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FORORD

Det hir arbetet dr ett examdensarbete fran Yrkeshogskolan Arcada, fran linjen for

kulturproducentskap.

Dagen har dntligen kommit d& det hér arbetet blev klart och det viktigast jag tar med
mig dr vetskapen om att det om man vagar gora tid for saker sé blir de nog gjorda. Jag
vill ocksa rikta ett stort tack till min arbetsplats och till mina kollgor. Tillsammans har
vi utvecklat Women of the World Finland-festivalen och det har varit inspirerande att
granska festivalen i det hir arbetet. Det skulle inte ha gatt utan vart gedigna arbetet och

goda samarbete.

Jag vill ocksa tacka min handledare p4 Arcada och hela institution for all flexibilitet och

hjilp.

Figur 1. Women of the World Festivalen i London i mars (2016).Foto: Southbanck Centre.

Helsingfors i november 2016.

Jenni Bergman



1 INLEDNING

“We cannot all succeed when half of us are held back”
- Malala Yousafzai

Figur 2. Nobelpristagare Malala Yousafzai intervjiuas av WOW:S grundare Dame Jude Kelly under WOW London
(2015). ).Foto: Southbanck Centre.

Det hédr examensarbetet har sin utgdngspunkt forst och frimst i mitt intresse for jim-
stalldhetsfrdgor och i mitt arbetet som producent for Women of the World Finland-
festivalen, vilken dr en del av vérldens storsta jamstélldhetsndtverk Women of the
World. Vidare tar jag hjdlp av mina olika kunskapsomriden — ledarskap- och organisa-
tion ldra, pedagogik, foreningsverksamhet och projektledning for att granska processen
som foregar en festival som denna. I det hér fallet handlar det Women of the World Fin-
land-festivalen, vars innehall blir till tillsammans med sin tilltdnkta malgrupp, d.v.s. alla
som har intresse av jamstdlldhetsfragor i Finland. Jag beskriver sjdlva processen och ser
pa de likheter som kommersiell produktutveckling och en konstnirlig process kan dela,

och 1 det hir fallet delar. Att hitta likheter och paralleller mellan olika discipliner och
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tillimpa arbetssétt och strukturer fran olika branscher pa varandra dr ndgot som intress-
erar mig mycket och jag tycker om den tvérvetenskapliga aspekt det tillfor. Fore jag gar
in pé arbetets syftet och sjélva fallstudien sé ar det viktigt att forsta varfor Women of the

World-konceptet har uppkommit och hur.

Women of the World ér ett evenemangskoncept vars huvudsyfte dr att jobba for att
uppnd jamstilldhet for alla, oberoende kon, &lder, modersmal, socioekonomisk
bakgrund, religion eller sexuell ldggning. For att uppna detta huvudmal har man valt att
arbeta via konst och kultur 1 form av en festival dir man firar savil de framgangar kvin-
nor och flickor idag har uppnatt samt lyfter fram de hinder som &nnu idag finns som
hindrar flickor och kvinnor frin att na sitt fulla potential. Fér dnnu 2016 finns det inget
land i virlden ddr kvinnor och mdn dr jamstdillda (wow pack 2016). Trots att vi gjort
ménga framsteg i kampen for kvinnors réttigheter och jimstédlldhet mellan konen sé blir
kvinnor och flickor vérlden runt fortsdttningsvis utsatta for diskriminering och vald var-

je dag (Svenska kvinnoforbundet 2016).

Jamstidlldhet dr inte bara en ménsklig réttighet, utan ocksa en grundforutsittning for att
uppnd fred, skapa goda framtidsutsikter for alla oberoende kén. Genom att ge flickor
och kvinnor samma méjligheter till utbildning, vard och tilltrdde till arbetsmarknaden
och beslutsfattande inom ekonomi och politik kan vi utveckla vérldsekonomin och un-
derlidtta en positiv samhéllelig utveckling och pa sa sitt ge hela ménsklighetens bittre
forutséttningar till ett bra och jamstallt liv. (fri dverséttning fran 17 goals to transform
the world, FN 2016). Foljande siffror ger oss en dverblick dver hur illa situationen verk-

ligen ér:

e Det finns 756 miljoner vuxna som inte kan ldsa i vérlden, av dem é&r tvé av tre
kvinnor.

o Kvinnor runt om i virlden mellan 15-44 16per storre risk att utsdttas for valdtakt
och vald i hemmet 4n att insjukna 1 cancer eller malaria, rdka ut for en bilolycka
eller krig.

e Runt om i virlden finns det 39,000 flickor under 18 ar som blir bortgifta som

barnbrudar varje dag.



e 800 kvinnor dor varje dag av komplikationer i samband med graviditet eller
fodslar och av dem bor 99% i utvecklingsldnder

e 2013 var 60% av alla nya fall av HIV-infektionen hos 15-24 &ringar flickor i
tonaren och unga kvinnor.

o Kvinnor fyller bara 22% av ledamotsplatser i regeringar globalt.

o Globalt har endast 8% av foretag med en omsittning pd dver 500 miljoner dollar

en kvinnlig VD.

(FN 2016)

I vast lever vi dnda 1 den hittills basta tiden att vara kvinna, konstaterar en av var tids
mest inflytelserika feminister, komikern och forfattaren Caitlin Moran (Moran 2011).
Och ja, manga saker har blivit battre under de senaste hundra aren for kvinnor, fram-
forallt i Vast. Norden &r en pionjdr for jamstélldhet och toppar listan av de mest jam-
stdllda ldnderna i virlden enligt World Economy Forums rapport fran 2015. I den listas
Island forst, foljt av Norge, och Finland som tredje och sedan Sverige pa fjiarde plats pa
listan for vdrldens mest jdmstdllda lander (World Economic Forum 2015). Finland var
dessutom det forsta landet i véirlden som gav full rostréttighet till kvinnor &r 1906, da
finska kvinnor fick rétten att bdde rosta och stdlla upp i val. I Finland finns det ocksa
mindre skillnader mellan méns och kvinnors 16ner &n ndgon annanstans i vérlden.
(Korppo-Tommola 2014 s. 12-13). Men trots det finns det mycket kvar att jobba for.
Finland toppar statistiken for vald mot kvinnor i hemmet i EU. Foljande siffor hjilper

oss forstd hur allvarligt problemet &r:

o Finland hor till ett av tre EU-ldnder dir andelen kvinnor som har utsatts for
psykiskt vald av sin nuvarande eller tidigare partner &r storst — 53 procent.

« Aven sexuella trakasserier #r ett omfattande problem i Finland — 71 % av kvin-
norna har upplevt sexuella trakasserier innan de har fyllt 15 &r.

o Naistenlinja rapporterar i januari 2016 att 30% av Finlands flickor och kvinnor
arligen utsitts for psykiskt, fysiskt eller/och psykiskt vald.

o Bara var tionde fall rapporteras till polisen och var tredje kvinna berittar inte for
ndgon om véldet de utsatts for.
(Naistenlinja 2016, Amnesty international Finland 2016)
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Vi har alltsd mycket att fordndra bade 1 Finland och globalt och det finns manga olika
sdtt att gora det pd. Det finns organisationer, politiska partier, aktivister, enskilda per-
soner, politiker m.fl. som arbetar for jdmstédlldhet via utbildningssystem och pa
griasrotsniva. Ett annat sétt att pdverka dr genom konst och genom att skapa dialog mel-

lan ménniskor. Ett sddant evenemang dr just WOW - Women of the World-rorelsen.

WOW fick sin borjan i London 2011 dd& WOW:s grundare Jude Kelly, konstnérlig le-
dare for ett av vérldens storsta kulturcentrum Southbank Centre “inte langre kunde lata
bli att gora nagot at saken” som Kelly sjélv uttrycker det. Idag &r WOW virldens storsta
jamstélldhetsnétverk snabbt och WOW-festivaler har redan ordnas dver 55 ganger runt
om 1 virlden. I mars 2017 kommer WOW till Finland, till Tammerforshuset. (Wow

Pack 2016).

WOW ir inte bara ett intressant projekt ur ett jamstilldhetsperspektiv utan ocksa ur ett
evenemangsproduktions persektiv eftersom festivalen skapas pa ett ganska unikt sitt.
Ett sétt som tillsvidare dr vdldigt ovanlig inom kulturproduktion i Finland, &tminstone i
denna skala. WOW-festivalen skapas ndmligen som en samproduktion med ett stort an-
tal personer genom att 6ppna upp konceptet for vem som helst och be dem planera fes-
tivalen tillsammans med arrangdérerna. WOW-Finland héller som bdst pa och reser
omkring i Finland och ordnar planeringstillfdllen som vem som helst fir delta i. Under
evenemangen, som kallas for Think In-evenemang frdgar vi vad deltagarna skulle vilja
se och hora och diskutera p4 WOW Finland-festivalen. Alla idéer tas emot sd linge de
tangerar jamstilldhet pa nigot sitt. Idéerna som uppkommer omvandlas sedan till festi-
valprogrammet. P4 sd sitt garanterar WOW-arrangorerna att festivalen ar relevant for
sin publik, inkluderar alla och bygger samtidigt sin publikbas pa ett effektivt sitt eft-

ersom de som dr med och planerar troligen vill delta i “sin” festival. (Wow Pack 2016).

Jag deltog sjdlv i WOW London-festivalen 2015 och 2016 och ilskar festivalen. Det &r
sdllan som jag kdnt mig s hemmastadd, berord, arg och underhéllen pa samma gang.
Redan 2015 var jag fastbesluten pa att ndgot sitt hamta festivalen till Finland. Jag var
inte den enda som hade tdnkt den tanken utan det visade sig sig att Tammerforshuset
VD Paulina Ahokas och forfattaren Rosa Merildinen badda hade kommit till samma slut-
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sats redan aret innan. En annan som ocksd ville fora WOW till Finland var min
dévarande chef Pauliina Stdhlberg som é&r direktor for Finska Institutet i London dér jag
gjorde praktik under varen 2015. Stahlberg sammanforde oss alla och efter ett kort mote

var det klart att vi tillsammans skulle hamta WOW till Finland.

jenniemiliamarina
/ South Bank London

11 likes 81w

jenniemiliamarina Women of the World
Festival  # » one of the best events I've
ever been to!!!! In Finland 2016?!!! #wowldn
#letsmakeithappen

Figur 3. Skdrmdump av min instagram-post efter att jag deltagit i WOW London for forsta gangen (2015).

Jag anstilldes som producent for projektet och vi inledde finansieringsprocessen
omgaéende. I oktober 2015 fick ett stor bidrag av statens officiella program for Finlands
100-arsjubileum, Finland 100. I samband med det inleddes projektet pa allvar. Jag flyt-
tade tillbaka till Finland fran London och arbetsgruppen och projektet tog form. Idag har
jag varit anstdlld som producent for projektet sedan juni 2015, forst vid Finska institutet
och frén och med januari 2016 av Tammerforshuset. I januari 2016 lanserades projektet
officiellt i Tammerforshuset. Sedan januari 2016 har festivalen planerats tillsammans
med s& manga olika slags olika personer som mdojligt runt om i Finland pd de
evenemang som vi ordnar. Vi har ordnat 10 Think In-evenemang runt om i Finland -

det sista halls i november i Rovaniemi det hér éret. Efter det slés festivalens program
fast. Sjdlva festivalen gar av stapeln under tre dagar i mars, 8.3 och 11-12.3 2017 i

Tammerforshuset i Tammerfors.
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I det hdr arbetet beskriver jag hur WOW Finland-festivalen skapas under Think In-
evenemangen och sedan konkretiseras utgdende fran de idéer som fods under dem. Det
ar en intressant process som har manga likheter med koncept- och produktutveckling
som anvinds inom t.ex. kommersiell produktutveckling. D& jag beskrivit processen
granskar jag den ur olika synvinklar. For att kunna granska processen anvinder jag mig
av olika metoder for konceptutveckling. Dessa ér olika Crowdsourcing-metoder som har
beskrivs med hjilp av av ekonomen Alexander Szatek teorier som han beskriver i boken
konceptstyrd utveckling som han gett ut 2011. Jag beskriver ocksé festivalen i sin helhet
och drar vissa slutsatser baserat pa de likheter jag hittar. I arbetes slutkapitel beskriver
jag vad min undersdkning tyder pa och besvarar mina forskningsfragor och reflekterar

over framtiden och utveckling av konceptet.

2. SYFTE, FORSKNINGSFRAGA OCH MALSATTNINGAR

Syftet med detta arbete &r att granska hur man skapar en festivals innehall med hjélp av

olika konceptutvecklingsmetoder.
For att uppna syftet stéller jag foljande forskningsfragor:

1. Hur skapar man innehallet och vilka metoder anvénds da man skapar en festi-

val tillsammans med festivalpubliken?

2. Vilka likheter kan man finna hos ekonomen Alexander Szateks konceptut-

vecklingsmodell och WOW-festivalen?

3. Vad kan man léra sig av jamforelsen?

Festivalen som anvinds som fallstudie i det hir arbetet &r WOW Finland - Women of
the World Finland-festivalen och den konceptutvecklingsmetod som beskrivs och sedan
tillimpas p4 WOW édr en affarsutvecklingsprocess som utvecklas av den svenska

ekonomen Alexander Szatek.
12



Malsittningar med det hér arbetet dr att granska hur Women of the World Finland-fest

ivalen skapas och med vilka metoder. Genom att ta avstamp i forskningsfragorna un-
dersoks syftet med arbetet. Arbetets resultat dr den granskning av hur festivalen blir till
och jimforelsen mellan de metoder for konceptutveckling som jag har valt och festival-

processen. Resultaten beskrivs i kapitel nio.

3. METOD OCH MATERIAL

Meningen med vetenskaplig forskning dr att finna svar till fragor genom att tillimpa
vetenskapliga procedurer. Trots att all forskning pé filosofiskt plan har samma hu-
vudmal, dvs. finna svar pd nagot som man inte &nnu har kunnat besvara. Trots det finns
det minga olika mél med varje forskning som skiljer sig mycket frdn varandra. (Kothari
2004 s. 2-3). I det hér kapitlet diskuterar jag kort vad som &r malsattningarna med det
hér arbetet och vad som motiverar mig personligen till att skriva just om det har dmnet
och pa det hir séttet och med hjélp av vilka hjdlpmedel och hurdant material jag valt att
gora det.

Det hédr arbetet dr alltsd ett slutarbete frdn Yrkeshogskolan Arcada och malet &r att
beskriva ett koncept och sedan se pd likheterna som finns i just det hér fallet och i
kommersiell konceptutveckling. En annan maélséttning ar att arbetet eventuellt kan ge
ldsaren mervérde att & en inblick 1 hur ett s pass speciellt koncept som Women of the
World-konceptet dr uppbyggt eftersom det ett rétt unikt och nytt sétt att arbeta med
evenemangsproduktion, sa det &r ocksd ett mil med arbetet. Dessutom &ar det en
beskrivning av ett redan fardigt koncept som “forfinskas” — dvs. fér sin egen prégel i
Finland, vilket ur en konceptutvecklingssynvinkel dr intressant. I det hdr arbetet mots
ocksa olika discipliner vilket dr en representation av de olika studier som jag har gjort
under de senaste dtta dren pa Helsingfors universitet, Svenska Handelshogskolan och nu

tillslut pa Yrkeshogskolan Arcada, en aspekt som ar motiverande for mig personligen.
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D& man faststillt vad man vill forska i, varfor, hur sd ar det viktigt att hitta ett logiskt
satt att uppnd de malsdttningar man stiller. Man maste helt enkelt hitta det sitt som
lampar sig bést for att utreda det man valt att undersoka, dvs. bésta séttet att besvara de
forskningsfragor man stillt. Det finns ménga olika sitt att gora just det och det ar viktigt
att man véljer ritt metod eftersom man da uppnatt de bésta resultaten. (Kothari 2004 s.

3-5).

Det hér arbetet dr en fallstudie vilket innebér att jag anvdnder en forskningstekniker dar
man anvénder data fran ett fenomen som man sedan analyserar. En fallstudie dr nir man
undersoker ett specifikt fall som hjélper en belysa det problem man vill 16sa och de
frdgor man vill besvara (Kothari 2016 s. 2-10). I det hér fallet anser jag att en fallstudie

passar bést for att besvara mina forskningsfragor.

Det teorier som utgdr det teoretiska materialet i det hir arbetet utgérs av en beskrivning
av en produktutvecklingsprocess. Hir beskrivs bade en arbetsmodell for konceptutveck-
ling hdmtad fran affarslivet och hur man inom affirsvérlden utvecklar produkter
tillsammans med kunder med hjilp av olika Open source-metoder. WOW som teorin
sedan diskuteras mot anvénder ocksd Open source-metoder och dirfor lampar sig just

det hir teoretiska materialet sig for det hér arbetet.

Materialet for sjilva fallstudien utgdrs till stor del av det material som producerats i
samband med produktionen av Women of the World London och Finland. Det ir texter,
intervjuer, artiklar, levande bildmaterial, marknadsféringsmaterial och delar ur den

marknadsforingsplan som gjorts for Women of the World Finland.

Det material som samlats i WOW-Londons databas dr stort och finns lagrat i en egen
wiki pd Google som har namnet WOW Pack. I wikin finns instruktioner och
beskrivningar for hur man ordnar en Think In, hur sjédlva festivalen produceras, exempel
pa kontrakt, riktlinjerna for varumérket, marknadsforingsmaterial och annat visuellt ma-
terial som trailers, streamar och ldnkar och en gemensam kalender for WOW-global.
Databasen dr mycket bra och mycket omfattande. WOW Finland har en liknande data-

bas med motsvarande information som &r relevant for just WOW Finland. I databasen

14



lagras allt som har med projektet att gora. Det finns alltsd massor material och in-
struktioner vilket dr en stor fordel men ibland ocksa en nackdel, eftersom det finns sa
mycket och badda databaserna “lever ett eget liv’ dvs. s ménga méinniskor har tillgang
till dem att de standigt fordndras och véxer vilket ibland leder till ett materialet inte all-

tid lagras pd ett systematiskt sétt och gor att det blir svart att hitta relevant information.

Ovriga killor i det hir arbetet utgdrs av elektroniska databaser dir jag himtat statistik
och fakta om det centrala samhilleliga problemet i den hér studien — jamstéilldhets-
fragan. Det teoretiska materialet 4r hdmtat frén litteratur om konceptutveckling. En del
stdllningstaganden gor jag utgdende frdn mina egna erfarenheter i mitt arbetet som pro-

ducent for fallet.

3.1 AVGRANSNING
Det hér arbetet behandlar enbart Women of the World Finland och inte Women of the
World Global eller pA WOW-fenomenet i allménhet trots att WOW beskrivs pa ett

allmént plan for att sdtta evenemanget i rétt kontext.

En beskrivning eller analys av sjdlva festivalens innehall ingar inte i det hér arbetet. Det

konstnérliga innehéllet utvirderas inte heller i det hér arbetet.

4. CENTRALA BEGREPP

I det hér arbetet anvéinds manga begrepp som kan ha olika betydelse 1 afférsvirlden och
pa kulturfiltet. I det hér kapitlet beskriver jag hur de mest centrala begreppen definieras

och anvinds just i denna text.

4.1 PROCESS

Process kan syfta pd manga olika slags aktiviteter men i det hér arbetet utgar jag fran en
definition frin affarsvérlden dir process syftar péd att skapa resultat for kunder och ar

nigot som initieras av en héndelse och bestar av en samling aktiviteter eller delprojekt
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som tillsammans skapar ett resultat som utgér ett mervérde for kunden (Szatek 2011

s.17). I det hér fallet dr kunden publiken.

4.2. CROWDSOURCING

Begreppet Crowdsourcing myntades 2005 som en arbetsmetod frimst inom den digitala
sektorn och pé elektroniska plattformar. Men crowdfunding som arbetsmetod blir allt
vanligare ocksa inom andra sektorer. Szatek definierar Crowdsourcing som en aktivitet
som tidigare skett inom en organisation men nu erbjuds allménheten. Det handlar om att
man tillsammans med en stor méngd ménniskor tillsammans utvecklar ndgot nytt och pa
sa satt uppnatt battre och ett mer mangsidigt resultat pd kortare tid (Szatek 2011 s. 114).
Det finns olika sétt att arbeta med crowdsourcing. De mest kidnda formerna av
crowdsourcing dr crowdfunding. De metoder av crowdsoursing som anvénds i det hir

arbetet dr Open Innovation och Brainstorming-metoderna.

4.3. OPEN INNOVATION

Open Innovation dr en av de crowdsourcing metoder som beskrivs i det hér arbetet.
Open Innovation definieras som ett sdtt att arbeta dér nya idéer till nya produkter kan
komma fran olika killor. Det kan t.ex. handla om att kunder ger respons péd produkter
och hjélper till att utveckla dem eller deltar i en idépanel, marknadsundersékning eller
sa deltar de 1 en arbetsgrupp for ett foretag och pd sé viss vara med och skapar. Open
Innovation innebér ocksa ett utbyte av teknisk know how, processer ddr man inkluderar
andra foretag, nya tekniker och forskningsresultat genom Oppna killor eller samar-
betsprojekt. Begreppet lanserades av utbyter Henry Chesbrough i boken 7he New Im-
peritative for Creating and Profiting Technology 2003. (Szatek 2011 s.69-71).
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4.4. BRAINSTORMING

Brainstorming &r en annan crowdsourcing metod och som namnet antyder ett sétt att
“sdtta hjdrnan 1 storm”. I Brainstorming-metoden arbetar man tillsammans utan nagra
spérrar fram olika 16sningar pd problem, vanligen koncentrerat runt ett huvudproblem

som man loser tillsammans. (Szatek 2011 s.140-146).

4.5. TILLGANGLIGHET

I det hir arbetet anvidnds termen tillgénglighet sdsom den finska tjansten Kultur {or alla
definierar den, dvs. vad tillgidnglighet i kulturproduktioner innebér och innefattar. I ett
tillgéngligt kulturobjekt betjinas olika slags publiker vil. Alla har en mojlighet att delta
och fa upplevelser. Tillgdngligheten 6kar om det dr litt att rora sig, se, hora, delta och
skaffa sig information. I ett tillgédngligt kulturobjekt beaktas individuella behov (kul-
turforalla.fi 2016).

5. AFFARSUTVECKLINGSPROCESSENS OLIKA FASER

I de foljande kapitlen beskriver jag den centrala teorin i det hér arbetet vilket 4r en mod-
ell for affarsutveckling som Aleksander Szatek beskriver i sin bok Konceptstyrd utveck-
ling, fornyelse av produkter, tidnster och marknader. Jag beskriver forst modellen och i
nésta kapitel gir jag in pa sjélva fallet och sedan knyter jag ihop kapitlen i analyska-
pitlet.

Jag har alltsd valt att se pa konceptutveckling ur ett affarsperspektiv eftersom det finns
klara modeller for utveckling av koncept i1 affirsvdrlden som gar att tillimpa pa
konstproduktioner av det slag som beskrivs hér. Trots att man anvinder olika begrepp
inom evenemangsproduktion och produktutveckling s tycker jag att man i det hér fallet
ersitta “kund” med “publik” och “slutprodukt” med ’slutproduktion” och se pa de
ménga likheterna i projektarbete inom bdda félten. Eftersom det hér arbetet inte gran-
skar eller utvérderar slutprodukten utan endas fokuserar pa sjdlva arbetsprocess for hur

Women of the World Finland-festivalen skapas sé& anser jag att det &r mdjligt att bortse
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frén det konstnirliga innehéllet i sjdlva processen och endast fokusera pa hur man ska-

par innehallet till en festival tillsammans med festivalpubliken.

Szatek menar att affarsutveckling dr en form av hantverk som krdver att man har en
vilfungerande verktygsldda med redskap och idéer som mojliggdr att ett projekt skall
kunna fodas och genomforas. Man ser ofta pa affirsutveckling som ett process som
standigt utvecklas och lever och alltid fokuserar pa kundnyttan och kan enkelt fordndras
genom att man lagger till eller drar ifrdn aktiviteter. (Szatek 2011 s. 16-17.). Eftersom
det hir arbete inte utvdrderar en hel process utan endast idéutveckling och séllande

bland idéer sa beskrivs inte alla faser lika ingdende som de forsta tva.

Den affarsutvecklingsprocess som Szatek beskriver har jag valt att illustrera pé foljande

satt utifrdn Szateks text. I foljande stycken gér jag in pd de olika faserna nérmare.

7 ™~
- i
s -

\ /

Figur 4. En enkel affdrsutvecklingsprocess och dess faser (Szatek 2011 5.17).
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5.1 MOJLIGHETSFASEN OCH CROWDSOURCING

Den forsta fasen i Szateks affdarsutvecklingsprocessen dr mojlighetsfasen. I den hédr
fasen dr det viktigt att koncentrera sig pa kvantitet och inte pa péd kvalitet. Ju mer idéer
man generera i borjan desto troligare dr det att ndgon av idéerna kommer att fungera och
leda till en lyckad lansering av en produkt / tjanst. For att hitta de nya idéerna maéste
man anvédnda sig av bra verktyg och utgér fran kundernas behov, kunskap, virderingar
eller beteende. (Szatek 2011s. 69). Ett sitt att generar en stor méng idéer ar med hjilp
av crowdsourcing. Crowdsourcing definierar som en aktivitet som tidigare skett inom en
organisation men nu erbjuds allmédnheten (Szatek 2011s. 114). De crowdsourcing-

metoder som beskrivs hir dr Open Innovation-metoden och Brainstorming-metoden.

En utmaning som ofta uppstir dd man anvinder sig av Crowdsourcing-metoder ar att
méngden forslag blir mycket omfattande och risken att man tolkar forslagen bok-
stavligen eller att enskilda bra idéer drunknar i midngden av de idéer. Det finns alltsd
med andra ord en risk att kvantitet dverskuggar kvalitet. For att undvika att det hir sker
méste man pa forhand skapa ett system for hur man skall filtrera idéerna och extrera de
bésta idéerna som skall ligga till grund for nya koncept. Enligt Szatek kan man undvika

att detta sker genom att:

o Ha en grundliggande insikt i kundernas priméra behovsmonster uttryckt i kund-
nyttor som skapas av viardekedjans olika delar.

o Genom att ha ett system som med hjilp av koder sorterar inkomna forslag uti-
frén vardekedjan.

o Ha ett forum representerat av ledande kunder, egen personal samt andra
nyckelpersoner som gor en forsta subjektiv sortering utifrdn enklar kriterier som
“unicitet”, ”smarthet” och ”pétaglig kundnytta”.

o Tillsétta ett team som gor en forsta prelimindr utvirdering utifrdn kriterier som
visar pa relevansen och mojligheten att exploatera identifierade mdjligheter uti-

fran foretagets grundlidggande verksamhetsidé och resurser.

(Szatek 2011 5.73-74),
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Det finns alltsé stora fordelar med att anvinda sig av olika crowdsourcing-metoder da
man vill generera manga och olika slags idéer och 16sningar. Utmaningen ligger i att
salla bland de ménga idéerna och att ha en klar plan for hur man ténker strukturera och

bearbeta den stora méngden idéer som uppkommer i processen.

5.1.1 CROWDSOURCING: OPEN INNOVATION-METODEN

Ett viktigt croudsourcingverktyg for att odla fram nya idéer ar en relativt ny metod som
i affdrsvérlden kallas ”Open Innovation” som véxt fram under de senaste tio aren.
”Open Innovation” definieras som ett sétt att arbeta dir nya idéer till nya produkter kan
komma fran olika killor. Det kan t.ex. handla om att kunder ger respons péd produkter
och hjélper till att utveckla dem eller deltar i en idépanel, marknadsundersékning eller
arbetsgrupp for ett foretag och pé sa viss dr med och skapar en produkt. Open Innova-
tion innebédr ockséd ett utbyte av teknisk know how dér man t.ex. inkluderar andra
foretag 1 processen. Det kan ocksd handla om att utbyta nya tekniker eller genom att
Oppna kéllor till olika Tech-16sningar som man utvecklar tillsammans med en tradi-
tionellt sitt ovanlig partner eller genom samarbetsprojekt. Begreppet lanserades av Hen-
ry Chesbrough i boken The New Imperitative for Creating and Profiting Technology
2003. (Szatek 2011 s.69-71).

Att arbeta med hjilp av Open Innovation-metoden ses idag som en markor for ett para-
digmskifte i produktutveckling eftersom det ér ett helt annorlunda sitt att arbeta pa dn
tidigare. Forr utvecklade foretag sina egna produkter bakom lésta dorrar, men idag delar
man pd uppfinningarna och bygger pa varandras idéer pé ett helt nytt sitt med hjilp av
kundens input. Da kunden star for innovationen maste man anvinda sig av olika verktyg
for att nd kunderna och bist samla in deras input. Ett viktigt verktyg &r tekniken som
behovs for att kunden skall kunna fungera som innovator. Hiar kan man anvénda sig av
digitala plattformar diar kunder kan foresla nya produkter och komma med respons.

(Szatek 2011 5.68-72).
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5.1.2. CROWDSOURCING: BRAINSTORMINGMETODEN

Ett annat sitt att arbeta fram en stor méngd idéer &r att anvinda sig av Brainstorming-
metoden. I Brainstorming-metoden arbetar man utan nagra spérrar tillsammans fram
olika 16sningar pa problem, vanligen koncentrerat runt ett huvudproblem. Det ér viktigt
att fantasin flodar och att man inte kritiserar varandras eller sina egna idéer under pro-
cessens gang. Det man efterstrdvar dr att skapa en sa stor miangd idéer som mdjligt och
bland dem hitta nagra anvédndbara idéer att spinna vidare pd. Trots att brainstormandet
ar en diskussion som dr styrd av de tidigare nimnda ramarna sa dr diskussionen inom
ramarna fri. Det har visat sig att brainstorming-metoden ger bittre resultat om man har
ramar for diskussionerna &n om man inte. FOr att skapa ett lyckat brainstorming-tillfille

bor man:

o Vara vil forberedd

o Fora klokt styrda gruppdiskussioner

o Ersitta ordet ”men” med “och”

o Efterstriva en allsidig och méangsidig gruppsammansittning

o Arbetaien ostord miljo

o Anpassas till problemet

o Dokumentera tillfdllet noga genom ljudupptagning (for att kunna garantera att

allting kommer med)

(Szatek 2011 s5.140-146).

Brainstorming-sessionen skall alltsa inte vara for lang, ca en och en halv timme ir en
bra langd. Genom att inte anvdnda ordet “men” utan istéllet “och” undviker man kritik
av andras och egna idéer. Gruppstorleken dr ocksa viktig att beakta och det lonar sig
inte att vara mer dn max tio personer i en grupp. Det kan ocksé vara effektivt att anvi-

nda sig av ett inspirerande utrymme for att hjédlpa kreativiteten. Det dr ocksd viktigt att
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deltagarna 1 Ovrigt dr intresserade och engagerade i det som de brainstormar runt.

(Szatek 2011 s5.140-146).

En inledande psykisk forberedelsetid dr ocksa viktig. Det dr tiden da deltagarna finner
sig tillrdtta och lar kdnna varandra sé att de bekvamt skall kunna generera idéer tillsam-
mans. Ofta dr det essentiellt att deltagarna forstir problemet de skall 19sa. Det kan man
se till att hdnder t.ex. genom att pa forhand ge dem tillgang till material och information

om problemet som skall behandlas. (Szatek 2011 s.140-146).

5.2. FORSTUDIEFASEN

Efter att man i mojlighetsfasen genererat en stor mingd idéer genom t.ex. de tva
metoder som beskrivit i tidigare stycken dr det dags att ga vidare till fas nummer tva,
forsutdiefasen. I forstudiefasen véljer man vilka idéer som man skall utveckla vidare
och vilka man viljer bort. Den hédr fasen gar alltsa ut pa att hitta idéerna med storst po-
tential som kommit fran i mojlighetsfasen. En essentiell del av den hér fasen r att testa
idéerna noga eftersom lanseringen av nya produkter &r en kostsam procedur och man

noga méste vilja vad man lanserar och varfor. (Szatek 2011 s.139).

Forutom att ha péd forhand uttinkta system for att salla bland idéerna s& kan man ocksa
underldtta arbete genom att dela upp idéerna i tva olika kategorier. De idéer som har att
gora med utvecklingen av befintliga produkter eller nya produkter och tjénster och de
som dr knutna till utvecklingen av befintliga produkter eller nya tjdnster. Hurudana
idéer det dn handlar om sad stdr man infor strategiska och taktiska beslut som har
betydande inverkan pd foretagets framgéng pa marknaden. Kriterierna bor anpassas till

en organisations behov men kan t.ex. vara foljande:
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o Marknadskriterier

o Kbvalitets- och produktkriterier
o Finansiella kriterier

o Utvecklingskriterier

o Produktionskriterier

o Miljokriterier

o Annan hdnsyn

(Szatek 2011 s. 139).

Det kan vara virt att inte bara dela upp idéerna i kategorier och salla med hjélp av de
ovanstéende kriterierna utan ocksa gora ett enkelt koncepttest som kan vara t.ex. samtal
med nyckelkunder eller fokusgrupper. Genom att lyssna pa kunderna redan i ett tidigt
skede ldar man sig att se styrkan och svagheterna i idéerna och fir dessutom nya in-
fallsvinklar pa potentiella koncept. Det innebér att nigra idéer faller bort direkt och
ndgra fa blir kvar och gar vidare till nésta fas efter noggrant 6vervdgande och testande.

(Szatek 2011 s. 139-142).
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5.3 FOLJANDE FASER

Efter att man har bestdmt sig for vilka idéer man skall utveckla till nya produkter sa
kommer man in i projektstarten, vilken innebér att en projektplan gors upp, en pro-
jektgrupp tillsétts som ska arbeta med utveckling av affarsidén. I den hir fasen faststélls
ocksa tidsplanering och budget. Efter det gar man vidare till utvecklingsfasen dér de ar-
betsmoment som gor att man fir en fardig produkt eller tjénst sker. Dessa &r t.ex. ytter-
ligare tester och kommunikationsmétningar. Efter utvecklingsfasen ér det dags att lanse-
ra produkten eller tjansten pd marknaden. I den hér fasen gér man en ny malanalys och
nya marknadstest. Efter att produkten lanserat, vilket kan ta flera ar, r det dags att gran-
ska de malsittningar som satts tidigare i processen samt gora kundundersokningar dar
man mater hur tillfredsstéllda kunderna ar. Den hér fasen kallas for uppfoljningsfasen. I

processens sista fas avslutas projektet.

I den hir fasen avslutas projektet och beslut om vidareutveckling beaktas och fattas vil-

ket ocksa skapar nya majligheter for framtiden. (Szatek 2011 s.169-240).
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6. FALLSTUDIE: WOMEN OF THE WORLD

Women of the World — WOW — dr ett globalt jimstdilldhetsndtverk
som hyllar allt det som kvinnor och flickor har astadkommit och
granskar de hinder som gor att de inte kan nd sitt fulla potential.

- Jude Kelly, grundare av WOW 2015

Figur 5. Jude Kelly oppnar WOW London-festivalen (2016). ). Foto: Southbanck Centre.

Fore jag géar in pa sjdlva utveckling av WOW konceptet beskriver jag mer ingdende
WOW-festivalen och hur den ar uppbyggd. Efter det beskriver jag ingdende hur festiva-
len blir till och sedan jamfor jag den konceptutvecklingsmetod jag valt och WOW:s

struktur.
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WOW-rérelsen fick sin borjan i London 2011 d& den forsta WOW-festivalen arrang-
erades 1 Southbank Centre i centrala London. P4 fem ar har festivalen vuxit till ett
enormt evenemang som ar 2015 besoktes av 65,000 personer och vars hashtag,
#WOWLDN fick en spridning pa 138,8 miljoner omnimnanden pi Twitter. Men
WOW iér redan nu mycket mer 4n festivalen i Southbank Center. WOW ér idag ett
globalt fenomen och vérldens storsta jamstilldhetsndtverk. Sedan 2011 har festivalen
vuxit till en global rérelse som idag finns i 17 stider pa 5 olika kontinenter och stindigt
vixer och WOW-festivaler har allt som allt ordnas 55 gdnger. WOW-konceptet dr unikt
eftersom alla WOW-evenemang dr del av ett globalt ndtverk samtidigt som varje festi-
val fods pd grisrotsnivd genom diskussioner, s.k. Think In-sessioner dir manniskor med
olika slags bakgrund triffas for att planera sitt helt eget WOW-evenemang. Fran New
York och aboriginerna i Australien till Egypten och Somaliland har kvinnor samlats for

att diskutera vad WOW bor adressera i deras land och region. (Wow pack 2016).

WOW ir ett exceptionellt inkluderande koncept som riktar sig till alla som ar
intresserade av samhéllsfragor och jamstilldhet. Oberoende av bakgrund, modersmal,
kon, alder, status, religion och meriter samlas festivaldeltagare, foretag, foreningar,
konstnérer, och organisationer for att moétas kring jamstdlldhetsfragor och for att
tillsammans bygga vidare jobba for ett jimstéllt samhille for alla. (The Guardian 12.6
2016). “WOW ér en moétespunkt for alla kvinnor, alla som kénner sig som kvinnor och
alla som kénner en kvinna” Jude Kelly, introduktionstal London Think in mars 2016.

(Wow pack 2016).

WOW-festivalernas konkreta innehall varierar frin land till land men bestar i huvudsak
av diskussioner, debatter, upptrddanden, en marknad, speed-mentorskap, utstillningar
och workshops. Innehallet och temorna pa de olika programpunkterna varierar och
bestims av Think in-deltagarna. Utover det hédr erbjuder WOW alla deltagare en
mdjligheter till ndtverkande och ger alla en likvérdig chans till att ta del av WOW ge-

menskapen och skapar en plattform for moten och nya samarbeten. (Wow pack 2016).
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Det som gor varje WOW-evenemang unikt &r att det aldrig dr ett toppstyrt evenemang,
utan alltid &r evenemang som fods ur de Think In-processer som foregar festivalerna.
Think In-evenemangen ir tillstdllningar som ger ménniskor en mojlighet att samarbeta
med arrangdrerna och forma festivalens innehdll och identifiera fragor som de anser
WOW bor ta upp 1 just deras stad eller land. Det hir arbetsséttet gor att varje festival ar
relevant for sin publik och sdkerstdller att festivalens inkluderande grundvirderingar

verkligen tas i beaktande. (Wow pack 2016).

WOW-rorelsens budskap sprids genom ménniskorna som deltar 1 Think In-
evenemangen och i festivalen och genom den dppenhet som genomsyrar hela WOW-
rorelsen. I England har WOW t.ex. lett till att Englands jamstilldhetsdebatt fatt ny vind
i seglen och ett det forsta feministiska partiet grundats - ndgot man anser dr helt och

hallet WOW:s fortjanst. (BBC Radio Women’s hour 16rdag 7 mars 2015).
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6.1 WOW FINLAND

“Women of the World Finland dr en festival som hyllar finska flickor, kvinnor och jdam-

stdlldhet. WOW Finland granskar de hinder som gor att kvinnor idag inte nar sitt fulla

potential men firar ocksd det Finland dr idag — ett land som anses vara ett av virldens
mest jamstdllda”.

- Paulina Ahokas, Tammerforshusets VD 2016

Figur 6. WOW Finland pd Tavastia i Helsingfors i mars 2016 foto: Kevin Holmstrém.

Under 1,3 érs tid pagdr Women of the World Finland i olika regioner runt om i Finland
och kulminerar i en tre dagar lang festival som géar av stapeln i mars 2017 i Tammer-
forshuset i Tammerfors. (Finland 100). Till festivalen beriknas det komma 3500
besokare och till varje Think In-evenemang mellan 50-100 personer. (Paulina Ahokas,

Tammerforshusets VD 2016).
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Alla WOW-evenemang runt om i vérlden hyllar kvinnors enastaende styrka och uppfin-
ningsforméga, tar en uppriktig titt pi vad det 4r som hindrar kvinnor fran att n4 sitt fulla
potential och lyfter fram vilka svarigheter kvinnor stdlls infor i samhaéllet, samt
diskuterar och utforskar 16sningar och mojligheter till att 16sa dessa svérigheter och hin-
der. WOW Finland kommer garanterat att gora det samma men utver det s& kommer
WOW Finland ocksd att tillfora ett nordiskt perspektiv till diskussionen. Det finns
mycket som resten av vérlden kan léra sig av den finska jdmstdlldheten och mycket som
Finland kan léra sig av resten av virlden. Och det hér just det som WOW handlar om -

utbyte av idéer och langsiktiga resultat pa ett globalt plan. (WOW Finland 2016).

WOW Finland ger ocksé det finska kulturlivet ett lyft genom att erbjuda en helt ny scen
for finldndska konstnér. Eftersom ménga utldndska géster kommer att delta i festivalen,
bade som talare och som festivalgéster, ger festivalen deltagare och publik tilltrade till
en internationell scen och dppnar upp unika mdjligheter for nya samarbeten. Redan nu
2015 kan man se tydliga positiva resultat av WOW Finland. Nya samarbeten och syner-
gier har fotts mellan WOW Finland och andra WOW lander. (WOW Finland 2016).

Som en del av statens program for Finland 100-ars jubileum far WOW Finland en his-
torisk aspekt som forankrar evenemanget ytterligare hos det finska folket och tillfor en
relevans for hela landet genom att WOW ser bade hundra ar bakat och hundra ar framat
i Finlands historia. Synligheten som WOW Finland fir via Finland 100 hjilper oss ni ut
till hela befolkningen och forstirker evenemangets brand ytterligare vilket gér det mer
troligt att WOW kan leva vidare i Finland och norden ocksé efter &r 2017. (Finland
100).

Projektet har bade en arbetsgrupp och en styrgrupp vars medlemmar kallas for WOW-
ambassadorer. Dessa finns till for att alla slags kvinnor skall vara representerade och for
att skapa sa starka nétverk for WOW Finland som mdjligt. Huvudarrangdrer ar Tam-
merforshuset, Tankesmedjan Hattu och Finlands institut i London. (Wow Finland

2016).
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Figur 7. Paneldiskussion pa WOW London 2014, foto: Southbank centre.

Projektet pabdrjades 1 oktober 2015 och fortsétter till april 2017. 1 januari 2016 ordnas
det forsta Think In-evenemanget i Tammerforshuset. I evenemanget deltog 110 per-
soner. De andra sju Think In-evenemangen ordnas under 2016 i Vasa, Helsingfors (tva
génger), Tammerfors (tre ginger), Imatra, Jyviskyli, Rovaniemi och Abo. Sjilva festi-
valen ordnas 8.3 och 11-12.3 2017. Festivalens program planeras redan under somma-

ren 2016 men slas fast efter den sista Think In-session har hallits i november. (WOW

Finland 2016).

Foljande programpunkter méste finnas med pd en WOW-festival. Det finns ocksé andra

delar men de tar jag inte upp hir nidrmare:

o  WOW Speed-mentoring
For att helt konkret skapa en plattform dér kvinnor kan métas ordnas det sa kal-
lade ”speed mentoring” under sjdlva festivalen. Speed mentorskapet bygger pa
samma princip som speed dejting-konceptet och gar ut pad 4x15 minuter ldnga

sessioner dir kvinnor 1 alla skeden av sin karridr fir mota andra kvinnor — men-
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torer - och diskutera sina karridrer och ldra sig av mentorerna som &r kvinnor 1
ledande positioner fran olika arbetsbakgrunder och industrier. Deltagarna ges pa
detta sitt en mojlighet att ta del av mentorernas yrkeskunskap och diskutera de

utmaningar de star infor med dem.

WOW Bites

WOW bites ér korta presentationer och historier, ibland upptradanden eller reci-
tationer som handla om allt fran véldigt allvarliga teman till hysteriskt roliga och
framfors av alla slags kvinnor, en del véldigt kdnda och andra helt okdnda men

med otroliga historier att dela med sig.

WOW Talks
WOW talks dr tal, presentationer eller manifestationer vars rubriker har plockats

ur teman som kommit upp ur Think in diskussionerna.

WOW Torg

Under festivalen ordnas ocksd en “marknad” dér olika kvinnoorganisationer,
foretag och foreningar kan presentera sin verksamhet och sina produkter. Pa
samma gang erbjuder de ocksa besdkarna en chans att bli aktiva inom olika or-
ganisationer och fortsitta jobba for ett 4nnu mer jamstallt Finland ocksa efter att

festivalen tagit slut.

Annat program

Under festivalen upptrader kvinnliga artister fran hela Finland, fran amatorer till
vérldskédnda artister. Vi stravar ocksa till att sétta upp utstidllningar och workshop
utsprida runt om i Tammerforshuset ddr man skall kunna ta del av t.ex. kurser i

sjalvforsvar, prova pa rollerderby eller bara ta det lugnt. (WOW Finland 2016).
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7. MOJLIGHETSFASEN: THINK IN-PROCESSEN

Think In-evenemangen d&r WOW festivalens viktigaste del eftersom en bra WOW festi-
val fods ur bra och méngsida Think In-evenemang. De ér tillfillen dir ca 50-100 per-
soner samlas och diskuterar vad de vill att WOW Finland skall ta upp; vilka teman de

vill diskutera, vilka artister och talare de vill hora och se under festivalen.

Varje Think In-evenemang &r unikt och att deltagarna &r sé olika som mojligt ar valdigt
viktigt. En Think In &r som bidst di deltagarna bestir av kvinnor, min, icke-binéra,
transpersoner, personer som representerar olika sexuella minoriteter, unga, dldre, utta-
lade feminister, politiker, chefer, arbetslosa, ensamstiende fordldrar, akademiker,
religidsa personer representanter fran olika jamstélldhetaorgan och organisationer och
“helt vanliga minniskor” som é&r intresserade av jaimstilldhetsfragor. Att skapa sa vida
nitverk och inbjudningslistor som mojligt dr darfor en stor del av arbetet med Think In-

nen. (WOW Finland 2016).

Figur 8. Think In i Cambridge. foto: Southbank centre (2015).
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7.1. MILJO

Det ar viktigt att platsen ddr Think In-evenemangen ordnas ér tillgénglig for alla. Detta
innebdr att den enkelt nds av personer med funktionsnedséttningar och &r en séker zon
ddr man anvénder tolerant och inkluderande sprak. WOW Finland anvénder gar si
langt som mojligt pd tre sprak och vi forsoker ocksé ha tolkar for dem som inte kan del-

ta 1 diskussionen pa svenska, engelska eller finska. (WOW Finland 2016).

Platsen for Think Innen ar ocksd viktig eftersom den paverkar hurudana méinniskor som
lockas till evenemanget. Det dr viktigt att deltagarna kéinner sig inspirerade och att
platsen ger evenemanget en inspirerande stimning. Varje WOW Finland-Think In 4r ca
tvd timmar ldng. Ibland har det ocksé varit mojligt for deltagarna att stanna kvar och se

en pjas eller ga pa en utstdllning efterdt. (WOW Finland 2016).

Under sjdlva planeringen delas deltagarna in i mindre grupper dédr de diskuterar de
fragor som Think In dragarna stiller. I slutet av varje session presenterar de vad det
kommit fram till. Arrangdrerna (i det héar fallet jag) spelar in diskussionen och skriver
ner deltagarnas forslag och anvénder dem i ett senare skede till att skapa sjélva festiva-
len. Det finns en klar struktur och metod for hur man arrangerar ett Think In-evenemang
som Southbank Centre gjort och som WOW Finland f6ljer, med nagra fordndringar for

att battre passa den finska publiken. (WOW Finland 2016).

7.2. THINK IN-EVENEMANGEN | PRAKTIKEN

Sjilva Think In-tillfdllet inleds med en trailer dir WOW presenteras. Efter det foljer en
ca 20 minuter 14ng presentation av WOW-fenomenet, WOW Finlands mal, arbetsgrup-
per, finansiering, samarbetsparter och tidsplan. Efter det &r det dags att skrida till verket.
I f6]jande bilder beskrivs ramarna for planeringen. Forst féar alla i gruppen presentera sig
och efter det dr har man fem minuter pé sig att fundera i tystnad. Efter det beréttar alla i

tur och ordning vad man svarat pé fraga 1 som ér:
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o Vilka teman och dmnen ar du intresserad av?
o Vad borde lyftas fram som nu far for lite uppmérksamhet?

o Vad skrimmer och dr angestframkallande?

Efter det byter man grupp och diskuterar den andra fragan:

o Vem och vilka skulle du vilja hora och se? Forestillningar, artister, talare, fore-

bilder. Kédnda eller okédnda. Ménniskor som har nagot att siga. (WOW Finland
2016).

Poytakeskustelu 1 Diskussion

Keskustelussa saa heittdd hurjia ideoita, tdysin villeja
ideoita, mahdottomilta tuntuvia ideoita.

TANK STORT, man fér drémma!
Kysymykset / Fragor:
* Mitkd teemat tai aiheet kiinnostavat sinua? / Vilka slags
temor och @mnen ar du intresserad av?

» Mitka asiat ovat jaaneet liian vahalle huomiolle? / Vad
borde lyftas fram som nu far for lite uppmarksamhet?

» Mika pelottaa tai ahdistaa, mikd hammastyttaa tai mika
tuottaa erityisen paljon iloa? / Vad skrammer och ar
angestframkallande? Vad forbluffar och gladjer?
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Poytakeskustelu 2 Gruppdiskussion

Keskustelussa saa heittdd hurjia ideoita, tdysin villejd
ideoita, mahdottomilta tuntuvia ideoita.

TANK STORT, man fér drémma!
Kysymykset / Fragor:

* Keita tai mita haluaisit nahda ja kuulla? Esityksia,
artisteja, puhujia, esikuvia. Tunnettuja tai taysin
tuntemattomia. Ihmisia, joilla on jotakin sanottavaa.

* Vem och vilka skulle du vilja hora och se?
Forestallningar, artister, talare, forebilder. Kinda eller
okanda. Manniskor som har nagot att saga.

Figur 8 och 9. Think In-instruktioner pa WOW Finlands Think In (2016). Biler: Jenni Bergman

Under 1,5 timmar diskuterar deltagarna kring dessa fragor och presenterar sedan dem pa
ett avslappnat sétt genom att berdtta for resten av gruppen vad den egna gruppen kom-

mit fram till. (WOW Finland 2016).

Figur 10. WOW Finland Think In i Helsingfors, foto: Kevin Holmstrém (2016).
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8. FORSTUDIEFASEN: FESTIVALEN BLIR TILL

Efter att Think In-processen dr slut gar man vidare till nésta fas, forstudiefasen. Den ar
oerhort viktig och gar ut pa att skapa sjdilva WOW Finland-festivalen av de material
som samlats in via Think in-processen. Materialet &r enormt, ndrmare 100 sidor av

dokumentation och 6ver 20 timmar inbandat material.

Det finns en del verktyg finns till for att mojliggora det hela. Dessa dr en mall for festi-
valens struktur och tidtabeller dér utrymmena och tider dr utsatta. Dessutom foljer alla
WOW-festivaler samma struktur och bestér av samma delmoment, vilket gor materialet
lattare att strukturera. Att festivalen ordnas i Tammerforshuset ger ocksé evenemanget

fysiska ramar vilket gor att det &r léttare att konkretisera idéerna.

Det finns ocksa ett s.k. diversitetsdokument som finns till som verktyg for att halla
innehallet s mangsidigt som mdjligt. Med hjdlp av dokumentet kan man hélla koll pa
att varje evenemang dr mangsidigt som mojligt och foljer WOW:s huvudmission si

langt som det bara dr mgjligt. (WOW Finland 2016).

Helt konkret gér processen till sa att arbetsgruppen har utdelat olika ansvarsomraden
mellan sig som man tar ansvar for. Det finns de stora galorna och kvillsprogrammen,
WOW-bytsen, filmer, paneldiskussioner, debatter, en dppen scen med ménga sma pro-
grampunkter, konstinstallation, fortgdende evenemang for alla som pagér runt om i hu-
set och inkopta forestdllningar och aktiviteter. Efter att ansvarsomrdaden delats ut har var
och en ansvar for att gora ett forslag pd hur de olika programmen kunde se ut och vem
som skulle kunna vara en del av programmet. Det dr viktigt att ha ndgon slags vision da
man bdrjar soka i Think In-materialet och borja se dver vilka idéer som uppkommit of-
tast och ger den storsta mangfalden. Efter det ldgger man fram sitt forslag for ar-

betsgruppen som kommenterar det. Darefter for man en short list med de personer som

36



Think In-deltagarna helst vill ha och bérjar tillfrdga manniskor. S& byggs langsamt pro-
grammet. (WOW Finland 2016).

Det finns dock en konflikt i vad man vill férverkliga och de man har resurser till. Vi gor
sa att vi alltid forsoker utgd frén det som kommit upp pé Think Innena men sedan méste
man eventuellt ta den andra pd short listen eller hitta pd ndgot som kunde motsvara
ndgon idé som kommit upp ifall personer / forestillningen i frdga inte har mojlighet att
delta. En annan utmaning ir att man inte kan 1&dmna hela festivalprogrammet tills alla
Think In-evenemang har ordnats eftersom man inte kan presentera en tomt festivalpro-
gram till finansidrer nir man soker finansiering. WOW Finland har sedan projektstarten
sokt finansiering och tydligt forklarat att man inte kan veta vad som kommer att inga i
borjan men att konceptet fungerat bra utomlands trots det, men det dr inte en motivering
som fungerar i Finland. Det hér sétter stora hinder for att kunna forverkliga en stor del
av de idéer som kommit upp eftersom man maste borja sl fast programmet redan innan

alla Think In-evenemang ordnas. (WOW Finland 2016).

9. ANALYS

I det hér kapitlet granskar jag hur och med hjilp av vilka metoder WOW Finland-
festivalens innehall skapas. Jag ser pa de likheter mellan den processen och den process
for konceptutveckling som jag beskriver i kapitel 7. I slutet diskuterar jag ocksa kring
de forskningsfragor jag stdllt och huruvida jag kan besvara dem med hjilp av den for-

skningsmetod jag valt.

Den central metodiken i det hir arbetet utgoérs av Szateks modell for konceptutveckling.
Modellen har sju olika faser men de tva forsta, mdjlighetsfasen och forstudiefasen, ar de

relevanta i det hér fallet.
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Inlednings ser jag pa modellens forsta fas, mojlighetsfasen s& som den beskrivs av
Szatek och péa den del av WOW Finland-festivalen som utgdr mojlighetsfasen. Just nu
héller Think In-tillfdllena som foregér festivalen pa och dr det forsta steget mot festiva-
len. Man kan alltsa konstatera att WOW Finland befinner sig i slutet pd mojlighetsfasen

vilken pdborjades i januari pagér januari 2016 och pagér till november 2016.

I mojlighetsfasen dr det viktigt att koncentrera sig pa kvantitet och inte pa pa kvalitet.
Malet med fasen &r att generera en sa stor mdngd idéer som mojligt vilket gor att det blir
desto troligare att ndgon av idéerna kommer att fungera och leda till en lyckad lansering
av en produkt / tjinst. For att hitta de nya idéerna maste man anvénda sig av bra verktyg
och utgd frdn kundernas behov, kunskap, vérderingar eller beteende. (Szatek, 2011, s.
69). Det finns manga sitt att gora det hir pd, de metoder WOW Finland anvénder dr tva

olika Crowdsourcing-metoder - Open innovation-metoden och Brainstorming-metoden.

Open Innovation definieras som ett sdtt att arbeta dér nya idéer till nya produkter kan
komma fran olika kéllor. I WOW:s fall handlar det om att man bjuder in den tilltdnkta
festivalpubliken till att planera evenemanget de sjélva skall gd pd. WOW Finland star
for ramarna, dvs. licensen, utrymmena, tidtabeller, produktionen och ramarna for
innehallet men inom dem é&r det fritt for vem som helst att hitta pa, utveckla och skapa
innehall. Det dr inte bara enskilda personer som dr med och utvecklar, utan ocksa organ-
isationer och samarbetsparter utvecklar konceptet tillsammans med arrangdrerna. Det
hér gor man for att skapa en festival som &r intressant, som lockar public och inklude-

rande och bygger pa festivalpublikens egna behov, kunskap, vérderingar eller beteende.
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Figur 11. WOW festivalen blir till, Bild: Southbank centre (2012).

Den andra Open Source-metoden som anvinds i WOW och ocksd beskrivs 1 Szateks
mdjlighetsfas dr brainstorming-metoden. Den foljer WOW-Finland néstan helt sd som
Szatek beskriver den. I Brainstorming-metoden arbetar man utan nagra spirrar tillsam-
mans fram olika 16sningar pd problem, vanligen koncentrerat runt ett huvudproblem.
Det dr viktigt att fantasin flodar och att man inte kritiserar varandras eller sina egna
idéer under processens ging. Det man efterstrdvar &r att skapa en sd stor mingd idéer
som mojligt och bland dem hitta ndgra anvdndbara idéer att spinna vidare pa. Trots att
brainstormandet dr en diskussion som dr styrd av de tidigare nimnda ramarna sa &r
diskussionen inom ramarna fri. Det har visat sig att brainstorming-metoden ger bittre
resultat om man har ramar for diskussionerna 4n om man inte. For att skapa ett lyckat

brainstorming-tillfdlle bor man:

o Vara vil forberedd

o Fora klokt styrda gruppdiskussioner

o Ersitta ordet "men” med “och”

o Efterstriva en allsidig och méngsidig gruppsammanséttning
o Arbeta i en ostdrd miljo

o Anpassas till problemet
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o Dokumentera tillfillet noga genom ljudupptagning (for att kunna garantera att

allting kommer med)

(Szatek 2011 s5.140-146).

Nér man brainstormar kring WOW Finland ges ramarna for diskussionen direkt i borjan
av diskussionen som i sin helhet dr tva timmar 14ng. Deltagarna far sjdlva vélja var de
sitter och med vem men stolar i ringar pa ca 8 per grupp dr redan utsatta och deltagarna
kan sdtta sig var som helst i dem. Utrymmet &r ett slutet utrymme dir ingen kommer
och gir utom forstds om deltagarna sjélva maste ga nagonstans. Utrymmet &r ocksa
anpassat till ”problemet” som i det hér fallet dr att planera festivalen genom att vara ett
utrymme som gynnar kreativiteten. Szatek tar ocksd upp att en inledande psykisk
forberedelsetid dr viktig d& man skall Brainstorma i grupp. Det dr tiden dé deltagarna
finner sig tillrdtta och lar kidnna varandra sa att de bekvamt skall kunna generera idéer
tillsammans. Ofta dr det essentiellt att deltagarna forstar problemet de skall 19sa. Det
kan man se till att hdnder t.ex. genom att pd forhand ge dem tillgang till material och

information om problemet som skall behandlas (Szatek 2011 s.140-146).

P4 WOW Finlands Think In-tillfédllen far deltagarna ldra kdnna arrangérerna och WOW-
konceptet i introduktionen 1 borjan av tillféllet, efter det fir de introducera sig for per-
sonerna i sin grupp. Eftersom det finns tvd olika fragor att diskutera kring sé sitter
deltagarna i tva grupper under diskussionens gang och lir kénna de tva grupper de sitter
med och arrangdrerna. Det uppstar ocksd spontana diskussioner, allmidnna fragor och
ibland ocksé allmédnna frdgor vilket gor att man mdter alla i rummet pé nagot sétt trots

att man inte hinner prata med alla. (WOW Finland 2016).

Alla diskussioner dokumenteras i sin helhet genom att det bandas in och deltagarna och
arrangorerna for anteckningar dd varje grupp presenterar vad de kommit fram till och en

mycket stor méngd material genereras — ca hundra sidor text och tjugo sidor ljudband.
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Festivaalin suunnittelu / Planering av festivalen
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Rakenne / Struktur
* 10 min: Kierros jokainen esittaytyy / presentationsrunda
* 5 min: Think-Don’t-Talk: 5 min hiljaisuus / 5 min tystnad

* 10 min: kierros jokainen kertoo ideansa ryhmalle / alla far
dela med sig av sina idéer for resten av gruppen

* 10 min: keskustelu niista / diskussion

* 10 min: Joukosta valitaan yksi, joka (tarvittaessa) kertoo
syntyneet ideat / Ur varje grupp valjs (vid behov) en som
presenterar gruppens idéer

* Vaihda rymaa / Byt grupp

Figur 12. Ramarna for brainstormingen, WOW Finland (2016). Bild: Jenni Bergman

Nér materialet vél ar insamlat gar WOW Finland in i forstudiefasen, dd man alltsé skall
vélja vilka idéer man gér vidare med och utvecklar till att bli till sjdlva festivalen. Har
ligger utmaningen i att navigera i det enorma materialet. Och for att den hér fasen skall
lyckas finns det manga styrverktyg att anvédnda sig av. Forutom att ha pa forhand ut-
tankta system for att sélla bland idéerna s& kan man ocksd underlétta arbete genom att

dela upp idéerna i tva olika kategorier. (WOW Finland 2016).

1. De idéer som har att géra med utvecklingen av befintliga produkter eller nya produk-
ter och tjanster och 2. de som dr knutna till utvecklingen av befintliga produkter eller
nya tjanster. Hurudana idéer det dn handlar om sd stdr man infor strategiska och taktiska
beslut som har betydande inverkan péd foretagets framgéng pa marknaden. Kriterierna

bor anpassas till en organisations behov men kan t.ex. vara foljande:

o Marknadskriterier
o Kovalitets- och produktkriterier
o Finansiella kriterier

o Utvecklingskriterier
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o Produktionskriterier
o Miljokriterier

o Annan hdnsyn

(Szatek 2011, s. 139).

I WOW Finlands fall finns det bara den andra typen av idéer, alltsd idéer som &r knutna
till utvecklingen av befintliga produkter eller nya tjénster. Festivalen finns ju redan och
allt program som uppkommer i mojlighetsfasen ér baserat pd jamstilldhetsfragor och pa
att skapa program skapas baserat pa nidgot som finns, dvs. t.ex. att personer och experter

samlas i en paneldebatt for att diskutera ndgot som tangerar jamstilldhet.

Det dr bra att 1 ett tidigt skede definiera de kriterier som kommer att styra de idéer som
gér vidare till att utvecklas till festivalprogrammet. De kriterier som stélls pa de idéer

som kan bli till festivalprogram for WOW Finland &r:

o Marknadskriterier: Marknaden for festivalen ar véldigt stor, alla som ar
intresserade av jaimstélldhet, vilket ger evenemanget en stor malgrupp.

o Finansiella kriterier: Det som styr WOW Finlands utveckling dr finansieringen
som dr mycket knapp. Det gor att man i ménga fall méste avstd fran idéer pga.
av att de inte gar att forverkliga finansiellt. Festivalens ekonomi lever dock dnnu
eftersom en del beslut om finansiering inte &nnu kommit vilket gor att det &r
svért att faststélla exakt hur mycket det kriteriet paverkar i praktiken.

o Produktionskriterier: De produktionskriterier som finns &r att idéerna skall ga att
forverkliga i Tammerforshuset, med huset personal och teknik.

o Kouvalitets- och prouktionskriterierna &r svara att stidlla eftersom de finansiella
kriterierna dr de som styr langt vilket gor att man ibland kanske blir tvungen att

rucka pd kvalitet och produktion.
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Enligt Szatek kan det ocksa vara virt att inte bara dela upp idéerna i kategorier och salla
med hjélp av de ovanstdende kriterierna utan ocksa gora ett enkelt koncept-test som kan
vara t.ex. samtal med nyckelkunder eller fokusgrupper. Genom att lyssna pa kunderna
redan i ett tidigt skede 14r man sig att se styrkan och svagheterna i idéerna och fér des-
sutom nya infallsvinklar pd potentiella koncept. Det innebdr att nagra idéer faller bort
direkt och négra fa blir kvar och gar vidare till ndsta fas efter noggrant 6vervigande och
testande. (Szatek 2011, s. 139-142). Det hir ingar inte i WOW Finlands process utan vi
utvdrderar och utvecklar programmet inom arbetsgruppen (WOW Finland 2016).

9.1 SLUTSATSER

Avslutningsvis kan man konstatera att WOW Finland har en vildigt vilfungerande
mojlighetsfas som genererar en stor mangd idéer, precis som den skall. Fasen har klara
ramar och foljer alla de kriterier for en lyckad brainstorming-session som Szatek
ndmner i sin modell for konceptutveckling. Det enorma materialet som kvarstar efter

fasen visar pa en lyckad fas.

Det ér inte lika tydligt att den andra fasen, forstudiefasen, dr lyckad i den bemaérkelsen
som Szatek presenterar den. Detta beror pd att sjélva genomforandet inte &r lika system-
atiskt som det borde vara for att verkligen nd det bésta resultatet. Det hér ser man ge-
nom att det mest avgorande kriteriet som styr programmet, dvs. finansieringen, inte ar
klart dd man gér in i1 forstudiefasen. Det finns ocksa en brist pd struktur eftersom
forstudiefasen delvis dr igang samtidigt som mdojlighetsfasen dnnu pagar, vilket illustre-
ras 1 ett utkast av festivalen hdr under. Hur det kommer att paverka festivalens innehall

och kvalitet aterstar bara att se.
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WEDNESDAY MARCH 8th, 2017

30min before the seminar, 30mins after the seminar
Open stage String Quartet from Tampere Filharmonia
Glass Ceiling

Installation

Workshops
IsoSali /Main Suomi 100 - WOW
auditorium Finland

Suomalaisen tasa-arvon
juhla (Celebration of
Finnish equality)

SATURDAY MARCH 11th, 2017

$.30 [ 14.30-15

16.00-17.00
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Maestro “Spetal women® Ugmc Moy Sonja Lindtoes (RN WIFT Elna
) Vel Cups Krehtiy
Schaol of daning (PS7) Kataring Nyman
(M)
VOO Puckat s At Wi Wihe Muke & atory of soman tosgh  Viehultavis nesi”  Yourg wemen i Werman on the
Seciepuno hald it Di¥erunce e PA Winna Halle, U Y Mo Amards
WOkt WOW Gawsonthe  Mariens Katzarowa, e Hellin kini Andersson Lisa Katamds ()
Norwrs [PA, SAV) Wan Oukhi Poe Adhre 2w Lammmie Menkhabich| Salla |
Ralusing 3o tw Pk Mohals (PA) Marianne Helcki, Wil |
Shuncnd , Raw Wat i Askoa [PA) Saia Pobyoear
1ENG) (5] Anca e Prlurg
Sorsapanto
Sownd Munitoring 12.00-14.00
NALBUNPAAST AT
Main smidtonum tompat comedy geis
Seperate tickets
Mawtru MOVE: Aratic WF MONE
sc Hivery

Sirkusralckaus PumPum klo 10-17
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SUNDAY MARCH 12th, 2017

Open stage Monologue Music 13.00-14.30 Comidians Burlesque

Minna Sillanpsd's Siiri Nordin (7] Tarinateatteri Johanna Tohni,  Betty Backheart (RM)
speeches (7) Playback Theatre =0 A (RM)
()
Installation Glass Ceiling
Karate demo{?) Neikuoro Gamer girls (RM)  Ross Liksom art
Warkshop Kirkuyat (7) workshop for
FREE PROGRAMME younger wormen (7}
— Family politics, chid Free Heath and nutrition;
Duetto 1 care and the baby Virpi Sarasvuo, Seimi
bax, interactive with Hayer (MB)
WOW London
Eva Bisudet [JS)
Dustto 2 At e Rebgion: Leena Women and WOW Btes 4 (Penods,
workshop Huowvinen, Mariam  femininty in taboos,
2) Abdulkarim (RM)  language snd language..debate) (PS)
(RMY'SS) media “Tak s
power™ [S5)
DAY PASS L (17 T — Eating disord i ="
Anneli Larmo 2x 30 mins
Marjs Shulman {IB] Minnakaisa Kuivalainen (PA)
Maestro Yoga [7) > AL 1%a
WOW Market Living Legends  Leading ladies in Body image Congrats you have l
Sorsapuisto- Press review (PA,  Lenita Airisto,  politics and (inclu. Periods) an all male panel
hall AVOW AM) Seela Sella, administration, Anu “lecture” and Jari Saraswuo, Kai l
market Elisabeht Rehn,  Juvonen discussion, Mykikanen 100 Tasa-
Hilja Gronfors  Anna-Kaiss lkonen  Chris Bobel arvatekoa (RM)
(RM) Elisabeth Rehin (PA)  (ENG) (SH)
Sorsapuisto- Speed mentoring 10.00 ~ 16.00 (Paulina Inervo, Manna Rosendahl, Johanna Sintsalo, Outi Sjdholm, Melena Millivirta, Taina MyByharju,
hallway Mijs Borg, Sini imies, Aau Juvenen, 5 istit, M Teamn)
Main auditonum WOW MAIN
CONCERTS €
SEPERATE TICKETS Maestro Movie Finmsh  Mavie Arabic Women
Women S € 5€

LAPSIPARKK] 8€/h OPUS 1 Sidausraldcaus PumPum kio 10-17

Figurer 12, 14, 15. Utkast av WOW Finland-festivalens prelimindra program (5.10 2016). Bilder: Tammerforshuset

Till slut vill jag d&nnu kort reflektera kring mina forskningsfragor och syftet med det har
arbetet och konstatera att syftet ar natt, dvs. jag har i detta arbetet granskat och beskrivit
hur man skapar en festivals innehéll med hjélp av festivalpubliken. Det har jag gjort ge-
nom att anvinda mig av tvd olika Crowdsourcing-metoder och beskrivits hur de anvé-
nds 1 just den hér studiens fall. Metoderna for utveckling av WOW Finland-festivalen
och ekonomen Alexander Szateks konceptutvecklingsmodell dr mycket lika, trots att
den andra fasen, forstudiefasen, inte &r lika noggrant genomford som den enligt Szatek
borde vara for att de mélsittningar man stillt for festivalen med sédkerhet skall kunna

uppnas.

Det hir arbetets styrkor ligger 1 beskrivningen av konceptet Women of the World och i
det logiska upplagget. Mina yrkeskunskaper och mitt personliga engagemang kommer
ocksa tydligt fram i texten. Jag tror ocksd att d&mnet dr intressant for ldsare och det
tvardiciplindra greppet intressant. Arbetets svagheter, a4 andra sidan, dr att metodiken &r
mycket bristfillig, metoden &r tydlig men sjdlva metodiken fattas. Detta leder till att

biffen, dvs arbetets analys ocksa &r ytlig och de slutsatser som gors inte tydligt pavisas i
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texten. Dessutom kunde texten vara mer fokuserad och bearbetad och fler kéllor i alla
kapitel skulle ge texten en storre trovérdighet. Texten ligger ocksé i grianslandet mellan
akademisk och ickea-akademisk text, vilket gor det svart att forhélla sig till texten och

vilken slags arbetet det héir egentligen hér.

Det man kan léra sig av jimforelsen mellan WOW-festivalens uppbyggnad och produk-
tutveckling &r att det dr véldigt viktigt att ha en struktur redan 1 ett tidigt skede for kon-
ceptutveckling, oberoende vilket ndringsomrdde man arbetar inom. Jag tycker ocksé att
det hir arbetet tyder pa att det 10nar sig att anvéinda konceptutvecklingsmodeller fran
affarsvirlden inom konst- och kulturbranschen och att det vore logiskt och bra om
WOW Finland fortsatta att folja Szateks modell under hela konceptutvecklingspro-

cessen.

10. SLUTORD

Malet med WOW Finland é&r att alla skall ha mojligheten att vilja sjidlv. Det vill man
uppna genom att fira hur langt vi kommit i strdvandet mot en jamstdlld vérld for alla och
genom att lyfta fram det vi d&nnu méste arbeta pé att foréndra. Finland hor till ett av tre
EU-lénder dér andelen kvinnor som har utsatts for psykiskt vald av sin nuvarande eller
tidigare partner ar storst — 53 procent, det dr nigot vi maste dndra pd. Finland kunde
vara det forsta landet i védrlden ddr mén och kvinnor dr jadmstdllda, dér transpersoner har
samma réttigheter som alla andra och samkonade dktenskap vore mojliga. Finland kun-

de ocksa och dér vald mot kvinnor inte léngre vore var fjarde kvinnas verklighet!

Ar 1906 fick finska kvinnor fulla rittigheter att stilla upp i riksdagen och att rosta och
dé var Finland en pionjéir for jimstélldhet i hela vérlden - och inget séger att vi inte kan
vara det igen. Allt borjar med moéten mellan méanniskor vilket foder dialog och
forstaelse minniskor emellan” siger WOW:s grundare Jude Kelly, och jag haller med.
Ett sitt att arbeta for det hér dr med hjilp av konst och genom att tillimpa arbetssétt som
t.ex. det som beskrivs i det hir arbetet kan man skapa relevanta och nya sétt att tackla
dessa svara dmnen och ge individer mdjlighet att paverka och fa sin rost hord. WOW idr
en utmérkt plattform for dessa moéten och hoppeligen kommer WOW att vara ett aterk-
ommande evenemang som ar efter fortsdtter att jobba for och fora samman ménniskor i

kampen for ett jimstéllt Finland.
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Tryckta kallor
Bocker

Moran, Caitlin, 2012, How to be a woman, Ebury Press, 320 s.

Korppi-Tommola, Aura 2014: Women'’s Role in Finnish Democracy Building, the Finn-

ish Experience, Utgiven av utrikesministeriet, Helsingfors 40 s.

Szatek, Alexander, 2011, Konceptstyrd utveckling: fornyelse av produkter, tjdnster och
marknader, 2 uppl., Studentlitteratur AB, 286 s.

Elektroniskt material
E-bocker och artiklar

Kothari, C.R., 2016, Research Methodology: Methods and Techniques (2). Daryaganj,
IN: New Age International, 2004. Web. 29 September 2016, Copyright © 2004. New
Age International. All rights reserved. Tillgdnglig: ProQuest ebrary. Himtad 29.9.2016.

Rustin, Susanna, 2016, Health, education and arts should be sacrosanct, says South-
bank's Jude Kelly, The Guardian, 12.3.2016. Tillgélig:
https://www.theguardian.com/culture/2016/mar/12/southbank-centre-director-jude-
kelly-health-education-and-arts-funding-sacrosanct Himtad 12.7 2016.

Oppet material tillgiingligt pa Internet

Vad dr tillginglighet? Kultur for alla.Tillgénglig:
http://www kulturforalla.info/tillganglighet vad ar tillganglichet Hamtad 1.10 2016.

Tietoa vikivallasta medialle, asiantuntemusta ja kokemusta, Naisten linja. Tillginglig:

https://www.naistenlinja.fi/tietoa-vakivallasta/medialle/ Himtad 27.9.2016.

17 goals to transform our world, Goal 5: Achieve gender equality and empower all
women and girls. FN:s mal for fordndring.

Tillgénglig: http://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/

Hamtad 28.9.2016.
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6 Reasons why we still need International Women’s Day. Amnesty Internationals kam-
panj for jamstilldhet.

Tillgénglig: https://www.amnesty.org/en/latest/campaigns/2016/03/6-reasons-why-we-
still-need-international-womens-day/ Hiamtad 28.9 2016.

Violence against Women Wide Servey Report, Main Results. Utgiven av Europeiska un-
ionens byra for fundamentala réttigheter.

Tillgdnglig:http://fra.europa.eu/en/publication/2014/violence-against-women-eu-wide-
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Global gender Gap 2015. Rapport av landers jdmstédlldhetslage utgiven av World Eco-
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Ovriga kiillor
Muntliga kiillor

Ahokas, Paulina. 2015, Presentation av WOW Finland-festivalen. [muntl.] presentation.

Januari-november 2016.

Kelly, Jude. 2015, Pntroduktionstal pd WOW London [muntl.] tal. 2015.
Yousafzai, Malala 2012. Presentation pd WOW London [muntl.] intervju. 2014.
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Weekend Woman's Hour: Live from the Women of the World Festival. BBC Radio 4
7.3.2015.

Tillgdngligt: http://www.bbc.co.uk/programmes/b054gxpd

Databaser
Women of the World global wiki, ligger pa google, skyddad. 2013-2016.

Women of the World Finland datbas, internt projektverktyg. 2016.
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