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Abstrakt

Detta examens arbete handlar om att fa fram en framtidsutsikt for Korsnas
Hembygdsmuseums verksamhet. For att fa fram en framtidsutsikt sa anvands
andamalsenliga metoder samt redogorelse for verksamhetens historia, utveckling
och verksamhet idag.

Syftet med examensarbetet ar fa fram en framtidsutsikt for verksamheten och
utveckla den genom forbattring av verksamheten och arrangering nya evenemang.
Jag anvander teori och metoder frdn omvarldsanalys och trendspaning. Genom
analyserna framkommer forbattringsforslag samt exempel pa nya evenemang som
skulle kunna ordnas.

For att nd min syfte har jag redogjort for Korsnas Hembygdsmuseums historia,
utveckling och nutida verksamhet samt utfort analyser for att fa fram
utvecklingsmojligheter for verksamheten och undersokt andra hembygdsmuseers
evenemang. Jag har aven utfort en telefonintervju med hembygdsforeningens

ordforande for att fa hennes syn pa verksamhetens framtid.
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Summary

This Bachelor’s thesis is to develop a possible futureprospect of Korsnas Local
Heritage Museum's activities. In order to do this, I am using appropriate
techniques and explain the operation's history, development and operations today.
The aim of the thesis is to produce an outlook for the business and develop the
museum and provide examples of new events that could be organized . I use
theories and methods from enviroment scanning and trendspotting. Through the
analyses I am giving suggestions of improvement and suggestions for events.

To achieve my purpose I have explained Korsnas Local Heritage Museum's history,
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1. Inledning

| Finland finns manga hembygdsmuseer som visar upp bruksforemal, bilder och beréttelser
fran bygder runt om i landet. Osterbotten &r ett av de det museititaste landskapen i Finland,
har finns ett hundratal museer. (museiportalenosterbotten.fi, u.d.)Ett hembygdsmuseum ar
perfekt besoksmal for att lara sig om sin egen historia och hembygd pa ett intressant sétt.
Varje bygd bar pa en egen historia som &r unik for just den platsen. Det ar vanligast att
dessa museer visar upp hur sjalvhushallet fungerade under 1800-talet men aven
skolverksamhet och naringsliv sasom jordbruk och fiske. Hembygdsmuseerna varierar i
storlek beroende pa hur manga féremal det finns att visa upp och hur unika de éar.
Museerna tas oftast omhand av en hembygdsforening som oftast finansieras av olika stdd.
En hembygdsforening samlar in foremalen och information for att dokumentera livet pa
orten forr och nu. (antyda.se, 2016) De ordnar dven lokala evenemang. Sommartid ar det
mer aktivitet pd museiomradena &n pa vintern. Under sommarmanaderna finns oftast en
guide pa omradet som for en liten slant i intrade garna visar runt i omradenas byggnader.
Pa somrarna ordnas aktiviteter for manniskor i alla aldrar. Kulturella evenemang som

latdag och gammaldags bondbrollop ar exempel pa evenemang under sommarmanaderna.

Bakgrunden till detta examensarbete kommer fran att jag under tva somrar arbetat pa tva
olika hembygdsmuseer i Syd-Osterbotten. Jag har férundrats 6ver det ldga besoksantalet
som ar ca 3 gaster/dag och laga antalet besokare vid sommarevenemang. Jag har for mig
sjalv funderat 6ver hembygdsmuseers framtid och hur den kommer att se ut. Kommer
Korsnas Hembygdsforening att klara sig i framtiden da de aktiva inom féreningen aldras?
Vad behdver goras for att locka unga formagor till verksamheten och fa den att utvecklas

och leva vidare?

1.1 Syfte

Syftet med examensarbetet ar att pavisa mojliga framtidsutsikter for Korsnas
Hembygdsmuseum. | detta arbete kommer jag att anvanda mig av en SWOT, VRIO och
konsekvensanalys. SWOT-analysen tillampas for att fa fram museets styrkor, svagheter
mojligheter och hot. VRIO-analysen anvénds for att ta fram museets vardefulla, ovanliga
egenskaper samt konkurrensfordel och mojligheter for utveckling. Konsekvensanalysen
anvands for att fa fram konsekvenserna for samhallet ifall museets aktivitet avtar. For att
forutspa framtiden kommer jag att redogora for foreningens uppkomst, historia och

utveckling samt analysmetoder fran teorierna omvérldsanalys och trendspaningsteorier.



Metoderna SWOT, VRIO- och konsekvensanalys anvénds eftersom de ar kanda fér mig
fran forr och for att de ar andamalsenliga i arbetet for att de ger dversikt av museets
styrkor, utvecklingsmdjligheter och betydelse for Korsnés. Jag kommer &ven att ge
exempel pa forbattringsforslag och evenemang som kunde ordnas. Genom att gora
forbattringar och nya evenemang sa lockas bade turister och lokala besokare till museet.

Anvéandarna av examensarbetets resultat ar Korsnds Hembygdsforening.

1.2 Arbetets struktur och uppdragsgivare

I borjan av examensarbetet redogors for Korsnds Hembygdsmuseums utrymmen och
foremal, uppkomst samt verksamhet da och nu. Teorierna som presenteras kommer fran
trendspaning och omvarldsanalys och metoder fran bada teorier anvands. Arbetet
innehaller bilder fran museet, evenemang och av analysmetoder. Eftersom jag har arbetat
pa Korsnas Hembygdsmuseum under tiden 28.6.2016- 7.8.2016 och ar vélbekant med
verksamheten s anvands manga bilder. Bilderna ar nddvandiga for att underlatta
forstaelsen av arbetet. Korsnas Hembygdsfarening fungerar som uppdragsgivare for detta

arbete. Ké&rnpersoner inom féreningen har visat sitt intresse for arbetet.

1.3 Mina arbetsuppgifter

Jag har under tiden 28.6.2016- 7.8.2016 jobbat som guide vid museet. Till guidens
uppgifter hor forutom att guida i museet ocksa att guida i lanthandeln och pa
loftbyggnaden som finns pa museiomradet. Vid guidning tar guiden emot intradesavgiften
och ber gasterna att skriva i gastboken. Stadning av museets utrymmen gors efter behov
och det gors ofta for att det snabbt kommer spindelnét i taken. Till arbetsuppgifterna hor
ocksa att skota garden inklusive grasklippning och skétsel av ortagarden. Vid behov rensas

rabatter och 6vriga planteringar.

Till guidens uppgifter hor ven att sélja bécker och souvenirer. | museet séljs bocker om
Korsnas historia, bocker om Korsnastréjan m.m. Souvenirer sasom vantar och sockor i
Korsnds monster finns att kopa. Till forsaljning finns monster till dem och Korsnastrojan.
Som souvenirer finns att kdpas sma tradockor kladda i Korsnastrojor och vykort med
motiv fran museet och Prastgardsmuseet som finns pa samma omrade. Under dessa veckor
har jag dven fortsatt pa det paborjade arbetet att digitalt katalogisera museets foremal.
Information om foremalen finns nedskrivna forhand med tillhdrande bild av hur féremalet
ser ut och dessa foremal skrivs av och sétts in i Excel-tabeller. Foremalens namn,

anvandning och ursprung mm. sétts in i tabeller.



2. Korsnas Hembygdsmuseum

Korsnas Hembygdsmuseum bestar idag av en drangstuga, en vaderkvarn, en loftbyggnad
och ett spannmalsmagasin. Lantbondestugan (Bild 1&2) eller storstugan &r kanske det mest
speciella rummet. Inredningen i stugan ar typisk, tidigt 1900-tal. Stugan stod tidigare i
Korsnas kyrkby och flyttades ar 1956 till den plats dar den star idag. | stugan finns bl.a. tva

hogséngar, bankar runt vaggarna, langbord, hushallsféremal och en 6ppen spis. Vaggarna

pryds av tavlor med religiosa texter och foremal som t.ex. instrument och koksredskap.
(Lenlund, ss. 1, 2)

Bild 2 Storstugan (korsnis.hembygd.fi, u.d.)

2.1 Utrymmen och féremal

I denna del redogdrs noggrannare for textilrummet och séljaktsutstallningen, eftersom de ar
speciella for Korsnds Hembygdsmuseum. Séljakten var en viktig néring i kusttrakten.
Korsnias Kommuns vapen ar tva korslagda vekare, alltsa vapen for saljakt. Detta rum finns
pa storstugans vind. | ord och bild finns det beskrivet hur det sag ut och gick till da
minniskor gav sig ut pa “filan”,séljakt. (Bild 3) Séljakten pagick pa varvintern och kunde
ta mellan 12-15 veckor. En lista med saker att ha med sig under jakten finns att skada i

séljaktsrummet. Har finns lodbdssor, redskap och verktyg som anvéndes i jakten, faltbyttor
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for forvaring av mat. Golvet tcks av halmmattor och véggarna pryds av tavlor med bilder

och beskrivning av jakten. Har finns dven en uppstoppad sl att beskada. (Lenlund, s. 4)

Bild 3 Siljaktsrummet (Foto: Emma Ulfvens)

Museet haller en stor textilsamling som innehaller félttacken, vepor, kjolar m.m.
Véavkonsten i Korsnés kannetecknas av mycket férg, sarskilt rétt och gront. Dessa farger
finns mycket representerade pa tyg har. | museet finns aven ett rum med brudkladsel (bild
4) och en stor rod papperskrona som var aktuell under 1800-talet. Korsnés folkdrakt finns
att beskada och smycken och tyger som bruden pyntades med. (Lenlund, s. 5)

Bild 4 Brudrummet (Foto: Emma Ulfvens) Bild 5 Textilrummet (Foto: Emma Ulfvens)

| slutet pa 1800-talet och borjan pa 1900-talet sa stickades och anvandes en s.k.

Korsnastroja (bild 6). Denna typ av troja ar speciell for Korsnas och férekommer bade som
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virkad och stickad i granna farger. Denna typ av trdja anvandes ursprungligen endast vid
festligare tillfallen. Trojan ar ocksa kand for den speciella tekniken. Tre kvinnor kunde
sticka pa en troja samtidigt. Kvinnorna som stickade dessa var riktiga mastare.
Korsnastrojorna ar aven kand ute i varlden. Museet haller en stor samling Korsnés trojor i
olika valGrer och fran olika tidsperioder. Den &ldsta trojan ar fran ar 1864. (Lenlund, s. 6) |

museet finns monster att képas for den som vill prova pa att sjalv géra en troja.

Bild 6 Rummet med Kornistréjor (Foto: Emma Ulfvens)

Pa omradet finns aven ett spannmalsmagasin, som ar i tre vaningar och agerar
utstallningsutrymme och tidigare fungerade som férsaljningsutrymme for lokala hantverk.
Kordon och jordbruksredskap forvaras hér, bl.a. Korsnas forsta traktor forvaras har.
Magasinet anvandes av byasamhallet och var mycket viktigt och foll i handerna pa
hembygdsmuseet ar 1991. (Lenlund, s. 3) Andra byggnader ute pa garden ar boden med en
lanthandel som forvarar foremal fran tiden efter andra véarldskriget. Har finns allt fran
kryddor till skor och ransoneringskort. Ovanfor lanthandeln finns ett 40- och 50-tals rum
som visar tidsenliga foremal. Har finns serviser, plattpannor, en spis och koksredskap.
Golvet pryds av langa vavda mattor. | intilliggande rum finns en pigkammare som visar
hur pigorna levde uppe pa loftet under sommarmanaderna. | detta rum finns tva utdragbara
sangar, klader, en byra med bl.a. en glasflaska for sprit och ett litet glas. Nar bypojkar kom

till pigan pa frieri kunde de bli bjudna pa en liten snaps. Har finns dven tyger
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representerade och ett redskap for att tillverka vadderade tacken. Véggarna tacks av tavlor

och gammal tapet. (korsnas.hembygd.fi, u.d.)

2.2 Museets uppkomst, historia och utveckling fran 1940-talet

Efter kriget pa 1940-talet var hembygdsféreningar ett satt att starka den nationella
identiteten och foreningarna blev aktiva igen efter att ta legat i dvala under krigsaren.
Samtidigt grundades manga finskaorganisationer och pa svenskt hall hembygdsférbund
forst ar 1983. P4 1960-talet fick hembygdsféreningar nya malsattningar bl.a.
hembygdsforskningar. Korsnas blev redan pa 1930-talet en plats for hembygdsforskning.
(Mannfolk, Nummelin, & Nystrom, 2005, ss. 9,10)

Ar 1929 grundade Runar Holm en hembygds- och nykterhetsférening i Korsnas. Han var
mycket aktiv i Korsnés och ordnade teaterforestallningar samt planterade bjorkalléer.
Runar flyttade efter kriget till Vasa och da gjorde hans bror Helge Holm ett forsok att bilda
en ny hembygdsforening. Han var driftig och drev pa museiplanerna och insamling av
foremal fran nejden. Ar 1950 samlades 45 personer till mote pa ett kafé i Korsnés for att
bilda en museiférening. Aktiviteten avstannade anda till 1964 eftersom
forvaringsutrymmen fér samlade foremal saknades. Helge och hans vanner och kollegor
borjade stdda den oanvanda lantbondestugan for att anvanda den som forvaringsplats.
Redan 1948 hade de fatt tillatelse att anvanda stugan men det tog manga ar innan arbetet
kom i gang. Efter Helge Holms bortgang 1960 fortsatte Adolf Evald Wendelin att samla
foremal fran nejden och var pa det viset en avgorande person for att aktivera foreningen
igen. Ar 1966 blev Korsnis museiférening till och registrerades forst 1975 som Korsnis
Hembygdsforening r.f. (Mannfolk, Nummelin, & Nystrom, 2005, s. 11) Museet
utvecklades mer och mer och fler och fler foremal samlades in. Textilrummet kom till
redan 1965 och darefter har textilier tillkommit till samlingen t.ex. den forsta Korsnas
trojan kom till museet 1981. Aret fore rustades lantbondestugan upp och fick sina
stanktapeter, sangar och bankar m.m. Ar 1975 borjades katalogiseringen av féremalen med
hjalp av studerande fran Abo Akademi. Vid den hér tiden hade museet ca 800 foremal.
(Mannfolk, Nummelin, & Nystrom, 2005, ss. 45,46)

Ar 1969 hélls den forsta sommarfesten for méanniskor som var bosatta utomlands med
rotterna i Korsnas. | hembygdsfesten ingick program och matservering ute pa garden vid
museet. Temat for sadana hembygdsfester ar bygdens historia, seder och bruk forr i tiden.
Pa programmet stod bl.a. diktlasning, sang, festtal och servering av klimpsoppa. Tidigare

ordnades pa omradet "Majleken” som var en tillstallning for barn och de fick lara sig att



dansa ringdanser och lekar som forr i tiden. (Lenlund, s. 9) Ar 1972 ordnades for forsta
gangen kardar,- skrubblar (moment fore kardning)-spinnarbal och skolbarn kom till
museet. Forutom att prova pa hantverks- och handarbete fick de karna eget smor. | bérjan
var gasterna lagstadiebarn men med tiden kom ocksa hogstadieelever till detta evenemang.
(Mannfolk, Nummelin, & Nystrom, 2005, ss. 46,47) Med tiden har evenemangen blivit
fler, bl.a. beréttarkvallar, hantverksdagar, konstutstallningar och julmarknader har
tillkommit sedan 1990-talet.

Hembygdsforeningens stadgar inriktas pa karleken och hangivenheten till hembygden samt
att skydda den. Sedan museets och hembygdsforeningens borjan sa har verksamheten blivit
mer utatriktad och vikt har lagts pa att féra éver de gamlas hantverkskunnande och historia

over till den yngre generationen. (Mannfolk, Nummelin, & Nystrém, 2005, s. 7)

3. Verksambhet fran ar 2010 framat

Ar 2010 bestktes museet av 389 personer, dessa uppgifter ar beraknade enligt
underskrifter i museets gastbok. Betydligt fler har rort sig pa omradet men det ar svarare att
kontrollera antalet eftersom omradet ar 6ppet dygnet runt och folk kan strova fritt pa
promenadstigarna runt omradet. Samma ar skedde en filminspelning pa omradet, och
besoktes av internationella gaster. (Hoglund-Rusk, Hofman, & Mannfolk, Korsnasbygden
1, 2011, s. 78)

Ar 2010 hélls evenemanget “Det hander med smé hiinder” som visar levnadssitt pa
medeltiden. Klader och lekar ar fran medeltiden. (H6glund-Rusk, Hofman, & Mannfolk,
Korsnasbygden 1, 2011, s. 79) Barn kunde bl.a. prova pa tradgardsarbete, olika typer av
handarbete, blomsterarrangemang och ga pa styltor. Mat serverades ocksa. Ratter som
gronsakspytt, nygréddat bréd och till efterrétt blev det rabarber, fikon och russin.
Bordsskick lardes ut i samband med maltiden. Bade barn och ledare hade medeltida klader
pa sig och tillhorande smycken. Detta evenemang stdds av Svenska Kulturfonden och Liv i
Landet. Korsnds Hembygdsforening r.f. har gett ut skriften ”Barnen pa museitunet-
Kulturarv for nya generationer” 2014 i samband med hembygdsforeningens 50-
arsjubileum. Skriften innehéller bilder frin evenemanget “Det hinder med sm4 héinder”.
Syftet med skriften ar att bevara bygdens historia och féra kunskapen om bruk och gamla

seder vidare till nya generationer.

Under Korsnés veckan som infaller i bdrjan av juli hade museet 6ppet hus. Forutom att
bekanta sig med omradet och museibyggnaderna sa kunde intresserade beskskada
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tillverkningen av korsnéstrdjan, mossor, vantar och skor gjorda av halm. Den dagen fanns
ocksa guider pa plats. (Hoglund-Rusk, Hofman, & Mannfolk, Korsnasbygden 1, 2011, s.
79) Berattarkvallar har ocksa héllits i museet pa hostarna. Ar 2010 innehdll berattarkvallen
sagoberattande, mojlighet att baka eget brod och visning av omradet. P& evenemang kom
skol- och dagisbarn med larare. Férutom att hora sagor fick barnen prova pa att tréska med
slagor (tvadelad klubba) och att ata pannstek, en ovanlig matratt nufortiden. Efter maten
blev det visning av omradets kvarn och tavling i att ga pa styltor. Inne i museet holls knep
och knap, pyssel och berattande om Korsnastréjorna och andra textilier. Berattelser om
t.ex. mareldar och minnesanteckningar fran Korsnas lastes under kvéllens lopp. Nar
morkret sankts sig sa erbjods en eldshow som en fin avslutning pa dagen. (Hoglund-Rusk,
Hofman, & Mannfolk, Korsnasbygden 1, 2011, s. 80)

Pa vintern 2010 holls lillajulsmarknad i museet. Detta &r en tradition som funnits lange.
Museet var julpyntat med en gran hdngandes i taket och kladd med tidsenliga dekorationer,
sdsom tomtar gjorda av garn och julkort i granna farger. Som mat erbjods korngrot. Det
fanns bakverk, senap och julprydnader till forséljning i textilrummet. Lotteri fanns ocksa.
Som pris fanns en I6pare i Korsnas farger, en Korsndsmossa och Korsnésvantar och
diverse smavinster. Senare kom tomten pa besok och det blev ringdans och glogg. Ute pa
garden saldes kransar, dekorationer och bakverk. (Hoglund-Rusk, Hofman, & Mannfolk,
Korsnasbygden 1, 2011, s. 81) Aven 2011 hélls ”Det héinder med smé héinder” och barnen
fick prova pa att tvatta klader for hand och tillverkade kladnypor. Barnen tillverkade egna
kakor och tillverkade fagelholkar. (Hoglund-Rusk, Hofman, & Mannfolk, Korsnasbygden
2,2012,s.72)

Museet hade bestk av Ordkonst” (Férening) och detta ar (2011) under Korsnas veckan
holls ”Diktens och sommarens dag” pad omrddet. Man kunde ta promenader pa omradets
fina stigar eller delta i gruppskrivningar. Temat for skrivningarna var Havets gava och
Kvarkens natur. Forutom detta bjods det pa hoglasning och musik. | textilrummet visades
tillverkningen av Korsnastrojan. Aven den sommaren holls berattarkvall da programmet
var for barn och foraldrar och de fick baka eget brod och gradda det i jarnaldersugnen och
kdrna eget smor. Lillajulsmarknaden detta ar gick till pa samma vis som tidigare med
julgrét och forsaljning och pyssel. (Hoglund-Rusk, Hofman, & Mannfolk, Korsnasbygden
2,2012, ss. 72,73)

Den sommaren efterfragades det allt mer att guidningen skulle hallas pa fullstandig dialekt.
Den sommaren (2012) holls ett jamstalldhetsseminarium i museet. Deltagare fran Belgien,

Spanien, Tjeckien och Turkiet deltog. Seminariet var uppskattat och



kommunikationsspraket som anvandes var engelska. (Hoglund-Rusk, Hofman, &
Mannfolk, 2015, s. 78)

En sommardag 2012 samlades boende och personal fran alderdomshemmet Lérknas (1
Korsnés) vid museet och hade fikastund och nj6t av den fina omgivningen. Efter kaffet
blev det rundtur i museet. Det aret(2012) gav bygdeforskarna Gretel och Martin Dahlberg
over sin samling och forskning om Korsnéstréjan och andra textiler till museet. Till
forskningen hor bl.a. brudkladsel fran 1800-talets slut. Forskningen kring den finns i
skriften ”Brud i skrud” som finns i museet. (Hoglund-Rusk, Hofman, & Mannfolk, 2015, s.
78)

3.1 Sommaren 2016

| detta kapitel redogors for bondbréllop och lantdagen. Lantdagen redogdrs igen eftersom
jag var pa plats den dagen och arbetade som guide. Den 9.7.2016 ordnades ett gammeldags
bondbrdllop. Bondbrdllopet var nytt for Korsnés och darfor behandlar jag det i ett skilt
kapitel. Evenemanget visade upp glimtar fran tre dagars brollopsfirande pa slutet av 1800-
talet. Bondbrollopet blev lyckat och skulle kunna vara ett evenemang vid museet som

skulle kunna vara aterkommande varje eller varannan sommar.

Bild 7 Brudparets ankomst till brollopet (Foto: Christina Mannfolk)

Jag var brud och fick béra den speciella brudkladseln och den stora préktiga kronan. Dagen
boérjades med att kla mig i gammaldags klader och tillhérande dekoration, ett frisérsbesok
for att fa fast kronan och fa en gammaldags frisyr. Efterat akte jag och brudgummen med
hast och kérra genom Korsnas Kyrkoby till tva alderdomshem och visade upp oss. (bild 7)
Det var roligt att se de &ldres intresse och fascination Gver vara utstyrslar. Senare anléande

vi till museigarden och satte oss vid ett langbord med véra “forildrar”. Efterat foljde
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program som skal med brudparets foraldrar, allsanger till musik fran dragspel, brudvalsen,
kafferep och besok av “golvstandare” dvs folk som inte var bjudna pa bréllopet men alltid
kom lagom da det vankades mat. Till sist fick gasterna ge pengar pa brudfatet, och betala
sa mycket som de tyckte att tillstallningen och fikat var vart. Evenemanget drog manga

besokare, ca 80 personer och alla var néjda med dagen.

Bild 8 Bild av brudparet med foraldrar samt pristpar (Foto: Christina Mannfolk)

Ovriga deltagare och planerare i evenemanget var hembygdsforeningens
styrelsemedlemmar samt hembygdsféreningens medlemmar som hade dekorerat garden

och ordnat det praktiska. Dagen var en rolig och annorlunda arbetsdag.

Bild 9 Brudvals (Foto: Christina Mannfolk)

Lantdagen holls Irdagen den 13.8. Lantdagen innebér program och forsaljning pa
museiomradet. P4 museigarden fanns forsaljning av fiskeredskap, mattor,
skdnhetsprodukter, bakverk m.m. Garden var full med olika forsaljare och pa plats kunde
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kopas olika sorters mat, t.ex. specialiteter fran Syrien och Irak samt en lacker fisksoppa. Pa
programmet stod utndamning av arets kulturbarare, program for barn, festtal, tal av Korsnas
kommuns direktor samt musik av en grekisk orkester samt en dansgrupp som dansade
grekisk folkdans. Inne i museet salde foreningsmedlemmar sockermunkar och visade
tremansstickningen av Korsnastrdjan. | rummet med Korsnastrojorna holls stickningen
samt visning av Korsnastrdjan filmen som gjordes av Korsnas Hembygdsférening
sommaren 2015. Inne i storstugan visades bilder fran bondbréllopet pa storskarm.
Lantdagen skulle i framtiden kunna arrangeras inomhus vid UF- lokalen i Korsnas sa att

evenemanget inte skulle paverkas av vadret.

Nu har jag redogjort for Korsnds Hembygdsmuseums utveckling, historia och verksamhet
idag. | nasta kapitel behandlas teorierna for trendspaning och omvarldsanalys. Metoderna
SWOT, VRIO och konsekvensanalys anvands. Dessa teorier anvands eftersom metoderna
som hor till passar till detta examensarbete. Med teoriernas hjalp anvands senare

metoderna for att hitta utvecklingsmdjligheter for museet.

4. Omvirldsanalys och trendspaning

Med omvaérldsanalys menas att systematiskt bearbeta information som samlats in via
omvaérldsbevakning. Under omvarldsanalysen r inte alla fordndringar viktiga att bevaka.
Det gdller att identifiera vilken information som ar vésentlig. Omvérldsanalysen &r en av
de viktigaste sakerna som en forening kan dgna sig at. Féreningen kan gora viktiga beslut
baserat pa informationen som det fatt in via omvarldsanalysen. Det gar att fa reda pé vilka
risker som finns i framtiden och hur béast forbereda sig for dem. Genom analys gar det
ocksa att forberedas for kriser samt fa en forstaelse for hur saker i omvarlden fungerar och
vad som korrelerar med varandra. Omvaérldsanalys ar kort och gott att dra slutsatser av

omvarldsinformation. (lahcon.se, u.d.)

Syftet med omvarldsanalyser &r att vara proaktiv. Att vara uppdaterad och identifiera
mojliga hot &r huvudsyftet. Omvarldsanalysen kan vara operativt, taktiskt och strategiskt.
Det dagliga arbetet for foreningen ar det operativa. Att langsiktigt planera sin verksamhet
ar strategiskt och att uppfélja mal och framtidsprognos ar att agera taktiskt. Hur resultatet
som kommer fram vid en omvarldsanalys anvands kan inte sjalva analyseraren ta ansvar
for, det maste foreningen gora. En omvarldsanalys kan bli hur omfattande som helst. For

att fa ett bra resultat sa maste du handla pa ett logiskt och systematiskt satt. | detta fall
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skulle en trend i samhéllet kunna vara ”Okande intresse for stickning” Handelsen/trenden

som ska analyseras bor fortydligas pa foljande satt:

1. Vad hénder?

2. Varfor hander det?

3. Vilka &r konsekvenserna/positiva effekterna for foreningen?
Den praktiska delen av analysen delas in i fem omraden.

1. Syfte och fokus

2. Bevakningsomrade samt kallor

3. Bevaka och samla information

4. Analysera informationen

5. Dra slutsatser och resultat.

Genom att géra en omvarldsanalys fas grundade beslut, en grund for strategisk planering,
svar pa omvarldsfragor, koll pa utvecklingen i samhallet, battre chans att forbereda sig for
hot, nya affarsmajligheter och nya idéer. (Gef & Laurent, 2014, ss. 14,16,25) | detta da
trenden #r ”Okande intresse for stickning” sa giller det for foreningen att tanka ut hur

museet skulle kunna dra nytta av den trenden.

Da en forening vill géra en omvarldsanalys kan den ta hjalp av sex stycken punkter for att
fa fram vilka hoten ar for foreningen, hur gora for att fora den framat samt hur den ska
gora i framtiden. | dessa faser sa analyserar foreningen sig sjélv. Det finns tre fragor som ar

speciellt viktiga att tanka pa:
e Vilken information &r viktig?
e Hur bearbeta informationen?
e Hur gora en konkret handling?

1. Nya idéer. Forsta fasen handlar om att foreningen har insett att det behdver nya

idéer och perspektiv.

2. Kreativ urladdning. | den andra fasen sa tanker foreningen igenom vilka faktorer

som paverkar verksamheten. Faktorerna kan vara externt och internt.
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Faktorerna lyfts fram utifran affarsidé. Att stalla kreativa fragor kan hjalpa t.ex.
Vem ska var forening serva i framtiden? Vem blir vara konkurrenter i
framtiden? Vilken &r var konkurrensfordel i framtiden? (Gef & Laurent, 2014,
s. 45)

3. Vilken betydelse har faktorerna? Deras betydelse uppskattas och laggs in i en

cirkulér betydelsekarta.

4. Kunskapen om varje faktor beddms, antingen som informationstyp eller som
risk. Sedan sammanstélls om det finns informationsluckor om risken eller
overflod. Eventuella risker kategoriernas som farliga eller ofarliga. Vanlig

metod for den kreativa urladdningen &r att anvanda sig av brainstorming.

5. Informationssokning. Informationen definieras med hjélp av verksamma

personer inom foretag, internet eller bocker. Informationen analyseras noga.

6. Ny affarskarta. | denna fas planerar féreningen for nya forutsattningar for
verksamheten och skildrar férandringsprocesser. Vilka faktorer gor foreningen
unik? Har kan man ocksa analysera samband mellan handelser och

konsekvenser samt nya monster.

7. ldentifiering av handling. Har har féreningen kommit fram till vad som borde
forbéttras, utvecklas och korrigeras i dess verksamhet. | detta skede &r det dags

att gora en plan for hur detta ska goras.

8. Kontinuitet. Nu nar handlingsplanen ar gjord ar det skal att bestdamma sig for hur

ofta foreningsverksamheten ska uppdateras och hur utvecklingen ska foljas.

9. Vision. | sista fasen ska foreningen arbeta pa att fa fram en tydlig vision. Nu
planeras vad som hander i foretaget och vad det vill ska handa i framtiden.
(Frankelius, 2001, ss. 31,32)
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Omvérldsanalyscykeln

1. Fokusera

4. Kommunikation/|

integration 2. Insamling

3. Analys

Bild 10 Omvarldscykelns faser (cerum.umu.se, 2011)

Trendspaning betyder att identifiera nya véxande forandringar i samhallet genom att
anvanda sig av kvalitativa och kvantitativa metoder. Da trendspanaren identifierat dessa
trender sa kartlaggs de och pavisas for manniskor som inte &r lika uppmarksamma.
Trendspaningen ar valdigt kreativ eftersom det inte gar helt att forutspa framtiden. Alla kan
agna sig at trendspaning bara de har verktygen som behdvs. Trendspaning sker inte endast
av foretag och platser, spaningen kan ocksa ske i vardagen, 6verallt, nar som helst. Det gar
ut pa att hitta det nya, frascha och innovativa. (Lindgvist, 2010, s. 14)

Trendspaningen ska ske med ett 6ppet sinne och inte en forutbestdmd syn av hur framtiden
kommer att bli. Det finns flera olika teorier om framtiden som &r latta att fastna i. Ett satt &r
att se pa framtiden som en utopi, en varld som &r svart/vit. Framtiden blir antigen bra eller
dalig. Har personen ett utopiskt satt att se pa framtiden sa havdar de att allt som hander &r
ett bevis for deras synsatt. (Lindqvist, 2010, s. 14) Det gar ocksa att se framtiden som en
spiral som hela tiden upprepas, eller som en pendel. Om framtiden ses som en pendel sa
ses tiden svingandes mellan tva parter. Tiden &r hela tiden i férandring. De som utgar fran
spiralen sa ser att framtiden kommer att bli antigen positiv eller negativ. De ser ocksa att
teman kan aterkomma men da i annan form &n forsta gangen. (Lindqvist, 2010, s. 14)

4.1 Egna observationer under sommaren 2016

Jag har observerat under sommaren i Korsnds Hembygdsmuseum och observerat bl.a.
besokarvanor och deras intressen. Jag lade marke till att besokarna till storsta delen var i
50-70 arsaldern. Jag lade ocksa marke till att de flesta kom for att se de beromda Korsnas
trojorna. De besokare som visade mest intresse for museet och dess foremal var kvinnor
medan man snabbt gick genom museet och gick ut medan kvinnorna stannade kvar och
tittade mer noggrant pa t.ex. textilier. Jag markte att kvinnor stallde mera fragor och var

mer fascinerade av foremalen &n man.
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Fran perioden 17.5.2016-13.8.2016 besoktes museet av ca 305 personer. | detta tal &r
inrdknat evenemangsgéaster och géster som besokt museet dagtid under sommaren. Det
talet stimmer inte riktigt eftersom manga ur féreningen har skrivit i gastboken manga
ganger under sommaren och det bidrar till ett hogre besoksantal. Museet var ocksa stangt
dagtid i maj framtill 28.6 da det borjade vara 6ppet dagtid 6 dagar i veckan. Under tiden
9.8-12.8 var museet ocksa stangt dagtid. Under tiden 28.6-7.8 sa har ca 56 dagstidsgéster
skrivit i gastboken. Det blir ca 2 gaster/dag. Detta tal stammer inte riktigt eftersom manga
géaster inte skrev i gastboken. 2-3/gaster per dag &r mera sanningsenligt. Kan intyga efter
egna observationer att det var oftast 2-3 gaster/dag. Det ar ett tal som & mycket lagt och
som skulle kunna vara mycket hégre ifall utvecklingsatgarderna som jag skrivit om i

SWOT-analysen nedan skulle vidtas.

Eftersom antalet dagliga bestkare ar sa lagt sa galler det att satsa pa nya evenemang vid
museet. Jag har undersokt evenemang vid andra hembygdsmuseer i Osterbotten och
kommit fram pa evenemangsforslag. Evenemangsforslagen redogors for i
sammanfattningen och undersokning av andra hembygdsmuseers evenemang finns i

bilagan.

4.2 SWOT-analys

Det gar att anvanda manga olika metoder for att for att trendspana, bl.a. SWOT-metoden
som jag har anvant mig av i detta arbete. En SWOT-analys kan ocksa anvandas for att
arbeta fram lampliga strategier for att battre hantera den framtida utvecklingen. Med
SWOT-analysen kommer styrkor, svagheter, mojligheter och hot fram. Med denna analys

fas en bred bild av strategin och om den &r vard att satsa pa. (lahcon.se, u.d.)
S = Strenghts (Styrkor)

W = Weaknesses (Svagheter)

O = Opportunities (Mojligheter)

T = Threats (Hot)

4.3VRIO-analys

En VRIO-analys kan foreningen anvénda for att hitta sina speciella styrkor och vad som
gor foreningen konkurrenskraftigt. Metoden &r uppbyggd kring fyra variabler (bild 12) som
ska tas i beaktande. | forsta fasen sa tas vardet i beaktande. Har foreningen tillrackligt med

pengar for att klara av utmaningar och kommande kriser och om foretaget har
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kompetenserna for det. | andra skedet sa ser foreningen éver sina konkurrensfordelar samt
vad de har som inga andra foreningar har. Né&st sista steget &r att se vilka delar av
verksamheten som andra latt kan kopiera. Att en forening/organisation ar svarkopierad kan
bero pa olika saker. Fysiska resurser kan vara latta att kopiera medan sociala resurser ar
desto svarare, t.ex. vanskapsrelationer och fortroende. Sista fasen ar att se 6ver hur

effektivt foreningen &r samt om det kan anvanda de resurser det har. (lahcon.se, u.d.)

4.4Konsekvens-analys

En konsekvensanalys kan anvandas for att analysera en handelse eller trend kan fa for
konsekvenser. Konsekvenser kan vara bade for foreningen och utomstaende
foreningar/samhélle. For att fa igang en konsekvensanalys sa anvands metaforer, t.ex.
bilder som hjalpmedel och s.k. ”Tank om” fragestéllningar. Som forsta steg kan en bild
hjalpa, oftast ett trad (bild 11). Tank sedan éver vilka trender/héndelser som ska analyseras
och formulera sedan dem tydligt. Bestdm sedan vem som ar konsekvensanalysens
fragestallare, den som ar huvudpersonen. Fragestallaren kan vara du sjalv eller en
organisation. (Gef & Laurent, 2014, s. 166)

Tillvagagangssattet ar foljande:

Beskriv hur 6vningen kommer att ga till och tanken bakom den.
Presentera trenden sa att du och andra forstar den.
Bestam tidsperspektivet for trenden, t.ex. 2 ar framat.

Rita upp ett trad. Handelsen/trenden &r stammen, konsekvenserna ar grenarna.

o kB WD

Ga igenom varje trend/handelse och ga igenom foljande fragor:
a) Vad far trenden for konsekvenser for samhéllet?
b) Vad far trenden for konsekvenser for fragestallaren?
6. Dra slutsatser om mojligheter och hot for fragestallaren beroende pa konsekvens.
7. Om flera trad anvénds, gor en avslutande analys av samtliga.
a) Finns likadana konsekvenser i flera trad? Fordjupa dig i dem.
b) Ser du intressanta samband? Fordjupa dig i dem.
8. Sammanfatta helheten, hot och mojligheter. (Gef & Laurent, 2014, s. 168)
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Bild 11 Konsekvensanalys modell
(Gef & Laurent, 2014, s. 167)

4.5 Tillampning av SWOT-analys

Som forsta metod s& anvander jag mig av en SWOT-analys (figur 1). Den anvands
eftersom den ger en bra 6verblick 6ver styrkor, svagheter, mojligheter och hot. Jag har
anvant mig av metoden forut i skolsammanhang och tycker att den ar andamalsenlig. Den
ger en bild av Korsnds Hembygdsmuseums nutida situation, och &r dessutom latt att
anvanda. Tillampningen av analysen sker baserat pa egna observationer och slutsatser.
Analysen ar sa omfattande for att fa fram styrkorna och majligheterna att utveckla
verksamheten efter styrkorna. Jag borjar med museets styrkor. Det jag anser ar dess styrkor

ar:
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Styrkor Svagheter
L] L]
- Trevlig atmosfar - S3songsbetonat
- Trevliga upplevelser - Viderberoende
- Larorikt - Utan mission&vision
-Intressant - Utveckling av
- Nostalgiskt sakerhetstank

- Ger sysselsattning
- Drivs av engagerade

- Fritidsaktivitet
- Traffpunkt- For kultur vidare

- Bestdende féremal

- Utveckla sociala medier - Férre besgkare

- Utveckla marknadsféring - Mindre intresse far

- Félja trender verksamheten

- Ordna trendiga evenemang - Inga unga som vill ta &ver
- Ordna kaffeservering verksamheten

- Textilbevaring

Mﬁ'ligheter Hot

Figur 1 SWOT-analys for Korsnids Hembygdsmuseum (Modifierad av Emma Ulfvens, 2016)

1. Atmosfaren. Det ar ett hemtrevligt museum i en fin miljo och direkt fas kanslan av
att bege sig in i en annan tid. Kénslan av den gamla trastugan med de gamla
foremalen ger en annorlunda upplevelse och det faktum att sakerna ar hemgjorda,
med passion och dgda av generation till generation gor att det gar att kanna att varje
foremal har en historia och ett eget varde.

2. Upplevelser och lardom. Vid besok pa museet fas nya upplevelser och kontakt med
foremal som inte tidigare setts eller upplevts med egna 6gon i dess hemmiljo. Alla
historier om féremalen och dess samling pa ett och samma stalle gor att det blir en
helhet som &r intressant och det gar att leva sig in i hur manniskor levde pa 1800-
talet. Genom att besoka museet kan gésterna lara sig om sin historia, hur folk levde
i deras hemomrade och fa en béttre bild om varfor saker ar som de ar idag.

3. Intresse och igenkanning. Att besdka museet ar intressant eftersom det erbjuder ett
brett utbud av foremal. Har hittas allt fran gamla skedar i tra fran 1800-talets mitt
till utstallningar av textilier fran olika byar i Korsnas. Eftersom det finns s3 manga
foremal hittas alltid nya saker att upptacka och titta pa. Nutida foremal har sina
foregangare pa museet och det ar roligt for manniskor att fa uppleva nostalgi da de
stoter pa foremal som de haft i sina egna hem eller sett hos sina mor- och



19
farforaldrar. Alla har en relation till foremalen som finns och har egna historier att
berétta.

4. Sysselsattning och manniskor. De som arbetar med museet och dess verksamhet &r
trevliga och brinner for att géra det sa bra som mojligt och engagerar sig i
evenemang och underhall och vill utveckla museet till det béttre. Det ar en styrka
att ha passionerade och engagerade manniskor i ledningen. Det &r bra att genom
museet fa sysselsattning for dven nya formagor, t.ex. sommarguiderna.

5. Fritidsaktivitet och knytpunkt. Museet och museiomradet utgor en plats att tréaffas,
vid evenemang eller annars bara umgas i den fina miljon. Museet utgor en
knytpunkt. Férutom museet sa ar omradet ett bra fritidsomrade for t.ex. promenader
och picknick.

6. Evenemang och kulturbarare. Genom de evenemang som ordnas bars kulturen
vidare fran generation till generation och lar de yngre om historien. Genom
evenemanget ”Det hdnder med smé hénder” sé ldr sig barn historia genom praktiskt

arbete pa ett roligt satt.

Sedan foljer kartlaggningen av museets svagheter. De ar ungefar lika manga som styrkorna

och ar foljande:

1. Séasongsbetonat och vaderberoende. Som med manga andra turistattraktioner sa ar
detta tva faktorer som nastan ar avgorande for museets besokarantal.
Sommarsasongen ar kort och pagar oftast under tva hektiska manader. | detta fall ar
sjalva museets aktivitet begransad till 6 veckor, da museet ar 6ppet 6 dagar i
veckan. Skulle museet vara 6ppet nagra veckor langre skulle ocksa fler hinna
komma och besoka det. Vadret spelar ocksa en stor roll. Om det &r regnigt och kallt
kommer det mindre gaster eftersom folk generellt drar sig for att dgna sig at
utomhusaktiviteter, som att besoka museiomraden. Om védret a andra sidan &r
vackert och varmt kan det ocksa gora att turister valjer andra aktiviteter som att aka
till stranden istallet for att ga besoka museet.

2. Budget och ekonomi. Féreningens spanda ekonomi med liten budget och beroende
av stod fran fonder och dylikt gor det svart att kunna forlanga Gppettiden eftersom
det inte finns pengar att anstélla en guide langre an 6 veckor.

3. Liknande museum och foremal. En svaghet ar att det finns manga liknande
hembygdsmuseer i omradet, t.ex. Narpes och Korsholm. Da finns risken att turister
som har besokt ett annat liknande museum inte besoker Korsnés

Hembygdsmuseum.
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4. Marknadsféring. Generellt & marknadsforingen for museet bristféallig och
ordentliga skyltar dver Oppettider saknas. Evenemangsuppgifter och dylikt gar att
hitta i loka tidningar. Museet ar inte aktivt pa sociala medier. Museet har en
hemsida som fungerar bra med andamalsenliga bilder och information men som
borde uppdateras regelbundet.

5. Sékerhet. Museet borde tanka pa att markera laga tak och hoga trosklar eftersom
folk inte ar uppmarksamma pa dem.

6. Foremalsinformation. Alla foremal i museet har inte lappar som berattar vad
foremalet heter och anvandningsandamal.

7. Bestaende koncept. Det bestaende konceptet och det faktum att foremalen inte
uppdateras ofta kan vara en anledning till att gaster inte besoker museet

regelbundet. Har manniskor en gang besokt museet sa kan det ta 10 ar tills nasta

gang.

Museet har ocksda manga mojligheter och forbattringspotential som skulle fa det att

blomstra &nnu mer och dra mer besokare. Mgjligheterna ar:

1. Sociala medier och marknadsféring. Genom att bdrja anvénda sig av sociala medier
och uppdatera hembygdsmuseets hemsida sa skulle besékare nas lattare, samt att
det skulle na lattare ut till de unga. Sociala medier skulle vara ett effektivt satt for
folk att fa reda pa vad som hander utan att behova leta i tidningar eller pa lokala tv-
sidor. Hemsidan skulle bli battre bara den skulle uppdateras och mer noggrann
information skulle laggas dit, sisom sasongens oppettider, guide och evenemang.
En annan sak som borde finnas pa hemsidan ar att museet tar 2€ i intrddesavgift
vilket manga bestkare ar omedvetna om.

2. Trender och evenemang. Eftersom museet &r ett perfekt stélle att komma i kontakt
med naturen och egengjorda foremal skulle det vara en idé att forsoka na de
moderna turisterna/besékarna som vill ta del av natur, lugn atmosfér och det
handgjorda och naturvanliga. Pa museet skulle det kunna ordnas evenemang/kurser
som t.ex. "Tillverka ditt eget smor, tygvéskor, sticknings/virknings-kurser” som
skulle dra dem som é&r intresserade av det hallbara levernet. Museet skulle ocksa
dagligen kunna ha kaffeservering med nagot litet bakverk for billigt pris som skulle
locka turister.

3. Mission och vision. Genom att skaffa en klar mission och vision, som beréttar vad
museet gor och varfor sa skulle den kunna anvandas som marknadsforing. Genom

att understryka atmosfaren, passionen for hembygden och bevarandet av kulturen
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sa intresserar det folk. Det &r viktigt att séga vad féreningen gor men det ar
viktigare att sdga varfor.

4. Sakerhet. Utveckla sakerheten genom att markera laga tak och hoga trosklar samt
inforskaffa en forsta hjalp lada samt ordentlig forvaring av brandslackare och
brandfilt.

5. Foremalsinformation. Alla foremal i museet borde ta en lapp som férklarar
foremalets namn och anvandningsandamal.

6. Textilbevaring. Mattorna i museet skulle kunna tackas 6ver med genomskinlig plast

for att de inte ska noétas da de gas pa.

Mojligheterna & manga men det finns ocksa hot for museets framtid. Hoten ar

foljande:

1. Besdkare och intresse. I takt med generationsforandringar sa finns risken att
kommande generationer tappar intresse for det gamla. Det kan vara sa att yngre
manniskor inte har samma intresse for museiverksamhet som &ldre eftersom de inte
kénner en koppling med féremalen eftersom de inte har erfarenhet av dem, eller for
att de kanner att de ar sa annorlunda an de féremal som de ar vana med.

2. Minskning i antalet besokare. Mindre besokare leder i sin tur till mindre bidrag
vilket gor att museet inte har samma resurser att rora sig med vilket gor att
verksamheten blir lidande. Mindre pengar leder till mindre resurser att ordna
evenemang med, mindre resurser att betala fér sommarguiden som leder till kortare
Oppettider osv.

3. Verksamhetens framtid. Om intresset for verksamheten inte finns sa finns det ingen
i framtiden som vill ta 6ver verksamheten och fortsatta vilket i sin tur leder till dess
undergang. Om intresset for verksamheten avtar hos dem som ar aktiva nu kan

verksamheten ga mot ett snabbare avslut.

Den viktigaste punkten att ta vara pa ar méjligheterna for verksamheten och fordjupa sig i
dem for att vidare utveckla dem och i sin tur minimera att riskerna/hoten minskar. For att

sammanfatta SWOT-analysen ges nu forbéattringsforslag for museet i korthet.

1. Satsa pa sociala medier. Genom dem skulle det lattare ga att meddela om vad som
for nuvarande pagar och hur vardagen ser ut och bilder skulle laggas upp
regelbundet. Forutom sociala medier skulle marknadsforing i form av 6ppet skyltar
och informationsskyltar gora att det skulle vara lattare for folk att lagga marke till

museets existens. Ute vid byvégen intill skulle kunna finnas en 6ppetskylt sa folk
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skulle lattare se nar museet ar Gppet utan att behova ga fram till museets dorr for att
lasa information.

2. Trendiga evenemang. Pa museet skulle det kunna ordnas evenemang/kurser som
t.ex. “Tillverka ditt eget smor, tygviskor, sticknings/virknings-kurser” som skulle
dra dem som &r intresserade av det hallbara levernet. Detta ar evenemang som inte
skulle kosta mycket pengar att genomfoéra. Det skulle ge inkomster. Att satsa pa
evenemang lonar sig da mangden dagliga gaster ar sa lagt.

3. Mission och vision. Genom att understryka atmosféren, passionen och bevarandet
av kulturen intresserar det folk. Det &r viktigt att séga vad féreningen gér men det
ar viktigare att sdga varfor. En val fungerande mission och vision drar bestkare
eftersom det pa ett lockande satt beskriver varfor just Korsnas Hembygdsmuseum
ar vart ett besok och vad som gor just det museet speciellt.

4. Servering. Genom att ha en liten kaffeservering skulle forbifarande lockas in till

museet och kunna avnjuta en fikastund ute pa garden.

4.6 Tillampning av VRIO-analys

En VRIO-analys kan ocksa anvandas i detta fall for att fa fram vad Korsnas
Hembygdsmuseum har foér vardefulla och unika egenskaper samt dess
konkurrenskraftighet och mojlighet att konkurrerar med andra liknande verksamheter. Jag
anvander mig av den har analysmetoden for att jag ar bekant med den fran forr och tycker
att den ar bra eftersom den ocksa tar upp vad andra likande verksamheter kan kopiera fran
Korsnas Hembygdsmuseum. Jag hade en telefonintervju med Korsnds Hembygdsférenings
ordforande Kerstin Sjostrand. Jag valde att fraga henne eftersom jag ar vélbekant med
henne efter att ha arbetat pa museet under sommaren 2016 och for att hon har intresse,
asikter och kunskap om museets verksamhet. Jag sammanstallde atta fragor rérande
museets utveckling, hot och hur hon tror att hembygdsmuseets verksamhet kommer att se
ut i framtiden. Jag valde att fraga henne dessa fragor eftersom de motsvarar syftet att fa
fram en mojlig framtidsutsikt for hembygdsmuseet samt vad hon tror kommer att hédnda
med museet i framtiden. Hennes svar som passar i VRIO-analysen implementeras.
Resultatet av analysen dr mina egna asikter samt Kerstin Sjostrands. Intervjufragorna finns

I bilagan.
V = Valuable (Vardefulla faktorer)
R = Rare (Ovanliga egenskaper)

I = Imitate (Imitera)
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O = Organization (Organisation)
(lahcon.se, u.d.)

Valuable star for féreningens resurser och mojligheter att hantera de hot som finns mot
verksamheten. Har ses foreningen 6ver och ser om har de resurser som behdvs for att vara
konkurrenskraftigt. Rare star for verksamhetens séllsynthet och vad som ger det
konkurrenskraftighet. Imitate star for om museets koncept ar latt for andra att kopiera eller
inte. Organization handlar om museets effektivitet. Kan det utnyttja sina resurser?

(lahcon.se, u.d.)

The Four Key Criteria of
VRIO Analysis

Organized

Valuable Rare Hard to Imitate to Exploit

Valuable + Rare= Valuable + Rare +
Difficult to Imitate
+ Organized to

Exploit = Core
Competence

[T

Bild 12 VRIO-analysens Kkriterier (fox.temple.edu, u.d.)

1. Valuable: Museets styrkor ar den kunskap som de gamla inom féreningen har om
foremalen. Svagheten ar att den kunskapen férsvinner da de dor. Yngre medlemmar
har inte samma kunskap om féremalen som de &ldre och kan inte aterberatta
foremals historia pa samma satt. En styrka ar ocksa att museet ar lattillgangligt.
Trosklarna for att besoka det och prata med folk &r laga. Sammanfattat sa ar
hantverkskunskapen och den gedigna samlingen féremal museets styrkor.
(Sjostrand)

2. Imitate: Det finns saker hos verksamheten som latt kan kopieras av andra, t.ex.
evenemang, museiféremalen som aven forekommer i andra museer. Sjalva
konceptet liknar andra hembygdsmuseum med 1800-tals tema. (Ulfvens)

3. Rare: Det som gor Korsnas museum sa speciellt ar de originella, stickade
Korsnastrojorna som inte forekommer pa andra stallen och ar speciellt for Korsnas
och dess byar. Det som ocksa gor museet speciellt r att det ar centralt i Korsnas By
och ar lattillgangligt fran Strandvagen. En specialitet ar ocksa vindsloftet med 40-
och 50-tals foremal. (Ulfvens)

4. Organization: Hur verksamheten ser ut i framtiden beror pa hur bra foéreningen

arbetar nu. Framtiden ser ljus ut och yngre formagor har tillkommit (55ar-60+)



24
Efter arbetslivet kan man gott arbeta annu 15-20 ar i féreningslivet. For att fa
verksamheten att leva vidare sa galler det att komma pa ett nytt satt att visa foremal
pa och ordna nya evenemang och program. Verksamheten dér om den stagnerar,
det maste hela tiden handa nagot nytt. Det maste bli battre hela tiden samtidigt som
kvaliteten pa tjansten maste vara hog. Man maste ha respekt for besokarna och ha
hog kvalitet pa evenemang och dagliga verksamheten. Verksamheten kommer att
leva vidare genom besok av skolklasser, olika hem och att regelbundet byta ut
styrelsemedlemmar for att fa in nya idéer i verksamheten. Jag tror att Korsnas
Hembygdsmuseum kommer att finnas om 10-15 ar och att nya engagerade, ivriga

formagor kommer att fora vidare verksamheten. (Sjostrand)

4.7Tillampning av Konsekvensanalys

For att tillampa en konsekvensanalys maste en fragestéllning/pastaende anvandas. Jag
anviander mig av scenariot "Mindre verksamhet vid Korsnds Hembygdsmuseum”. Jag
kommer att ga igenom konsekvenserna for museet och samhallet (Korsnas Kommun). Jag
valde denna metod eftersom den fungerar bra for denna fragestallning. Resultatet ar baserat

pa egna asikter samt Kerstin Sjostrands svar i telefonintervjun.

1. Konsekvenser for samhallet: Om museet skulle forsvinna skulle det vara en forlust.
Forlust for framtida generationer. For yngre méanniskor skulle det bli en sorts
rotloshet, identitetsforvirring, vissa skulle kanske inte veta varifran de kommer och
sin historia. Relationen mellan gamla och unga skulle minska eftersom de nu stérks
genom talkoarbete pa museigarden. Det &r bra att gamla och unga kan arbeta
tillsammans och lara sig av varandra. Talkoarbete gor att gamla och unga forstar
varandra battre och knyter ihop dem sa att de har nagot gemensamt och nagot att
prata om. (Sjostrand)

2. Konsekvenser for museet: Farre besokare vid museet leder till mindre bidrag fran
fonder vilket leder till att verksamheten far dra in pa t.ex. evenemang, oppettider
eftersom det far mindre pengar och inte kan betala en guide for lika lang tid langre.
Om detta pagar over en lang tid far museet lov att stanga och méjlighet att ta del av
alla vardefulla féremal forsvinner. (Ulfvens) Ett hot for framtiden &r att
informationen om foremalen forsvinner, darfor borde katalogiseringen av
foremalen fortsétta och inte lamnas pa halft. Andra hot for verksamheten ar att
byggnaderna och omradet forfaller eftersom talkoandan minskar och for att
foreningen inte har pengar att anstalla en person aret runt for att se efter

byggnaderna och omradet. (Sjostrand)
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3. Mojligheter fér samhélle: Vid ett scenario av mindre aktivitet vid museet kan
samhallet(t.ex. invanarna i kommunen) betala arsavgifter fran uppratthallande av
verksamheten, uppmuntra invanarna i Korsnas till att utnyttja omradet och
rekommendera museet till bekanta langvaga ifran. Skolor och grupper skulle kunna
gora utflykter till museet till en tradition som aterkommer varije ar. (Ulfvens)

4. Monster och samband. Monster och samband mellan museum och samhélle &r att
bada forlorar pa mindre verksamhet vid museet. Museet forlorar pengar och
samhallet forlorar en del av sin kultur. (Ulfvens)

5. Konsekvenser, hot och mdjligheter. Konsekvenser kommer for bade museum och
samhalle. Museets hot och méjligheter &r samma, bada tappar varde och
sysselséttning och har mojlighet att stodja varandra genom att uppmuntra till
kulturverksamhet. (Ulfvens) Det som borde utvecklas ar satt att visa
foremalsinformation till besokarna, bl.a. ha noggrannare beskrivningar av
foremalens anvandningssétt osv. | framtiden skulle det kunna finnas skarmar som
bestkare sjalva kunde soka foremalsinformation pa. En annan utvecklingsfraga ar
hur foremalen ska bevaras i framtiden och var forvara och hur museet ska ta emot

nya foremal. (Sjostrand)

5. Resultat och forslag for framtiden

Omvarldsanalys och trendspaning handlar om att se trender i sin narmiljé och minimera
risker for framtiden. Syftet med teorierna och metoderna &r alltsa att vara proaktiv och
forbereda Korsnas Hembygdsmuseum for eventuella motgangar i framtiden genom att
utveckla verksamheten, bade den dagliga och evenemang. Riskerna kom fram i SWOT-
analysen och kan vara minskning i antalet gaster och ointresse for museiverksamhet. For
att hitta trender i Korsnas Hembygdsmuseums narmiljo sa har jag observerat gastantal och
konstaterat att den dagliga verksamheten behdver utvecklas samt att nya evenemang
behdver ordnas for att locka manniskor till museet. For att fa fler besokare behovs
marknadsforing pa sociala medier och hemsida samt ordnas nya evenemang for manniskor
i alla aldrar for att fa museiintresset att leva vidare. Ansvaret for uppdatering av sociala
medier och hemsida skulle kunna rotera sa att alla i féreningen skulle fa prova pa och lara
sig att anvanda sig av dem. En utomstaende skulle ocksa kunna skota de uppgifterna, t.ex.
en praktikant.

Genom SWOT-analysen hittades svagheter i verksamheten som kan atgardas och pa sa vis

minimeras hot for féreningens framtid. | analysen hittades styrkor som kan anvandas som
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marknadsforing, t.ex. miljon och foremalen. Genom VRIO-analysen upptécktes museets
konkurrentskraftighet och unika egenskaper. De unika egenskaperna hos museet som
hittades i analysen kan anvéndas for att utveckla evenemang och kan dras nytta av i den
dagliga verksamheten, t.ex. Korsnéastrdjan och dess popularitet. Det &r viktigt att veta
konsekvenser som kan uppsta om Korsnas Hembygdsmuseum inte utvecklas och antalet
besokare minskar, dessa kom fram i konsekvensanalysen. Genom analysen konstaterades
det att museet ar vardefullt for att det bland annat knyter samman manniskor i olika aldrar
samt att museet innehar en stor del av Korsnasnejdens identitet, som t.ex. foremal.
Evenemanget bondbréllop skulle kunna bli aterkommande tillstallning vart annat ar.
Lantdagen skulle kunna sékras genom att arrangeras inomhus i UF-lokalen i Korsnds om

daligt vader vantas.

Jag har undersokt evenemang vid andra hembygdsmuseer i Osterbotten och hittat
evenemang som skulle kunna ordnas. Jag valde att ta fasta pa dessa exempel eftersom jag
tycker att de skulle passa Korsnas Hembygdsmuseum bast eftersom museet har de resurser

som behdvs for att ordna dem.

1. Motion, yoga och meditations tillfallen eftersom omradet &r vackert, stort och sadana

aktiviteter ar populéra.
2. Ortskola, ldran om olika anvandningssatt eftersom pa museiomrédet finns en 6rtodling.

3. Konstutstallningar, eftersom det har lockat manga besokare till narliggande
Préastgardsmuseum da det har ordnats konstutstéllningar dar.

4. Stickcafé, eftersom det ar populdrt att sticka och Korsnastréjans popularitet skulle dras

nytta av.

6. Sammanfattning

Efter att ha undersokt Korsnds Hembygdsfdérenings verksamhet och undersokt andra
museers evenemang och verksamhet sa jag tror att det finns hopp for den aven i
fortsattningen eftersom verksamheten har stor potential och den kan utvecklas.
Férandringarna som behover goras kostar inte mycket pengar, mest intresse. De nya

evenemang som jag gett forlag pa ar ocksa billiga att ordna.

Genom att satsa pa marknadsforingen, utveckla evenemangen for att passa en ung publik
och regelbundet fornya den dagliga verksamheten sa minimeras hoten for dess framtid.

Genom att hela tiden strdva efter nya idéer och vilja géra museiupplevelsen battre samt
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genom att fa drivna manniskor att arbeta for verksamheten, sa halls den vid liv och gor att

vi i framtiden far njuta av hembygdsupplevelsen i framtiden sdsom vi far gora idag.

Syftet med examensarbetet ar att forsoka fa fram en framtidsutsikt genom att utveckla
verksamheten och ordna nya evenemang. Jag har natt mitt syfte genom att analysera
Korsnas Hembygdsmuseum och darifran fa utvecklingsmojligheter samt undersokt andra
hembygdsmuseers evenemang och utgaende fran dem gett forslag pa vilka som ocksa
skulle kunna ordnas vid Korsnas Hembygdsmuseum. Jag har ocksa analyserat vikten av
hembygdsmuseets inverkan pa samhallet och vilka konsekvenserna skulle bli om
verksamheten avtog.
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1 Bilagor

Intervjufragor till Kerstin Sjostrand:

1. Vad anser du borde utvecklas i museet/pa museiomradet?

2. Vilka tycker du &r museets styrkor?

3. Vilka hot finns mot verksamheten i framtiden?

4. Vad tror du skulle hdnda om hembygdsmuseet avslutade sin verksamhet?
5. Hur tror du verksamheten ser ut om 5-10 ar?

6. Hur har mangden besokare i ar skilt sig fran tidigare ar?

7. Varfor tror du att mangden besokare vid hembygdsevenemang har minskat i jamforelse
med 10-20 ar sedan?

8. Vad ska goras for att fa fler unga intresserade av verksamheten?

Bilaga 1 Intervju med Hembygdsfoéreningens ordférande



Undersdkning av forekommmade evenemang vid hembygdsmuseer i
Osterbotten:

Portom Hembygdsmuseum:

Veteranbilsutstéllning

Konstutstéllningar

Sommarmarknad

Allsangskvall
(www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/27-portom-hembygdsmuseum)
Replot Hembygdsmuseum:

Paskfest for barn

Filmkvallar

Sim och rodd tavlingar

Volleybolltavlingar
(http://www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/56-replot-hembygdsmuseum)
Petalax Hembygdsmuseum:

Sommarteater

Kardningskurs

Loppis

Berattarkvéllar

Allsangskvall

(http://www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/90-petalax-

hembygdsmuseum)
Stundars, Solf:

Mat & Hantverkskvallar



Véffelonsdagar

Barnkalas
(http://www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/57-stundars)
Narpes Hembygdsmuseum:

Beréattarcafé

Emigrantfest
(http://www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/80-ojskogsparken)
Brages Friluftsmuseum, Vasa:

Sportlovsoppet

1. Maj firande

Barnens dag

Skordemarknad

Lucia kroning

Stickcafé
(http://www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/36-brages-friluftsmuseum)
Pedersdrnejdens hembygdsmuseum:

Konstutstéllningar

Julmarknad

Spelmansgudstjanst

Tillverkning av ortbuketter

Yoga

(http://www.museiportalosterbotten.fi/museum-a-o/museum/38-pedersorenejdens-

hembygdsmuseum)

Bilaga 2 Evenemang vid Osterbottniska hembygdsmuseum



