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Paikkaan juurtuneisuus ja ammattikorkeakoulujen alueellinen vaikuttaminen
Yliopettaja, Susanna Kivel&, Laurea-ammattikorkeakoulu, susanna.kivela@laurea.fi
Jossain oleminen ja sijaitseminen alueellisen vaikuttavuuden ulottuvuutena

Ammattikorkeakoulut sijaitsevat ja toimivat aina jossain, joten niiden alueellisen vaikuttamisen voi
ajatella muodostuvan seké jossain sijaitsemisen ettd toiminnan kohdentumisen alueellisesta
vaikutuksesta. Yksinkertaistaen alueella joko on tai ei ole ammattikorkeakoulua ja alueelle joko
kohdistuu tai ei kohdistu ammattikorkeakoulun toimintaa. Alueella vaikuttaminen on kaikkein
voimakkainta alueellista vaikuttamista ja kasittad seka toiminnan kohdentumisen etta sijaitsemisen
vaikutukset. Alueelta vaikuttamisella viitataan tilanteeseen, jossa ammattikorkeakoulun toiminnan
vaikutukset kurottuvat lahialueen ulkopuolelle. Kohdealueen nakékulmasta kyse on alueelle
vaikuttamisesta (kuva 1). Luokittelu on mekaaninen eivétka luokat ole toisiaan poissulkevia, mutta
auttaa huomioimaan jossain sijaitsemisen ja toiminnan kohdentumisen kahtena alueellisen
vaikuttamisen ulottuvuutena, joita voi tarkastella ja kehittaa erikseen ja suhteessa toisiinsa. On hyva
pohtia, poikkeaako alueelle vaikuttaminen alueella vaikuttamisesta.
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Kuva 1. Sijainti ja toiminnan suuntautuminen alueellisen vaikuttamisen ulottuvuuksina.

Seuraavassa tarkastellaan ensin lyhyesti alueellista vaikuttamista toiminnan kohdentumisen
nakokulmasta, sen jalkeen pohditaan ammattikorkeakoulujen paikkaan juurtuneisuutta ja lopuksi
sitd, miten paikkasuhteen tuottamia positiivisia vaikutuksia tulisi vaalia.

Ammattikorkeakoulun vaikutusalue on sen toiminnan alueellinen ulottuvuus. Vaikutusalueen ydin
asettuu kaytdnndssa ammattikorkeakoulun sijaintipaikkaan, -paikkoihin tai muihin alueellisen
l&sndolon solmukohtiin. Etdisyyden kasvaessa ammattikorkeakoulun alueellisen vaikutuksen voi
olettaa pienenevan. Lahelld oleminen tukee erityiselld tavalla vuorovaikutusta. L&heisyys pienentéa
toimijoiden kynnysta siirtyd epévirallisista ja sattumanvaraisesta kohtaamisesta tavoitteellisempaan
ja virallisempaankin keskusteluun. Kasvokkaiskohtaamiset ja yhdessaolo vélittavét hiljaista tietoa.
Paikan péalla syntyy tietoisuus muista ja muiden toiminnasta. Tietoisuus alueen muista toimijoista
ja heidan toiminnasta luo kontekstin ammattikorkeakoulun toiminnalle. (Nova 2005.)



Vaikutusalueen rakentumiseen vaikuttavat etaisyyden ja saavutettavuuden lisaksi tietenkin myods
monet muut seikat kuten kilpailu, toiminnan volyymi, erikoistuminen ja vaikutusalueen rakennetta
koskevat tietoiset toimenpiteet. L&htOkohtaisesti voi silti olettaa, ettd esimerkiksi tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan méard vahenee etdisyyden kasvaessa ja toiminta kasautuu lahelle. Esimerkiksi
valitun laajalla metropolialueella sijaitsevan kampuksen opinnédytetdiden kohdekunnat (jos tiedossa)
ovat maantieteellisesti keskittyneemmat kuin esimerkiksi kampuksen opiskelijoiden
maantieteellinen jakauma kotikunnan perusteella tarkasteltuna (kuva 2).
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Kuva 2. Esimerkki alueellisesta vaikuttavuudesta toiminnan alueellisen kohdentumisen
nakokulmasta (opinnaytetydt 350 kpl, opiskelijat 950 kpl).

Paikkaan juurtuneisuuden tuottamat positiiviset vaikutukset

Sitd keskindissuhdetta, jonka lasnéolo ja sosiaaliset vuorovaikutussuhteet rakentavat
ammattikorkeakoulun ja alueen toimijoiden vélille, kutsutaan paikkaan juurtumiseksi (Oinas 1998).
Paikkaa juurtumisen seurauksena alueen rakenteet ja prosessit muovautuvat tukemaan
ammattikorkeakoulun toimintaa ja ammattikorkeakoulu kytkeytyy osaksi alueen epdvirallisia ja
virallisia rakenteita ja prosesseja.

Paikkaan juurtuneisuuden muovaamat rakenteet ja prosessit tukevat ammattikorkeakoulun ja alueen
toimijoiden keskindista vuorovaikutusta ja toimintaa puolin ja toisin. Ajansaatossa muotoutuneisiin
toimintatapoihin varastoituu hiljaista tietoa, joka siirtyy eteenpdin ja muuntuu erilaisten sosiaalisten
vuorovaikutussuhteiden kautta. Tallaista rakenteisiin ja prosesseihin varastoitunutta hiljaista tietoa
sanotaan tahmeaksi. Alueen toimintakulttuuriin juurtunut hiljainen ja vaikeasti siirrettava tieto on
seurausta toimijoiden yhteisestd oppimisesta ja keskindisesta luottamuksesta ja
yhteisymmaérryksesta. (Rutten & Boekma 2007.) Alueiden ominaislaatu ja niin sanottu paikan henki
on tunnistettavissa juuri hiljaisessa tiedossa. Ammattikorkeakoulun lasnédolo muokkaa paikan
henked, koska ammattikorkeakoulu mm. nakyy fyysisessd ympéristossa rakennuksina ja opasteina
ja nousee esille paikallisissa vuorovaikutussuhteissa erilaisina kertomuksina ja tarinoina.

Ammattikorkeakoululle paikkaan juurtumisen prosessi tuottaa aineetonta varallisuutta, kuten
asiakas- ja kumppanuuspéddomaa seké sosiaalista padomaa.



« Sosiaalinen padoma siséltaa ajansaatossa hioutuneet yhteiset toimintamallit ja kdytanteet,
ymmarryksen toimijoiden rooleista, motiiveista, osaamisista ja visioista. Keskinaisen
luottamuksen ja vastavuoroisuuden seurauksena yhteistyosta tulee tehokasta ja vaivatonta.

o Asiakas- ja kumppanuuspddoma kasittdd ammattikorkeakoulun tyéeldma- ja muut
sidosryhmésuhteet. Samoin, kuin mité tahansa varallisuutta, my6s kumppanuuspdédomaa on
hoidettava ja kehitettava (Y likoski & Kortelainen 2012).

Paikkaan juurtuneisuus antaa edellytykset tukea alueen alhaalta ylospdin tapahtuvaa kehitysté.
Paikka kasitteena tarkastelee toimijan suhdetta tilaan (Agnew 2005). Paikkaan juurtumisen
seurauksena ammattikorkeakoululla on sisépiiriymmarrystd” ja omakohtaista kokemusta alueen
olosuhteista. Alueen tarkastelu siséltapéin antaa alueeseen erilaisen nakékulman, kuin alueen
tarkastelu ulkoapain ja tuottaa niin sanottua paikkatietoisuutta. (Gruenewald 2003.)

o Paikkatietoisuus kehittdmisessé tarkoittaa muun muassa sité, ettd kehitettavan ja
muutettavan lisdksi tunnistetaan myds asiat, joita tulee suojella ja sailyttda (Gruenewald
2003). Paikallisiin olosuhteisiin ja visoihin nojautuva kehittdminen huomioi alueen
olemassa olevat rakenteet ja prosessit.

Paikkasuhteen tuottamien positiivisten vaikutusten vaaliminen

Kaikki ammattikorkeakoulut sijaitsevat jossain, mutta kaikkialla ei ole ammattikorkeakouluja.
Kuinka ammattikorkeakoulujen paikkaan juurtuneisuuden tuottamat positiiviset vaikutukset voisi
tunnistaa ja yhdistaa alueelta vaikuttamiseen ja kansainvaliseen verkostoitumiseen.
Asiantuntijaorganisaatiossa kumppanuussuhteet on perinteisesti ndhty osana asiantuntijoiden omaa
ammatillista osaamista ja identiteettid. (Ylikoski ym. 2012.) Ylikoski ym. (2012) osoittavat, etta
my6s ammattikorkeakoulujen kumppanuuspédédomaa voi hallita ja kehittdd. Asiakas- ja
kumppanuuspd&doman hallinnan voi myds kytked osaksi oppimista, jolloin asiakkuuspddoma
johtamisesta saadaan tradenomiopiskelijoille autenttinen oppimisymparistd (Y likoski ym. 2012).

Kehittamisessé voidaan pyrkid paikkatietoisuuteen silloinkin, kun kehittdminen suuntautuu
sijaintialueen ulkopuolelle. Laurea-ammattikorkeakoulu oli kumppanina valtakunnallisessa
Tietotaitotalkoot-kehittdmishankkeessa, jonka tuella paikallisyhteisot kehittivéat vuorovaikutus- ja
viestintdvalmiuksiaan (Kiveld 2012; Kiveld & Vihera 2012). Hankkeessa kehittdminen toteutettiin
paikallisyhteisdjen omista lahtokohdista. Viestinnéllisten valmiuksien vahvistaminen kaynnistyi
kunkin paikallisyhteison omien kehittamistavoitteiden méérittelylla. Kehittdmisen tavoitteet
nousivat yhteisjen omista tulevaisuusvisioista. Kehitettdvan omien tavoitteiden tunnistaminen on
tarkedad, jottei kehittdminen muutu ulkoa annettujen tavoitteiden toteuttamiseksi. Hankkeessa
paikallisyhteistjen vuorovaikutusvalmiuksia vahvistettiin yhteiséjen omassa toimintaympéristossa
ja omissa toimitiloissa. Kehittdminen tapahtui ”paikan paalld”. Samoin hankkeessa kaytannon
toiminta siirrettiin yhteisolle itselleen. Yhteisot maarittelivat kehittamisen konkreettiset tavoitteet ja
olivat oppimisen ja kehittdmisen subjekteja omissa toimintaympéristoissaan.

Pohdintaa

Ammattikorkeakoulujen alueellisessa vaikuttamisessa paikallisuus, alueellisuus ja kansainvalinen
verkostoituminen tdydentdvat toisiaan. Ilman verkottumista ja avautumista alueen ulkopuolella,
alueella vaikuttaminen voi johtaa umpioitumiseen. Toisaalta paikkaan juurtuneisuus tuottaa
nakymatontd, hitaasti rakentuvaa ja vaikeasti mitattavaa positiivista vaikutusta. Alueelle
juurtuneisuuden ja fyysisen laheisyyden tuottamat laadulliset vaikutukset on hyva tunnistaa, jotta



kansainvalisten verkostoitumisen tuottama innovatiivisuutta ruokkiva verkostojen viisaus voitaisiin
yhdist&é paikkojen viisauteen.

Ammattikorkeakoulujen kannattaa tarkastella oman vaikutusalueen rakennetta ja kehitysta,
tunnistaa paikkaan juurtuneisuuden tuomat positiiviset vaikutukset seka luoda kaytanteet
kumppanuuspéédoman kehittamiselle ja sosiaalisen pagaoman vaalimiselle. Koska sosiaaliset
vuorovaikutussuhteet ulottuvat fyysisesta virtuaaliseen tilaan, olisi hyva pohtia, miten fyysinen ja
virtuaalinen saavutettavuus tadydentavét, verkko-oppimista laajemminkin, toisiaan. Toiminnan
alueelliselle ulottuvuudelle voi asettaa erilaisia tavoitteita, joten sita tulisi pyrkia myos mittaamaan
ja seuraamaan monipuolisesti.

Koska ammattikorkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyon tulee olla alueen elinkeinorakenteen
huomioonottava, tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tarvitaan paikallisten olosuhteiden syvéllista
tuntemista. Paikallisten olosuhteiden tunteminen ja paikkatietoisuus mahdollistaa alueellisten
toimijoiden voimaannuttamisen sekd alhaalta ylospdin rakentuvien kehittdmisen tukemisen.

Ammattikorkeakoulujérjestelméé on hyva kehittada paikkatietoisesti ja syntyneita rakenteita,
mahdollisuuksien mukaan, kunnioittaen. Erityisesti rakenteellisessa muutoksessa paikkaan
juurtuneisuuden kautta syntynyt aineeton varallisuus olisi tunnistettava ja etsittava ratkaisuja taman
varallisuuden vaalimiseksi.
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