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Hyvan hoitotyon johtamisen periaatteisiin kuuluu luoda julkista arvoa ja tulevaisuuteen
suuntautuvia ratkaisumalleja. Muutokset toiminnassa edellyttavat aktiivista ja tietoista johtamista.
Johtajuutta voidaan tarkastella monesta nakdkulmasta. Johtamista voidaan maaritella management
(asioiden johtaminen) ja leadership (ihmisten johtaminen) kasitteiden kautta tai sita voidaan
jaotella ylimmanjohdon, keskijohdon ja lahijohdon ndakdkulmasta. Johtamisessa tulee saada ihmiset
pyrkimdan yhteiseen tavoitteeseen. Johtajuuden haaste on jatkuva muutos, jolloin toiminnan tulee
sujua ennakoimattomissa tilanteissa. Hoitotyon johtaja tiedostaa organisaationsa erityispiirteet,
visiot ja tavoitteet.

Taustaa

Hoitoty® on hoitotieteeseen perustuvaa ammatillista hoitamista jota toteuttavat sairaanhoitajat ja muut
hoitotydntekijat. Hoitotyon perustehtdvénd on sairauksien ehkaiseminen, kuntoutumisen edistaminen,
karsimyksen lievittdminen, sairastuneen ihmisen hoitaminen ja parantaminen sekd kuolevan
auttaminen.

Hoitotydn johtaja osallistuu oman vastuualueensa kokonaisstrategian laadintaan tavoitteena vaikuttava,
laadukas ja tuloksellinen hoitotydn toteuttaminen. Hoitotydn johtaja vastaa laaditun strategian mukaisesta
toiminnasta, taloudesta ja henkildstdéhallinnosta ja riittévista hoitotydn voimavaroista. Nayttdéon perustuvan
tiedon kaytté paatdksenteon perusteena, opetuksessa, tutkimuksessa ja kaytdanndssa on tarkeaa '>'. Hoitotydn
johtamisen tavoitteena on parantaa asiakas- ja potilastyén tuloksellisuutta, turvata hoitoon paasya ja
palveluiden laatua seka parantaa sosiaali- ja terveysalan houkuttelevuutta tyémarkkinoilla '*!. Terveydenhuollon
johdossa tarvitaan moniammatillista asiantuntemusta ja saumattomien, turvallisten hoitoketjujen

toteutumista

Nykyaikaisen sairaanhoidon kehittajéna pidetdaan Florence Nightingalea (1820-1910). Florence Nightingale oli
my®s organisaattori ja johtaja. Hanella oli hallintakykya, paattavaisyytta, voimaa, kokemusta, tarmoa,
jarjestelykykya, johtajaluonnetta ja kaytannoéllista lahjakkuutta hallita samalla kertaa seka suuret
kokonaisuudet ettad pienet yksityiskohdat asioissa. ' Han oli ensimmainen hoitotydssd, joka tallensi tietoa, tutki
ja perusteli tutkimuksillaan kehittamistarpeita Han oli siis mita suurimmassa maarin hoitotyon johtaja.

Suomen sairaanhoitajakoulutuksen ensimmaiset johtajattaret saivat ammatillisen koulutuksensa ulkomailla tai
kavivat tutustumassa eri maissa jo aikaisemmin aloitettuun alan koulutukseen. Matkoillaan he loivat
merkittavat kansainvaliset suhteet sairaanhoitajakoulutuksen ja koko terveydenhuoltoalan koulutuksen
kehittdmiseksi Suomessa. Johtajattaret toivat mukanaan saamiensa vaikutteiden liséksi myds muistiinpanonsa,


http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-0
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-1
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-2
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-3
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-4
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-3
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-6
http://www.oamk.fi/epooki/2016/hoitotyon-johtaminen/#cite-text-0-7

kirjoja seka opetusvalineistda sairaanhoitajatar-koulutuksen, oppilaskodin ja oppilaskoulun tarpeisiin.
Sairaanhoidon kansainvalisten yhteyksista syntyneen yhteistydn ja innostuksen mydéta ylihoitajattaret ja
osastonhoitajattaret saivat 1920-luvulla mahdollisuuden kotimaisiin jatko-opintoihin, kun Suomen
sairaanhoitajataryhdistys alkoi jarjestaa kasvatusopillisia jatkokursseja Helsingissa. Vuodesta 1931 lahtien
kurssit siirtyivat Valtion Terveydenhuolto-opistoon Helsinkiin. Sotien jalkeen suomalaisen sairaalaverkoston
kasvaessa ylihoitajien koulutukseen tuotiin hallinnollinen ulottuvuus.

Hoitoty® on kehittynyt Florence Nightingalen ajoista yhteiskunnallisten muutosten, kuten teollistumisen ja
sotien, seka ladketieteellisten I&pimurtojen, kuten esimerkiksi desinfioinnin, rokotteiden ja antibioottien
kehittamisen, kautta kohti nykyista nayttd6n perustuvaa toimintaa. My6s hoitotydn ja sen johtamisen eettisia
nakokulmia tutkitaan ja maaritellaan entista perusteellisemmin . Nykyaikaisena hoitotydna ymmarramme
itsendisen, omaan tieteenalaan nojaavan profession, joka tydskentelee terveydenhuollon asiantuntijatehtavissa
yhteistydssa moniammatillisissa tiimeissa.

Hoitotyon johtajat

Hoitotydn johtajilla kdsitetadn yleisesti keskijohdossa tydskentelevia ylihoitajia ja ylemmasséa johdossa
tyoskentelevia hallintoylihoitajia. Lahiesimiehina tydskentelevat osastonhoitajat voidaan lukea myds hoitotydn
johtoon. Hoitotydn johtajan tehtavista useimmat ovat liitettavissa hoitajataustaisen johtajan osaamiseen.
Hoitotydn tehtavien suunnittelu ja niihin liittyvat hallinnolliset ty6t ovat osa hoitotydn esimiehen paivittaista
tyota . Ylihoitaja on nimikkeena osastonhoitajan rinnalla perinteinen mutta sen rinnalle on tullut uusia
nimikkeitd kuten palvelupaallikkd, palveluesimies ja yksikdnjohtaja.

Hoitoty6n johtajia tydskentelee terveyden- ja sosiaalihuollon eri organisaatioissa julkisella tai yksityisella
sektorilla. Tyd edellyttda esimiesosaamista, kehittamis-, tutkimus- ja opetustaitoa, hyvaa suunnittelutaitoa,
yhteistybkykya sekd kykya tyéskennella itsendisesti. Han voi toimia myds erilaisissa asiantuntijatehtdvissa,
tutkimus- ja opetustehtavissd, terveydenhuollon tarkastajana, kansallisissa ja kansainvalisissa tydtehtdvissa,
erilaisissa luottamustehtdvissa tai muissa yhteiskunnallisissa johtotehtavissa. Hoitotyén johtajat johtavat
Suomessa ldhes 300 000 hoitotydntekijaa. Hoitotydn sisallén tuntevia hoitotydn johtajia tarvitaan kaikissa
yksikdissa, jotka ovat tuottamisvastuussa sosiaali- ja terveyspalveluista. Hoitotydn johtajia tarvitaan
organisaatioissa strategisiin suunnittelu- ja kehittdmistehtaviin seka henkiléstén lahijohtoon. Tarkeaa on
huolehtia, ettd hoitotydn johtamisella on katkeamaton yhteys organisaation eri tasoilta asiakas- ja
potilastyéhon.

Hoitotydn johtajat johtavat terveydenhuollon organisaatioiden hoitoty6td, kliinisté laboratorioty6ta ja
radiografiatyota vastaten potilaiden ja asiakkaiden hoitoon ja terveyspalveluihin liittyvien
palvelukokonaisuuksien laadusta ja kehittdmisesta. He vastaavat organisaationsa hoitotydn
henkildstdstrategiasta ja sen kehittamisesta ja toimivat omissa tehtdvassaan asiantuntijana. Hoitotydn johtaja
osallistuu tutkimus-, projekti- ja kehittamistoimintaan, joihin siséltyy myds vastuu hoitohenkildstdn
ammatillisen tiedon ja taidon yllapitdmisesta ja kehittdmisesta. Muutoksen johtaminen ja uusien innovaatioiden
etsiminen ja soveltaminen ovat osa tehtavakuvaa.

Hoitotydn johtajalla on organisaatiossaan omassa tehtdvakentdassaan johtosddnndén mukainen tulosvastuu. Han
seuraa asetettujen tavoitteiden saavuttamista, maararahojen kdyttéa ja talousarvion toteutumista. Hoitotyon
johtamista tarvitaan talouden ja kustannustehokkaiden palvelujen johtamiseen . Taloushallinnon koulutusta
tulisi saada jo ennen esimiestdiden aloitusta, koska se koetaan vaikeana tehtavaalueena . Budjetin
suurimpana erana on yleensa henkildstébudjetti. Hoitotydn johtaja vastaa hoitotyén henkilokunnan
asianmukaisesta kaytosta, oikeasta henkildstorakenteesta, ammattitaidon yllapitamisesta seka siita, etta
henkilékunta noudattaa tydssaan eettisia ohjeita.

Tyd edellyttaa hyvaa hoito- ja terveystieteiden asiantuntemusta, kykya hallita kokonaisuuksia ja valmiuksia
laaja-alaiseen yhteisty6hon sekd johtamisosaamista, tieteellisen tutkimuksen menetelmien ja niiden
soveltamisen hallintaa sekd laatujohtamista seka konfliktijohtamis- ja sovittelutaitoja seka stressinsietokykya.
Lisaksi tyd edellyttda yhteistyota erilaisten sidosryhmien kanssa. Yhteistyota tehddan terveyden- ja
sosiaalihuollon eri organisaatioiden toimijoiden ja muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa, joita ovat muun
muassa yliopistot, ammatilliset oppilaitokset, seurakunnat ja niin sanottu kolmas sektori.

Hyva johtaminen

Etiikka ja arvot siséltyvat hoitotydn johtamiseen monella tavalla. Ne ovat mukana seké strategisten paamaarien
tavoittelussa, priorisoinnissa etta hoitotydn paivittaisessa toteuttamisessa. Hoitotydssa etiikka ja arvot
vaikuttavat laajasti mm vastuuseen asiakkaasta/potilaasta, vastuuseen hoidon laadusta, resurssien
kohdentamisesta ja kdytosta. Myods arjen tydilmapiiri ja henkilésténvéliset suhteet nojaavat yhteisesti
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tydstettyihin arvoihin ja eettisiin nakemyksiin, esimerkiksi kayttdytymissaannot tyéyhteiséssa, toiminnan
periaatteet ja ndkemykset siitd, mita teemme toimiessamme eettisesti oikein. Tybyhteisdn arvot ja etiikka
muodostavat tydpaikka-kulttuurin ytimen ja vaikuttavat perustehtavan toteuttamiseen. Johtajan rooli
tyodkulttuurin muokkaajana ja etiikan toteuttajana seka esimerkin antajana on olennainen tekija
organisaatiossa. Eettisten arvojen lisdksi hoitotyén johtamiseen vaikuttavat myds taloudelliset arvot, kuten
tuloksellisuus, ja tehokkuus seka tiedolliset arvot, kuten uusi tutkimustieto, arviointi. Arvojen
yhteensovittaminen ei aina ole yksinkertaista, silla eettiset ja taloudelliset arvot voivat olla my6s keskenaan
ristiriitaisia.

Verkostot ja liiketoiminnan ekosysteemit ovat tulevaisuuden toimintaymparistéja. Ihminen on keskeisessa
roolissa, koska verkostot eivat toimi ilman ihmisen osaamista, luottamusta ja vuorovaikutusta. Ty6n
itseohjautuvuus ja hajautuneisuus korvaavat jaykat rakenteet ja prosessit. Kunkin potilaan ja asiakkaan
arvonluonnin varmistamiseksi tydpaikkojen on oltava my6s muuttumiskykyisid. Naihin haasteisiin pitéa myds
tulevaisuuden tydn johtamisen vastata. Menestyva tydpaikka on riippuvainen osaavista ja sitoutuneista
ihmisista. Johtamisen ja varsinkin henkildstdjohtamisen nakdkulmasta pitaa pystya edistamaan yhteisen
kulttuurin ja arvopohjan vahvistumista seka samalla huomioida hyvinkin tyéntekijakohtaisia ratkaisuja.

Tulevaisuuden johtamisen paamaarana on sellaisten toimintatapojen kehittdminen, joilla ihmiset innostuvat,
energisoituvat ja uudistuvat. Yksil6lle se tarkoittaa tydon mielekkyytta seka vaikuttamis- ja
kehittymismahdollisuuksia. Organisaatiolle se tarkoittaa yhteisen paamadran asettamista ja tyoéta sen
saavuttamiseksi *“!. Hoitoty®n johtajien on tarkeada tunnistaa uudistuksiin liittyvat haasteet ja hakea niihin
vastauksia jo muutosprosessin aikana.

Henkiléstdn hyvinvoinnilla ja siihen liittyvilla tekijoéillé on suuri merkitys myés organisaation toiminnalle. Hyvin
menestyvia sairaaloita koskevassa tutkimuksessa on osoitettu, ettd tybyhteison ilmapiiri ja tydntekijoiden
kokema itsenadisyys ovat keskeisia, hyvin toimivia ja huonosti menestyvia sairaaloita erottavia tekijoita.
Henkiléston tydhyvinvoinnin kannalta eras keskeisimmista tekijoista on tyytyvaisyys

johtamiseen. Johtamisessa on erityisen tarkeaa se, kokeeko yksil6é tulevansa kuulluksi, kohdellaanko kaikkia
samojen periaatteiden mukaan, onko toiminta avointa ja voidaanko tehtyja paatoksia korjata.

Hoitohenkildkunnan tyotyytyvaisyyteen vaikuttaa mm. se, kuinka he kokevat saavansa vaikuttaa ty6honsa,
kuinka he saavat tietoa ja tukea tydssaan. Autonomiaa korostava ilmapiiri sallii hoitajien kayttaa
asiantuntijuuttaan tydssaan. Henkildkuntajarjestelyt ovat joustavia, tasapuolisia ja tarjoavat mahdollisuuden
uralla etenemiseen. Hyvin menestyvissa, vetovoimaisissa sairaaloissa hoidon laadun todetaan olevan parempi
ja jopa potilaskuolleisuuden pienempi sekd yhteistyd ladkdreiden kanssa parempi kuin ei-vetovoimaisissa
sairaaloissa.

Hoitotydn tutkimussaation sote-uudistuksia kasittelevassa selvityksessa tuli esille terveyden- ja
sosiaalihuollon johtajiin kohdistuvia odotuksia. Johtajilta odotettiin tasapuolisuutta ihmisten kohtaamisessa,
avointa tiedottamista, muutosjohtajuutta ja hoitotyén johtamisen nakyvyytta. Suomalaisen
johtamistutkimuksen konkarin, dosentti Pauli Juutin mukaan "Johtaminen kiteytyy perinteisiin asioihin.
Luottamukseen, johon kuuluu oikeudenmukaisuus seka eettisyyteen, joka tarkoittaa hyvan tekemistd muille.
Siitd syntyy hyva vuorovaikutus."

Tulevaisuuden nakymia

Hoitotydn ydin sailyy, olipa organisaatiot ja palveluiden jarjestamisvastuut jarjestetty miten hyvansa. Hoitotydn
johtaminen ei kuitenkaan ole irrallaan valmisteella olevasta Sote-uudistuksesta. Sote-uudistuksen tavoitteena
on turvata kaikille yhdenvertaiset, asiakasléhtodiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut koko maassa.
Uudistuksella pyritdan vahvistamaan myds sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja uudistamalla julkisen
sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet, ohjaus ja hallinto. Tavoitteena on kustannustehokkaampi ja
vaikuttavampi toiminta. Terveydenhuollolta vaaditaan yhd enemman tehokkuutta, ja palveluja joudutaan
kohdentamaan. Sairaaloissa taloudellista vastuuta on siirretty kaikille toimintayksikéille ja osastojen
tyontekijodille. Viemalld paatoksenteko tydpaikoille organisaatioita on voitu keventda ja samalla lisata
tyontekijéiden vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhoénsa.

Uudistuksilla halutaan varmistaa riittdvan voimakkaat kunnat, jotta voidaan tarjota yhdenvertaisia ja
laadukkaita palveluja koko maassa. Painopistetta pyritaan siirtdmaan terveyden ja toimintakyvyn tukemiseen,
sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien ennaltaehkdisyyn seka sairauden hoidosta hyvinvoinnin aktiiviseen
edistamiseen. Vaestdn vanheneminen, terveydenhuollon teknologian kehittyminen ja ladketieteellistymisilmio
saattavat nostaa kustannuksia tulevina vuosina. Ikaantyvien terveys ja heidan pitkaaikaissairaanhoidon
tarpeensa vaikuttavat olennaisesti kustannuksiin. Hoitotydn johtajien asiantuntemus on tarkeaa myds uusilla
jarjestamisvastuussa olevilla sote-alueilla, kun hyddynnetaan hoitotyéntekijéiden monipuolista osaamista ja
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yhtenaistetaan kaytantoja, joilla varmistetaan hoidon yhdenvertainen saatavuus ja asiakaslahtoiset
palvelukokonaisuudet

Tulevaisuuden sairaalaorganisaatiossa johtajan rooli muuttuu ndyttéén perustuvan tiedon implementoijaksi,
jolloin hoitotydn johtajat tekevat myds tutkimus- ja kehittdmisty6td ja osastonhoitajat vievat kaytdannoén tasolle
uutta tietoa uusien ndyttdéén perustuvien toimintakdytédnteiden muodossa. Kaytettdvissa oleva tieto ja erilaiset
potilaan hoitoa tukevat tietojarjestelmat lisdantyvat. Asiantuntijuutta ja ammattitaitoa tulisi hyddyntaa
riittdvasti ja ndin ollen esimiehen olisi tarkea tuntea tydntekijoiden osaamisalueet, jotta yksikdn osaaminen
voidaan yhdistaa kollektiiviseksi osaamiseksi. Esimiehen on lisaksi kyettdva kehittamaéan tydyhteisénsa
ammattitaitoa ja osaamista. Asiantuntijuuden yhdistdminen seka tiedon ja kokemuksen kollektiivinen
jakaminen korostuu moniammatillisissa organisaatioissa. Myds yksildllinen eri vaiheessa oleva urakehitys tulee
huomioida esimiestydssa. Johtajan tuki ja positiivinen asenne edistavat tutkitun tiedon tuomista osaksi
hoitoty6td, mutta hénen itsensa on oltava tietoinen myds toiminnan edellytyksista ja siihen tarvittavista
resursseista

Tulevaisuuteen suuntautuva johtaminen on strategista resurssien johtamista, jossa talous ja henkildsto
ndahdaan uudistumisen voimavarana. Ubiikki- eli verkostoyhteiskunnan odotetaan siirtyvéan yha enenevdssa
maarin myds julkiselle sektorille. Verkostoitumisen myo6ta hoitotydn johtajan toimintakentdn laajenee ja se
vaatii hoitoty6n johtajalta laajempien kokonaisuuksien hallintaa. . Moniammatillistumisen lisaksi
henkiléstorakenteen nahtiin muuttuvan kansainvalisemmaksi. Tyén muuttuessa yha moniammatillisemmaksi ja
globaalimmaksi, nousee haasteeksi erilaisista Idhtokohdista tulevien tydntekijdiden johtaminen ja kunkin
osaamisen hyédyntdminen. Hoitotydn johtajalta vaaditaan muutoksissa nopeaa reagointia ja vahvaa tiedollista
osaamista. Moniammatillisten verkostojen johtaminen edellyttda moniammatillisuuden toimintamekanismien ja
erilaisen osaamisen merkityksen tunnistamista ja asiantuntijoiden vuorovaikutuksen mahdollistamista

Sairaalaorganisaatioiden tulee muuttua yha potilaslahtdisemmaksi, jolloin hoitoketjut luodaan potilaan tarpeista
eika organisaatioiden tarpeista. Henkilokunta tulee tekemaan liikkuvampaa tyéta potilaan luo. Potilaan
itsehoidon tueksi tulevat erilaiset sahkdiset palvelut, joiden avulla potilas saa tietoa hoitonsa tueksi.
Potilastietojarjestelmat yhtenaistyvat. Hoito keskittyy enemman terveyden edistamiseen ja avohoidossa
tehtavaan tyéhdn. Raja-aitojen perusterveydenhuollon, sosiaalitoimen ja erikoissairaanhoidon valilla
vahennetdan. Hoitotydn johtajalta edellytetadn yhteistyoétaitoja ja talousosaamista.

Valtakunnalliset linjaukset

Hoitotydn johtamisen valtakunnalliset linjaukset laadittiin 2014 alamme jarjestdjen, yliopistojen,
ammattikorkeakoulujen sekd erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon edustajien yhteistydna. Linjaukset
syntyivat Terveystieteiden akateemiset johtajat ja asiantuntijat Taja ry:n aloitteesta. Keskeisena huolenaiheena
on hoitotydn johtamisen vaje ja hoitotydn johtajien maarédn vahentaminen. Tarkoituksena on tukea sote-
uudistuksen tavoitteiden toimeenpanoa kohdistamalla huomio hoitotydn johtamisen ydintehtaviin ja niiden
vaikuttavuuteen. Linjauksen mukaan hoitotyén johtajia tarvitaan muun muassa varmistamaan riittdvat
hoitotydn voimavarat sekd vastaamaan hoitotydn kehittdmisesta ja tutkimusedellytyksistd seka johtamaan
hoitotydn toimintaa, taloutta ja henkilostda toimialueellaan, jotta voisivat varmistaa asiakasldhtoiset,
vaikuttavat, turvalliset ja kustannustehokkaat palvelut.

Yhteenveto

Hoitoty®n johtajuus ja johtajuuden tulevaisuus ovat herattaneet paljon keskustelua. Julkisuudessa on
keskusteltu (HS 12.3.2014) ja mahdollisuuksista.

Tutkimuksista on saatu nayttda, ettd hoitotydn johtamisella on monia positiivisia vaikutuksia. Hyvin johdettu
hoitotyd parantaa potilasturvallisuutta vahentden esimerkiksi ladkehoitoon liittyvia virheitd, infektioita,
kaatumisia ja painehaavaumia. Se edistda my0s uusien hoitokdytanteiden kayttéonottoa, lyhentda hoitojaksoja
ja vahentaa hoitojaksojen uusiutumisia. Nain onnistunut johtaminen tuottaa myds kustannussadstéja. Lisdksi
hoitotydn johtajat vaikuttavat myodnteisesti potilastyytyvaisyyteen seka henkiléston tydtyytyvaisyyteen,
tydhyvinvointiin ja tyéssa pysymiseen. Hyvin koulutetun henkiléstdon tydssa pysyminen on erityisen tarkeaa,
jotta laadukkaat sosiaali- ja terveyspalvelut voidaan taata vaestdlle myés tulevina vuosina.

Hoitotydn johtamisen tutkimusperinteestd voidaan tunnistaa samansuuntaisia kehityslinjoja kuin yleensakin
johtamistutkimuksesta. Hoitotieteessa on oltu kiinnostuneita siita, millainen on hyva hoitotydn johtaja
persoonallisilta ominaisuuksiltaan, taidoiltaan ja kompetensseiltaan. Tutkimuksissa on oltu myd&s kiinnostuneita
hoitotydn johtamisen tyyleistd, johtajan kayttaytymisestd, rooleista, vastuista ja velvollisuuksista. Naissa
tutkimuksissa tarkastelu on laajentunut siirtyen johtajan persoonasta johtamisen konteksteihin ja vaikutuksiin.
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On tutkittu myds hoitotydn johtamisen etiikkaa hallinnon etiikan ja profession nakdkulmasta. Lisaa tutkimusta
tarvitaan hoitoty6n johtajuuden kehittamiseksi.

Sote-uudistus tulee muokkaamaan johtamisen kontekstia olennaisesti. Epdilematta se myos koettelee
kasityksia hoitotydn johtamisen ydintehtavistd ja vahvistaa entisestddn vaadetta tutkimusnaytdn tuottamiseen
hoitotydn johtamisen vaikuttavuudesta. Uudistuvissa rakenteissa mielekkadiden tutkimushankkeiden
kdynnistdminen edellyttda tiivista vuoropuhelua tutkimusta toteuttavien ja palveluista vastaavien tahojen
kanssa. Koska hoitotyd on keskeinen osa moniammatillisesti toteutuvia sosiaali- ja terveyspalveluja, on
hoitotydn johtajien asiantuntijuuden hyédyntdminen valttamatonta.

Luokkanen Tero, Ottelin Sini

Peltola Paivi, Hyvdnen Marko, Immonen Arto, Karhunen Anna-Marja, Kellokoski Timo, Koskenkari Juha, Lamsa
Marja, Mustonen Susanna, Yliniemi Maarit
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