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“Be so good they can’t ignore you”

Steve Martin

“Anybody who is in freelance work, especially artistically, knows
that it comes with all the insecurity and the ups and downs. It’s a
really frightening life.”

Alessandro Nivola



1 INLEDNING

Sedan begynnelsen av min studietid har jag véxt in i ett ideal, som omfamnar en vardag
fylld av s& manga jobb, projekt och produktioner som mojligt. Ur egna erfarenheter
véxte intresset fram att dgna examensarbetet at detta dmne. En nyckelfrdga som ofta
kommer upp, dr formégan att sdga nej — varfor ar det s svart, eller nastintill omojligt?
Som freelancer uppfattas det som att ett nej inte dr godtagbart, delvis for att det ska gé
thop rent ekonomiskt men ocksa for att man upplevs som krésen i val av arbete.

Dagens melodi ér att ha kalendern sa fullspickad som mdjligt, och har man inte vélsig-
nats med ett heltidsjobb far man helt enkelt se till att pussla ihop tillrackligt manga bitar
for att fylla dagens arbetstimmar, gédrna i 6verkant, s& man &tminstone inte uppfattas
som en latmask. Den ekonomiska aspekten ér sedan en annan femma.

Det ma ligga i var nordiska kultur, att arbete dr hdgt prioriterat och ser bra ut pa cv:n.
Sjilv kan jag uppleva att det dr skamligt att arbeta lugnt och sansat, det &r snabba resul-
tat och enorma prestationer som géller om man vill kldttra pd karridrstegen och fa nya
arbetstillfallen. Varje snedsteg och misstag forminskar dig som person och svartmalar

ditt rykte i branschen.

En stor del av mina branschkollegor befinner sig i en liknande vardag, och jag borjade
undra hur de bér sig at, rent praktiskt, for att klara av det hela. Var dras granserna for
producentrollen, till hur mycket skall man verkligen réicka till? Kunde man lédra sig att
jonglera med manga produktioner parallellt, eller 4&r det medfodda egenskaper? Jag ér
intresserad av hur vardagen ser ut for mina artfrinder, hur de hamnat dér och varfor de
véljer att stanna kvar. Samtidigt dr det en undersokning i mig sjdlv och hur jag kunde ta

lairdom av andras sétt att tackla sina utmaningar.



1.1 Bakgrund

Jag har under min egen studietid sakta men sdkert skjutits in pé fria filtets olika omra-
den, mycket tack vare skolans ndra kontakt till arbetslivet genom savél alumner som
praktikplatser. Jag upplever att troskeln till fria féltet &r ldg for unga och aspirerande
kulturproducentstuderande, dels for att arbete och ansvarsuppgifter delas frikostigt, dels
for att unga formagor gar enklare med pé att arbeta med liten ersdttning eller t.o.m. helt
oavlonat. Det dr garanterat ldrorikt, pa gott och ont, och ger goda grunder till det kom-
mande arbetslivet efter studierna. Mina erfarenheter frin det fria féltet borjade fran tea-
terféltet genom praktikperioderna, och véldigt fort insdg jag vikten av att prestera si
mycket som mdjligt och sa felfritt som mojligt, for att uppna ett gott rykte i de sma kret-
sarna. Efter nagra festivaler bade som praktikant, volontér och underbetald arrangdr har
jag fétt en néra inblick i hur branschen fungerar. Redan i ett tidigt skede iakttog jag
overbelastade producenter, bdde frilansare och sddana med langre arbetskontrakt, och

beundrade och forundrades dver hur de bir sig ét.

1.2 Malsattning och syfte

Kulturproducentskap inom det fria filtet dr krdvande och innebér oftast multitaskande
och jonglerande av ménga simultana produktioner. Att parallellt fungera som producent,
informator, chauffor, sufflor, barnvakt, tekniker... Det krdver en hel del planerande for
att halla allt i rullning utan att sjélv gd under. Syftet med arbetet &r att utreda hur man
kan gé till viga for att klara av en dylik vardag, och vilka saker som bor tas 1 beaktande.
Forhoppningsvis kan arbetet dven fungera som en dgondppnare och som ett stod for

andra kulturproducenter pa fria féltet, eller for blivande sddana.

1.3 Problemformulering och avgransning

Jag har valt att avgrinsa undersdkningen till kulturproducenter som arbetar inom olika
konstgrenar pa det fria féltet. Personerna jag intervjuat for denna undersokning ar framst
verksamma i huvudstadsregionen och Aboland. Jag har valt att undersoka det fria kul-
turfiltet eftersom frilansandet &r vanligare dér, och for att jag sjdlv &r intresserad av fal-

tets strukturer i och med mina egna arbetserfarenheter dérifran. Aven om det givetvis
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finns frilansare ocksé utanfor det fria filtet, 4r det en ldgre troskel for unga och nya pro-

ducenter att ta sig in pé fria féltet.

1.4 Metod och material

Metoden jag anvénder i detta arbete dr kvalitativ undersokning. Arbetets kirna utgors av
personliga intervjuer och diskussion kring dem. Jag har anviant mig av en empirisk stu-
die av mina egna erfarenheter inom branschen, och detta fungerar som jamforelse till

resultaten jag fatt genom intervjuerna.
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Figur 1. En kulturproducents personliga kalender under en hektisk produktionsvecka. (Pada, 2016)
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Jag har genomfort den kvalitativa unders6kningen genom tre personliga intervjuer och
samtal. Valet av intervjuobjekten baserades pa de utvaldas brokiga erfarenhet inom
olika konstgrenar, samt att jag sjilv upplever dem som véldigt kompetenta inom sina
varierande ansvarsomriden, vilket enligt mig &r ett bra utgangsldge for att fa svar pa
forskningsfragan. De intervjuade &r dels utbildade kulturproducenter, dels sjédlvldrda
inom yrket. De intervjuade arbetar till stor del inom olika arbetsgrupper och/eller med

obestimda arbetskontrakt pa det fria faltet.

Som material i teoridelen har jag anvént mig av artiklar och elektroniska publikationer,
utredningar om dagsliget pa filtet, guider och facklitteratur. Aven andras examensar-
beten som tangerar &mnet har fungerat som stdod och inspiration, likasa aktuella blogg-

texter, tidskriftsartiklar och nyhetsreportage om branschen.

Det finns en del elektroniskt publicerade utredningar om konstbranschens fria filt, t.ex.
Vapaan kentdn jdljilld (Oinaala & Ruokolainen 2013), for free (Kokkonen, Loppi &
Karjalainen 2002) och Forbdttring av betingelserna for professionella grupper pd det
fria konstfiltet (Undervisnings- och kulturministeriet 2011), men alla dessa fokuserar
sig 1 forsta hand pa konstnédrerna inom féltet. I Undervisnings- och kulturministeriets
utredning tas kulturproducenter pé fria faltet &ndé upp till viss del, men yrkesgruppen ér

inte 1 huvudfokus.

1.5 Termer och begrepp

Multitasking
Multitasking innebér att utfora flera saker samtidigt. (Merriam-Webster 2016) Begrep-
pet hiarstammar fran datakunskapen, och avser ursprungligen en dators utférande av

flera program samtidigt (Encyclopadia Britannica 1998).

Frilansare
Med frilansare avses en person som inte har en enda huvudinkomstkélla, utan hen har
en kombination av olika uppdragsgivare eller olika anstéllningar med frilansskattekort

(Oinaala & Ruokolainen 2013, s. 12). Det engelska laneordet freelancer dr populdrt

11



bland journalister, fotografer, grafiker och ménga andra yrkesgrupper, men kréver alltid
en yrkestitel efter sig — en person kan knappast vara enbart frilansare, vilket bara bety-
der ett sétt att organisera sitt arbete (Torppa 2013 s. 12). Man talar ofta om frilansare i
samband med kortare arbetsuppdrag. Att arbeta som frilansare avgdr inte om det ar
fraga om ett arbetsforhallande eller foretagande, utan frilansarbete kan goras som bade

och. (Keikkatyo6ldisen sosiaaliturvaopas 2010 s. 9).

Fria filtet

Det finns manga olika sétt att definiera kulturbranschens fria félt. Den enklaste definit-
ionen torde vara de aktdrer och grupper som inte erhdller statsunderstod for sin verk-
samhet. Till dessa kan ridknas aktorer som fir verksamhetsunderstod frdn Centret for
konstframjande, etablerade grupper som inte far dylikt understdd, produktionsspecifika

arbetsgrupper och enskilda konstnérer (Oinaala & Ruokolainen, 2013, s. 8-9).

Enskilda Produktions-
aktorer specfika grupper

Grupper som far Grupper som

statligt stod inte far statligt
stod

Figur 2. Det fria fiiltets aktorer. (Oinaala & Ruokolainen 2013 s. 9)

Tredje sektorn
Tredje sektorn avgrinsas som enklast till omradet mellan marknaderna, offentliga sek-
torn och hemhushéllen. Hit rdknas foreningar, stiftelser, andelslag och ideella foretag

samt Ovriga frivilliga sammanslutningar (Ruusuvirta & Saukkonen 2015 s. 354-355).
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VOS-teater
Med VOS-teater eller VOS-dansteater menas teatrar och dansteatrar som atnjuter stats-
bidrag i enlighet med teater- och orkesterlagen (730/1992) och lagen om undervisnings-

och kulturverksamhet (1705/2009) (Oinaala & Ruokolainen 2013, s. 12).

Statligt understod baserat pa provning
Statligt understdd baserat pa provning ér ett verksamhetsunderstdd som delas ut av falt-
specifika kommissioner som lyder under Centret for konstfrimjande (tidigare Central-

kommissionen for konst) (Oinaala & Ruokolainen 2013, s. 12).

2 FRILANSPRODUCENTSKAP INOM DET FRIA FALTET

Varfor dr man frilansare, och varfor pé det fria faltet? Kanske det dr enda alternativet,
kanske ser bra ut eller krdvs pd CV:n, kanske det dr ett nodvéandigt ont for att kléttra
hogre upp pa karridrstegen, eller har man valt en sddan konstgren inom branschen var

det inte finns andra alternativ?

Frilansande kulturproducenter &r (teoretiskt sett) ingalunda tvungna att vélja mellan det
fria och “icke-fria” fdltet, utan kan och arbetar ocksa ofta parallellt inom bédda omraden.
Det fria faltet kan kéinnas mer lockande, med tanke pé friheterna det for med sig, och for
vissa véger det mer dn att fortjéna stora pengar. For andra kan den institutionerade verk-
samheten med fastare arvoden te sig intressantare, men slutligen handlar det mycket om
nédtverken som skapas redan under studietiden. Att arbeta som frilansare, dvs. jobba si-
multant med flera produktioner, har ofta &tminstone delvis sin grund i ekonomiska orsa-
ker. Eftersom den ekonomiska erséttningen inte alltid dr tryggad eller sjdlvklar pa det
fria fdltet, finner frilansaren sig ofta i situationer var flera osdkra inkomstkéllor helt en-

kelt &r tryggare én en oséker.
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VAROITUS
Teatterin vapaa kentta
aiheuttaa koyhyytta ja vaarantaa
terveytesi. Soveltuu parhaiten alle
40-vuotiaille, perheettomille tai niille,
jotka ovat onnistuneet vakauttamaan

taloutensa muilla keinoilla (perinto,
vakityossa kayva puoliso, vakavaraiset
vanhemmat). Tai niille, jotka
osaavat olla hyvia koyhia.
Nautitaan omalla vastuulla.

Figur 3. En satirisk beskrivning av det fria teaterfiltet, skrivet i form av en varningsetikett. Publicerad i samband
med en anonym kolumntext om livet pd det fiia teaterfiiltet. Overs.: "VARNING, Det fiia teaterfiltet orsakar fattig-
dom och dventyrar din hélsa. Lampar sig bdst for under 40-aringar, familjelosa eller for dem som lyckats stabilisera
sin ekonomi pa andra sdtt (arv, fast anstdlld partner, vilbdrgade fordldrar). Eller for dem, som dr bra pd att vara
fattiga. Avnjuts pa eget ansvar.” (Esitys-lehti, 4/2012)

2.1 Arbetsmarknaden

Som professionell utdvare inom kulturbranschen kan man ur arbetsmarknadsperspektiv
vara en fri yrkesutdvare, frilansare eller foretagare. Ofta har samma person flera olika
positioner parallellt eller efter varandra inom en kort period. Det &r svart att definiera
antalet sysselsatta inom ménga konst- och kulturbranscher, eftersom arbetet kan utforas
tillfalligt, deltid, som biverksamhet eller t.o.m. oavlonat. P4 grund av detta kan yrkesut-
ovare inte plockas fran register eller statistik endast med hjilp av inkomstkéllan. Ut-
bildning till branschen kan inte heller utnyttjas som det enda kriteriet, da 4 kulturfalt
strikt krdver utbildning och dessutom placerar sig flera med kulturbranschens examen i
helt andra arbetsuppgifter eller far sin huvudinkomst dérifran (Statistikcentralen 2014 s.

195-196). Med andra ord ar det vildigt svart att fora exakt statistik dver kulturarbetare,
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speciellt de oavlonade. I utredningen Forbdttring av betingelserna for professionella
grupper pd det fria konstfiltet (2011) konstateras det, att personer med en examen i kul-
turproduktion sysselsdtts i huvudsak inom privata eller offentliga sektorn och allra minst
inom tredje sektorn (Utbildnings- och kulturministeriet 2011 s. 21). Da kan det antas att
ménga som arbetar med producentuppgifter inom tredje sektorn och fria féltet helt en-
kelt saknar den nuvarande kulturproducentexamen, eller ocksa att de utbildade arbetar

oavlOnat eller mot arvoden istillet for 10n.

| Padkaupunkiseutu (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen)

Suorittava taso 2165€-2432€

Asiantuntijataso 2827€-3336 €

Vaativa asiantuntija-/johtotaso 3637€-4288¢€
Il Muu Suomi

Suorittava taso 2061€-2316 €

Asiantuntijataso 2693 €-31/9€

Vaativa asiantuntija-/johtotaso 3295€-3883€

Figur 4. Lonerekommendation for kulturproducenter 1.4.2016-31.3.2017, utfdrdat av Akavan Erityisalat AE r.f. och
Taide- ja kulttuurialan ammattijirjesté TAKU r.f. (TAKU 2016)

Minimilonerekommendationen for utbildade kulturproducenter utfirdas arligen av
TAKU r.f., fackforbundet for kulturproducenter i Finland. Den rddande l6nerekommen-
dationen for producenter verksamma inom huvudstadsregionen varierar mellan 2 165€
och 4 288€ i manaden, och ménadslonen baseras pa en 37,5h arbetsvecka (TAKU
2016). Lonerekommendationerna dr indelade i tre olika nivder enligt arbetsuppgifternas
natur; utforandenivd, expertnivd och kravande expert/chefsniva; och rekommendationer

finns separat for huvudstadsregionen och 6vriga Finland (se figur 3).
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2.2 Vagen till frilansproducent

Som det ndmndes i foregdende stycke 2.1, dr det inte alltid man krdvs pa specifik ut-
bildning inom kulturbranschen. Detta kanske géller oftare for konstnérer av olika slag,
men det giller 4ven ménga uppgifter avsedda for kulturproducenter. Det finns alltsd
inget ritt tillvigagingssitt att bli producent pd det fria filtet, sitten ar minst lika manga
som det finns producenter. Trots detta &r en examen i kulturproduktion en mycket bra
grund, men ricker sdllan ensamt till anstéllning. I Finland erbjuds utbildning inom kul-
turproducentskap pa hogskoleniva vid fyra yrkeshogskolor fordelade pa sex stycken
olika campus (Studieinfo, 2016), men ndgon samlad, dvergripande statistik dver den
specifika utbildningsgruppen finns inte att fa tag pa. Enligt UKM:s utredning utexami-
neras ca 100 kulturproducenter fran yrkeshdgskolor i Finland arligen (Utbildnings- och
kulturministeriet 2011 s. 21), men siffran har sékerligen minskat sedan dess i och med
nedskédrningar p studieplatser. Nedan citeras Statistikcentralens siffror dver studerande
inom hela kulturbranschen i Finland ar 2012:

Ar 2012 var det 9 803 studerande som inledde studier p& kulturbranscherna. Av dessa var 5 207 pa

yrkesutbildning, 2 888 pa yrkeshogskoleutbildning och 1 708 pa universitetsutbildning. Av de nya

studerandena inom kulturbranschen var 68 procent kvinnor, medan kvinnorna utgjorde 54 procent av

alla nya studerande. Fran kulturbranscherna togs 7 905 examina, vilket 4r mer &n sex procent av alla
examina (Statistikcentralen 2014 s. 195).

Dessa siffror innefattar till storsta delen konstskapande utbildningar, men &dven

administrativt inriktade utbildningar pa kulturbranschen, som kulturproducentskap.

I Statistikcentralens artikel om arbetsloshet bland utexaminerade inom humanistiska och
konstnérliga @mnen &r 2015 uppges 10,2% av kulturproducenter (YH) vara arbetslosa
(Statistikcentralen 2016). Detta betyder inte att andelen skulle vara sysslolosa, utan en
del av dem kan ocksd arbeta oavlonat inom kulturbranschen. Denna grazon
framkommer inte i statistiken, och dr nést intill omdjlig att méta, men ar mycket vanlig
speciellt inom det fria féltet. Kulturproducenter som arbetar utomlands representeras

inte heller 1 dessa siffror.
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2.3 Passion for kultur

Viljan att bli kulturproducent dverlag dr en sak, men att vélja arbete inom det fria faltet
innebdr ofta en underliggande passion av ndgot slag for kultur. Det kan handla om en
passion och intresse for sjdlva konstformen, for manniskorna som arbetar inom den eller
for arbetsuppgifterna som det medfor. Passionen kan styra i mangt och mycket, och kan
i vissa fall t.o.m. dverstiga grundbehov som vila eller att fortjdna pengar.
Anna-Emilie Lindberg (2014) har 1 sitt examensarbete om oavldnat arbete tagit upp vil-
ken roll passion kan ha i en kulturproducents yrke. Lindberg podngterar att passionen
and4 skiljer sig fran konstndrens. Kulturproducenten forhaller sig till sitt arbete framst
som ett arbete, medan konstnirens arbete dr mer av en livsstil (Lindberg 2014, s. 22—
23). P& det fria faltet kan denna separering mellan yrkesgrupperna dndé bli diffusare,
dels dé arbetsuppgifterna kan variera och kastas om, dels for att den konstnérliga frihet-
en dr 1 storre fokus. Detta kommer ocksa fram i Lindbergs arbete:

Speciellt pa det fria féltet kdnnetecknas kulturaktérerna av den passion de har for sitt arbete. Man

véljer att arbeta med projekt, vilkas innehall dr intressanta och man har passion for. (Lindberg 2014, s.
22-23)

2.4 Utmaningar och hotbilder

Det fria kulturféltet for med sig en del administrativa utmaningar, vilket beror kultur-
producenten speciellt mycket. Arbetet utfors ofta pa egen hand, och det ar inte helt risk-
fritt om man &r i borjan av sin producentkarridr. Med hjilp av en SWOT-analys (eng.
fork. strenght, weakness, opportunity, threat) (Cambridge Business English Dictionary
2016) kan man enkelt gestalta interna styrkor och svagheter tillsammans med externa
mdjligheter och hot, for att sedan kunna utarbeta en strategi som fungerar for en sjilv

(BusinessDictionary, 2016).
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STRENGHT WEAKNESS

-chansen att jobba med sin passion -osaker 16n; ersattningen ar alltid liten
-resultaten oftast battre nar man arbetar -arbetstiden ar obestamd och svar att
med projekt man ar passionerad av avgransa

-goda mojligheter till natverkande

-man bestammer sjalv sin arbetstid och

-plats

OPPORTUNITY THREAT

-tidshantering -tar at sig féor manga uppdrag
-(konstnarlig) frinet -utbrandhet

-frihet att valja vad/vem man jobbar med -knappa resurser

-goda forutsattningar att prova pa nya saker | -kortsiktighet

Figur 5. SWOT-analys éver frilansarbete pa det fria filtet (Pada 2016).

De storsta hoten for en kulturproducent pa fria féltet kan vara att man helt enkelt tar it
sig for manga jobb, vilket i virsta fall kan leda till utmattning och utbréindhet. Andra
potentiella hot dr de sma resurserna pa faltet, och i och med dem en viss kortsiktighet i
verksamheten. En del produktioner gors endast en gadng, medan andra arbetsgrupper ar
etablerade och har verkat linge. Géllande sddana produktioner kan den ekonomiska

kortsiktigheten eventuellt ha en negativ inverkan pé arbetet.

Den sténdiga ovissheten och oron dver ens privata ekonomi kan ocksa leda till att man
tar 4t sig uppdrag som ens kompetens egentligen inte racker till. Det ar darfor viktigt att
kédnna till sina kunnande och veta hur man ska rama in sina kompetenser. I handboken
Yksin tyéskentelevin opas (2013) tar Tiina Torppa fram konkreta situationer och goda
exempel pa vad som dr bra for en frilansare eller ensam arbetande person att komma

ihdg i dylika situationer:
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- Kainn till ditt béasta kunnande, ditt yrke och din specialisering

- Hall hart i ditt professionella forfarande och gé inte med pa allt som ombedes, dven om du skulle
ha det knapert, utan férdjupa ditt professionella kunnande [...]

- Styr din klient till ritt person/instans. (Torppa 2013, s. 24)

3 INTERVJUER

For att f& svar pd mina frdgor om hur kulturproducenten kan klara sig pa fria filtet, har
jag intervjuat tre personer som dr verksamma producenter inom olika greningar av kul-
turbranschen. Jag har valt att hélla de intervjuade anonyma for att fa undvika stereotypa
uppfattningar angaende kon och profilering. Ytterligare ville jag undvika forutbestamda
forestillningar, med tanke pé att det finska kulturfdltet &r s snédvt. Jag triffade tvd av
intervjuobjekten och spelade in vara samtal pa band, medan den tredje intervjuade sva-
rade pa fragorna per e-post.

Alla tre intervjuade arbetar parallellt med ménga produktioner, och har gjort det under
en langre tid. Tva av de intervjuade arbetar inom scenkonst, en dr verksam inom film-
och animation och en av dem jobbar en hel del inom bildkonst. Samtliga intervjuade ar
dven aktiva evenemangsorganisatorer, géllande savil festivaler som utstéllningar och
langvariga evenemangsserier med mycket varierande besokarantal. Endast en av de tre
intervjuade har utbildning inom kulturproduktion. De tvd dvriga har studerat andra dm-
nen pa universitetsnivd och halkat in pa kulturbranschen pé andra sétt, och dr pa s vis

sjdlvldrda 1 producentyrket.

Jag har valt intervjuobjekten dels pa basen av deras goda rykte pa filtet, dels pé basen
av deras arbetsmdngd och dels pé basen av deras mingsidiga kompetenser. Undersok-
ningen &r kvalitativ, eftersom den behandlar fragor som &r svéra att méta. Jag ville ut-
fora intervjuerna med s 1&g troskel som mdjligt, och anonymiteten var sdledes ocksa ett
villkor for att uppnd sa drliga svar som mojligt. Jag gjorde upp intervjufrdgor som kén-
des relevanta for dmnet, med bade 6ppna och mer specifika fragestéllningar (se Bilaga
1.). Eftersom jag stridvade efter ett avkopplat samtal med de intervjuade foljde jag 4nda
intervjuobjektets tankegédng och holl mina egna fragor mest som diskussionsstdd. Till

foljande kommer jag ga igenom hurudana svar jag fick pé de viktigaste frdgorna.
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Tva av de intervjuade hade svérigheter att definiera det fria faltet exakt. Man kopplade
begreppet med dalig eller oséker finansiering, konstnérlig frihet och med arbetsgrupper
som skapar hogklassig konst. Det véckte dven en kénsla av orittvisa eftersom de ansag
att finansieringen till stor del paverkar den slutliga nivan av sjdlva produktionen. Med
andra ord kan konsten i manga fall inte produceras pa den nivd som skulle reflektera
dess kvalitetsmidssiga potential. En av de intervjuade valde till slut att helt enkelt inte

definiera det fria faltet alls.

For den tredje intervjuade innebar det fria féltet de yrkesutovare eller de grupper inom
scenkonsten som inte atnjuter statligt bidrag. Samtidigt menade hen att dit 4nd4 réknas
ménga slags organisationer, ocksd arbetsgrupper som inte har nigot slags ’organisato-

riskt grepp’.

”Det fria féltet dr i stindigt tumult. Den gemensamma ndmnaren &r att dir konstnérligt sett finns en
viss slags kreativ frihet, men man betalar ett hogt pris for det. Det dr alltsd véldigt osdkert
finansieringsmadssigt. Tyvérr &r det ett enda lotteri under bidragsansokningstiderna. Man ar tvungen att
forestdlla sig manga olika scenarion... Det dr ju pengarna som avgor, pa vilka nivéer som gar att
genomfora. Sen igen dr det just i arbetsgrupperna pa fria faltet var stora underverk lyckas, med
talangfulla proffs. Rattvist dr det ju inte.”

”[...] Sen igen har frilansandet och fria féltet inte nddvéndigtvis nadgot med varandra att gora.
Eftersom det ocksa finns fasta arbetsforhdllanden pa fria féltet. Eller de, som jag hér kallar for
institutioner, anstéller ocksé frilansare, eller sysselsétter dem ritt mycket.

Gillande fragan om hur man definierar en frilansare, var alla eniga om att en frilansare
helt enkelt arbetar med flera projekt eller arbetsgivare pd en gédng. Dessutom ndmndes
foretagare som en titel forknippat till formen av foretag. Det kan alltsa konstateras att de
intervjuade dr 6verens med den tidigare ndmnda definitionen av frilansare i kapitel 1.5.

En av de intervjuade poéngterade ocksa att frilansare dven finns utanfor det fria féltet.

I en av intervjuerna kom det fram att det i hens ndrkrets finns vildigt ménga frilans-
konstndrer, medan producenterna endast till viss del &r frilansare. Hen beréttade att
dessa producenter ocksd arbetar som icke-frilansare i administrativa positioner, eller
som production managers och verksamhetsledare. En annan svarade att hen kopplar

termen frilansare till ’vem som helst, som arbetar med varierande projekt och vars leve-
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brod dr dtminstone till stor del beroende av hur projekten lyckas’. Personen i friga me-
nade ocksa att 'ndr man ir i den situationen, att man trots erbjudanden inte hinner tinka

pa nya projekt p.g.a. for mycket jobb, dd dr man inte langre en frilansare’.

] sig dr det rétt bedrovligt, da jag kénner att en stor del av konstskapare och producenter - tja, bland
producenterna finns manga som inte ar frilansare - man ar inte en frilansare om man &r stadigt kopplad
till nagot, till en grupp som far statsunderstdd beroende pa provning eller till en VOS-teater.”

Man forknippade bade termerna frilansare och foretagare med samma mentalitet, *att ha
ménga olika grejer pa géng’, emedan termen fOretagare visar att man arbetar via ndgon
slags foretagsform. Frilansare dr man helt enkelt om man inte har fast anstdllning na-

gonstans och har fler arbets- eller uppdragsgivare.

Alla tre intervjuobjekt svarade att de arbetar med mer eller mindre ett halvt dussin pro-
jekt samtidigt just nu, och en av dem menade ocksa att det dr for mycket pa en géng.

”[...] Sju stycken, varav en dr officiell... pa sdtt och vis, om vi sdger sa att fem stycken &r aktivt igang
samtidigt, och det dr for mycket.”

Da framtiden kom pa fréga, forklarade en av de intervjuade hur man pa det fria féltet ar
beroende av de politiska besluten om vart ’pengarna ska ldggas’. Dessutom gors det
véldigt mycket nedskérningar i bidragen i skrivande stund.

En annan ansag att situationen alltid ser délig ut oberoende av artionde, men poéngte-
rade samtidigt att hen nog har jobb nésta ar.

Den tredje personen uttryckte en oro Over att det utexamineras for méanga kulturprodu-
center i dagens ldge. Att man i yrkeshdgskolorna siljer tankesittet om att vara *multi-
kompetent och kunna rikta in sig till ménga olika arbetsuppgifter’ kan vara vilsele-
dande, eftersom storsta delen av kulturproducenterna énda senare kommer att tivla om
samma arbetsplatser eller projekt pd arbetsmarknaden. Dessutom tévlar ocksa outbil-
dade och sjélvliarda kulturproducenter om samma arbeten, sd ’det finns sjukt mycket

ménniskor pa féltet’.

Fragan om hurudan en lyckad eller framgingsrik kulturproducent dr vickte tankar om

att man bor vara vildigt medveten om alla strukturer och tillvigagingssitt, hur bran-
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schen fungerar. Det ansags ocksé vara viktigt att ha en ideologisk eller konstnérlig mal-
sattning, eftersom ’arbetsmingden och 16nen aldrig kommer att motsvara varandra’. En
konkret erfarenhet av hur man kan bli lyckad eller framgangsrik som kulturproducent
var for en av de intervjuade att fi umgas med mer erfarna och kompetenta branschmén-

niskor, och pa s vis ldra sig av deras arbetssatt, erfarenheter och klavertramp.

En av de intervjuade forklarade att man blir en kompetent kulturproducent genom att
gora mycket och prova pé olika roller, pa olika hierarkinivéer, samt genom att lira sig
om olika konstgrenar och olika slags evenemang. P& det viset kan man hitta det egna
intresseomradet, och samtidigt bli medveten om de arbetsuppgifter som man inte trivs
med. Man bor realistiskt ldra kdnna sina styrkor och svagheter. Man kan sedan pa basen
av detta komplettera sitt kunnande genom att bygga ett personligt ndtverk av palitliga
kollegor som kan hjdlpa till i ens olika arbeten. Att hélla hart i tidtabeller och budgetar
ansdgs ocksa viktigt for att lyckas som kulturproducent.

”[...] man bdr vara vildigt medveten om alla strukturer och tillvigagéngssétt, hur den hér branschen

fungerar. Sen borde man verkligen ha ndgot man strévar till, ndgon konstnirlig malséttning. Eller om

det inte dr konstnérlig produktion det handlar om, s& ndgon ideologisk grej. Alltsd ndgon slags drive

maéste det finnas, att man strivar till det och arbetar for det. Och det &r egentligen nddvéndigt,
eftersom arbetsméngden och 16nen aldrig kommer att motsvara varandra.”

Friheten och intressanta minniskor ansdgs vara fordelar med det fria féltet, medan den
standiga pressen géllande pengar, sévél i arbetet och i privatlivet, var en konkret nack-
del. Friheten beskrevs som en mdjlighet att inte vara bunden till fasta arbetstimmar och
en fysisk arbetsplats. Aven efter att ha haft ett jimforelsevis *vanligt’ dagsjobb och dess
medfoljande forméner som arbetshédlsovard och betald semester, forklarade en av de in-
tervjuade att friheten i slutdndan dnda kindes viktigare.

Personlig tidshantering upplevdes, trots den nyss nimnda friheten, som en utmaning och
som ndgot man alltid kan forbattra och utveckla. En annan utmaning var formégan att
kunna avgrénsa sin arbetsmédngd, och vdga tacka nej till arbetserbjudanden da man kéan-
ner att man realistiskt sdtt inte kan klarar av att 6ka sin arbetsborda. Det poédngterades
att &ven om man tackar nej t.o.m. fler génger till arbetserbjudanden, sé fortsatter manni-
skor kontakta en pa nytt géllande nya arbetserbjudanden. En av de intervjuade anség att
ett ‘nej’ inte forstor ens rykte inom branschen, ens pa det relativt lilla fria filtet, trots att

man ofta stdter pa en dylik uppfattning.
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”En klar fordel ar att jag i princip sjélv kan bestimma 6ver min tid. Och samtidigt &r det det vérsta.
Jag klarar inte av det. Om jag hade en arbetsgivare vore det sjélvklart att jag inom &tta timmar gor vad
jag kan, som ménniska, och sedan gér jag ivdg. Eller sa arbetar jag dvertid och det kompenseras med
ledighet eller pengar eller ndgot annat. Det har sina for- och nackdelar. Den storsta utmaningen jag
6var pa dr hur man kunde ldra sig hantera den egna tiden pa ett béttre sétt. Och att sdga nej, det har jag
blivit rétt bra pa oberoende hur intressanta projekt det skulle vara sd kan jag redan séga ’sorry, nu ar
jag bunden till det hir och gor det, men hérligt att ni fragade’. Det var en lang vig dit ocksd. Men det
16nar sig att 6va pa det, och de ringer nog pé nytt ocksa. Nackdelen med det fria féltet 4r att [onerna
alltid &r sma. Jag forstar att pengaméngden inte kommer vixa, eller den gor det, men vildigt langsamt.
Men for att komma upp till de 'normala’ manadsinkomsterna pa +3000 far man gora otroligt mycket
mer jobb dn den som sitter dér i institutionen.”

Vid den oundvikliga fragan om de intervjuades loner och arvoden alls motsvarar ar-
betsméngden, var svaren slutligen ratt homogena. Samtliga upplevde helt klart, att
summan pengar de betalas for sina arbeten inte motsvarar de timmar och insatser de ut-
for. Samtidigt var de alla medvetna om att det hogst antagligen &r likadant for de flesta
andra som befinner sig i en liknande position pa fria faltet. De intervjuade kunde placera
sig 1 forhéllande till producenter pa icke-fria faltet, men ocksa argumentera for varfor de
trots 16neklyftan befinner sig just dér de dr. Det var underforstétt, att det knappast finns
ndgon producent pé det fria faltet som skulle komma upp till minimilénerekommendat-
ionerna (se kapitel 2.1).

“[...] Man lever fortfarande i ett stadium var man gor nagot sddant hir, liksom for framtidens skull.
Uppoffringar och utvecklingsarbete.”

“Om jag hade gétt en tradenomutbildning eller ndgot motsvarande, och arbetade p& den kommersiella
sidan, d& vore 16nen dédr sikert dubbelt sé stor. Men allt &r sa relativt, jag skulle inte heller vilja vara
dér ndgonstans i nagon bank.”

“Jag uppskattar mer de dér tva tusen eurona for ett tvdménadersprojekt, &n en trippelt storre summa
fortjanad fran den kommersiella branschen. Det, att man skapar négot nytt, ar en beloning i sig, vilket
sdkerligen vem som helst i den hér branschen skulle séga.”

4 RESULTAT OCH DISKUSSION

4.1 Kulturproducenten pa det fria faltet

Intervjumaterialet jag samlade in kindes givande och digert, jag kdnde igen mig i de
flesta svaren frdn de intervjuade. Valen av intervjuobjekt lyckades bra, eftersom jag

hade valt bade utbildade och sjdlvlarda mangsysslare verksamma inom fria féltet, dvs.
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precis det omrade jag var intresserad av. Trots att de intervjuade hade olika bakgrund
och arbetade inom olika konstgreningar fick jag en hel del homogena svar och &sikter
fran dem. Detta tycker jag dr intressant att mérka efter att ha list utredningen Vapaan
Kentdn Jdljilld av Anu Oinaala & Vilja Ruokolainen (2013), var de stéller tva vildigt
talande fragor: “Finns det ndgot mer &n finansieringen som skiljer det fria filtet fran
statligt understodda organisationer? Har aktdrerna pa det fria filtet ndgot annat gemen-
samt dn osédker finansiering?” (Oinaala & Ruokolainen, s. 9). Med tanke pa hur manga
génger det under intervjuerna lades vikt vid att prova péd olika sorters produktioner,
konstformer och roller for att lyckas som producent, kan det konstateras att det sjdlv-
klart finns skillnader. Kulturproducentens arbete kan i ett ndtskal kénnas likadant obe-
roende innehéll, vilket det i viss min ocksa &r, men den instdllningen upplever jag inte
att vara hemskt langlivad atminstone pd det fria féltet. Fordelen hir jaimfort med det
icke-fria faltet dr att troskeln for att prova pa nya saker och roller &r mérkvardigt lagre.
Det som @nda &r bra att tinka pa, dr att inte ta at sig en arbetsuppgift som man inte ar
kompetent for, som det nimndes i1 avsnitt 2.4. Detta dr samtidigt aningen motstridigt,
med tanke pd att man for det mesta lér sig kulturproducentens uppgifter bdst genom att
prova pa och gora dem i praktiken, medan det dnda &r riskabelt for ens professionalitet
att ta at sig mer dn man slutligen klarar av. Nya kompetenser bor saledes uppnas med
stdd av andra, t.ex. genom att forst agera assistent at en mer erfaren person med for en

sjilv obekanta arbetsuppgifter, som ocksa en av de intervjuade ansag mest larorikt.

Utgdende fran de svar jag fatt i intervjuerna spelar passionen for branschen en stor roll i
den dagliga orken, och jag tog personligen sdrskilt mycket fasta pa ett av svaren: att
’man bor ha en ideologisk eller konstndrlig malsdttning i sitt arbete, eftersom arbets-
méngden och 16nen aldrig kommer motsvara varandra’. Sjélv relaterar jag starkt till den
hér viljan att genomfora ndgot nytt och unikt, vad det dn krévs, trots att man dr mycket
medveten om den icke-existerande erséttningen. Drivkraften vdger tyngst nir det kom-

mer till konstnérlig ambition, och i bésta fall florerar den just pé det fria féltet.

De allra konkretaste svaren pd sjilva forskningsfrdgan tydde pa att kulturproducenten
helt enkelt méste vara vildigt duktig pa tidshantering for att lyckas pd bista sdtt. Det
giller att schemaldgga savil arbetsuppgifterna 1 sig, som arbetet och ens personliga tid.
Det kom tydligt fram i intervjuerna att avgriansningen mellan fritid och arbetstid dr en av
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de svaraste bitarna att behérska pa det fria fdltet, eftersom arbetstiderna dr minst sagt

okonventionella och avvikande.

4.2 Analys och slutsatser

Utgédngsldget i detta arbete var att undersdka hur en frilansande kulturproducent pa det
fria faltet kan klara av en utmanande vardag med flera parallella produktioner. Materi-
alet jag anvinde for den teoretiska biten gav mig ny kunskap om branschens strukturer,
och en mer omfattande helhetsbild dn jag hade tidigare. Detta hjilpte mig att formulera
fragor till intervjuerna, och inspirerade dven att sitta sig djupare in i strukturerna. Jag
maérker i efterhand att jag kunde ha gjort en nagot grundligare infos6kning for att fa yt-
terligare infallsvinklar och grund for mina pastdenden. Genom de kvalitativa intervjuer-
na fick jag manga nya tankestéllare inom dmnet, och dven bekréftelser pd hur det verk-
ligen ser ut och fungerar péd det fria féltet. Négra entydiga svar pd min ursprungliga
forskningsfraga var det &ndad svart att avldsa, eftersom dmnet &r méngfacetterat och
kanske svért att formulera eller t.o.m. problematisera for vissa. Det som jag sjélv ansdg
vara ett problem fran borjan, var svart att forsta for en av de intervjuade, vilket jag inte
hade tagit tillrdckligt mycket i beaktande. Mina intervjufragor kan saledes ha varit del-
vis for ledande, eller for otydliga med tanke péd forskningsfragan. Trots detta har jag
dnd4 fatt fram vilka de centrala utmaningarna kan vara, och bekréftat en hel del anvind-

bara verktyg for den frilansande kulturproducenten pa fria féltet.

Den framsta insikten jag kom fram till genom detta arbete, dr att det finns valdigt lite
bestammelser, skydd och information om kulturproducentens roll(er) pa det fria filtet.
Det har gjorts undersékningar och publikationer géllande det fria faltet, men dessa foku-
serar sig framst pa konstndrerna, de skapande personerna inom branschen. Resultaten ar
givetvis svara att méta pa det fria konstféltet, och kridvande att fa tag péd eftersom det
dels handlar om véldigt personliga kretsar och ofta intima arbetsforhdllanden, dels ef-
tersom det inte nddvéndigtvis finns ndgon penningtrafik eller skriftliga avtal att gd efter

1 materialinsamlingen. Jag upplever att det vore viktigt for kulturproducenternas eget
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bista att kommande utredningar géllande det fria konstfaltet skulle tidcka dven deras yr-

kesgrupp, for att fa en dnnu mer koherent helhetsbild av filtet.

Det fria faltet har alltid fétt klara sig med knappa resurser, men i och med att producen-
terna hela tiden blir flera och forhoppningsvis kulturpolitiskt engagerade under den
stundande VOS-reformen, hoppas jag att det skulle bldsa nya vindar i finansierings-
strukturerna. Det dr langsamma beslut och stora stenblock som ska sittas i rullning, men
redan smé reformer kan utgora relativt stora skillnader for smé aktorer. Inte allra minst

for kulturproducenten sjélv.
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BILAGOR

Bilaga 1. Intervjufrigorna pa finska

1. Miten médrittelisit vapaan kentin?

2. Miten médrittelisit freelancerin (esim. toiminimi vai ei)?

. Kuinka kauan olet vaikuttanut alalla?
. Kuinka monen tuotannon parissa tyoskentelet tilla hetkella?
. Kuinka monen tuotannon parissa olet tyoskennellyt yhteensé viimeisen 12 kk aikana?

. Kuvaile toimenkuvaasi/kuviasi ndissd tuotannoissa, eroavatko ne toisistaan?

U)LY I SN OV ]

. Kuvaile tyohistoriaasi kulttuurialalla (esim. jatkuvasti useampi proggis kdynnissd)?

8. Tyoskenteletkd paljon yksin? Jos kylld, minkédlaisena koet tyoskentelytavan?
9. Missé teet useimmiten toitd?
10. Ovatko tydskentelytapasi muuttuneet vuosien aikana?

11. Vastaako palkka/palkkio/korvaus tydpanostasi?

12. Hyvid / huonoja puolia vapaassa kentéssa ja/tai freelancerina olemisesta?

13. Mika tydssisi on haastavinta?

14. Mitd tuottajan ty0 pitdd sisdlldén sinun mielestési/mairittele?

15. Miten médrittelisit hyvén/onnistuneen kulttuurituottajan (ja miten sellaiseksi tulee)?

16. Milta tulevaisuus ndyttdd, sinulle henkilokohtaisesti ja myos alan ndkokulmasta?



