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Tiivistelma

Avoimen tieteen ja tutkimuksen (ATT) tiekartta
vuosille 2014—2017 nostaa esiin julkisin varoin
tuotetun tiedon avoimuuden ja sujuvan liik-
kumisen koko yhteiskunnassa. ATT:n edista-
misen ndkokulmasta ammattikorkeakoulujen
toteuttamaa tutkimus-, kehittamis- ja innovaa-
tiotoimintaa (TKI) tulee tarkastella aiempaa
systemaattisemmin. Tama artikkeli esittelee
ammattikorkeakoulujen yhteisen hankkeen,
jonka tavoitteena on edistaa tieteen ja tutki-
muksen avoimuutta ja avoimen tieteen laajaa
hyodynnettivyyttd. Hankkeessa kehitetdin ja
viedaan kaytintoon toimintamalli, jonka avul-
la ammattikorkeakoulujen tuottama tieto ja
osaaminen saadaan tehtyd nakyviksi ja tuotua
konkreettisesti kaikkien halukkaiden, erityises-
ti pk-yritysten, hyodynnettaviksi. Tyopaketti
1 maarittelee, miten ammattikorkeakoulujen
olemassa olevan tiedon avoimuutta on mahdol-
lista tehostaa. Tavoitteena on olemassa olevan
tiedon nakyviksi ja kaytettaviksi tekeminen ja
perustan luominen uuden tiedon tuottamiselle
jo olemassa olevan tiedon pohjalta. Tyopaketti
2 edistéa selkeiden perusrakenteiden syntymis-
td avatun tiedon kokonaishallintaan. Tarkoi-
tuksena on mahdollisuuksien mukaan digitoida
tietosisaltoja ja koostaa yhteinen avoin tietova-
ranto kaikkien toimijoiden kdyttoon. Tyopaket-
ti 3 edistdd ammattikorkeakoulujen innovaatio-
toiminnasta syntyvén tutkimustiedon kayttoa
elinkeinoelaman nakokulmasta. Tyopaketissa
selvitetddn, millaista tietoa yritykset tarvitse-
vat ja millaisessa muodossa yritykset pystyvit
tietoa parhaiten hyodyntamaan. Hankkeen tu-
loksena avoimuuden mahdollisuudet ovat laa-
jasti hyodynnettavissa korkeakoulujen inno-
vaatioekosysteemissa.



10. Avoimuuden lisaaminen ammatti-
korkeakoulujen kayttajalahtoisessa
innovaatioekosysteemissa

Johdanto

EU:n uuden ohjelmakauden ja Suomen tutki-
mus- ja innovaatiopolitiikan nikokulmasta on
tarkeda kehittda korkeakoulujen, yhteiskunnan
ja elinkeinoeldmain yhteistd tutkimus- ja ke-
hittdmistoimintaa. Avoin innovaatiotoiminta
ja poikkialainen, tarveldhtoinen tutkimus vaa-
tivat uudenlaisia kdytantoja, toimintamalleja
ja rajat ylittavia verkostoja. Naihin haasteisiin
vastatakseen ovat suomalaiset ammattikor-
keakoulut kidynnistaneet kevailld 2015 yhtei-
sen hankkeen nimeltd Avoimuuden lisddaminen
korkeakoulujen kayttdjalahtoisessd innovaa-
tioekosysteemissid. Hankkeen pairahoittajana
toimii opetus- ja kulttuuriministerio, ja kaikki
ammattikorkeakoulut ovat toiminnassa muka-
na. Tavoitteena on vastata yhteiskunnan aset-
tamiin haasteisiin ja télla tavoin lisati tiedon,
osaamisen ja tutkimuksen avoimuutta. Tavoit-
teena on myos lisdta yhteistyota tutkimus- ja
korkeakoulusektorin, yritysten, paittijien, ra-
hoittajien sekd muiden kumppaneiden valilla
ja siten edistad avointa innovaatiotoimintaa.
Yhteisend paamaarana on kehittaa ja vieda kay-
tantoon toimintamalli, jonka avulla ammatti-
korkeakoulujen tuottama tieto ja osaaminen
saadaan avoimesti saataville ja konkreettisesti
kaikkien halukkaiden hy6dynnettaviksi. Tama
artikkeli esittelee tarkemmin hankkeen sisil-
toa.

Suomen tutkimus- ja innovaatiopolitii-
kan uutta suuntaa on linjattu muun muassa
Tutkimus- ja innovaationeuvoston strategisen
kehittdmistyon linjauksissa Uudistuva Suomi
2015—2020, opetus- ja kulttuuriministerion tu-
levaisuuskatsauksessa 2014 sekd paaministe-
ri Juha Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa
(Tutkimus- ja innovaationeuvosto, 2014; Ope-
tus- ja kulttuuriministerio, 2014a; Paaministeri

Juha Sipildn hallituksen strateginen ohjelma,
2015). Keskeiseni viestini on, ettd Suomen kil-
pailukyky tulee tulevaisuudessa yha vahvem-
min perustumaan innovaatioihin, innovatii-
visuuteen ja niiden edelleen kehittimiseen.
Toimintakulttuurinsa puolesta ammattikorkea-
koulut ovat avainasemassa etenkin pienten ja
keskisuurten yritysten (pk-yritysten) kasvun,
osaamisen ja uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien vauhdittamisessa (Opetus- ja kulttuu-
riministerio, 2012). Lisidksi uusi ammattikor-
keakoululaki on nostanut innovaatiotoiminnan
edistdmisen myds ammattikorkeakoulujen teh-
taviin (Ammattikorkeakoululaki, 932/2014).

Avoimen tieteen ja tutkimuksen tiekartta
vuosille 2014—2017 (Opetus- ja kulttuuriminis-
terio, 2014b) nostaa esiin julkisin varoin tuote-
tun tiedon avoimuuden ja sujuvan liikkumisen
koko yhteiskuntaan niin tutkijoiden ja tutki-
musalojen vililla kuin innovaatiotoiminnan ja
kansalaisten vililld. Nama tavoitteet osaltaan
edistdviat Suomen tutkimus- ja innovaatiojér-
jestelman kilpailukyky4a ja laatua, mutta toi-
saalta parantavat myos tieteen luotettavuut-
ta, lapindkyvyytta seka vaikuttavuutta. OKM:n
esittelemissid Avoimen tieteen ja tutkimuksen
tiekartassa maaritetddn, millaisten toimien
avulla Suomen on mahdollista nousta johta-
vaksi maaksi tieteen ja tutkimuksen avoimuu-
dessa. Tiekarttaa toteutetaan osatavoitteiden
eli pilareiden avulla. Niita ovat: 1) tieteen ja
tutkimuksen perusolemuksen vahvistaminen,
2) avoimuuteen liittyvin osaamisen vahvista-
minen, 3) tutkimusprosessin kestdvin perustan
vahvistaminen seka 4) tutkimuksen yhteiskun-
nallisen vaikuttavuuden kasvattaminen (kuvio
1). Tdssa artikkelissa kuvattu hanke pyrkii vii-
toittamaan ammattikorkeakoulujen tietad ky-
seiselld polulla.
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KUVIO 1. TIEKARTAN TAVOITTEET (OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO, 2014B, 14).

ATT-TIEKARTAN VISIO 2017

Visio 2017:
Tutkimuksen avoimuudella
yllattavia loytoja ja luovaa oivaltamista.

Avoimuuteen
liittyvan
osaamisen
vahvistaminen

Tieteen ja
tutkimuksen
perusolemuksen
vahvistaminen

Ammattikorkeakoulujen tieto ja osaa-
minen nakyvaksi
Avoimen tieteen ja tutkimuksen edistamisen
niakokulmasta ammattikorkeakoulujen tote-
uttamaa tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatio-
toimintaa (TKI) tulee tarkastella aiempaa sys-
temaattisemmin. Poiketen muista kansallisen
innovaatiojarjestelmén keskeisista toimijois-
ta, ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta on
pédosin soveltavaa, lain mukaan ty6elamaa ja
aluekehitystd edistidvii seki alueen elinkeino-
rakennetta uudistavaa ja tapahtuu yleensé yh-
teistoiminnassa loppukéyttajien kanssa.
Ammattikorkeakoulut ovat innovaatioken-
tdn merkittdvia toimijoita. Niiden yhteenlasket-
tu tutkimus- ja kehittdmistoiminnan laajuus oli
vuonna 2014 noin 150 miljoonaa euroa (Tilas-
tokeskus, 2015). Karkeasti arvioiden kidynnissa
olevien TKI-projektien lukumaéra lasketaan tu-
hansissa. Tarkeana yhteistyokumppanina am-
mattikorkeakouluille on tyo- ja elinkeinoela-
ma ja erityisesti sen pk-sektori. Kdytdnnossa
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta muodos-
taakin laajan verkostomaisen innovaatioeko-
systeemin, joka pitda sisallddn hyvin erilaisia
tietoja ja taitoja ja jonka sisdllda myos kumu-
latiivinen tiedon ja osaamisen kasvu on mah-
dollista. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
edustaa jarjestelmassd myos uudenlaista kor-
keakouluinnovaatiota.

Tutkimuksen
yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden
kasvattaminen

Tutkimusprosessin
kestdvan perustan
vahvistaminen

Hankkeen tavoitteet

Tassé artikkelissa kuvattavan hankkeen paa-

tavoitteena on omalta osaltaan edistdi tieteen

ja tutkimuksen avoimuutta ja avoimen tieteen

laajaa yhteiskunnallista hyodynnettavyytta.

Hankkeessa kehitetdin ja vieddan kaytantoon

toimintamalli, jonka avulla ammattikorkea-

koulujen tuottama tieto ja osaaminen saadaan

avattua ja tuotua kaikkien halukkaiden kaytet-

taviksi. Vaikka tarkastelu kohdennetaan 1dhto-

kohtaisesti ammattikorkeakouluihin, tehddan

hankkeessa tiivista yhteisty6ta myos muiden

innovaatiokentén toimijoiden kanssa.
Kaytannossa kehitettdvdan mallin avulla

haetaan ratkaisuja seuraaviin kysymyksiin:

e Miten tieto saadaan kayttoon?

«  Millaista tietoa ammattikorkeakouluissa
tuotetaan?

«  Milli tavoin tietoa tulee hallita ja doku-
mentoida?

«  Miten tietoa voidaan parhaiten hyodyntda?

Kuvioon 2 on konkretisoitu hankkeen
avulla kehitettavit eri osa-alueet. Paatavoittee-
na on valittdd ammattikorkeakoulujen tuotta-
ma tieto ja osaaminen kaikkien halukkaiden
kayttoon. Tama tapahtuu maarittelemalld am-
mattikorkeakouluille yhteiset ATT-linjauk-
set, edistimailld avointa toimintakulttuuria
ja vahvistamalla osaamista. Tavoitteena on



KUVIO 2. HANKKEESSA KEHITETTAVAT AVOIMEN TIETEEN JA TUTKIMUKSEN ERI OSA-ALUEET.

. . Kohti avoimia . . .
. innovaatioita . .

----- Avoimen - - - o - - - -
- toimintakulttuurin
. .edistaminen . . . .

juurruttaa osaaminen ammattikorkeakoulu-
jen innovaatioekosysteemiin niin, ettad se na-
kyy opiskelijoiden, opettajien, TKI-henkil6ston,
sidosryhmien, tiedon ja osaamisen tuottajien
sekd muiden eri tasojen toiminnassa.

Jotta tieto ja siihen liittyva osaaminen voi-
daan ottaa kayttoon, tulee tiedon 16ytya helpos-
ti ja oikealla hetkelld. Siksi on tdrkeaa julkaista
kaikki ammattikorkeakoulujen tuottamat jul-
kaisut avoimesti tai tarvittaessa rinnakkais-
tallentaa ne kaikille avoimiin tietokantoihin.
Lahtokohtaisesti kaiken datan, tutkimusmene-
telmien ja prosessien tulisi olla avoimia. Avaa-
minen ei kuitenkaan pelkdstddn riita, vaan
tuotettu tieto ja osaaminen taytyy tuoda konk-
reettisesti kaikkien halukkaiden seka hycdyn-
saajien (etenkin pk-yritysten seka julkisen ja
kolmannen sektorin) kayttoon. Avoin innovaa-
tiotoiminta vaatii uudenlaisia kdytantoja, toi-
mintamalleja ja rajat ylittdvia verkostoja.

osaamisen
""""""" vahvistaminen -

Ammattikorkeakoulujen
tieto ja osaaminen
kayttoon

Avoimuuden lisddntyessd Suomen tutki-
mus- ja innovaatiojarjestelmén kilpailukyky
kohenee ja uusi tieto ja osaaminen vauhdittavat
innovaatiota, uusia tuotteita ja palveluja. Avoin
innovaatio (Open Innovation) -toimintamallin
(ks. esim. Chesbrough, 2003) avulla toteute-
taan ketteriasti sellaisia ratkaisuja, jotka ovat
mahdollisimman helposti ja yksinkertaisesti
erilaisten toimijoiden ja etenkin pk-yritysten
hy6dynnettivissa olevia. Siksi ammattikorkea-
koulut tekevit kiintedd yhteisty6ta elinkeino-
elamin kanssa muun muassa avoimen tiedon
tarpeen ja hyotyjen selvittdmiseksi sekad hyo-
dyntamiseksi.

Hankkeen keskeiset toimenpiteet ja toteut-
tamissuunnitelma

Hanke luo perustan ammattikorkeakoulujen
TKI-toimintakulttuurin avoimuudelle. Kes-
keisena toimenpiteend on kehittda ja pilotoi-
da toimintamalli, joka edistda korkeakouluissa
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tuotetun avatun tiedon kiytettavyyttd etenkin
pk-sektorilla seka tehostaa ammattikorkea-
koulujen innovaatioekosysteemin toimivuutta
avoimen tieteen ja tutkimuksen periaatteiden
mukaisesti. Hanke toteutetaan ldheisessi yh-
teistyossa yliopistojen, tutkimuslaitosten, yri-
tyssektorin seka julkisten toimijoiden kanssa,
jotta mahdollistetaan tehokas tulosten liikku-
minen koko yhteiskunnassa, myos kansainvali-
sella tasolla. Hanke koostuu yhteensa kolmesta
toisiinsa linkittyviasta tyopaketista.

Tyopaketti 1: Tyopaketin tavoitteena on vah-
vistaa ammattikorkeakoulujen tutkimuksen pe-
rusolemusta ja mairitelld, miten jo olemassa
olevan tiedon avoimuutta on mahdollista te-
hostaa. Tavoitteena on tehda niakyviksi am-
mattikorkeakoulujen tuottama tietopadoma
ja luoda perusta sille, miten uutta tietoa voi-
daan tuottaa jo olemassa olevan tiedon pohjal-
ta. Tyopaketissa kartoitetaan, millaista tietoa
ammattikorkeakoulujen TKI-toiminta tuottaa.
Ty6paketin aikana kdydaan lapi erilaisia tutki-
musymparist6jd ja médritelladn, millaista tie-
toa niistd voidaan avata.

Kartoitusten pohjalta laaditaan suosituk-
set siitd, miten TKI-toiminnan tulokset voidaan
kirjata nakyviksi yhdenmukaisesti ja siten var-
mistaa tiedon saatavuus. Myos erilaisten tie-
tojarjestelmien syvallisempaa hyodyntamista
selvitetdan. Toimintamallien kehittyessa ava-
tun tiedon hyddyntdmisen osaaminen kasvaa.
Tyopaketin toteutuksen aikana kiydaan tiivis-
ta vuoropuhelua muiden innovaatiotoimin-
taa tekevien tahojen, kuten yliopistojen, kor-
keakoulujen, yritysten seki julkisen sektorin
kanssa.

TAULUKKO 1. TYOPAKETIN 1 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET.

Tulostavoite (2015-2016)

Ammattikorkeakoulujen tutkimusymparistot (ml.
tutkimusinfrat) on kuvattu ja niita osataan hyddyntaa
paremmin myds osana yliopistojen ja tutkimuslaitosten
tutkimusymparistoja.

Avoimen tieteen ja tutkimuksen merkitys tunnistetaan
ja se on itsestaanselvyys. Avoimuutta sitoudutaan
toteuttamaan ja se on toimintatapa.

Avattua tietoa osataan hyddyntaa edelleen eri
tilanteissa my6s ammattikorkeakoulunakékulmasta.

Tyopaketti 2: Tyopaketin tavoitteena on
edistaa selkeiden perusrakenteiden ja palvelu-
jen syntymista avatun tiedon kokonaishallin-
taan. Tavoitteena on mahdollisuuksien mukaan
digitoida tietosisalt6ja ja koostaa yhteinen di-
gitaalinen, avoin tietovaranto kaikkien toimi-
joiden kayttoon. Perustana tdhdn on ammat-
tikorkeakouluissa viimeisten vuosien aikana
TKI-toiminnassa syntyneen tulosaineiston tar-
kastelu.

Téssa lahtokohtana voivat olla esimerkik-
si jo tdlld hetkelld yhteniista tietojarjestelmad
kayttavat ammattikorkeakoulut. Bencheit-tie-
donkeruun perusteella noin puolet (10 kpl) kai-
kista Suomen ammattikorkeakouluista kayttaa
Reportronic-jarjestelmai. Jarjestelmasta on li-
siksi tehty rajapintaméiirittelyitd muun muas-
sa talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmiin
seka asiakkuudenhallinnan sovellukseen (Sa-
volainen, 2014). Tarkoituksena on maaritel-
14 yhteniiset tietomallit, joita on mahdollista
edelleen hyodyntai erilaisiin tarpeisiin. Myos
automatisoinnin mahdollisuuksia selvitetdan.
Talta pohjalta tulosten jalostamista ja avoin-
ta julkaisua voidaan tarkastella tietojarjestel-
maituen niakokulmasta. Seuraavassa vaiheessa
tarkastelu voidaan laajentaa tietojarjestelma-
riippumattomaksi toimintamalliksi ja samal-
la vieda se koko korkeakoulusektorin seka yri-
tysten kayttoon. Kaikkien toimijoiden yhteisen
tutkimusjérjestelmén avulla voidaan edistaa ja
tehostaa tiedon levidmisti koko innovaatioeko-
systeemissa.

Ammattikorkeakoulujen = TKI-toimin-
nassa syntynytta tietoa on jo osittain koottu-
na OA-julkaisuina Theseus-verkkokirjastossa.
Theseus esimerkiksi sisidltdd pddosan Suomen

Toimenpiteet

Kartoitetaan ammattikorkeakoulujen
tutkimusymparistot ja infrastruktuurit ja selvitetaan,
millaista tietoa ne pitavat sisallaan.

Selvitetaan tutkimusymparistdjen toimintakulttuurin
avoimuuden nykytila ja valmistellaan suositukset
tulevaisuutta varten.

Avoimuuteen liittyvaa koulutusta ja ohjeistusta lisataan.



TAULUKKO 2. TYOPAKETIN 2 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET.

Tulostavoite (2015-2016)

Avatun tiedon kokonaishallinta on selkeaa ja
jarjestelmallista.

Tutkimusdatat, julkaisut ja tutkimusmenetelmat ovat
helposti [6ydettavissa ja saatavilla.

Avoimuus lisdantyy kaikkien toimijoiden keskuudessa.

ammattikorkeakouluissa tehdyista opinnéayte-
t6istd ja julkaisuista (Marjamaa, 2011). Naita
vapaasti luettavia julkaisuja on jo mahdollis-
ta hyodyntda tutkimus- ja kehittdmistyossa.
Tarvitaan kuitenkin uusia innovatiivisia tapo-
ja tuotetun tiedon kerdamiseen, levittimiseen
ja avoimuuden lisddmiseen, jotta yhi laajempi
osa korkeakoulujen tuottamasta tutkimustie-
dosta ja osaamisesta saadaan yrityksissa ja yh-
teiskunnassa paremmin hyédynnettya.

Tyopaketti 3: Tyopaketin tavoitteena on
edistdd ammattikorkeakoulujen tuottamas-
ta avoimesta innovaatiotoiminnasta syntyvan
tiedon ja tutkimustiedon kaytt6a etenkin elin-
keinoeldmin nikokulmasta. Myos akateemi-
sen tiedeyhteison ulkopuolelle suunnatun tie-
don levittamista tehostetaan yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden lisddmiseksi. Tehokkaat meka-
nismit mahdollistavat uusimman tiedon ja ide-
oiden nopean liikkumisen ja sita kautta myos
niiden kaupallisen hy6dyntamisen.

TAULUKKO 3. TYOPAKETIN 3 TAVOITTEET JA TOIMENPITEET.

Tulostavoite (2015-2016)

Tutkimustulosten hyédyntaminen on nopeaa ja
ideoiden yhdisteltavyys on parantunut. Yritykset
osaavat hyodyntaa tietoja omiin tarpeisiinsa.

Tutkimustieto on myds opiskelijoiden, eri alojen
ammattilaisten seka tavallisten kansalaisten
hyddynnettévissa.

Avoin tieto on aidosti innovaatioiden pohjana ja
kaupallisesti hyddynnettavissa.

Toimenpiteet

Luodaan yhteismitalliset linjaukset ja kdytanteet
tulosten tallentamiseen, jakamiseen ja julkaisuun.
Tama tehddan yhteistydssa yliopistojen seka
tutkimuslaitosten kanssa. Kansallinen ja kansainvalinen
nakékulma huomioidaan.

Tehostetaan tutkimusdatojen, julkaisujen ja
tutkimusmenetelmien haku- ja hyddyntamispalveluja.

Osallistutaan uusien keskeisten ja isojen kansallisten
tutkimusdatojen avaamisen pilotointiin.

Tyopaketissa selvitetdan, millaista tietoa
erityisesti yritykset tarvitsevat ja millaises-
sa muodossa yritykset pystyvit tietoa parhai-
ten hyodyntaméaéan. Lisdksi selvitetddn, miten
yritykset 10ytavat tiedon helposti ja miten am-
mattikorkeakoulut voivat entisestdan siirtaa
tietoa aktiivisesti yrityksille ja tyo- ja elinkei-
noeldman toimijoille. Tietovarantojen hy6dyn-
tamisessa avainasemassa voivat olla tietojen
keraajat, suodattajat ja soveltajat, jotka voivat
raatiloida yritysten ongelmiin sopivat ratkaisu-
kokonaisuudet. Téllainen rooli sopii sekd am-
mattikorkeakoulujen asiantuntijoille etta opis-
kelijaryhmille.

Kv-opiskelijoiden osaamista kayttamalla
voidaan saada tietoja ja kokemuksia myos kan-
sainvilisistd korkeakoulujen tutkimustietokan-
noista. Ndin opiskelijat oppivat hyodyntamaan
avointa tietoa ja avointen innovaatioiden me-
netelmia. Sillanrakennusta yritysmaailmaan
vahvistetaan YAMK-opiskelijoiden avulla, joi-
den toiminta luonnostaan on ty6elamalah-

Toimenpiteet

Tehdaan tarveselvitykset, jossa yritysten vaatimukset ja
tarpeet voidaan konkretisoida (esim. tyopajat, kyselyt,
haastattelut). Tunnistetaan kayttajien erityistarpeet.

Popularisoidaan tutkimustietoa, jotta tutkimuksesta
tulee tutumpaa ja se on eri tahojen saatavilla.
Julkaistaan UAS Journalin teemanumero. Kytketaan
opiskelijaryhmat mukaan.

Kehitetdan uusia toimintamalleja, joiden avulla tieto
liikkuu nopeasti. Tietovarantojen tehokkaaseen
hyédyntamiseen kehitetaan erilaisia tyckaluja.
Aktivoidaan eri toimijoita ideoimaan yhdessa
tulevaisuuden liiketoimintamahdollisuuksia.
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toista. Kehitettdavien toimintamallien ansiosta
tiedon hyodynnettavyys sekd saavutettavuus
paranevat ja myos uuden yritystoiminnan kas-
vu mahdollistuu uusien innovaatioiden myo-
ta. Tyopaketti kytkeytyy tiiviisti tyOpakettiin 1,
silla koko korkeakoulukentin tulee kyeté avaa-
maan tuottamansa tiedot ja tutkimustulokset
yrityksille parhaiten soveltuvassa muodossa.

Hankkeen sidosryhmat
Hanketoteutuksessa tehdaan tiivista yhteis-
tyota erilaisten sidosryhmien kanssa. Erityi-
sen téarkeina yhteistyokumppaneina ovat yli-
opistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, silla
hankkeessa pyritdan 16ytdméaan yhteisia ratkai-
suja kattamaan koko korkeakoulukentén tar-
peita. Myos opiskelijat kytketddn toimintaan
mukaan tiiviisti sekd hankkeen aktiivisina toi-
mijoina ettd heille suunnatun koulutuksen yh-
teydessa. Muita tarkeitd yhteistyokumppanei-
ta ovat muun muassa pk-yritykset, julkisen
ja yksityisen sektorin TKI-kumppanit, tyo- ja
elinkeinoelaméan sidosryhmat, yrittdjajarjes-
tot, kansalliset sekd kansainviliset tutkimus-
ja kehittajaverkostot.

Hankkeen toteutus

Hankkeen toteutusta koordinoi Arenen TKI-
valiokunta, ja hankkeeseen ovat sitoutuneet
kaikki ammattikorkeakoulut TKI-johdon ver-
koston kautta. Varsinaisesta toiminnasta vastaa
osa-aikainen projektipdallikko ja projektikoor-
dinaattori Seindjoen ammattikorkeakoulusta,
osa-aikaiset asiantuntijat Haaga-Heliasta, La-
pin amkista ja SAMKista. Toimintaa tukevat
erikseen nimettivat tyoryhmét TKI-johdon ver-
kostosta. Hankkeelle on nimetty ohjausryhma4,
jonka puheenjohtajana toimii rehtori Henrik
Wolff Ammattikorkeakoulu Arcadasta. Lisaksi
ohjausryhméan kuuluu myos edustajia yritys-
jarjestoista seka EU:sta.

Lopuksi

Hankkeen tuloksena avoimuuden mahdolli-
suudet tulevat laajasti hyodynnettédviksi kor-
keakoulujen innovaatioekosysteemissa. Avoi-
muus on luonnollinen osa TKI-toimintaa, ja
siihen liittyva osaaminen on korkealla tasolla.
Opiskelijat ymmartiaviat avoimuuden tuomat
mahdollisuudet ja osaavat luontevasti toimia
avoimuuden polititkan mukaisesti. Sisallytta-

mailld tieteen avoimuuden koulutusta muun
muassa kaikkien ammattikorkeakoulujen yh-
teiseen TKI-osaajavalmennusohjelmaan (ks.
esim. Saranki-Rantakokko & Lahti, 2014) on
tietoisuutta myos vanhemman tutkijakunnan
keskuudessa kyetty nostamaan. Ammattikor-
keakoulukentdn tuottamat julkaisut, data, me-
netelmit ja mittarit ovat helposti saatavilla ja
helposti hyodynnettédvassd muodossa. Yhteis-
ty0 yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa on
tiivista. Elinkeinoeldama ja etenkin pk-yrityk-
set kykenevit luontevasti kiyttimaan hyviksi
avoimia tutkimustuloksia heiddn omissa tar-
peissaan.

Hanke pyrkii systematisoimaan ammat-
tikorkeakoulujen tuottaman tiedon analysoin-
nin ja tunnistamaan, millaista lisdarvoa am-
mattikorkeakoulujen innovaatiotoiminnasta
voidaan yleisemminkin saada irti avoimen tie-
teen ja tutkimuksen strategian nikokulmasta.
Nykyisin ammattikorkeakoulujen TKI-toimin-
nan fokus on ollut pddsaantoisesti yksittaisis-
sd ongelmissa ja/tai kehittimisteemoissa, ja
ndkokulman ratkaisijana on ammattikorkea-
koulu tai korkeakoulun yhteistoimintaverkos-
to. Esimerkiksi projektisuunnitteluvaiheessa ja
projektien toteutuksen aikana tulee paremmin
kiinnittdd huomiota yritysten esittdmien ideoi-
den ja teknologioiden siirrettavyyteen. Toisaal-
ta ammattikorkeakoulujen TKI perustuu yleen-
sd aina ty0elamasta ennakoituihin ja nouseviin
muutostarpeisiin, ja siksi eri projekteissa syn-
tyvit tulokset voivat poiketa hyvinkin paljon
toisistaan (Arene, 2013). Hankkeen seurauk-
sena pystytddan edistiméan avointen innovaa-
tioiden syntyai ja spin-off-tyyppisia ulkoistuksia
jalisensointisopimuksia kansainvilinen ulottu-
vuus huomioon ottaen.

Lisdksi korkeakoulujen keskinédinen ver-
kottuminen seka avoin, kokeileva yhteistyo
lisadntyy (yliopistot, tutkimuslaitokset, kayt-
tajat, tyo- ja elinkeinoelama). Ammattikorkea-
kouluilla onkin hyvit edellytykset toimia kata-
lysaattoreina, kun pk-yritykset etsivit kasvua
ja uusia liiketoimintamahdollisuuksia (Paallys-
aho, Rissanen & Wolff, 2015). Hankkeen aikana
on my®os kehitetty ja yndenmukaistettu TKI-toi-
minnan seurantaa ja vaikuttavuuden arvioin-
tia erityisesti ammattikorkeakouluissa. Edel-
leen hanke kirkastaa ammattikorkeakoulujen
TKI-toiminnan profiilia ja erityisesti avoimen



innovaatiotoiminnan mahdollisuuksia seka te-
kee TKI-toimintaa nakyviksi tutkimus- ja inno-
vaatioympdristossa.

Tamin hankkeen tulokset voidaan tarvit-
taessa kytked Tutkimuksen tuen ja hallinnon
verkoston (TUHA) toimintaan maarittamal-
14 avoimien innovaatioiden syntymista tuke-
va prosessimalli ja liittdmalla se tutkimuksen/
TKI-toiminnan arkkitehtuurityohon (TUHA
tyoryhmait, 2015). Hankkeen tulokset heijas-
tuvat myos TUHA-tietomallity6hon (TUHA
tietomalliryhm3, 2015), kun méaaritetdan, mil-
laista uudenlaista tietoa hankkeiden valmiste-
lussa ja toteutuksessa tulisi avoimen tieteen ja
tutkimuksen niakokulmasta keréti, tallentaa ja
jakaa. Luonnollisesti vaikutuksia on tietojarjes-
telméatyohon edelld kuvatulla tavalla. Edelleen
tyolla olisi vaikutuksia etenkin ammattikorkea-
koulujen tutkimuspalveluiden yrityslahtoiseen
kehittdmiseen ja mahdollisesti myos kirjallis-
ten julkaisujen ja tutkimusdatan dokumentoin-
tiin. Tadhan mennessa ammattikorkeakoulujen

tuottamia tutkimusaineistoja ja niiden avaa-
misesta mahdollisesti saatavia hyotyja ei kovin
hyvin tunneta. Ammattikorkeakoulujen poten-
tiaali avoimen tieteen ja tutkimuksen edistdmi-
sessa on kuitenkin suuri.

Toistaiseksi ei kuitenkaan ole syntynyt
selkedd kuvaa siitd, millaista tietoa yritykset
tarvitsevat ja millaisessa muodossa yritykset
pystyvit tietoa parhaiten hyodyntdmaan (Paal-
lysaho, Rithimaa & Pekkarinen, 2015). TAman
ohella tiedon kulkeutuminen voi olla haasta-
vaa: 16ytavitko yritykset tarvitsemansa tiedon
helposti itse ja miten ammattikorkeakoulut voi-
vat vield tehokkaammin siirtda tietoa aktiivi-
sesti yrityksille ja yhteiskunnan eri toimijoille?
Ja tietavatko yritykset ylipaatiaan, millaista tie-
toa ne missakin tilanteessa tarvitsevat (Karki,
Paillysaho & Rissanen, 2016)? Tietoa tulee tar-
vittaessa my6s muokata innovaatiotoiminnan
hy6dyntijien eli yritysten seki julkispalvelu-
jen tarjoajien helposti kiytettavaan muotoon.
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