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"Teatteriagentit pelikentalld - jarjeston vapaaehtoisverkoston hyddyntadminen Teatterin
osaamiskeskuksen kehittdmisessa” opinnaytetydssa kehitettin Suomen Nuorisoseurojen
harrastajateatteriteatteripalvelua jarjeston vapaaehtoisten kautta. Opinnaytteen tavoitteena
oli kehittdd teatteriagenttitoimintaa ja sitd kautta Teatterin osaamiskeskusta. Teatterin
osaamiskeskus on tyon tilaajan, Suomen Nuorisoseurat ry:n harrastajateattereiden palve-
lumalli ja teatteriagenttiverkosto sen vapaaehtoisista koostuva verkosto.

TyoOn tietopohjana kaytettiin harrastajateatteritoiminnasta tehtyja tutkimuksia, verkostotoi-
minnan ja teatteritoiminnan kehittdmisen kasikirjoja seka kulttuurisen nuorisotydn, enna-
koinnin, palvelumuotoilun, vapaaehtoisten johtamisen ja innovatiivisuuden julkaisuja.

Suomalainen harrastajateatterikenttd on laaja ja sirpaleinen. Opinnaytetydssa avattiin
suomalaista harrastajateatterikenttda ja liitettiin Teatterin osaamiskeskus osaksi sita.
Tyossa kehitettiin teatteriagenttiverkoston toimintaa seké kokeiltiin teatteriagenttien kautta
uudenlaista yhteiskehittamisen menetelmaa.

Opinnaytteen lahestymistapa oli ennakointi. Kehittamistyén menetelmina kaytettiin tulevai-
suusverstasta, benchmarkkausta ja opinnaytteen tekijan kehittdmaa mentaalipesapalloa.
Mentaalipesapallo on yhteiskehittamisen sovellus, joka pohjautuu Viisi kertaa miksi? —
menetelmdan. Mentaalipesapallotydskentelya varten opinnaytetydssa bencmarkattiin kol-
me erilaista harrastajateatteria, joiden toimintamalleja teatteriagentit hyédynsivat luodes-
saan uusia harrastusalaa kehittavia projektisuunnitelmia. Mentaalipesapallon keinoin opin-
naytetydssa kehitettiin seitseméan projektisuunnitelmaa, jotka saatetaan kaytantéon vuoden
2016 aikana.

Tyon tuloksista keskeisin oli teatteriagenttiverkoston merkityksellisyyden korostuminen
Teatterin osaamiskeskuksen kehittdmisessa.

Avainsanat harrastajateatteri, verkostojen kehittaminen, kulttuurinen nuori-
sotyd, ennakointi, vapaaehtoisten johtaminen, innovointi
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The thesis “Theatre Agents on the playfield — utilizing organization’s volunteer network in
the development of Theatre Knowledge Center” set out to develop the amateur theatre
services of the Finnish Youth Association. Theatre Knowledge Center is a service concept
of the Finnish Youth Association, and Theatre Agents is the organisation’s volunteer net-
work. The aim of the thesis was to develop the practices of Theatre Agents and thereby
the Theatre Knowledge Center. The thesis was assigned by The Finnish Youth Associa-
tion.

Theoretically and in terms of empirical background knowledge, the thesis draws on studies
of Finnish amateur theatre, network development and theatre processing. It also employs
literature on cultural youth work, fore-sighting, service design, volunteer management and
innovating.

The Finnish amateur theatre field is wide and scattered. The thesis discussed this fact and
located the position and functions of the Theatre Knowledge Center on the field. Building
on this background knowledge, the thesis aimed to develop and test a method for improv-
ing the practices of Theatre Agents so as to benefit the Theatre Knowledge Center and the
amateur theatre field in general.

The main conceptual framework employed in the thesis was fore-sighting. The concrete
methods utilized were future workshops, benchmarking and ‘mental baseball’, a method
created by the author of the thesis. Mental baseball is a development project format that is
based on the ‘Five Times Why’ iterative interrogative method. Three amateur theatres
were benchmarked for the mental baseball format. Then, Theatre Agents were asked to
utilize the benchmarking results and create new project plans to develop the amateur thea-
tre field. They formulated seven project plans, which will be implemented in 2016.

The most important result of the thesis is a clear indication of the significance of Theatre
Agents for attempts to develop the Theatre Knowledge Center.
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1 Johdanto

Jokainen ihminen on luova. Luovuus on ihmiselle synnynnéisté ja luontaista toimintaa.
Ihminen sitoutuu ymparistdon ja yhteis6on kulttuuristen ja sosiaalisten merkitysten

kautta (opetus — ja kulttuuriministerié 2011).

Harrastajateatteritoiminta on luovan tekemisen ytimessa. Siina, kuten muussakin tait-
teellisessa toiminnassa tyostetaan yksiléllista ja yhteisollista identiteettid, tehdéan na-
kyvaksi ympariston ilmioita sek& keskustellaan arvoista (opetus —ja kulttuuriministerio
2011).

Suomessa on poikkeuksellisen vahva harrastajateatteriperinne. Suomalainen ammatti-
teatterikenttd on rakentunut harrastajateattereiden paalle ja ammattimaistumisen ohella
harrastajateatteritoiminta itsessdan on pysynyt runsaana. lhmiset harrastavat teatteria
useista motiiveista. Timo Sinivuoren mukaan teatterinharrastajien motiiveista painottuu
vahvimmin onnistumiskokemuksen tarve, halu oppia uutta ja mielikuvituksen seka il-
maisutaitojen kehittdminen. Teatterin harrastamisesta saadaan aineksia oman arkipai-
sen elaman kasittelemiseen. Toiminta antaa harrastajille mahdollisuuden reflektoida
omaa elamaa uudesta nakdkulmasta ja etsia niiden kautta itselle uusia toimintamalleja.
(Sinivuori 2002).

Taman opinnaytteen tilaajan Suomen Nuorisoseurojen arvot ovat yhteiséllisyys, osalli-
suus ja yhdenvertaisuus (Nuorisoseurastrategia 2012). Nama kaikki arvot toteutuvat
Suomeen viimeisen kahdenkymmen vuoden aikana rantautuneessa yhteisoteatterissa.
Yhteisolahtdinen teatterityd eli yhteistteatteri tapahtuu keskella elaméaa erilaisissa ym-
paristoissa, joissa teatteri kohtaa tavalliset ihmiset ja tarjoaa heille taiteen avulla kes-
kusteluvélineen. Yhteisena nimittgjana toiminnalle on ryhmalahtdisyys. Tama tarkoittaa
yhteisoista impulssinsa saavaa tekemista, jossa prosessi on keskitssa ja tahtena lois-

tavat tavalliset ihmiset (Lavaste & Rautavuoma & Sirén 2015,118).

Opinnayte on osa laajempaa vuoden mittaista kehittdmistyota. Kehittamistydssa opin-
naytteen tekija pyrki mallintamaan Suomen Nuorisoseurojen Teatterin osaamiskeskus-
ta kaytantéon. Teatterin osaamiskeskus on yksi nuorisoseurajarjeston osaamiskeskuk-

sista. Muut nuorisoseurajarjeston osaamiskeskuksen ovat tanssin-, tapahtumien- ja



lastenkulttuurin osaamiskeskukset. Osaamiskeskusten tarkoitus on palvella valtakun-

nallisesti kaikkia nuorisoseurojen jasenseuroja ympari maan (Nuorisoseurat 2012).

Osaamiskeskukset perustettiin tammikuussa 2013, jolloin nuorisoseurajarjestissa saa-
tettiin voimaan vuonna 2012 aloitettu organisaatiouudistus. Suomen Nuorisoseurojen
Liiton ja Kalevan nuorten liiton sulautuessa yhdeksi Suomen Nuorisoseurat ry:ksi, van-
hoista toimikunnista luovuttiin ja tilalle perustettiin osaamiskeskuksia. Muiden kuin teat-
terin osaamiskeskuksen toimintamallit ovat puolentoista vuoden aikana vakiintuneet
kaytantéon, mutta teatterin puolella toimintamallin muodostuminen on ollut haasteelli-

sempaa, johtuen teatteriharrastuksen sirpaleisesta kentasta.

Opinnaytteen tekija on tydskennellyt Suomen Nuorisoseuroilla valtakunnallisena kult-
tuurisen nuorisotydn koordinaattorina maaliskuusta 2014 alkaen. Aikaisemmalta am-
matiltaan han on teatteri-ilmaisun ohjaaja AMK ja ohjannut harrastajateatterikentalla
noin kolmekymmenta esitysta ympari Suomea. Opinnaytteen tekija on tydskennellyt
myds kolme vuotta nuorten kulttuurin l&&nintaiteilijana seké vetanyt kulttuurisen nuori-
sotyon hankkeita. Opinnaytetyon tietopohja l&hteekin rakentumaan pitkalti tekijan hiljai-
sen tiedon kautta.

Harrastajateatteritoiminnan ohella opinnaytteen keskeinen aihealue on kulttuurinen
nuorisoty®, joka on kasitteend melko tuore. Yksinkertaistettuna se nahdaan nuoriso-
tydn muotona, joka tukee nuorten ilmaisua, nuorten kulttuureja ja nuorten mielipiteiden

esiintuomista kulttuurin keinoin (Kiilakoski 2014).

Harrastajateatteritoiminta ja kulttuurinen nuorisotyd ovat kuin iso- ja pikkuveli. Kulttuuri-
sessa nuorisotydssa hyddynnetddn laajasti harrastajateatteritoiminnan elementteja ja
toisinpain. Koko ajan kehittyvassa kulttuurisen nuorisotydn kentdssa on elementteja,
jotka olisivat omiaan kehittdmaan myo6s laajaa suomalaista harrastajateatterikenttaa.
Yhteistd molemmille on niiden kayttokelpoisuus elamaan liittyvien ilmididen tutkimises-
sa ja vuorovaikutukseen ja sosiaalisuuteen perustuvien kykyjen kehittamisessa (Sini-
vuori 2002).

Tyon tilaajan ja kehittAmistyon tekijan toivomuksena oli mallintaa Teatterin osaamis-
keskus vuoden aikana kaytantoon. Tama toive osoittautui kuitenkin liian laajaksi ja ra-
jausta paatettiin tarkentaa. Tarkastelun kohteeksi méariteltiin Nuorisoseurojen teatte-

riagentit, koska kehittamistyon aikana tdma verkosto havaittiin merkittdvimmaksi ele-



mentiksi teatteritoiminnan kehittdmisessa. Teatteriagentit ovat vapaaehtoisia, harras-
tusalasta kiinnostuneita ihmisi&, joiden tehtdvana on varmistaa kentén aani nuorisoseu-
rajarjestdn teatteritoimintaa suunniteltaessa. Teatteriagentteihin kuuluu seka teatterin
harrastajia ettd ammattilaisia. Taman opinnaytteen tavoitteena on kehittda teatte-
riagenttitoimintaa ja sité kautta Teatterin osaamiskeskusta. Kehittamisy0 tehdaan tule-
vaisuusverstaan ja yhteiskehittdmisen kautta.

Opinnaytetydn lahestymistapa on ennakointi. Tyon alussa avataan suomalaista harras-
tajateatterikenttdd, jotta Teatterin osaamiskeskus ja teatteriagenttiverkosto asettuu
oikeaan kontekstiin. Tydssa tehdaan teatteriagenteille tulevaisuusverstas, jolla pyritdan
saamaan selville agenttien tydskentely-ympariston trendeja ja heikkoja signaaleja. Tu-
levaisuusverstaan kautta esiin nostettuja trendejd ja hiekkoja signaaleja verrataan
muun muassa Sitran julkaisemaan trendiajattelun asiantuntijoiden artikkelisarjaan (Sit-
ra 2015).

Teatteriagenttien yhteiskehittdminen tehdaan opinnaytteen tekijan kehittdman mentaa-
lipesépallon keinoin. Kyseessa on kaksiosainen kehittdmismenetelmd, jossa tutustu-
taan kehitettavaan maastoon benchmarkkausten kautta ja tuotetaan uusia projekti-
suunnitelmia pelillistamisen keinoin. Mentaalipesapallo pohjautuu I8yhasti japanilaisen
Sakichi Toyodan kehittamaan Viisi kertaa miksi? —menetelmaéan (Miettinen 2011).

Johtopaatdksissa analysoidaan tyén onnistumista.

2 Taustaa

2.1 Harrastajateatteri Suomessa

Suomi on harrastajateatteritoiminnan luvattu maa. Suomessa toimii noin kuusisataa
harrastajateatteria, joissa on noin 20 000 harrastajaa, joten vakilukuun suhteutettuna

Suomessa on merkittdva maaré harrastajateatteritoimintaa (Sinivuori 2002).

Opetus — ja kulttuuriministerio selvitti vuonna 2010 suomalaista kolmannen sektorin
kulttuurikenttdd (Kosonen, Hanna & Pekkarinen, Helena 2010). Selvityksen mukaan

harrastajateatterikentdn etujarjestdissd nakyy nykydankin vield perinteinen poliittinen



kahtiajako, joka ammattilaiskentdssa ja esimerkiksi urheilupuolella on jo l&ahes kadon-
nut. Suomenkieliset harrastajateatterit ovat Suomessa yha jakautuneet kahteen kes-
kusjarjest6on: Suomen Harrastajateatteriliittoon sek& Tydvaen Nayttdmdiden Liittoon.
Useat teatterit kuuluvat naihin molempiin etujarjestéihin ja Tybvaennayttamdiden Lii-
tossa on jasenind myds ammattiteattereita. Lisdksi ruotsinkielinen harrastajateatteri-

kentta on jarjestaytynyt Finlands Svenska Ungdomsférbundin alle.

Suomen Harrastajateatterilitossa on jasenia seka jasenjarjesttja, kuten Suomen Nuo-
risoseurat ry sekd noin 600 jasenyhdistysta. Tydvaennayttamdiden liitossa jasenia on
noin 100. Finlands Svenska Ungdomsférbundilla puolestaan on jasenina noin 100 ruot-
sinkielistd harrastajateatteriryhmaa. Nama etujarjestot tuottavat harrastajateatterinken-
talle tapahtumia ja koulutuksia seka myontavat palkintoja, kunniamerkkeja ja tuotanto-

tukea.

Nuorisoseurajarjestd on suurin Suomen Harrastajateatteriliton jasenjarjestoistd. Sen
kaikki 291 jasenteatteria kuuluvat ndin ollen automaattisesti myés Suomen Harrastaja-
teatteriliittoon.

2.2 Teatterin osaamiskeskuksen historiaa

Vuonna 2010 Nuorisoseurajarjestd lahti hahmottelemaan omaa osaamiskeskusmalli-
aan, jotta laajaa harrastajakenttaa voitaisiin palvella entista paremmin. Viimeisen viiden
vuoden aikana osaamiskeskuksen eteen on tehty kahden hankkeen verran tditd. Naméa

hankkeet ovat olleet:

e Teatterin osaamiskeskus, Suomen nuoriso-opisto, 2013-2014

o Taiteelle tekijoitd, Suomen Nuorisoseurat, 2014-2015

Ensimmaista hanketta hallinnoitiin Suomen Nuoriso-opisto Paukkulasta Mikkelista ka-
sin. Sen rahoittajana toimi Euroopan aluekehitysrahasto. Selvityshankkeen tavoitteena
oli selvittdd valtakunnallisen, verkostomaisen osaamiskeskuksen toimintaedellytyksia.
Sen pyrkimyksend oli pystya tekemdan riittdvia johtopééatoksia osaamiskeskuksen
muodon hahmottamiseksi: mitd kaikkea osaamiskeskus voisi olla ja miten? Hankkees-

sa kartoitettiin harrastajateatterikenttad, tarjottiin koulutusta ja tyopajoja, jarjestettiin



seminaareja, kaynnistettiin valtakunnallisen teatteritoimijoiden verkoston eli teatte-

riagenttien toiminta ja julkaistiin kirja (Juhola 2014).

Merkittava tekija ensimmaisen hankkeen kannalta oli se, ettd hankkeen aikana kaytiin
Suomen Harrastajateatteriliiton ja TyOvaen Nayttamoiden Liiton yhdistymisneuvottelut.
Ajatuksena oli purkaa kaksi vanhaa liittoa ja perustaa yksi koko harrastajateatterikent-
taa paremmin palveleva etujarjestd. Teatterin osaamiskeskus — hankkeen oletuksena
oli, ettd uuden Kkattojarjestdon vielda hakiessa toimintamuotojaan, se ei pystyisi valittd-
masti vastaamaan harrastajakentan koulutustarpeisiin, joten Teatterin osaamiskeskuk-
selle nahtiin tassa tilanteessa perusteltu tarve. Teatterin osaamiskeskus tarvittaisiin
kehittamaan esittavien taiteiden harrastusedellytyksid, niitd edistavia peruspalveluja ja
erityisosaamista vaativia asiantuntijapalveluja sekd edesauttamaan ammattilaisten tyol-

listymista harrastajateatterikentélle (Juhola 2014).

Teatterin osaamiskeskus -hankkeen lopputulemana nahtiin, etta toimiessaan Teatterin
osaamiskeskus on niin hyva konsepti, ettd sitd ei kannata rajoittaa palvelemaan pel-
k&staan nuorisoseurajarjeston teattereita, vaan se tulisi palvelemaan koko harrastaja-

teatterikenttad, johdettiin sita sitten misté organisaatiosta kasin tahansa.

Toinen Teatterin osaamiskeskusta mallintanut hanke kaynnistyi Suomen Nuorisoseuro-
jen hallinnoima ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamana limittdin edellisen hank-
keen kanssa helmikuussa 2014. Tuolloin tilanne oli kuitenkin harrastajateattereiden
etujarjestdjen suhteen muuttunut radikaalisti; yhdistymisneuvottelut olivat kariutuneet ja
Suomen Harrastajateatterilitto seka Tydvaen Nayttdmoiden Liitto paattivat kumpikin
jatkaa omaa toimintaansa. Yhdistymisen kariutumisen syy oli kiista uuden organisaati-

on puheenjohtajan paikasta.

Taiteelle tekijoita — hanke joutui siis miettimaan jalleen kerran uudelleen Teatterin
osaamiskeskuksen kuvioita. Vuoden kestdneessd hankkeessa mallinnettiin toimintaa
nuorisoseurojen nakokulmasta ja saatettiin alulle organisaation sisélla toimiva verkos-

tomainen toimintamalli (Jarveld 2015).
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Kuva 1: Teatterin osaamiskeskus (Jarvela 2014)

Kaaviossa on mallinnettuna Suomen Nuorisoseurojen tydntekijat suhteessa jarjeston
teatteritoimintaan. Kaiken keskidossé on harrastajakenttd. Sen ymparille on listattu tar-
peet, joita harrastajakentalla on. Naita tarpeita ovat:

e sosiaaliset

e konkreettiset

e tiedotus ja viestinta

e edunvalvonta

e koulutus — ja ohjaajahuolto
e ohjelmistosuunnittelu

¢ tapahtumat

e kehittaminen

Reunimmaisena kuviossa on konkreettiset tapahtumat ja toimenpiteet, joilla tarpeita
pyritdan tyydyttamaéan, seka kustakin asiasta vastaavat tyontekijat. Yksityiskohtaisen
kaavion ongelmana on jarjestokentélla jatkuva tyontekijéiden muutos ja toimenpiteiden
elaminen. Nyt loppuvuodesta 2015 piirrettéava kaavio olisi jo erilainen. Kaavio on autta-



nut kuitenkin hahmottamaan aiemmin viel&d hajanaisempaa teatteriharrastuskenttaa

nuorisoseurajarjestossa.

Molempien Teatterin osaamiskeskusta mallintaneiden hankkeitten toimintaa savytti
pirstaleisuus. Suomalainen harrastajateatterikenttd on laaja ja moninainen, vakiintunei-
ta valtakunnallisia toimijoita useita, joiden omatkin organisaatiot ovat muutosvaiheessa
eika verkostomaisen toiminnan hahmottaminen ilman selkeasti maariteltya omistajuutta

ole ollut ongelmatonta.

Konkreettinen uusi toimintamalli molempien hankkeitten tuloksena on kuitenkin teatte-

riagenttiverkosto, jota talla hetkelld vetaa taman opinnaytteen tekija.

2.3 Teatteriagenttiverkosto

Vuonna 2013 osana Teatterin osaamiskeskus -hanketta koottiin kuudentoista aktiivisen
teatteritoimijan joukko, Teatteriagentit. Joukkoon haettiin kultakin alueelta mukaan
kaksi agenttia, joiden tehtavana on varmistaa kentan aani nuorisoseurajarjeston teatte-

ritoimintaa suunniteltaessa.

Teatteriagentit ovat nuorisoseurajarjestossa vastaavassa asemassa kuin entinen teat-
teritoimikunta. Toiminnan luonne on kuitenkin monipuolisempi. Kun entinen toimikunta
kaytannossa jakoi jarjeston tunnustuksia ja mietti koulutustarpeita, on teatteriagentit

koottu kentalla aktiivisesti toimivista teatterintekijoista ja toiminta on yhteisotllisempaa.

Teatteriagenteista on parissa vuodessa muodostunut tiivis verkosto. Talla hetkella teat-
teriagenttiverkostossa on aktiivisesti mukana kolmetoista teatterialan ammattilaista tai
aktiivista harrastajaa. Teatteriagentit ovat olleet tuottamassa alueillaan teatteritoimijoi-
den tapaamisia ja osallistuneet aktiivisesti nuorisoseurajarjestén tapahtumiin seka ke-

hittdneet vertaistuellisesti omaa toimintaansa.

Teatteriagenttiverkosto toimii kehittdmisverkoston tavoin. Kehittamisverkostot ovat ni-
mensa mukaisesti oppimisen ja kehittdmisen foorumeita. Kehittdmisverkostot voivat
olla joko organisaatioiden vélisia tai organisaation sisaisia. Ne ovat areenoita, joista
organisaatiot ja yksilot hakevat omaan toimintaansa nostetta ja vertailukohtaa. Kehit-
tamisverkostojen osallistujat voivat verrata toistensa toimintatapoja ja kaytantéja luot-

tamuksellisessa ilmapiirissd seké oppia ja kehittyd yhdessa. Niiden toiminta perustuu



kaytannossa siihen osallistuvien organisaatioiden ja yksiloiden véliseen vastavuoroi-
suuteen ja aktiivisuuteen, mika tekee niista uudenlaisia tydelaméan kehittdmisen muoto-
ja (Alasoini 2003).

Teatteriagenttiverkoston toimintamalli on hankkeitten jalkeen vakiintunut sellaiseksi,
ettd he kokoontuvat kaksi kertaa vuodessa yhteen ja tekevat ndissd valeissd muita
agenttitehtavid. Taman kehittdmistyon aikana agentit kokoontuivat kevaalla 2015 Kan-
kaanpaéassa nuorisoseurojen Ramppikuume —tapahtuman yhteydessa seka syksylla
Tampereella kansantanssin Kaantopiirin (tanssipuolen vastaava verkosto) kanssa yhta
aikaa. Taman lisaksi agentit ovat osallistuneet WhatsUpp? —naytelmakirjoituskilpailuun

ja Teatterilaiva —tapahtuman tekemiseen.

WhatUpp? —naytelmakirjoituskilpailu on Suomen Nuorisoseurojen jarjestama, nuorille
alle 29-vuotiaille suunnattu kilpailu, jonka aiheena on kohtaaminen. Kilpailuun tuli maa-
rdaikaan mennessa viisitoista tekstid. Naista viidestatoista tekstista teatteriagentit valit-
sivat kuusi ansioituneinta, jotka paasivat hiontavaiheeseen. Hiontavaihe tarkoitti sita,
ettd jokainen teatteriagentti antoi yhdesta kilpailutekstista palautetta nuorelle kirjoittajal-
le, jotta héan paasee hiomaan tekstiadn paremmaksi. WhatsUpp?- naytelmakirjoituskil-
pailu huipentuu vuonna 2016, kun kilpailun suojelija Siri Kolu valitsee kuudesta tekstis-
ta kolme, jotka saatetaan saman vuoden aikana ensi-iltoihin nuorisoseurojen naytta-
mailla. Teatteriagenttien rooli tassa kilpailussa on merkittava. Heilla on laaja asiantun-
temus teatterista, joten heille pystyi hyvin antamaan vastuun naytelmien valinnasta ja

palautteen annosta.

Teatterilaiva on nuorisoseurojen jarjestama harrastajateatterifestivaali, jonka tarkoituk-
sena on harrastajien kohtauttaminen. Teatterilaivalle tuotetaan esityksia, tyopajoja ja
keskustelutilaisuuksia. Tapahtuma jarjestettiin tana vuonna yhdettatoista kertaa. Kol-
mestatoista agentista kaikki osallistuivat tapahtuman suunnitteluun ja yhdeksan oli Tur-
ku-Tukholma valilla jarjestetyn tapahtuman konkreettisina tyontekijéina. Tapahtumaa
oli tekemassa vain nelja nuorisoseurojen tyontekijaa, joten vapaaehtoisten rooli tuotan-

nossa oli merkittava.

Teatteriagentit voidaan jakaa taustaltaan kolmeen eri kategoriaan: teatterialan ammatti-

laisiin, muun taide-alan tai kasvatusalan ammattilaisiin ja kokeneisiin harrastajiin.



Teatteriagenttien tausta

M teatterialan koulutus
B taide —tai kasvatusalan koulutus

m kokenut harrastaja

Kuva 2: Teatteriagenttien tausta

Teatteriagenteista viidella on teatterialan koulutus ja kolmella joko kasvatusalan tai
muun taidealan koulutus. Viisi teatteriagenttia on ammatilliselta taustaltaan muun alan
edustajia, mutta heilla on vahva harrastajateatterituntemus. Harrastajateatteritoimin-
nan kehittdmisen kannalta teatteriagenttien asiantuntijuus on merkittavad. Verkoston
kokoonpano on talla hetkella hyvassa balanssissa suhteessa ammattitaitoon ja arvok-

kaaseen kokemukseen harrastajana toimimisesta.

Maantieteellisesti teatteriagentit kattavat laajasti koko Suomen.

Agenttien sijainti

Kuva 3: Teatteriagenttien sijainti Suomen kartalla
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Teatteriagentit ovat hyvin eri puolesta Suomea. Tamé mahdollistaa toiminnan aidosti
valtakunnallisena verkostona. Kovin suuria katsealueita ei kartalla esiinny lukuun otta-
matta Pohjois-Pohjanmaata. Tamén alueen puuttuminen agenttiverkostosta selittyy
alueen laajalla tanssiharrastustoiminnalla, joka on alueen prioriteeteissa teatteria suu-

rempi.

Teatteriagenteista on parissa vuodessa muodostunut verkosto, joka toimii osittain
myds tydryhman tavoin. Ryhmatyoskentelyn tavoitetilana pitdisi olla, ettd ryhmassa
tydskentely tuo lisdarvoa omalle toiminnalle. Parhaimmillaan ryhméa on energinen ja
innostunut. Se kantaa vastuuta, siella jalostetaan ajattelua ja l0ydetdédn yhdessa
enemman ideoita ja ratkaisuvaihtoehtoja. Vahvan perustan hyvalle yhteisty6lle muo-
dostavat ryhman jasenten keskindinen luottamus ja ehyt ryhmaidentiteetti eli tunne
siitd, ettd kuuluu ainutlaatuiseen ja merkitykselliseen ryhmééan (Heinonen & Klingberg &
Pentti 2011)

Ennen tata kehittamisty6ta olin vetényt teatteriagenteille kaksi viikonlopun mittaista
kokoontumista. Nama kokoontumiset oli kaytetty edella mainittujen ryhmadynamiikan
elementtien kehittdmiseen. Siihen, etta teatteriagentit tuntisivat olevansa osa ainutlaa-
tuista ryhmé&a, jossa voidaan yhdessa kehittdd uusia ideoita.

3 Tulevaisuusverstas

Kehittamistydén aikana kiinnostuin skenaarioajattelusta ja ennakoinnista. Kiinnostuin
etenkin megatrendeista, trendeista ja heikoista signaaleista ja ndiden hyodyntamisesta
ennakoinnissa. Vedin teatteriagenttien kevaan 2015 tapaamisessa tule-
vaisuusverstaan, jossa hahmoteltiin agenttien tyoskentely-ymparistoa laajempaan
kontekstiin. Tulevaisuusverstaan tavoitteena oli kartoittaa teatteriagenttien omassa
tydskentely-ymparistossa ilmenevia trendeja ja heikkoja signaaleja ja sitéd myoten kehit-

taa seka Teatterin osaamiskeskuksen etta teatteriagenttien toimintaa

Tulevaisuusverstasmenetelmén kehitti alun perin itdvaltalainen Robert Jungk, joka ha-
lusi 1980-luvulla tuoda tavalliset kansalaiset mukaan heitd itsedan koskevaan paatok-
sentekoon. Tarkoituksena oli alun perin kehittdd menetelmé& sosiaalisten ongelmien
ratkaisemiseksi ja tulevaisuustietouden ja -valmiuksien lisdamiseksi jollain valitulla alu-

eella tai tutkimuskohteessa (Mannermaa 1999).
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Tulevaisuusverstaita on viimeisen kolmenkymmen vuoden aikana muokattu useisiin
tarpeisiin sopiviksi. Yhteista verstastyoskentelylle on, ettd menetelmalla pyritdan akti-
voimaan kansalaisia osallistumaan omaa aluettaan, kotipaikkaansa, tyopaikkaansa,
yritystdan, kouluaan tai muuta organisaatiota koskevaan paatoksentekoon ja Ioyta-
maan omat tulevaisuutta koskevat toiveensa, pelkonsa ja odotuksensa — toisin sanoen
ottamaan itse vastuu ja tekemaan oma tulevaisuutensa. Tulevaisuusverstaan perusaja-
tuksena on koota yhteen joukko jostain maaratysta asiasta tai ongelmasta kiinnostunei-
ta kansalaisia etsimaan ratkaisumahdollisuuksia, jotka muuten jaisivat vain poliitikkojen
tai asiantuntijoiden paatosvaltaan (Rubin 2004). Harrastajateatteritoiminnassa taméa
tarkoittaa sita, ettd pyritdan kuulemaan kentalla toimivia ihmisid, sen sijaan, etta pyri-
taan jarjeston tyontekijatasolta tuottamaan palveluita, joiden oletetaan kiinnostavan

jasenia.

Tulevaisuuden ennakointi perustuu futuristi Elina Hiltusen mukaan muutoksen havain-
nointiin (Hiltunen 2012). Kun muutoksia oikein tarkkaan pohditaan, voidaan péaatya
siihen, ettei muutosten ennustaminen ole edes mahdollista. Hiltusen mukaan niiden
edessd voidaan kuitenkin varautua. Tasté lahtokohdasta lahdin miettimdan teatte-
riagenttien tulevaisuusverstasta, joka perustui termeihin megatrendi, trendi ja heikko
signaali.

Megatrendi tarkoittaa asiaa tai ilmiota, joka ei tule ja mene ohi nopeasti. Nama laajat
yhteiskunnalliset, taloudelliset, poliittiset ja teknologiset muutokset muodostuvat hitaas-
ti, mutta sitten kun ne tapahtuvat, ne vaikuttavat meihin jonkin aikaa - seitseméasta
kymmeneen vuoteen tai pidempaan, kuten amerikkalainen futiristi John Naisbitt termin
maarittelee (Hiltunen 2012, 78). Trendi puolestaan kertoo lahimenneisyydessa ja tassa
hetkessd nakyvastd muutoksen suunnasta, joka voi jatkua sama tulevaisuudessakin
(Hiltunen 2012, 94-95) ja heikot signaalit ovat merkkeja nousevista muutoksista, joista

voi tulevaisuudessa tulla jotain suurta — tai sitten ei (Hiltunen 2012, 108).

3.1 Teatteriagenttien tulevaisuusverstas

Tulevaisuusverstas tulisi aloittaa niin sanotulla ongelmavaiheella, jossa etsitdan kaikki
ne ongelmat, joista halutaan paasta eroon (Ojasalo & Moilanen & Ritalahti 2009). Teat-
teriagenteille pitamaani tulevaisuusverstaaseen oli varattu kaksi tuntia aikaa, joten ole-

tuksena oli, etta kovin syvalle ongelmien ratkomiseen ei paastaisi. Halusin kuitenkin
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saattaa agentit ympariston ja ongelmakohtien havainnointiin trendiajattelun kautta.
Pohjustukseksi selvensin agenteille termien merkitykset ja tulevaisuusverstaan tarkoi-
tuksen. Kehotin agentteja olemaan tarttumatta kasitteisiin liian tarkalla itsesensuurilla.
Tarkeinta oli saada listattua ylos selkeitd suomenkielisia sanoja, jotta pagsemme niiden
kautta kdymaan keskustelua naiden sanojen ymparilla.

Tulevaisuusverstaan alkuun esittelin agenteille joukon megatrendeja, jotka olin valinnut
Elina Hiltusen kirjasta Matkaopas tulevaisuuteen (Hiltunen 2012) seka Sitran trendilis-
tasta (Sitra 2015).

Pitamani tulevaisuusverstas eteni siten, etta liikuimme megatrendeista trendien kautta

heikkoihin signaaleihin.

Megatrendit

$

Trendit

~

Heikot
signaalit

Kuva 4: megatrendeista heikkoihin signaaleihin

Valikoin megatrendeista esiteltavaksi sellaisia, jotka oman kasitykseni mukaan voisivat
olla relevantteja myds teatteriagenttien tydskentely-ymparistdssa. Esitellyt megatrendit
olivat:

e VAESTON IKAANTYMINEN

e VAESTON KASVU

e KAUPUNGISTUMINEN

e TEKNOLOGIAN KEHITTYMINEN
e VAESTON VAURASTUMINEN
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e KULUTUKSEN KASVU

e RAAKA-AINEIDEN VAHENTYMINEN (erityisesti veden)
e ILMASTONMUUTOS

e  KANSAINVALISTYMINEN, Euroopan rakenteiden rapistuminen
e YHTEISOJEN VOIMAANTUMINEN

e TAIDOT HAASTAVAT TIEDOT

e ERIARVOISUUDEN KASVU

e HYVINVOINNIN KOROSTUMINEN

e MUUTTUVAT VALTASUHTEET

e TYON MURENEMINEN

e  KESKINAISRIIPPUVUUDEN LISAANTYMINEN

Naista esitellyistd megatrendeista pyysin teatteriagentteja valitsemaan kukin nelja eni-
ten itseddn koskettavaa Megatrendia. Valitseminen tapahtui kunkin teatteriagentin
osalta itsendisesti. Varsinaisen tydskentelyn lahtokohdaksi otettiin nelja eniten aania
saanutta megatrendid, jotka olivat:

keskinaisriippuvuuden lisdantyminen
tydn mureneminen
kansainvalistyminen

hyvinvoinnin korostuminen

Tulevaisuusverstaan seuraava vaihe oli, ettd jokaisen teatteriagentti mietti ensin itse
omalta kohdaltaan mita mahdollisia trendeja kunkin megatrendin alle tulisi. Sitten kortit

paljastettiin ja niista keskusteltiin.

3.2 Megatrendeista trendeihin

Paasimme siis ennakoinnin pyorteisiin teatteriagenttien kasittelyyn valitsemista mega-
trendeistd. Seuraavissa kaavioissa keskelld on yksi megatrendi kerrallaan ja ymparilla

oleellisimmat teatteriagenttien nostamat trendit.
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Vastuun
jakaminen

Ostopalvelu

e

Keskindisriippuvuuden
lisaantyminen s Rahoituksen

Suhteet 2 2
hajaantuminen

tyoparityoskentely

Erityisammattiosaaminen

Kuva 5: Megatrendinéd Keskinaisriippuvuuden lisdantyminen

Keskinaisriippuvuuden lisdantyminen oli megatrendi, joka I6ytyi jokaisen agentin aa-
nestyslapusta, eikd ihme. Sitran strategiajohtaja Paula Laine maarittelee sen artikkelis-
saan Keskinaisriippuvuus lisdantyy eraanlaiseksi megatrendien megatrendiksi (Laine
2015).

Laine Kkirjoittaa artikkelissaan, ettd yhteisend haasteena kaikilla yhteiskunnan osa-
alueilla on kasvattaa osaamista, joka liittyy perinteisesti erillisiksi miellettyjen asioiden
yhdistelyyn. Erityisend taitona tarvitsemme siis yhdistelemisen erityisosaamista, jonka
agentit olivat yhtend trendia esiin nostaneetkin. Tama erityisosaaminen Teatterin
osaamiskeskuksen ja teatteriagenttien toiminnan kannalta tarkoittaa esimerkiksi peda-
gogisten taitojen kehittdmisté harrastajateatteritoiminnan kehittdmisessa. Harrastajate-
atteriohjaajan (nuorten tai aikuisten kanssa tydskentelevan) on tdman paivan yhteis-
kunnassa loydettava yhteistydkumppaneita ja toiminnan muotoja laajemmalta sektorilta
kuin perinteisesti oman yhdistyksen puitteista.

Teatterin osaamiskeskuksen kannalta relevantti huomio on, etta keskindisriippuvuuden

lisddntyminen nakyy Laineen mielesta vahvasti myos jarjestokentalla. Kansalaisjarjes-
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tét ovat perinteisesti olleet yhden asian liikkeitd. Keskindisriippuvaisessa maailmassa
jarjestot voivat 16ytad uusia vaikutusmahdollisuuksia tiivimmalla yhteistydlla muiden
jarjestdjen kanssa, jolloin jarjestdjen yhteispanostuksella voidaan ratkaista yhteiskun-
nallisia haasteita yha tehokkaammin ja kokonaisvaltaisemmin (Laine 2015).

Tahan Teatterin osaamiskeskus ja teatteriagenttiverkosto pyrkiikin vastaamaan. Teat-
teriagentit pohtivat tAman megatrendin &aarella erilaisia yhteistydn muotoja, esimerkiksi
toimivan paritydoskentelyn mahdollistamista, vaikka maantieteellisesti toimittaisiin eri
puolella Suomea tai maapalloa.

Seuraava kasittelyyn otettava megatrendi oli tydn mureneminen.

sitoutuminen

projekteihin
haasteellista

e

hanke
tyon
k::n_kkl mureneminen g
I .
?‘e:ds‘a'l epavarmuus
ilmaiseksi

taiteilija
on patkatyo
yrittaja

Kuva 6: Megatrendind Tydn mureneminen

Teatteriagentit keskustelivat tydn murenemisesta pitkdéan. Tamakaén ei ole mikaan
yllatys, silla teatteriagenteista yhdella on talla hetkelld vakituinen alaan liittyva tyo ja
kaksi on méadaraaikaisessa tydsuhteessa projektinvetdjind. Loput kymmenen teatte-
riagenttia kuuluu itsensa tydllistavaan ryhmaan. Tilastokeskus teki vuonna 2014 tutki-
muksen, jonka mukaan itsensa tydllistajaksi paadytaan kolmea reittia: yrittdjahakuisuu-

desta, tilaisuuteen tarttuen tai olosuhteiden pakosta (Heinila 2014). Tutkimuksen mu-
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kaan neljdd kymmenesta itsensa tyollistajasta taloudellinen epévarmuus kuormittaa ja
huoli toimeentulosta tulee korostetusti esille kulttuuri- ja k&sitydbammateissa toimivilla.
Teatteriagenttien esiin nostamat trendit kuvaavat hyvin sitad todellisuutta, jossa toimi-
taan. Patkatyo, pakkoyrittdjyys ja yksindisyys ovat omiaan lisddmaan epavarmuutta.

Harrastajateatterit ovat kuitenkin perinteisestikin olleet suuria kulttuurialan tyollistajia.
Opinnaytteen tekija on kategorisoinut harrastajateatterikentén tuotannollisesti ajatellen

neljaan eri kategorian (Saarinen 2015).

o Teatterit, jotka hytdyntavat apurahojen monipuolista tarjontaa, hakevat aktiivi-
sesti yhteistydkumppanuuksia ja joissa on selkea tydnjako tuottamisen suhteen.

e Teatterit, joissa toimii monta ryhmaa yhta aikaa, kaytetaan ammattiohjaajia ja
tehdaan yhteisty6ta esimerkiksi kansalaisopistojen kanssa.

e Teatterit, jotka ovat selkeéasti paikallisia esimerkiksi kylayhteiséjen omia teatte-
reita, joissa demokraattinen paatdksenteko tuotannollisten linjausten suhteen
korostuu.

e Teatterit, jotka ovat tuotannollisesti ja sisalldllisesti taysin itsendisia.

Naita kategorioita silmaillen voidaan todeta, etté kehittymisen varaa harrastajateatteri-
kentalla on. Harrastajateatterikentan ammattimaistuminen tarjoaa hyvia vaylia toimin-

nan kehittamiselle, jos tydn mureneminen saadaan kaannetty voimavaraksi.

Seuraavana megatrendina esiin nostettiin kansainvalistyminen.
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maahanmuuttajat

ystavyys-
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Kuva 7: Megatrendina Kansainvalistyminen

Kansainvalistyminen aiheutti agenteissa kaksijakoista keskustelua. Toisaalta tiedostet-
tiin, ettd maailma on avoin ja uutta tietoa on mahdollista saada kansainvalistymisen
kautta. Agentit pystyivat listaamaan kansainvalisia projekteja l&hipiirista ja |Ahimennei-

syydesta, mutta talla hetkell& yhtaan varsinaista projektia ei ollut kdynnissa.

"Ma mietin vield tota kansainvalistymista. Vuonna 2007 olin nuorisoseurojen kan-
sainvalisyystoimikunnassa, silloin sité yritettiin saada ja sita piti olla joka valissa.
Nyt se on jaényt. Sille ei ole olemassa strategiaa, tai ainakaan min& en oo sitéa
nahny.” (Sivonen 24.4.2015)

Nuorisoseurajarjestdssa ei talla hetkella ole palkattuna ihmistéa hoitamaan kansainvali-
sid asioita. Tama vaajaamattd nakyy kansainvalisten suhteiden hoidossa. Toisaalta
agentit puhuivat paljon myods omista ihmissuhteista ja niiden merkityksesta verkostoi-

tumiseen.

Mielenkiintoista kansainvélistymiskeskustelun kannalta on my®6s maailmaa vuoden
aikana muuttanut pakolaistilanne. Suomen Nuorisoseurat otti syksyisessa Nuorisoseu-
rakokouksessa vahvasti kantaa sen puolesta, etta jarjesto tulee tekemaan toitd maa-
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hanmuuttajien kotouttamiseksi kulttuurisen nuorisotyon keinoin (Nuorisoseurakokouk-
sen julkilausuma 2015).

Tulevaisuusverstaassa havaittiin, etté vaikka kansainvalisyys on Suomessakin nykyaan
arkipaivaa, se ei nay viela laajasti harrastajateatteritoiminnassa yksittaisia projekteja ja
vierailuja lukuun ottamatta. T&méa on hyva huomio harrastajateatteritoiminnan ja Teat-
terin osaamiskeskuksen tulevaisuutta mietittdessa. Siina saattaisi olla yksi suunta, jota

|ahted seuraamaan hieman tarkemmin.

Viimeinen kasitelty megatrendi oli hyvinvoinnin korostuminen.

sosiaalisen
vahvistamisen
projektit
kulttuurin

rahoituksen arvostus
kasvaa
tarve

Hyvinvoinnin

2 korostuminen 2 s o
tarjonnan individualismin

maaran lisddntyminen
kasvu

_ taiteen talkooaatteen
hyvinvointivaikutusten mureneminen

tunnustaminen

Kuva 8: Megatrendin&d Hyvinvoinnin korostuminen

Hyvinvoinnin korostuminen nadkyy taidekentélla talla hetkella vahvasti. Erilaisia rahoi-
tuksia taiteen keinon hyvinvoinnin lisddmiseen on viimeisen kymmenen vuoden aikana
ollut tarjolla runsaasti. Esimerkkeind mainittakoon Suomen Kulttuurirahaston alulle lait-
tava Myrsky-hanke ja opetus-ja kulttuuriministerion useat erillisrahoitukset, joista toteut-
tajatahot ovat voineet saada merkittdvid summia taideléhtdiseen tydskentelyyn, jonka

tarkoituksena on hyvinvoinnin lisdaminen.
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Sosiologi Erik Allardt on maaritellyt hyvinvoinnin teoksessaan Hyvinvoinnin ulottuvuuk-
sia tilaksi, jossa ihmisella on mahdollisuus saada keskeiset tarpeensa tyydytetyksi.
Tarpeet han on nimennyt kolmeen perusluokkaan; elintasoon, yhteisyyssuhteisiin ja
itsensa toteuttamisen muotoihin (Allardt 1976, 21).

Huomioitavaa tulevaisuusverstaan keskustelussa oli, ettd Teatteriagentit tiedostavan
omassa tydssaan hyvinvoinnin merkityksen. Heidan ohjaamansa toiminta tuottaa osal-
listujille hyvinvointia. Haasteena Teatterin osaamiskeskukselle on turvata myds teatte-
riagenttien ja muiden ohjaajien hyvinvointi. Elintasoon vaikuttaminen tuntuu pidemman
tahtaimen haasteelta, johtuen muun muassa kulttuurialaan vahvasti kohdistuvasta tyén
murenemisesta, mutta yhteisyyssuhteisiin ja itsensa toteuttamisen muotoihin se pystyy

vaikuttamaan.

Nykyaikainen ty6hyvinvointikasitys lahestyy ihmista kokonaisvaltaisesti, voimavaroja
korostaen. Tydssa suoriutumista ja siihen sitoutumista tarkastellaan ennen kaikkea
kokonaisuutena, josta henkinen hyvinvointi muodostaa olennaisen osan. Ty6 ja vapaa-
aika, ammatillinen ja henkilékohtainen kietoutuvat yhd enemman yhteen. (Vataja &
Tukiainen 2015). Tamé nakyy vahvasti teatteriagenttien toiminnassa. Teatteri on useal-
le yhté aikaa elamantapa, tyo ja vapaa-ajan harrastus.

Allardtin esittelema tarve yhteisyyssuhde koostuu paikallisyhteydestd, perheyhteydesta
ja ystavyyssuhteista (Allardt 1976). Teatteriagenttiverkosto pystyy tarjoamaan agenteil-
le paikallisyhteytta teatteritoimijoiden tapaamisten vastuullisina henkiléina ja perheyh-
teyden, jos harrastajateatterin kanssa painivia ihmisia halutaan ajatella "yhdeksi per-
heeksi” seka etenkin ystavyyssuhteita. Itsensa toteuttamisen muodot Allardt lajittelee
arvonantoon, korvaamattomuuteen, poliittisiin voimavaroihin ja mielenkiintoiseen va-
paa-aikaan. Naista teatteriagenttien hyvinvointia ajatellen tana paiva relevantteja liene-

vat kaikki muut paitsi korvaamattomuus.

3.3 Trendeista heikkoihin signaaleihin

Tulevaisuusverstaassa siirryttiin seuraavaksi kohti heikkoja signaaleja. Megatrendien
yhteyteen listatuista trendeista valikoitiin kasittelyyn nelja eniten keskustelua heratta-

nytta sanaa, jotka olivat:
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e epavarmuus
e VvOoimaantuminen
e yhteistyd

e mahdollisuus

Taytyy rehellisyyden nimissa sanoa, etta tdhan vaiheeseen kasittelyyn nostettavat sa-
nat eivat ole sellaisenaan trendejd. Sanat valittiin kuitenkin megatrendikeskustelun
pohjalta erdanlaisiksi synteeseiksi keskustelun teemoista. Naiden sanojen ymparille

alettiin miettia heikkoja signaaleja.

Heikkojen signaalien maarittely ja etsiminen ei ollut agenteille kovin helppo tehtava.
Hiltusen tavoin ohjeistin agentteja kuitenkin kuuntelemaan omaa ensireaktiotaan
varteenotettavaan heikkoon signaallin. Jos oma ensireaktio asiaan on voimakkaaasti

puolesta tai vastaan, kyseessa saattaa olla heikko signaali (Hiltunen 2012).

Ensimmainen kasiteltava sana oli epavarmuus.

sisaanpain
kaantyminen

omasta hyvinvoinnista
ei haluttaisi tinkia

T

hajoaminen

¥ &

. : i Bl valmiiksi
K| l pa | l u saamisen

velvoite

rakenteet muuttuvat cPavaring tyq
palvelemaan normia on uusi normi

Kuva 9: Trendina Epavarmuus
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Epavarmuus oli agenttien keskusteluissa luontainen osa arkea. Seka taloudellinen etta
henkinen epavarmuus koettiin niin yleiseksi, ettd taman sanan kohdalla voitiin puhua
vahintaénkin trendisté. Tietenkdan epévarmuus ei ole miellyttdva olotila kovinkaan
monelle, joten epdvarmuuden sietamiseen ja ratkaisemiseen  kaytettiin

tulevaisuusverstaassa paljon aikaa.

"Ma naen myos tuon ettd jatkumo on elinehto. Nyt kun ollaan hyvin epavarmassa
tilanteessa ja varsinkin talla meidan toimialalla. Koska se ty6 on pirstaleista ja ha-
joamispisteessda. Jos jotain hajoaa, niin uutta syntyy tilalle. Tavallaan sen asian
tunnustaminen, ettd ollaan niin hajalla. Pitdis miettid, ettd miten me parjataan ha-
jalla. Sen ratkaiseminen ja ettiminen ois tarkeetd.” (Tirkkonen 24.4.2015)

Agenttien toiveissa ja heikkojen signaalien hakemisessa korostui se, etté epavarma tyo
on nykyinen normi. Rakenteet muuttuvat yleensa hitaasti, mutta toivoa siita, etta raken-
teet muuttuisivat palvelemaan nykyistd normia paremmin, elateltiin myds teatteripuolel-
le.

"Nuorisotydn puolella ollaan tehty ohjaamoty6n palvelu, jossa nuori voi menna
yhteen paikkaan ja se saa sieltd kaiken palvelun. Se hajoaminen on jo tapahtu-
nut ja siith muokataan uusi asia.” (Tirkkonen 24.4.2015)

Toisessa Teatterin osaamiskeskusta mallintaneessa hankkeessa eli Taiteelle tekijoita —
hankkeessa, tarjottiin yhdeksi ratkaisuehdotukseksi harrastajateatteritoiminnan tukemi-
seen yhteistéd nettisivua (Jarvela 2015). Tasta kaikkien jarjestdjen yhteisesta sivustosta
I6ytyisi kaikki oleellinen tieto harrastajateatteritoimintaan; koulutukset, tapahtumat jne.
Osittain jarjesttjen poliittisesta kilpailuasetelmasta huolimatta tata ajatusta kannattanee
jatkaa ja nuorisotydpuolen ohjaamopalvelut lienevat hyvia benchmarkkauskohteita tu-

levaisuutta ajatellen.

Myds teatterialalle hyvin tyypillisesta kilpailusta saatiin aikaan polemiikkia, kuten myds

Kilpailuun liittyvasta sisddnpain kaantymisesta.

"Sisdanpainkaantyminen tuli 1ahinna siita, ettad ollaan oltu niin paljon ulospain.
Media ja kaikki tekee sitd, etta pitdad olla ulospéain. Ehk& mennaankin siihen, etta
k&annytaankin sisdanpdin.” (Sivonen 24.4.2015)

Sisdanpainkaantyminen on mielenkiintoinen ajatus. Asiaa voi peilata yhteiskunnalli-
seen poliittiseen ajatteluun, jossa tietyn populistisen ajatusmallin avulla pyritaan

pillkkomaan hajanainen maailma mustavalkoiseksi.
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"Perussuomalaisten nousu selittyy silla ,ettd monimutkainen maailman halutaan
paketoida helposti ymmarrettavaksi.” (Sarkkinen 24.4.2015)

Haasteellisuudestaan huolimatta epavarmuutta lienee parempi kasitella avoimin silmin
ja valttada sisaanpain kaantymistd myos harrastajateatteritoiminnassa. Vaikka se joskus
tuntuisikin helpommalta ratkaisulta.

Seuraava kasitelty sana oli voimaantuminen.

ryhméahenki
draamallisten
meljetejml_en syrjaytymisen
kaytto eri ehkaisy
aloilla

Voimaantuminen
positiivinen

hteisotaide
y kokemus

ennemmin thyempiéi
yhdessa kuin yksin osatavoitteita

Kuva 10: Trendind Voimaantuminen

Epavarmuuden vastapariksi agentit valitsivat trendiksi myds voimaantumisen. Yhteiso-
taiteen ja draaman keinoilla tehtavan syrjaytymisen ehkaisyn koettiin viimeisin& vuosi-
na saavuttaneen sellaisen pisteen, etta taidelahtdiset menetelmat tunnustetaan jo sel-
kedksi trendiksi. Voimaantumisen heikot signaalit liittyivat keskusteluissa laajemmailti
yhteisty6hon ja sen kehittamiseen.

Mielenkiintoinen kysymys kuuluu, onko draamallisten menetelmien kaytté eri aloilla
sittenkin vasta heikko signaali. Havaintojeni perusteella draamaldhtdinen tydskentely
nahdaan useissa konteksteissa (esimerkiksi peruskoulut) vielakin puuhasteluna, jolla ei
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nahda sen suurempaa arvoa. Tasté hyvana esimerkkina se, ettéd draamaa ei hyvaksyt-
ty uudeksi oppiaineeksi peruskouluun, kun sitd viimeksi vuonna 2012 yritettiin. Vuoden
2014 perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa sana draama mainitaan kuiten-
kin 75 kertaa (Vaittinen 2015), joten merkityksellisesta elementistd on kyse. Draaman
ja teatterin opettajille ja ohjaajille voimaantumisen kannalta laajempi tunnustaminen

olisi kuitenkin merkittavaa.

Seuraava kasiteltava sana oli yhteistyd.

nuoret mukana
paatoksenteossa

verkoston
luominen - kollektiivinen
Yhteistys gl palkkaaminen

vl \

yllattavat
Vastapalvelukset yhteistyokuviot

Kuva 11: Trendina Yhteisty6

Yhteistyd on ainakin agenttiverkostossa mukana oleville teatterintekijdille luontainen
valinta oman tydskentely-ympariston trendiksi. Hiljaisia signaaleja yhteistydhan liittyen
[Bydettiin muun muassa nuorten yha paremmasta osallistamisesta paattksentekoon,
kollektiivisesta palkkaamisesta, seka yllattavista yhteistyokuviosta ja vastapalveluksis-
ta. Verkostojen asemaa ja varsinkin jatkuvaa uusien verkostojen luomista pidettiin elin-

tarkeana toimivan yhteistyon yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Nuorten ottaminen mukaan paatoksentekoon on yksi kulttuurisen nuorisotyén perusaja-
tuksista (Kiilakoski 2012). Tahan nuorisoseurajarjestéssa on varauduttu linjauksella,



24

ettd jarjeston valtuustossa tulee olla vahintdan yksi kolmasosa alle kaksikymmentayh-

dekséanvuotiaita (Nuorisoseurojen kolmivuotisohjelma 2012-2015).

Osallisuus on noussut Suomessa my@s yleiseksi poliittiseksi tavoitteeksi. Se on lapais-
syt lainsd&dannon ja saanut tuekseen joukon valtiollisia ja kunnallisia virkamiehid, joten
mistaan kovin heikosta signaalista ei ole kyse, pikemminkin jo trendisté. Osallisuuden
pohja on siis valtion takaama ja vahvistama. Osallisuuden taustalla olevat lait ja niiden
turvaamat lasten ja nuorten osallistumisen oikeudet on kuitenkin ilmaistu verrattain
yleisessa muodossa, mika jattdd paljon valtaa kuntatasolle siind, mika on kuulemisen
ja osallistumisen turvaamisen riittava maara (Kiilakoski 2012, s. 21). Kuntasektori ja
kolmas sektori tekevat kulttuurisen nuorisotyon puolella laajasti yhteisty6ta esimerkiksi
ostopalvelusopimusten kautta. Nain ollen huoli kuntatason linjauksista suhteessa nuor-

ten osallisuuteen on merkittavaa myos jarjestokentalla.

Kollektiivisen palkkaamisen kannalta toivottiin rahoituskanavien yhdistymista pienia
virtoja suuremmiksi, jotta toiminta saisi osiaan suurempaa vaikuttavuutta. Vastapalve-
luksia agentit miettivat [Ahinnd oman verkostonsa kautta. Jos tarvitsee omassa projek-
tissaan esimerkiksi kasikirjoituksen sparrauslukemista niin aina voi kilauttaa kaverille

tietden, ettd omassa ahdingossaan saisi myos vastavuoroista apua.
Verkoston luominen ei sekaan sindllaan ole heikko signaali, enemmankin arkipaivaa.
Agentit pohtivatkin verkostojen laajentamista kohti yllattavia yhteistyokuvioita, sellaisia,

joita ei heti kuvittelisi palvelevan harrastajateatteritoimintaa.

Seuraava kasittelyyn joutunut sana oli mahdollisuus.
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yhteisollisyys=maailmankansalaisuus

yhteistydmahdollisuuksien
laajentuminen
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maahanmuuttajat
yhteistyohon paikallisten

maailmanlaajuiset
kampanjat kanssa

Kuva 12: Trendind Mahdollisuus

Viimeiseksi kasittelyyn otetuksi trendiksi valittiin sana mahdollisuus. Tama valinta poh-

jautui siihen, ettd maailman pienentyessa periaatteessa kaikki ovet ovat jo nyt auki.

Teatteriagenttien listaamat heikot signaalit liittyivat yhteistydmahdollisuuksien laajen-
tumiseen. Esiin nostettiin maailmanlaajuisia kampanijoita, joita voisi soveltaa myds har-
rastajateatterin puolelle. Huomionarvoista on, etta yhtd agenttia lukuun ottamatta kan-
sainvalisia hankkeita ei ollut viela juurikaan tehty. Havaintojeni perusteella niihin on

kuitenkin suurta intoa.

Maahanmuuttajien yhteistyd paikallisten kanssa oli esiin nostettu heikko signaali, joka
taman vuoden pakolaiskriisin aikana on noussut akuutimmaksi kuin koskaan. Harrasta-
jateatteritoiminnalla on hyvat edellytykset toimia kotouttamisen vélineena ja kulttuurien

kohtaamisen alustana.

3.4 Tulevaisuusverstaan anti
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Tulevaisuusverstas toimi agenteille eraanlaisena ajatushautomona. Heikkojen signaa-
lien sanan varsinaisessa merkityksessa tulisi olla konkreettisia asioita (Hitunen 2012),
mutta ensi kertaa termin kanssa painivien ihmisten ajatustenkulkua ei nahty tarpeel-

liseksi rajoittaa liiallisella kategorisoimisella.

Kun katsoo agenttien ylds nostamia asioita, voi niistd ndhda kuitenkin hyvin sen ken-
tan, jossa talla hetkella painitaan. Epavarmuus on olennainen osa itsensa tyollistavien
ihmisten arkea. Teatteriagenttiverkoston kaltaisten yhteiséjen huomioitiin olevan kui-
tenkin epavarmuutta halventavid foorumeita. Kuuluminen johonkin omaa tonttia laa-
jempaan kokonaisuuteen avaa uusia ovia ja on omiaan ruokkimaan oman toiminnan

kehittamista.

4 Yhteiskehittamisen taustatyo

Opinnaytteen yhteiskehittaminen tehtiin mentaalipesapallon keinoin. Tormasin kehitta-
mistyon aikana mielenkiintoiseen Viisi kertaa miksi?—tydskentelytapaan. Kysymalla viisi
kertaa miksi saadaan syvempi ymmarrys asioiden taustoista ja se mahdollistaa syy- ja
seuraussuhteiden selvittamisen. Menetelma vie usein pohjimmaisen, yksinkertaisen
syyn tai perustelun luo ja mahdollistaa siten muutoksen. Se voi myds vieda pohjan ko-
ko kyseenalaistetulta asialta, jolloin voidaan keskittya tarkeampiin kysymyksiin (Mietti-
nen 2011).

Aloin kehitelld menetelméan pohjalta kuviota, jonka avulla saataisiin projektisuunnittelus-
ta mielenkiintoista ja innovatiivista. Uusista ja erilaisista nakdkulmista tarkasteleminen
on tarked osa innovoivaa ajattelua. Yhteista innovatiivisille menetelmille on tarkaste-
lundkodkulmien monenlaisuus, uusien nékodkulmien etsintd, pyrkimys avartaa kasitysta

kohteesta ja avartaa ajattelua ylipaataan (Ranne 2015).

Pohdittuani harrastajateatteritoiminnan erityistd asemaa Suomessa, tormasin ajatusku-
lussani Suomen kansallisurheilulajiin pesapalloon. Siin& toteutuu aivan kuin missé ta-
hansa projektissa tietyt vaiheet ja siina tulee valttaa tietyt esteen. Onnistuakseen juok-
sussa joukkueen tulee saattaa etenija ykkospesalle, kakkospesélle, kolmospesélle ja
kotipesaan. Juoksun tekemisessa eli projektissa on siis nelja vaihetta. Pesapallossa

ulkokentalla pelaa yhdeksan pelaajaa. Naiden tehtavana on estaéa juoksun syntyminen.
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Naistd yhdekséasta ulkokentan pelaajasta muodostui projektin haasteita, jotka tulee

ohittaa.

Kehitin naiden ajatusten pohjalle mentaalipesapallometodin. Mentaalipesapallo jakautui
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa benchmarkkasin kolme nuorisoseurajarjeston
jasenteatteria. Benchmarkkaukset suoritettin  haastattelujen ja  havainnoinin
menetelmilla. Toisessa osassa vein benchmarkkausten tulokset teatteriagenteille ja
pelillistdmisen kautta loimme naiden pohjalta seitseméan uutta projektisuunnitelmaa.
Metodina kaytettiin mentaalipesapalloa, jonka perusajatus on, etta tutustutaan erilaisiin,

toimiviin toimintamalleihinmalleihin ja luodaan niiden pohjalta uusia toimintamalleja.

4.1 Benchmarkkaukset

Benchmarkkasin kesan aikana kolme nuoriseurojen jasenteatteria. Tavoitteena oli
hahmottaa kolmen erilaisen teatterin kautta hyvia toimivia harrastajateatterimalleja,
jotka voidaan syéttdd myohemmin teatteriagenteille jatkotyoskentelya ajatellen.

Noin kolmensadan teatterin joukosta haastateltaviksi valikoituivat seuraavat nuoriso-

seurojen jasenteatterit:

e Salonkylan nuorisoseura
e Teatteri Lapua

e Jyvaskylan teatteriyhdistys Kulissi

Haastateltavien teattereiden valintaa ohjasi Suomen Nuorisoseurojen strategia (Nuori-

soseurastrategia 2012), jossa teatterin osalta sanotaan seuraavaa.

*Jarjeston teatteritoiminta on vuorovaikutteista ja innostavaa. Tavoitteena on te-
atterialan verkostojen luominen ja yllapitaminen, lapsi- ja nuorisoteatteritoiminnan
vahvistaminen seka alueellisen teatteritoiminnan kehittdminen.”

Benchmarkattavaksi haluttiin teattereita, jotka ovat toiminnaltaan hyvin erilaisia niin
ympariston kuin toimintamalliensakin kautta ja edustavat nain laajasti nuorisoseurojen

teatterikenttaa.
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Salonkyla on hyvin perinteinen nuorisoseuran teatteri. Se sijaitsee Kaustisen kunnan
Salonkylasséa Keski-Pohjanmaalla. Seura osallistui vuosina 2010-2012 Keski-
Pohjanmaan Nuorisoseurojen hallinnoimaan Yhesa yhteen —hankkeeseen. Hankkees-
sa tehtiin yhteisOteatteria ja Salonkyla on hankkeen jalkeen ainoa teatteri, jossa toimin-
ta jai elAmadan. Yhteisoteatteri on ehka mielenkiintoisin harrastajateatterin kehittyva
muoto ja tuntui tarkedlta saada benchmarkkauksen kautta kirjattua ylos téllaisen toi-
mintamallin omaksuneen teatterin ajatuksia. Strategiaan pohjautuva valinta liittyy alu-

eellisen teatteritoiminnan kehittamiseen.

Teatteri Lapuassa puolestaan kiinnosti sen tuotannollinen puoli. Teatteri oli vuosien
saatossa tehnyt useita onnistuneita yhteistyoproduktioita ja tuotannon kehittdminen
harrastajateatteritoiminnassa vaatii toteutuneita menestystarinoita. Strategiaan pohjau-
tuva valinta nojasi teatteritoiminnan vuorovaikutteisuuteen ja innostavuuteen. Myos
kulttuurituottamisen opinnaytteeseen liittyen vahva tuotannollinen innovatiivisuus oli

hyva nostaa teatteriagenteille esimerkiksi.

Jyvaskylan teatteriyhdistys Kulissin toiminta puolestaan menee suoraan Suomen Nuo-
risoseurojen visioon, jossa todetaan, ettd vuonna 2020 nuorisoseurat on merkittavin
kulttuurisen nuorisotydn toimija (Nuorisoseurojen visio 2012). Lapsi- ja nuorisoteatteri-

toiminnan vahvistaminen on tdssa avain asemassa.

Benchmarkkaukset toteutettiin puolistrukturoituina ryhméahaastatteluina seka havain-
nointina. Puolistrukturoitu haastattelu valikoitui menetelméksi, koska haastateltavia ei
haluttu ohjata liikaa vastaamaan tiettyyn aihepiirin kysymyksiin (Ojasalo & Moilanen &
Ritalahti 2009), vaan tarkoitus oli saada yleiskuva teatterin toiminnasta. Haastattelut
tehtiin autenttisilla paikoilla ja havainnointi suoritettiin haastattelumatkojen yhteydessa.
Haastattelut on litteroitu ja materiaalia tullaan kayttamaan jatkossa osana Teatterin

osaamiskeskuksen kehittamista.

4.2 Salonkylan Nuorisoseura

Salonkylan nuorisoseura valikoitui haastateltavaksi sen yhteistteatterikokemuksen
perusteella. YhteisOteatteri on kattok&site erilaisille soveltavan teatterin muodoille, jois-
sa teatteri perustuu yhteisgstd nouseviin aiheisiin. Se toimii yhteisgja ja sité kautta yh-

teiskuntaa kehittdvana taidemuotona. Yhteistteatteria voidaan tehda valitussa yhtei-
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sOssé sen jasenten kanssa tai teatterin ammattilaisten toteuttamina esityksid. (Lavaste
& Routavuoma & Siren, 2015, s. 120.)

Salonkylan tapauksessa kyseessa on yhden kylan yhteisd. Hankkeen turvin palkattuna
oli yksi henkild, teatteri-ilmaisun ohjaaja AMK Tanja Kupiainen. Salonkylalaiset ovat
tehneet lahivuosina kaksi yhteistteatteriesitysta. Ensimmainen kasitteli kylan sen het-

kisid, ajankohtaisia asioita ja toinen kylan historiaa.

"Siita (hankkeesta) lahti se ensimmainen juttu. Sitten me on tehty yks valmis
teksti ja sitten palattiin tekemaéan taas kolmas juttu yhteisttaiteen keinoin. Ja nyt
on taas valmis teksti ja ens vuodeks ei oo vield varmuutta, kun on juhlavuosi.”
(Kupiainen 14.5.2015)

Haastatteluista saa selkeén kuvan siitg, etta yhteistteatteritoiminta on ollut kylalaisille

uutta, mik&a on aiheuttanut ymmarrettavia ajatuksia.

"Olihan ne ensimmaiset kerrat kun selailtiin lehtia ja leikattiin sielta lauseita ja ku-
via, kun niinku tuntu itelle tarkealta ja nain, ettd mika se kokonaisuus siita syntyy
niin siité ei ollu hajuakaan.” (Salo, 14.5.2015)

Seké ohjaaja ettda muut haastateltavat palaavat haastatteluiden aikana useaan ottee-
seen siihen, ettd yhteisOteatterin keinoin tehty esitys antaa enemman, mutta se vie

my06s paljon enemmaén aikaa.

"Jos me tana paivana ruvettais tekemaan, niin otettais se kahden vuoden ohjel-
maks. Ensin tehtéis kasikirjoitus ensimmaéisend vuonna, ja seuraavana vuonna
purkitettais. Ei tulis niin raskaaks.” (Koivusalo 15.4.2015)

"Suurin syy siihen, ettd omia teksteja ei 0o nyt tehty on, etté se vie niin paljon ai-
kaa. Mutta mukavaa se on!” (Rauma, 14.5.2015)

Havaintojeni perusteella osallisuuden merkitys salonkylalaisten harrastajateatteritoi-
minnassa on suuri. Jo itsessdan teatteritoimintaan mukaan lahteminen saattaa riittaa

osallisuuden kokemukseksi.

"Me oltiin just muutettu tdnne kylalle. Mies on paluumuuttaja. Nain tuossa leh-
dessé pienen ilimoituksen, ettéd naytelmatoiminta alakaa. Oliko siind paivamaara,
ettd kokoonnutaan. Soitin ettd oon kiinnostunut heti lahtemé&én mukaan. Harras-
tanu aina teatteria ja ajattelin, etté tulis tama kylakin tutuks ja sita kautta muut ky-
llaiset.” (Rauma, 14.5.2015)

Yhteisoteatteriproduktioissa osallisuuden kokemus kuitenkin viela vahvistuu. Yhdessa

rakennettu naytelma antaa tekijéilleen laajemman kokemuspinnan kuin valmiin tekstin
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tekeminen. Yhteiso itse sisaltaa teatterillisen tutkimuksen lahtokohdan tai teeman. Ta-
ma tarkoittaa esimerkiksi tietyn ikaisid miehida, nuoria, vanhuksia, tietyn tydyhteisén
tyontekijoita, asuinalueen asukkaita, tietyn vakaumuksen kannattajia tai tietyn yksikon
mielenterveyskuntoutujia. (Lavaste & Routavuoma & Siren, 2015, s.129-130)

Salonkylaldiset tutkivat kahdessa yhteisOteatteriesityksessaan seka nykyisyytta, etta
menneisyyttd. Ensimmainen nykyisyytta tutkinut esitys nosti teemoiksi puolison 6yty-

misen vaikeuden periferiassa sekéd Euroopan Unionin vaikutukset kylalaisiin.

"Se oli se oma kyla (Iahtdkohta) ja keskusteltiin, etta just oli se etta taalla oli koh-
tuullisen monta poikamiestd, joille ei tunnu sitd muijaa I6ytyvan. Se oli yks sem-
moinen ja sitten EU, ettéd mit& muutoksia se oli tuonut maaseudun elamé&an. (Sa-
lo, 14.5.2015)

Ensimmaisen yhteisollisen teatteriesityksen teemat muotoutuivat kuin suoraan Klisei-
sen maalaiskomedian pirtaan. T&ma on sindllaan huomionarvoista, koska teatteria ke-
hittdvat tahot monesti kayttavat maalaiskomedioista vahattelevaa savya ja (osittain
oikeutetustikin) miettivat niiden tarpeellisuutta. Salonkyldssa teemat lahtivat kuitenkin
tekijoista itsestaan, joten suora kosketuspinta todellisuuteen oli olemassa. Relevantti
kysymys on kuitenkin, oliko produktion tekij6illa omakohtaista kokemusta naista tee-
moista vai hypattiink6 hahmojen rakennuksessa stereotyyppiseen ajatteluun. Yhta

kaikki, tekijat tuntuivat saaneen osallisuuden nakoékulmasta produktiosta paljon.

"Kylla! Varsinkin niitten roolihahmojen rakentamiseen sai vaikuttaa paljon. Sai ai-
ka pitkéalle tehda oman nakoisen. Ei ollu kasikirjoittaja puristanut sitéd valmiiseen
muottiin. Meilla oli hulvattoman hauskoja harjoituksia ja keskusteltiin, pohdittiin
paljon sitd mita se oli niinku milleniin ja mit& oltiin kylalla reagoitu EU-tarkastajan
tuloon.” (Salo, 14.5.2015)

Toisessa yhteisoteatterin keinoin tehdyssa esityksessa lahdettiin liikkeelle kylan men-

neisyydesta. Ohjaaja Kupiainen valottaa aiheen valintaa nain:

"M& en halunnut tehdd mitdan historiallista ndytelmaa niin, en koe luontevaksi
tehdd mitaan historiikkia. Se rakenne oli semmoinen, etté siina oli kaksi sisarus-
ta, jotka muuttaa paikkakunnalle ja ostaa vanhan talon ja sielta talosta alkaa I0y-
tya vanhoja esineité ja sitten niiden esineiden varjolla tuli pala tata paivaa ja pa-
lattiin historiaan ja niin edelleen.” (Kupiainen 14.5.2015)

Esityksen sisalté muodostui produktioon osallistuneiden muistoista. Teemoiksi ja kasi-
teltaviksi asioiksi muodostui muun muassa siirtolaisuus, vaihtoehtohoidot, 70-luvulla

kylaa kuohuttaneet ufohavainnot ja Maailman kuusi, kylalaisten kokoontumispaikka.
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"Ite olin mukana siind ufojutussa 70-luvulla. Se oli hirveen totta silloin. Se oli niin
tuttua. Se on elettyd, oikeaa elamaa, kylan historiaa. Se oli tosi hauskaa keskus-
tella ja tuoda esille niitd muistoja.” (Salo, 14.5.2015)

Kysymykseen siitd, miltd omien muistojen tai kokemusten tuominen nayttamdlle tuntui,
en haastattelussa saanut kovin selkedé vastausta. Haastateltavat puhelivat kunnioitta-
vaan savyyn, etta asiat muutettiin fiktioksi, ettei vain loukattaisi ketaan.

Yhteistteatteriproduktiot ottavat aikaa. Aikaa tulisi varata suunnitteluvaiheeseen, esi-
tyksen rakennusvaiheeseen, esitysvaiheeseen sekd my6s purkuun. Kun ihmiset anta-
vat yhteisollisessa tydskentelytavassa itsestaan paljon, olisi suotavaa my0s saattaa
projekti loppuun hyvalla jalkihoidolla.

Joka tapauksessa salonkylélaiset ovat |0yténeet yhteisteatteritoiminnan kautta toimin-

tamuotoja, jotka ovat tulevaisuuden harrastajateatteritoiminnan kannalta kiinnostavia.

"Nyt vasta tajuaa miten paljon antaa enemman se oma juttu. Ettad kuinka paljon
naistd keskustellaan naistd hahmojoen historioista ja muista.” (Rauma,
14.5.2015)

"Taman kylan osalta ne kaksi ite tehty, niin kyllahan se heréatti valtavan buumin.”
(puheenjohtaja Koivusalo 14.5.2015)

Jos ajatellaan, ettéa kylalla asuu muutama sata ihmistad ja Salonkylan nuorisoseuran
teatteri vetaa vuosittain tuhatpaisen yleisén, niin ei ole ollenkaan liioiteltua puhua buu-

mista.

4.3 Teatteri Lapua

Teatteri Lapuan valinta benchmarkattavaksi kohteeksi liittyi teatterin vahvaan tuotan-
nolliseen innovatiivisuuteen. Halusin tarjota teatteriagenteille hyvia malleja uudenlai-

sesta teatteritoiminnan rahoittamisesta.

Haastattelin Teatterin Lapuan aktiiveja ja hallituksen jasenia Etela-Pohjanmaan Nuori-
soseurojen tiloissa 10.6.2015. Lapualaisten haastattelusta nousi esiin poikkeuksellisen

vahva tekemisen innostus ja hyvat yhteistyokuviot.

Teatteri Lapua on tehnyt historiansa aikana useita tuotannollisesti mielenkiintoisia yh-

teistyOkuvioita. Keskeisimmiksi naista esiin nousevat Jouni — musikaali (2015), Kalen-
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teritytot (2012) ja Kvartetti (2015). Naistd ensimmainen on kantaesitys ja kaksi muuta

tunnetumpia valmiita teksteja.

Jouni — musikaalissa yhteistybkumppanina oli Kriisikeskus Mobile. Esitys oli sisall6l-

tadan nuoren miehen kasvukertomus.

"Me katottiin silleen tommosia isompia yhdistyksia, jota pystyttiin linkittdan naihin
teemoihin. Ja sitten kysyttiin niiltd ensin.” (Kurssi, 10.6.2015)

"Ne oli kiinnostuneita meidan naytelmasta ja me oltiin kiinnostuneita auttamaan
niita tai tuomaan niiden toimintaa esille.” (Sipila, 10.6.2015)

Lapualaisten yhteistyon rakentumisen lahtokohta on ollut sisélldllisesséa ajattelussa.
Tama on varsin hyva lahtokohta, silla 1ahes poikkeuksetta teatteriesitykset rakennetaan
parantamaan maailmaa. Esitysten sanoma on yleensa inhimillinen ja se ainakin taka-

ajatuksissa pyrkii hyvaan.

Kriisikeskus Mobilen kanssa tehdyssa yhteistydssa kyse oli selkeasta yhteistyosta,
jossa raha vaihtoi omistajaa. Teatteri Lapua sai Mobilelta suurehkon summan avustus-
ta ja vastapalvelukseksi teatteri meni esittamaan Jouni —musikaalia yhdistyksen 20 —
vuotis juhlaan. Taman lisaksi teatteri valmisti viisi pienempaa esitysta Jouni-musikaalin

teemoista. Nama pienoisesitykset esitettiin valtakunnallisena mielenterveyspaivana.

"Ja sit tdssd naytelmassa kun soitettiin Mobileen niin soitettiin oikeesti Mobileen.
Me haluttiin siitd silleen aito. Ja kylla me tarkistettiin useaan otteeseen, ettei nyt
kirjoiteta sinne mita sattuu. (Kurssi, 10.6.2015)

"Ja kun ajattelee, kun Mobile Iahti siihen mukaan niin harvoin se yhteistydkump-
pani on semmoinen, etté se kirjoitetaan sinne naytelman sisalle. Etta valttamatta
ei katsojat ees tajua, ettéd se on niinku, ettd ahaa, tda on ny taalla. Etta nostetaan
taa nyt kun tda on meidan yhteistydkumppani.” (Ikola, 10.6.2015)

Usein teatterissa nakee tallaisia paalle liimauksia, joissa mainostetaan sponsorin tuot-
teita; saunotaan Harvian kiukaalla tai syodaan tietynmerkkistd makkaraa, kaydaan tu-
tun nimisessa kaupassa. NAaissdkaan viittauksissa ei ole sindllaan mitdan pahaa, par-
haimmillaan ne tuovat esitykseen hauskan paikallisen savyn. Mutta joskus téllaiset
kikat saavat katsojan vaivaantuneeksi ja huomion siirtymaan pois esityksen varsinaisis-
ta teemoista. Tama voi olla esityksen kokonaisuuden kannalta hieman haitallista. Mobi-

len ja Teatteri Lapuan kohdalla nain ei ollut.
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"Taa on niinku malliesimerkki siitd, miten voi niin kuin teh&d tammoisesta yhteis-
tyostd, joka on todella aitoa ja aidosti hyddyttdd molempia osapuolia.” (lkola,
10.6.2015)

Vuonna 2012 Teatteri Lapua teki naytelman Kalenteritytot. Naytelma perustuu tosita-
pahtumiin ja englantilaiseen elokuvaan. Yhden naytelméan hahmon mies kuolee syo-
paan ja nainen ystavineen paattad kerata sybpasairaalalle rahaa tekemalla alastonka-

lenterin.

"Me tehtiin myds se kalenteri. Ne naiset, jotka oli pAddosassa siind naytelmassa,
nelja-viisikymppiset naiset, niin me tehtiin myés nakukalenteri. Me péaéstiin llta-
sanomien |66ppiin ja me lahjoitettiin syOpayhdistykselle se kalenterin tuotto.”
(Ikola 10.6.2015)

En ole aivan varma siita, etta llitasanomien |66ppiin paddseminen on hyva asia, mutta
tassa Kalenteritytot —esityksessé muodostettu yhteistyokuvio sita on. Teatteri Lapua ei
saanut Etela-Pohjanmaan syOpayhdistykselta yhtédan suoraa rahallista avustusta, vaan

painvastoin.

"Ei. Me annettiin heille rahaa! Mut me saastettiin hirveasti ty6td ja varmaan
markkinoinnissakin saastettiin, kun he tekivat sen.” (lkola, 10.6.2015)

Tassa yhteistyokuviossa Etela-Pohjanmaan Sydpayhdistys toimi esityksen markkinoi-
jana. He markkinoivat esitysta jasenilleen ja aiheesta kiinnostuneille tahoille. He tuotti-

vat esityksiin bussilasteittain katsoijia, joita esitys my6s oikeasti kiinnosti.

Kolmas selked yhteistyoproduktio Teatteri Lapuan I&hihistoriassa on ollut Kvartetti, joka
toteutettiin talvella 2014-2015. Tassa kuviossa siirreltiin joustavasti inmisten tydaikaa.

"Se meni silleen vahan tutun kauppaa kun meidan senaikainen ohjaaja on talla
muistiyhdistyksella tdissa ja Katjan (ohjaaja) kanssa ruvettiin ideocimaan tata. Ete-
l&-Pohjanmaan muistiyhdistys maksoi Katjan palkan. Eli Katja niin kuin tydajal-
laan ohjas sen. Me luvattiin sitten, etté jos Kvartetti tuottaa voittoa niin me lahjo-
tetaan osa voitosta heille. Sehan oli saatananmoinen menestys. Ja me ollaan
paatetty, etta lahjoitetaan 2000 euroa.” (Ikola 10.6.2015)

Tallaisen yhteistydn rakentuminen vaatii vahvaa luottamusta, mutta sen rakenne on
tulevaisuutta ajatellen mielenkiintoinen. Harrastajateatteria voitaisiin hyvinkin kayttaa
jatkossa valineend, alustana asioiden kasittelyyn ja tyontekijan palkka tulisi aihetta k&-

sittelevalta taholta itseltaan.



34

4.4 Teatteriyhdistys Kulissi

Jyvaskylaladisessa Teatteriyhdistys Kulississa tehdaan merkittavaa kulttuurista nuoriso-
tydta. Koska nuorisoseurojen visio on olla vuonna 2020 Suomen merkittavin kulttuuris-
ta nuorisotytta tekeva jarjesto, oli Kulissin benchmarkkaaminen lahes itsestaan selva

valinta.

Teatteriyhdistys Kulissi on jyvaskylalainen harrastajateatteri, joka on perustettu vuonna
1983. Alun perin teatteri perustettiin Keljon Nuorisoseuran nayttelijaryhman pohjalta.
Syy varsinaisen nuorisoseuran nimen alta irtautumiseen l&hti halusta tehda erilaista
teatteria.

"Haluttiin nostaa tédssa tammadista paikallista musiikkiteatterin profiilia. Siihen ai-
kaan musiikkiteatteri oli hyvin tota epamuodikasta ja saatiin paljon kommentteja,
etta teille ei tuu katsojia, se on ihan tommosta yleisda kosiskelevaa paskaa, kos-
ka kaiken piti silhen aikaan olla hyvin kantaaottavaa ja kaiken piti olla semmoista
kokeilevaa, ettd se oli taidetta.” (Vehmas 4.8.2015)

Mielenkiintoista Kulissin syntyhistoriassa on juuri tama, etta tarve emaseurasta irtau-
tumiselle ja oman ryhméan perustamiselle tuli nimenomaan tietyn tyylilajin puitteissa.
Nykyaan kun teatteritoimintaa, joko harrastaja- tai ammattilaispuolella kehitetaan, pu-
hutaan yha suuremmissa maarin yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta (Lavaste & Rau-
tavuoma & Siren 2015) Kulissi on syntynyt vastakohtana talle ja talla hetkella se on

kuitenkin yksi yhteiskunnallisesti vaikuttavimmista harrastajateattereista Suomessa.

Kulissilla on nykyaan vuosittain mukana toiminnassa noin sata lasta ja nhuorta. Taman
lisaksi toimii jokavuotinen aikuisten kesateatteri, jonka kesan 2015 esitys oli kantaesi-
tys nimeltdan Kansantauti — ratkaisukeskeinen populaarimusikaali. Esitys kasitteli ta-
man hetken suurinta kansantaloudellista sairautta, masennusta. Mita yhteiskunnallisuu-
teen tulee niin kylla sitdkin aspektia toiminnasta I0ytyy vaikka muille jakaa, vaikkei se

ole itseistarkoitus alun perin ollutkaan.

Kulissin toiminnassa merkillepantavaa on lasten ja nuorten kanssa tyoskentely. Nyky-

aan suureksi paisunut toiminta alkoi aikanaan koulun kerhosta.

"Se aloitettiin yhdeksdnkymmentéluvun alussa sen muotoisena. lhan ensimmai-
nen oli tuossa Kesyn koululla. Piin Mauri sitd puuhas, koska Maurin lapset oli sil-
loin vield koulussa.” (Vehmas 4.8.2015)
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Kyseesséa on tdhankin aikaa varsin yleinen konsepti. Vanhemmat ovat halukkaita jar-
jestamaan toimintaa, jos omat lapset ovat siind mukana. Pikkuhiljaa toiminta laajeni ja

vuonna 1997 Kulissin lasten ryhma tuotti ensimmaisen itse valmistamansa tekstin.

"Kasikirjoitus on itse asiassa syntynyt aina niin, ettd se on syntynyt myohaisem-
massé vaiheessa. Ettd on alotettu ilman k&sikirjoitusta ja vaan niilla teemoilla ja
ma oon muokannu sen kasikirjoituksen siind matkan varrella.” (Vehmas,
4.8.2015)

Kulissilla on hieman tietamétta toteutettu jo parikymmentad vuotta devising-tekniikaksi
kutsuttavaa esityksenvalmistusprosessia. Devising —sanalle ei ole ldydetty patevaa
suomennusta, mutta kaytanndssa se tarkoittaa aiheldhtdisen esityksen rakentamista

ilman valmista kasikirjoitusta (Koskenniemi 2007).

Huomionarvoista Kulissin toiminnassa on myos vahva lapsi- ja nuorisol&htdisyys.

"Tuntuu tosi hienolta, kun naind aikoina kun tuntuu, ettd vdhemman ja vahem-
man Kulttuuria jossain piireissa arvostetaan, niin taa on tosi hyva tilaisuus ja ka-
nava juurruttaa sellasta kulttuurilahtdista ajattelua niihin lapsiin ja nuoriin, mika
on ainakin mulle tarkeeta. Ettd saadaan ne tiedostamaan se asia.” (Heikkola
4.8.2015)

Kulissin toiminta on paatarkoituksen eli musiikkiteatterin tekemisen ohella muodostunut
merkittavaksi kulttuurisen nuorisotyon alustaksi. Vahva usko ja halu, suuri into, tehda
sellaista teatteria kuin itse halutaan, on siis tuottanut merkityksellisen elementin jyvas-
kylalaiseen harrastajateatterikenttaan.

"Meilla on niin hirve&n paljon niitd nuoria, jotka ovat tehneet teatteria ja sitten ne
haluaa menna johonkin tekeméaén teatteria niin niitd on sitten tarjolla. Tavallaan
se semmoinen teatterin tekijdiden pohjan kasvatus on niinkun se juttu. ” (Vehmas
4.8.2015)

"Tehdaan niinkun teatterille Jyvaskylassa tulevaisuutta”. (Auerniitty 4.8.2015)

"On alettu teha mydskin sitd mika oli aikaisemmin niin kuin yheksankymmentalu-
vulla tosi vahaista eli teatteriaitojen yli loikkiminen.” (Vehmas 4.8.2015)

Jyvaskylan harrastajateatterikentassa todellakin tapahtuu poikkeuksellisen paljon sita,
ettd enaa ei ole valia minka teatterin esityksissa ihmiset nayttelevat. Joku harrastaja
saattaa olla vuoden sisalla useassakin eri teatterin produktiossa ja ohjaajat vaihtuvat
my06s tiuhaan, mik& on erittéin hyva asia. Kulissin rooli tdssa nuorten harrastajien kas-

vattajana on merkittava.
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Toki Kulissi tekee nykyaan myos "ronsyja”, kuten haastateltavat ilmiota nimittavat. Pe-
rinteisen musiikkiteatterin ja lasten —ja nuorten produktioiden rinnalle on noussut nuor-

ten omaehtoisia teatteriryhmia seké& Kulissin kuoro.

"Jotenkin maa naan sen meidan toimintamuodoista uusimpana, etta jarjestetdan
talvella nuorille ja heti lasten naytelmien jalkeen téarkeimpanéa. Mun prioriteetti on,
etté lasten teatteri on se tarkein juttu ja siiné jaetulla kéarkisijalla on taa nuorten
teatteri.” (Heikkola 4.8.2015)

Nuorten ryhmét ovat viimeisten vuosien aikana valmistaneet talvisin Kulissin nimissa
aihelahtdisia esityksia sisatiloihin. Esitykset ovat olleet kaytannodssa taysin nuorten or-
ganisoimia ja usein muutaman ihmisen harteilla. Naiden ryhmien elinkaari on ollut ver-
raten lyhyt, mika kuuluu homman nimeen. Nuorilla ihmisilla kun tuppaa tulemaan ela-
maan kaikenlaista uutta eteen, joten toiminnan jatkuvuuden kannalta teatterin johto-
kunnalla tulisi olla nykyistd enemmé&n mahdollisuuksia tukea toimintaa. Myosk&an joh-

tokuntatoiminta ei sinallaan tunnu kiinnostavan nuoria.

"Niin aika ajoin tulee semmosia aaltoja, ettd porukkaa l&dhtee mukaan.
Mutta sekin on aika kuluttavaa, sehan vaatii. Se varmaan on niinkun silla
tavalla, etta siina tulee se realismi aika nopeesti, etta tdd onkin aika rank-
kaa.” (Vehmas 4.8.2015)

Johtokuntatydskentely koettiin haastattelun aikana yhdeksi teatterin kehittdmisen pai-
kaksi. Teatterin osaamiskeskuksen avun tarjoamiseen suhtauduttiin suurella mielen-

kiinnolla.

"Ehdottomasti olis (tarvetta avulle). Jos olis semmoinen, ettd mistd kautta sais
niinkun tukea tai jotakin siihen niin se olis téarkedd. Se on kuitenkin aika tarke&a
osa tata ja tyollistava. Ihan konkreettista apua, jos olis joku tydntekija, joka vois
olla jeesaamaassa siina vaiheessa, kun on se kaikkein Kiireisin aika johtokunalle,
joka on ylityollistetty niiden kioskiasioiden ja niiden kaikkien asioiden kanssa.”
(Vehmas 4.8.2015)

Tassa on koko nuorisoseurojen teatteritoiminnan kehittdmisen kannalta suuri kysymys.
Kuinka voidaan tukea toimintaa niin, etta itse toimiminen olisi miellyttdvaa, haasteellis-
ta, osallistavaa, ilman, etta siitd muodostuu turhan suurta kakkua jollekin tai joillekin.

Kaiken kaikkiaan Kulissin toiminnasta huokuu johdonmukaisuus ja uusien juttujen pel-
kaamattomyys. Kaikkien uudistusten takana loistaa kuitenkin yli kolmenkymmenen
vuoden takaa ajatus siita, ettéd halutaan tehda hyvad musiikkiteatteria. Se on pysynyt
naihin paiviin saakka ja pitdd varmasti jatkossakin. Kaiken tekemisen ylla leijuu tekemi-

sen riemu, jollaista nuorisoseuralaisen teatteritoiminnan toivoisikin olevan.



37

"Ensisijaisesti me tehdaan tdssad semmoista kultuurikasvatustyotd, ja sen lisaksi
meilla sivutuotteena on aina tavoitteena tehda taiteellisesti kovatasoista ja kor-
keatasoista teatteria. Ettd annetaan niille lapsille niinkun kokemus, ett& hauskasti
voi tehda alyttéman hyvaa ja se hyvan teatterin tekeminen on se mika palkitsee.
(Vehmas 4.8.2015)

4.5 Benchmarkkausten yhteenveto

Benchmarkattujen teattereiden yhteispiirteista esiin nousee innostus, halu kokeilla uut-
ta ja arvostus perinteitd kohtaan. Myds yha suuremmassa méaarin esiin nousee yhtei-

sollisyys ja osallisuus, halu kuulua johonkin ryhmaan.

Mita toiveita teattereilla oli Teatterin osaamiskeskuksen suuntaan, vaihteli teatterista
riippuen. Salonkylan kohdalla arvokkaaksi koettiin jarjeston myéntaméan Esko-patsaan
saaminen ja Suomen Nuorisoseurojen tyontekijoiden kdayminen paikalla vuoden aikana
pariinkin otteeseen. Salonkylaldiset tuntuivat saaneen nain arvostusta tekemaélleen

toiminnalle.

Teatteri Lapua puolestaan toimii hyvinkin itsenaisesti. Haastattelun aikana kaytiin myos
keskustelua siita, kannattaako heidan kuulua nuorisoseuroihin, koska jasenmaksun
vastikkeeksi ei tunnuta saavan oikein mitdan. Taméa on hyva heitto Teatterin osaamis-

keskukselle jokapéaivaiseen mietintamyssyyn.

Teatteriyhdistys Kulissi puolestaan kaipasi konkreettista tukea johtokuntatydskentelyyn.
Tassa on myds Teatterin osaamiskeskukselle hyva haaste. Haastateltavien ehdotta-
maa konkreettista ty0voimaa teatterin tuottamiseen ei ndilla resursseilla voida taata,
mutta esimerkiksi johtokuntatydskentelyn kehittamistd koulutusten myo6ta tulee vaka-
vasti harkita. Benchmarkkauksen innoittaman ensi vuodelle ollaankin suunniteltu jarjes-
tettavan yhteistydssa Harrastajateatteriiton kanssa Harrastajateatterin vastuunkantajat-

koulutusta, joka pureutuu juuri benchmarkkauksessa esiin nostettuihin haasteisiin.

Kehittamistyén seuraava vaihe oli se, ettd nuorisoseurojen teatteriagentit kasittelivat
edella esiteltyja harrastajateatterimalleja kokouksessaan Tampereella syyskuun alus-
sa. Kukin agentti valitsi yhden itseddn kiinnostavan muodon, kokeilun tai mallin, jonka

haluaa siirtda alueelleen. Siirtamisen alkusysays tehtiin mentaalipesdpallon keinain.
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5 Mentaalipesapallo

5.1 Mentaalipesapallon s&annot

Olen opinnaytteen neljannen kappaleen alussa avannut hieman yhteiskehittdmisen
sovellusta nimeltdan mentaalipesapallo. Sovellus syntyi Viisi kertaa miksi? -
menetelman innoittamana ja se menee kategorisesti pelillistamisen puolelle. Pelitutki-
muksen professori Frans Mayra uskoo, etta pelillisyys sopii erittdin hyvin yhteen kon-
struktiivisen oppimisihanteen kanssa. lhmiset itse kohtaavat ongelmia, alkavat ongel-
maperusteisesti kokeilla erilaisia taktiikoita sekd keradavat erilaisia materiaaleja, aineis-
toja ja tietamystd, joiden avulla he pystyvat pddsemaan ongelman ympaérille ja ymmar-
tamaan aidosti, mistéa siind on kysymys (Hakala 2011).

Mentaalipesapallon saannot ovat yksinkertaiset. Tarkoitus on luoda toimiva projekti

(pesapallotermein juoksu). Projektin tulee sisaltaa nelja vaihetta:

1.pesélle padsemisen
2. pesélle paadsemisen
3. pesdlle paasemisen

4. vaiheen eli kotiutuksen

*

a\\‘.el\ v

Projektin vaiheet ‘
‘ Haasteet

Kuva 13: Mentaalipesapallon havainnollistaminen
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Mentaalipesapalloa pelattiin joko yksin tai pareittain. Tyokaluina agenteilla oli kynia ja

paperia.
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Kuva 14: Dokumenttikuva mentaalipesapallon pelaamisesta

Pelillistamisen lahtékohtana oli sijoittaa projektin suunnittelu uuteen kontekstiin. Pesa-
pallokentan toivottiin auttavan agentteja miettimaan projektiaan yksityiskohtaisesti ja
totutusta poikkeavasta kulmasta. Agentit asettelivat haasteita (eli ulkokentéan pelaajia)
aina projektin kunkin vaiheen kohdalle.

5.2 Teatteriagenttien mentaalipesapallon keinoin kehitetyt projektit

Seuraavassa esitellaan lyhyesti mentaalipesapallon tuloksena saadut projektisuunni-
telmat. Suunnitelmat esitelladn neljan vaiheen kautta ja haasteet ja ratkaisut muodos-

sa:

<+ Haaste
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Ratkaisu

Avoimia tapahtumia ja kevyesti liikuteltavia konsepteja Kokkolassa

Projektin tavoite: Teatterin uusien muotojen tuominen kaupunkiin

"Hankeidean kautta mieleni tekee tutkia, mitd muuta teatterin harrastaminen voisi
tarkoittaa kuin saanndllista harjoittelua tai esityksissa vierailua. Hankeidea ky-
seenalaistaa teatteriharrastuksen totuttuja malleja ja toimintatapoja luoden uusia
mahdollisuuksia. Idean kautta hahmottelen toisenlaista teatteriharrastuksen muo-
toa. Teatteri tapahtuisi julkisissa tiloissa, kaduilla tai muissa padsymaksuttomissa
paikoissa. Hanke elavoittéd kaupunkikulttuuria ja tarjoaa teatteriharrastusta tradi-
tionaalisen teatterikdsityksen ulkopuolella.” (Tanskanen, projektisuunnitelma
11.9.2015)

Projektin vaiheet:

1.

2
3.
4

suunnittelu ja resurssit
ihmisten kutsuminen toimintaan
saanndllinen ndkyminen kaupunkikuvassa ja sdannolliset tapahtumat

hankkeen paattdminen tai jatkuvuuden mahdollistaminen

Projektin haasteet ja mahdolliset ratkaisuehdotukset:

oman innostuksen sailyttdminen haasteiden edessa
yhteistyd- ja mentoriketju, oman mielenkiinnon seuraaminen ja muutoksen sal-
liminen ja hyddyntaminen

elanto
paamaaratietoinen hakeminen ja usko, omien intohimojen seuraaminen

yhteistydtahojen 16ytdminen
verkostoituminen, antaa ja saa —periaate, tiedostaa mita haluaa ja mihin ja mi-
ten haluaa tukea

ihmisten I6ytaminen ja innostaminen tapahtumiin
aktiivinen nakyminen siella missa ihmiset liikkuvat

tavoitteellisuus ja niihin yltdminen
suhtautua tydhon oppimisprosessina ja reflektoida prosessin kulkua ja innostua
sen kautta aina uudelleen

mukana olevien innostava sitouttaminen
jokaisen omien resurssien arvostaminen ja niiden mukaan toimiminen, tapaa-
misten jarjestdminen

toimintaan kerdantyykin aina vakioporukka
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nauttia siité ja ottaa se luottamuksen osoituksena ja kiinnostuksena, kannusti-
mena, he ovat jo osa ilmiéta, he ovat alku, he ovat parhaita vaen kutsujia.

% kaupunkilaisten teatterikasitys ei muutu ja toimintaa pidetaéan vain teatterina,
jonka ei koeta kuuluvan itselle, epékiinnostavana

antaa myos heidan jotka eivat osallistu tapahtumiin vaikuttaa sisalt6ihin, ottaa
kommentit huomioon ja pyrkia kaikessa matalaan osallistumiskynnykseen

“ projekti leviaa laakereilleen
ottaa pieni pala kerrallaan ja kehittaa sita ennen kuin tarttuu seuraavaan

Taman projektin suunnitellut teatteriagentti on teatterialan ammattilainen ja se nakyy
tyon innovatiivisessa luonteessa. Projekti pohjautuu osallistamisen ajatukseen. Osalli-
suustoimet voidaan jakaa kahteen eri kategoriaan: sosiaaliseen ja poliittiseen (Kiila-
koski 2012) Sosiaalisella tarkoitetaan yhteenkuuluvuuden tunnetta, kuulumista johonkin
itsedan suurempaan kokonaisuuteen. Poliittisella taas tarkoitetaan paatoksentekoa,
vallanjakamista, vaikuttamista ja vastuunkantoa. Projekti painottaa jalkimmaista. Sen

pyrkii antamaan osallistujille mahdollisuuden vaikuttaa toimintaan.

Projektin lahtokohdat voidaan mentaalipesépalloprosessissa nahda kulkevan yhteiso-

teatterihankkeeseen, jonka projektin suunnittelija on vienyt astetta pidemmalle.

5.2.2 Kunnari - Imatralaisen Irti-teatterin nuorten ohjaajien tukeminen

Projektin tavoite: Nuorten ohjaajien tukeminen

Projektin vaiheet:
1. Kokoontuminen ja Kaytannot
2. Ohjaus
3. Katselmus
4. Reflektointi

Projektin haasteet ja mahdolliset ratkaisuehdotukset:

< aikataulu
yhteydenpito ja kommunikointi

% vanhat tavat
selkeat mallit ja valineet kayttoon

“* tuen puute
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ohjaajapalaverit kaksi kertaa kuussa

% jaksaminen
kéaytanteet helpoiksi, velvollisuudet selkeiksi

% resurssit
talkooty6 ja avustusten hakeminen

% NS johtokunta
selked tavoite ja budjetti projektille

% jarjestelyt
vastuualueet, napakka kokonaisuus

% osallistuminen tapahtumaan
hyvissé ajoin varaus budjettiin

% jatkokoulutus
Teakas/lisakurssi

Talla projektilla on selkea lahtdkohtainen tarve, nuorten ohjaajien tukeminen. Téallaisten
projektien mahdollistaminen on Teatterin osaamiskeskuksen ydintoimintaa. Mentaali-
pesapallon kautta on paasty puntaroimaan haasteita, jotka saattavat olla itsestaan sel-
vid, mutta joihin pelillistdmisen kautta on jouduttu miettimaan jo lahtdkohtaisesti ratkai-

suja.

Projektin polut mentaalipesapallossa johtavat Teatteriyhdistys Kulissin toimintaan ja

heidan pohdintaansa nuorten tukemisesta.

5.2.3 Kuusamon nayttdmo ja vanhusyhteistyo

Projektin tavoite: Yhteistydn tekeminen vanhustentalojen kanssa
Projektin vaiheet:

1. Yritysten/yhdistysten kartoittaminen yhteistyéhon. Esimerkiksi vanhusyksikot
ovat jo toivoneet meilta, etta teatteri viedaan heidan luokseen, koska kaikki ei-
vat paase kulkemaan teatteriin iltaisin.

2. Yhteistydmallin luominen molempia osapuolia palvelevaksi. Esim. tehdaanko
naytelma yhdessa heidan kanssaan (nayttelijoitd, taustajoukkoa jne molemmis-
ta osapuolista) vai onko toinen osapuoli pelkastdan katsojan roolissa jne.

3. Projektin/naytelmén valinta yhdessa tukemaan yhteistyékumppanin asiaa seka
sen esittdminen. Vanhusyksikoiden lisdksi mielenkiintoisia yhteistydkumppanei-

ta voisi olla esimerkiksi erilaiset mielenterveysjarjestot, jolloin ndytelméan aihe
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olisi hyva liittya jarjeston toimintaa tukevaksi. Mielenkiintoista olisi myds esimer-
kiksi esiintya yhdessa heidén kanssaan.

4. Valmiin produktion jalkeen palaute molemmilta osapuolilta. Tukiko toimin-
taa/paastiinkd padmaaraan.

Projektin haasteet ja mahdolliset ratkaisuehdotukset:

% Sopivaa yhteistydkumppania ei [6ydy
Yhteistydkumppanien kartoittaminen tarpeeksi laajalla rintamalla/avarakatseisesti

% Rahan uupuminen
Kyseessa on yhteiskunnallisesti hyédyllinen projekti. Laajat mahdollisuudet rahoituksen
kasaamiseen.

< Paastaankd molempia osapuolia tyydyttavaan toimintamuotoon/lopputulokseen?
Suunnitteluvaiheessa tulee olla jo tiedossa yhteistyokumppani ja suunnitelma tehdééan
yhteistydssa molempien osapuolien kanssa.

% Loytyyko tekijoita?
Kun suunnitelma ja produktion hyddyt esitetdan osapuolille selkeasti ja kertoen mité ku-
kin siltd saa, Idydetéaan varmasti sitoutuneet ihmiset ajasta ja paikasta rippumatta.

“ LOytyyko tiloja?
LOoytyy.

“ LOytyyko yhteistd aikaa (esim. jarjestotoiminta paivisin vs. harrastajilla aikaa iltaisin)?

% LOytyyko sopivaa naytelméaé/tekstia?
Mikali sopivaa valmista naytelmaa/tekstia ei 16ydy, devising- tekniikka esimerkiksi on
vastaus tahan.

“ Loytyykd molemmat osapuolet yhdessa pitavaa tahoa, jolla narut hyppysissa on se sit-

ten ohjaaja, tuottaja, koordinoija tms.?

< Yhteistyokumppanin mielenkiinnon lopahtaminen/poisjaanti kesken kaiken.

Taman projektin juuret juontavat Teatteri Lapuan kautta esiin tuotuihin yhteistydkuvioi-
hin. Projektisuunnitelmassa on paasty hyvalle alulle 16ydettdessa konkreettisia yhteis-
tydkumppaneita, jonka kanssa toimintaa voidaan alkaa suunnitella. Haasteissa on

noussut esiin muutamia kohtia, joihin ei viela 10ytynyt vastausta.

5.2.4 Nuorten aikuisten harrastustoiminta Jyvaskylassa

Projektin tavoite: Nuorten aikuisten harrastusryhmén perustaminen
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Projektin vaiheet:

1.

2
3.
4

rahoituskanavien kartoitus
olemassa olevat resurssit
toiminnan tarkeyden esiintuominen

Jyvaskylassa toimii nuorten aikuisten yhteistteatteriryhnma

Projektin haasteet ja mahdolliset ratkaisuehdotukset:

Rahoitus. Mista ohjaajalle palkka?
Rahoituskanavien kartoittaminen AVI, Skaf, apurahat.

Tilat. Jyvéskylassa tilaongelma: ovat joko liian kalliita tai jo yli buukattuja.
Yhteistydkumppanien hankkiminen

YhteisOteatterin tunnettuus. Toiminnan luonteen, erityisyyden ja arvon ymmartaminen
on Jyvaskylassa vield aika vierasta niin ohjaajille, harrastajille kuin katsojillekin.

Jatkuvuuden takaaminen

Tukitoimintojen kaatuminen. Ohjaajan tai muiden toimijoiden vasahtaminen, Kaupungin
ostopalvelusopimuksen paattyminen tai muu yllattava muutos.

Oman sijan l6ytdminen Jyvaskylan teatterikentassa (yleisonakoékulma)

Nuorten omat tarinat esiin

Ammattitaitoisen ohjaajan I6ytaminen (miten saadaan ammattitaito ja kaytettavissa ole-
va rahamaara kohtaamaan?)

Harrastajan ennakkoluulot yhteiso- ja nykyteatteria kohtaan.

Toiminnan ja tulosten nakyvaksi tekeminen + vaikuttamistyo

Nuoruus eldménvaiheena. Sitoutuminen ja nuorisotyéllisen tuen saaminen.
Yhteistydkumppanit toteuttamaan nuorisotydllisen tuen (ohjaamo, etsiva nuorisotyd)

Tassa projektissa ollaan pilkottu haasteita hyvinkin yksityiskohtaisesti. Molemmet pro-

jektin suunnittelijat ovat tytskennelleet tai tydskentelevat parhaillaan hankkeessa, jon-

ka tehtavana on Jyvaskylan nuorisoteatteritoiminnan kehittdminen. Heilla on siis erittain

hyva asiantuntijuus projektinsa haasteista. Projektia suunnitelleiden agenttien tuntoja

avataan taman kappaleen lopussa esitellyissd kommenteissa mentaalipesapallotyds-

kentelysta.

5.25

Teatteri Ulpun ja vanhustentalojen yhteisty6
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Projektin tavoite: Vieda nuoret esiintym&én vanhustentaloihin.
Projektin vaiheet:

1. idean esiintuominen ja lapilydbminen

2. yhteistydkumppaneiden hankkiminen
3. esitysten valmistaminen
4

kaytannon vierailut vanhusten luona

** nuoret ei innostu

pyydetadn joku vanhempi hyva tyyppi kdyméaan ryhmassa, josta nuoret kenties innos-
tuisivat asiasta

< vanhustentaloilla ei ole aikaa sitoutua yhteistyéhén
tehdéaén asia heille mahdollisimman helpoksi, sovitaan péivat jolloin he varaavat ajan
tuodakseen vanhukset paikalle

% eirahoitusta
tarvitaanko rahaa? Ehka Ulpulle vahan korvausta. Loytyisiko virkistystoiminnasta? Voi-
siko myds seurakuntaa pyytdd mukaan (srk:lla Ulvilassa on rahaa)

“  riittdako yksi kerhokerta viikossa?
tehdaan sen verran pienimuotoinen juttu, etta se riittaa

< nuorten kuljetukset ja mahdollinen koulupoissaolo?
vanhemmat kuskannevat lapsiaan hyvéan tarkoituksen puolesta? Pyritdan jarjestamaan
nama tuokiot viikonlopuille, jolloin koulupoissaoloja ei tulisi.

Tassa projektissa on kyse samantyyppisesta kuviosta kuin Kuusamon vanhustentalo-

yhteistydssa. Juuret johtavat siis uudenlaisten yhteistydkuvioiden kehittdamisen aarelle.

5.2.6 Tohmajarvi-trilogia

Projektin tavoite :Tutkitaan kolmea aikaa ja kolmea nékdkulmaa tohmajarvelaisyyteen.
1) Algot Untolan Tohmajarvi
2)Katri Helenan Tohmajarvi

3)Meidan Tohmajarvi.

"Tavoitteena on tutustuttaa tohmajérveldiset omaan historiaansa ja sen merkityk-
seen silloin ja nyt. Ja kiinnostumaan siitd. Tuoda myds toispaikkakuntalaisille
mielenkiintoisella tavalla esiin juuria, joista kyl&, ja pitdja muodostuu sellaiseksi
kuin se on.” (Sarkkinen 11.9.2012)

Projektin vaiheet:
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1. Projektin rahoittaminen Leader-hankkeena
Fasiliteetit lyodaan lukkoon. Tilat, aikataulut, sitoutuneet yhteistydkumppanit.
Materiaalista valmistuu kasikirjoitus. Kasikirjoitusta tehdaan ryhmassa, mutta
naytelman kasikirjoittaja voi vapaasti tehda siita parhaaksi katsomansa kasikir-

joituksen, kunhan vain ymmartaa joukkueen pelin identiteetin

»

Nayttelyt, seminaarit ja naytelmat valmistuu

Tohmajarvi-trilogian ajatuksen kulussa ei ehditty tydpajan aikana konkreettisiiin haas-

teisiin, mutta yhteys salonkylalaisten yhteistteatterihnankkeeseen on ilmeinen.

5.2.7 Yhteistteatteria Pohjois-Savossa

Projektin tavoite: Luoda yhdessa Yla-Savon alueella toimintansa aloittaneen Yhteistyo-
ta teatterista-hankkeen kanssa verkosto kehittimaéan yhteisoteatteria Pohjois-Savossa.
Pyrkimyksena on kehittéda paikallisista aiheista tai -nakokulmista itse kirjoitettuja, tuotet-
tuja ja toteutettuja harrastajateatterinaytelmia.

Projektin vaiheet:

1. Yhteyksien luominen toimijoihin
verkostoituminen

3. Yhteisoteatterista kiinnostuneet toimijat muodostavat oman verkostonsa, jol-
le jarjestetaan koulutusta ja muita tukitoimia.

4. tuotetaan paikallisia esityksia 2016- 2017 aikana

Tassakin projektissa tydpajan aikana ei ehditty konkreettisiin haasteisiin. Yhteistteatte-
riajatus on kuitenkin ruokkinut projektisuunnitelmaa l6ytdmaan alueelta verkostotyota

tekevia yhteistydkumppaneita ja ujuttamaan sinne mukaan yhteisoteatteria.

5.3 Yhteiskehittamisen huomioita

Edella on esiteltyna kasatusti teatteriagenttien mentaalipesapallon tuloksia. Tydskente-
lymuoto oli hyvinkin vapaa ja omaa projektia suunniteltin monella tapaa. Osa suunni-
telluista projekteista on helppo saada toteutumaan ja osa vaatii laajempaa yhteistyota,

jonka aloittamiseen mentaalipesépallo antoi hyvan sysayksen.
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Kerasin mentaalipesépallosession jalkeen teatteriagenteilta palautetta tytskentelyta-
vasta facebook-ryhmassa esitetylld kysymyksella "Mitd sait mentaalipesapallotydsken-
telysta?” Tassa kaksi vastausta, jotka kiteyttivt kommentoijien mielesta toiminnan hy-

vin.

"Tybskentelytapa auttoi hahmottamaan ja konkretisoimaan oman toiminta-alueen
haasteet kasitellyn teatterimuodon toteuttamisessa, mutta auttoi myds lI6ytdmaan
ratkaisuvaihtoehtoja ndiden haasteiden selattdmiseen. Hyvien kaytanteiden jako
toteutui kahdessa vaiheessa: Alussa esiteltyjen toimintamallien muodossa, mutta
myo6s pesépallo-kenttdd suunniteltaessa, jolloin parilta saattoi 16ytyd johonkin
haasteeseen ratkaisu, jota ei ollut itse tullut ajatelleeksi. Malli tukee myds verkos-
toitumista: samaa teatterin toimintamallia voidaan toteuttaa useassa paikkaa sa-
manaikaisesti ja taten tukea, apua ja ideoita voidaan jakaa toisten toimijoiden
kanssa ja ratkaisu ongelmaan voi l6ytya oman alueen ulkopuolelta. "Peséapallo-
kenttd" tulevasta projektista palasteli projektin haasteet sen verran pieniksi osa-
alueiksi, ettéa haasteeseen oli helpompi tarttua. Toiminnan suunnittelu seka haas-
teiden ja ratkaisujen pohtiminen oli inspiroivaa pesapallon kautta.”
(Tulla, 14.11.2015)

"Pesapallokentan sijoittaminen kehittdmistydn kehykseksi oli virkistava ja toimiva
yhteiskehittamisen tapa. Tyoskentely tiivisti toiminnan suunnitteluprosessin siten,
ettd useisiin kysymyksiin, joiden pohtimiseen voisi kayttaa pitkiakin aikoja, 16ytyi
itse asiassa ratkaisut suhteellisen helpolla. Maaranpaa ja tavoite saattoi olla hy-
vinkin korkealentoisia tai idealistisia, mutta toteutuksen vaiheiden palasteleminen
ja erilaisten, pienempienkin haasteiden purkaminen osiin teki hyvaa prosessin
hahmottamisessa. Vaikka jotkin haasteet olisivat olleet jo laht6kohtaisesti ratkais-
tuja, oli hyva sanottaa daneen myos ne, ja merkata semmoisetkin haasteet yhtei-
selle pelikentélle. Tydskentelytapa toimii sekd uuden suunnittelussa (uuden ol-
lessa tarve tai puute, johon pyritdén vastaamaan tai jota paikataan), mutta myos
esimerkiksi eri teattereiden toimintamallien hahmottamisessa seka vertailussa,
ehka jopa benchmarkkauksessa. Koen, ettd pesépallokentélle voisi siis sijoittaa
oman toimintansa siiné tilanteessa, jossa se nyt on (niilla tavoitteilla, jotka talla
hetkella ovat keskeisimpid toiminnassa) ja ruveta ratkaisemaan sita kautta oman
yhteison esteitd, haasteita ja ongelmia. Jos tata tehdaan esimerkiksi kahden teat-
terin valilla rinnakkain, voidaan suoraan jakaa hyvia kaytanteitd omasta toimin-
nasta eteenpain. Mentaalipesapallo saattoi kohti tehokasta tydskentelya. Haitta-
puolena toki oli se, etten lahtdtilanteessa tiennyt pesapallon s&antsja.”
(Tirkkonen 14.11.2015)

Kokonaisuudessaan mentaalipeséllosta jai positiivinen, innostunut kuva ja metodia
voidaan hyddyntaa jatkossakin yhteiskehittdmisen muotona. Tydskentelyn kautta pro-
jektin haasteet pilkkoutuvat pieniin osiin ja niitd paastaan tarkastelemaan useasta kul-

masta.
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6 Johtopaatokset

Kehittamisty6n aiheena oli laaja-alaisen, vaikeasti hahmottuvan Teatterin osaamiskes-
kus kehittdminen teatteriagenttien kautta. Kehittamisty6ssa tehtiin tulevaisuusverstas,
benchmarkattiin toimivia harrastajateattereita ja kehitettiin mentaalipesapallon kautta

seitseman uutta projektisuunnitelmaa.

Tulevaisuusverstaan anti jai trenditydskentelyn keinoin toteutetussa tydpajassa va-
haiseksi. Syynéa tdhan on, etté tulevaisuusverstaan tavoite oli maaritelty hyvin laajasti
hahmottamaan teatteriagenttien tydskentely-ymparistossa esiintyvia trendeja ja heikko-
ja signaaleja. Seuraavassa tulevaisuusverstaassa tuleekin alkuun méaaritella konkreet-
tinen ongelma, jonka kimppuun tydpajassa kaydaan. Teatteriagenttien tulevaisuusvers-
taassa esiin nostamat asiat olivat kuitenkin relevantteja mietittdessa Teatterin osaa-
miskeskuksen toimintaa. Esimerkiksi kansainvalisen toiminnan puuttuminen nuoriso-
seurojen teatteritoiminnasta on seikka, johon kannattaa tulevaisuudessa kiinnittda

huomiota.

Tutustuminen Salonkylan Nuorisoseuran, Teatteri Lapuan ja Teatteriyhdistys Kulissin
toimintaan haastatteluin ja havainnoiden avasi hyvan kuvan nuorisoseurajarjeston teat-
teriharrastuskentasta. Jarjeston jasenteattereissa teatteria tehdaén suurella sydamella
ja halu kehittda toimintaa oli silmiin pistavaa. Teatterin osaamiskeskuksen toiminnan
kannalta saatiin myds hyvia esimerkkeja innovatiivisesta harrastajateatterin tuottami-

sesta.

Yhteiskehittdmisen metodiksi opinnaytetydssa kehitettiin uusi sovellus nimeltdéan men-
taalipesapallo. Sen kautta saatiin aikaan seitseman toteuttamiskelpoista projektisuunni-
telmaa. Kokeilu kannustaa jatkossakin miettiméén yhteiskehittdmiselle uudenlaisia
muotoja. Kun asioita katsotaan hieman eri vinkkelistd, saattaa aivot nytkéhtaa totutusta

erilaiseen kulmaan ja sitd kautta ajattelu saa uudenlaisia vivahteita.

Opinnaytetyon keskeisin huomio liittyy teatteriagenttiverkoston merkityksellisyyteen.
Teatteriagenttiverkosto on Teatterin osaamiskeskuksen kehittymisen kannalta oleelli-
nen. Seka tulevaisuusverstas, ettd mentaalipesdpallo osoittavat agenttien potentiaalin
jarjeston teatteritoiminnan kehittdmisessa ja tdma potentiaali tulee jatkossa ottaa entis-

té paremmin kayttoon.
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Teatterin osaamiskeskuksella ei ole talla hetkella kokoaikaista tyévoimaa. Tata taustaa
vasten hyvin toimivien vapaaehtoisten merkitys korostuu entisestaan. Tulevaisuuden
haaste on johtaa teatteriagenttiverkostoa niin, etté toiminta sailyy agenteille mielekk&a-
na ja merkityksellisena. MyOs verkoston paaméaarat tulee konkretisoida yleista kehitta-
mistd tarkemmiksi. Vapaaehtoistydon johtaminen tarkoittaa ytimiltaan sitd, etta
vapaaehtoisille luodaan mahdollisuudet toimia ja tavoitella yhdistyksen tai yhteison

paamaaria (Kuuluvainen 2015).

Kehittamistytn aikana tehdyt kokeilut, havainnot ja haastattelut todentavat, etta Teatte-
rin osaamiskeskuksen kaltaiselle palvelulle on olemassa tarve. Tulevaisuutta ajatellen
tulee pitdd hyvista elementeista kiinni ja kehittdd toimintaa innovatiivisesti muistaen,
ettd teatteri on iloinen asia, jolla on laajoja hyvinvointivaikutuksia. Kuten Riitta Vehmas
Teatteriyhdistys Kulissin haastattelussa totesi: ” Hauskasti voi tehda alyttdoman hyvaa ja

se hyvan teatteri tekeminen on se juttu mika palkitsee.” (Vehmas 4.8.2015)
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Kuva 1: Megatrendeista Keskinaisriippuvuuden lisdantyminen ja Hyvinvoinnin korostuminen
pilkottuja trendeja teatteriagenttien omassa tydskentely-ymparistossa.



Liite 1
2(4)

Kuva 2: Megatrendeista Tydn mureneminen ja Kansainvalisyys pilkottuja trendeja teatteriagent-
tien omassa tydskentely-ymparistossa.
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Kuva 3: Yhteistyon ja Voimaantumisen ymparille kerattyja sanoja.
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Kuva 4: Epavarmuuden ja Mahdollisuuden ympaérille kerattyja sanoja.






