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1

JOHDANTO

Ammattikorkeakoulun tehtavana on antaa tydelaman ja sen kehittamisen
vaatimuksiin seka tutkimukseen, taiteellisiin ja sivistyksellisiin [ahtokohtiin
perustuvaa korkeakouluopetusta ammatillisiin asiantuntijatehtaviin ja tu-
kea opiskelijan ammatillista kasvua. (Ammattikorkeakoululaki 932/2014
§4.) Tata tehtdvaa viheralalla tayttad Haimeen ammattikorkeakoulun ra-
kennetun ympariston koulutusohjelma tarjoamalla koulutusta, josta val-
mistuu hortonomeja (AMK). Koulutusohjelmasta valmistuu hortonomeja
viheralueiden suunnittelun ja viherrakentamisen eri tehtaviin.

Hameen ammattikorkeakoulussa opetus perustuu moduuleihin, niin myds
rakennetun ympariston koulutusohjelmassa. Ennen erillisind opintojak-
soina jarjestetty opetus on siis yhdistetty laajempiin kokonaisuuksiin. En-
tisten opintojaksojen sisallon tulisi sitoutua moduulien sisalla johonkin va-
littuun suurempaan kokonaisuuteen, joka on ldhtdisin tydelaman ilmidista
ja tarpeista.

Moduuliopetukseen siirryttiin vuoden 2014 syyslukukauden alussa ja opin-
ndytetyota kirjoitettaessa useita moduuleita opetetaan opiskelijoille en-
simmaista kertaa.

Opintojaksojen sisallon hallitseminen ja muokkaaminen on muotoutunut
vuosien saatossa ja siirtyminen moduuleihin on toisaalta hajottanut ope-
tusta ja toisaalta koonnut sita isompiin kokonaisuuksiin eika selkeda kuvaa
ole mika painotus eri aiheilla pitaisi olla tydelaman nakékulmasta. Moduu-
lien osaamistavoitteet eivat ole niin yksityiskohtaisia kuin vanhojen opin-
tojaksojen tavoitteet olivat. Samaan aikaan on ty6elamasta kuulunut joita-
kin kriittisia mielipiteitd tyoeldamaan tulevien hortonomien osaamisesta.
Esimerkiksi on kuulunut, etta valmistuvien hortonomien koulutuksessa ei
ole riittavasti kasitelty maarakentamiseen liittyvia aiheita. Tata taustaa
vasten nousi esiin tarve talle opinnaytetyolle.



2  TUTKIMUKSEN TAVOITE JA TUTKIMUSKYSYMYKSET

Opinndytetyon tavoite on selvittaa viherrakentamiseen annetun koulutuk-

sen vastaavuutta tydelaman tarpeisiin. Tata aihetta lahestytaan kahdella

tutkimuskysymyksella:

— Mika on tydelaman edustajien mielesta tarkeaa nykyisessa koulutuk-
sessa’?

—  Mita tulevaisuuden osaamistarpeita koulutuksessa pitaisi huomioida?

Opinndytetyossa keskitytdaan selvittamaan HAMK:n viherrakentamiseen
annetun koulutuksen toteutusta ja sisaltdéa rakennetun ympariston koulu-
tusohjelmassa. Pddpaino opinnaytetydssa on tydeldaman edustajien mieli-
piteen selvittamisella.



3 VIHERRAKENTAMINEN JA ALAN KOULUTUS

3.1

Viherrakentaminen

Vihertuotanto ja siihen liittyva viherrakentaminen ovat tarkea osa raken-
nustuotantoa. Viherrakentamisen merkitys asuin- ja tydympariston viihtyi-
syyden ja toimivuuden lisddjana ja yllapitdjana on jatkuvasti lisaantynyt.
Samalla se on vahvistanut asemaansa muiden rakennusalan sektoreiden
rinnalla. Tulevaisuudessa viherrakentamisen merkitys tulee edelleen li-
saantymaan ja sen asema vakiintumaan olennaisena osana yhdyskuntara-
kentamista. (Soini 2009, 10.)

Soinin (2009, 10) mukaan viherrakentaminen on tyypillisesti maa-rakenta-

mista. Sen yhteydessa maata leikataan, kuormataan, siirretdaan, pengerre-

taan ja tiivistetaan. Viherrakentamiseen ldheisesti liittyvat rakennustuo-

tannon muut alat maanrakennuksen lisaksi ovat mm. pohjarakennus, ta-

lonrakennus ja tie- ja katurakennus. Tyypillisia viherrakentamiseen liittyvia

tyokokonaisuuksia ovat mm. seuraavat

— mittaustekniset toimenpiteet

— kasvillisuuden suojaus- ja siirtotyot

— maarakentaminen

— kuivatusjarjestelmien rakentaminen

— paallystealueiden rakentaminen, erityisesti kiveykset

— kasvualustatyo6t ja niihin liittyvat istutus- ja nurmetustyot

— erilaisten ulkoalueille sijoittuvien rakenteiden rakentaminen (portaat,
muurit, luiskat, aidat, katokset, valaistus, kalusteet, leikkivdlineet
jne.)

— luonnonmukaisten viheralueiden rakentaminen

— ulkoliikunta-alueiden rakentaminen

— erikoisliikunta-alueiden rakentaminen (golf, skeitti yms.)

Viherrakentamisessa kaytettavan kasvimateriaalin kasittely ja kaytto vaa-
tivat erikoisosaamista ja huolellisuutta. Eldava materiaali on herkka erilai-
sille rakennus- ja kasittelyvirheille. Muihin rakennusmateriaaleihin verrat-
tuna kasvillisuus on jatkuvassa muutostilassa, jota saatelevat luonnossa
esiintyvat lainalaisuudet ja kasvien fysiologiaan perustuvat elintoiminnot.
Viherrakentamisen tavoitteena on teknisen ja erilaisten rakenteiden ra-
kentamisen lisdksi luoda viheralueille sellaiset olosuhteet ja |ldhtokohdat,
ettd niille sijoittuvilla kasvillisuudella on mahdollisuus kehittya lajilleen ja
kasvusto-tyypilleen ominaiseksi viheralueen osaksi. (Soini 2009, 10.)

Viherymparistoliiton julkaisussa Viheralan tunnuslukuja 2014-2015
(2016a) on esitetty myos viherrakentamisen tunnuslukuja Suomessa. Tau-
lukkoon yksi on koottu julkaisusta keskeisimmat viherrakentamisen tun-
nusluvut. Selvitys ei erotellut tyollistavassa vaikutuksessa pelkdstdaan vi-
herrakentamista tarjoavia yrityksia myos yllapitoyrityksia tarjoavista. Nain
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ollen viherrakentamisen tydllistavyytta ei voida arvioida luotettavasti jul-
kaisun perusteella, suurusluokka sen sijaan on suuntaa antava.

Taulukko 1. Viherrakentamisen tunnuslukuja

Kuntia, joissa viherorganisaatio tai | ~112
alan liikelaitos (tekevat viherraken-
tamista)

Viherrakennusyrityksia (YTJ | 340 kpl
28.4.2016)
Viherrakennus- ja yllapitoyritysten | 2050 henkil6a
tyollistava vaikutus vuoden ympari
(2014)

Viherrakennus- ja yllapitoyritysten | 6150 henkil6a
tyollistava vaikutus kasvukaudella
(2014)

Rakennettuja viheralueita (A- ja B- | 149 610 hehtaaria
hoitoluokat julkisilla viheralueilla
2014-2015)

Yksityisten kiinteistdjen ulkoalueet | 2,34 miljoonaa hehtaaria
Viherrakennus ja yllapitoyritysten | 309,15 miljoonaa euroa
lilkevaihto (2015)

3.2 Viheralan koulutus Suomessa

VYL:n selvityksen (2016a) mukaan yliopistoista viheralan koulutusta tar-
joaa Aalto-yliopisto (maisema-arkkitehtuuri), Helsingin yliopisto (kasvituo-
tantotieteen pdaaine) ja Turun yliopisto (maisema-tutkimuksen paaaine).

Ammattikorkeakouluista selvityksen mukaan nelja tarjoaa viheralan kou-

lutusta:

— Hameen ammattikorkeakoulu: hortonomi (AMK) rakennettu ympa-
ristd ja puutarhatalous sekd hortonomi (ylempi AMK) biotalouden lii-
ketoiminnan kehittaminen

— Lahden ammattikorkeakoulu: insin66ri (AMK), Energia- ja ymparisto-
tekniikka ja insin6ori (ylempi AMK) kestdva kaupunkiymparisto

— Oulun ammattikorkeakoulu: insin66ri (AMK) rakennus- ja yhdyskun-
tatekniikka/infratekniikka

—  Yrkeshogskolan Novia: hortonomi (AMK) rakennettu ymparisto ja
hortonomi (ylempi AMK) Natural resource management

Opinndytetyota kirjoitettaessa Yrkeshogskolan Noviaan ei oteta enda uu-
sia opiskelijoita hortonomi (AMK) eikd hortonomi (ylempi AMK) koulutuk-
seen (tarkistettu opintopolku.fi 30.11.2016).

Lahden ammattikorkeakoulussa energia- ja ymparistotekniikan insinoori-
koulutuksessa on kaksi pdaainetta. Ensimmainen ymparistotekniikka, jossa



keskitytaan pilaantuneen maa- ja vesiympariston kunnostamiseen seka
vesi- ja jatehuollon suunnitteluun ja kehittamiseen kaupunki- ja maaseu-
tualueilla. Toinen on yhdyskuntasuunnittelu, jossa keskitytddan ymparis-
toystavalliseen ja energiatehokkaaseen asuinymparistojen, yhdyskuntara-
kenteiden ja liikennevaylien kehittamiseen CAD-pohjaisia suunnitteluoh-
jelmia hyodyntaen. (Lahden ammattikorkeakoulu 2016.)

Oulun ammattikorkeakoulu tarjoaa (huom. poiketen VYL:n selvityksen tie-
doista) viherrakentamisen opintoja osana rakennusmestari (AMK) koulu-
tusta. Infra- ja viherrakennustekniikan suuntautumisvaihtoehdosta opiske-
lija saa valmiudet tie-, vesihuolto- ja maa-rakennustyémaiden seka viher-
rakentamisen tuotannon suunnittelu-ja esimiestehtaviin seka rakennus-
projektien hallintaan. (Opinto-polku-palvelu 2016b.)

Viherymparistoliiton selvityksen (2016a) mukaan viheralan liittyvaa am-
mattikorkeakoulututkintoa opiskeli vuonna 2013 305 opiskeli-jaa. Yhden
opiskelijan yksikkdéhinnan ollessa 7951 euroa, saadaan amk-opetuksen ar-
voksi 2 425 055 euroa.

Viheralan toisen asteen koulutusta tarjoaa 19 ammatillista oppilaistosta.
Toisen asteen koulutukset jakautuvat perustutkintoon, am-mattitutkin-
toon ja erikoisammattitutkintoon. (Viherymparistéliitto 2016a, 11.)

3.3 Hortonomin koulutus Himeen ammattikorkeakoulussa

Hameen ammattikorkeakoulussa tutkinnot rakentuvat moduuleista, 15
opintopisteen kokonaisuuksista, jotka sisaltavat erilaisia tutkintoon liitty-
via aiheita. Moduuleissa opittavien aiheiden sisallo6t kuvataan osaamista-
voitteina. Ne kuvaavat mita asioita opiskelijat osaavat moduulin opiskeltu-
aan. Osa moduuleista on pakollisia, mutta osaan voi valita opintoja myos
HAMK:n muusta koulutustarjonnasta sekd muista korkeakouluista Suo-
mesta ja ulkomailta. Moduuleissa opintoja suoritetaan monilla eri tavoin:
verkossa, projekteissa tai tyoelaman hankkeissa. (Himeen ammattikor-
keakoulu 2017.)

Tutkinnon ydinosaamisen moduulit muodostavat ammatillisen osaamisen
perustan. Ydinosaaminen kattaa ne asiat, joita pitaa hallita alan tyotehta-
vissa. Niihin kuuluvat myds tyoharjoittelu ja opinndytetyo, jotka tehdaan
aina aidossa tyoymparistdssa tai jonkun tyonantajan toimeksiannosta.
(Hédmeen ammattikorkeakoulu 2017.)

Ydinosaamisen lisdksi tutkintoon valitaan profiloivan osaamisen moduu-
leja. Profiloivan osaamisen avulla rakentuu osaamista opiskelijan valitse-
malle tydelaman osaamisalueelle ja tekee tutkinnosta ja osaamisesta kun-
kin opiskelijan tavoitteiden mukaisen. Profiloivan osaamisen maara riip-
puu tutkinnosta, jota opiskelija on suorittamassa. (Himeen ammattikor-
keakoulu 2017.)



Viheralalla tarvitaan asiantuntijoita, joilla visuaalinen nakemys yhdistyy
biologiseen, tekniseen ja taloudelliseen osaamiseen. Himeen ammattikor-
keakoulun rakennetun ympariston (entinen maisemasuunnittelun) koulu-
tuksesta valmistunut hortonomi (AMK) on viherympariston suunnittelun,
rakentamisen ja yllapidon ammattilainen, jolla on vahva ja monipuolinen
teoreettinen ja kdytannon osaaminen. (Hiameen ammattikorkeakoulu
2016, 1.)

Rakennetun ympariston koulutusohjelmasta valmistunut hortonomi
(AMK) toimii viheralalla vastuullisessa, usein esimiestehtavassa julkisyhtei-
sossa tai yksityisessa yrityksessa. Yrittdajana hanelld on suunnittelutoi-
misto, ulkotilojen hoito- tai viherrakennusyritys. Han tyoskentelee myds
asiantuntijana erilaisissa suunnittelu-, yllapito- ja rakentamisprojekteissa.
Hortonomi (AMK) voi lisdksi toimia kaupallisissa tehtavissa, opetustehta-
vissa tai neuvojana. (Hdmeen ammattikorkeakoulu 2016, 1.)

Rakennetun ympariston koulutusohjelmassa hortonomi (AMK) opiskelijan
opinnot muodostuvat ydinosaamisen ja profiloivan osaamisen opinnoista.
Opintopolkuja on kaksi: suunnittelijan polku ja rakentajan/yllapitajan
polku. Opinndytetyon tutkimuksessa keskitytdan rakentajan/yllapitajan
polkuun (myéhemmin vain rakentajan polku). Polkuja voidaan myds yhdis-
telld, jolloin opiskelija saa laajan kuvan hortonomin osaamisesta, ja voi
tyollistya esimerkiksi kunnallisessa organisaatiossa monenlaista osaamista
vaativiin tehtaviin.

3.3.1 Koulutuksen sisalto

Hortonomin opinnot muodostuvat 240 opintopisteen laajuisesta tutkin-
nosta, jonka suunniteltu kesto on nelja vuotta. Ydinosaamisen opinnot
ovat laajuudeltaan 120 opintopistetta ja profiloivat opinnot 105 opintopis-
tettd. AMK opinndytetyd on laajuudeltaan 15 opintopistettd. Taulukko
kaksi esittda moduulit ja niiden laajuudet.



Taulukko 2. Rakennetun ympariston koulutusohjelman moduulitarjonta
ja niiden laajuudet opintopisteind (Hdmeen ammattikorkea-
koulu 2016, 2)

code name 1 2 3 4 sum
HORY16A-1000 Ydinosaaminen 120
RY00BD39 Asuinympdéristén rakentamisen ja hoidon tyémenetelmat 15 15
RY00BD40 Asuinympéristén suunnittelu ja rakenteet 15 15
RY00BD44 Toiminnalliset ympéristit 15 15
RY00BD47 Kasvullinen ympéristd 15 15
RY00BD48 Rakennetun ympdristén hallinta 15 15
BIOOBC63 gi_gs:ig:::;:yl.and Use Management Systems and 15 15
RY00BDS52 TyGharjoittelu 7575 15
RY00BDS55 Asiantuntijaharjoittelu 7.57,515
HORY16A-1001 Profiloiva osaaminen 105
PTO00BD80 Puutarha-alan kausitydt 7.57.5 15
RY00BDT1 Ympadristén rakenne- ja toteutustekniikka 15 15
RY00BD79 Uudiskohteen rakentaminen ja kunnossapito 15 15
RY00BD89 Kiinteistén piha-alueen korjaus ja yildpito 15 15
RY00BD84 Rakennetun ympdristén rakennuttaminen 15 15
RY00BD73 Yksityiset ja puolijulkiset ulkotilat 15 15
RY00BD82 Maisemasuunnittelu 15 15
RY00BD8S Julkiset ulkotilat 15 15
RY00BD95 Yrittdminen ja palvelun tuottaminen 15 15
RY00BD97 Muuttuva suunnittelu, rakentaminen ja ylldpito 15 15
RY00BD99 Tutkimus biotaloudessa 15 15
99991205 Kehittyvd osaaja 0
HORY16A-1002 Opinnaytetyd 15
99991201 Opinnéytetyd 0

Profiloivissa opinnoissa rakentajan polulla on valittavana kolme selkeasti
viherrakentamiseen ja viheralueiden yllapitoon kohdistuvaa moduulia.
N3ama3 ovat:

— Ympariston rakenne- ja toteutustekniikka

— Uudiskohteen rakentaminen ja kunnossapito

— Rakennetun ymparistén rakennuttaminen

Lisaksi tyoharjoittelu ja asiantuntijaharjoittelu ovat keskeisid osia horto-
nomin koulutusta myés rakentajan polulla.

Naiden kolmen moduulin ja harjoittelujaksojen sisallot ja osaamistavoit-
teet esitetadn Hameen ammattikorkeakoulun opetussuunnitelman mu-
kaan liitteessa yksi (Hameen ammattikorkeakoulu 2016, 2).

3.3.2 Suunnittelijan polku

Hortonomi (AMK) osaa rakennetun ympariston toteutussuunnittelun pro-
sessit, menetelmat ja tekniikat. Suunnittelija tuntee puutarha- ja maisema-
taiteen historian sekd kulttuuriympariston merkityksen suunnittelussa.



Hortonomi hallitsee viherympariston suunnittelua, -rakentamista ja yllapi-
toa koskevan lainsaadannon, madrdykset ja rakennustapaohjeet seka
alalla kaytdssa olevat yleiset sopimusehdot seka rakentamisen ja yllapidon
yleiset laatuvaatimukset. Suunnittelija hallitsee suunnittelussa ja yllapi-
dossa kaytettavat tietotekniikkasovellukset. Suunnittelija osaa innovoida
uusia tuotteita ja palveluita seka perustaa oman alansa yrityksen ja arvi-
oida sen toimintaedellytyksia markkinoilla. (Hdimeen ammatti-korkea-
koulu 2016, 1.)

3.3.3 Rakentajan polku

Hortonomi (AMK) osaa rakennetun ympariston rakentamisen ja yllapidon
prosessit, menetelmat ja tekniikat toteutuksen tasolle vietyna. Hortonomi
hallitsee viherympariston suunnittelua, -rakentamista ja yllapitoa koske-
van lainsdadannon, maaradykset ja rakennustapaohjeet seka alalla kaytossa
olevat yleiset sopimus-ehdot seka rakentamisen ja yllapidon yleiset laatu-
vaatimukset. Hortonomi hallitsee rakenteiden suunnittelussa ja yllapi-
dossa kaytettavat tietotekniikka- ja paikkatietosovellukset. Hortonomi
osaa innovoida uusia tuotteita ja palveluita seka perustaa oman alansa yri-
tyksen ja arvioida sen toimintaedellytyksia markkinoilla. (Himeen ammat-
tikorkeakoulu 2016, 2.)

Rakennetun ympadriston koulutuspaallikké Heikki Peltoniemen mukaan
lahdettdessa suunnittelemaan rakentajan polulle moduuleita tavoitteena
oli, ettd myos rakentamiseen liittyen moduulit olisivat tyéelamaan sidot-
tuja ja harjoitustehtavat tyoelamalahtoisid. Tama on kuitenkin toteutunut
paremmin suunnitteluprojekteissa, joissa kohteita on ollut helpompaa I6y-
tda ja saada tydelaman edustajia esittelemadn suunniteltavia kohteita.
Myds kdytannon kannalta suunnittelukohteet ovat opetukseen liittyen so-
pivia: tutustumiskerran jalkeen opiskelijat ovat voineet koululla tyostaa
suunnitelmaansa. (Peltoniemi 2017.)

Osa hortonomin koulutusta rakentajan polulla on my6s rakennushankkei-
den ldpiviemiseen vaadittava osaaminen. Tama sisaltdaa kohteiden suun-
nitteluttamisen, hankintojen tekemisen, kilpailuttamisen, rakennuksen ai-
kaisen tyon ohjaamisen ja valvomisen seka kunnossapidon tilaamisen. Siis
rakennuttamisen. Osansa on myds toteuttajan nakdokulmasta tarjouskay-
tannon hallitsemisella ja tydmaan hallinnalla.



4 VIHERALAN TULEVAISUUS

4.1 VAR-Visio 2020

Viher- ja ympdristérakentajat ry:n (VYRA ry) julkaisema VAR-VISIO 2020
Nakemys viheralan kehittymisestad 2012-2020 (2011b) tuodaan esiin yhdis-
tyksen nakemyksia ymparistérakentamisen tulevaisuudesta. Julkaisussa
on luettelomaisesti huomioitu eri tulevaisuuden muutostekijoita.

Julkaisussa yksi esiin nostettava aihe on alan koulutuksen kehittyminen.
Viheralan ammattilaisen on hallittava monipuolisesti tyotehtavia. Tama
korostuu erityisesti yksityisia ihmisia palveltaessa. Julkaisun mukaan tarvi-
taan viherrakentamiseen erikoistuvaa amk-koulutusta. Koulujen tulisi ra-
kentaa tiivista yhteistyota “kummiyritysten” kanssa ja luoda tydssaoppi-
miskulttuuri, jossa opettaja ohjeistaa oppilasta yhdessa tyonantajan
kanssa. (Viher- ja ymparisto-rakentajat 2011.)

Kuntasektorin nahdaan ajautuvan kohti vaikeampia aikoja ja osan kuntien
tehtdvista yksityistettavan. Yksityissektorilla taas nahdaan varallisuuden
kohoavan ja tyémaaran kasvavan. Ymparistosta halutaan korkeatasoista ja
asiointi on tehtdva ihmisille helpoksi ja ymmarrettavaksi. Tallainen palve-
lutyo vaatii yritysten erikoistumista tai yrityksissa tahan toimintaan keskit-
tyneita “osastoja” tai “tyoryhmia”. Yritysten on kehitettava palvelupaket-
tiratkaisuja. Tajutaan, tiedetdan ja ymmarretdan, etta laadukas ymparisto
myy my0s asuntoja. Hyvin rakennettu piha nostaa kiinteiston arvoa. (Vi-
her- ja ymparistorakentajat 2011.)

Tulevaisuudessa entista tarkeampaa on ottaa kaikessa toiminnassa ympa-
ristdasiat huomioon. Yritysten tulee perehtya kaytannon tasolla ratkaisui-
hin, joita asiakkaat arvostavat. N&itd ovat tuotteiden paikallisuus, tyoko-
neiden vahadinen saastuttavuus, ekologiset voiteluaineet, vahainen melu,
tuotteiden kierratys, raaka-aineiden kierratys, kestavat ja paikalle sopivat
kasvilajit, vahdinen hoitotarve (ei keinotekoisia jarjestelmia). (Viher- ja ym-
paristérakentajat 2011.)

VYRA ry:n julkaisemassa Pitkdnajan toimintasuunnitelmassaan 2012-2020
(Viher- ja ymparistorakentajat ry, 2011a) yhdistys korostaa, ettd alan amk-
koulutuksessa tulisi viherrakentamiseen ja projektinhallintaan panostaa
nykyista enemman.

4.2 Kestdva ymparistorakentaminen

Kestdva ymparistérakentaminen edellyttda tavoitteiden asettamista ja
maarittelemista koko ymparistérakentamisen prosessissa. Tama sisaltaa
suunnittelun, rakentamisen ja hoidon seka materiaalit ja palvelut. Parhaat
tulokset saavutetaan, kun koko prosessin kaikissa vaiheissa sitoudutaan
kestavan ymparistorakentamisen tavoitteisiin ja menettelytapoihin. Uusi
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ajattelu edellyttaa muutoksia viheralueiden suunnitteluun kaavoituksesta
|ahtien. Jotta esimerkiksi rakentamisessa syntyvia maamassoja voidaan
hyodyntaa paikallisesti, on jo kaavoitusvaiheessa varattava tiloja maa-ai-
neisten varastointipaikoille. Jatko-suunnittelussa on ratkaistava, miten
syntyvia maa-aineksia hyodynnetaan lahella rakennuspaikkaa. (Viherym-
paristoliitto ry 2016b.)

Viheralueiden rakentamisessa suurin ymparistda rasittava kuorma syntyy
kuljetuksista. Pitkia maa-ainesten ja materiaalien kuljetuksia on tarpeen
valttad. Kotimaisten raaka-aineiden ja materiaalien hyodyntaminen on
suositeltava arvovalinta. Paikallista identiteettia vahvistavat paikallisten
tuotteiden, kasvien ja materiaalien kaytto. Se on yleensa myds ymparistol-
lisesti kestdvin ratkaisu, esimerkiksi luonnonkivien ja kasvien kaytossa. (Vi-
herymparistoliitto ry 2016b.)

Paikallisista pintamaista tehtavat kasvualustat muuttavat viheralueiden
suunnitteluperiaatteita. Pintamaa sisaltaa usein lajistoltaan laajan siemen-
ja juuristopankin, mista muovautuu luonnonvalinnan kautta lajisto, jonka
kehitystd voidaan hoidolla ohjata. Tama edellyttaa biotooppipohjaista
suunnittelua, jossa luodaan kasvilajistoltaan ymparist6a, joka menestyy
paikallisissa olosuhteissa. Syntyva monipuolinen ymparisto tukee luonnon
monimuotoisuutta. Kestavassa ymparistorakentamisessa ensimmaisena
kartoitetaan mahdollisuudet hyédyntaa paikalla olevia materiaaleja, maa-
massoja ja rakenteita. Silloin suunnitellaan uudelleenkayton ja kierratta-
misen mahdollisuudet ja menetelmat. (Viherymparistoliitto ry 2016b.)

Kestava ymparistorakentaminen on osa kestavaa kehityksen mukaista toi-
mintaa, jossa pyritddn sdadastamaan luonnon resursseja ja valttamaan tur-
haa kulutusta. Syntyy ymparistod, jossa hoidon tarve voi olla selvasti va-
haisempi kuin aikaisempien menetelmien mukaisesti rakennetuissa ympa-
ristoissa. (Viherymparistoliitto ry 2016b.)

Kestavan ymparistorakentamisen yleistyminen edellyttad uutta ajattelua
viheralan ammattilaisten lisdksi muun muassa myos kun-tien paattajilta,
rakennushankkeiden tilaajilta ja rakennuttajilta, viranomaisilta, poliiti-
koilta ja kansalaisilta. Ymparistoministerion nimedaman Vihervuoden 2016
teeman Kestava ymparistorakentaminen tavoitteena on maaritella, mita
kestavalla ympadristorakentamisella tarkoitetaan ja miten sita voidaan
edistdd. Kestdavan ymparistérakentamien kriteerit julkaistaan kevaalla
2017. (Viherymparistoliitto ry 2016b.)

4.3 Infra-ala muutoksessa

Opinnadytetyossa keskeisesti hyddynnettava aikaisempi tutkimus on Tam-
pereen ammattikorkeakoulun ja Teknologian tutkimuskeskus Oy:n toteut-
tama Infrarakentaminen muutoksessa-projektin ra-portti 3: Tyévoima,
koulutus ja osaaminen.
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Raportissa kdydaan lapi infra-alan ammattiopistoista, ammattikorkeakou-
luista ja yliopistoista infra-alalle valmistuvien maarat seka toimintaympa-
riston ja teknologian muutoksista johdetut uudet osaamistarpeet. (Nippala
ja Vainio 2014, 1.)

TAMK:in ja VTT:n projektissa esitelldan infra-alan yleisia muutoksia ja osaa-
mistarpeita jaoteltuna talousosaamiseen, tydnjohtoon & tyon tekemiseen
ja ymparistoosaamiseen. Projektissa jarjestettiin kuusi tydpajaa, joihin
osallistui infra-alan eri sidosryhmia ja joiden tyodskentelystd johdettiin
muutostekijat ja osaamistarpeet. Saman-kaltainen tarkastelu ja tieto tyo6-
elaman odotuksien kannalta voisi tuoda nakdkantoja hortonomien osaa-
misesta ja tulevaisuuden koulutustarpeista.

Raportissa kasitellaan aiheita, jotka liittyvat myos viherrakentamiseen:
— Mallinnus

— lhmissuhdetaidot, henkildjohtaminen

— TyoOvaatimukset

— Tyoturvallisuus, riskienhallinta

— Ekotehokas rakentaminen

Valittujen aiheiden tarkemmat kuvaukset ovat liitteen kaksi taulukossa.
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5 AINEISTO JA MENETELMAT

Opinndytetyon tutkimusaineisto koottiin kahdella menetelmalla: haastat-
teluilla ja kyselylla. Haastattelujen seka kirjallisuudesta saatujen kasitysten
pohjalta muodostettiin kyselyt tydelaman edustajille.

5.1 Teemahaastattelu

Haastattelut avainhenkildille paadyttiin toteuttamaan teemahaastatte-
luina. Menetelma soveltuu hyvin tutkimukseen, jossa halutaan syventaa
tietoa aiheesta ja tarvittaessa selventda vastauksia. (Hirsjarvi ja Hurme
2010, 35.)

Paatelmien tekeminen suoraan tallennetusta materiaalista on helpointa
silloin, kun haastateltavia on ollut vain muutamia ja kun haastattelu ei ole
kestanyt pitkaan (Hirsjarvi ja Hurme 2010, 138). Taman menetelman nah-
tiin riittavan haastatteluaineiston kasittelyyn, jonka tavoitteena oli vahvis-
taa opinndytetyon tekijan nakemysta tutkittavasta asiasta ja jasentaa to-
teutettuun kyselyyn valittuja kysymyksia ja niiden hyodynnettavyytta. Tar-
vittaessa tallenteisiin palattiin uudelleen.

Haastatteluilla oli kaksi paateemaa:

— HAMK:n viherrakentamiseen painottuvien moduulien sisallon vastaa-
vuus tydelaman odotuksiin

— TAMK:n ja VTT:n raportista johdettujen muutostekijoiden ja osaamis-
tarpeiden soveltuvuus viheralalle (tulevaisuuden osaamistarpeet)

Haastattelujen teemat ja kysymyslomakkeet esitetdan liitteessa kolme.

Haastattelun ensimmaisen padateeman avulla pyrittiin selvittamaan haas-
tateltujen nakemyksia HAMK:n viherrakentamisen opetuksen nykyisesta
sisallosta. Kysymykset johdettiin moduulien sisalloista ja muotoiltiin kos-
kemaan vastaajien nykyisia osaamistarpeita tydelamassa.

Haastattelujen toisen paateeman avulla pyrittiin selvittdmaan vastaavatko
viheralalla ty6elaman edustajien nakemykset TAMK:n ja VTT:n raportissa
tunnistettuja muutostekijoitd ja tulevaisuuden osaamistarpeita ja voi-
daanko niitd hydodyntaa kyselyn pohjana. Lisdksi haastatteluissa pyritaan
saamaan esille tydeldaman edustajien omia ndakemyksia alan tulevaisuu-
desta jo raportissa tunnistettujen muutostekijoiden lisdksi. Haastatelta-
viksi valittiin kaksi tyoelaman edustajaa ja yksi koulutusta edustava haas-
tateltava.

Ensimmainen haastateltu oli suuren kaupungin (yli 200 000 asukasta) ra-
kennuttajahortonomi. Tydssaan hdanen vastuullaan oli yleisten alueiden ra-
kennuttaminen eli rakennushankkeiden valmistelu, ohjaaminen ja val-
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vonta. Hanen nadhtiin edustavan rakentajan polulta valmistuvan horto-
nomin potentiaalista tydnantajaa ja julkisen organisaation nakemysta vi-
herrakentamisesta. Hanen edustamallaan kaupungilla on myds jasenia
Kaupunginpuutarhurien seura ry:ssa.

Toinen haastateltava edusti Viher- ja ymparistorakentajat ry:td. Hanen
nahtiin edustavan viherrakennusyrityksen nakékulmaa ja myos rakentajan
polulta valmistuvan hortonomin tulevaa tyénantajaa.

Naiden haastateltujen lisdksi tulevaisuuden osaamistarpeita pyrittiin sel-
vittdmaan viheralan koulutuksen edustajalta. Han oli haastattelussa VIPU
ry:n edustajana (Viher- ja puutarha-alan opettajat ry). Hanelta ei kysytty
HAMK:n viherrakentamisen nykyisesta sisallosta. VIPU ry:n tarkoitus on
lausuntojen antaminen seka puutarha-alan ettd opetusalan valmisteilla ol-
leisiin ohjeisiin, hankkeisiin ja selvityksiin, osallistuminen puutarha-alan
tyoelaman ja koulutuksen yhteisten tilaisuuksien jarjestamiseen (Forssell
2016).

Haastattelut toteutettiin kahden keskisessa tapaamisessa kunkin haasta-
teltavan kanssa ja haastattelut tallennettiin daanittamalla. Myohemmin aa-
nitteet siirrettiin tietokoneelle ja kirjoitettiin tekstiksi tekstinkasittelyohjel-
malla.

5.2 Kysely

Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara (2009, 193) mukaan aineisto, joka keratdaan
surveyn (suom. kysely) avulla kasitelldan yleensa kvantitatiivisesti. Kysely-
tutkimuksen etuna pidetaan yleensa sita, etta niiden avulla voidaan kerata
laaja tutkimusaineisto: tutkimukseen voidaan saada paljon henkil6ita ja
voidaan myds kysya monia asioita (Hirsjarvi ym. 2009, 195).

My0s kyselylla oli kaksi pdateemaa: nykyisen koulutuksen sisalto ja tulevai-
suuden osaamistarpeet.

Laajaa otantaa varten kysely lahetettiin kahden yhdistyksen jasenille. En-
simmainen yhdistys oli VYRA, Viher- ja Ymparistorakentajat ry. 200 viher-
rakennusalan yrityksen yhteiso, joka kehittda viherrakentamisen laatua,
yrittdjien osaamista seka edistaa jasenyritystensa liiketoimintaa. (Viher- ja
ymparistorakentajat 2016.)

Toinen yhdistys oli KPS Ry, Kaupunginpuutarhurienseura ry. Jasenia yhdis-

tykselld on noin 190, yli 70 kaupungista ja kunnasta. Yhdistys:

— valvoo jasenkunnan etuja

— ottaa vastuuta maamme vihersektorin kehittdmisesta laaja-alaisesti
osallistumalla mm. viherverkostojen kehittdmiseen ja koordinoimalla
kunnallista viheralan toimintaa

— antaa lausuntoja alalle tarkeista asioista ja pitda yhteytta vaikuttajiin
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Valituilla yhdistyksilla on jasenia yhteensa Iahes 400. Yhdistysten jasenet
ovat viheralan keskeisia toimijoita ja valmistuvien hortonomien mahdolli-
sia tyOnantajia ajatellen erityisesti viherrakentamista. Tasta syysta raja-
taan vastaajien joukosta pois esim. Maisemasuunnittelijat ry ja Suomen
Maisema-arkkitehtiliitto ry. Oletus on, ettd he eivat juuri tyollista rakenta-
jan polulta valmistuvia hortonomeja.

Kysely toteutettiin kdaytannossa sahkoisella Webropol-verkkopalvelulla,
joka on HAMK:lla kaytossa.

Kysely toteutettiin tammikuun aikana 2017. Vastausaikaa kyselyyn oli
aluksi kaksi viikkoa, jonka jalkeen vastausaikaa jatkettiin viela viikolla. Ky-
sely lahetettiin sahkopostilla linkkinad saatekirjeineen 140 KPS:n ja 132
VYRA:n jasenelle. Mahdollisia vastaajia oli siis yhteensa 272. Tama poikkesi
siis oletetusta 400:sta, mutta ilmeisesti osalla vastaajista on yhdistyksensa
osalta kielto tai vaatimus, etta heille ei saa valittaa ulkopuolista sahkdpos-
tia, kuin yhdistyksen omia. Vastauksia saatiin 66, vastausprosentin ollen
24%.

5.3 Kysymysten muotoilu ja lomakkeen laadinta

Kysymykset asetettiin koskemaan tutkimuskysymyksia. Tyon tilaajan
kanssa neuvoteltiin kysymysten asettamisesta ennen kyselyn lahettamista.

Kysymyksia esitettiin aluksi HAMK:n viherrakentamisen opetuksen nykyi-
sesta sisallosta monivalintakysymyksenad, jossa pyydettiin laittamaan vas-
taajan mielesta viisi tarkeinta aihetta tarkeysjarjestykseen. Vastausvaihto-
ehdot annettiin nykyisen opetuksen moduulien sisalldista. Viimeisena vas-
tausvaihtoehtona oli vapaakenttd, johon vastaajalla oli mahdollisuus kir-
joittaa oma vastauksensa. Seuraava kysymys koski samaa aihepiiria, jossa
pyydettiin kirjoittamaan vapaakenttdaan, mitd osaamista vastaajien tyopai-
kalla talla hetkella tarvittaisiin.

Kyselyn muodostamisessa hyddynnettiin myos haastatteluissa esille tul-
leita tarkeiksi koettuja aiheita, joita ei olla erikseen mainittu moduulien ku-
vauksissa. Haastatteluista kyselyyn nostettuja aiheita nykyisesta opetuk-
sesta olivat:

— Kalusteiden ja varusteiden asentaminen

— Esimiestaidot

— Kasvualustavaatimukset

Seuraavaksi kysyttiin vastaajien tyopaikkojen tulevaisuuden osaamistar-
peista viherrakentamiseen liittyen. Myos tassa kysymyksessa pyydettiin
laittamaan viisi tarkeimmaksi koettua aihetta tarkeysjarjestykseen ja vii-
meisena vaihtoehtona oli vapaakenttd omaa vastausta varten. Vastaus-
vaihtoehdot johdettiin TAMK:n ja VTT: raportista seka haastattelujen vas-
tauksista. Vapaakenttdaan pyydettiin my6s kertomaan, mita tulevaisuuden
osaamistarpeita tulevaisuudessa vastaajien tyopaikoilla on.
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Haastatteluista esille nousseisiin tulevaisuuden osaamistarpeisiin, joita ei

lahdeteoksista noussut esille, nostettiin kyselyyn seuraavat aiheet:

— ergonominen ja tehokas tyéskentely

— rajapinnat muuhun rakentamiseen (esim. talon- ja kadunrakentami-
nen)

— patevyydet (esim. vastaava tyonjohtaja, valvoja)

— uudet tekniikat (johon annettiin mahdollisuus tdydentda vapaakent-
tdan)

Seuraava kysymys koski kdytannon tyotaitojen hallitsemista. Kysymyksella
pyrittiin selvittdamaan, kuinka tarkeaksi tyoelamassa nahdaan viherraken-
tamisen parissa tyoskentelevien esimiesase-massa olevien kdytannoén tyo-
taidot. Vastauksia pyydettiin neliasteisella portaikolla ja lopuksi vapaa-
kenttdan kirjoittamalla, mitka kdytannon tyotaidot ovat tarkeimpia.

Vastaajien taustatietojen selvittamiseksi kysyttiin vastaajien sijoittumista
tyoelamaan jaolla yksityinen (esim. viherrakennusyritys) tai julkinen (esim.
kaupungit ja kunnat). Kysymys esitettiin, jotta nahtaisiin, onko vastaajien
valilla eroa siind, mita osaamista tarvitaan ja arvostetaan tydelamassa nai-
den kahden ryhman valilla. My6s eroa rakennushankkeiden tilaajana tai
rakennuttajan ja rakentajana pyrittiin selvittdmaan vastaavalla kysymyk-
sella.

Yhtena kysymyksena oli tieto, onko vastaajien tyopaikalle palkattu
HAMK:sta valmistunutta hortonomia viimeisen viiden vuoden ai-kana.
Talla kysymyksella pyrittiin selvittdmaan vastaajien kokemuksia ja tietoja
koulutuksen nykyisesta sisallosta ja valmistuvien hortonomien osaami-
sesta

Vastaajille annettiin my6s mahdollisuus jattda yhteystietonsa yhteydenot-
toa varten heidan nain halutessaan liittyen koulutuksen kehittamiseen ja
yhteistyohon HAMK:n kanssa.

Kaikkea kerattya tietoa ei valttamatta ajateltu kaytettavan heti hyodyksi
tyon raportissa. Kyselya suunniteltaessa kuitenkin nahtiin paremmaksi ke-
rata yhdella kertaa tietoa enemman ja kysya useampaa asiaa, kuin ehka
olisi ollut tarpeen tyon lopputuloksen takia. Kerattyyn tietoon palattaisiin
tarvittaessa. Kyselylomake on liitteena nelja ja saatekirje liitteena viisi.
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6 TULOSTEN ESITTELY

6.1 Haastattelut

Haastattelut toteutettiin marras- ja joulukuun aikana 2016. Haastatteluti-
lanteet olivat hyvin erilaisia: yksi toteutettiin kahvilassa, toinen haastatel-
tavan toimistolla ja kolmas huoltoasemalla. Julkisissa ti-loissa toteutettu-
jen haastatteluiden aanitteet osoittautuivat haastaviksi purkaa taustame-
telin takia. Siind onnistuttiin kuitenkin muokkaamalla aanitetta tietoko-
neen taajuuskorjaimella korkeita daania leikkaamalla.

Tekstiksi puretuista haastattelumateriaaleista poimittiin vastaajien erityi-
sen tarkeiksi kokemia asioita ja vastauksia, joihin eri haastateltavat antoi-
vat samankaltaisia vastauksia. Koska haastateltavia oli kolme, ei taulukoin-
tia, joissa olisi laskettu usein toistuvia vastauksia, nahty jarkevaksi.

Haastatteluista esitetdan tarkeimmat kohdat teemoittain kirjattuna, joita
olivat rakentamiseen liittyvat moduulit ja tunnistetut tulevaisuuden osaa-
mistarpeet.

6.1.1 Ympariston rakenne- ja toteutustekniikka

Tasta teemasta haastateltavien vastauksista nousi esille tarkedana aihepii-

rin monipuolisuus ja se, etta laaja-alainen osaaminen korostuu tyénjoh-

taja-asemassa olevilla. Vastaajien mielestd seuraavista aiheista tulisi olla

osaamista:

—  kasvit

—  kivityot

— organisointikyky

— projektinhallinta

— tekniset laitteet: kuivatus ja hulevedet, viemardinnit, kaivot, suodat-
tavat ja pidattavat rakenteet, juoma- ja pesuautomaatit

— kalusteiden, varusteiden ja leikkivalineiden asentamisen tarkkuus

— valaistukseen liittyvat asiat

— erilaiset laskurit ja sensorit

— kasvualustavaatimukset

— maanrakennuksen suunnittelu: kaivuusyvyydet, massojen maarien
hallinta ja suunnitelmien mukaisuus

Edelld mainittuja aiheita haastateltavat luettelivat kysyttdessa, mika osaa-
minen on tarkeda rakennuskohteissa.

Myos yhdyskuntatekniikasta mainittiin, etta olisi pystyttava suunnitelmista
arvioimaan esimerkiksi, voidaanko betonisten viemariputkien sijaan kayt-
tda muovisia putkia. Aiheen tarkeytta korostaa se, ettd maan alle jaavat
rakenteet (kuten putkilinjat) ovat niita kalleimpia ja vaikeimpia korjata.
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Tama nahtiin tarkedksi etenkin julkisella puolella (kaupungit ja kunnat) to-
teutettavissa kohteissa. Yhdys-kuntatekniikan hallitseminen nahtiin hy-
vana lisdana hortonomille. Asia nahtiin myds niin, etta kadytettdisiin hyvaksi
maanrakentajilta |0ytyvdaa osaamista yhdyskuntatekniikkaan liittyen.
Suunnitelmien nopea tulkitseminen ja lukeminen nahtiin muutenkin tarke-
aksi.

Kasvualustavaatimukset nahtiin ennen kaikkea tarkeiksi rahan takia: kun
rahaa on varattu vahan ja pyritdan saastamaan rakennus-kustannuksissa,
voidaan vaarilla multavalinnoilla aiheuttaa ongelmia alueen kunnossapi-
dossa rikkaruohojen ja huonojen kasvualustojen muodossa. Pitaisi siis kiin-
nittda huomioita siihen, mita massoja voidaan missakin kayttaa.

Uusina materiaaleina mainittiin erilaiset leikkipaikkojen putoamisalustat:
onko kiviainetta, puusta tehtya haketta, keinonurmi jousto-ominaisuu-
della tai valettava turva-alusta. Naiden vaihtoehtojen valilla pitaa arvioida
mika kohteeseen soveltuu ja mitka ovat kustannukset ja mita eri vaihtoeh-
doilla saavutetaan.

Aihealueessa haastavaksi on koettu suunnitelmien tarkkuus, joka vaikeut-
taa paitsi tarjouksen tekemistd myos toteutusta.

Viherrakentajien edustajan kertoessa, ettd mittauksia tehddan pdaasiassa
tasolaserilla ja vatupassilla, oli julkisen toimijan kertomana myds koneoh-
jausta kokeiltu viherrakennuskohteessa. Merkittdvia saastdja menetel-
malla on saatu jo katurakennuskohteissa. Vastaaja luulisi, ettd nadin olisi
myo0s isossa puistokohteessa, jossa pinta-alat ovat suuria: ryostot ja ylityk-
set kaivutoissa saataisiin pieniksi ja ndin syntyisi saastoja rakentamiskus-
tannuksiin. Haasteita koneohjauksen kanssa on tullut, kun tyémaalla olo-
suhteiden pakosta (esimerkiksi lahtotietojen puutteellisuus) on tullut tarve
muut-taa suunnitelmaa. Naissa tapauksissa muutos pitaa tehda myos ko-
neohjausmalliin, muuten kaivinkone tekee vanhan suunnitelman mukaan
ja muut tydmaalla uuden muutetun suunnitelman mukaan. Koneohjauk-
sesta mainittiin my0s, ettd laitteistoon pitda oppia luottamaan. Kun jarjes-
telmaa kokeiltiin, otettiin mittaryhma tyomaalle vield varmistamaan tyon
tulos. Pian opittiin ndkemaan, etta millaista heittoa tarkkuudessa voi syn-
tya koneohjauksella.

Hortonomin koulutuksessa tarkedksi tahan aiheeseen liittyen nahtiin se,
etta opiskelijoille kerrotaan ja korostetaan teknisten ratkaisujen hallintaa.
Julkista puolta edustava vastaaja korosti, ettd perus periaatteet, esimer-
kiksi kuivatusjarjestelmasta pitaisi huomioida suunnittelu- ja rakentamis-
vaiheessa, myos koulutuksessa. Yksityiskohtana esitettiin, ettd on tarkeaa
tietaa betonivalun raudoituksesta se, ettd valu pitaa raudoittaa, mutta ei
ole tarkedaa tietdad miten se raudoitetaan. Tama suunnittelu voidaan ostaa
ulkopuoliselta asiantuntijalta.
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6.1.2 Uudiskohteen rakentaminen ja kunnossapito

Tahan aiheeseen liittyen nousi vastaajien taustoista johtuen esille eroja
vastauksissa. Rakennuttaja ja rakentajana toimivat nakevat aiheen ”eri-
puolilta poytaa” ja myos ero julkisen ja viherrakennus-yrittdjan edustajina
nakyy.

Tydémaan laadunhallinta korostuu molempien vastaajien mielesta julkisissa
hankkeissa: kun toimitaan julkisilla varoilla ja raportoinnin pitaa olla Ia-
pindkyvampaa.

Yritysymparistossa toimittaessa rakentajan vastauksien mukaan tyo-
maasuunnitelmia ja aikatauluja tehdaan ldhinna omaan kayttoon: pitaa
olla tiedossa kauanko tyovaiheet kestavat, ettd voi suunnitella seuraavia
tyovaiheita. Toisaalta tydmaasuunnitelmien tekemisen nahtiin olevan ra-
kennusliikkeiden tyémailla hankalia: toimijoita on niin monta ja maanra-
kennusyrittdjien arvostus suunnitelmia kohtaan on kyseenalaista. Nain ol-
len kdytanndssa vastaajan mukaan hanelta 1dhinna kysytaan missa ajassa
saat tyosi tehtyd. Myoskaan laadunvarmistusdokumentteja ei olla vastaa-
jan mukaan juuri vaadittu. Viherrakentajat tekevat tyonsa hyvin ja ovat
ammattiylpeitd, he tahtovat tehda tyénsa hyvin.

Julkisen puolen rakennuttajan mukaan tydmaan ja rakentamisen laadun
hallinta on korostunut. Kun yhteistyokumppaneiden maara kasvaa, pitaa
rakentajien vastata pyydettyyn laatuun ja siihen, mita ovat tarjonneet te-
kevansa. Hankkeissaan vastaaja kertoo noudatettavan hyvaa yleista kay-
tant6a, mm. urakoitsijat velvoitetaan tekemaan omat laadunvarmistus-
suunnitelmansa, valvojan ja turvallisuuskoordinaattorin roolit korostuvat,
aloituskatselmukset ja muut katselmukset sovitaan ja peittoon jadvien ra-
kenteiden laadunvarmistukseen kiinnitetdan erityista huomiota. Laadun-
varmistusdokumentteja edellytetdan hankkeiden vastaanottokatselmuk-
sissa. Lisaksi varmistutaan, ettd urakoitsija on toimittanut tiedot tilaajan
infraomaisuudenhallintajarjestelmaan.

“Nykyddn ndd tulee niin, ettd kaikesta otetaan viimeisetkin
tehot irti. Nopeasti pitdd pystyd I6ytdmddn niitd oleellisia jut-
tuja.”

Tarjouskaytannon ja tarjouksen tekemiseen liittyen tarkeaksi nahdaan se,
ettd suunnitelmista pitaa pystya nakemaan mita pyydetaan tarkasti. Suun-
nitelmia lukemalla voi huomata jotain, mitd mahdollisesti pitdaa tehda
myo0s, jotta suunnitelman mukainen ty6 voidaan tehda. Tama nostaa kus-
tannuksia ja urakoitsija voi yrittda kayttaa tata hyvakseen. Helposti kdy
niin, etta jotain jada huomaamatta. toisaalta on myo6s kaytanto, jos urakoit-
sija huomaa tarjouspyynndssa puutteita, siitd tiedotetaan kaikille tarjo-
ajille. Tassa nahtiin myds kokemuksen tuovan etua: oppii ndkemaan suun-
nitelmista jo tiettyja asioita, mita etsii suunnitelmista ja onkohan jokin
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seikka huomioitu. Sama patee myds tarjouspyyntdja tehtdessa: Kertyy pik-
kuhiljaa tietoa siitd, mika monesti jaa huomaamatta, mista on kysytty liian
vahaisia maaria ja onko esimerkiksi (tyoselostuksissa) sanankaanteita, joi-
den kanssa syntyy ongelmia myéhemmin.

6.1.3 Rakennetun ympariston rakennuttaminen

Tassa aiheessa korostui tydmaiden hallinta sen kannalta, etta tunnistetaan
samalla tydmaalla toimivat eri tilaajat, urakoitsijat ja urakkakohteet. Olisi
pystyttava nakemaan, kuka vastaa mistakin osuudesta hankkeissa.

Rakennusurakan yleiset sopimusehdot YSE 1998 nahtiin tarkedksi hallita,
samoin kuin sopimustekniikka ja —kaytanto.

Myos seikka, etta vaikka asiakirjat ovat samanlaisia eri hankkeissa niin
vaihtelee henkil6ittdin, miten niita luetaan ja tulkitaan. Hankkeissa on eri-
laisia osapuolia ja silti saadaan tyomaita valmiiksi.

6.1.4 Tyoharjoittelu ja asiantuntijaharjoittelu

Kahden haastateltavan tyopaikoilla oli ollut hortonomiopiskelijoita harjoit-
teluissa. Julkista puolta edustava kertoi, etta ei suoraan hanen yksikossaan,
mutta kaupungin organisaatiossa kylld, joiden kanssa han tyoskentelee.
Harjoitteluissa korostuu, etta tyéhon liittyvaa perusosaamista on ollut val-
miina (koululta) opiskelijoilla. Vastuu perehdyttamisesta on harjoittelupai-
koissa ja jokaisen yrityksen toimintatavat taytyy antaa heti harjoittelun
alussa opiskelijoiden tietoon.

Joidenkin harjoittelijoiden kanssa on lahdetty perusasioista liikkeelle, jopa
ndytetty miten lapiota pidetdaan. Myos tyoharjoittelun ja asiantuntijahar-
joittelun ero on korostunut siind, mita tyotehtdvia harjoittelija on saanut
suoritettavaksi.

julkisen puolen edustajan mukaan harjoittelijoissa korostuu se, ettd epa-
selvat asiat pitdaa saada selviksi kysymalla ja keskustelemalla. Ty6elamassa
olleilla voi olla itsestdadnselvyyksia sellaiset asiat, joita harjoittelijat eivat
tieda.

Muistiinpanotaitoja pidettiin tarkeind. Asiantuntijaharjoittelijoista olisi
suuri apu tyomaista vastaaville siten, etta harjoittelijat tekisivat tydmaan
dokumentointia. Kirjaisivat yl6s seurattavia asioita ja tekisivat esimerkiksi
kokouksista poytakirjoja.

Ty6harjoittelu nahtiin tarkedksi osaksi hortonomin koulutusta, kunhan
harjoittelupaikka on sellainen, josta saa tietoa ja kokemusta. Harjoittelijoi-
den olisi hyva nahda useita tydmaita ja tyovaiheita. Kivitdiden tekeminen
olisi hyva kokemus jokaiselle harjoittelijalle kokeneen kivityontekijan
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kanssa. Kivitdissa ndhdaan koko hankkeen eri puolet pohjatdista viimeis-
telyyn.

6.1.5 Digitalisaatio

Digitalisaatiota koskevia aiheita nousi esille haastattelun eri vaiheissa. Ta-
hadn on koottu tarkeiksi koettuja aiheita.

Sahkoisista ratkaisuista on kaytdssa jo esimerkiksi tydmaatabletit. Ne ovat
tyonjohtajien apuna rakennushankkeissa. Pilvipalvelusta on ladattavissa
esimerkiksi suunnitelmat, tydselostukset ja aikataulut. Tydmaalta voidaan
tehdd sahkoisesti lisatyomerkintdja valokuvineen. Merkintéja voidaan
kayttaa liitteina lisatydsopimuksissa. Sahkoisia jarjestelmia ja tiedonsiirtoa
kayttavienkin olisi tiedettava, mihin heidan tekemansa ty6 perustuu.

Erilaisia sahkdisia projektipankkeja on myds koitettu. Vastaajat nakivat di-
gitalisaatiossa ja tiedon nopeassa siirtdmisessa myos haasteita: uusia so-
velluksia tulee jatkuvasti ja niita pitaa opetella kayttamaan. Tiedon maara
kasvaa ja voi kdyda niin, etta oleellinen tieto on hukassa tai ei kaikkien saa-
tavilla, ketka sita tarvitsevat. Uudistuvat ja muuttuvat jarjestelmat koettiin
osaltaan arsyttaviksi.

Maastomallien viemistda maastoon virtuaalisesti oli kokeiltu tabletilla: so-
vellus piirtda suunnitellusta kohteesta kuvan tabletin kameran kuvaaman
maiseman paalle. Tassa oli kuitenkin vield suuria puutteita ja nakyma vaa-
ristyi. Toisaalta odotettiin, ettd saataisiin kdyttoon 3D-visiirit, joilla samaa
asiaa voitaisiin koittaa.

Opetuksen nakdkulmaa edustava haastateltava kertoi, ettd tdssa aihepii-
rissa on varmasti paljon sellaista, mita on vaikeaa ennakoida kehityksen
ollessa niin nopeaa. Valaistukseen otaksuttiin tulevan paljon alyteknolo-
giaa. Rakentajille erilaiset sahkdiset ratkaisut tulisivat nakymaan erilaisina
komponentteina, joita asennetaan.

6.1.6 Tyovaatimukset

Tulevaisuuden osaamistarpeet tassa aihepiirissa nahtiin vastaajien jou-
kossa yhtendisind. Samankaltaisia vastauksia saatiin kaikilta.

Kaikki vastaajat olivat sama mielta siita, ettd tulevaisuudessa moniosaami-
nen korostuu viherrakentamisessa. Pitda pystya ottamaan huomioon edel-
tavat ja tulevat tyovaiheet. Esimerkiksi urakkarajapinnat niin, ettd maan-
pinnan taso lasketaan kautta tydmaan tasoon -200 mm valmiista pinnasta.
Tama vaatii jo tiettya tasoa maanrakennustoista ja kykya lahtea toteutta-
maan kohteen rakentamista. Osaamisraja hamartyy ja toimitaan enem-
man rajapinnoilla. Naihin rajapintoihin ndhddaan osaamistarvetta tulevai-
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suudessa. Myds talonrakentamiseen. Tydnjohtajilta ennen kaikkea odote-
taan yha laajempaa kokonaisuuksien hallintaa. Myds pienien rakennus-
hankkeiden, esim. ulkovaraston rakentaminen, tilaaminen, toteutuksesta
sopiminen ja valvominen pitdisi hallita.

Kasviosaaminen nahdaan myods tarkedksi. Pitdd osata kasvualustavaati-
mukset ja istutussyvyydet seka havaita selvat virheet kasvivalinnoissa.

Yhtena tarkeana asiana nahtiin myos ergonomian korostuminen ja tehokas
tyoskentely. Tyoturvallisuusasiat mainittiin myos tarkeina tekijoina. Kaikki
vastaajat mainitsivat myos itsendisen tiedon haun ja itseohjautuvan tyos-
kentelyn tarkeyden. Myos verkostoitumista kollegoiden kanssa pidettiin
tarkeana.

Eraaksi tarkedksi aiheeksi nousi haastatteluissa vastaavan tyonjohtajan pa-
tevyys (FISE:n myontama patevyys). VYRA neuvottelee FISE:n kanssa pate-
vyyden saamiseksi viheralalle. Jos tdma patevyys saadaan lisakoulutuksella
myo6s hortonomitutkinnon suorittaneille, niin osaamisvaatimuksia tulee
paljon lisdd. Tama tulee pitamaan sisallaan paljon infrarakentamiseen ja
maanrakentamiseen liittyvda osaamista. Tyomaavastuussa tyoskentele-
ville hortonomeille pitaisi jarjestda siis jatkokoulutusta ja koulutuksen pi-
tdisi olla valmiina pakettina siina vaiheessa, kun patevyydet saadaan.

6.1.7 lhmissuhdetaidot ja henkil6johtaminen

Ihmissuhdetaitojen nahtiin tulevaisuudessa korostuvan. Naistd mainittiin
etenkin vuorovaikutustaidot ja empatiakyky.

Kanssakdayminen ihmisten kesken korostuu: Sahkdisten viestimien maail-
massa kasvotusten tyomaalla tapahtuva vuorovaikutus on tarkeaa. Pitaa
pystyd suoraan kertomaan toiselle osapuolelle asiat kasvotusten. Sahko-
postissa voi jaada tarkea viesti huomaamatta, jos ei ole aitoa vuorovaiku-
tusta. Puhelimen kaytté mainittiin parempana kuin sahkoposti.
Monikulttuurisuuden yleistymisesta tyomailla vastaajat olivat yhta mielta.
Monikulttuurisuus ndhdaan yhtena haasteena lisda ja yksi vastaajista eh-
dotti, etta tdhan voitaisiin varautua jo koulutuksessa.

Erilaisten ihmisten kohtaamista ja erilaisten tilanteiden harjoittelua ehdo-
tettiin myo6s harjoiteltavan koululla niin, etta opiskelijat ottaisivat eri roo-
leja tydmaalla toimivista tahoista: tyonjohtaja, rakennuttaja, tyontekija.
Naiden valilla pyrittaisiin ndkemaan, mika on tyémaalla oleellista.

6.1.8 Tyoturvallisuus ja riskienhallinta

Tyo6turvallisuuteen liittyen toivottiin pidettdavan jalat maassa, ettei tydmai-
den toteuttaminen mene tyolta suojeluksi, vaikka turvallisuussaannokset
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koko ajan kiristyvat. Vastaajien mielestd on tarkeda, etta tyoturvallisuutta
suunnitellaan ja ohjataan. Ylilydnneilta pitdisi kuitenkin valttya.

”On téirkedd, ettd tyoturvallisuutta suunnitellaan ja ohjataan.
Ylilyéntien vdlttdmiseksi olisi hyvd pitéié jalat maassa. Ettei
mene tyéltd suojeluksi.”

Ty6turvallisuuteen liittyen hyvana nahtiin kaytannot muistilistojen kaytta-
misesta tarkastuksiin, etta kaikki tekijat ja vaiheet hankkeissa on huomi-
oitu my®ds turvallisuusnakokulmasta.

Myo6s monikulttuurisuudella nahtiin olevan yhteys tyéturvallisuuteen liit-
tyen: kuinka johdetaan eri turvalliseen tyontekoon eri kielilld ja kulttuu-
reista tulevia. Tama pitdisi huomioida myds koulutuksessa.

6.1.9 Ekotehokkuus ja kestava ymparistérakentaminen

Ekotehokkuus ja kestdava ymparistérakentaminen nahtiin kaikkien haasta-
teltujen mielesta viheralan kannalta erittdin tarkeana. Aiheessa on suuri
potentiaali: kierratysmateriaalien kayttd, kompostimulta, kompostoitavat
maat, maa-aineen parantaminen ty0maalla, maa-aineiden paikallinen
kaytto ja massatasapainoon pyrkiminen. Myos seikka, etta kaivumaiden
vastaanottopaikat sijaitsevat kaukana tyOmaista, nahtiin yhtena ajurina
tatd tavoitetta kohti. Kestdava ymparistorakentaminen nahtiin kaikkien osa-
puolien yhteisena asiana: prosessi lahtee tilaajasta, johon myos viheralalla
pitdisi vaikuttaa. Viimeisena varmistajana toimisi kohteen rakentaja, joka
voisi vield tuoda tilaajan tietoon omia ajatuksiaan.

Kaupunkien ja kuntien odotetaan nayttavan mallia ensimmaisten hankkei-
den lapiviemisessa, kunhan kriteerit saadaan julkaistua. Myds lainsaadan-
nossa on vield esteitd kestavan ymparistérakentamisen tielld, joita odote-
taan ratkaistavaksi.

Koulutuksella pitadisi pystya olemaan tahankin aiheeseen ja laajemmaltikin
kuin viheralalla: maanrakentajatkin pitdisi sitouttaa kestavan ympariston-
rakentamisen menetelmiin. Koulutus olisi oikea paikka tuoda menetelmat
tyovoiman tietoisuuteen. Edellyttden tietenkin, etta tyopaikat sitoutuvat
samoihin periaatteisiin.

Kestavan ymparistérakentamisen nahtiin asettavan myos materiaalitunte-
mukselle uusia haasteita: tydmailla paikalla olevien maamassojen tunnis-
taminen ja kayttaminen hyodyksi. Maaperdoppia pitdisi opettaa enem-
man.

Toisaalta odotettiin paljon lahemmaksi kdytantoon tulevia ohjeita kesta-
vasta ympadristorakentamisesta. Nyt koetaan, ettd aihetta tutkivat ovat
kaukana tyomailta ja kentasta.
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6.2 Kysely

Muun tulkinnan lisdaksi vastauksia vertailtiin vastaajaryhmien mukaan.
Tassa vertailussa kavi ilmi, etta julkisia tahoja edustavat ja rakennushank-
keissa tilaajina toimivien vastaukset olivat Iahes yhtenevaiset. Myds yksi-
tyista tahoa (viherrakentajia) ja rakennushankkeissa rakentajina toimivien
vastaukset olivat [ahes identtiset. Ndin ollen opinndytetydraportissa esitel-
Iaan vertailuja vain rakennushankkeissa tilaajana ja rakentajana toimivien
vastaajien valilla.

Vastauksista paadyttiin analysoimaan yhteenlaskettuja pisteita sen sijaan,
etta olisi tutkittu, miten vastaajat olivat laittaneet vaihtoehdot tarkeysjar-
jestykseen. Taman ei nahty vaaristavan kyselyn tulosta. Jokainen vastaaja
siis valitsi viisi mielestaan tarkeinta aihetta kussakin monivalintakysymyk-
sessa. Naiden vastausten yhteenlaskettuja kappalemaaria kasitellaan pis-
teina kullekin vaihtoehdolle. Kyselyn vastauksista esitellaan viisi eniten pis-
teita saanutta vaihtoehtoa. Myds saman verran pisteita saaneet vaihtoeh-
dot huomioitiin tassa karkiviisikossa.

Vapaakenttakysymyksiin kirjotetut vastaukset ovat liitteena viisi. Vapaa-
kenttiin saaduista vastauksista etsittiin useasti toistuvia teemoja. Kaikki
useammin kuin kerran mainitut aiheet taulukoitiin. Jos samassa vastauk-
sessa oli useampaan kuin yhteen teemaan liittyvia aiheita, se huomioitiin
kaikkiin kyseisiin teemoihin. Yksittdisia mainintoja ei otettu mukaan tarkas-
teluun.

6.2.1 Vastaajat

Vastaajat jakautuivat tyonantajan mukaan niin, etta yksityista puolta eli vi-
herrakennusyrittdjia edusti 19 vastaaja, julkisia eli kaupunkeja ja kuntia 43
vastaajaa. Muun tyonantajan ilmoitti 3 vastaajaa. Nama olivat: yhtio, yrit-
taja viherrakennusyrityksessa ja maisemanhoito. Voitaneen siis todeta,
ettd kaksi muu-vaihtoehdon syottanytta voidaan laskea mukaan viherra-
kennusyrittdjien joukkoon haastattelun kohdistuttua VYRA:n jasenille.
Nain ollen yrittajia edusti kyselyssa 21 vastaajaa. Vastaajat tyopaikan mu-
kaan esitetdaan kuvassa yksi.

Muu, mika 3
Julkinen (kaupungit ja kunnat) 43
Yksityinen (esim. viherrakennusyritys) 19

Kuva 1. Vastaajat tyopaikan mukaan.
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Rakennushankkeissa vastaajat kertoivat toimivansa hankkeiden tilaajana
tai rakennuttajana 30 vastaajaa, rakentajana 25 vastaajaa ja muu-vaihto-
ehdon ilmoitti 10 vastaajaa. Nama olivat:

— yllapito ja valvonta

— Tilaajana/rakennuttajana ja rakentajana

— suunnittelijana/tilaajana/valvojana

— asiantuntija- ja esimies

— Suunnittelu, rakentaminen, valvonta

— toimitusjohtajana

— Suunnittelusta toteutukseen

— edelliset molemmat

— yllapitajana

— kaavasuunnittelija

Vastaajien jakauma esitetdan rakennushankkeen osapuolen mukaan ku-
vassa kaksi.

Muu, mika 10
Rakentajana 25

Tilaajana/rakennuttajana 30

Kuva 2. Vastaajat rakennushankkeen eri osapuolina.

Vastaajien tyopaikoille oli 24 vastaajan mukaan palkattu viimeisen viiden
vuoden aikana Hameen ammattikorkeakoulusta valmistunut hortonomi.
41 vastaajaa ilmoitti, etta ei ole palkattu. Vastaajat jakaantuminen esite-
taan kuvassa kolme.

Kylla 24
Ei 11

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Kuva 3. Onko tyopaikallesi palkattu Hameen ammattikorkeakoulusta
valmistunut hortonomi viimeisen viiden vuoden aikana?

6.2.2 Koulutuksessa tarkeaksi koetut aiheet

Kyselyn kaikkien vastaajien mukaan tarkeimmaksi aiheeksi hortonomin
koulutuksessa koettiin viherrakentamisen tyokokonaisuudet ja tehtdvien
organisointi 41 pisteelld. Seuraaviksi sijoittuivat viherrakentamisen kay-
tannon toiden hallinta sekd tydmaan suunnittelu ja toteuttaminen 31 pis-
teelld. Lahes saman maaran pisteitd sai rakentamisen laadunhallinta ja
asiakirjat 30 pisteella. Seuraaviksi tulivat valvonnan perusteet 25 pisteell3,
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rakentamisen tyonjohto- ja esimiestaidot 24 pisteelld ja maanrakennustoi-
den ohjaaminen, mittaukset ja massalaskenta 23 pisteella.

Vahiten pisteita saivat lupamenettelyihin ja katselmuksiin liittyvat aiheet
vhdeksélla pisteelld, kalusteiden ja varusteiden asentaminen neljalla pis-
teelld seka vapaakentta vaihtoehto kolmella pisteelld. Kohtaan jokin muu,
vastaukseksi oli yksi vastaajista antanut vapaakenttaan vastauksen kustan-
nushallinta. Vaikka aiheeseen oli annettu kolme arvoa, vain yksi vastaajista
oli kirjoittanut vastauksen vapaakenttaan.

Koulutuksessa tarkedksi koetut aiheet pisteineen esitetaan kuvassa nelja,
jossa on huomioitu kaikki vastaajat.

Jokin muu, mika? 3
Valvonta: vihertdiden valvonnan perusteet 25
Lupamenettelyt ja katselmukset rakentamisessa 9

Sopimustekniikka ja neuvottelutaidot 19

Julkisen viherrakennuskohteen hankinnan

. 15
toteuttaminen
Rakennuttamisprosessi, tilaaminen 18

Kasvualustavaatimukset: eri kasvualustat, laatu ja
kayttd

Kasvituntemus ja kasvien kdyttd 19

12

Viherrakentamisen tydkokonaisuudet ja tehtdvien
organisointi

Kalusteiden ja varusteiden asentaminen (sis.

leikkivalineet ja putoamisalustat)

Viherrakentamisen kdytdnndn tydt (maa-, kivi- ja
kasvitydt)

Rakentamisen laadunhallinta ja asiakirjat (esim
InfraRYL)

41

31

30
Tydmaan suunnittelu ja toteutus 31

Rakentamisen tydnjohto- ja esimiestaidot 24

Yhdyskuntatekniikka (esim. kuivatusjarjestelmat) 13

Maanrakennustdiden ohjaaminen, mittaukset ja
massalaskenta
Ympdristdn rakenteiden mitoitus ja rakentaminen
(esim. muurit)

23

13

Kuva 4. Kuinka tarkeitd seuraavat aiheet ovat hortonomin koulutuk-
sessa? Kaikki vastaajat.

Eroteltaessa vastaajien joukosta vain rakennushankkeissa tilaajina toimi-
vat vastaajat, saadaan nakyvaksi, ettd he arvostavat koulutuksessa tydko-
konaisuuksien hallintaa (16 pistettd), valvonnan perusteiden hallintaa (15
pistettd) ja rakentamisen laadunhallintaa (14 pistettd). Seuraavaksi arvos-
tetaan viherrakentamisen kdytannon taitojen kouluttamista (13 pistetta)
ja 12 pisteelld kolmea seuraavaa: sopimustekniikka ja neuvottelutaidot, ra-
kennuttamisprosessi ja tilaaminen seka tydmaan suunnittelu ja toteutus.
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Vahiten pisteita tilaajien vastauksissa saivat lupamenettelyiden ja katsel-
muksien, kasvualustavaatimuksien, kalusteiden asentaminen ja rakentei-
den mitoituksen opettaminen. Tilaajina toimivien vastaajien vastaukset
esitetdaan kuvassa viisi.

Jokin muu, mikd? | 0
Valvonta: vihertdiden valvonnan perusteet 15
Lupamenettelyt ja katselmukset rakentamisessa 3

Sopimustekniikka ja neuvottelutaidot 12

Julkisen viherrakennuskohteen hankinnan
toteuttaminen

Rakennuttamisprosessi, tilaaminen 12

Kasvualustavaatimukset: eri kasvualustat, laatu ja
kayttod
Kasvituntemus ja kasvien kaytto 11
Viherrakentamisen tyokokonaisuudet ja tehtavien
organisointi

Kalusteiden ja varusteiden asentaminen (sis.
leikkivdlineet ja putoamisalustat)

16

Viherrakentamisen kaytannon tyot (maa-, kivi- ja
kasvitydt)

Rakentamisen laadunhallinta ja asiakirjat (esim
InfraRYL)

13
14
Tydmaan suunnittelu ja toteutus 12
Rakentamisen tydnjohto- ja esimiestaidot 9

Yhdyskuntatekniikka (esim. kuivatusjarjestelmat) 7

Maanrakennustdiden ohjaaminen, mittaukset ja
massalaskenta

Ymparistdn rakenteiden mitoitus ja rakentaminen
(esim. muurit)

Kuva 5. Kuinka tarkeitd seuraavat aiheet ovat hortonomin koulutuk-
sessa? Vastaajina rakennushankkeissa tilaajina toimivat.

Rakennushankkeissa rakentajina toimivien mielesta tarkeimmaksi koetaan
viherrakentamisen tyokokonaisuudet ja tehtdvien organisointi 18 pis-
teelld. Tarkeiksi vastaajat ilmoittivat myos kaytannon tyotaitojen opetuk-
sen ja tydmaan suunnittelun ja toteutuksen, molemmat 14 pisteella. Ra-
kentajina toimivat arvostivat maanrakentamisen opetusta 12 pisteen ar-
vosta. Seuraavina 11 pisteella olivat rakentamien laadunhallinnan ja asia-
kirjojen hallitseminen seka rakentamisen tyonjohto ja esimiestaidot.

Vahiten pisteita rakentajien vastauksissa saivat lupamenettelyiden, raken-
nuttamisprosessin, kalusteiden asentamisen ja yhdyskuntatekniikan opet-
taminen.
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Jokin muu, mika? 3
Valvonta: vihertdiden valvonnan perusteet 6
Lupamenettelyt ja katselmukset rakentamisessa 3

Sopimustekniikka ja neuvottelutaidot 6

Julkisen viherrakennuskohteen hankinnan
toteuttaminen

Rakennuttamisprosessi, tilaaminen 1

Kasvualustavaatimukset: eri kasvualustat, laatu ja
kayttd

Kasvituntemus ja kasvien kayttd 5

Viherrakentamisen tydkokonaisuudet ja tehtdvien
organisointi

Kalusteiden ja varusteiden asentaminen (sis.

leikkivélineet ja putoamisalustat)

Viherrakentamisen kdytdnnon tyot (maa-, kivi- ja
kasvityot)

Rakentamisen laadunhallinta ja asiakirjat (esim
InfraR¥YL)

18

14

11
Tybmaan suunnittelu ja toteutus 14

Rakentamisen tydnjohto- ja esimiestaidot 11

Yhdyskuntatekniikka (esim. kuivatusjarjestelmat) 3

Maanrakennustdiden ohjaaminen, mittaukset ja

12
massalaskenta

Ympdaristdn rakenteiden mitoitus ja rakentaminen
(esim. muurit)

Kuva 6. Kuinka tarkeitd seuraavat aiheet ovat hortonomin koulutuk-
sessa? Vastaajina rakennushankkeissa rakentajina toimivat.

Avoimeen kysymykseen siitd, mita osaamista vastaajien tyopaikoilla talla
hetkella tarvittaisiin, saatiin 37 kirjoitettua vastausta. Kaikkien vastaajien
vastauksissa useasti toistuvat teemat olivat

— kdytannon tyotaidot, kahdeksan mainintaa

— tyonjohtaminen, seitsemdn mainintaa

— tilaamiseen ja valvontaan liittyvat taidot, seitseman mainintaa

— maanrakentaminen ja kunnallistekniikka, kolme mainintaa

“Tehtdvien aikatauluttaminen ja kokonaisuuksien hallinta.”

6.2.3 Tulevaisuuden osaamistarpeet

Tulevaisuuden osaamistarpeista kysyttaessa ei eri vastaajaryhmien valilla
noussut esille suuria eroja. Kyselyn kaikkien vastaajien mukaan tarkeaa
osaamista tulevaisuudessa on sahkoisen tiedonsiirron hallitseminen lapi
rakennushankkeen. Vaihtoehto sai eniten pisteita, 50. Seuraavaksi eniten
arveltiin tarvittavan osaamista ihmissuhdetaidoissa ja rajapinnoissa muu-
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hun rakentamisen liittyen. Molemmat vaihtoehdot saivat 42 pistetta. Kar-
kiviisikkoon nousivat myos tydmaalla tarvittavien patevyyksien saaminen
34 pisteelld ja kestdavan ymparistorakentamisen menetelmien hallitsemi-
nen 32 pisteella.

Avoimiin kysymyksiin yksittdiset vastaajat antoivat tahdn aiheeseen vas-
tauksiksi paikkatietorekisterit, viherkatot ja hulevesiasiat seka kaytannén
viherrakentamisen taitojen osaamisen.

Vahiten tarkedksi koettiin koneohjaukseen liittyvien ja ergonomiseen ja te-
hokkaaseen tydskentelyyn liittyvat taidot. Rakennushankkeissa tilaajina tai
rakentajina toimivien nakemyksissa tulevaisuuden osaamistarpeissa ei
juuri noussut esille eroja. Kaikkien vastaajien vastaukset esitetdaan kuvassa
seitseman, joka edustaa molempien vastaajaryhmien yhtenaista kasitysta
aiheesta.

Jokin muu aihe, mikd? 1
Uudet tekniikat, mitka? 5
Patevyydet (esim. vastaava tyonjohtaja, rakennuttaja, 14
vihertyénvalvoja)
Rajapinnat muuhun rakentamiseen (esim. talon- ja
R 42
kadunrakentaminen)
Kestdva ymparistorakentaminen (ekotehokkuus) 32
Ergonominen ja tehokas tydskentely 17
Tyoturvallisuus ammattiosaamiseksi 21
Riskienhallinta (henkildihin ja talouteen kohdistuva) 27
ltsechjautuvuus ja itsendinen tiedonhaku 27
Ihmissuhdetaidot, kuten motivoiminen ja 1
palkitseminen, vuorovaikutustaidot
Henkilostojohtaminen (myds monikulttuurisilla 5
tydmailla)
Koneohjaus maanrakennustdissa 7
(satelliittipaikannukseen perustuva)
Sahkdinen tiedonsiirto lapi rakennushankkeen
E . . U 50
(sopimukset, suunnitelmat, tydmaapaivakirja, ...
0 10 20 30 40 50 60

Kuva 7. Mikd osaaminen on tarkeaa tulevaisuudessa? Kaikki vastaajat.

Avoimeen kysymykseen viherrakentamisen tulevaisuuden osaamistar-
peista saatiin 26 vastausta. Useimmin esille nousseet teemat olivat

— moniosaaminen, kahdeksan mainintaa

—  kestava ymparistorakentaminen, kolme mainintaa

— maanrakentaminen ja kunnallistekniikka, kolme mainintaa

— Sahkoinen tiedonsiirto ja tydmaa, kaksi mainintaa

Ihmissuhdetaitojen tarkeytta kuvasi hyvin erdan vastaajan kommentti:
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”"Me tarvitsemme huippuosaajia jotka tulevat ihmisten
kanssa toimeen muutenkin kuin sosiaalisessa mediassa!”

Myos viherrakentamisessa yleisti kaytossa olevaa InfraRYL-rakentamisen
laatuvaatimukset —julkaisua kasiteltiin osuvasti erdassd kommentissa.
Tama korostaa viherrakentamista osana infra-alaa ja viherrakentamisen Ia-
heista suhdetta muuhun rakennustuotantoon:

”Huonolla kasvituntemuksella pdrjéd mutta ei tuntematta
InfraRyllié.”

6.2.4 Kaytannon taitojen hallitseminen

Kysymykseen siita, pitdadako tydnjohtajana toimivan hortonomin hallita kay-
tannossa ne tydmaalla tarvittavat tyotaidot, joita han johtaa, saatiin vas-
tauksia kolmeen vaihtoehtoon neljasta. Lahes yhta paljon vastauksia saivat
vaihtoehdot, jotka eivat edellyta tyonjohtajalta kaytannon tyotaitojen tay-
dellista hallitsemista. Tyonjohtaminen ja tyontekijoiden tekemien tdiden
ymmartaminen kokonaisuuden osana korostuvat. 18 vastaajaa oli sita
mieltd, etta myos tyonjohtajan pitdaa pystya itse tekemadan kaytannoén
toita, ilman naita taitoja ei mydskaan pysty johtamaan. Kukaan vastaajista
ei nahnyt mahdolliseksi, ettd kdaytannon tyotaidoista tdysin tietamaton
pystyisi johtamaan tyontekijoitd ja tyomaata. Vastaukset esitetdan ku-
vassa kahdeksan.

Pystyy itse tekemaan kaytanndn toitd. Muuten ei voi

johtaa. 18
Pitda hallita joitakin kdytanndn tditd. Kyky johtaa
e an 23
tarkeampaa.
Pitdd ymmartdad mitd tydntekijat tekevat, ettd pystyy
. 24
johtamaan.
Ei merkitysta. Riittad, ettad johtaa tyontekijdita ja 0
tydmaata.
0 5 10 15 20 25 30

Kuva 8. Pitaisikod tyonjohtajana viherrakentamisessa toimivan horto-
nomin hallita ne kdytannon tyotaidot, joita han johtaa tyo-
maalla? Kaikki vastaajat.

Samasta aiheesta, tarkeimmiksi kdytannon taidoiksi, avoimia vastauksia
saatiin 39. Esille nousseet teemat olivat

— Johtaminen ja kokonaisuuden hallinta, 19 mainintaa

— mittaustekniikka, yhdeksan mainintaa

— maanrakennus, kahdeksan mainintaa

—  kasvityo6t ja kasvualustavaatimukset, seitseman mainintaa

—  kivity6t, viisi mainintaa

— yhdyskuntatekniikka, kolme mainintaa

— suunnitelmien lukeminen ja tulkitseminen, kolme mainintaa
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Taman kysymyksen vastauksissa oli eniten tulkinnan varaa. Voitiinko kasit-
taa, esimerkiksi laatuvaatimuksien ja yleisten ohjeiden tunteminen osaksi
suunnitelmien lukutaitoa? Nama kaksi aihetta kulkevat kasikadessa tyo-
maalla. Maanrakentamiseen ja konetdihin liittyvat vastaukset laskettiin
yhteen maanrakentamisen teemaan. Samoin haastavaksi koettiin useasti
mainitut tydmaan yleiseen johtamiseen liittyvat taidot, joiksi samaan tee-
maan kuuluviksi luettiin esimerkiksi organisointikyky, henkilostojohtami-
nen, talouden hallinta, kokonaisuuden hallinta ja aikataulujen laatiminen.
Nama eivat ole suoranaisia kaytannon tyotaitoja (kuten kivityot), joita ky-
symykselld haettiin, mutta kertovat siita, mita tyonjohtajat kaytanndssa te-
kevat.

”Eldvdn materiaalin kéytté alan erikoisuus. Siihen avuksi ra-
kennusteknistd osaamista ja ihmissuhdetaitoja.”

Naissa avoimissa vastauksissa nousi esille my6s kritiikkia koulutusta koh-
taan: vastaajat kasittelivat juuri maarakentamisessa olevia puutteitta,
jonka tyyppista palautetta ty6elamasta oli saatu. Vain tasta aiheesta nousi
esille kritiikkia, muihin aiheisiin liittyvien vastausten sisaltdaen vain tarkeiksi
koettuja aiheita.

“Alkuvaiheessa pitdisi kdydd infra insiné6rikoulutuksen pe-
rusasiat yhdessd esim. 2 vuotta ja sen jilkeen erikoistuttaisiin
infra- ja viherpuolelle. Hortonomit saisivat paremman pohjan
toimia suunnittelijoina ja viherrakentajina.”
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7 RELIABILITEETTI JA VALIDITEETTI

Haastateltujen maara ja edustavuus tyéelaman eri osa-aluilta ei riita teke-
maan johtopadatoksia koulutuksen sisallésta kuitenkaan pelkastaan niiden
varassa, eika niin ollut tarkoituskaan. Haastateltavien vastaukset toimivat
suunta linjoina, kun muodostettiin kyselya koulutuksen sisallosta.

Kyselyyn vastanneiden osalta voidaan todeta, etta viherrakennusyrityksien
edustajia olisi saanut olla enemman. Nyt julkisen sektorin edustajia oli yli
kaksi kertaa enemman, kuin yritysten edustajia. Toisaalta tilanne tasoittui
hieman rakennushankkeissa tilaajina ja rakentajina toimivien valilla, joissa
vastaajia oli |ahes saman verran.

Avoimien vastausten tulkitseminen kyselysta ei ole taysin luotettavaa,
vaan samaan teemaan liittyvia vastauksia oli kirjoitettu eri termein ja toi-
saalta pitkissa vastauksissa oli moneen eri teemaan liittyvia aiheita. Haas-
tateltavien vastaukset ja kyselyyn saadut vastaukset olivat saman suuntai-
sia. Haastatteluissa esille nousseet tarkeiksi koetut aiheet ja kyselyssa eni-
ten pisteitd saaneet aiheet olivat samoja.

Kysymys siitd, onko vastaajien tyopaikoille palkattu HAMK:sta valmistu-
neita hortonomeja ei ollut taysin onnistuneesti muotoiltu. Vastaus pelkadn
kylla tai ei-vaihtoehdon mukaan ei anna konkreettista tietoa valmistuvista
hortonomeista tai tyonantajien kasityksesta koulutuksesta. Karkeasti voi-
daan sanoa, ettd osalla vastaajista on tietoa mita valmistuneet hortonomit
osaavat, osalla ei. Lisakysymyksena olisi voinut olla niille, jotka ovat pal-
kanneet hortonomin, ettda ovatko he olleet tyytyvaisia heidan valmiuk-
siinsa tydelamassa.

Tyota voidaan kayttaa hyodyksi rakennetun ympariston koulutusohjelman
moduulien sisaltojen kehittamisessa.
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8 JOHTOPAATOKSET

Haastatteluissa ei noussut esille kritiikkia koulutusta kohtaan, jota tyoela-
masta oli saatu. Haastatelluilta saadut tiedot ja heidan kokemuksensa an-
toivat tarkeaa tietoa tyoelamasta, jota voitaisiin hyodyntaa opetuksessa
esimerkkeind osaamistarpeiden monipuolisuudesta ja jopa yksitdisina
"knoppitietoina” kasiteltaviin aiheisiin. Haastatteluista saatiin myos kyse-
lyn muodostamiseen arvokasta tietoa ja kasitys siita, etta kysely voitaisiin
toteuttaa perustuen moduulien kuvauksiin ja osaamistavoitteisiin. Haas-
tatteluiden pohjalta voidaan sanoa myds, etta TAMK:n ja VTT:n raportissa
esitetyt tulevaisuuden muutostekijat ja tulevaisuuden osaamistarpeet pa-
tevat infra-alan lisdksi myos viheralalle sovellettaviksi. Nama kaksi alaa kul-
kevat viherrakentamisessa rinnakkain. Haastatellut tyoelaman edustajat
puhuivat osasta raportin tulevaisuuden osaamistarpeista jo osana taman
pdivan tyotdaan. Haastateltavien roolit ty6elamassa rakennushankkeiden
tilaajana ja rakentajana myd&s nakyivat heidan vastauksissaan. Sama seikka
nousi esille myos kyselyyn saaduissa vastauksissa.

Kyselyn vastausten mukaan moniosaaminen korostuu seka nykyisessa kou-
lutuksessa ja tulevaisuuden osaamistarpeissa. Tama on ollut koulutuksen
Iahtokohta: hortonomeja koulutetaan monipuolisiin tehtaviin. Vaikka yk-
sittdinen hortonomi voikin ty6elamassa toimia varsin rajatussa tehtavassa
jonkin aiheen asiantuntijana, ei koulutuksessa ole resursseja vastata jokai-
sen toiveisiin. Osansa on siis my06s opiskelijoilla ja tyoelamalla valmistetta-
essa tulevaisuuden osaajia. Viherrakentamiseen liittyen voitaisiin ensim-
maisen opintovuoden jalkeen joitakin valittuja opiskelijoita tehostetusti
ohjata ja auttaa I6ytamaan kontakteja tydelaman edustajiin, viherrakenta-
jiin ja kaupunkien edustajiin, jotka toimivat rakentajina ja rakennuttajina.

Viher- ja Ymparistorakentajien julkaisemassa VAR-visiossa todettiin, ettd
moniosaajia kaivataan ja myds tama nousee esille kyselyn tuloksissa. Kou-
lutus on monipuolista ja koulutusohjelmasta valmistuu hortonomeja mo-
niin tehtaviin. Kuitenkin osa vastaajista kokee, etta koulutuksen pitaisi kes-
kittya enemman viherrakentamiseen. Tama seikka tulisi huomioida eten-
kin harjoittelujaksoissa opetukseen annettujen resurssien ollessa vahaiset.
Yhteistyota kehittamalla voitaisiin ottaa kdaytant6on kummitoiminta har-
joittelupaikkojen kanssa.

Kyselyssa rakennushankkeissa rakentajina toimivien vastaukset eroavat ti-
laajina toimivien vastauksista. Molemmissa ryhmassa tosin tarkeimmaksi
koetaan sama aihe: viherrakentamisen tyokokonaisuudet ja tehtavien or-
ganisointi. Samoin tarkeiksi molemmat vastaajat ilmoittivat kdaytannon
tyotaitojen opetuksen ja tydmaan suunnittelun ja toteutuksen. Tilaajien
arvostamaa valvonnan koulutusta rakentajat puolestaan eivat arvosta.
Myoskaan sopimustekniikka ja neuvottelutaidot sekd rakennuttamispro-
sessin opetus ei rakentajien vastauksissa saa samaa asemaa kuin tilaajien
vastauksissa. Ympariston rakenteiden mitoitus ja rakentaminen sen sijaan
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erottuu heidan vastauksissaan tarkeampana kuin tilaajien vastauksissa.
Eroa tuli myos siing, ettd rakentajina toimivat arvostivat maarakentamisen
opetusta enemman kuin tilaajat. Nama havainnot tarkeiksi koettujen ai-
heiden samankaltaisuudesta ja eroista rakennushankkeiden eri osapuo-
lissa vahvistaa tarvetta tarjota koulutusta monipuolisesti eri aiheista. Tata
huomiota voidaan kayttda myos koulutuksessa hyvaksi suunniteltaessa
opiskelijoiden henkil6kohtaisia opetussuunnitelmia heiddn toiveidensa
mukaan: aina opiskelijat eivat tiedda mita opintoja heidan kannattaisi
omalla polullaan valita tai mika tieto on tarkeaa heidan tulevaisuutensa
kannalta. Avoimiin kysymyksiin annetut vastaukset voivat toimia ohjeina
suunniteltaessa moduulien sisaltéja, varsinkin useasti mainittujen aihei-
den mukaan.

Maarakentamista koskevissa avoimissa vastauksissa nousi myos esille kri-
tiikkia koulutusta kohtaan, ainoana aiheena avoimien vastauksien jou-
kossa. Tatd huomiota voidaan pitaa tarkedana verrattuna siihen, etta sa-
mankaltaisia viesteja oli kuultu tydelamasta jo aikaisemmin. Tama siis vah-
vistaa kuullun kritiikin todeksi. Tama opinnadytety6 toivon mukaan toimii
my06s signaalina siitd, ettd tydelaman edustajia on kuunneltu ja heidan
huoleensa on reagoitu. Kritiikin vahdisen maaran takia ei kuitenkaan voida
koulutusta muokata pelkastdaan siihen suuntaan, jota kritiikkida antaneet
toivovat. Tulisi kuitenkin selvittda, missa maarakentamisen osa-alueissa he
kokevat valmistuvilla hortonomeilla olevan puutteita osaamisessa.

Vahvimpana tulevaisuuden osaamistarpeena koettiin sahkdinen tiedon-
siirto ja tydmaa. Tata seikkaa tulisi opiskelijoille jo koulutuksessa tuoda
osaksi arkea. Opiskelumateriaalit ovat sahkaisilla alustoilla ja jo niiden hal-
litseminen valmistaa tydelamaan. Osana opetusta tulisi kiinnittaa lisaa
huomiota viherrakentamiseen liittyvan digitaalisen sisdllon luomiseen, tal-
lentamiseen ja siirtdmiseen.

Olisi hyva saada tarkempi kasitys siita, mita toitd hortonomit tydelamassa
tekevat vai onko samoissa tehtavissa muun koulutuksen saaneita ja miten
hortonomit parjaavat tassa “kilpailussa”. Viherrakentamiseen liittyvissa
esimiestehtavissa on varmasti myds muun koulutuksen saaneita, heidan
koulutuksensa vertaaminen hortonomin koulutukseen voisi antaa uusia
nakokulmia aiheeseen. Himeen ammattikorkeakoulun koulutusohjelmien
valista yhteistyota tulisi kehittda. Myos rakennetun ymparistén koulutus-
ohjelmalla on annettavaa muille koulutusohjelmille.
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9 KOULUTUKSEN KEHITTAMINEN

Jotta kyselyn tuomaa tietoa voitaisiin hyddyntaa koulutuksen kehittami-
sessd, paadyttiin muodostamaan rakentamiseen liittyvista moduuleista
kaavio, johon on jaoteltu tarkeimmiksi koetut osaamisen painopistealueet
nykyisista moduuleista ja tulevaisuuden osaamistarpeista. Lahtokohtana
pidetdan sitd, ettd moduulit pysyvat samoina, mutta niiden sisaltéa muo-
kataan kyselyn vastausten pohjalta. Aihealueet, jotka nousivat kyselyssa
esille, sijoitettiin kaavioon sopivien moduulien sisalle. Kaavio kuvassa yh-
deksan. Kaavioon merkattiin T1-T5 tarkeimmiksi koetut aiheet jarjestyk-
sessa niiden moduulien sisalle, joihin ne opetussuunnitelmissa kuuluvat.
Samaan kaavioon merkattiin kyselysta viisi tarkeinta esille noussutta tule-
vaisuuden osaamistarvetta U1-U5, siis kyselysta tarkeysjarjestyksessa
nousseet uudet aiheet. Kehitysehdotukset ndihin moduuleihin ja uusien
osaamistarpeiden kuvaukset taulukossa kolme.

U2 rajapinnat muuhun
rakentamiseen
Ympaériston rakenne- ja
toteutustekniikka
U4 kestdvan

ymparistérakentamisen
kriteerit ja menetelmat

Bl T2 tydmaan suunnittelu ja
toteuttaminen
Uudiskohteen rakentamineng o U= Tyo.nph.to' Ja — U2 Ihmissuhdetaidot
esimiestaidot

. U5 Riskienhallinta
o T?azgti?lt;;‘::aen L  (henkilGihin ja talouteen
kohdistuva)
T4 Valvonnan perusteet
Rakennuttaminen —[

U1 Sahkoinen tiedonsiirto
rakennushankkeessa

Tydharjoittelu — T2 Kaytannoén tyot
Asiantuntijaharjoittelu B UL T_yoko_konalsuyks_ler)
hallinta ja organisointi
U3 Patevyydet (tdydennyskoulutus)

U5 Itseohjautuvuus ja tiedonhaku (l&pi koulutuksen)

Kuva 9. Kyselyn mukaan tarkeimpien aiheiden sijoittuminen moduulei-
hin.
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Tarkeimmaksi aiheeksi koulutuksessa koettu viherrakentamisen tyékoko-
naisuuksien hallinta ja organisointi on opetussuunnitelmassa sijoitettu
osaamistavoitteena asiantuntijaharjoitteluun. Toinen tarkedksi koettu

aihe kaytdannon tyotaidot puolestaan liittyy tyoharjoitteluun.

Taulukko 3. Kyselyssa tarkeimmiksi koettujen aiheiden kehittaminen.

Aihe

Kehitysehdotus

T1 Viherrakenta-
misen tyokokonai-
suuksien hallinta
ja organisointi

Asiantuntijaharjoitteluun kuuluvana aihe on laaja ja siihen
littyvia taitoja opetetaan useissa koululla kaytavissa mo-
duuleissa. Tavoitteiden saavuttamiseksi avuksi kehitetaan
lomake, jonka opiskelija voi tayttda yhdessa harjoittelupai-
kan vastaavan henkildn kanssa. Lomakkeeseen on maari-
telty valmiiksi viherrakentamiseen liittyvia aiheita, joista
harjoittelijan tulisi saada kokemusta. Lomake liitteena yh-
dekséan.

T2 Kaytannon tyo-
taidot

Koululla voidaan tarkemmin maaritella sisaltoéa harjoitte-
luille ja asettaa kriteereita harjoittelupaikoille. My6s taman
harjoittelun tavoitteiden toteutumista seurataan lomak-
keella.

T2 Tydmaan
suunnittelu ja to-
teutus

Aihe on jo otettu osaksi opetusta ja sita pitda edelleen ke-
hittaa erilaisin kaytannon harjoituksin.

T3 Rakentamisen
laadunhallinta

Tybelamasta lahtdisin olevien esimerkkien esittdminen ja
harjoittelu koulutuksessa.

T4 Valvonnan pe-
rusteet

Aihetta kasitelldan rakennuttaminen-moduulissa. Tamakin
aihe on otettava moduulissa paremmin esille. Lisaksi
HAMK tarjoaa Biotalouden tdydennyskoulutuksen kautta
Viheralueiden valvoja-koulutusta, joka antaa patevyyden
valvontatehtaviin. Opiskelijoilla on mahdollisuus valita val-
vojakurssi osaksi opintojaan. Ohjausta tdhan suuntaan
voidaan vahvistaa.

T5 Tyonjohto- ja
esimiestaidot

Taitojen kehittamiseksi koulutukseen esitetaan erilaisten
harjoitusten tekemista opiskelijoiden kanssa, joissa asetu-
taan eri tilanteisiin ja rooleihin viherrakentamisen ja ty6-
maiden eri vaiheissa.

U1 Sahkoinen tie-
donsiirto

Tutustuminen eri digitaalisiin tuotannonohjausjarjestelmiin
ja niiden integroimiseen osaksi rakentamista. Osaksi kou-
lutusta ja tehtavien palautusta.

U2 Rajapinnat
muuhun rakenta-
miseen

HAMK:n eri koulutusohjelmien valinen yhteistyd. Etenkin
Rakennus- ja yhdyskuntatekniikan koulutusohjelman
kanssa tulisi lisata yhteisty6ta.

U2 Ihmissuhdetai-
dot

Otetaan osaksi tydnjohto- ja esimiestaitojen koulutusta

U3 Patevyydet

HAMK:n tdydennyskoulutuksella tulisi olla valmiina pa-
ketti, jota tarjota rakennuttajan ja vastaavan tydnjohtajan
patevyyksiin liittyen. U3 esitetddn kaaviossa omana koh-
tanaan tdydennyskoulutuksena.

U4 Kestavan ym-
paristérakentami-
sen kriteerit ja me-
netelmat

Vaikka KESY-kriteerien mukaisessa rakentamisessa on
tarkeaa, etta tilaaja maarittelee kaytetyt kriteerit ja mene-
telmat, on hortonomiopiskelijan tunnettava niiden kaytan-
non toteuttamisen tavat. Tama antaa tyokaluja myos ra-
kennushankkeissa tilaajina tulevaisuudessa toimiville. Ai-
heen tulisi nousta esille myds muissa moduuleissa.

U5 Itseohjautu-
vuus ja tiedonhaku

Korostuu lapi koulutuksen. Tybelamalahtoiset hankkeet ja
osallistavat opetusmenetelmat.
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Ndiden harjoitteluiden tavoitteiden tdayttymista varten kehitetaan koulu-
tusohjelmassa seurantalomake, johon voidaan yhdessa harjoitteluvastaa-
van opettajan ja harjoittelupaikan vastaavan kanssa tayttdaa tavoitteet ja
seurata niiden toteutumista. Ehdotus lomakkeen sisalloksi taulukossa
nelja.

Taulukko 4. Harjoittelujaksojen tavoitteet ja seuranta. Ehdotus sisalloksi.

Tyoharjoittelun tavoitteet, eri viherrakentamisen tyot

Maarakentaminen e maanleikkaus

e rakennekerrosten rakentaminen

e yhdyskuntateknisten laitteiden asennus
e mittaaminen ja tulosten kirjaaminen

e  konetyot

Pintarakenteet e  kiveys ja laatoitus

e reunatuet

e sitomattomat pinnat
e nurmikot

Kasvillisuustyot e  kasvualustat

e istuttaminen
- puut sisdltden tukemisen
- pensaat
- perennat

Kalusteiden ja varusteiden | ¢ eri perustamistavat
asentaminen

Tyoturvallisuus e  perehdytys

e suojavarusteet

e tieturva 1-kortti

e  tybturvallisuuskortti

e ergonominen tydskentely
e tydsuojelu

Asiantuntijaharjoittelun tavoitteet, eri esimies-/asiantuntijatehtivien tyot viherraken-
tamisessa

Rakennuttaminen (tilaajana | ¢  tarjouskdytdnto
tai rakentajana) e  kustannuslaskenta

e  kilpailuttaminen

e suunnitteluttaminen

Tybémaan suunnittelu ja to- | ¢  tyémaasuunnitelma
teuttaminen e riskienarviointi

e hankinnat

e aikataulu

Rakennushankkeen laadun- | ¢ laadunvarmistussuunnitelmat
varmistus e dokumentointi
e mittaaminen

Esimiestehtavat e tyodnjako
e perehdyttdminen
e tybajan seuranta
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Aihetta tulisi [dhestya myds kummiyritystoiminnan kautta. Selvasti viher-
rakentamiseen suuntautuneita opiskelijoita voitaisiin ohjata koulutusoh-
jelman kanssa yrityksiin ja kunnallisiin toimijoihin harjoittelemaan. Nama
harjoittelupaikat toimisivat “kummiyrityksina” opiskelijoille. Resurssien ol-
lessa koulutuksessa pienet voitaisiin joidenkin moduulien sisalldista sopi-
muksen mukaan osa sopia annettavaksi kummiyrityksissa. Esimerkiksi asi-
antuntijaharjoittelun sisalloksi voitaisiin maaritella sisaltoa Uudiskohteen
rakentaminen ja kunnossapito-moduulista, jossa opiskelijat ovat urakoitsi-
jan roolissa esimiehind. Harjoittelun tavoitteet kirjattaisiin kolmikannassa
opiskelijan, koulun ja harjoittelupaikan kanssa. Harjoittelupaikkojen
kanssa tulisi ennalta sopia toimintatapa, joka mahdollistaa opiskelijan ke-
hittymisen huolimatta siita, tyollistyykd han harjoittelupaikkaan myéhem-
min. Tama toimintatapa varmistaisi myos harjoittelupaikoille motivoitu-
neita hortonomiopiskelijoita. Toimintatapaa tulisi kehittdaa yhdessa KPS:n
ja VYRA:n kanssa. Toimintatapa edesauttaisi myos opettajien yhteytta tyo-
elamaan ja olemaan ajan hermoilla tyéelaman ilmidista, tarpeista ja vaati-
muksista.

Patevyyskoulutukset eivat ole osa HAMK:n rakennetun ympariston koulu-
tusohjelman tarjoamaa koulutusta. Kuten aikaisemmin todettiin, HAMK:n
taydennyskoulutus tarjoaa vihertoiden valvontaan oma kokonaisuutensa.
Myos rakennuttamiseen on oma koulutuksensa tdaydennyskoulutuksen
kautta, mutta tdama koulutus ei vielda anna hortonomille patevyytta toimia
rakennuttajana rakennushankkeissa. FISE Oy on yritys, joka naita patevyyk-
sia myontaa ja yllapitaa henkilopatevyysrekisteria. Kolmas koulutus aihee-
seen liittyen on rakennushankkeessa maankadytto- ja rakennuslain maarit-
telema vastaava tyonjohtaja. Jos neuvotteluissa FISE:n kanssa, joita VYRA
kdy, saadaan viheralalle vastaavan tyonjohtajan patevyydet, edetdan, etta
my0s tahan aiheeseen HAMK:n Biotalouden tdaydennyskoulutuksella olisi
valmiina opetustarjontaa.

VYRA:n julkaisuissa mainittu kestdvan ymparistérakentamisen menetel-
mat nousivat myos kyselyssa esille tulevaisuuden osaamistarpeena. Nama
menetelmat ja toimintatavat tulevat olemaan nouseva trendi 2017 julkais-
tavien toimintaohjeiden myota. On koulutusta jarjestavien velvollisuus
tuoda nama kriteerit opiskelijoiden tietoon ja luoda uusi toimintatapa kay-
tannoksi alalle. Taman tulisi olla yksi kantava teema lapi opetuksen.
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Liite 1
MODUULIEN SISALTOKUVAUKSET JA OSAAMISTAVOITTEET

Ympariston rakenne- ja toteutustekniikka

Moduulissa opitaan rakennetun ympariston rakenteiden mitoitusta. Mo-

duuli sisaltaa lisaksi ymparistdon maarakennustekniikkaa ja siihen liittyvaa

mittausta. monipuolisia rakenteiden maarittelyja mitoituksen keinoin. Mo-

duuli sisdltaa lisaksi monipuolista ympariston maanrakennus- ja mittaus-

tekniikkaa. Opiskelija osaa

— rakennetun ympariston rakenteet ja maanrakennustyot

— ympariston rakenteiden mitoituksen

— hahmottaa maanrakennustdiden suunnittelun ja ohjauksen merkityk-
sen

— yhdyskuntatekniikan rakennetussa ymparistdssa

Uudiskohteen rakentaminen ja kunnossapito

Moduulissa kasitelldan uudiskohteen rakentamista ja toteutuksen oh-
jausta. Opiskelija osaa toteuttaa tydmaata tydnjohdon nakdkulmista huo-
mioiden siihen annetut resurssit. Osaamistavoitteet ovat

— rakentamisen ja kunnossapidon tyonjohdon sekd tyomaan hallinta

— kustannusseurannan ja jalkilaskennan

— rakentamisen ja kunnossapidon laadunhallinnan

— tyomaan suunnittelun ja toteutuksen

— suunnitelma-asiakirjojen kayton ja tulkinnan

Rakennetun ympariston rakennuttaminen

Rakennuttaminen sisdltaa teettamisen kokonaisuuden hallinnan ja sen yk-
sittdisten toimintojen hoitamisen. Tilaajana toimii julkinen tai yksityinen
taho. Toteutusten teettaminen edellyttdd monipuolisia sopimusasiakir-
joja. Opiskelija osaa

— rakennuttamisprosessin ja julkisen hankinnan toteuttamisen

— suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon sopimusmenettelyt

— tarvesuunnittelun ja hankesuunnittelun

— suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon tilaamisen ja ohjaamisen

— rakentamis- ja yllapitokohteen valvonnan ja valvonnan suunnittelun
— rakennuslupamenettelyn ja katselmukset

Tyoharjoittelu

Ty6harjoittelussa opitaan viheralan ty6tehtavia ja -menetelmia. Harjoitte-
lussa tehdaan viherrakentamisen ja hoidon kaytannon toita alan yrityk-
sissa tai julkisyhteisdissa. Tyoharjoittelussa saatu alan tyokokemus tayden-
taa opiskelijan osaamista ja luo tyoelamayhteyksia. Opiskelija osaa
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— tehda viheralan kdytdnnon tyotehtavia

— viheralan yllapito- tai rakentamisen t6ita

— kerata tietoa harjoittelupaikan toiminnasta
— toimia tydyhteison jasenena

— esittaa harjoittelukokemuksia

Asiantuntijaharjoittelu

Moduulissa harjoitellaan hortonomin asiantuntijatehtavia, joita voivat olla

muun muassa tyonjohto-, suunnittelu- ja kehitystyota. Opiskelija asettaa

harjoittelujaksolle ammatillisia kehittymistavoitteita yhteistydssa tyénan-

tajan ja ammattikorkeakoulun kanssa. Asiantuntijaharjoittelu on osa am-

matillista profiloitumista. Opiskelija osaa

— hortonomin tyotehtavia kuten esimerkiksi tydonjohto-, valvonta-, ra-
kennuttamis-, suunnittelu-, tutkimus- ja kehitystoita

— toimia roolinsa mukaisesti harjoitteluorganisaation erilaisissa

— viheralan tyokokonaisuudet ja annettujen tehtdvien organisoinnin

— tyon laatukriteerien ja resurssien merkityksen

— toimia esimiesasemassa
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Liite 2
TAMK:N JA VTT:N INFRA-ALA MUUTOKSESSA-RAPORTIN  TULEVAISUUDEN
OSAAMISTARPEET
Teemat Kuvaus Osaamistarpeet
Mallinnus Infra-alalla on mahdollista tehdd teknologiaharppaus | Opettajien, suunnit-

mallinnuksen kayttoonotolla. Kdytdnnossa tama tarkoit-
taa prosessin tiedonkulun digitalisointia. Digitaalista
kartta-aineistoa taydennetdan laserskannauksella ja laa-
ditaan ndistd kolmiopistemaastomalli. Maastomalliin
suunnitellaan uuden/korjattavan rakenteen tai verkos-
ton tietomalli. Maastomallin ja tietomallin avulla teh-
daan koneautomaatiota varten koneohjausmalli. Raken-
tamisen aikana tarkemittausten maaraa voidaan vahen-
taa toteumamallilla, joka siirtyy ylldpidon virtuaalimal-
liksi ja pitoajan jalkeen jadannosarvomalliksi. Tama vaatii
uuden nimikkeiston kayttéonottoa, suunnittelijoiden
kouluttamista, koneenkuljettajien kouluttamista kone-
ohjauksen kayttajiksi sekd kokonaan uuden ammatin
syntymista eri mallien keskindiseen tiedonsiirron seka si-
sallon ja paivityksen osaajia.

telijoiden ja urakoitsi-
joiden mallinnuspro-
sessin osaaminen

Mallin  ldhtotietojen
hankinta: laserskan-
naus UAV /mobiili-
mittaus-teknologia

Sahkdinen tiedon-
siirto 1api hankkeen
elinkaaren

Mallipohjainen  ty6-
maan tuotannonoh-
jaus, koneohjaus, to-
teutusmalli yllapitoa
ja kayttoa varten

Ihmissuhdetaidot,
henkildjohtaminen

Johtaminen koostuu asiajohtamisesta ja henkiljohtami-
sesta. Insindorikoulutus antaa hyvat valmiudet asiajoh-
tamiseen ja myo6s tdydennyskoulusta on tarjolla komp-
leksiseen projektitydhon. Siina tarvitaan myoés henkil6s-
ton motivointi- ja palkitsemistaitoja, jotta hyvat tyonte-
kijat saadaan pysymdan organisaatioissa ja yrityksissa.
Henkiléjohtamisen koulutuksessa on puutteita, jotka
heijastuvat tydeldmaan. Monimuotoisessa tydyhtei-
sdssa henkilostdjohtaminen ja erilaisten ihmisten johta-
minen (kulttuuri, ikd, uskonto, elamantapa) korostuvat.
Haaste on my6s asiantuntijatyon johtaminen (suunnit-
telu- ja projektitydn johtaminen). Henkildjohtamiseen
kuuluu myods henkildstésuunnittelu ja ennakointiosaa-
minen siitd mitd osaamisia organisaatiossa tarvitaan tu-
levaisuudessa (osaamisen ja kehittamisen johtaminen
sekd osaamistarpeen ennakointi ja osaamisen johtami-
nen). Patkatoiden osuus tyon tekemisestd on kasvanut
viime aikoina ja tdma tuo osaamisvaatimuksia erilaisten
palvelussuhteiden hallintaan.

Ostopalvelut ja vuok-
ratyovoiman kayt-
téon liittyva osaami-
nen

Johtamisjarjestelman
kehittdaminen muut-
tuvan yrityksen/orga-
nisaation tarpeisiin,
johtamiskoulutuksen
lisddminen ja esim.
360 analyysin tekemi-
nen johtajille

Henkildjohtamisosaa-
minen monikulttuuri-
silla tyomailla (ihmis-
suhdeosaaminen,

motivointi, palkitse-
minen), itseohjautu-
vuus

Tyovaatimukset

Muuttuva toimintaympaéristé edellyttda oman osaami-
sen laajentamista ja moniosaajuutta. Perustietotekniik-
kataidot korostuvat. Erilaisten viestimien kehittyessa
myo6s tydmailla on osattava kayttda kannykka, tabletti
tai tietokone kayttoliittymilla toimivia sovelluksia. Moni-
kulttuurisella tyomaalla kielitaito korostuu. Monista
vanhoista toimintatavoista on opittava pois uusien tapo-
jen tielta. Etatyon tekeminen lisdantyy.

Perustietotekniikka-
osaaminen (esim.
etatyd ja tydmaatab-
letti kaytto)
Kuulemismenettelyt /
esittelyosaaminen.

Vuorovaikutus ja esi-
tystaidot
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Sujuva yhteistyo pe-
rusprosesseissa

Kielitaito, ulkomaisen
tyontekijan johtami-
nen, kulttuurien tapa-
osaaminen

Kyky toimia ja sovel-
taa asiantuntemusta
muuttuvissa toimin-
taymparistdissa

Muuttuvat  toimin-
taymparistot edellyt-
tavat halua ja kykya
oman osaamisen laa-
jentamiseen, monia-
lainen osaaminen,
moniosaajuus

Ulkomaisen  yrityk-
sen/tyontekijan sopi-
mus/tyésuhdeosaa-
minen

Tyoturvallisuus, ris-

kienhallinta

Infrarakentamisessa tyotapaturmien ehkdiseminen seka
tyopaikkahdirinndn poisto on otettava tosissaan ja ta-
voitteena on oltava nollatoleranssi. Talonrakentami-
sessa tydtapaturmien nollatoleranssi on jo lanseerattu.
Monikulttuurisuus tuo suomalaiseen yhteiskuntaan
myds nollatoleranssi tavoitteen rodun tai ihonvariin pe-
rustuvalle syrjinnalle.

Riskienhallinta
kilo, talous, ...)

(hen-

Tyoturvallisuus, tyo-
paikkahdirinndn ja
tyosyrjinnan nollato-
leranssi ammatti-
osaamiseksi  (esim.
kaivantoturvallisuus)

Ekotehokas rakenta-
minen

Ekotehokkaassa rakentamisessa kaytetaan mahdollisim-
man vahan materiaaleja ja energiaa sekd tuotetaan
mahdollisimman vahaisilld kasvihuonekaasupaastoilla
maksimituotos. Ekotehokkuus varmistetaan kaavoituk-
sesta lahtien ottamalla huomioon rakennettavan alueen
makro- ja mikroilmastot sekd minimoidaan liikkuminen
oikealla toimintojen sijoittelulla. Ekotehokkuuden ohella
tulee hakea elinkaariedullisia ratkaisuja sen sijaan etta
investoinnin minimoinnilla paattyisi koviin kayttokustan-
nuksiin. Sekd ekotehokkuutta etta elinkaariedullisuutta
parantaa infrarakenteiden monikayttoisyys.

Ekotehokas  yhdys-
kuntarakentaminen;
rakenteen tiivistami-
nen (talonrakentami-
nen ja yhdyskunta-
tekniikka)

Infrarakenteiden elin-
kaaren hallinta

Infrarakenteiden mo-
nikdytto (esim.
silta/skeittirata)

Kestava kehitys, ym-
paristdarvot, hiili-
neutraalius
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Liite 3

HAASTATTELUJEN TEEMAT

HAMK/Vesa Vuorinen
Haastattelujen teemat ja apukysymykset

HAMK:n moduulien opetussuunnitelmasta johdetut teemat ja apukysymykset = mika
on tarkeda nykyisessa koulutuksessa ja mita taitoja ja ominaisuuksia arvostetaan?
Jos ajattelet omaa ty6tasi ja viherrakennuskohteita, mika osaaminen on tarkeaa?

(Ympariston rakenne- ja toteutustekniikka)

Mita osaamista tyopaikallasi tarvitaan viherrakennustoita?
= Koulutus?
= Kuka tyopaikallasi ohjaa tai valvoo viherrakennustoita?
= Koulutus?
=  Mitd osaamisvaatimuksia viherrakennusto6ita ohjaavalle tai valvo-
valle mielestasi pitaisi olla?
= Mita materiaalituntemusta tarvitaan?
= Millaiset valmiudet tyontekij6illa on kaluste/leikkivalineasennuk-
siin?
Kuinka tarkeda on hankkeisiin liittyvien rakenteiden mitoitus? Maanrakennuk-
sen suunnittelu?
= Qvatko ne asiakirjoissa vai lasketaanko niita “tydomaalla”
= Mika koulutus hanelld/heilld on?
= Kenen pitdisi hallita rakenteiden mitoitus?
Kuinka tarkea rooli on yhdyskuntatekniikan hallitsemisella? Esim. kuivatusjarjes-
telmat, johtokaivannot jne.
Mika tassa aihealueessa on mielestasi haastavaa/erityisen vaikeaa?
Mika merkitys tallaisella tekniselld osaamisella on mielestasi hortonomin koulu-
tuksessa?

(Uudiskohteen rakentaminen (ja kunnossapito))

Kuinka tarkeda on tydpaikallasi oma tyémaan hallinta?
= Kuka ja miten tyopaikallasi suunnittelee tydmaat?
=  Tyomaasuunnitelma, liikenteenohjaus jne.
= Mitd koulutus-/osaamisvaatimuksia hidnelle/heille on?
= Mitd osaamisvaatimuksia on toteutusta ohjaavalle?
=  Miten tyopaikallasi mitoitetaan tyémaalle tarvittavat resurssit?
» Hyoddynnetdaanko mallinnusta/omaisuustietoa?
Kuinka tarkeaa on huolehtia rakentamisen laadunhallinnasta?
= Kuka tata tekee? Miten?
Kuinka tarkeda on tarjouskaytannon hallitseminen?
= Kuka sita kdaytannossa tekee?
Mika rooli mielestasi tallaisella osaamisella on hortonomin koulutuksessa?

(Rakennetun ymparistdon rakennuttaminen (tilaajatehtdvidit))

Kuinka tarkeaa (tyossasi) on rakennuttamisen hallitseminen?
Kuinka tarkeda on hallita julkiseen hankintaan osallistuminen?
= verrattuna yksityisten tekemiin hankintoihin?
Kuinka suuri rooli on suunnittelun, yllapidon ja rakentamisen ohjaamisella?
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= Eli kdytanndssa hankkeen lapivieminen?
=  Mitd osaamisvaatimuksia hanelle/heille on?
- Kuinka tarkeaa on sopimustekniikan hallitseminen?
= Kuka tyopaikallasi hakee rakennuslupia/muita lupia?
- Kuinka tarkeaa on hallita tydmaan katselmuskadytannot?
- Mika rooli tallaisella osaamisella on mielestasi hortonomin koulutuksessa?
(Tyoharjoittelu ja asiantuntijaharjoittelu)
- Onko tyopaikallanne ollut hortonomi-opiskelijoita kdytannon tyoharjoittelussa
tai asiantuntijaharjoittelussa?
- Mita toita he ovat tehneet?
= Onko heilld ollut opetusta koululla kyseisista toista?
= Miten asiantuntijaharjoittelu on eronnut kdytannon tyoharjoitte-
lusta?
= Mita asioita olette korostaneet asiantuntijaharjoittelijoille verrat-
tuna kaytannon tyéharjoittelua tehneille?
= Millaista vastuuta he ovat saaneet?
= Onko heilld ollut aikaisempaa tyokokemusta niista tehtavista joita
ovat teilla tehneet?
= Onko tyOharjoittelulle asetettu tavoitteita? (oppilas/tyonan-
taja/koulu
- Millaiset valmiudet heilld on ollut toimia osana tyoyhteis6anne?
= Mitka taidot ja ominaisuudet korostuvat harjoittelijoissa?
=  Mitka olisivat tarkeita taitoja ja ominaisuuksia?
= Miten he ovat kehittyneet saadessaan kokemusta/tietoa tyopaik-
kanne toiminnasta?
- Mika rooli tydharjoitteluilla on mielestanne hortonomin koulutuksessa?

Johdettu TAMK:n ja VTT:n raportista = mitd osaamista tulevaisuudessa tarvitaan?
Jos ajattelet omaa tyotasi ja tulevia viherrakennuskohteita, mitd osaamista tullaan
tarvitsemaan?

Digitalisaatio
- Miten tyopaikallasi rakennushankkeissa hyédynnetadan maastomallinnusta?
Entd sahkoista tiedonsiirtoa koko hankkeiden lapiviennissa? (prosessin tiedon-
kulun digitalisointi, sahkoisia hanketietokantoja/projektipankkeja)
= Ketka tdahan osallistuvat? Urakoitsijoiden osuus?
= Miten ndet sahkdisen asioinnin tulevaisuudessa?
- Kenen pitaisi hallita maastomallinnus, sen tuottamiseen liittyvat taidot ja sovel-
taminen rakennushankkeissa?
- Onko tyopaikallasi kdaytossa esim. tydmaatabletteja, eri kayttoliittymilla toimivia
sovelluksia tms.
= Mita?
- Miten néet digitalisaation tulevaisuuden rakennushankkeissa?
Ty6vaatimukset
- Mitka tyotaidot ovat tarkeimpia tyopaikallasi tulevaisuudessa?
= Kaytdnnon toissa?
= tyonjohtajilla/asiantuntijoilla?
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e Miten vaadittuihin patevyyksiin on varauduttu tyopaikal-
lasi?
e Tulisiko niihin varautua jo koulutuksessa?
- Miten tydpaikkasi toimintaymparistdé on muuttunut?
= Esim. uusina osaamisalueina (digi, vuorovaikutus KUNTALAKI, kie-
litaito)
= Rakentamisen uusina innovaatioina?
- Miten toimintaymparisto on lisannyt oman osaamisesi laajentumista?
- Korostuuko moniosaaminen viherrakentamisessa
= Vai onko jako kivi-/viher-/konetyontekijoiden valilla?
=  Mika osuus kasviosaamisella on viherrakentamisessa?
- Miten ndet tyovaatimusten ja toimintaympariston muutoksen tulevaisuudessa?
Ihmissuhdetaidot, henkil6johtaminen
- Mitka ihmissuhdetaidot korostuvat rakennushankkeissa tulevaisuudessa?
= Millaisia puutteita ihmissuhdetaidoissa ja henkil6johtamisessa
on?
= Miten ndaet monikulttuurisuuden vaikutuksen tulevaisuudessa?
- Miten henkiléstosuunnittelussa on huomioitu tulevat osaamistarpeet rakennus-
hankkeissa?
- Miten tdma voitaisiin huomioida koulutuksessa nyt?
Tyoturvallisuus, riskienhallinta
- Miten tyobpaikallanne on huomioitu tydturvallisuus? Tydtapaturmien ehkaisemi-
nen
=  Onko tyopaikallanne turvallisuussaannot/hankekohtaiset turvalli-
suusohjeet?
= Onko monikulttuurisuus huomioitu turvallisuusasioissa?
* Onko ty6tapaturmissa “nollatoleranssi”?
= Miten on toteutunut?
= Miten tyopaikallasi on tehty riskikartoituksia?
- Miten ty6paikkahairinta ja tydsyrjinta on huomioitu tyopaikallasi?
- Miten naet tyoturvallisuuden ja riskienhallinnan tulevaisuudessa?
Ekotehokas rakentaminen, kestava ymparistorakentaminen
- Mitenka naet ekotehokkuuden rakennushankkeissa tulevaisuudessa?
= Suunnitelmissa, tyoselityksissa
=  Koneiden kaytossa
* materiaalien valintana/kierratyksena
= Jatteen maara
- Miten ty6paikallasi on huomioitu elinkaariedullisuus?
= Esim. materiaalivalinnoissa, konehankinnoissa (vrt. investointi mi-
nimoimalla kovat kdyttokustannukset)
=  Onko monikayttoisyys huomioitu hankinnoissa ja toiminnoissa?
- Mitd odotat tulevilta Kestavan ymparistorakentamisen kriteereilta?
Miten ndet ekotehokkuuden tulevaisuudessa
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Liite 4
KYSELYLOMAKE

Viherrakentamisen koulutuksen kehittaminen Himeen ammattikorkeakou-
lussa

1. Kuinka tarkeita seuraavat aiheet ovat hortonomin koulutuksessa? Aseta
viisi tarkeinta aihetta tarkeysjarjestykseen yhdesta viiteen, jossa yksi on tar-
kein. *

1. 2. 3. 4. 5,
tar- tar- tar- tar- tar-
kein kein kein kein kein

Ympariston rakenteiden mitoitus ja rakentami-
nen (esim. muurit)

O O O O O

Maanrakennustoiden ohjaaminen, mittaukset ja
massalaskenta

O
O
O
O
O

Yhdyskuntatekniikka (esim. kuivatusjarjestel-

i) O O O 0O O
Rakentamisen tydnjohto- ja esimiestaidot O O O O O
Ty6émaan suunnittelu ja toteutus O O O O O
Rakentamisen laadunhallinta ja asiakirjat (esim

O O O O O

InfraRYL)

Viherrakentamisen kaytannon tyot (maa-, kivi-
ja kasvityot)

O
O
O
O
O

Kalusteiden ja varusteiden asentaminen (sis.
leikkivalineet ja putoamisalustat)

O
O
O
O
O

Viherrakentamisen tyokokonaisuudet ja tehta-

vien organisointi © o0 O OO0

Kasvituntemus ja kasvien kaytto O O O O O
Kasvualustavaatimukset: eri kasvualustat, laatu

ja kaytto © 0 00O

Rakennuttamisprosessi, tilaaminen O O O O O



Julkisen viherrakennuskohteen hankinnan to-

teuttaminen © o0 0 0 O0
Sopimustekniikka ja neuvottelutaidot O O O O O
Lupamenettelyt ja katselmukset rakentamisessa O O O O O
Valvonta: vihertdiden valvonnan perusteet O O O O O

Jokin
muu, O O O O O
mika?

2. Tahan voit kertoa omin sanoin, mita osaamista tyopaikallasi talla het-
kella tarvittaisiin?

3. Mikd osaaminen on mielestasi tarkeaa tulevaisuudessa? Aseta viisi tar-
keinta aihetta tarkeysjarjestykseen yhdesta viiteen, jossa yksi on tarkein. *

1. 2. 3. 4. 5.

tar- tar- tar- tar- tar-

kein kein kein kein kein
Sahkoéinen tiedonsiirto lapi rakennushankkeen

(sopimukset, suunnitelmat, tydmaapaivakira, O O O O O
mittaustulokset sahkoisesti tilaajan saatavilla)

Koneohjaus maanrakennustoissa (satelliittipai-
kannukseen perustuva)

Henkilostojohtaminen (my6s monikulttuurisilla
tyomailla)

O
O
O
O
O

Ihmissuhdetaidot, kuten motivoiminen ja palkit-

seminen, vuorovaikutustaidot © O 0 OO0
Itseohjautuvuus ja itsendinen tiedonhaku O O O O O
Riskienhallinta (henkil6ihin ja talouteen kohdis-

tuval) OO0 O O O

Tyoturvallisuus ammattiosaamiseksi O O O O O
Ergonominen ja tehokas tyoskentely O O O O O
Kestava ymparistorakentaminen (ekotehokkuus) O O O O O
Rajapinnat muuhun rakentamiseen (esim. talon- OO0 O O O

ja kadunrakentaminen)
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Patevyydet (esim. vastaava tyonjohtaja, raken-
nuttaja, vihertyonvalvoja) © OO0 0O

Uudet
tekniikat, O O O O O

mitka?

Jokin
muu

sihe. O 0 0 0O

mika?

4. Kerro omin sanoin ndakemyksesi viherrakentamisen tulevaisuudesta ja
mitd osaamistarpeita se tuo mukanaan tai mitad osaamista tydpaikallasi tule-
vaisuudessa tarvitaan.

5. Pitaisikd tyonjohtajana viherrakentamisessa toimivan hortonomin hallita
ne kdytannon tyotaidot, joita han johtaa tydmaalla? *

O Ei merkitysta. Riittaa, etta johtaa tyontekijoita ja tydmaata.
O Pitdaa ymmartaa mita tyontekijat tekevat, etta pystyy johtamaan.
O Pitaa hallita joitakin kdytannén téita. Kyky johtaa tarkeampaa.

O Pystyy itse tekemdan kdytannon téitd. Muuten ei voi johtaa.

6. Mitka kaytannon tyodtaidot ovat tyonjohtajille tarkeimpia? Kirjoita vas-
tauksesi kenttaan.

7. Tyopaikkasi *
O Yksityinen (esim. viherrakennusyritys)
O Julkinen (kaupungit ja kunnat)

Muu, mika

O
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8. Tyossani toimin rakennushankkeiden *
O Tilaajana/rakennuttajana

O Rakentajana

Muu, mika

O

9. Onko tyopaikallesi palkattu Himeen ammattikorkeakoulusta valmistunut
hortonomi viimeisen viiden vuoden aikana? *

O Ei
O Kylla

10. Voit jattaa yhteystietosi, jos tahdot, etta sinuun ollaan yhteydessa kyse-
lyyn liittyen tai yhteistyon kehittamiseksi Hdmeen ammattikorkeakoulun
kanssa. Kaikki tiedot kasitellaan luottamuksellisesti.

Etunimi

Sukunimi

Matkapuhelin

Sahkoposti

Yritys / Organisaatio

11. Toivon, ettd minuun otetaan HAMK:sta yhteytta

O Ei
Kylld, mita yhteydenottopyyntoni koskee
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Liite 5
SAATEKIRJE

Kysely viherrakentamisen opetuksen kehittamiseksi Himeen ammattikorkeakoulussa

Hameen ammattikorkeakoulussa koulutetaan ainoana suomessa horto-
nomeja. Osa rakennetun ympariston koulutusohjelman (ent. maisema-
suunnittelu) koulutusta on antaa valmiuksia toimia viherrakennuskoh-
teissa eri tehtavissa, rakennuttajasta tyonjohtajaan ja kaytannoén toéihin
osallistumiseen. Pohjakoulutus hortonomille voi olla lukion oppimaara tai
toisen asteen ammatillinen koulutus, esimerkiksi puutarhurin ammattitut-
kinto.

Teemme tutkimusta koulutuksemme kehittamiseksi. Pyydamme teita ys-
tavallisesti vastaamaan oheiseen kyselyyn. Kysely koskee nimenomaan vi-
herrakentamiseen liittyvaa nykyisen hortonomin koulutuksen sisaltéa ja
tulevaisuuden osaamistarpeita tydelamdssa. Osana viherrakentamisen
koulutusta on my6s viherrakennushankkeen lapiviemiseen liittyvia opin-
toja, kuten sopimustekniikkaa, yleisia sopimusehtoja ja —laatuvaatimuksia.
Taustatietoja kaytetdaan kyselyn vastausten luokitteluun ja vastaajan niin
toivoessa yhteydenottoon. Yhteystietoja kasitelldadn luottamuksellisesti
eika niitd luovuteta eteenpain.

Kysely on osa Vesa Vuorisen HAMK:n ylemman ammattikorkeakoulutut-
kinnon opinndytetyota.

Ystavallisesti,

Vesa Vuorinen

Lehtori

Hameen ammattikorkeakoulu
Rakennetun ympariston koulutusohjelma
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Liite 6

AVOIMIIN KYSYMYKSIIN KIRJOITETUT VASTAUKSET

2. Tahan voit kertoa omin sanoin, mitd osaamista tyopaikallasi talla hetkella tarvittaisiin?
Vastaajien maara: 37

Hortonomeilta puuttuu geo puolen osaaminen seka suunnittelussa
kulkevat jalkijunassa yleensakin ihan teknisestikin. Mutta osaami-
nen keskittyy pintarakenteisiin ja estetiikkaan seka yllapidollisiin asi-
oihin, kaikki maanrakennuspuolen asiat ovat hakusessa.
Tilaaminen ja valvonta ovat kunta-alalla tarkeita ja joskus tuntuu,
ettd varsinkin se valvonta niin rakentamisen aikana kuin takuuai-
kana

Tarvetta olisi monenlaiselle osaajalle, kun vain saisi tayttolupia...
Mutta mm. erilaisiin kartoituksiin ja viheralueiden hoitoluokituksen
paivittamiseen (vaatii suunnitteluohjelman osaamista ja hoitoluoki-
tuksen tuntemista). Lisdksi olisi tarvetta tyonjohtajalle joka osaisi
kaytannon viherrakentamisen ja tulisi erilaisten ihmisten kanssa toi-
meen, mm. kiinteistdilla on pitkin kesaa jos jonkinlaista pienempaa
tai isompaa fiksausta jossa tarvittaisiin viherrakentajan taitoja
(muurien ja kiveysten korjaukset, istutusten uusintaa, laiturien ja
muiden puurakenteiden fiksaamista jne.), ja kun kuntaorganisaa-
tiossa ollaan niin taytyy tulla toimeen niin muiden tyontekijoiden,
kuntalaisten kuin kiinteistdilla olevan henkilékunnankin kanssa.
Laadunhallintaa ja vihert6iden valvontaa

hankintamenettelyt, tilaaminen ja sopimustekniikka
Viherrakennuskohteiden suunnittelu ja hankinnan toteuttaminen
Nuoria, innokaita, koulutettuja tyontekijoita.

Kaytannon osaajia.

Viherrakentamisen kaytantojen hallinta on ensisijaisen tarkeats,
ettd pystyy hahmottamaan tyokokonaisuuksia ja kuinka eri tyovai-
heet on jarkevinta toteuttaa. Kaytannon toiden hallinta auttaa eten-
kin tehtdvien organisoinnissa ja hankkeiden onnistuneessa toteut-
tamisessa. Kasvien tuntemus on tietysti oleellinen erikoistaito, jolle
on aina hankkeissa kadyttoa eri vaiheissa.

Valvontato6ita etenkin yllapitoon.

Hortonomin tehtavat voivat vaihdella todella paljon, joten kokonai-
suuden hallinta hankesuunnitelmasta, vihersuunnittelusta, kustan-
nusarviosta, tydmaan suunnittelusta ja asiakirjavaatimuksita, laa-
dun hallinnasta ja henkilostotaidoista on tarpeen.

Rakentamisen tyonjohto

Viheromaisuuden hallinta ja siihen liittyvien jarjestelmien yllapito.
Tybnjohtotaitoja ja organisointikykya

Kustannuslaskennan opetus oli ainakin aikaisemmin huonolla tolalla
oppilaitoksissa ja sille on tarvetta kaikissa vastuutehtavissa.
Tehtdvien aikatauluttaminen ja kokonaisuuksien hallinta.

Esimies- ja vuorovaikutustaitoja!

Kaytannon tekija, joka ymmartaa kokonaisuuden.
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Kaytdnnodn tyon osaamista ja oman tyon sekd pienen tiimin johta-
mista. Tyokokonaisuuden hallinta alusta loppuun. Taito saattaa tyo
laadukkaasti ja tehokkaasti loppuun.

Kokonaisuuden hallintaa.

kyseessa siis suunnittelu hortonomin opiskelija?

Tarve talla hetkella luonnonkivien asentamisessa.

Kaikki kohdat ovat tarkeita edellisessa kysymyksessa. Naista muo-
dostuu kokonaisuus

itselleluovutus, monitaitoisuus, vastuullisuus, ennakkoluuloisuus,
kannykka pois, maksupostit ajallaan

ATK-osaaminen on tarkeaa; exel, power-point, ym

Omatoimisuus seka aloitteellisuus rakennuttamiseprosessien lapi-
viemisessd, Kokonaisuuden hallinta seka laaja-alainen kaikkien pro-
sesiosapuoltan huomioiminen (suunnittelu-rakentaminen-yllapito)

Sopimustekniikka ja neuvottelutaidot oppia

Tyoskentelen yllapitopuolella, joten silloin odotan, ettd meille luo-
vutettavat uudet rakennetut viheralueet on tehty kunnollisesti ja
kaytetty hyvia taimia, jotka kasvavat nopeasti. Nykyisin on ongel-
mana, etta kasvualustoissa on ongelmia - kasvit eivat kasva kahden
ensimmaisen vuoden aikana juuri yhtaan, joten sen takuuajan jal-
keen (toisella urakoitsijalla) vasta omassa hoidossa saa tuloksia ai-
kaan. Ja joutuu heti alkajaisiksi taistelemaan rikkaruohoja vastaan.

Hortonomin tulisi hallita kaikki tassa kysymyksessa luetellut aihealu-
eet ja niiden asettaminen tarkeysjarjestykseen on melko vaikeaa,
koska aihealueiden keskindinen jarjestys vaihtelee riippuen horto-
nomin tehtava-/toimenkuvasta.

maanrakennuksen ammattilainen; kuivatukset, rakennekerrokset,
pinnanmuodot, pinnat

Ympadriston hyvaa laatua arvostetaan. Oma tyo liittyy kaavoituk-
seen, ei siis toteutukseen.

Viheralueiden rakentaminen (puistoissa) kattaa samat toiminnat
kuin kunnallistekniikan rakentaminen katualueella. Tyt sisaltavat
maaleikkaukset, pohjanvahvistustyo6t, kuivatustyo6t, rakennekerrok-
sien tekemisen, paallysrakenteet, kasvualustojen tekemisen, kasvil-
lisuustyot, valaistustyot seka kalusteiden ja leikkivalineiden asenta-
misen. Hortonomikoulutus pitdisi yhdistaa insind6rikoulutukseen.
Alkuvaiheessa pitaisi kdayda infra insin6orikoulutuksen perusasiat
yhdessa esim. 2 vuotta ja sen jdlkeen erikoistuttaisiin infra- ja viher-
puolelle. Hortonomit saisivat paremman pohjan toimia suunnitteli-
joina ja viherrakentajina.
Samoin puutarhurikoulutuksen pitdisi olla verrattavissa rakennus-
mestarikoulutukseen.

Tana paivana puutarhurin koulutus on niin suppea, etta kdytannon
tekijoiksi tarvitaan hortonomeja. Keksikokoisessa viherrakennusliik-
keessa on tarvetta kokonaisuudet ymmartavalle hlostolle, jolla on
paitsi teoria, myods kaytannon tyot hallussa
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Esimiestaidoissa, taloudenhallinnassa, projektien hallinnassa, asia-
kas- ja henkildstoyhteistydssa

Vihertoiden valvonnan perusteet.
Julkisen viherrakennuskohteen hankinnan toteutus.

Kaikenlainen kdytdnnon tyon osaaminen on tarkeaa.

Kaytdannodn rakentamisen osaajia

4. Kerro omin sanoin nakemyksesi viherrakentamisen tulevaisuudesta ja mita osaamis-
tarpeita se tuo mukanaan tai mita osaamista tydpaikallasi tulevaisuudessa tarvitaan.
Vastaajien maara: 26

substanssiosaamisen laajentaminen edellisen vastauksen mukaan
geo-hydro, yleensdkin maanrakennus laajempana kasitteena, kuin
pintarakenteet.

Lisaksi rakennuttamisen hallinta tai yleensakin erilaisten toiminta-
prosessien tunteminen eri ymparistdissa. Rohkeus toimia mm. paa-
suunnittelijan roolissa tai oman alansa asiantuntijana. Tuntuu mo-
nesti menevan epamukavuusalueelle ja oletan sen johtuvan osaa-
mispuutteista tai siita, etta joku toinen ammattiryhma on vahvempi
roolissaan. Pitdisi ns. pitdada oma ammattiylpeys.

Ekologinen rakentamien ja massojen vahentaminen painottuvat jo
nyt, mutta osaamien takkuaa. Monikulttuurisuus alkaa olla arkipai-
vaa.

Viherrakentamisessa tarvitaan moniosaajia, jotka kykenevat ldhes
itsendisesti suoriutumaan erilaisten kohteiden rakentamisesta
Pelkdstaan tietoteknistd osaamista tarvitaan jo nykyaan niin paljon,
ettd se tahtoo peittaa alleen sen todellisen tarpeen, joka liittyy kay-
tdnnodn osaamiseen. Tulevaisuudessa uskon olevan huutavan pulan
heistd, jotka osaavat ihan oikeasti tyénsa eika vain teoriassa. Esim.
hyva suunnittelija ei mielestani voi olla, ellei osaa rakentaa suunnit-
telemaansa kohdetta myos kaytanndssa. Etenkin julkisiin organisaa-
tioihin tarvitaan ja tullaan tarvitsemaan innovatiivisia suunnitteli-
joita jotka osaavat suunnitella monipuolisesti nayttavaa ja kaytan-
nollista mutta myos helppohoitoista. Samoin viherrakentamisessa
tarvitaan laadukkaita tekijoita, kun taman hetken tilanne on se etta
kuka tahansa timpuri tai vaikka peruskoulupohjainen henkilo voi
tehda ja myds tekee ihmisten ja asunto-osakeyhtididen pihat - tyon
jaljesta ja vaikutuksesta alan arvostukseen ei voida edes puhua. Me
tarvitsemme huippuosaajia jotka tulevat ihmisten kanssa toimeen
muutenkin kuin sosiaalisessa mediassa!

Tybmaat ovat kokonaisuuksia - viherrakentajan hallittava muutakin
kuin perinteiset puutarhurin taidot. Kaiken dokumentointi tulee li-
saantymaan. lhmissuhdetaitojen merkitys kasvaa - osattava neuvo-
tella sopimuskumppanien kanssa ja tehokas tyovoiman kaytto lisaa
kannattavuutta.

Viherrakentajalla taytyy olla osaamista koko urakan hallinnasta yli
rajapintojen, meilldakin tarvitaan naditd moniosaajia tulevaisuudessa.
Paperiton tydmaa. Taloudellista ndkemysta.
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Hulevedet ja valaistustekniikat (led).

tyonjohto ja valvontatyot seka pilamaiden hallinta
Viherrakentaminen on suurelta osalta maarakentamista ja yhteen-
sovittamista muihin rakentamisen osa-alueisiin.
Koulutus pitdisi olla yhtenevaistda muun rakennusalan koulutuksen
kanssa. Esim. maarakentamisessa huomattavia puutteita.
Laadunvalvonta, sopimustekniikka, rakennuttamisprosessi ja neu-
vottelutaidot korostuu tulevaisuudessa entisestaan.

Jatkuvasti tiivistyvd taajamarakenne, uhka viheralueille ?!
Eri toimijoiden (operaattorit, sdhkoyhtiot yms.) tarpeiden huomioi-
minen ja yhteensovittaminen
Yhteistyon tarve, koordinointi, aikataulutus korostuu

Taytyy pysya ajan tasalla muiden rakentamisen sektoreiden kanssa
ja hallittava monipuolisia kokonaisuuksia. Huonolla kasvituntemuk-
sella parjaa mutta ei tuntematta InfraRyllia.

Sahkoinen paikannustieto. Kyky hahmottaa viherrakenteet olemas-
saoleviin tai tuleviin muihin rakenteisiin ( esim maanalaisiin sahko-
ja putkijohtoihin ym )

Erilaisia ihmisia ja tyosuhteita.

Kaytannon osaajia.

Jos ymparistorakentamisen laatua ja arkkitehtoonistatasoa noste-
taan, pitdd myos osaamisen kasvaa tyonjohdosta tekijaan.

Tarve katto- ja kansirakentamisessa ja hulevesien hallinnassa.
Ammatillinen osaaminen kokonaisuudessaan tarked. Jos ei osaa
omaa ammattiaan, niin huono on tehda yhteisty6ta eri ammattilais-
ten kanssa. Koulutus pirstoutuu liikaa ja kdytannon oppiminen sat-
tumanvaraista. Hyvasta harjoittelupaikasta voi saada evaat tyoela-
maa varten.

Rakennushankkeen kokonaishallinta

Tulevaisuudessa on tarkeaa kayttaa resurssit oikein - maa-ainesten
kuljettelu vahenee, paikalla tehtavat kasvualustat lisdantyvat, ym-
paristd on huomioitava entistd paremmin. Luonnonmukaista raken-
tamista on hallittava nykyista enemman.

- monipuolinen ammattitaito, joustava ja itseohjautuva
Viherrakennushankkeet on kokonaishankkeita, joihin kuuluu kaikki
tyot valmiin tuotteen (viheralueen) valmiiksi saattamiseksi. Itsellani
on pohjakoulutuksena puistopuutarhuri, jouduin opiskelemaan
aluksi paljon tydaikana infrapuolen kasitteita, jotta voisimme toimia
samalla tavoin katurakentamisen kanssa. Olen opiskellut my6s ra-
kennusmestariksi ja ollut sen jalkeen mukana kadunrakentamissa ja
viherrakentamisessa. Viherrakentaminen jatkuu ja varmaan voimis-
tuukin, kun asukkaat haluavat vihreytta ja viheralueita. Toivoisin,
ettd hortonomi koulutusta kehitetdan (viherrakentamisen ja suun-
nittelupuolen). Talld hetkelld joudumme tarjouspyynndissa vaati-
maan hiukan vaativammissa kohteissa infrapuolen rakennusmesta-
rin/insin6o6rin koulutuksen tydnjohtajalle. Hortonomeilla ei esimer-
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kiksi infra-alan nimikkeisto ole ollut tuttua, joten on vaikea kommu-
nikoida asioista. Suunnittelijoilla pitdisi olla my6s pohjalla insin66-
riopintoja. Monet vihersuunnittelijat suunnittelevat vain pintasuun-
nitelmat ja Infrapuolen suunnittelijat suunnittelevat rakenteet. Jos
koulutuksessa olisi kdayty koulutuksessa lapi infrapuolen asiat, niin
pienissa hankkeissa ei tarvitsisi kayttaa infra-puolen suunnittelijoita.
Yrityksissa tarvitaan moniosaajia, jotka tuntevat materiaalit, sopi-
mus- ja lupa-asiat ja osaavat johtaa ja organisoida asiantuntevasti
kiertotalous ja ymparistdasioiden esiinnouseminen, talouden hal-
lint, projektinjohto- ja asiakirjahallinta, julkisen puolen alasajo
Lahes kaikki tiedonsiirto on jo tdna paivana sahkoista, uskoisin, etta
kehitys jatkuu entista enemman tdhan suuntaan, ja uusia tekniikoita
kehittyy koko ajan lisaa, niiden hyédyntamisen mahdollisuus koulu-
tuksen kautta.
Suunnitelmien visualisointi olisi tarkedad osaamista, suunnitelmasta
saa taysin eri kasityksen, kun pystyy esittamaan jo suunnitteluvai-
heessa, milta valmis viherrakentaminen on tarkoitus nayttaa, kun-
tapaattdjille, tilaajille.

Tulevaisuus on hyvin positiivinen. Moniosaajia kaivataan tydmailla.

6. Mitka kaytannon tyotaidot ovat tyonjohtajille tarkeimpia? Kirjoita vastauksesi kent-

taan.

Vastaajien maara: 39

Edelld olevan kysymyksen vastaus ei ole ihan noin yksiselitteisella
jaolla. Siitd on etua, ettd on kdytannon kokemusta ja tietda, mista
on kyse. Mutta tyonjohtajan tarkein ominaisuus on henkiléston
osaava johtaminen, vahvuuksien lIoytaminen eri henkildilta ja tois-
ten osaamisen kunnioittaminen ja kyky ottaa palautetta vastaan.
Vaikea eritelld tyotaitoja. tydnjohtajan on ehkd helpompi hahmot-
taa esim sdan vaikutus tyohon tai olevaan tyotehtdvaan, jos on
omaa kokemusta. myds kuinka kauan kestaa eri tyévaihden tekemi-
nen tai voidaanko jotain tyota helpottaa koneille. Tarvittaessa voi
paremiin perehdyttdaa uuden henkilon tyohon tai ndkee, onko tyon-
tekijoiden ammattitaidossa kehitettavaa

Maanrakennus-, kivi- ja kasvillisuustyot.

Kaikkea ei luonnollisestikaan tarvitse tyénjohtajankaan osata, mutta
se on omiaan vaikuttamaan kielteisesti tyénjohdon auktoriteettiin
ja tyontekijoiden motivaatioon. jos tyonjohto ei osaa sita mita tyon-
tekijat tekevat. Tyonjohtajan pitdisi mielestani hallita kokonaisuus,
eli tietda mita on ja pitaa olla maan alla, ja tehda ratkaisuja mahdol-
listen ongelmien ilmaantuessa sekd miettia tyojarjestys ja tyotavat
niin etta tyo sujuu mallikkaasti alusta loppuun. Perustustdiden hal-
linta on tarkeimpia, esim. kiveysten rakennekerrokset ja miten ne
tehdaan, kasvualustavaatimukset, tarvittavat kuivatusjarjestelmat
jne.

Pitdisi olla jonkinlainen kasitys oikeastaan kaikesta mika kuuluu kay-
tdnnon toihin
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Hallita kokonaisuus, mutta olla perilld myos kdytannon pienista asi-
oista, tiedostaa valvonnan merkitys ja kyky yhteistyéhon eri osapuo-
lien kanssa.

Henkiléstdjohtaminen. Kasvien tuntemus ja kasvupaikka vaatimus.
Kuivatus asiat, mittaus ja massalaskenta.

Organisointikyky.

Kaytannon tieto kivirakentamisen materiaaleista ja keinot niiden
tyostamiseen seka asennustekniikat ovat erittdin arvokkaita tyon-
johtajalle. Silloin voi vaatia ja edellyttda, koska tietda itse, ettd "se
on mahdollista".

mittaustaidot

Ihmissuhdetaidot, talouden ja laadun hallinta

osa lukea suunnitelmia ja milta lopputulos pitdisi nayttaa ja olla.
Pitaa tuntea ja halita laatuvaatimukset, yleiset ohjeet seka maarayk-
set ja oikeat tyotavat.

Toiden jarjestely, jotta toiminta olisi tehokasta.
Laadun valvonta.
Suunnitelmien tulkinta.

Tyo6suunnitelman laadinta, aikataulutus, ennakointi, ennalta arvaa-
mattomien tapahtumien aiheuttamien muutosten hyvaksyminen ja
mukautuminen niihin.

Tyotapojen ja menetelmien ja materiaalien hallinta ja tuntemus.
Tyokoneiden ja kuljetuskaluston tuntemus ja niiden valinta kuhun-

kin kohteeseen.
Korkomaailman hallinta.
Tyomaakokonaisuuden hallinta.

Henkil6johtaminen

Hyva organisointikyky

Kaikkien tyolajien perustuntemus, jotta voi hallita tydmaan taloutta
ja aikataulua.

Mittaus ja vaaitustyot.

Hallita viherrakennuksen prosessi, kokonaisuutena

Al3 niin kdytannon ldheinen, ettd johdon on ymmarrettava myés yl-
lapito.

Pihan korkeuksien hahmottaminen. Pohjatéiden tekeminen eli kai-
vinkoneen ohjaaminen kaytanndssa. Kivi-, muuri, kasvipohjien oi-
keat syvyydet ja ymmarrys niiden korkeudesta. Pintatdiden laadu-
kas tuottaminen itse tydmaalla tehden ja tyontekijoitd ohjaten.
Perusteet pintamateriaalien ja kalusteiden asentamisesta seka istu-
tustoista.

Mittaustekniikka, kiveyksien pohjatyot, kasvituntemus, ymmarrys
muusta rakentamisesta.

Eldvan materiaalin kaytto alan erikoisuus. Siihen avuksi rakennus-
teknistd osaamista ja ihmissuhdetaitoja.

ndahda kokonaisuus, hallita kuvat, mittataidot, hahmotus, tydajan
noudattaminen
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Perustiedot ja -taidot; kasvien kasittelystd, kivirakentamisesta,
maanrakentamisesta, salaojituksesta

Kokonaisvaltaista viherrakentamisen osaamista jotta hallitsee ty6-
maan ja osaa muodostaa kokonaiskuvan pienistakin yksityiskoh-
dista. Tuntee materiaalit ja osaa siten hallita niista rakentamisen ja
rakentamiseen vaadittavan ajankayton .

TYOnjohtajan on osattava ohjata tiimia, saada tyoyhteiso toimimaan
sille vaadittavalla tasolla. Omata hyvat ihmissuhdetaidot ja hallita
itse asiat mita johtaa.

Ihmissuhdetaidot tarkein, kyky hankkia tietoa ja resursseja toiseksi
tarkein.

Ymmarrys siitd, mika omalla tekemisella on vaikutus kokonaisuu-
dessa.

Vaaitus, mittausasiat. Myos monenlainen kaytannon kokemus ei ole
pahitteeksi.

suunnitelmien luku - ja soveltaminen

Meilla kaikki hankkeet ovat kokonaisurakoita, joten tyonjohtajan ei
valttamatta tarvitse osallistua tyontekoon, mutta on hyva ymmar-
taa mita ja miten tehdaan.
Tyonjohtajan pitda hoitaa tydmaa alusta loppuun. Han vastaa hank-
keen aloituksesta takuuajan loppuun. Tyonjohtajan on hallittava
tietotekniikka: eri ohjelmat sahképosti ym. Tyonjohtajan on hallit-
tava Infra-RYL, YSE98, tydmaalainsaadanto, ym.
Yksityisella puolella tyonjohtaja voi osallistua tyéntekoon, jos tekee
pelkastdaan vihertoita: istutuksia ja nurmikoita.

kivityot ja maanrakennus

Kokonaisuuden hallinta ja ihmissuhdetaidot

Tybnjohtaja vastaa aina, jo tilaajan asiakirjojenkin mukaan, aina:
henkilostonsa tekemisestd, osaamisen kehittamisesta, tyoturvalli-
suudesta, asiakas- ja henkilostotyytyvaisyydesta ja tuloksellisesta
toiminnasta. jotta pystyy johtamaan, ennakoimaan, suunnittele-
maan, laskemaan ja hallitsemaan kokonaisuuden, tulee tyonjohta-
jan hallita kaikki tydntekemisen osa-alueet.

Puutarhurikoulutus antaa hyvia valmiuksia tyonjohtotehtaviin. Itse
kuulun jo vanhemman polven esimiehiin, jotka aloittivat tyon opet-
telun pitkan harjoittelun kautta. Mielestani se oli pelkastdaan hyva
asia. Pitka tydharjoittelu oli vaatimus ennen kuin pystyi edes hake-
maan puutarhurikouluun. Pohjakoulutuksesta riippuen harjoittelun
vaatimus oli muistaakseni 8-24kk (1970-luvulla). Taidot kehittyivat
tyon ohella, se on antanut varmuutta tydtehtavien hoitoon koko
tyouraan. Koulutus oli silloin my6s erittdgin monipuolista, saimme
perustaidot koko laajalle puutarha-alalle.
Ihmissuhdetaidot ovat myo6s erittdin tarkeat tyojohtajalle, ilman
niita ei voi parjata tyonjohtajana. Koulutus antaa taitoja tahankin,
kun on vastaanottavainen. On my0s oltava jatkuvasti kiinnostunut
omasta alastaan ja seurattava aikaa, koneet kehittyy, maararahat
ovat niukat, kekselidisyytta tarvitaan, ettd parjaa taman paivan tyo-
eldmassa ja - paineissa.
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Taydennyksend edelliseen kysymykseen; viherrakennusyritykset
ovat padsaantoisesti niin pienid, ettei niissa voi pitaa tydonjohtajina
henkiloita jotka eivat osallistu fyysiseen tyohon.

Kivi- ja konetdiden osaaminen, mittaustyot

Mittaus- ja kuvienlukutaito. Tyémaan vaiheistaminen siten, etta
tyonjohtaja itse on koko ajan suunnitellut tyémaata pari pykalaa
eteenpain.



