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1 Hankinnat maatiloilla yha tarkeammassa asemassa

Maatilan johtaminen on haasteellinen tehtava. Toimiala on muutoksessa ja viljelijalla
on aiempaa suuremmat taloudelliset paineet ja epavarmuus tulevasta. Maailmanta-
lous vaikuttaa maatalouteen enemman kuin aiemmin ja sen muutokset saattavat na-
kya viljelijoilla valittémasti. (Olson 2011, 1.) Markkinoiden maaratessa maatalous-
tuotteiden hinnat, on yrittdjan tarkeaa seurata tuotantopanoksista aiheutuvia kus-

tannuksia (Haapanen, Heikura, Leino 2004, 100).

Tilojen vadlinen hankintayhteisty6 voi olla yksi keino tehostaa toimintaa ja saada ai-
kaan kustannussaastoja. Yhteisteishankinnalla saadaan aikaan suurempia tilauserig,
joilla on mahdollista saada suurempi hinnan saasté. Yhteisty6lla saadaan myds jouk-

kovoimaa, mista on hyotya kauppojen teossa. (Kaihlajarvi 2013.)

2 Tutkimusasetelma

2.1 TyoOn tavoitteet ja aiheen rajaaminen

Tyon tavoitteena oli tutkia Koskenkylan pienviljelijayhdistyksen (jaljempana Pvy) yh-
teishankintarenkaan (jaljempana hankintarengas) toimintaa vuosina 2003-2015. Tut-
kimuksen tarkoituksena oli selvittda, mita tuotantopanoksia hankintarenkaan kautta
on hankittu ja kuinka paljon, sekd maarissa etta euroissa. Lisaksi tarkoituksena oli sel-
vittad, millaista taloudellista hyotya tilat saavat hankkiessaan tuotantopanoksia han-
kintarenkaan kautta. Tarkoituksena oli myos selvittaa viljelijdiden ajatuksia hankinta-
renkaan toiminnasta ja mahdollisista ongelmista toiminnassa ja saada nain tietoa

asiakastyytyvadisyydesta.

Hankintarenkaan tulevaisuuden mahdollisuuksien ja uusien toimintamallien kartoit-
tamiseksi tarkoituksena oli selvittaa viljelijoiden ajatuksia maataloustoimintansa jat-
kumisesta, investointiaikeista, yhteistyotarpeista ja -halukkuudesta seka tyévoiman
riittavyydesta ja tyossajaksamisesta. Lisdksi tarkoituksena oli selvittda maatalouskau-
pan edustajien ajatuksia hankintarenkaan toiminnasta ja hankintarenkaan ja maata-

louskaupan valisesta yhteistyosta.



Toisena tavoitteena oli tarkoitus selvittda saarijarveldisten maidontuottajien maidon-
tuotannon ja tilanpidon jatkumista ja tilojen investointiaikeita. Tama osuus tutkimuk-
sesta oli Saarijarven kaupunginvaltuuston ja SSYP Kehitys Oy:n toimeksi antama.

Suuri osa hankintarenkaan jasenistda on maidontuottajia, joten tutkimus palveli myds

hankintarengasta.

Opinnaytetyon lopputuloksena oli tarkoitus tuottaa kattava selvitys hankintarenkaan
toiminnasta seka tehda kehittamisehdotukset jatkoa varten. Koska tarkoituksena oli
tehdd mahdollisimman kattava selvitys, josta olisi toimeksiantajalle mahdollisimman

paljon hyotya, aihetta ei alussa rajattu kovin tiukasti.

Tutkimuksen toimeksiantajana oli Koskenkylan pienviljelijayhdistys ry, joka vastaa
hankintarenkaan toiminnasta. Pvy perustettiin vuonna 1928. Alkuvuosina toimintaan
kuului yhteisten koneiden ja laitteiden hankintaa, maatalouteen liittyvia kursseja, ret-
ki ja tapahtumia ja jasenet osallistuivat erilaisiin taitokilpailuihin. Pvy:Ila oli myos
sonniosuuskunta. Hankintarengas perustettiin vuonna 2003 Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun Maatilojen yhteistyo ja lisdtyovoima -hankkeen innoittamana, ja se yhdis-
tyi myohemmin Kalmarin maamiesseuran hankintarenkaan kanssa, joka perustettiin
jo vuonna 1965. Toiminnassa oli vuonna 2016 mukana yli sata maatilaa Saarijarvelta
ja lahikunnista. Hankintarenkaan toiminta on kehittynyt paljon vuosien aikana. Alussa
kaikki viestinta hoidettiin postin kautta kulkevilla kirjeilla. Myohemmin tieto ja tilauk-
set kulkivat jo sahkopostilla ja tekstiviestein. Nykyisin hankintarenkaalla on kaytos-
saan sahkodinen tilaus- ja viestintdjarjestelma PvyHaNetti, jonka on kehittdnyt saari-
jarveldinen ohjelmistoyritys. Hankitut tuotantopanokset toimitetaan joko suoraan ti-
loille tai noudetaan kauppaliikkeen toimipaikasta. Joidenkin rahtituotteiden kohdalla
hyédynnetadan yhteispudotuspaikkoja. Kaikkien tilattavien tuotantopanosten laskutus

hoidetaan suoraan kaupan ja tilaajan valilla. (Kaihlajarvi 2016.)

2.2 Tutkimusongelma ja -kysymykset

Tutkimusongelma on tutkimuksen kohteeseen liittyva ongelma, joka halutaan tutki-
muksella ratkaista. Tutkimusongelma on maariteltava tutkimuksen alussa, jotta juuri

siihen ongelmaan voidaan |0ytaa ratkaisu. Tutkimusongelmaa lahdetaan ratkaise-



maan tutkimuskysymysten avulla. Oikein muodostetuilla tutkimuskysymyksilla voi-
daan saada tutkimusongelman ratkaisemiseen tarvittavat vastaukset. (Kananen 2010,

16-18.)
Taman opinnaytetyon tutkimuskysymyksia ovat:

1. Kuinka paljon tuotantopanoksia on tilattu hankintarenkaan kautta?

2. Millaista taloudellista hyotya maatilayrittajat saavat hankintarenkaan kautta
tehdyista ostoista?

3. Miten maatilayrittdjat suhtautuvat hankintarenkaan toimintaan ja toivo-
taanko parannuksia?

4. Miten hankintarenkaan toiminta-alueella sijaitsevat viljelijat ndkevat oman
maatilansa tilanpidon jatkumisen, tyévoiman riittavyyden, investointiaikeet ja
omaan tyossdjaksamiseensa liittyvat asiat?

5. Miten hankintarenkaan kautta voidaan laajentaa tilojen yhteistyota?

2.3 Tutkimusmenetelmat

Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa ilmi6 yleensa tunnetaan ja ilmiosta
on olemassa selittavaa teoriaa. IImiosta tutkitaan usein maarallista tietoa, joka voi-

daan raportoida esimerkiksi taulukkona. (Kananen 2014, 133.)

Kvalitatiivisella eli laadullisella tutkimuksella tutkitaan yleensa jotain ilmiota ja mista
ilmidssa on kyse. Laadullinen tutkimus kay tilanteeseen, jossa ilmié on tuntematon,
siitd halutaan syvallisempi kasitys tai tutkitaan esimerkiksi ajattelua tai kayttayty-

mista. (Kananen 2014, 60-61.)

Hirsjarven ja Hurmeen mukaan kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen tutkimuksen yhdis-
telmaa kutsutaan myds monistrategiseksi tutkimukseksi, jossa kvantitatiivista ja kvali-
tatiivista tutkimusta ja analysointia voidaan yhdistella eri tavoilla. Tassa tutkimuk-
sessa kaytettiin maarallista ja laadullista tutkimusta yhdistavaa taydentavaa menetel-
maa. Taydentavalla menetelmalla tarkoitetaan Hirsjarven ja Hurmeen mukaan sita,
ettd kvalitatiiviset ja kvantitatiiviset menetelmat suunnitellaan jo tutkimuksen alussa
tdydentamaan toisiaan. Kanasen mukaan monistrategisella tutkimuksella saadaan sy-
vallisempi ja monipuolisempi kuva ilmi6sta, joka monimuotoisuutensa takia voi vaa-
tia useampaa tutkimusmenetelmaa ongelman selvittamiseen. (Hirsjarvi & Hurme

2010, 28-31; Kananen 2014, 62.)



Verkkotutkimus voidaan jakaa fyysisen maailman tutkimiseen verkkoa hyvaksikayt-
tden tai verkossa tapahtuvien ilmididen tutkimiseen. Fyysisen maailman tutkimista
verkon valitykselld kutsutaan onsite-tutkimukseksi. Onsite-tutkimuksessa tietoa tut-
kittavasta ilmiosta kerataan Internetin kautta. Jotta tdma olisi mahdollista, tulee tut-
kittavan ilmion osallisilla olla kaytossaan verkkoyhteys. Verkossa tietoa kerataan
usein erilaisilla kyselyilla. Verkkoympariston haasteena on saada tutkittavat motivoi-
tua kyselyyn vastaamiseen, jotta saadaan riittdvan korkea vastausprosentti ja sita
kautta riittava tutkimuksen luotettavuus. Vaikka verkko on monipuolistanut tiedon-
haun ja tiedonkeraamisen mahdollisuuksia, tietojen analyysimenetelmat eivat ole

muuttuneet. (Kananen 2014, 14-17.)

Hirsjarvi ja Hurme (2010, 47-48) kuvailevat teemahaastattelua tiettyihin aihepiireihin
liittyvana haastatteluna, joka tuo esiin haastateltavan nakemykset ja kokemukset tut-
kittavasta asiasta, koska haastattelukysymyksia ei ole tarkasti muotoiltu, vaan haas-
tattelu etenee valituista teemoista keskustelemalla. Strukturoidussa haastattelussa
kaytetaan lomaketta, jonka kysymykset ovat tarkasti muotoiltuja ja ne esitetdan tie-

tyssa jarjestyksessa (Hirsjarvi ym. 2013, 208).

Tassad opinndytetydssa on mukana seka kvalitatiivisen etta kvantitatiivisen tutkimuk-
sen piirteitd. Kvantitatiivisena tutkimuksena kdydaan lapi hankintarenkaan kautta
hankittuja tuotantopanoksia. Tata aineistoa on keratty koko hankintarenkaan ole-
massaolon ajalta ja téssa tutkimuksessa keratty data koottiin yhteen. Tyon toimeksi-
antaja toimitti tdaman aineiston tutkimusta varten. Keratty hankintadata koottiin Ex-
cel-tiedostoon, joka on erillisena cd-liitteena (Liite 1). Hankintarenkaassa mukanaole-
vien maatilayrittdjien kysely sisalsi seka kvalitatiivista etta kvantitatiivista tutkimusta.
Mukana oli strukturoitujen kysymysten lisaksi avoimia kysymyksia, joihin vastaajat
saivat vapaasti kirjoittaa ajatuksiaan toiminnasta. Hankintarenkaaseen kuulumatto-
mien maatilayrittdjien ja maatalouskaupan edustajien haastattelut olivat enemman
laadullista tutkimusta. Ne toteutettiin teemahaastatteluina, jossa keskusteltiin muu-
taman valmistellun kysymyksen pohjalta. Hankintarenkaassa mukanaolevien maati-
layrittdjien kysely toteutettiin sdhkoisend Webropol-kyselyna huhtikuussa 2016.
Maatalouskaupan edustajat haastateltiin kasvokkain ja hankintarenkaaseen kuulu-
mattomat maatilayrittdjat puhelimitse. Nama haastattelut toteutettiin syyskuussa

2016.



2.4 Aineiston keruu

Aineiston keruumenetelmana kysely on tehokas, tavoittaa helposti paljon vastaajia ja
siihen voidaan sisallyttaa monenlaisia kysymyksia. Hyvin laaditusta kyselylomak-

keesta tieto saadaan helposti tallennettua ja analysoitua. (Hirsjarvi ym. 2013, 195.)

Viljelijakyselyn kysymyksia pohdittiin yhdessa toimeksiantajan edustajan kanssa. Ky-
selyn tulosten haluttiin kuvaavan monipuolisesti hankintarenkaan jasenten ajatuksia
hankintarenkaan toiminnasta ja maataloudesta yleensa. Tahdattiin siihen, ettd vas-
tausten pohjalta olisi mahdollista luoda jarkevia ehdotuksia toiminnan jatkoa ajatel-
len. Kyselyyn tuli erityyppisia kysymyksia:

e monivalintakysymyksia, joissa vastaaja sai valita sopivimman vaihtoehdon,

joskus useammankin
e avoimia kysymyksid, joihin vastaaja sai vapaasti kirjoittaa mietteitadn asiasta
e asteikkoihin perustuvia kysymyksia, joissa vastaaja valitsi esimerkiksi, oliko

han tdysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd, jokseenkin eri mielta tai
taysin eri mielta kysyttavasta asiasta.

Avoimien kysymysten etuna on muun muassa se, etta vastaaja voi omin sanoin ker-
toa mielipiteensa, jolloin tulee helpommin selville, mika on vastaajalle tarkeaa. Moni-
valintakysymyksissa taas on helpompaa vertailla eri vastaajien vastauksia keskendan
ja niiden tuloksia on helpompi kasitelld ja analysoida. Lisdaksi monivalintakysymykset

helpottavat vastaajien vastaamista kysymykseen. (Hirsjarvi ym. 2013, 201.)

Koska kyselyyn tuli eri tuotantosuuntia koskevia kysymyksia, oli kyselya tarpeen ra-
jata vastaajan ilmoittaman tuotantosuunnan mukaan niin, etta kyselyn perusosan ja
yhteishankintakysymysten lisaksi maidontuottajien kysymyksiin padsivat vastaamaan
vain maidontuottajat, kotieldintiloja koskeviin kysymyksiin padsivat vastaamaan
kaikki kotieldintilat ja kasvinviljelytilat vastasivat vain perusosan ja yhteishankinnan
kysymyksiin. Lisdksi vastaajan ilmoittaman asuinpaikkakunnan mukaan rajattiin mai-
dontuottajien kysymyksiin vastaamaan vain saarijarveldiset maidontuottajat. Kaikki

viljelijakyselyn kysymykset on esitetty liitteessa 2.

Maatalouskaupan edustajien ja hankintarenkaaseen kuulumattomien viljelijéiden
kohdalla haluttiin kdayttaa mieluummin haastattelua kuin kyselya, koska haluttiin

saada hankintarenkaan toimintaa koskevaa syvallisempaa tietoa. Haastattelua varten
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luotiin vain muutama peruskysymys (liite 3), jotka haastateltavalle esitettiin ja muu-
ten haastattelun annettiin sujua omalla painollaan ja keskusteltiin aiheeseen liitty-

vistd mieleen tulevista asioista.

Hankintarenkaan kautta hankituista tuotantopanoksista on pidetty kirjaa koko toi-
minnan ajan. Tyon toimeksiantaja toimitti taman valmiiksi keratyn aineiston muistiti-

kulle kerattyna analysointia varten.

2.5 Aineiston analysointi

Viljelijakyselyn aineisto ajettiin suoraan Webropol-kyselyohjelmasta Excel-tiedostoon
raportiksi. Tama tiedosto kaytiin lapi tarkistamalla ensin kyselyohjelmasta kuhunkin
kysymykseen vastanneiden maatilayrittdjien maara. Sen jalkeen tarkistettiin, etta Ex-
cel-tiedoston eri vastausvaihtoehtojen vastausprosentit olivat oikein. Joissain kysy-
myksissa kyselyohjelmisto oli ajanut raporttiin vaarin muodostettuja prosentteja,
joissa jakajana ei ollutkaan kysymykseen vastanneiden maara, vaan joku ihan muu
luku. Ndiden virheellisten prosenttien takia myds raportin kaavioita oli luotava uudel-
leen. Myo6skaan avoimien kysymyksien vastaukset eivat tulleet suoraan raporttiin,
vaan ne oli sinne kyselyohjelmistosta erikseen siirrettdava. Naiden korjausten jalkeen

tutkimuksen tuloksia pystyi alkaa tulkitsemaan raportista.

2.6 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuutta ja patevyytta tulisi aina pyrkia arvioimaan. Kvantitatiivi-
sen ja kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan eri tavoin. Kvantitatiivi-
sen tutkimuksen luotettavuuden arviointiin voidaan kayttaa erilaisia tilastollisia me-
netelmia. (Hirsjarvi ym. 2013, 231.) Joitakin kokeita voidaan myds toistaa laboratorio-
olosuhteissa ja selvittda toistuvatko tulokset. Kvalitatiivisen tutkimuksen luotettavuu-
den arviointi on hankalampaa, eika luotettavuuden arviointiin ei ole olemassa sel-
keda ohjetta. Tutkittaessa ihmisten kayttaytymista ja mielipiteita tutkimustilanteita
on melko mahdotonta saada vakioitua ja vastaukset kysymyksiin saattavat vaihdella
tilanteen mukaan. Tallaisessa tilanteessa tutkimuksen luotettavuuden osoittaminen
jaa usein tutkijan tekeman arvioinnin varaan. Tutkijan on erittdin tarkeaa dokumen-

toida kaikki tyon vaiheet ja perustella tehdyt ratkaisut. Tutkimuksen luotettavuutta
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voidaan parantaa myos keraamalla tietoa eri ldhteista ja vertaamalla tata tietoa
omaan tutkimukseen ja sen tulkintaan. Eri tutkimusten tulosten samansuuntaisuus

vahvistaa tekeilld olevan tutkimuksen tulkintaa. (Kananen 2014, 257-269.)

Kyselytutkimuksen luotettavuuteen vaikuttaa se, ovatko vastaajat vastanneet kysy-
myksiin rehellisesti, ovatko vastausvaihtoehdot olleet vastaajille sopivia ja helposti
ymmarrettavia ja kuinka hyvin vastaajat ylipaataan ovat perilla tutkittavasta aiheesta.
Lisaksi kyselyissa saattaa vastausprosentti jaada alhaiseksi ja tutkija joutuu usein
muistuttamaan vastaajia kyselyyn vastaamisesta. Suurelle joukolle ldhetetyissa kyse-
lyissa voi vastausprosentti hyvinkin jaada 30-40 prosentin valille. (Hirsjarvi ym. 2013,

195-196.)

Tassa tutkimuksessa oli mukana erilaisia tutkimustapoja. Tutkimusta tehtiin sahkoi-
sena verkkotutkimuksena, teemahaastatteluina kasvokkain ja puhelimitse ja lisaksi
tutkittiin aiemmin kerattya dataa hankintarenkaan kautta tehdyista ostoista. Tutki-
muksen tavoitteena oli saada mahdollisimman kattava kuva hankintarenkaan toimin-
nasta. Monipuolisilla tutkimusmenetelmilla tahdattiin osaltaan myds tutkimuksen
luotettavuuden parantamiseen. Joskin eri asemassa olevilla haastateltavilla saattoi
olla hyvinkin erilaiset nakemykset hankintarenkaan toiminnasta (maatilayrittaja vs.

maatalouskaupan edustaja).

Sahkoisessa viljelijakyselyssa vastausprosentti jai 43 prosenttiin. Toiveita korkeam-
masta vastausprosentista oli, nyt mukaan vastanneisiin saatiin todennakdisesti aktii-
visinta osaa hankintarenkaan jasenista. Kuitenkin vastanneet olivat jakaantuneet hy-
vin eri-ikdisiin ja kokemukseltaan erilaisiin maatilayrittdjiin. Lisaksi mukana oli vastaa-
jia eri tuotantosuunnista, joten siind mielessa otosta voidaan pitaa kattavana. Lopulli-
sesta kyselysta tuli aika raskas paketti, jossa vastaaja padsi enimmilldan vastaamaan
52 kysymykseen. Tama saattoi karsia jonkin verran vastaajia pois ja osa saattoi jattaa

vastaamisen kesken.

Tutkimuksen luotettavuuteen saattoi vaikuttaa myo6s ongelmat Webropol-kyselyoh-
jelmiston 3.0 kehitysversion kaytossa, koska suoraan Webropolista ajetussa Excel-ra-
portissa joidenkin vastausten prosenttiosuudet olivat selkeasti vaarin ja ne piti laskea

uudestaan. My0s osa kaavioista oli tehtava uudestaan.
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3 Keskeiset kasitteet

Osto- ja hankintayhteisty6lla tarkoitetaan tuotantopanosten yhteishankintaa, jonka
tarkoituksena on saavuttaa kustannussaastoja suuremmilla tilausmaarilla (Laitala, Ry-

hdnen, Narva, Sipildinen & Rajakorpi 2014, 51).

Kilpailuttamisella pyritdaan laskemaan tuotantokustannuksia, pyytamalla hankitta-

vasta tuote-erdsta tarjous useammalta toimijalta (Leppald & Enroth 2008, 76).

Hankintarengas on useamman maatilan muodostama verkosto, joka hankkii tuotan-
topanokset yhdessa ja pyrkii ndin kustannussaastoihin. Hankintarengas on kooltaan
yksittdista tuottajaa suurempi, joten se pystyy kilpailuttamaan paremmin tuotanto-

panosten ja palveluiden hankintoja. (Jokipii 2006, 77.)

PvyHaNetti on Koskenkylan Pvy:n hankintarenkaan sahkdinen tilausjarjestelma, jonka
kautta hankintarenkaan jasenet tekevat tilauksensa valmiiksi kilpailutetuista tuotan-
topanoksista. Jarjestelmaa kaytetaan myos kauppaliikkeiden kilpailuttamiseen ja
viestintaan. Jasenilla on jarjestelmaan omat kayttajatunnukset ja tilaukset tehdaan
samaan tapaan kuin verkkokaupoissa. Tilaukset saadaan jarjestelmasta taulukkomuo-
dossa ja valmis tilaus valitetaan kilpailutuksen voittaneelle toimittajalle. (Kaihlajarvi

2016.)

4 Maatilayrityksen kannattavuus

Talouden ongelmat johtuvat yleensa jonkin tekijan niukkuudesta. Taloutta paran-
taakseen tdytyy siis parantaa niita tekijoita, jotka eniten rajoittavat toimintaa. (Pelli-
nen 2008a, 6.) Tuotantokustannusten ja toiminnan kannattavuuden tunteminen on
tarkeaa, koska ndiden tietojen perusteella voidaan tehda taloudellisesti jarkevia paa-
toksia. Tuotantokustannus mielletdan yleensa rahaksi, mutta se voi olla myos esimer-
kiksi omaa aikaa. Samoin tuotot voivat olla rahan lisdksi muuta, kuten osaamista, tur-
vallisuutta tai hyvaa mielta. (Pellinen 2008b, 13.) Tuotetta myydessa toiminta on kan-
nattavaa vain silloin, kun myy kalliimmalla kuin tuottaa. Jos riittavan hinnan saavutta-

minen ei ole mahdollista, taytyy miettid, onko kustannustasoa mahdollista sopeuttaa
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hintatason mukaiseksi. Jos yritys joutuu myymaan tuotteensa valmiiksi annetulla hin-
nalla, yrityksella on kuitenkin mahdollisuus paattaa mita tuotetaan, kuinka paljon ja

miten. (Pellinen 2008c, 27.)

Yhteistyolla voidaan saavuttaa kustannussaast6ja muun muassa tuotantopanosten ja
koneiden hankinnassa. Yhteisty6lla voidaan saada myos koneketjuista tehokkaampia,

jolloin saadaan aikaan tyonsaastoa. (Karttunen, Tuure & Kaila 2008, 48.)

5 Maataloustuotemarkkinat

5.1 Maataloustuotteen hinnan maaraytyminen

Kysynta ja tarjonta vaikuttavat tuotteen markkinahintaan niin Suomessa kuin kan-
sainvdlisestikin. Kysyntaan vaikuttavia tekijoita ovat vaestérakenne, tulot ja osto-
voima seka vaeston erilaiset kulutustottumukset ja mieltymykset. Tarjontaan taas
vaikuttavat tuotteiden ja tuotantopanosten hinnat, sddolot, sadon maara ja laatu,
vuosittaiset viljelyalat ja varastotilanteet. Yksittdisella tuottajalla ei juuri ole mahdolli-
suuksia vaikuttaa tuotteen hinnoitteluun markkinoiden suuren koon vuoksi. (Niemi
2013, 5-7.) Valveutunut tuottaja ymmartaa, ettd maailma muuttuu jatkuvasti ja seu-
raa alan muutoksia ja pohtii, mita ne vaikuttavat kysyntaan ja tarjontaan ja sita
kautta hintojen tasapainoon. Tallaisia muuttuvia asioita ovat mm. teknologian muu-
tokset, tarkeiden tuotantopanosten hintojen nousu, sdadolosuhteet, maataloustuot-
teiden hintojen muutokset, tukien ja verojen muutokset ja tuottajien maara. (Bar-

nard, Akridge, Dooley, Foltz & Yeager 2016, 66-68.)

Suomessa maataloustuotteiden hinnat maaraytyvat yleensa Euroopan paamarkkina-
alueiden hintojen mukaan. Valittdja vahentaa hinnasta oman marginaalinsa lisdksi
kuljetus- ja kasittelykustannukset. Maailmalla maatalousalan porsseissa kdaydaan fu-
tuurikauppaa raaka-aineista ja sadoista. (Niemi 2013, 8.) Futuurikaupalla tarkoitetaan
viljelijan tapauksessa sadon myyntia etukdteen, ennen sen tuottamista. Sato myy-
daan sovitulla futuurihinnalla ostajalle ja viljelija sitoutuu toimittamaan sovitun sato-
maadran ostajalle satokauden lopulla. (Knuuttila 2005.) Futuurimarkkinat vaikuttavat

osaltaan hinnoitteluun my6s Suomessa (Niemi 2013, 8). Joillakin tuotantopanoksilla
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saattaa Suomessa olla vain harvoja toimittajia, mika saattaa vaikuttaa hinnoitteluun,

jos toimittaja kayttaa asemaansa hyvaksi (Leppala & Enroth 2008, 76).

5.2 Maataloustuotteiden maailmanmarkkinat

Maataloustuotteiden maailmanmarkkinoilla on viime vuosina ollut voimakasta hei-
lahtelua seka yl6s- etta alaspadin. Markkinahintojen heilahteluun vaikuttavat muun
muassa sdasta aiheutuvat satovaihtelut tarkeilla tuotantoalueilla ja tasta johtuvat va-
rastotasojen muutokset, biopolttoaineiden kasvava kysynta, vaeston kasvun ja vau-
rastumisen aiheuttamat kulutustottumusten muutokset seka vientirajoitukset ja
maatalouspolitiikka. (Niemi & Kilpeldinen 2013, 9-14.) Kaikki, mika vaikuttaa merkit-
tavasti maataloustuotteiden kysyntaan, vaikuttaa myos tuotantopanosten kysyntaan.
Esimerkiksi viljan vienti lisddntyy ja hinta nousee, mika saa viljelijat viljelemaan

enemman viljaa ja tdman takia lannoitteiden kysyntéa kasvaa. (Barnard ym. 2016, 70.)

5.3 Markkinariskit ja niiden hallinta

Markkinariskien hallinta on tarkea osa maatilan toimintaa. Viljan hinnan heilahtelut
markkinoilla vaikuttavat myos tuotantopanosten hintoihin. Kun tuotantopanosten
hinnat nousevat, tuotantoon sitoutuu enemman padomaa. Tama kasvattaa yrityksen
markkinariskeja, kuten my®os liiketoiminnan kasvaminen. Erityisesti velkaisille yrityk-
sille markkinariskeiltd suojautuminen olisi tarkeaa. Markkinariskeiltad voi suojautua
mm. seuraavin keinoin: huomio kiinteiden kustannusten ja korkoriskin hallintaan,
tuotannon maaran ja laadun sovittaminen markkinoihin, hajauttamalla kaupat ja
hyédyntamalla varastot, hintasuojaukset johdannaisille ja kiintedahintainen sopimus-
tuotanto. Futuurikauppaa kdytdessa myyja voi suojautua hintojen laskulta ja ostaja
nousulta. (Jaakkola 2013, 28-34.) Markkina- ja hintariskien lisdksi on tarkeaa tuntea
oman tilan tuotantokustannukset ja se, onko tilan tuotanto kilpailukykyista (Riikonen,

Osterman, Korkman & Karpanen 2013, 68).
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5.4 Eri tuotantopanosten hintariskit

My0s tuotantopanosten hintariskin hallintaa tarvitaan. Ostoja voidaan esimerkiksi
hajauttaa useampaan ajankohtaan ja vahentaa siten riskia. (Jaakkola 2013, 39.) Maa-
tilayrityksen kannattavuus ja maksuvalmius vaikuttavat siihen, kuinka suuri merkitys
hintariskilla on. Jos maksuvalmiudessa on ongelmia, tilan voi olla vaikeaa hankkia tar-
vitsemiaan tuotantopanoksia. Pahimmillaan esimerkiksi ostorehujen hinnanvaihtelut
voivat heikentda kannattavuutta niin paljon, etta se johtaa toiminnan lopettamiseen,
jos kannattavuus on muutenkin heikko. Esimerkiksi maitotiloilla ostorehujen kustan-
nukset muodostivat vuonna 2012 15 % kokonaiskustannuksista. Lannoite-, siemen- ja
kasvinsuojelukustannusten vaihtelulla voi olla suurikin merkitys tulojen vaihtelussa.

(Liesivaara, Myyra, Norismaa & Niemi 2013, 17-26.)

Polttoaineille on olemassa hinnansuojausmenetelma, jota voidaan kayttaa, kun die-
selin kulutus ylittda 10 tonnia vuodessa. Yleisin dieselin hinnansuojaustapa on ns.
diesel-swap, jossa maailmanmarkkinahinta kiinnitetdadan ennalta maaritellylle ajanjak-
solle ja arvioidulle kulutusmaaralle. Tama vakauttaa yrityksen polttoainekustannuk-

sia. Swap-suojausta tarjoavat pankit. (Jaakkola 2013, 39.)

6 Yhteistyo

6.1 Yhteistyon syyt

Tilojen valiselld yhteistyolla voidaan saavuttaa kustannussaantoja. Tarkeimmaksi koe-
taan yhteistyon tuoma taloudellinen hyoty niin tuotantopanosten ja koneiden han-
kinnassa kuin esimerkiksi peltotdiden yhdessa tekemisessa. Lisaksi yhteistyo koetaan
tarkeaksi myos henkisesti, yhteistydkumppanilta saadaan seuraa ja tukea. Yhteishan-
kinnoissa saadaan ostettua isompia eria ja tarjouksista neuvottelu koetaan helpom-
maksi. Tarjouspyyntojen tekeminen ja tarjousten kasittely voidaan jakaa useamman
henkilon kesken. Yhdessa voidaan hankkia ja kayttaa tehokkaampia koneketjuja tai
yksittdisid koneita. Yhteistyo vaatii hyvaa yhteishenkea ja yhteisista pelisdannoista on
sovittava ottaen huomioon mahdolliset ongelmatilanteet ja riskit. (Karttunen ym.

2008, 48; Leppalad & Enroth 2008, 78.)
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6.2 Yhteistydn muotoja

Hankintayhteistydssa hankitaan erilaisia tuotantopanoksia yhdessa. Tavoitteena on
suuret ostomadrat ja sitd kautta suuremmat alennukset ja kustannussaastot. (Laitila
ym. 2014, 51.) Joukkovoimasta on hyotya sopimuksia solmittaessa (Ryhanen, Sipilai-
nen, Narva & Laitila 2014). Yhteisostoissa voi tulla ongelmia, jos ei paasta sopimuk-

seen siitd, mita tuotetta yhdessa tilataan (Leppala & Enroth 2008,78).

Koneyhteistyota maatiloilla on tehty jo pitkdan. Hankkimalla kone yhdessd, investoin-
tikustannus jakaantuu useamman tilan kesken ja samalla koneiden kayttoaste nou-
see. (Jokipii 2006, 77.) Jokainen osakas kdyttaa konetta yleensa itsendisesti ja vuoden
lopussa selvitetdadan koneen kayttokustannukset, jotka jaetaan joko tasan tai kaytto-
maaran suhteessa. Koneyhteistyota voidaan tehda myos vaihtotyona tai keskindisena
urakointina. Vaihtotydssa raha ei liiku, mutta keskindisessa urakoinnissa tyot on hin-

noiteltu ja toiden valinen erotus maksetaan rahana. (Laitila ym. 2014, 52.)

Tilojen valilla voi olla lomittajarengas, joka palkkaa yhdessa tiloille lomittajan. Tama
toimintamalli hyddyttaa molempia osapuolia. Kun tilat ovat lomittajalle tuttuja, va-

hentda se myos tilojen toimintariskeja loman aikana. (Jokipii 2006, 77.)

Naapuriapu on myos yhteistyota. Siihen kuuluu usein tyokalujen lainailua, toisten
auttamista ja naapurin poissa ollessa voidaan huolehtia, etta kaikki on kunnossa.
Naapuriavulla on usein myos sosiaalinen merkitys ja toisilta voidaan oppia asioita.

(Laitila ym. 2014, 51.)

Yhteistyota voidaan tehda myds ulkoistamalla. Ulkoistamista voidaan toteuttaa esi-
merkiksi siirtamalla maidontuotannon hiehot jollekin toiselle tilalle kasvatettavaksi.

Tyostda maksetaan joko markkinahintainen tai sovittu korvaus. (Laitila ym. 2014, 52.)

Yhteisyksikot, kuten yhteisnavetat ja yhtiditetyt konerenkaat ja -kuivaamot, ovat
usein osakeyhtio tai osuuskunta muotoisia ja osakkaat omistavat yhteisyrityksen
osakkeita tai osuuksia ja jokaisella on omistusosuutensa mukainen paatantavalta yh-
tiossa. Tyohon osallistuvat osakkaat ovat usein yhtion palkkatyontekijoina. (Laitila

ym. 2014, 53.)
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6.3 Yhteistyon sopimukset

Sopimukset kannattaa tehda kirjallisina ja tarkasti, muun muassa laatukriteerit, hin-
noittelu, voimassaolo ja vastuut kannattaa merkita tarkasti. Selkedt sopimusehdot
ovat kaikkien etu. Sopimukseen kannattaa aina tutustua hyvin ennen sen allekirjoit-
tamista. Voimassa olevat lait velvoittavat sopijapuolia, mutta kaikesta muusta voi-
daan sopia sopimuksella. Uutta sopimusta ei saa tehdd ennen maaradajan paatty-
mistd, jos tarjouspyyntéon on merkitty kasittely- tai tarjouksen odotusaika. Riitatilan-
teita varten kaikki sopimukseen liittyvat asiakirjat ja muu oheisaineisto, kuten sahko-

postiviestit, kannattaa dokumentoida. (Kokko 2005, 58; Leppala 2008a, 80.)

6.4 Hankinta- ja myyntiyhteistyon malleja Suomesta
6.4.1 Hankasalmen yhteishankintarengas

Suomessa toimii talld hetkelld Koskenkylan pvy:n hankintarengasta vastaava hankin-
tarengas ainakin Hankasalmella. Hankasalmen hankintarenkaan toiminta on kuiten-
kin huomattavasti pienempaa kuin Koskenkylan pvy:n hankintarenkaan toiminta.
Hankasalmella hankintarenkaan kautta hankitaan padasiassa rehuja. Lisdksi on ollut
pesuaineiden ja lannoitteiden hankintaa. Hankasalmen hankintarengas on toiminut
reilut 10 vuotta ja mukana on talla hetkelld noin 20 tilaa. Hankintarenkaan osakkaat
paattavat yhdessa kokouksessa, mista rehut hankitaan. Hankittavia rehuja ovat puoli-
tiiviste, rypsi, vasikkarehut ja kivennaiset. Eri rehutarjousten vertailussa kaytetaan
apuna maatilaneuvojia. Rehuja hankitaan maksimissaan 1,5 miljoonaa kiloa vuo-
dessa. Hankintarengas vaatii jaseniltd sitoutumista rehuostoihin. Aktiivisimpien jase-
nien arvioidaan sdadstavan tuhansia euroja vuodessa ja myds pienet tilat hyotyvat

mukana olosta, koska erityisesti rehujen tilausmaarat ovat suuria. (Péyhdnen 2016.)
6.4.2 Hedelman- ja marjanviljelijdinliiton Kymen piirin yhteishankinta

Poikela tutki opinndytetydssaan Hedelman- ja marjanviljelijdinliiton Kymen piirin yh-
teishankintatoimintaa. Kymen piirissa yhteishankintaa on tehty pitkdan vuosittain.
Hankittavina tuotantopanoksina ovat olleet hedelma- ja marjakasvien kasvinsuojelu-

aineet ja kastelu- ja lehtilannoitteet, kiinnikkeet, erikoispesuaineet seka vihannesten
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viljelyssa tarvittavat tuotantopanokset. Yhteishankinnassa on ollut mukana keski-
maarin 24 tilaa ja vuotuinen tilaussumma on ollut suuruudeltaan noin 80 000 euroa.
Yhteishankinnan etuina pidetadn helppoutta ja kustannussaastoja. Erityisesti pienet
tilat hyotyvat suuresta tilausmaarastd, koska saavat pienemmalla tilauksella suurem-
man alennuksen. Hyotyna pidettiin myos sitd, ettd tilausta tehdessa tulee tehtya
suunnitelma seuraavaa vuotta varten ajoissa. Tilauslomakkeiden yhteyteen on myds
liitetty tietous sind vuonna sallituista kasvinsuojeluaineista, minka on koettu helpot-
tavan tilauksen tekoa, kun asioita ei ole tarvinnut erikseen alkaa selvittamaan itse.

(Poikela 2014, 16-18, 22.)

Aiemmin yhteishankinta on toteutettu hankkimalla ensin edellisen vuoden tilauslis-
tan perusteella viljelijoilta tilausmaarat, joihin tilauksella sitoudutaan. Tilaustietoja
on hankittu seka paperisina etta Excel-tiedostoina sahkopostitse. Sitten tilausmaarat
on toimitettu maatalouskauppaliikkeille ja pyydetty tarjousta. Halvimman kokonais-
tarjouksen tehnyt kauppaliike on voittanut kilpailutuksen. Hintavertailun jalkeen asia
kasiteltiin vield johtokunnan kokouksessa ja hyvaksytettiin danestykselld. Hyvaksyn-
nan jdlkeen asiasta ilmoitettiin piirin yleiskokouksessa jasenille. Tutkimuksen teko-
vuonna kilpailutusta muutettiin niin, ettd kaupat antoivat tarjouksensa etukateen
tuntemattomilla tilausmaarilla ja viljelijat tekivat tilaukset vasta hintatietouden saa-
tuaan. Tutkimuksessa tuli ilmi, etta viljelijat haluavat monipuolistaa hankittavien tuo-
tantopanosten valikoimaa. Lisdksi todettiin, etta tilausten kerdystapaa olisi muutet-
tava, varsinkin, jos toimintaa aiotaan laajentaa. Poikela esittikin, etta tilauskaavake
muutettaisiin internet-pohjaiseksi, jota voitaisiin mahdollisesti hyédyntda esimerkiksi
tarjouskilpailun voittaneen kaupan verkkokaupan kautta tilattaessa. Piirin yhteishan-
kinta oli ollut maksutonta. Poikela pohti kuinka paljon toiminnan laajentuminen li-
sdisi yhteishankinnan tydmenekkia ja suostuisiko kukaan sitd enaa palkatta teke-
maan. Ratkaisuna han esitti toiminnan muuttamista maksulliseksi, jolla kuluja voitai-
siin kattaa ja lisaksi toiminta-alueen laajentamista, jolloin mukaan saataisiin lisaa ti-

loja, mika tosin vaikuttaisi myos tyomaaraa lisadvasti. (Poikela 2014, 18-25.)

6.4.3 Polar Oats Oy

Polar Oats Oy on 20 viljelijan omistama yhtio, joka tekee viljakauppaa sekd Suomessa

etta vie viljaa myos Viroon ja Saksaan. Vientiin menee kauraa ja kotimaan kaupassa
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on kauran ohella mukana rypsid. Kaura on hyva vientituote, koska suomalaisen kau-
ran laatua arvostetaan maailmalla. Yhti6 on tehnyt vientia seka laiva- etta konttikul-
jetuksin. Yhtion viljakaupat on suojattu viljaporssissa. Osakkaat sijoittavat yhtioon ra-
haa ja heidan taytyy pitda kauppasopimuksista kiinni, jotta sopimuksen mukaiset vil-
jaerat saadaan liikkeelle. Koska yhtio ei voi ostaa laivattavaa maaraa viljaa (pienin era
1000 tonnia) varastoon, vaan se on kerattava nopealla aikataululla viljelijdiden varas-
toista satamaan, viljelijoiden kanssa tehdaan sitovat sopimukset, joissa on toimitus-
pakko. Yhteismyynnin hyotyja ovat: isoista eristd on helpompi tehda kauppoja, vil-
jasta on mahdollisuus saada parempaa hintaa ja voidaan tuottaa sellaisia eria, mille
on kysyntda. Haittoina on, etta toimintaan joutuu sijoittamaan omaa rahaa ja jasen-

ten sitoutuminen toimintaan voi aiheuttaa haasteita. (Karpanen 2013, 74-75.)

7 Tuotantopanosten hankkiminen

7.1 Hankintojen ajoittaminen

Tuotantopanosten hankintaa kannattaa suunnitella etukateen. Parhaimmillaan hyvin
ajoitetuista hankinnoista kertyy etua, kuten esimerkiksi alennettu hinta hyvissa ajoin
ennen satokautta hankitulle tuotantopanokselle. Suunnittelemattomuus taas voi joh-
taa ylimaaraisiin kustannuksiin tai vaikeuksiin, jos tuotantopanoksen joutuu hankki-
maan sellaisena aikana, kun hinta on korkeimmillaan ja pahimmillaan yrityksen tili

tyhjimmillaan. (Olson 2004, 142.)

Ostojen oikean ajoittamisen tarve on lisaantynyt, koska tuotantopanosten hinnat
ovat nousseet. Esimerkiksi lannoitteet ovat usein halvimmillaan uuden lannoitekau-
den kaynnistyessa heindkuussa ja hinnat nousevat uutta satokautta lahestyttdessa.
Kasvinsuojeluaineiden kohdalla ns. ennakko-ostohintoja sovelletaan talvella, joten
niiden hankinta kannattaa tehda joulu-tammikuussa. Maksuvalmiuden yllapitdminen
on tarkeaa. Hankintoja tehdessa kannattaa maksusitoumukset ja -sopimukset sovit-

taa yhteen tulorahoituksen aikataulujen kanssa. (Leppala 2008b, 80.)
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7.2 Hankintojen kilpailuttaminen

Suuret tuotantopanoshankinnat kannattaa kilpailuttaa. Mita suuremmassa erassa
tuotantopanoksia hankitaan, sita edullisemmalla yksikkéhinnalla ne yleensa saadaan.
Tarkea osa kilpailuttamista on laatia tarjouspyynto siten, ettd saadaan oikeanlaisia
tarjouksia, jotka ovat verrattavissa keskenaan ja joissa on kaikki oleelliset tiedot mu-
kana. Kilpailutusta tehdessa tarkeita tietoja ovat tuotteen laatu ja maara, tarvittavan
varastotilan maara ja varastointiolosuhteet, toimituksen aikataulu, toimitustapa ja
toimitusmatka. Kuljetuksissa ja varastoinnissa tulee huomioida helposti pilaantuvat
tuotteet, kuten rehut, ja mahdolliset asiakkaiden tai ruokaketjun muiden toimijoiden

erikoisvaatimukset. (Leppald & Enroth 2008, 76-77.)

Tarjouspyynto voidaan tehda kirjallisesti tai suullisesti. Siind kuvataan hankittavan
tuotteen tarkeimmat vaatimukset, ominaisuudet sekd muut valintaan vaikuttavat kri-
teerit, kuten hinta ja aikataulut. Kirjalliset tarjouspyynnot ja saadut vastaukset doku-
mentoidaan. Huolellisesta tarjoukseen tutustumisesta on hyotya mahdollisissa neu-
votteluissa. Salassapitosadanto suojaa myyjan tarjousta, sita ei saa esittaa kilpailijoille.

(Leppald & Enroth 2008, 77-78.)

7.3 Laki julkisista hankinnoista

Laki julkisista hankinnoista velvoittaa kilpailuttamaan maatalouden tavara- ja palvelu-
hankinnat, jos niihin on saatu maatalouden rakennetuista annetun lain mukaista in-
vestointitukea yli puolet hankinnan arvosta. Hankintayksikdn on jatettava hankinta-
ilmoitus, jos kansalliset kynnysarvot ylittyvat. Ne ovat arvonlisdverottomina tavara- ja
palveluhankinnoilla 60 000 euroa ja rakennusurakoissa 150 000 euroa. Hankintail-
moituksessa tai tarjouspyynndssa kuvataan kaytettava hankintamenettely ja muut
tarvittavat tiedot hankinnasta. Hankintailmoitus Hilmaan jatetdaan osoitteessa:
www.hankintailmoitukset.fi. Hankintayksikon on kohdeltava kaikkia tarjouskilpailuun
osallistuvia tasapuolisesti ja tarjouspyynndén muutoksista on ilmoitettava kaikille tar-
jouskilpailussa mukana oleville kirjallisesti. My6s kynnysarvot alittavissa hankinnoissa
on pyrittdva ottamaan huomioon avoimuus ja syrjimattdmyys. Hankintayksikon on
valittava toimitetuista tarjouksista sille kokonaistaloudellisesti edullisin vaihtoehto,

joka voi olla joko hinnaltaan edullisin tai hinta-laatusuhteeltaan paras vaihtoehto.
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Kaytettava kokonaistaloudellisen edullisuuden peruste on ilmoitettava tarjouspyyn-
nossa tai hankinta-ilmoituksessa. Hankintapaatosesta on tiedotettava kirjallisesti
niille, joita asia koskee. Tiedonantoon on liitettdava paatoksen perustelut, valitusosoi-

tus ja oikaisuohje. (L 1397/2016.)

8 Yhteistyo toimintastrategiana

Yrityksen toimintastrategia voi perustua yksin tekemiseen tai yhteistyohon. Strategi-
silla tavoitteilla pyritdaan yleensa parantamaan yrityksen kilpailuasemaa. Strategisten
tavoitteiden on tuettava myos pitkan aikavalin kannattavuutta. Yhteisty6lla tavoitel-
laan usein sellaisia hyotyja, joita ei ole muuten mahdollista saavuttaa. Yhteistyohon

osallistuvien tavoitteiden yhteensovittamisessa tarvitaan joustavuutta. (Ryhanen ym.

2014, 88-89, 105.)

9 Tutkimustulokset

9.1 Hankintadatan yhteenveto

Hankintadatan yhteenveto koottiin yhteen Excel-tiedostoon (erillinen cd liitteena 1),
yhden vuoden tilaukset yhdelle valilehdelle. Yhteenveto tehtiin vain tietyista paatuo-
teryhmista, joita olivat sailontaaineet, lannoitteet, muovit, verkot ja langat, kasvin-
suojeluaineet ja siemenet. Vuoden 2015 osalta mukana olivat myos sahko, rehut ja
polttoaineet. Ihan kaikkia pienimpia erikoishankintoja ei listattu, koska hankintaren-
kaan kautta on vuosien aikana tilattu niin suuri maara tavaraa, etta kovin yksittdisen

nippelitiedon kerdaminen ei olisi ollut jarkevaa.

Yhteenvedon tekeminen karsi siitd, etta tarvittavia tilaus- ja hintatietoja puuttui
useilta vuosilta. Syyna tietojen puuttumiseen voi olla se, ettd vuosien aikana hankin-
tarenkaassa on ollut eri henkilditd vastaanottamassa tilauksia ja tarjouksia, ja tiedos-
tot niista eivat ole sitten paatyneet samaan paikkaan sailytykseen. Sahkoinen tilaus-
jarjestelma helpottaa nykyaan tilausyhteenvetojen tekemistd, koska sen kautta teh-
tyjen tilausten tiedot tallentuvat jarjestelmaan ja ne saa sielta tarvittaessa siirrettya

koosteeseen. Ongelman muodostavat kuitenkin tuotteet, joille on sovittu toimittaja
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ja tietty alennushinta, mutta hankintarenkaan jasenet tilaavat ne itse suoraan toimit-
tajalta. Niista ei jaa sahkoiseen jarjestelmaan mitaan tilaustietoja. Tallaisia tuotteita

ovat esimerkiksi rehut, sahko ja polttoaineet.

Nykyisin hankintarenkaan vuosittaiset ostot edelld mainituilla tuoteryhmilla ovat va-
jaan parin miljoonan euron luokkaa, joten mistaan nappikaupasta ei ole kysymys,

vaan tilauksissa liikkuvat suuret maarat tavaraa ja rahaa. Lisdksi erilaisten tuotteiden
valikoimat ovat alkuajoista lisdantyneet huomattavasti ja samaakin tuotantopanosla-
jia tilataan useammaltakin eri myyjalta, joten valikoima on tana paivana jo niin hyva,
ettd melko varmasti |0ytyy jokaiselle jotakin. Erimerkiksi kasvinsuojelulaineissa ja sie-

menissa on tilausvalikoimassa ollut kymmenia eri tuotteita.

9.1.1 Vuoden 2015 hankinnat

Vuoden 2015 yhteenveto saatiin tehtya kaikkien edelld mainittujen tuotantopanosten
osalta, koska tiedot olivat helposti [6ydettavissa sahkoisesta tilausjarjestelmasta. Li-
saksi hankintarenkaan aktiiviselta toimijalta saatiin myds maara- ja hintatiedot sdhkon,
rehujen ja polttoaineiden osalta. Vuonna 2015 hankintarenkaan kautta tehtiin ostoja
vhteensa 1 885 630 eurolla (sis. alv). Suurimman yksittdisen ostoerdan muodostivat re-
hut. Rehua ostettiin 700 000 eurolla yhteensa 2 miljoonaa kiloa, mika vastaa 37 pro-
senttia koko vuoden ostoista. Toiseksi eniten vuonna 2015 hankittiin polttoaineita, yh-
teensa 800 000 litraa 640 000 eurolla, mikd on 34 prosenttia koko vuoden ostoista.
Kolmanneksi suurin ostoera oli lannoitteet, joita hankittiin 186 248 eurolla, mika vas-
taa 10 prosenttia koko vuoden ostoista. Maarana tama on 450 tonnia lannoitteita.
Seuraavaksi eniten vuonna 2015 hankittiin siemenia, yhteensa 110 871 eurolla, mika
on 6 prosenttia vuoden ostoista ja 2 miljoonaa kilowattituntia sahkéa 90 000 eurolla,
jonka osuus vuoden ostoista on 5 prosenttia. Lisdksi hankittiin muoveja ja verkkoja
60 093 eurolla, kasvinsuojeluaineita 51 479 eurolla ja sailontdaineita 46 938 eurolla.

Osuudet on esitetty oheisessa kuviossa 1.
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|

m S3ildnt3aineet ® Lannoitteet » Polttoaineet Muovit, verkot

m Kasvinsuojeluaineet = Siemenet = Rehut m Sihko

Kokonaisostot 1 885 630 €

Kuvio 1. Vuoden 2015 ostot hankintarenkaan kautta % kokonaisostoista

9.1.2 Hankintarenkaan alkuaikojen ostot

Ensimmaisten kolmen (2003-2005) toimintavuoden aikana vuosittaiset ostot edelld
mainittujen tuoteryhmien osalta olivat vajaan 100 000 euroa/vuosi. Vuodelta 2005
puuttuu polttoaineiden hintatietous. Seuraavilta vuosilta puuttuu niin paljon tilaus-
tietoja, etta niiden lapikdayminen taman tyon puitteissa ei ollut jarkevaa, koska puut-
teiden takia yhteenveto ei antaisi oikeaa kuvaa ostojen maarista. Oheisissa kuvioissa
2 ja 3 on esitetty kahden ensimmaisen toimintavuoden ostot prosentteina kokonais-

ostoista.
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= SJilontdaineet = Lannoitteet = Polttoaineet = Muovit ja verkot

Kokonaisostot 87 611 £

Kuvio 2. Vuoden 2003 ostot hankintarenkaan kautta % kokonaisostoista

B Siilontdaineet B Lannoitteet
= Polttoaineet = Muovit ja verkot
= Kasvinsuojeluaineet

Kokonaisostot 92 914 €

Kuvio 3. Vuoden 2004 ostot hankintarenkaan kautta % kokonaisostoista
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9.2 Hintavertailu

Hintavertailu koottiin myds erilliseen Excel-tiedostoon. Hintavertailussa kdytettiin
MTK:n tuotantotalousvaliokunnan tilaamaa ja Suomen Gallup Elintarviketieto Oy:n
lokakuussa 2015 keradamaa Maatilan tuotantotarvikkeiden hintavertailu -tietoutta,
jonka hintoja verrattiin hankintarenkaan tuotteista maksamiin hintoihin. Hintavertai-
lussa kaytettiin samaa yleisesti viljelyssa tarvittavista tuotantotarvikkeista koostuvaa
tuotelistaa, jota on kaytetty myos aiemmissa MTK:n tilaamissa tutkimuksissa. Hinta-
vertailun hinnat esitettiin arvonlisdverottomina. (Maatilan tuotantotarvikkeiden hin-
tavertailu 2016.) Tassa tutkimuksessa tehdyssa hintavertailussa kdytettiin hankinta-
renkaan omia hintoja niilta osin, kuin se oli mahdollista. Tuotteista, joista ei ollut saa-
tavissa hankintarenkaalle omaa hintatietoutta, kaytettiin samaa hintaa, kuin MTK:n
hintavertailussa. Vertailussa kaytettiin keskimaaraisia hintoja seka hankintarenkaan
ettd MTK:n hintojen osalta ja hinnat ovat arvonlisdaverottomia. Vertailussa kadytetta-
vat tuotemaarat perustuvat MTK:n vertailussa kaytettavaan 60 hehtaarin tilan arvioi-

tuun vuosikulutukseen tuotelistalla olevien tarvikkeiden osalta.

Vuoden 2015 osalta hintavertailu osoittaa, ettd hankkimalla tuotelistan mukaiset
maarat listalla olevia tuotteita hankintarenkaan kautta, kertyy saast6a 2 068 euroa

MTK:n tekemaan vertailun hintoihin verrattuna (kuvio 4).

Arvioitu Yksikkohinta

vuosikulutus Yhteishankinta|Yhteishankinta|Yksikkéhinta

60 hatilalla |M&Eard rengas rengas Yht MTK MTK Yht
Typpilannoite 6tn 6 271,07, 1626,42] 416,201 2497,20|
MK-lannos 6tn 5 343,97 2099,82 387,40] 232440,
MNPK-lannos 12tn 12 361,77 434124 416,201 4994,40|
Mcpa 20litraa 20 5,04 100,89 7,10 142,00
Moottoripolttodljy 4000 litraa 4000 0,65 2580,00| 0,56] 2240,00|
Perdkdrryn peite n. 3-4 x 5-6m |1 kpl 1 106,38 106,38 106,38 106,38
Perdkdrryn pyora 400/60 1 kpl 1 237,00 237,00 237,00 237,00
Ohran siemen 8tn 8 335,00 2680,00| 394,301 3154,40]
Kauran siemen 8tn 8 347,50 2780,00| 368,60 294880
Nivelakseli levykytkimelld 1 kpl 1 205,00 205,00 205,00 205,00
Kultivaattorin karkipala 20 kpl 20 11,46 229,20 11,46 229,20
Traktorin yleisdljy 10w-30 1 tynnyri 1 445,00 445,00 445,001 445,00
Glyfosaatti 360g,f|i‘tra 40 litraa 40 3,56 142 40| 2,96 118,40

17573,35 19642,18
Hankintarenkaan kautta kertyy sddstda 2068,83 €

Kuvio 4. Tuotantopanosten hintavertailu vuoden 2015 hintatason mukaan
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Hankintarenkaalle on myds aiemmin tehty vastaava vertailu MTK:n hintavertailun
hintoihin vuonna 2011 (Kaihlajarvi 2011). Silloin hankintarenkaan kautta saatava

saasto oli 1 223 euroa (kuvio 5).

VHTEIS-
HANKINTA-  JMTK HINTA  ETELA- POHIOIS-  ITA-
MARRA  HINTA  |RENGAS 9/10-2010 SUOMI SUOMI SUOMI
Kalkki 68 t 68 th 1557] 1557 23 25 21]
Salpietari (229 €/tn A-rehu 23.8.2010) 6tn| 229 €/ tn] 1374] 1617,8 270 269 269)
NK-lannos (305 €/tn, 27-0-11 Cemagro 23.8.2010) 6tn] 305€/ tn) 1830} 1952,9 327 326) 324]
NPK-lannos (348 €/tn, 23-3-8 Cemagro 23.8.2010) 12 tn| 348 €/t 4176 4098,7 341 343 341]
Mcpa 201 (115 /201, 9.2.2011) 201 115} 129,3 127 131 130
Moottoripolttodljy (58,9 ¢/l 6.10.2011) 40001 58,9 d 2356) 2592 2582 2601] 2594
[Vaseliini 40 x 400g 40x 400g] 53,8] 53,8 108 108 106
Perakarrin peite 142, 142,2 142 142 143
Kuiviketurvepaali 3000 kg 3000 ke| 791,2) 791, 790 795 789)
Perikirryn pybra 250} 250 253 247 250)
Dhran siemen (345 €/tn Voitto, 9.2.2011) 8t 345 2760) 3062,2 383 379 386)
Kauran siemen (331 €/tn Aslak, 9.2.2011) 8tn 331] 2648] 2955 364 375 369)
Rypsin siemen 586,65 586,6 597 573 589)
Nivelakseli levykytkimell 279 279 278 277 282]
Kultivaattorin karkipala 3184 318,4 317 330] 308]
Kasitydkalut 315) 315 312 315 318]
[Traktorin yleisaljy 200 | 515,2] 515, 506 519 521]
Glyfosaatti 360g/ litra (66,7 €/ 20 |, Glyfonova Bio 24.8.2010) 401 1334 207,8 209 208 207]
20200,8] 21424,1

Kuvio 5. Tuotantopanosten hintavertailu vuoden 2011 hintatason mukaan (Kaihla-
jarvi 2011)

9.3 Viljelijakyselyt

Viljelijakyselyt toteutettiin sdhkdisena kyselyna hankintarenkaan toiminnassa muka-
naoleville maatilayrittdjille huhti-toukokuussa 2016. Kyselylinkki [ahetettiin sahkdisen
tilausjarjestelma PvyHaNetin kautta hankintarenkaan jasenille sahkopostiin. Linkki 13-
hetettiin sadalle hankintarenkaan jasenelle ja vastauksia kyselyyn saatiin 43 kappa-
letta, joten vastausprosentti oli 43 %. Kysely oli auki ensin reilun kaksi viikkoa huhti-
kuun lopussa, mutta koska vastausprosentti jai alkuun huonoksi, kyselylle annettiin
vield jatkoaikaa kaksi viikkoa toukokuun alussa. Kyselyyn vastaamisesta muistuteltiin

sahkopostiviestein muutaman kerran kyselyn aukiolon aikana.

Kysely sisalsi laajasti kysymyksia maatalousyrittdjyyteen ja yhteishankintarenkaan toi-
mintaan liittyen ja lisdnd olivat vield maidontuottajien kysymykset. Yhteensa kysy-
myksia oli 52, eli kysely oli kokonaisuudessaan aika massiivinen. Mukana oli seka
avoimia ettd monivalintakysymyksid. Kysymykset oli kuitenkin ohjattu niin, ettd mai-

dontuottajien kyselyyn padsivat vastaamaan vain saarijarveldiset maidontuottajat ja
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kotieldintiloja koskeviin kysymyksiin vastasivat vain kotieldintilat. Nain esimerkiksi
kasvinviljelytilojen kysely muodostui kevyemmaksi vastata. Maidontuottajille suun-
natut kysymykset kohdistettiin vain saarijarvelaisille maidontuottajille siitd syysts,
ettd samalla kyselylla toteutettiin Saarijarven kaupunginvaltuuston aloitteesta SSYP
Kehitys Oy:n toimeksi antama maitotilakysely, jolla selvitettiin saarijarveldisten mai-

totilojen tulevaisuuden suunnitelmia.

9.3.1 Taustatietoa vastaajista

Kyselyyn vastasi maatilayrittdjia hyvin eri ikdluokista. Vastanneiden keski-ika oli 47
vuotta. 77 prosenttia kyselyyn vastanneista oli saarijarveldisia maatilayrittdjia, loput
vastaajista olivat lahikunnista. Yleisin koulutus vastanneiden keskuudessa oli toisen
asteen ammatillinen koulutus, joka oli ldhes puolella vastanneista. Vajaalla kolman-
neksella oli opistotason koulutus ja korkeakoulutettuja oli vajaa 20 prosenttia. Ldhes
puolet vastanneista ilmoitti tilansa paatuotantosuunnaksi maidontuotannon, 30 pro-
senttia kasvinviljelyn ja 14 prosenttia naudanlihantuotannon. Lahes 60 prosenttia
vastanneista ilmoitti tilansa pelto-alan olevan 51-100 hehtaaria ja kolmanneksella ti-
lan peltopinta-ala oli 20-50 hehtaaria. Loput 10 prosenttia jakautui tasan edelld mai-
nittua pienempien ja suurempien tilojen kesken. Vajaa puolet vastanneista ilmoitti,
ettd heidan viljelyksessdan olevasta pellosta on vuokrattua 51-70 prosenttia, neljan-
nes vastanneista ilmoitti vuokrapeltojen maaran olevan 31-50 prosenttia ja neljan-
nekselld vuokrapeltoja oli alle 30 prosenttia viljelyksessa olevasta peltomaarasta. 90
prosentilla vastanneista tilan tuotantotapa oli tavanomainen ja loput 10 prosenttia
olivat luomutuotannossa. Vastanneissa oli mukana sekd pitkaan maatilayrittdjana toi-
mineita, ettd vastikaan tilanpidon aloittaneita maatilayrittdjia, joskin pidempaan
maatilayrittajana toimineiden maara oli korostunut. 80 prosenttia vastanneista oli
toiminut maatilayrittdjana yli kymmenen vuotta. Alle 5 vuotta ja 5-10 vuotta maati-

layrittajana toimineita oli molempia 10 prosenttia vastanneista.

9.3.2 VYleisesti maatilayrittajyytta koskevat kysymykset

Naissa kysymyksissa kysyttiin muun muassa tilanpidon jatkumiseen, tydovoimaan, in-

vestointeihin ja tydssdjaksamiseen liittyvia asioita.
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Seuraavan neljan vuodenaikana lahes kaikki vastaajat aikovat vield jatkaa tilanpitoa.
Kymmenen vuoden paasta reilu puolet vastaajista aikoo viela viljella tilaa itse, reilulla
20 prosentilla tiloista on tiedossaan jatkaja, joka viljelee tilaa ja 13 prosenttia vastaa-
jista aikoi myyda tai vuokrata tilan pois. Viidentoista vuoden paasta puolet vastaajista
aikoo jatkaa tilanpitoa itse ja lopuilla joko jatkaja jatkaa tilanpitoa tai tila myydaan tai
vuokrataan (kuvio 6). Seuraavan viiden vuoden aikana lahes kaikki tilat aikoivat jat-

kaa toimintaansa samalla tuotantosuunnalla.

2060~
20 0-2)
20000~ |
20250~ 201 | s
2ov0(n-3%) - I

% 20% 40% 60% 80% 100%

M Jatkan tuotantoa itse M Jatkaja viljelee tilaa M Tila vuokrataan/myydaéan,ei viljell3 itse

Kuvio 6. Yhteishankintarenkaan jasenten tilanpidon jatkuminen

Yleisin tilalla harjoitettu muu yritystoiminta oli koneurakointia. Muita mainittuja oli-
vat polttopuun tai hakkeen valmistus, elintarvikkeiden jatkojalostus ja/tai myynti,
majoituspalvelut ja muut palvelut. Reilulla 20 prosentilla tiloista ei harjoitettu muuta

yritystoimintaa maatalouden ohella (kuvio 7).
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Matkailu-, majoitus- ja virkistyspalvelut
Kasitdiden valmistus myyntiin

Elintarvikkeiden jatkojalostus/myynti
Puutavaran jatkojalostus

Muiden omien tuotteiden suoramyynti
Polttopuun/hakkeen valmistus/muu energiatuotanto
Metallituotteiden valmistus/teollinen tuotanto
Rakentaminen (tilan ulkopuolella)
Koneurakointi

Hevostalouden palvelut

Kuljetuspalvelut

Hoito- ja hoivapalvelut

Muut palvelut

Muu toiminta, mika

Ei harjoiteta muuta yritystoimintaa
% 10% 20% 30% 0% 50% 60% 70%

m 2015 mlahivuosina

n=42

Kuvio 7. Tiloilla harjoitettu muu yritystoiminta vuonna 2015 ja ldhivuosina (3-5
vuotta)

Lahes kolmeneljdsosaa kyselyyn vastanneista maatilayrittajista tyoskenteli kokoaikai-
sesti omalla tilalla, viidennes tydskenteli osa-aikaisesti tilan ulkopuolella ja vajaa 10
prosenttia kokoaikaisesti tilan ulkopuolella. Puolet vastaajista ilmoitti puolisonsa
tyoskentelevan kokoaikaisesti tilan ulkopuolella ja kolmannes puolisoista tyoskenteli

kokoaikaisesti tilalla.

Ostotyovoimasta ja —palveluista tiloilla kdytettiin eniten urakointipalveluja, kirjan-
pito- ja neuvontapalveluita, siemennyspalveluita ja lomitusta. Yhteistyota toisten tilo-
jen kanssa tehtiin myos ahkerasti. Tilapaista palkkatyovoimaa kaytti lahes 40 prosent-

tia kyselyyn vastanneista tiloista (kuvio 8).
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Urakointipalvelut

Yhteistyo toisten viljelijéiden kanssa
Tilapainen palkkatydovoima
Vakituinen palkkatyovoima
Vuokratyévoima

Tilojen yhdess3 palkkaama tydvoima
Ostopalvelut (kirjanpito, neuvonta)
Lomituspalvelut

Yksityiset karjanhoitopalvelut
Siemennyspalvelut

0% 20% 40% 60% 80% 100%
n=42

Kuvio 8. Tilojen kayttamat tyovoimaan liittyvat palvelut viimeksi kuluneen vuoden ai-
kana

Alla olevissa kuvioissa on esitetty tyovoimaan liittyvat palvelut, joista vastaajat ovat
kiinnostuneita uusina palveluina (kuvio 9) ja vastaajien viimeisen vuoden aikana kayt-

tamien palveluiden tarve ja mahdolliset muutokset palveluiden tarpeessa (kuvio 10).

Urakointipalvelut

Yhteistyd toisten viljelijdiden kanssa
Tilapdinen palkkatydvoima
Vakituinen palkkatydvoima
Vuokratyovoima

Tilojen yhdessa palkkaama tydvoima
Ostopalvelut (kirjanpito, neuvonta)

Lomituspalvelut

Yksityiset karjanhoitopalvelut

Siemennyspalvelut

% 5% 10% 15% 20%
n=42

Kuvio 9. Tyévoimaan liittyvat palvelut, joista vastaajat ovat kiinnostuneita
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Urakointipalvelut IS 75
Yhteistyd toisten viljelijdiden kanssa SIS,
Tilapdinen palkkatyovoima G 57
Vakituinen palkkatyovoima NSNS
Vuokratydvoima oY%
Tilojen yhdessa palkkaama tydvoima ISR
Ostopalvelut (kirjanpito, neuvonta) S 5%
Lomituspalvelut e
Yksityiset karjanhoitopalvelut %
Siemennyspalvelut G
%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

m Kasvaa nykyisestd  m Tarve ennallaan Tarve vihenee

n=42

Kuvio 10. Tyévoimaan liittyvien palveluiden tarpeen kehitys vastaajien tiloilla Iahivuo-
sina

Seuraavan viiden vuoden kuluessa suunnitteilla olevista investoinneista suosituimpia
olivat lisdmaan hankinta ja konehallin tai varastorakennuksen rakentaminen. Jonkin
verran aiottiin tehda myds eldinten hyvinvointia tai ympariston tilaa parantavia in-
vestointeja tai energia- tai urakointi-investointeja. Nelisenkymmenta prosenttia vas-

taajista ei aikonut tehda investointeja seuraavan viiden vuoden kuluessa (kuvio 11).

Viljan kuivuri
Konehalli/tuotevarasto
Aggregaatti %
Energiainvestoinnit
Ympdriston tilaa parantavat investoinnit
Urakointiin liittyvat investoinnit
Lannan kayttdon liittyvat investoinnit
Kotieldinten hyvinvointiin liittyvdt investoinnit

Lisamaan/pellon hankinta
Ei ylld mainittuja investointeja
Muu

0% 10% 20% 30% 40% 50%
n=41

Kuvio 11. Vastaajien investointiaikeet lahivuosina
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Seuraavien tekijoiden koettiin rajoittavan eniten tilan kehittamista: lisdpellon saata-
vuus, investoinnin suuri riski ja tuotannon kannattavuus, oman tyévoiman maara,

oma jaksaminen ja erilaiset lainsdadannon vaatimukset ja byrokratia (kuvio 12).

Lisdpellon saatavuus/ Lisdpellon hinta

Lainarahoituksen saatavuus/ Tilan vakuuksien riittdvyys
Lomituksen saatavuus W2%

Tilan lannanlevitysala

Tilan koneistus

Oman tydvoiman madra

Ammattitasoisen tydvoiman saatavuus

Tydllistimisen vaikeus

Oma osaaminen tilan talous- ja johtamisasioissa
Oma jaksaminen
Tuotannon kannattavuus
Investoinnin riski ja kannattavuus
Investointituen ja ympdristéluvan hakuun liittyva byrokratia
Rakentamiselle ja investointituelle asetettavat vaatimukset
Eldintenpidolle asetettavat olosuhdevaatimukset
Ympdristdlainsdadanto

Muu 2%

Ei mikdan

0% 20% 40% 60% 80%

Kuvio 12. Vastaajien mielesta tilan kehittamista rajoittavat tekijat

Omaa yritystoimintaa kasittelevissa kysymyksissa (kuvio 13) suurin osa vastaajista il-
moitti suhtautuvansa maatilansa tulevaisuuteen luottavaisesti tai ainakin osittain
luottavaisesti. Reilusti yli puolet vastaajista ilmoitti maatalouden olevan itselleen ai-
nakin osittain enemman yritystoimintaa kuin eldmantapa. Reilu puolet vastaajista il-
moitti kdyvansa usein maatilan toimintaan ja suunnitteluun liittyvissa koulutuksissa.
Noin puolet kertoi seuraavansa tilansa taloudellisia tunnuslukuja aktiivisesti. Suurin
osa vastaajista hankkii apua niihin asioihin, joissa oma osaaminen ei ole parhaimmil-
laan. Suurin osa vastaajista ilmoitti myds suunnittelevansa tilansa toimintaa yli 5 vuo-

den tahtaimella ja tahtadavansa mahdollisimman korkeaan tuotostasoon.
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Suhtaudun luottavaisesti maatilani tulevaisuuteen 21% I 14% 5%
Maatalous on minulle enemman yritystoimintaa kuin elimanmuote  [ids NG
Kayn usein maatilan toimintaan/suunnitteluun liittyvissa
; 14y ST se% 7%
koulutuksissa
Seuraan tilani talouden tunnuslukuja aktiivisesti (vahintdan
o ( 21% ST as% 5%
kuukausittain)
Pyrin aina hankkimaan parasta osaamista niihin asioihin, joissa oma A5 _
3

osaaminen ei ole parhaimmillaan

Maatilani toimintaa suunnitellaan yli 5 vuoden tahtdimel & 29% _5%
Tahtddn mahdollisimman korkeaan tuotostasoon (keskituotas,
21% T 7% 2%

satotaso, kasvunopeus yms.)
% 10% 20% 30% 40% 050% 60% 70% 80% 90% 100%
Taysin samaa mieltd ~ M Osittain samaa mieltd W Osittain eri mieltad Taysin eri mielta

n=42

Kuvio 13. Vastaajien nakemykset yrittajatoiminnastaan ja talouden suunnittelustaan

Kaksikolmasosaa vastaajista arvioi jaksavansa hoitaa tilansa nykyiset tyot kaytetta-
vissa olevin jarjestelyin talla hetkelld hyvin ja kolmannes arvioi selviytyvansa toista
talla hetkelld tyydyttavasti. Lahivuosina jaksamisen tilassa ei arvioida tapahtuvan
suurta muutosta, hyvin jaksavien osuus hieman pienenee ja vastaavasti tyydyttavasti
jaksavien osuus kasvaa (kuvio 14). Kyselyssa kysyttiin, kuinka vastaajat kokivat kuvi-
ossa 15 esitettyjen eri tekijoiden vaikuttavan tyossdjaksamiseensa. Vastaaja pystyi
valitsemaan yhden seuraavista vaihtoehdoista: “vahvistaa, heikentaa, ei vaikutusta”.
Vastauksissa nakyy, etta yrittdjien tyossajaksaminen ja siihen vaikuttavat tekijat vaih-
televat maatiloittain. Joillakin tiloilla sama tekija vahvistaa ja toisilla tiloilla heikentaa
tydssdjaksamista. Esimerkiksi tilan taloudellisen kannattavuuden nahtiin vaikuttavan
jaksamiseen eri lailla, todenndkdisesti riippuen siitd, onko vastaajan tilan kannatta-
vuus hyva vai huono. Todennakdisesti tiloilla, joilla vastaus oli joko “vahvistaa” tai ”ei
vaikutusta”, oli parempi taloudellinen tilanne, kuin niilld jotka vastasivat talouden ti-
lanteen heikentdvan tydssa jaksamista. Kaksi vastaajaa kolmesta oli sita mielta, etta
tilan taloudellinen kannattavuus heikentaa tyossa jaksamista talla hetkella. Toimiva
parisuhde, hyvat muut ihmissuhteet ja vertaistuen ja neuvonnan saaminen koettiin
yleisesti tydssdjaksamista vahvistaviksi tekijoiksi talla hetkella. Kaikenlainen byrokra-
tia ja kiire koettiin jaksamista heikentaviksi tekijoiksi. Tulevaisuuden nakymat koe-
taan ilmeisesti sen verran heikoiksi, etta niiden koettiin olevan jaksamista heikentava
tekija. Kuluttajien arvostus taas koettiin aika kirjavasti. Tassakin kohdassa oli varmasti

paljon merkitysta silld, olivatko vastaajan omat kokemukset kuluttajista myonteisia
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vai kielteisia, ja kuluttajien arvostuksen vahvistava tai heikentava vaikutus maaraytyi
sen mukaan. Melkein puolet vastaajista kokee julkisen keskustelun ja kuluttajien
asenteen heikentdavan omaa jaksamistaan talla hetkelld. Kolmasosalle kuluttajien

mielipiteilld ei ole vaikutusta tydssajaksamisen ndakdkulmasta.

70%

60%

50%
40%
30%
20%
10%
% —

Hyvin Tyydyttdvasti Heikosti
| Nykyisin  m L3hivuosina

n=42

Kuvio 14. Vastaajien tyossajaksaminen ldhivuosina

Tilan taloudellinen kannattavuus | O
Tyomaara ja kiire O | N ] S s
Tilakokonaisuuden hallinta I S
Byrokratia O e D

Parisuhteen toimivuus | S s

Muut ihmissuhteet | o
Terveystilanne

Tulevaisuuden nakymat
Neuvonnan saaminen
Vertaistuen saaminen

Kuluttajien arvostus viljelijoita kohtaan

Kuluttajien asenne, julkinen keskustelu
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W Vahvistaa M Heikentdd M Eivaikutusta

n=42

Kuvio 15. Vastaajien kokemukset tydssajaksamiseen vaikuttavista asioista
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9.3.3 Kotieldintilojen investointiaikeet

Suunnitteilla olevista investoinneista suurin osa kohdistuu maidontuotantoon. Myds
naudanlihantuottajilla oli joitakin investointeja suunnitteilla. Osa on korjausinvestoin-
teja, mutta myods uusia erikokoisia laajennushankkeita on suunnitteilla. Lahes 60 pro-
senttia kyselyyn vastanneista kotieldintiloista ei aio tehda kotieldintuotantoon liitty-
vid rakennusinvestointeja seuraavien seuraavan viiden vuoden aikana (kuvio 16).
Vastaajat, joilla ei ole investointisuunnitelmia, mainitsivat syiksi muun muassa heikon
kannattavuuden, epavarman tulevaisuuden, investoinnin suuren riskin, tilanpidon

jatkajan puutteen ja byrokratian.

Kyll3, maidontuotantoon

Kyll3, emolehmdtuotantoon

Kylld, vasikoiden kasvatukseen (< 6 kk)
Kyll3, hiehojen sopimuskasvatukseen

Kylld, teurasnautojen kasvatukseen (> 6 kk)

Muu investointi

Ei investoida

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

n=28

Kuvio 16. Kotieldintilojen investointiaikeet Iahivuosina

9.3.4 Maidontuottajien kysely

Maidontuottajien kysely oli kdtevasti toteutettavissa timan opinnadytetyon yhtey-
dessa, koska suuri osa Saarijarven maidontuottajista on mukana hankintarenkaan toi-
minnassa. Hankintarenkaaseen kuulumattomien maidontuottajien maara selvitettiin
Saarijarven maaseutupalveluiden kautta. Kysely toteutettiin sahkoisena yhteishankin-
tarenkaan kyselyn yhteydessa niille maidontuottajille, jotka kuuluvat yhteishankinta-

renkaaseen. Hankintarenkaaseen kuulumattomat maitotilayrittdjat haastateltiin pu-
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helimitse kayttaen samaa kyselylomaketta kuin sahkoisessa versiossa, paperille tayt-
tden. Puhelinhaastattelut toteutettiin huhtikuun 2016 lopussa kahden Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulun tyontekijan toimesta. Puhelinhaastattelujen tulokset vietiin séh-
kdiseen kyselyjarjestelmaan ja ajettiin sielta yhdistettyna raporttina yhteishankinta-
kyselyn maidontuottajien vastausten kanssa Excel-tiedostoksi, jonka perusteella
koottiin tiivistelma kyselyn vastauksista tulosten esittamista varten. Maidontuotta-
jien kyselyn tulokset esitettiin Saarijarven kaupunginvaltuustolle syyskuussa 2016.
Saarijarven 51 lypsykarjatilasta kyselyyn vastasi 35 tilaa, joten kyselyn vastauspro-

sentti oli 68 prosenttia, mika on hyvin kattava otos.

Kyselyn tulosten mukaan saarijarveldinen maidontuottaja on keskimaarin 49-vuotias
ja hdn on toiminut maatilayrittajana noin 20 vuotta. Keskimaarin saarijarvelaisilla lyp-
sykarjatiloilla on peltoa 20-50 hehtaaria, joista vuokrapeltojen osuus on 30-50%. Kes-
kimaarainen lehmaluku tiloilla on 29 ja keskimaarainen keskituotos on 8850 kg. Kol-
manneksella maitotilayrittdjista on ammattikorkea- tai yliopistotason koulutus, puo-
let maitotilayrittajista on kdynyt toisen asteen ammattikoulutuksen ja vajaalla 20

prosentilla ei ole ammatillista koulutusta.

Lahes kaikki kyselyyn vastanneet aikovat jatkaa maidontuotantoa viela pari vuotta.
Parin vuoden jalkeen vastaajien epavarmuus tuotannon jatkumisesta kasvaa. Lahes
puolet saarijarveldisista lypsykarjatiloista aikoo lopettaa maidontuotannon vuoteen
2025 mennessa (kuvio 17). 20 prosenttia kyselyyn vastanneista ei osannut tai halun-
nut vastata kysymykseen tilansa maataloustuotannon jatkumisesta vuonna 2030 (Ku-
vio 18). Reilu 40 prosenttia kyselyyn vastanneista aikoo jatkaa maataloutta kasvinvil-
jelytilana maidontuotannon loppuessa. Osa panostaa hiehojen, emolehmien tai teu-
rasnautojen kasvatukseen ja reilu 10 prosenttia aikoo lopettaa maataloustuotannon

kokonaan (kuvio 19).
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20% 40% 60% 80% 100%
B Maidontuotanto jatkuu B Ei maidontuotantoa ~ M Ei vastannut

n=35

Kuvio 17. Maidontuotannon jatkuminen kyselyyn vastanneilla saarijarvelaisilla maito-
tiloilla lahivuosina
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W Jatkan tuotantoa itse B Jatkaja viljelee tilaa

m Tila vuokrataan tai myyddan  mEi vastannut

n=235

Kuvio 18. Maataloustuotannon jatkuminen kyselyyn vastanneilla saarijarveldisilla
maitotiloilla Idhivuosina
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Siirryn emolehmatuotantoon

Jatkan teurasnautojen kasvatusta enintdidn 1-2 v
Jatkan hiehonkasvatustilana

Panostan teurasnautojen kasvatukseen

Jatkan maataloutta kasvinviljelytilana

Lopetan maataloustuotannon kokonaan

Muu

0% 20% 40% 60%
n=206

Kuvio 19. Tilojen toiminta maidontuotannon loppuessa

Noin 60 prosenttia vastaajista suunnitteli pienempia investointeja seuraavan viiden
vuoden aikana (kuvio 20). Tallaisia investointeja ovat lisdmaan hankinta, eldinten hy-
vinvointia parantavat investoinnit, ymparistdn tilaa parantavat investoinnit, lannan-
kasittelyyn liittyvat investoinnit ja konehalli- ja tuotevarastoinvestoinnit. Vajaa puolet
vastaajista aikoi tehda jonkinlaisia kotieldintuotannon rakennusinvestointeja (kuvio
21). Suurempia investointeja valtelldan huonon taloustilanteen vuoksi. Muita inves-
tointi-innokkuuteen vaikuttavia syitd ovat korkea ika, terveystilanne ja jatkajan

puute.

Viljan kuivuri

Konehalli/tuotevarasto

Aggregaatti

Energiainvestoinnit

Ympadriston tilaa parantavat investoinnit
Urakointiin liittyvat investoinnit

Lannan kayttdon liittyvat investoinnit
Kotieldinten hyvinvointiin liittyvat investoinnit
Lisimaan/pellon hankinta

Ei ylld mainittuja investointeja

0% 10% 20% 30% 40% 50%
n=235

Kuvio 20. Lypsykarjatilojen investointiaikeet |ahivuosina
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Kylld, maidontuotantoon

Kylld, emolehmdtuotantoon

Kyll3, vasikoiden kasvatukseen (< 6 kk)
Kylld, hiehojen sopimuskasvatukseen

Kylld, teurasnautojen kasvatukseen (> 6 kk)

Joku muu investointi, mika

Ei investoida

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Kuvio 21. Lypsykarjatilojen kotieldintuotannon rakennusinvestointiaikeet |ahivuosina

Vastauksissa ilmoitettujen tavoitteiden perusteella saarijarveldisten maitotilojen kes-
kimaarainen lehmaluku nousisi vuonna 2020 40:een lehm&an. Vastaajien keskimaa-
rainen keskituotostavoite vuodelle 2020 on 9700 kg. Vastaajat kokivat suurimmiksi
esteiksi tilansa kehittamiselle oman jaksamisen, maatalouden heikon kannattavuu-
den, investointien suuren riskin, lisdmaan huonon saatavuuden ja korkean hinnan,
oman tyévoiman maaran ja rahoituksen saatavuuden. Byrokratiaa ja lainsdaadantoa
pidettiin hankalana ja tiukkana (kuvio 22). Naennadisviljelyn koettiin heikentavan laa-
jentavien tilojen lisdmaan saantia ja peltojen hajanainen sijainti koettiin myos huo-
noksi asiaksi. Vastaajat olivat huolissaan lomitusjarjestelman sailymisesta ja jatkajien

puutteesta.
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Lisdpellon saatavuus/ Lisdpellon hinta

Lainarahoituksen saatavuus/ Tilan vakuuksien riittavyys
Lomituksen saatavuus %

Tilan lannanlevitysala

Tilan koneistus

Oman tydvoiman maira

Ammattitasoisen tyévoiman saatavuus

Tyollistdmisen vaikeus

Oma osaaminen tilan talous- ja johtamisasioissa

Oma jaksaminen

Tuotannon kannattavuus

Investoinnin riski ja kannattavuus

Investointituen ja ympdristdluvan hakuun liittyva byrokratia
Rakentamiselle ja investointituelle asetettavat vaatimukset
Eldintenpidolle asetettavat olosuhdevaatimukset
Ympdristélainsdadanto

Muu

Ei mik33n
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Kuvio 22. Kyselyyn vastanneiden lypsykarjatilojen kehittamista rajoittavat tekijat

Suurin osa vastaajista arvioi jaksavansa hoitaa tilansa tyot nykyisin hyvin. Epavar-
muus jaksamisesta kuitenkin kasvaa ldhitulevaisuudessa. Lahivuosina vain puolet vas-
taajista arvioi jaksavansa hoitaa tilansa ty6t hyvin ja toinen puolikas vastaajista arvioi
jaksavansa tyydyttavasti tai heikosti (kuvio 23). Eri tekijoiden vaikuttamista lypsykar-
jatilallisten jaksamiseen on kuvattu kuviossa 24. Vastauksissa on havaittavissa jonkun
verran eroavaisuuksia verrattuna yhteishankintakyselyyn vastanneiden vastauksiin
(kuvio 15). Nykyisesta taloustilanteesta huolimatta suurin osa maidontuottajien kyse-
lyyn vastanneista suhtautui varovaisen luottavaisesti oman tilansa tulevaisuuteen
(kuvio 25). Huoli kuluttajien arvostuksesta viljelijoitd kohtaan oli Idsna. Noin puolet
vastaajista arvioi julkisen keskustelun ja kuluttajien asenteen olevan negatiivinen vil-
jelijoita kohtaan. Vastaajat toivoivat neuvojilta ja Saarijarven kaupungilta enemman
kannustusta ja tukea kaikenlaiseen yrittamiseen ja kehittamiseen. Lisdksi toivottiin
yhteishengen luomista ja vertaistukea toisilta maatilayrittdjiltd. Myos maidon tuotta-

jahintojen nousua toivottiin useassa vastauksessa.
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Kuvio 23. Vastanneiden lypsykarjatilojen tydssdjaksaminen ldhivuosina

Tilan taloudellinen kannattavuus
Tyomaara ja kiire
Tilakokonaisuuden hallinta
Byrokratia, mika

Parisuhteen toimivuus

Muut ihmissuhteet
Terveystilanne

Tulevaisuuden nakymat
Neuvonnan saaminen
Vertaistuen saaminen

Kuluttajien arvostus viljelijditd kohtaan

Kuluttajien asenne, julkinen keskustelu

=

10%  20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Vahvistaa M Heikentdd M Eivaikutusta

n=35

Kuvio 24. Lypsykarjatilojen tydssa jaksamiseen vaikuttavat tekijat
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Suhtaudun luottavaisesti maatilani tulevaisuuteen
Maatalous on minulle enemman yritystoimintaa kuin elim3nmuoto
Kiyn usein maatilan toimintaan/suunnitteluun lityviss koulutuksissa

Seuraan tilani talouden tunnuslukuja aktinsesti [vahintaan kuukausittain)

Pyrin aina hankkimaan parasta osaamista niihin asioihin, joissa oma osaaminen
ei ole parhaimmillaan

Tahtaan mahdollisimman korkeaan tuntastasoon (keskituntns, satotasn,
kaswunopeus yms.)

% 10% 20% 30% 40% S0% 60 T0% BO% 90% 100%

B Taysinsomaamicltd W Osittain samaa mieltd @ Osittain erimicltd W Taysin e micltd

n-35

Kuvio 25. Maidontuottajien ndkemykset yrittdjatoiminnastaan ja talouden suunnitte-
lustaan

Suurin osa vastaajista ei aio ulkoistaa hiehojen kasvatusta, 20 prosenttia harkitsee ul-
koistavansa hiehojen kasvatuksen ja 3 prosenttia vastaajista on jo ulkoistanut hie-
hojen kasvatuksen (kuvio 26). Vastaajien toiminta teurasnautojen kasvatuksessa ny-

kyisin ja jatkossa on esitetty kuviossa 27.

Kyll3

Ehkd

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n=35

Kuvio 26. Vastaajien suunnitelmat hiehojen kasvatuksen ulkoistamisesta
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En kasvata teurasnautoja ollenkaan

Kasvatan padosin itse teurashiehot ja myyn
sonnivasikat muualle kasvatukseen

Myyn padosin sonnivasikat ja
uudistustarpeen yli j33vat hiehot muualle
kasvatukseen

Kasvatan padosin sonnivasikat itse ja
uudistustarpeen yli j3dvat hiehot teuraiksi

% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
M Nykyisin H L3hivuosina

n =34

Kuvio 27. Kyselyyn vastanneiden maidontuottajien toiminta teurasnautojen kasva-
tuksessa nykyisin ja tulevaisuudessa

9.3.5 Yhteishankintarengasta ja sahkoista tilausjarjestelmaa koskevat kysy-

mykset

Suurin osa vastaajista oli kuullut hankintarenkaasta naapurilta tai ystavalta (kuvio
28). Hankintarenkaan perustajajdsenet mainittiin tdssa yhteydessa useasti, samoin
Kalmarin maamiesseura. Valtaosa vastaajista on ollut mukana hankintarenkaan toi-
minnassa vahintdan muutaman vuoden (kuvio 29). Osa vastaajista on ollut mukana jo
Kalmarin maamiesseuran hankintarenkaassa, joten he ovat olleet mukana hankinta-
renkaan toiminnassa kauemmin kuin tdma Koskenkylan pienviljelijayhdistyksen han-

kintarengas on ollut olemassa.

Naspurita/ystavalts

Sanomalehdesta
Koulutuspaivissi [
Internetistd

Jokin muu, miki F

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

n=42

Kuvio 28. Tiedonlahde hankintarenkaan olemassa olosta



44

Alle 2 vuotta
2-5vuotta
6-10 vuotta
11-15 vuotta
Yli 15 vuotta
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
n=42

Kuvio 29. Osallistumisaika hankintarenkaan toimintaan

Kuviossa 30 on esitetty paljonko vastaajat arvioivat hyétyvansa taloudellisesti hankki-
malla tuotantopanoksia hankintarenkaan kautta. Hintavertailu luvussa 9.2 osoittaa,
ettd viljelijat uskovat saavansa vahemman hyotya yhteishankintarenkaan kautta teh-
tavista ostoista, kuin mita he todellisuudessa todennakadisesti saavat. Hintavertai-
lussa mukana olevien tuotteiden hankkiminen hankintarenkaan kautta tuo 60 heh-
taarin tilalle sdast6a noin 2 000 euroa. Tassa vertailussa ei ollut mukana rehuja, jotka
huomioimalla taloudellinen hyoty on todennakdisesti viela huomattavasti suurempi

rehurenkaassa mukana olevilla kotieldintiloilla.

Alle 500 euroa

500-1000 euroa

1001-1500 euroa

1501-2000 euroa

Yli 2000 euroa

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
n=42

Kuvio 30. Vastaajien arvio saatavasta taloudellisesta hyodysta, kun tuotantopanokset
hankitaan yhteishankintarenkaan kautta
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Hankintarenkaan kautta hankitaan yleisimmin polttoainetta, lannoitteita, paali- ja

aumamuoveja ja paalausverkkoja, sahkoda, siemenia, sdiléntdaineita, rehuja ja kasvin-
suojeluaineita (kuvio 31). Ndiden tuotantopanosten hankintamaarien prosenttiosuu-
det vuodelta 2015 on esitetty kuviossa 1. Tarkemmat tilausmaarat ja hankintojen ko-

konaissummat on esitetty luvussa 9.1.1.

Kalkki

Kuivikkeet

Lannoitteet

Paali- jaftai aumakalvot ja paalausverkot
Polttoaine

Siemenet

Sahko

Sdilontdaineet

Rehut

Jokin muu, mik3

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 31. Yhteishankintarenkaan kautta hankittavat tuotantopanokset

Alla olevassa kuviossa 32 on esitetty vastaajien kokemuksia yhteishankintarenkaan
toiminnasta. Suurin osa vastaajista koki yhteishankintarenkaan lisaavan yrityksen
kustannustehokkuutta ja helpottavan tuotantopanosten hankintaa. Lisaksi yhteishan-
kintarenkaan koettiin lisddvan yrittajienvalista kanssakdymista. Osa koki myds vapaa-
ajan lisdantyvan. Valtaosan mielesta yhteishankinta monipuolisti tarjolla olevien tuo-
tantopanosten valikoimaa. Yhteishankintaa pidettiin luotettavana ja toimintaan liitty-
vaa tiedottamista toimivana. Valtaosa vastaajista koki yhteishankinnan helpottavan

yrityksen toiminnan kehittamista.
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on epéluotettavaa S 5
_helppottaa yrityksen toiminnan kehittimist - | S S

% 20% 40% 60% 80% 100%

M Tdysin samaa mielta M Osittain samaa mielta Qsittain erimielta ~ W Taysin eri mieltd M En osaa sanoa

n=42

Kuvio 32. Vastaajien kokemukset hankintarenkaan toiminnasta oman yrityksen nako-
kulmasta

Avoimissa kysymyksissa kysyttiin, mika hankintarenkaan toiminnassa on parasta,
mita ongelmia toimintaan liittyy ja miten toimintaa voisi vastaajien mielesta kehittaa.
Parhaita asioita kysyttdessa oli ylivoimaisesti eniten kehuttu toiminnan helppoutta,
kun hankinnat on valmiiksi kilpailutettu. Pientenkin tilojen koettiin hyotyvan, kun
saavat ison tilausmaaran edut. Yhdessa tekeminen ja yhteisollisyyden tunne olivat
my0Os monelle vastaajalle tarkeita. Aktiivista tiedottamista kehuttiin: hyva, kun joku
muistuttaa hankintojen tekemisesta. Toiminnan ongelmista useimmin mainittiin tiu-
kat aikataulutukset tilausten tekemisessa. Useampi vastaaja mietti myos hankinta-
renkaan vastuuhenkildiden jaksamista, kun toiminta on laajentunut ja tyota on pal-
jon. Lisdksi hankintoja tehdaan sellaisina aikoina, etta ne eivat aina sovi kaikkien tilo-
jen maksuliikenteeseen ja tuotteiden erdapaivaa ei voi sopia tilaushetkelld, jolloin osa
saattaa joutua jattamaan hankinnan tekematta. Yhteishankintarenkaan toiminnan
kehittamiseksi toivottiin avointa keskustelua mahdollisista uusista hankittavista tuo-
teryhmista. Paljon toivottiin myo6s pidempia tilausaikoja ja parempaa tiedottamista
tulevista tilausajoista. Usea vastaaja ehdotti jonkinlaista tilausten vuosikelloa tehta-
vaksi alku vuodesta, josta nakisi milloin mitakin hankintoja olisi tarkoitus tehda. Uu-
sina asioina toimintaan mukaan toivottiin varaosien ja huollon yhteisostoa, Adbluen

yhteisostoa, yhteismyynteja, rengasliikkeen kanssa neuvoteltavia alennuksia ja yhtei-
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sen tyontekijan palkkaamista. Pddasiassa hankintarenkaan toimintaan oltiin tyytyvai-
sia. Kaikki kyselyyn vastanneet haluavat olla mukana yhteishankintarenkaan toimin-

nassa myos jatkossa (kuvio 33).

. ——

Ehka
En

En osaa sanoa

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 33. Jatkamishalukkuus hankintarenkaassa

Valtaosa vastaajista oli taysin tai osittain sitd mielta, etta jarjestelmaa on helppo
kayttaa ja etta se toimii hyvin, tilausten tekeminen on helppoa ja jarjestelman ilmoi-
tukset toimivat hyvin. Suurin osa vastaajista oli taysin tai osittain sita mielta, etta jar-
jestelman ulkonako ja ohjeet ovat selkeéat. Vajaa 20 prosenttia toivoi niista viela sel-
kedampia. Suurin osa vastaajista hallitsee jarjestelman kdayton, mutta noin viidesosa
koki tarvitsevansa vield enemman tai vahemman opastusta jarjestelman kayttoon.
Reilu puolet oli ainakin osittain sitd mieltd, ettd sahkdinen jarjestelma on lisdnnyt
hankintojen tekemistd hankintarenkaan kautta (kuvio 34). Sahkdisen tilausjarjestel-
man tilaussivua toivottiin kehitettdavan selkedammaksi ostoskorin kohdalta. Lisaksi jar-
jestelmalta toivottiin kuittausta, etta tilaus on vastaanotettu. Jarjestelman toivottiin

my0s olevan avoimempi.
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Jarjestelmaa on helppo kayttaa
larjestelma toimii hyvin

larjestelmdssa on selkedt ohjeet
Jarjestelmdn ulkondkd on selked
Tilausten tekeminen on helppoa
Jarjestelmdn ilmoitukset toimivat hyvin

Tarvitsen opastusta jarjestelman kayttdéon

Jarjestelmad on lisdnnyt yhteishankinta hankintojani

% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Taysin samaa mieltd W Osittain samaa mieltd W Osittain eri mieltd M Taysin eri mieltd W En osaa sanoa

n=42

Kuvio 34. Sahkoista tilausjarjestelma PvyHaNettia koskevat vastaukset

9.3.6 Yhteistyo6ta ja koulutusta koskevat kysymykset

Yleisimmat hankintarenkaan jasenien toisten tilojen kanssa tekemat yhteistydmuo-
dot liittyivat koneisiin. Niita olivat yhteiskoneiden kaytto, yhteiset koneketjut ja ko-
neurakointipalvelut muille tiloille tai koneurakointipalvelun osto muilta tiloilta. Ko-
neiden jalkeen yleisin yhteistydmuoto oli hankintayhteistyo ja yhteinen viljan-
kuivaamo. Muita yhteistydmuotoja olivat yhteinen tilatyontekija, tuotannollinen yh-
teisty0 ja myyntiyhteistyd, kuten metsan yhteismyynti (kuvio 35). Kiinnostavia uusia
yhteistydmuotoja olivat alihankinta toisille ja toisilta, markkinointi- ja myyntiyhteis-
tyo, yhteiset toimitilat, yhteisnavetta tai yhteiskuivuri. Lahes 20 prosenttia vastaajista

ilmoitti, ettei ole kiinnostunut yhteistyosta toisten kanssa (kuvio 36).
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Yhteiskoneiden kaytto
Yhteiset koneketjut

Koneurakointi muille

Koneurakointi muilta
Hankintayhteistyd
Yhteinen tilatydntekija
Tuotannollinen yhteistyd, esim. hiehon kasvatus %
Markkinointiyhteistyd
Yhteisrakennuttaminen
Myyntiyhteistyo o

Jokin muu, mika

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Kuvio 35. Hankintarenkaan jasenten muiden tilojen kanssa tekeman yhteistyén muo-
dot

Alihankintaa muille yrityksille
Alihankintaa muilta yrityksilta
Markkinointiyhteistyo
Myyntiyhteistyd
Yhteiskuivuri

Yhteisnavetta

Yhteiset toimitilat

Jokin muu, mik3

En ole kiinnostunut yhteistyosta

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Kuvio 36. Vastaajia kiinnostavat yhteistydmuodot

Alla olevassa kuviossa 37 on esitetty, millaisista koulutuksista vastaajat ovat kiinnos-
tuneet. Vastaajia motivoi osallistumaan koulutuksiin muun muassa tiedonsaanti, tois-
ten viljelijéiden tapaaminen ja ajatustenvaihto. Koulutustapahtumat koetaan sosiaa-
lisiksi tapahtumiksi, joissa on mahdollisuus keskustella toisten kanssa tarkeista mielta
askarruttavista asioista ja saada vertaistukea ja vinkkeja omien hankkeiden toteutta-
miseen. Uuden tiedon oppiminen koettiin tarkedksi ja koulutuksiin osallistutaan, jos

aihe on itselle kiinnostava ja ajankohtainen.
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Sopimusasiat

Markkinointi ja suoramyynti
Sdhkoisen median kayttod

Talousasiat

Johtaminen ja suunnittelu

Eu-tuet

Pienryhmakoulutus, mika
Sdilérehuntuotanto ja muu peltoviljely
Kotieldinten ruokinta, hoito ja jalostus
TyShyvinvointi ja tydssa jaksaminen
Tyonantajaosaaminen

Atk-taidot

Tyonkaytto ja ajanhallinta
Ympdristoasiat

Energia-asiat

Investointeihin liittyvat asiat
Puupolttoaineiden tuotanto/lampoyrittdjyys
Jokin muu, mika

En osallistu koulutuksiin, miksi

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
n =36

Kuvio 37. Vastaajia kiinnostavat koulutukset

Viimeisena kyselyssa kysyttiin, ettd mista intoa alueen maatilayrittajyyteen ja mitka
asiat vastaajat nakevat tulevaisuuden haasteina. Lopussa vield annettiin vastaajille
vapaa sana yhteistyOsta, maatilayrittdmisesta, tulevaisuudesta, kehittamistarpeista
ynna muusta asiaan liittyvasta. Haasteina mainittiin tilojen jatkajien puute, byrokra-
tia, maatalouden heikko kannattavuus ja yleinen asenne maataloutta kohtaan. Lomi-
tusjarjestelman tulevaisuudesta oltiin huolissaan. Yhteistydsta toivottiin innostajaa
tekemiseen ja rohkeaa uutta ajattelua kaivataan. Pitdisi osata hyodyntaa lahiruoka- ja
luomubuumi ja kehittda tuotteiden suoramyyntia ja jatkojalostusta. Vapaan sanan
kohdalla kehuttiin hankintarenkaan toimintaa ja alueen hyvaa yhteistyota. Toivottiin
muun muassa lisda yhteista tekemista, iltamia ja retkia. Kyselya moitittiin pitkaksi ja

raskaaksi ja epailtiin, etta osa vastaajista on saattanut jattaa vastaamisen kesken.

9.3.7 Vertailu vuoden 2010 viljelijakyselyiden tuloksiin

Yhteishankintarengas toteutti edellisen kerran yhteishankintakyselyn jasenilleen
vuonna 2010. Silloinen kysely oli huomattavasti kevyempi, kuin taman tutkimuksen
yhteydessa tehty ja se keskittyi Idhinna yhteishankintarenkaan toimintaan. Vastaajia

vuoden 2010 kyselyssa oli enemman kuin vuoden 2016 kyselyssa. Vuonna 2010 ky-
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sely lahetettiin 82 hankintarenkaan jasenelle ja vastauksia saatiin 59 kappaletta, jo-
ten vastausprosentti oli 72 %. Vastaajissa oli mukana eri tuotantosuuntien tiloja ja
suurin osa vastaajista oli ollut mukana hankintarenkaassa useamman vuoden. (Kaih-

lajarvi 2010.)

Vuoden 2010 kyselyssa suurin osa vastaajista arvioi yhteishankinnan kautta kertyvan
saaston maaraksi alle tuhat euroa vuodessa. Yhteishankinnan koettiin lisdavan yrityk-
sen kustannustehokkuutta, helpottavan tuotantopanosten hankintaa ja lisaavan yrit-
tajien valista kanssakdymista. Yhteishankinnan ei mielletty erityisesti lisdavan vapaa-
aikaa tai monipuolistavan tuotantopanosten valikoimaa. Yhteishankintarenkaan tie-
dottamisen koettiin toimivan ja toimintaa pidettiin luotettavana. Suurin osa vastaa-
jista oli sitd mieltd, ettd yhteishankinta helpottaa yrityksen toiminnan kehittamista.

(Kaihlajarvi 2010.)

Vuonna 2010 yhteishankintarenkaan jasenia kiinnosti uusista yhteistydémuodoista
markkinointi- ja myyntiyhteistyo, alihankinta muille tai muilta, siemenen kunnostami-
nen yhteistyona, yhteiskuivuri ja yhteiset toimitilat, my6s tilojen yhteisen tyévoiman

palkkaaminen kiinnosti. (Kaihlajarvi 2010.)

9.4 Haastattelut

Maatalouskaupan haastatteluissa haastateltiin paikallisten kauppaliikkeiden maata-
lousmyynnista vastaavia henkil6ita. Maatalouskaupan haastattelut toteutettiin kas-
vokkain syyskuun lopussa. Yhteistyon hankintarenkaan kanssa kerrottiin toimivan hy-
vin. Maatalouskaupan edustajat pitivat hankintarenkaan toiminnassa hyvana sit3,
etta tilausmaarat ovat kerralla suuria ja toteutuvat kaupat siten usein myds rahalli-
sesti suuria. Toiminnan haasteina nahtiin hankintarenkaan jasenien sitoutuminen
varsinkin isompiin tilausmaariin. Jos kauppaliike sopii tuotteen toimittajan kanssa
jonkun tietyn hinnan tietylle maaralle tuotetta ja hankintarengas ei lopulta tilaakaan
niin suurta maaraa kyseista tuotetta, hankaloittaa se kaupan asemaa tavarantoimit-
tajalle pain. Tavarantoimittaja voi myos seuraavalla kerralla tarjousta pyydettdessa
ilmoittaa tuotteelle kallimman hinnan, koska edellinen tilaus jaikin lopulta vajaaksi

siitda, mille maaralle tarjousta alun perin pyydettiin. Osa tarjouspyynndista tulee myos
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hyvin nopeilla aikatauluilla, jolloin niihin reagoiminen voi olla hankalaa. Sahkoéinen ti-
lausjarjestelma koettiin yleensa hyvaksi, mutta kayttajatunnuksia jarjestelmaan toi-

vottiin useammalle henkildlle.

Maatalousyrittdjat, jotka eivat ole mukana hankintarenkaan toiminnassa, haastatel-
tiin puhelimitse lokakuun alussa. Haastateltavia oli nelja henkila ja he olivat kaikki
saarijarveldisia maatilayrittdjia eri tuotantosuunnilta. Kaikki haastateltavat olivat tie-
toisia hankintarenkaan olemassaolosta ja hankintarenkaan toiminnasta oltiin kuultu
positiivista palautetta toisilta maatilayrittdjilta. Osalle oli hieman epaselvaa, kuka toi-
mintaa pyorittaa. Syyt, miksi haastateltava ei kuulunut hankintarenkaaseen liittyivat
yleensd siihen, etta tilan maataloustoimintoja oltiin jadhdyttelemassa, eika hankinta-
renkaan toimintaa nahty enaa niin tarpeelliseksi tai sitten haluttiin sdilyttad oma paa-
tantavalta siitd, millaisia hankintoja ollaan tekemassa. Jos vastaajat tilaisivat hankin-
tarenkaan kautta tuotantopanoksia, he olisivat ensisijaisesti kiinnostuneita lannoit-
teista, kasvinsuojeluaineista ja polttoaineesta. Haastateltavat suhtautuivat hyvin
myonteisesti hankintarenkaan toimintaan, vaikka eivat viela itse olleetkaan lahte-

neen toimintaan mukaan.

10 Toiminnan kehittamisehdotukset

10.1 Toiminnan kehittaminen

Monessa kyselyvastauksessa tuli ilmi huoli hankintarenkaan vastuuhenkildiden jaksa-
misesta. Toiminnan laajentuessa hankintarenkaan pydrittdaminen vapaaehtoisvoimin
hankaloituu. Varsinkin jos hankintarengas aikoo lisatd uusia tyollistavia toimintamuo-
toja, kuten yhteismyynteja, voi tyéntekijan palkkaaminen tulla ajankohtaiseksi. Pal-
kattu tydntekija poistaisi ylimaaraisen tyon vapaaehtoisilta ja tehostaisi hankintaren-
kaan toimintaa, koska hanelld olisi enemman aikaa keskittya hankintarenkaan pyorit-
tamiseen liittyviin asioihin. Tyontekijan palkkaamiseen liittyvia rahoituskuvioita on
syyta miettid. Yhtena vaihtoehtona kyselyn marraskuussa pidetyssa esittelytilaisuu-
dessa esitettiin, etta hankintarenkaan nykyisin varsin maltillista jdsenmaksua olisi va-
raa korottaa ja talla maksulla voitaisiin jo kerata osa tyontekijan palkkaamiskustan-
nuksista. Yksi rahankeraamismahdollisuus olisi myds pienen prosenttiosuuden pidat-

taminen tehtyjen ostojen summasta.
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Hankintojen vuosikelloa toivottiin paljon, joten sellainen kannattaisi tehda siltd osin
kuin se on mahdollista. Tilauksien ja tarjouksien tekemiseen voisi lisata jonkun verran
aikaa, jos se vain on mahdollista. Nykydan moni asia tosin on niin hektista, etta joskus

tilauksiin ja tarjouspyyntdihin on reagoitava nopeasti ja silloin ajat jaavat lyhyiksi.

Useassa vastauksessa nousi esiin tilan maksuliikenteen ja hankintojen yhteensovitta-
misen hankaluus. Hankintoja tehddan usein silloin, kun tiloilla on vihemmaén rahaa
kdaytdssaan. Tahan on kuitenkin tarjolla erilaisia rahoitusvaihtoehtoja, joten niita kan-
nattaisi esitelld aktiivisemmin tarjousten yhteydessa, koska todenndkaoisesti on edulli-
sempaa ostaa tuotantopanokset yhteishankinnan kautta rahoituksella kuin hankkia

ne itsenaisesti silloin, kun taloustilanne on parempi.

10.2 Uudet toimintamuodot

Viljelijat ovat toivoneet jo vuonna 2010 tehdyssa kyselyssa myynti- ja markkinointiyh-
teistyotd. Tata mahdollisuutta olisi syyta selvittda tarkemmin. Jasenien kiinnostusta
esimerkiksi suoramyyntitoimintaa kohtaan olisi hyva kartoittaa tarkemmin ja sen
pohjalta mahdollisesti lahted kehittamaan myyntitoimintaa ja tuotteiden markkinoin-

tia. Suoramyynti voisi olla tiloille yksi keino saada lisaa tuottoja.

My®s tilojen yhteiseen tydntekijaan on ollut kiinnostusta jo vuonna 2010 ja vuoden
2016 kyselyssa esille nousi myos kiinnostus vuokratyontekijaa kohtaan. Tiloilla on

tyota, joihin apuvoimia tarvitaan, varsinkin kausittaisesti. Asiasta kiinnostuneet tilat
tulisi kartoittaa ja selvittaa edelleen asian toteuttamismahdollisuuksia kaytannossa.

Voisiko esimerkiksi pienviljelijayhdistys valittaa tyontekijapalveluita?
Yhteisia iltamia ja retkia toivottiin enemman, joten niiden jarjestamista voisi pohtia

myaos.

10.3 Sahkoinen tilausjarjestelma PvyHaNetti

Jarjestelman ostoskorin kehittdminen selkeammaksi ja tilausvahvistuksen lisadminen

sahkopostiin siitd, etta tilaus on vastaanotettu, voisi olla tarpeen.
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Jarjestelmaa voisi olla tarpeen kehittda siten, etta siita saisi helposti suoraan raport-
teja ja tilastoja eri tuotantopanosten tilausmaarista. Tama helpottaisi jatkossa yh-
teenvetojen tekemistd, jos asioita halutaan tilastoida. Yhteenvetojen tekemista hel-
pottaisi myds, jos viljelijoiden itse kiintedlld alennusprosentilla tilaamien tuotteiden
(rehut, polttoaine, sahko) tiedot saataisiin jotenkin syotettya jarjestelmaan. Silloin

kaikki tilaustieto olisi samassa paikassa saatavilla tarvittaessa.

Kyselyssa tuli ilmi, ettd hankintarenkaassa on jonkun verran jasenid, jotka kaipaavat
vield opastusta jarjestelman kayttoon. Heille voisi olla hyva jarjestaa kayttokoulu-

tusta esimerkiksi jonkun yhteisen iltaman puitteissa.

11 Pohdinta

Opinnaytetyoni tavoitteena oli tuottaa mahdollisimman kattava selvitys hankintaren-
kaan toiminnasta sisadltden tuotantopanosten hankintojen maarallisen tutkimuksen,
hintavertailun, hankintarenkaan jasenien asiakastyytyvaisyyden tutkimisen, maidon-

tuottajien kyselyn ja nadiden perusteella tehdyt toiminnan kehittamisehdotukset.

Tutkimusaihe oli varsin laaja, eika sita erityisemmin rajattu missaan vaiheessa. Lisaa
tutkittavaa tuli viela mukaan matkan varrella, kun SSYP Kehitys Oy:n maidontuotta-
jien kysely lisattiin pakettiin mukaan, koska se oli helppo toteuttaa samalla kertaa. Se
tosin lisdsi huomattavasti kokonaiskyselyn kysymysmaaraa ja teki kyselyyn vastaami-
sesta erityisesti maidontuottajille raskaan. Kyselyn raskaus saattoi ndkya vastaajien
maarassa, koska osa saattoi jattaa kyselyyn vastaamisen kesken, ja siten osaltaan hei-

kentaa tutkimuksen luotettavuutta.

Hankintadatayhteenvedon tekeminen taas karsi tietojen puutteesta, eika siita tullut
niin kattavaa kuin oli tarkoitus. Siitd on kuitenkin nahtavissa hankintarenkaan toimin-
nan raju kasvaminen alle 100 000 euron vuosiostoista miljoonaluokkaan. Hintavertai-

lun tekeminen onnistui hyvin, koska siihen tarvittavat tiedot olivat hyvin saatavilla.

Hankintarenkaan jasenten asiakastyytyvaisyyden selvittdminen onnistui hyvin, joskin
vastauksia olisi kyselyyn saanut tulla enemmankin. Tulleet vastaukset olivat kuitenkin

laadukkaita ja niissa oli hyvin vastattu lahes kaikkiin kysymyksiin ja uskon, etta vas-
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taukset edustivat aktiivisinta osaa hankintarenkaan jasenista. Tehty vertailu aiem-

paan vuonna 2010 toteutettuun kyselyyn osoitti, ettd vastaukset olivat hyvin saman-
suuntaisia myos aiemmin. Lisda syventavaa tietoa hankintarenkaan toiminnasta saa-
tiin haastattelemalla sekd maatalouskaupan edustajia etta viljelijoita, jotka eivat ole
mukana hankintarenkaan toiminnassa. Yksi haastattelu saatiin Hankasalmella toimi-
valta hankintarenkaalta, jossa hankintarenkaan pyoérittdja kertoi heidan kokemuksis-
taan yhteishankinnasta ja hankintarenkaan toiminnasta. Vertaillessa hankintarenkai-
den toiminnasta I6ytyy paljon samaa, mutta toiminta on tietysti aivan eri kokoluo-

kassa.

Useiden eri tutkimusmenetelmien kayttd parantaa tutkimuksen luotettavuutta ja
tata tutkimusta voikin pitda melko luotettavana erityisesti jasenten asiakastyytyvai-
syyden osalta. Webropol aiheutti hieman harmia, koska raporttien ajo Exceliin ei on-
nistunut taysin luotettavasti, vaan tuloksia joutui tarkistamaan ja tarvittaessa korjaa-
maan prosenttiosuudet ja kaaviot oikeiksi. Datayhteenvedon luotettavuutta syo tie-

tojen puute.

Jatkotutkimuskohteina kannattaisi huomioida luvussa 10 esitetyt kehittamistoimen-
piteet. Niistda useampikin aihe vaatii jasenten mielenkiinnon kartoittamista ja toimin-

nan suunnittelua.

Kokonaisuutena tutkimus onnistui hyvin ja lopputulokseksi saatiin kattavasti tietoa
hankintarenkaan toiminnasta ja jasenien asiakastyytyvaisyydesta ja toiveista jatkon
suhteen. Tiedon perusteella saatiin luotua kehittamisehdotuksia, joilla toimintaa voi-

daan parantaa ja vieda eteenpadin.
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Liite 2 Viljelijakyselyn kysymykset

Yhteishankinta- ja maitotilakysely 2016

Talls kysalylla selvitatian Koskenkyldn Pey:n yhisishankintarenkaan loimintaa ja kehittamismahdollisuuksia
sekd sahkdisan hankintajdrestelmdn weww pvyhanatli fi Woimintaa,

Lisaksi kysalyssa on mukana Saarij@rean kunnanvaltueston aloitteasta alueen maitotiloille suunnattuja
kysymyksia maidonivotiajien [&hivuosien suunnitelmista tilansa ja elinkainon subtean.

Kysely oteutetaan Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun Biotalousinstituutin opinndytetydnd ja kysalyn tilaajana
ovat Koskenkyldn Pwy ja Ssyp Kehitys Oy

Kyselyyn vastaaminen kestada n. 20 minuuttia. Vastaathan kyselyyn B.5. mannasss.

Vastaamalla kyselyyn olette mukana kehittimassa Koskenkyldn Pyy:n vhiaishankintarengasta, sshkGistd
tilausjarjestalma PvyHaMeattia seka alussn maatilojen tulevaisuutta.

Lisatietoja kysalysld antavat:
Marianne Ninikoski, h3357 @studant jamk fi, 040 545 7596
Hanna Kaihlajénrd, hanna kaihlajarvif@ssypkehitys fi, 040 583 5431

1. Syntymavuotenne *

1935

2. Kotikuntanne *

* Kannonkoski
Karstula
Kivijandi
Kyyjarvi
Patdjivesi
Saarijarvi
Ulurainan

O Jakin mdu, miks
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3. Ammatillinen koulutuksenne

Ul Toisan asteen ammatillinen koulutus
O Opiste

O Ammattikorkeakoulu

O Yiiopisio

O Ei ammatillista koulutusta

1 Jokin muu, miks

4. Maatilanne paituotantosuunta *

® Maidontuotanio

o Nawdanlihantuotanio

! Muu kotieldintuotanto, miks
1 Kasvinviljely

Jokin muu, mika

5. Viljelyksessanne oleva peltoala

Ei paltoa viljelyksassa
2 Alle 20 ha

20-50 ha

51-100 ha

101-150 ha

¥li 150 ha

6. Viljelyksessinne olevasta peltoalasta on vuokrapeltoa

o Alle 10 %
10-30 %
31-50 %
51-70 %
¥l 70 %
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7. Tilanne tuctantotapa

Tavanomainan
Luamu peltoviljaly
Luarmu katialdintuotanto

Jokin muu, mika

8. Kuinka kauan olette toiminut maatilayritt&jéna?

Alle 5 vuolta
5-10 vuoatta

11-20 vuatta
21-30 vuotta

¥li 30 vuotta

9. Arvioikaa tilanne jatkumista itsenne tai tilanpidon jatkajan toimesta vuotesn 2030 asti
todennikoisimman vaihtoehdon mukaan.

Jatkan tuolantoa itse  Jatkaja viljelee tilaa  Tila vuckrataan/myydSsn, el viljelld ise
2016
2018
2020
2025
2030

10. Mikili ette jatka tilanpitoa, mikd voisi mahdollistaa tilanpitonne jatkumisen?
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11. Harjoitettiinko tilallanne viime vuonna perusmaatalouden chella muuta yritystoimintaa
ansaintamielessi? Entd lahivuosina (3-5v)7 Merkitkaa kaikki harjoittamanne muu yritystoiminta.

2015 Lahivuosina

Matkailu-, majoitus- ja virkistyspalvelut ] (]
Kasitdiden valmistus myyntiin [} O
Elintarvikkeiden jatkojalostus/myynti a 0
(esim. tlan omien tuolleiden myynti)
Puutavaran jatkojalostus ] O
Muiden amian jalostamatiomian i
jatkojalostetujen luotteiden suoramyynt ] O
lai muu Kauppa
Poltopuun tai hakkeen valmistus myyntiin - -
sekd muu energiatuctanto myyntiin
Metalluctteiden valmistus ja muu A O
teallinen tuotanta
Rakentaminen (lilan ulkopuolella) [} O
Koneurakainti O O
Hevestalouden pabselat ] m]
Kuilpeluspalvelul {esim. laksi, rekka, A 0
kuarma-auta)
Hoito- ja holvapalvelut ] O
Muut palvalut {rmm. kiintaisid- ja
sivousala, ymparstdnhoito, tlitoimisto, ] O
IT-palvelut)
Muu toiminta, miks

O [m]

Ei harjoiteta muuta yritystoimintaa ] ]
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12. Muitoksat tilanne toiminnassa seuraavan viiden vioden aikana.

Voitte valita useamman vaihioshdon.
I En aio lehda muutoksia
T Siirryn kolieldintuotannosta kasvimvilpehyn
Siirryn kasvinviljelysta kotieldintuotantoon
Z Vaihdan toiseen tuotantoeldimeesn
1 Siirryn luomutuotantoon
Cl Siirryn tavanomaisean tuslantoon
O Lopetan tuotannon

T Jokin mwu, mika

13. Olatteko tilan ulkopuoclella toissa?

En
Eylla, csa-aikaisest
Kylla, kokoalkatsesti

14. Onko puolisonne tilan ulkopuolella toissa?

> E
o Kylla, csa-aikaisest
» Kylla, kokoalkaksesti

Ei puolisoa
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15. Mitd tytvoimaan liittyvi palveluita olette kiyttanyt tilallanne viimeisen vuoden aikana? Entd

tarve/kiyttd lihivuosina (3-5v)7

Woitte valita kaikkiin kohtiin useamman vaihtoehdon.

Urakointipalveluja

hietstyd totsten viljelijbiden kanssa
Tilapaisth palkkatydvaimaa
Vakiluista palkkaty&vaimaa
Vuokratydvoimaa

Tilojen yhdessa palkattua tydvoimaa

Ostopalveluja (kifanpito, ki ym.
neuvonla)

Lomituspakeluja
ksitylsid karjanhoitopalveluja
Slamennyspalveluja

Kaytetty
vilmaisen
vuaden
aikana

O

O oo o

O

O

Kilnnostunut

O

oo .

Kasvaa
nykyisesta
Lal
aloitataan

(]

OO o o o

Tarve

Tarve Ei kaytaets,

ennallaan vahanee lopeltetaan

oo o o o

16. Mitd investointejalhankintoja suunnittelette seuraavan 5 vuoden aikana?

Voitte valita useamman vaihloehdon_
O Wiljan kubwuri
Konahallituotevarasio

Aggregaatti

Energlainvestoinnit, mitka

O O o o o o o

O

Listimaan/pallon hankinta

O

Ei ylla mainittuja investointsja

O Joku muu investoint, miks

Urakointiin lithywat investoinnit, mitka

Lanman kayttdan lithyvat investoinnit, mitka

Ymparstdn lilaa parantavat investoinnit, mitka

Kotelginten hyvinvointiin litbywat imvestoinnit (mm. parret, ilmanvaihto), mitka

[
O oo oo

(]
O
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17. Miten seuraaval lausest kivaavat maatilanne toimintaa ja taloudensuunnittelua seki
yrittajyyttinne?

Taysin Oelitaln
Samaa Samaa
mialta mialta

Osittain e Taysin an
ol rribalta
Suhtaudun lucttavaizasti maatilani wievasuutean

Maatalous on minulle enamman yritystoimintaa kuin
alamanmuolo

Kiyn usein maatilan teimintaan/suunnitteluun
lhittyvissd koulutuksizsa

Seuraan tlani talouden tunnuslukuja aktivisast
(wahintaan kuukausittain)

Pyrin aina hankkimaan parasta osaamista nilhin
asioiiin, joissa oma osaaminen el ale parhaimmillaan

Maatilani toimintaa suunnitellaan yli 5 vuodan
tahtaimella

Tahtaan mahdollisimman korkeaan luotostasoon
{keskiluotos, salolaso, kasvunopaus yms. )

18. Mitkd seuraavista asioista rajoittavat tilanne kehittimista (laajentamista, kannattavuuden
parantamista)

Vaitte valita useamman vaihioehdan.

Lisipellon saatavuusl Lisapellon hinta
Lainaraholiuksen saatavuus! Tilan vakuuksien ritt&vyys
Lomiluksen saatavuus

Tilan lannanlevitysala

Tilan koneistus

Oman tytivolman maird

Ammattitassisan tydwaiman saatavuus

Tysllistamisen valkeus

Oma osaaminen tilan talous- ja jphlamisasioissa

Oma jaksaminan

O O OO 0Oooo oo o

Tustannon kannatiavuus

O

Invastoinnin riski ja kannattavuws

| Investointituen ja ympdnstSluvan hakuun littyva byrokratia, miksa

[ Rakentamisalle [a investolntiuelle asatettavat vaatimuksat, mika

[ Elgintenpidolle asstattavat closuhdevaatimukseat, mika
L ¥mparstdlainsaddantd, mika
L Muu, mika

) Ei mikaan
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19. Miten tilallanne jaksetaan hoitaa nykyiset tyot kdytettavissa olevin jarjestelyin? Enta |ahivuosina
(3-5v)7?

Mykyisin Lahivuosina
Hyvin O O
Tyydyttdvast O O
Haikesti o O

20. Asettakaa tirkeysjirestykseen sauraavat tilan teiminnot oman tydpanoksenne ja tilan
kehittimisen nakdkulmasta

1 = térkain, 5 = vihiten tErked

Peltoviljely

hetsatalous

Litsnndiselinkeino (esim. konaurakoint)
Kotielgintalows

Palkkatyt

21. Miten seuraavat tekijat vaikuttavat tydssa jaksamiseenne mielestinne talla hetkella?

Wahvistaa Heikentaa Ei vaikutusta
Tilan aloudellinen kannattavuus
Tysmaara ja kilre
Tilakokonaisuuden hallinta

Byrokratia, miks

Parisuhtesn toimivuus

huut inmissuhtest

Terveystilanne

Tulevaisuuden nakymat

Mauvonnan saaminen

Vartaistuen saaminen

Kuluttajlen arvostus viljelijitd kohtaan
Kuluttajlen asenne, julkinen keskustelu
Jakin muu, mika
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MNama kysymyksal on suunnatiu kaikille kotelgintioile.

22. Ajotteko tehda kotieldintuotantoon liittyvid rakennusinvestointeja seuraavan 5 vuoden aikana?
limoita myé&s rakenteilla olevat, mutta ei valmistuneet.

1 Kylla, makdontuotantoon

1 Kylla, emolehmatuotanioon

1 Kylla, vasikoiden kasvatukseen (< 6 kk)
Eylla, hishojen sopimuskasvatuksean

O Kylla, teurasnautojen kasvaluksean (> & kKk)
Joku muw investoint, mika

_| Ei invesioida

23. Mita tuotantorakennusinvestointeja (navetta, pihatto, kasvattamao) aiotte tehdd? Ennakoikaa
rakennusinvestointien todennikdinen valmistumisvuosi, eldinpaikat ja suuruus eurcina.

24, Misti syystd ette suunnittele uus- tai laajennusinvestointeja?

25. Minka tyyppinen kotieldintuotantorakennus tilallanne on talld hetkella? Enta todenndkdisimmin w.
2025 (jos tuotanto jatkuu)?

Talla hetkelld Vuonna 2025
Parsinavatla O O
Pihatto O ]

Peduu, mika O O
26. Oletteko saanut mydnteisen kotieldintuotantorakentamista koskevan investointitukipditoksen
vuonna 2012 tai myshemmin?

o Kylla, mind vuonna

> H
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MNama kysymyksatl on suunnatiu maidontucttajille.

27. Arvioikaa tilanne (itse ja jatkaja) maidontuotannon jatkumista lAhivuosina todenndkdisimman
vaihtoehdon mukaan.

Maidontustants jatkuu Ei maldontuotantoa
20186
2018
2020
2025

28. Arvioikaa lypsylehmien miirin kehitystd ldhivuosina todennidksisimman vaihtoehdon mukaan.

Lypsylahmia, kpl
2016
2018

2020

29. Jos luovutte maidontuotannosta, miten aiotte toimia jatkossa?

L Slirryn emolehmatuotantoon

L Jatkan leurasnautojen kasvatusta enintian 1-2 vuotta
Jatkan hiehonkasvatustilana

L Panostan teurasnautojen kasvalukseen
Jatkan maataloutta kasvinwiljelhytilana

[ Lopetan maataloustuotannon kokonaan

Muu, miks

30. Jos aiotte luopua maidontuotannosta ennen vuotta 2020, niin mistd syysta lopetatta?
Tarkein syy:
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31. Miten toimitte nykyisin ja jatkossa tilallanne teurasnautojen kasvatuksessa?

Mykyksin Lahivuosina
Kasvatan padosin sonnivasikal lse ja 0 0
uudistustarpsan i jAdvat hiahot leuraiksi
Myyn padosin sonnivasikat ja
uudistustarpean i jagdvat hishot muualle O O
kasvaluksaean
Kasvatan padosin ilza teurashiehot ja a q
miyyn sonnivasikal muualle kasvatukseen
En kasvata leurasnautoja ollenkaan O O

32. Miten arvioitte tilanne lypsylehmien tuotostason kehittyvan lahivuosina?
Litraafehmiiiuos

Keskituotos 2015

Keskituotostavoite 2020

33. Aiotteko ulkoistaa hiehojen kasvatuksen?

) Kyl
Ehka
Ei
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Mama kysymyksat koskeval yhieishankintarengasta ja sfihkéista tilausjdrnestelmad.

34. Kuinka kauan olette olleet mukana yhteishankintarenkaassa?

Alle 2 vuotta
2-5 vuolla
6-10 vuolta
11-15 vuotta

i 15 vuotta

35. Mista saitte tietdd yhteishankintarenkaasta?

[ Maapuriltalystavala
L Sanomalehdests
Koulutuspaivazss

T Intematista

1 Jokin miuu, mika

36. Kuinka paljon arvelette saavuttavanne taloudellista hyStya vuodessa hankkimalla
tuotantopanokset yhteishankinnan Kautta?
Alle 500 auroa
» 500-1000 eurca
1001-1500 aurca
» 1501-2000 aurca
Wi 2000 euroa

71



37. Mitd tuotantopanoksia yleensi hankitte yhteishankinnan kautta?
Voitte valita useamman vaihioehdon.

Kalkki

Kuivikkeat

O O O

Lanmoittesat

-

| Paali- jaftai aumakalvot ja paalausverkot
Polttoaine

Siemanat

Sahkas

Sallontaaineet

Reshiist

O O O o O 0O

Jokin miuu, miks

3B. Mitd uusia tuotteita tai toimintaa toiveisitte yhteishankintarenkaaseen mukaan?

39. Miten koette yhteishankintarenkaan yrityksenne nikokulmasta?
Yhteishankinta..

Tayzin samaa Osittain Osittain an
mialta samaa mialta rmilt:

.. lis2d yrityksen
kustannustehokkuutta

_helpattaa tustantopanostan
hankintaa

- lisas yrittdjlen valista
kanssakaymista

_li=aa vapaa-aikaa

manipualistaa wotaniopanosten
valikoimaa

_Hedottaminen tolmii
_.on apdluostetlavas

_helpattaa yrtyksan tolminnan
kahittdmists

Taysin ari
mielta

Enosaa
sanoa
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40. Mikd yhteishankintarenkaan toiminnassa on mielestanne parasta?

41. Mitd ongelmia yhteishankintarenkaan toiminnassa mielestinne on?

42. Miten yhteishankintarenkaan toimintaa voisi mielestinne kehittas?

43. Haluatteko olla mukana yhteishankintarenkaassa jatkossa?

Fylla
Ehka
En

En osaa sanoa

44. Jos vastasitte edelliseen kysymykseen ai, niin miksi ette halua olla jatkossa mukana
yhteishankintarenkaassa ja mika muutos saisi teidat harkitsemaan mukana jatkamista?



45. Millaista yhteistySta testte muiden tilojen kanssa?
Voitte valita useamman vaihloehdon.

O OO0 o o0oo0o oo oo o

Yhielskonelden kiyttd

Yhielset koneketjut

Konaurakoint misille

Konaurakointi muilta

Hankintayhiteistys

Yhieinan tilatydntekijs

Tustannollinen yhteistyd, esim. hiehon kasvatus
Markkinaintiyhlaistyd

Yhielsrakennuttaminen

Myynithyhitedstyd

Jokin miuu, mika

46. Olisitteko kiinnostunut muista yhteisty&kuvioista?
Voitte valita useamman vaihloehdon.

O O o o0oooo o o

Alihankintaa muillke yrityksille
Alihankintaa muilta yrityksila
Markkinointiyhiaistyd
Myyntiyhibeistyd
Yhieiskuivuri

Yhiaisnavella

Yhialset tolmitilat

Jokin muw, mika

En ole kinnoestunut yhitelstytsta
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47. Sdhkoinen tilausjdrjestelma PvyHaNetti.
Mialipiteanne sahkdizestl tlaus@nestalimasts.

O osane
rribedta
rrilelt rrileli

Jarestelmas on halppo kiyttas
Jarjestelma toimii hyvin
Jarestelmassa on salkedl ohjeat
Jarestelman ulkonaks on salkea

Tilausten tekeminen on helppoa
Jarestelman imoitukset wimival Fyvin
Tarvitsen opastusta jarfestalman Kaylioon

Sahkdinen lilausjbrestalma on Hsanmyt
hankintojeni tekamista yhilaishankinnan
kautta

48. Palautetta sahkdisen tilausjarjestelman toiminnasta ja kehitysehdotuksia.

Taysinerd Enosaa
et sanoca
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49. Millaista koulutusta haluaisitte?
Voitte valita useamman vaihioehdon.
O Sopimiusaskat
Markkinaintl ja suoranmyynl
Sahkdisen median kayis
[ Talousasiat
1 Johtaminen ja suunnitielu
T Ev-tusat
Plenryhmakoulutus, mik
T Salldrehuntuotanto ja muu pelioviljely
| Kotieldinten ruokinta, hoito ja jalostus
L Tydhyvinvointl ja tytssa jaksaminen
L Tysnantajaosaaminan
1 Atk-taidot
[ Tyankayts ja ajanhallimnta
L ¥mparistdasiat
[ Enargla-askat
L Investointainin littyval asiat
[ Puupoittoaineiden tuotantoampdyritta)yys

) Jovkinn pviiid, rrkdd

1 En osallistu koulutuksiin, miksi

50. Mikd motivoi teitd osallistumaan yhteisiin tilaisuuksiin, koulutuksiin tai yhteistyohén yleensa?

51. Mista intoa maatilayrittdjyyteen alueellamme? Mitki ovat tulevaisuuden haasteet?

52. Vapaa sana yhteisty5sti, maatilayrittijyydests, tulevaisuudesta, kehittamistarpeista jne.
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53. Haluatteko, ettd Ssyp Kehitys Oy jaltai Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hallinnaima "Menastyva
keskisuomalainen nautakarjatila™ -hanke on yhteydessi teihin?

Jos haluatte, niin jAtiskas yhieytietonne alle.
Etunimni
Sukunimi
Matkapuhialin

Sahkapost
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Liite 3 Haastattelukysymykset

Haastattelukysymykset hankintarenkaaseen kuulumattomille viljelijgille

U S

Oletteko tietoinen Saarijdrvelld toimivasta maatilayrittajien yhteishankintarenkaasta?

los olette tietoinen, miksi ette ole liittynyt toimintaan mukaan?

Mitd muutoksia toimintaan pitdisi tulla, ettd kiinnostuisitte littyma&an mukaan toimintaan?
Mit3 twotantopanoksia haluaisitte hankintarenkaan kautta tilata?

Muita kehitysehdotuksia?

Taustatietoa: Kasvinviljely vai kotieldintila? Peltomaard? Mitd el3imid ja m3ara? Koulutus?
Asuinkunta? Kauan toiminut maatilayrittdjdna?

Haastattelukysymykset maatalouskaupan edustajille

G U S

Mitd hywad yhteishankintarenkaan toiminnassa on?

Mit3 haasteita yhteishankintarenkaan toiminnassa on?

Miten yhteishankintarenkaan ja maatalouskaupan yhteistyétd voisi mielestinne parantaa?
Millaiszksi koette yhteishankintarenkaan sShkbisen tilausjErjestelmin?

Olisiko s3hkGisessd tilausjdrjestelmassa jotain kehitettavad?

Muita kehitysehdotuksia toimintaan liittyen?
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