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Tiivistelma

Naudanlihantuotannon kannattavuutta pystyttaisiin parantamaan tehostamalla tuotantoa, esimerkiksi paran-
tamalla tyon tuottavuutta, jolloin samalla tydmaaralla olisi mahdollista hoitaa suurempaa eldinmaaraa. Taman
tyon tarkoituksena oli tutkia, kuinka tehokasta tuotanto oli kahdella tutkimuksen case-tilalla. Tarkoituksena ol
selvittaa, mihin nailla tiloilla kului tybaikaa ja mitka tydvaiheet veivat eniten tybaikaa. Tyon tehokkuuden
maarittdmiseksi tydssa lanseerattiin lihantuotantoon suunniteltu tehokkuusyksikkd tuotetut lihakilot per tehty
kotieldintyon tyotunti (kg/h). Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittda, soveltuuko tama edella mainittu yksikk®
kuvaamaan case-tilojen tydn tuottavuutta. Tavoitteena oli selvittédd, voidaanko tata yksikkda kayttad myos
muussa lihantuotannossa. Tutkimus rajattiin loppukasvatuksessa olevien maitorotuisten sonnien eldintenhoi-
totdihin.

Tiedonkeruumenetelmina tutkimuksessa kaytettiin teemahaastattelua ja videokuvaamista. Varsinaiset tyoai-
kamittaukset case-tiloilla tehtiin videokuvaamalla paivittaiset eldintenhoitotyot. Harvemmin toistuvat eldinten-
hoitoty6t selvitettiin haastatteluiden avulla. Molemmilla tiloilla eniten ty6aikaa kului paivittaisiin rutiinitoihin,
joista eniten tydaikaa kului ruokintaan. Ruokinta vei vuosity6aikaa tilalla A 45 % ja tilalla B 41 % kaikista ko-
tieldinty6n tydtunneista. Harvemmin toistuvista téisté eniten vuosityéaikaa molemmilla tiloilla vei karsinoiden
pesu ja desinfiointi. Tyon tuottavuus oli parempi tilalla A kuin tilalla B. Kaytetyt kotieldintyon tyétunnit yhta
eldinta kohden vuodessa tilalla A oli 2,7 tuntia ja tilalla B 4,0 tuntia. Yhta kotieldinty6n tydtuntia kohden tuo-
tettiin lihaa tilalla A 82,3 kg ja tilalla B 57,7 kg.

Tuotetut lihakilot/kotieldintyon tyotunti -yksikkd soveltuu hyvin kuvaamaan tyon tuottavuutta loppukasvatta-
moissa, kun huomioidaan tilan eldinmaara, kasvatusaika ja keskimaardinen teuraspaino. Yksikké kuvaa tallGin
myos tuotannon laatua. Yksikon jatkokayton kannalta on tarkead, etta yksikon kayttd on helppoa ja yksinker-
taista. Tyon tehokkuuteen tilalla vaikuttivat tilan koko, eldinmaara ja tehdyn tyén suunnitelmallisuus ja yksin-
kertaisuus. Molempien tilojen tuottavuus oli todella hyvélla tasolla, vaikka tuottavuuserot tiloilla olivat melko
suuret. Eldintenhoitotydt on mahdollista tehda tehokkaasti ilman, ettd tuotannon laatu heikkenee. Tyon te-
hokkuutta pystytaan parantamaan kiinnittamalld huomiota ty6vaiheiden jarkevyyteen ja yksinkertaisuuteen.
Taman tydn jatkotutkimuksena voidaan tutkia muiden lihantuotannon tuotantosuuntien ja kasvintuotannon
tyon tuottavuutta ja tassa tydssa lanseeratun tuottavuusyksikdn kéyttdmahdollisuutta nédissa tuotantosuun-
nissa. Lisaksi voitaisiin vertailla taloudellisen kannattavuuden ja tyon tehokkuuden valistd suhdetta lihantuo-
tannossa.

Avainsanat
Naudanlihantuotanto, tyén tehokkuus, tuottavuus, tydaika, tydmaara, kotieldintyd
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Abstract

Raising the volume of beef production is one way to improve profitability, for example improving by labour effi-
ciency, so that you could take care of a larger amount of animals with the same amount of labour. This re-
search investigated how effective beef production is in two case study farms. The aim of thesis was to study
what the work tasks in beef finishing production are and which of the tasks are most time-consuming. To mea-
sure work efficiency a new efficiency unit "kilos of produced meat per one working hour animal husbandry
(kg/h)"” was launched. Another aim of the study was to find out if the unit applies to measuring efficienct of la-
bour on case farms. It was also studied if this unit can be applied to meat production generally. This research
was confined to labour use in animal husbandry of bulls from dairy breed.

The research methods in this thesis were theme interview and video recording. Daily animal husbandry working
hours on case farms were studied by video recording. The working hours of less frequent animal husbandry
tasks were checked by theme interviews. On both case farms, daily animal husbandry tasks were taking the
most of the labour use per year. The most time consuming of daily animal husbandry tasks was feeding. Fee-
ding took 45 percent off all the working hours animal husbandry per year on case farm A and 41 percent on
case farm B. Washing and disinfecting cattle stalls took most of the working hours per year of less frequent ani-
mal husbandry tasks. Work efficiency was better on case farm A than case farm B. Total time required per bull
per year was 2,7 hours on case farm A and 4,0 hours on case farm B. Total kilos of produced meat per one
working hour animal husbandry was 82,3 kilos on case farm A and 57,7 kilos on case farm B.

The unit kilos of produced meat per one working hour animal husbandry applies well to describe work effi-
ciency in beef finishing production - when farm’s number of animals, carcass weight and average slaughter age
are taken into consideration. In that case the unit also describes the quality of production. It is important for
further using that the use of unit is easy and simple. The work efficiency of the farm is influenced by the size of
the farm, the number of animals and how clear and planned out the work phases are. Productivity on these
case farms was at good level even thought there were quite big difference between the case farms. It is possi-
ble to work effectively without undermining the quality of production. Work efficiency can be improved by
paying attention to rationality and simplicity of work tasks. As a further study it is possible to investigate work
efficiency and the use of labour efficiency unit in other meat production. It is also possible to compare the rela-
tion between financial profitability and work efficiency in beef production. Another further study can also be on
developing work efficiency unit fir other production of agriculture for example crop production. The unit could
be produced grain kilos per one working hour.

Keywords
Beef production, work efficiency, productivity, work load, amount of work, animal husbandry work
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1 JOHDANTO

Naudanlihantuotannon omavaraisuusaste Suomessa on talla hetkelld hieman yli 80 prosenttia. Lahi-
tulevaisuudessa on kuitenkin vaarana, ettd omavaraisuusaste laskee lIahelle 60 prosenttia. Naudan-
liha on ennusteissa ainut kotieldintuote, jonka tuotanto selkedsti vahenee. Tahan on syyna naudanli-
hantuotannon heikko kannattavuus ja sen myo6ta investointien vahaisyys. Lisaksi maatalouden ylei-
nen heikko kannattavuus ja lypsykarjojen vaheneminen nakyvat myos naudanlihantuotantotilojen
vahenemisend. Lihantuotantoon tulee koko ajan vdhemman vasikoita, kun lypsylehmét vahenevat.
(Vuorela 2016.)

Viime vuosina maatilat ovat pyrkineet parantamaan kannattavuutta esimerkiksi erikoistumalla tai
tehostamalla tuotantoa, jolloin tilan kilpailukyky paranee. Erikoistuminen voi tarkoittaa esimerkiksi
lihatuotteiden suoramyyntia. Tuotantoa pystytdan tehostamaan muun muassa kasvattamalla tilako-
koa, lyhentédmalla kasvatusaikaa tai kasvattamalla teuraspainoa. (Késsi 2010.) Yksi tapa parantaa

tilan kannattavuutta on kiinnittdd huomiota tydn tehokkuuteen.

Tyon tehokkuudesta puhuttaessa voidaan puhua myds tyon tuottavuudesta. Talouskasvua ja
kannattavuutta voidaan lisata ja parantaa esimerkiksi tydn madraa lisadmalla tai kasvattamalla ty6n
tuottavuutta. Maatilalla tdma voisi tarkoittaa tydn tuottavuuden parantamista tuotannon maaraa li-
saamalla edellyttaen, ettd tydmaara ei lisddnny samassa suhteessa. Toinen vaihtoehto on parantaa
nykyisen tuotannon tuottavuutta tehostamalla ty6ta eli vahentdmalla tydmaaraa. Talla on vaikutusta
talouteen erityisesti tiloilla, jotka kayttavat ulkopuolista palkkatyévoimaa. Yritykset yleensa pyrkivat
tehokkaaseen tuotantoon taloudellisen tuloksen ja kannattavuuden parantamiseksi. Tuottavuutta
voidaan parantaa esimerkiksi tehokkaammilla toimintatavoilla ja suorituskykyisempien koneiden
avulla. (Elinkeinoeldman keskusliitto 2016). Maidontuotannossa tydn tuottavuuden mittaamiseen
kaytetadn yksikoita tuotetut maitolitrat per tehty kotieldintydn tyétunti (I/h) ja kaytetyt tydtunnit per
lypsylehma per vuosi (h/a) (Karttunen 2016, 1-2).

Opinnaytety6n aiheena on tydn tehokkuuden maarittdminen ja vertailtavuus suomalaisissa loppukas-
vattamoissa. Opinndytety6n idean sain lehtori Hannu Viitalan pitamalla kannattavuustekijat ja kehit-
tamismahdollisuudet -opintojaksolla, jossa teimme harjoitustdina tuotantokustannuslaskelmia erilai-
sille maatiloille. Opintojakson lopuksi lehtori Viitala esitti tehdyista laskelmista yhteenvetotaulukon,
jossa yhtena osana kuvattiin tyon tuottavuutta. Maitotiloilta tehdyissa laskelmissa tuottavuutta ku-
vattiin yksiko6lla tuotetut maitolitrat per tehty tyétunti (I/h) ja naudanlihantuotantotiloilta tuotetut
lihakilot per tehty tyétunti (kg/h). Yhteenvetotaulukosta kavi ilmi, ettd my6s naudanlihantuotantoti-
loilla erot tuottavuudessa olivat todella isoja. Téman perusteella halusin selvittaa, voiko taman yksi-
kon avulla todella kuvata naudanlihatilan tehokkuutta. Lisdksi pohdin, mistd ndin suuret erot naiden
tilojen tuottavuudessa johtuvat. Tata asiaa halusin pohtia nimeen omaan loppukasvattamojen nako-
kulmasta, koska tyévaiheet loppukasvattamoissa ovat melko yksinkertaiset. Lisaksi kolmivaihekasva-
tus-periaate, johon myés loppukasvattamot kuuluvat, on yleisin lihaksi kasvatettavien nautojen kas-

vatustapa Suomessa (Huuskonen 2015).
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Opinnaytety6n tarkoituksena on tutkia, kuinka tehokasta tuotanto on kahdella opinndytetydssa mu-
kana olleella case-tilalla. Tarkoituksena on selvittad, mihin nailla tiloilla ty6aikaa kuluu ja mitka tyo-
vaiheet vievat eniten tydaikaa. Tehokkuuden maarittdmiseksi tydssa lanseerataan lihantuotantoon
suunniteltu tehokkuusyksikko tuotetut lihakilot per tehty kotieldintyon tyétunti (kg/h). Tarkoitus on
selvittad, soveltuuko edellda mainittu tehokkuusyksikkd todella kuvaamaan naiden tilojen ja mahdolli-
sesti my0s yleisesti naudanlihatuotantotilojen tehokkuutta. Tehokkuusyksikén lanseeraamisessa hyo-
dynnetdan kahta tutkimuksessa mukana ollutta case-tilaa. Tavoitteena kuitenkin on, etta yksikkda

voitaisiin kayttda myds muussa lihantuotannossa.

Opinnaytetytssa on mukana kaikkiaan nelja eri naudanlihantuotantotilaa, joilla on nautojen loppu-
kasvatusta. Kaikki yhteistyétilat ovat mukana Luonnonvarakeskuksen NautaNurmi-hankkeessa, jossa
ne ovat tehneet muun muassa tuotantokustannuslaskelmia omilta tiloiltaan. N&issa laskelmissa tilat
ovat jo valmiiksi pohtineet tilan tydaikoja, mika helpottaa myds téman tutkimuksen tekemista. Tasta
tutkimuksesta saatuja tuloksia voidaan kriittisesti vertailla ndissa laskelmissa arvioituihin tydaikoihin
tutkimustuloksia analysoitaessa. Kaikilla neljalla tilalla tehdaan teemahaastattelut, joiden teemana oli
loppukasvattamon eldintenhoitoty6t. Naiden haastattelujen perusteella valittiin kaksi tilaa case-ti-

loiksi tiloilla suoritettavaan tydaikatutkimukseen.

Tybaikamittauksissa otetaan huomioon pelkastaan loppukasvattamon eldintenhoitoty6t, koska niista
kertyy eniten tydtunteja vuositasolla mitattuna. Kasvinviljelyty6t on jatetty mittauksista pois, koska
tiloilla on niin monia eri tapoja tehda niita. Esimerkiksi osa tiloista kayttda paljon urakoitsijaa ja toi-
set tekevat kaiken itse. Lisaksi pelloilla kasvatettavat viljelykasvit vaikuttavat tehtavan tyén maa-
raan. Tiloja on nain ollen helpompi vertailla, kun huomioon otetaan pelkastaan eldintenhoitotyot.
Case-tiloiksi valikoitui kaksi naudanlihantuotantotilaa, jossa paivittdiset tydvaiheet loppukasvatuk-
sessa olevien maitorotuisten sonnien osalta ovat suunnilleen samanlaiset. Lisaksi toinen case-tiloista
kuuluu kannattavuuskirjanpitoon, joten kotieldintyétunteihin menevaa tydaikaa oli kirjattu ylés use-
amman vuoden ajalta. Case-tilojen tutkimustuloksissa on huomioitu vain lampimissa loppukasvatta-
moissa olevien maitorotuisten sonnien hoitoon kulunut ty6aika. Nain tutkimustilat on saatu keske-
naan vertailukelpoisiksi. Jos tutkimuksessa olisi huomioitu kaikki loppukasvatuksessa olevat elaimet,
tutkimus olisi laajentunut todella paljon. Talléin tuloksia olisi pitanyt tarkastella eldinryhmittdin (mai-
torotuiset sonnit, liharotuiset sonnit, maitorotuiset hiehot ja liharotuiset hiehot), koska nailla eri
elainryhmilla on erilaiset kasvatusajat, teuraspainot ja kasvatuspaikat. Tama olisi kuitenkin kasvatta-
nut tydn laajuutta liikaa, jolloin yhden henkilén tydpanos ei olisi riittényt aineiston kasittelyyn asete-

tussa aikataulussa.

Opinnaytety6n alun teoriaosiossa kdydaan ensin lapi yleisesti naudanlihantuotantoa tuotantosuun-
tana seka Suomessa ettd ulkomailla, jonka jdlkeen kerrotaan loppukasvattamon eldintenhoitotdista.
Taman jalkeen kerrotaan yleisesti nautatiloilla jo tehdyista tybaikatutkimuksista. Tutkimusosion
aluksi kerrotaan tutkimusaineistosta, jonka jalkeen kerrotaan tarkemmin tutkimusmenetelmasta seka
tutkimuksen toteuttamisesta. Tassa osiossa tarkastellaan myds tutkimuksen luotettavuutta ja eetti-
syyttd. Tutkimustulokset osiossa kdyddan ensin lapi teemahaastatteluista saadut tulokset, jonka jal-

keen siirrytaan tyoaikatutkimuksen tuloksiin kahdella case-tilalla. Case-tilojen tulokset kéydaan ensin
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tilakohtaisesti lapi. Taman jalkeen on vuorossa tutkimustulosten vertailu. Seuraavana tarkastellaan
kriittisesti lanseerattavaa tuotetut lihakilot per tehty kotieldintydn tyotunti -yksikkda. Tarkastelussa
kaytetadn apuna case-tilan ty6aikatutkimuksen tuloksia. Koko tutkimus kootaan tiivistetysti yhteen
johtopaatokset-osiossa, jossa tydta ja saatuja tuloksia tarkastellaan myos kriittisesti. Opinnaytetyon

lopussa on tydn tekijan pohdintaa paatantd-osiossa seka opinndytetyon lahteet ja liitteet.

Talla tutkimuksella saadaan arvokasta tietoa suomalaisesta loppukasvatuksesta ja loppukasvattamoi-
den tyonkaytosta seka tydn tehokkuudesta. Tyonkdyton ja tydn tehokkuuden kehittdminen on vai-
keaa, jos ei tiedetd, mihin tydaikaa kuluu tai mihin erityisesti huomio kannattaisi kiinnittda. Myos
tyon tehokkuuden madrittaminen ilman naita tietoja on mahdotonta. Lihantuotannossa ei ole aiem-
min ollut yleisessa kdytdssa tyon tehokkuutta kuvaavaa mittaria, joka ottaisi huomioon myos tuotan-
non laadun. Tydssa lanseerattava tehokkuusyksikkd konkretisoi tyémenetelmien vaikutuksen tilan
tuotannon tehokkuuteen. Téma auttaa tilaa kehittdmaan tydmenetelmidan ja sitd kautta tilan tuotta-
vuutta. Tehtya tutkimusta pystyvat hyodyntamaan esimerkiksi naudanlihantuotantotilat tilan arjessa,
alan oppilaitokset opetuksessa, lihatalot kehittdmishankkeissa ja Tydtehoseura mydhemmin tehté-

vissa tutkimuksissa ja tiedotteissa.
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2 NAUDANLIHANTUOTANTO TUOTANTOSUUNTANA

Suomessa maatilojen lukumaaran ennustetaan putoavan vuoteen 2021 mennessa vajaaseen 43 000
tilaan nykyisesta vajaasta 50 000 tilasta. Eniten maara vahennee maidon- ja naudanlihantuotan-
nossa. Naudanlihantuotantotilojen lukumdaaran ennustetaan laskevan yli 33 prosenttia.

(Luonnonvarakeskus 2016a.)

Rakennekehitys on ollut tdhankin asti voimakasta: tilat ovat védhentyneet ja tilakoot kasvaneet.
Vuonna 1995 naudanlihantuotantotiloja oli Idhes 8 000, nykyisin enda noin 3 000. My&s naudanli-
hantuotantomaarat ovat vahentyneet, silla vuonna 1995 naudanlihaa tuotettiin noin 96 miljoonaa
kilogrammaa. Vuonna 2016 sita tuotettiin vajaa 87 miljoonaa kilogrammaa. Naudanlihantuotanto on
keskittynyt paasadntoisesti Suomen keski- ja pohjoisosiin; Pohjois-Savoon, Pohjanmaalle sekd Etela-
ja Pohjois-Pohjanmaalle (kuva 1). Naudanlihaa tuotettiin eniten vuonna 2015 Kiuruvedella (3,4 milj.
kg), Kuopiossa (2,3 milj. kg) ja Kauhavalla (1,9 milj. kg). (Huuskonen 2010; Kassi 2010;

Luonnonvarakeskus 2017.)

Naudanlihantuotanto

2012
; .I]V-
r'! Y . :
tuhatta kiloa je! = ._ \
< | N\
10 ,-".'. ,"_r—""' o
+ 50 Wl ) c®
« 100 ° ". . ‘_.-"Vh‘i
® 500 8t
@ 1000

O Maa- @ elintary ketalouden tutkmuskessus MTT
Léhde SVT Tike. Alusittaaren bhantustanto

KUVA 1. Naudanlihantuotannon painopisteet Suomessa (Huuskonen 2015).

Naudanlihantuotannon vahenemisen syyna ovat olleet tuotannolliset ja taloudelliset seikat. Koska
lypsylehmien lukumaara on vahentynyt, myos lihaksi kasvatettavien nautojen lukumdara on vahen-
tynyt. Tdma perustuu siihen, etta suurin osa (yli kahdeksankymmenta prosenttia) lihaksi kasvatetta-

vista eldimista on perdisin maitotiloilta maitorotuisista naudoista. Lisaksi tuotannon kannattavuus on
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talla hetkelld heikko, johon on vaikuttanut muun muassa maatalouden yleinen heikko kannattavuus

ja alhainen tuottajahinta. (Kassi 2010; Luonnonvarakeskus 2016b.)

Suomessa sy6dadn naudanlihaa vuodessa noin 19 kilogrammaa henkiléa kohden, tosin kulutus on
ollut viime vuosikymmenen aikana hieman laskusuunnassa. Naudanlihan suhteen Suomi ei ole oma-
varainen eli kulutus on suurempaa kuin tuotanto. Omavaraisuusaste on noin kahdeksankymmenta
prosenttia ja sen ennustetaan putoavan jopa kuuteenkymmeneen prosenttiin. (Luonnonvarakeskus
2016b; Vuorela 2016). Taman vuoksi naudanlihaa tuodaan Suomeen erityisesti Puolasta, Saksasta ja
Tanskasta (Atriatuottajat 2016).

2.1  Naudanlihantuotanto Suomessa

Suomalainen naudanlihantuotanto perustuu maito- ja liharotuisiin eldimiin. Maitorotuisten osuus on
noin 83 prosenttia ja liharotuisten 17 prosenttia. Lehmanlihan osuus tastad on noin 29 prosenttia,
sonninlihan noin 58 prosenttia ja hiehonlihan noin 12 prosenttia. (Huuskonen 2015.) Liharotuisista
eldaimista suosituimmat rodut ovat Hereford, Charolais, Aberdeen Angus, Limousin ja Simmental
(Atriatuottajat 2016). Muita Suomessa esiintyvia lihakarjarotuja ovat muun muassa Blonde d” Aqui-
taine ja Highland Cattle eli ylamaankarja. Maitorotuiset eldimet ovat yleisimmin rodultaan Ayrshireja
tai Holsteineja (Faba 2017).

Suomessa maitorotuisia nautoja kasvatetaan padasiassa kolmella eri tavalla: nauta kasvatetaan teu-
raaksi maitotilalla, vasikka kasvatetaan valitysvasikaksi tai kolmivaihekasvatus-periaatteen mukaan.
Maitotilalta teuraaksi laitettavat eldimet ovat padasiassa maitorotuisia poistolehmia ja hiehoja, jotka
eivat sovellu maidontuotantoon. Lisdksi vasikoita, jotka ovat joko maitorotuisia sonneja tai maidon-
tuotantoon sopimattomia lehmévasikoita, voidaan laittaa valitykseen joko ternivasikkana (noin 1-3
viikon ikdisend) tai valitysvasikkana (noin 2—3 kuukauden ikdisend). Ternivasikkana valitykseen me-
nevat eldimet kasvatetaan kolmivaihekasvatus-periaatteen mukaan. Maidontuotantoon sopimattomia
lehmavasikoita ovat esimerkiksi risteytyseldimet ja jalostuksellisesti heikot maitorotuiset yksilot. Yh-
distelmatuotantotiloilta tuotetaan sekd maitoa ettd naudanlihaa. Kaikki tilalla syntyvat vasikat, jotka
eivat sovellu maidontuotantoon, kasvatetaan tilalla teuraaksi. Lisaksi vasikoita voidaan ostaa lihan-

tuotantoon esimerkiksi valityksesta tai naapuritiloilta. (Huuskonen 2015.)

Liharotuisilla naudoilla on kaksi kasvatusvaihtoehtoa: naudan kasvatus teuraaksi asti syntymatilalla
tai kaksivaihekasvatus. Emolehmatuotannossa yhdistelméatuotantotiloilla kaikki vasikat kasvatetaan
tilalla teuraaksi asti. Lisdksi nailta tiloilta myydaan jalostuseldaimia toisille tiloille. Osa emolehmatilan
lehmavasikoista menee uudistuseldimiksi ja osa sonneista siitossonneiksi. Loppukasvattamoiden
puhtaat lihakarjaeldaimet tulevat emolehmaétiloilta, joilta ylimaaraiset vasikat myydadn loppukasva-

tukseen erikoistuneelle tilalle. (Huuskonen 2015.)
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Lisdksi on olemassa pienissa maarin erikoislihantuotantoa, kuten harkien kasvatusta. Monet maidon-
tuotannosta luopuneet ovat ryhtyneet kasvattamaan maitorotuisia teurashiehoja. Teurashiehoja voi-
daan kasvattaa joko maitotilalla suoraan teuraaksi tai niiden kasvatus voidaan keskittaa siihen eri-

koistuneelle tilalle. (Huuskonen 2015.)

Talla hetkelld suomalainen naudanlihantuotanto perustuu suurimmaksi osaksi kolmivaihekasvatuk-
seen ja maitorotuisiin sonneihin. Noin kolmannes kaikista teuraaksi kasvatettavista vasikoista tulee
yhdistelmatuotannosta. (Atriatuottajat 2016.) Enda noin kymmenen prosenttia vasikoista on 2-3
kuukauden ikaisia valitysvasikoita (Huuskonen 2015). Maitorotuisten sonnien nettopdivékasvutavoite
on yli 550 grammaa paivassa ja teuraspaino noin 340 kilogrammaa 19 kuukauden idssa. Teurashie-
hoilla nettopdivakasvu tavoite on yli 450 grammaa ja teuraspaino yli 220 kilogrammaa 16 kuukau-
den idssd. Lihakarjaroduilla tavoitteet ovat rotukohtaisia, mutta paivakasvun tulisi keskimaarin olla

yli 650 grammaa paivassa ja teuraspainon yli 400 kilogrammaa. (ETT 2011.)

2.2  Naudanlihantuotanto maailmalla

Vuonna 2014 suurin naudanlihantuottaja oli Yhdysvallat, jonka osuus maailman naudanlihantuotan-
nosta oli 19,1 prosenttia. Toiseksi suurin oli Brasilia (16,9 prosenttia) ja kolmanneksi suurin Euroo-
pan Unioni (12,9 prosenttia). Naudanlihan tuotantomaarat ovat olleet Euroopan Unionissa hieman
laskusuunnassa. Tuotanto on vahentynyt my6s Yhdysvalloissa ja Brasiliassa. Tuotantoaan ovat sen
sijaan kasvattaneet esimerkiksi Kiina, jonka osuus tdlla hetkelld maailman naudanlihantuotannosta
on lahes kymmenen prosenttia. (Pesonen 2014.) EU-maista suurimmat naudanlihantuottajat ovat
Ranska (19,3 prosenttia EU:n naudanlihantuotannosta) ja Saksa (15,1 prosenttia EU:n naudanlihan-
tuotannosta). Suomen osuus EU:n naudanlihantuotannosta on reilun prosentin luokkaa. (European
Commission 2013.) Kuviossa 1 nakyvat maailman suurimmat naudanlihantuottajamaat vuonna 2014
(Pesonen 2014). Naudanlihan suurimpia kuluttajamaita ovat olleet useita vuosia Argentiina, Uru-

guay, Yhdysvallat, Australia, Brasilia ja Kanada (Field ja Taylor 2003, 287).

2014 naudanlihaa tuottivat ’,./J MTT
eniten, %

Australia . Uusi-Seelanti

Pakistan I 1.07
2.85_ b ¢ X

usAa
19.08
Kiina

Etela-Afrikka 9,79
14

Venijd
2.85

Uruguay -~
0.995‘” | Kanada | pmeksiko
Kolumbia 1.74 3,09
15 SNTT Aptiocd Rezezrch Fhkacd Ma s Pezenen

KUVIO 1. Eniten naudanlihaa tuottaneet maat 2014 (Pesonen 2014).



11 (72)

Suurimmassa naudanlihantuottajamaassa Yhdysvalloissa tuotanto on keskittynyt maan keskiosaan.
Tuotantotapa on melko erilainen verrattuna suomalaiseen naudanlihantuotantoon. Lihantuotantoon
kaytetyt naudat ovat paasaantoisesti liharotuisia. Naudanlihantuotanto perustuu neliportaiseen jar-
jestelmaan. Ensimmaisella portaalla ovat jalostusasiantuntijat, jotka myyvat jalostuseldimia seka tar-
joavat jalostuspalveluja padasiassa emolehmatiloille. Toisella portaalla ovat emolehmaétilat, jotka
kasvattavat vasikat syntymasta vieroitukseen. N&itd vasikoita kaytetdaan joko lihantuotantoon tai uu-
distuseldimiksi tiloille. Toisella portaalla ovat vasikoiden valikasvattajat, jotka kasvattavat vasikoita
feedlotteihin. Feedlotit ovat isoja jopa satojen hehtaarien kokoisia alueita, jossa lihanautoja kasvate-
taan ja ruokitaan. Eldintiheys nailla alueilla on suuri. Isoimmat vasikat voivat menna myos suoraan
loppukasvatukseen feedlotteihin. Neljannella portaalla ovat nautojen loppukasvattajat seka eldinten

teurastajat ja teurastetun lihan kasittelijat. (Field ja Taylor 2003, 6-16.)

Yli 95 prosenttia Yhdysvalloissa tuotetusta naudanlihasta on tuotettu feedloteissa, jossa ruokinta
perustuu yli yhdeksankymmentaprosenttisesti maissiin. Nautojen keskimaaraiset teuraspainot vaih-
televat 320—-410 kilogramman valilla. Suurin osa (54 prosenttia) lihanaudoista teurastetaan 14-16
kuukauden idssd. 16—-18 kuukauden ikdisena teurastetaan noin 20 prosenttia ja 18-24 kuukauden

ikaisena noin 8 prosenttia kaikista naudoista. (Sunio 2012.)

Saksa on yksi suurimmista Euroopan naudanlihantuottajamaista. Tuotanto perustuu maitorotuisiin
sonneihin ja emolehmilta vierotettuihin sonnivasikoihin, jolloin eldimet ovat peraisin lypsykarja- ja
emolehmatiloilta. Nauta voidaan teurastaa vasikkana tai 1-2 vuoden iassa. Eldinten kasvatustapa
riippuu pitkalti eldinten teurastusiasta. Kasvatustavasta riippuu taas se, minka ikdisina vasikat lihan-

tuotantoon tulevat. (Deblitz, Brommer ja Briiggemann 2008, 37-39.)

Maitorotuiset sonnit tulevat lihantuotantoon paasaantdisesti parin viikon idssa ja ne teurastetaan
19-23 kuukauden idssd. Vasikoita voidaan kasvattaa valikasvatuksessa ennen loppukasvatukseen
siirtymistda. Emolehmaétiloilta tulevat vasikat viedaan yleensa loppukasvatukseen suoraan vieroituk-
sen jalkeen. Varsinainen loppukasvatusaika naudoilla on 17-21 kuukautta. Elopaino kasvatusajan
lopussa maitorotuisilla sonneilla on noin 590-690 kilogrammaa. Liharotuisilla sonneilla elopaino kas-
vatusajan lopussa on noin 615—695 kilogrammaa. Ruokinta perustuu paasaantdisesti nurmi- ja mais-
sisd@ilérehuun seka vékirehuihin ja soijaan. Nautoja kasvatetaan kevyesti rakennetuissa navetoissa.
Saksassa tuotetaan myds hardn lihaa seka punaista ja valkoista vasikan lihaa. Lisaksi on erikois-
naudanlihantuotantoa, jossa nuoria sonneja kasvatetaan laitumella ymparivuoden. Tama on eraén-
laista luomutuotantoa, jossa lihaa markkinoidaan erikoistuotteena. Toinen erikoistuotantomuoto on
sonnien kasvattaminen vakirehulla. Tassa tuotantomuodossa sonnien ruokinnasta perustuu 75-80
prosenttisesti vakirehuihin ja viljaan ja loppuosa olkeen. Vakirehut ja olki sekoitetaan keskenaan
seosrehuksi. Sonnit teurastetaan 12—-17 kuukauden idssa teuraspainon ollessa 400—420 kilogram-
maa. (Deblitz ym. 2008, 37-43.)

Naapurimaassa Ruotsissa on kaksi erilaista naudanlihantuotantotapaa: punaisen vasikanlihan tuotta-

minen ja sonnien kasvattaminen. Kaytanndssa kaikki lypsy- ja emolehmakarjoissa syntyneet sonni-
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vasikat kasvatetaan jommalla kummalla tavalla. Punaisen vasikanlihantuotanto perustuu lahinna lyp-
sykarjarotujen sonnivasikoihin, jossa eldimet teurastetaan noin 10-11 kuukauden idssa teuraspainon
ollessa noin 160 kilogrammaa. (Bostad 2013, 17-18.)

Ruotsissa sonnien loppukasvatus perustuu 65 prosenttisesti maitokarjarotuihin. Suurin osa ruotsalai-
sista lihasonneista ovat risteyseldimia. Emolehmatuotannosta tulevat ylimaaraiset liharotuiset sonni-
vasikat kasvatetaan yleisimmin talla tavalla. Keskimaarin lypsyrotuiset eldimet teurastetaan 19,3
kuukauden iassé teuraspainon ollessa noin 310 kilogrammaa. Liharotuiset eldimet teurastetaan kes-
kimaarin 18,3 kuukauden idssa teuraspainon ollessa noin 340 kilogrammaa. Loppukasvatustapa on
siis hyvin samanlainen kuin Suomessa. (Bostad 2013, 19.)

2.3  Kasitteitd

Loppukasvattamo on nautojen kasvatuspaikka 5—6 kuukauden idsta teurasikaan asti. Teurastusika
naudoilla noin 12-18 kuukautta eldainryhmasta riippuen. Loppukasvattamosta naudat lahtevat teu-
raaksi. Loppukasvattamoita on olemassa kahdenlaisia: kertatdyttoisia ja jatkuvatdyttoisia. Ker-
tatdyttdinen tarkoittaa sitd, ettd navetta otetaan kerralla tadyteen saman ikdisia eldimia ja ne myos
lahtevat teuraaksi kaikki yhta aikaa. Jatkuvatdyttoinen tarkoittaa sitd, ettd nautoja saapuu navettaan

pienissa erissa. Kun yksi teurasikdinen ryhma lahtee teuraaksi, uusi kasvatusikdinen ryhma tulee ti-

lalle. Ndin navetassa on useita eri-ikdisid eldainryhmid. (Tauriainen 2006, 51-52.)

v 57 y e <N

KUVA 2. Kylmépihatto, jossa on erillinen lantakdytava ja kestokuivikkeellinen makuualue (Tanskanen
2016).

Kylmapihatto on eristamaton navettarakennus, jossa naudat kulkevat vapaasti (kuva 2 s. 12). Pi-

haton sisdlampdtila vaihtelee ulkoldmpdtilan mukaan. Kylmapihatot ovat yleensa kuivikepohjaisia
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pihattoja ja ne voivat olla osa- tai tdyskuivikepohjalla. Vinokuivikepohjassa nautojen makuualue
on kalteva, jolloin lanta valuu eldinten sita tallatessa lantakaytavalle. Vinokuivikepohja voi olla seka
kylmassa etta lampimassa pihatossa. Tayskuivikepohja tai kestokuivikepohja on kokonaan kui-
vitettu esimerkiksi oljella, jolloin lanta ja virtsa imeytetdan pohjaan. Osakuivikepohja on muuten
samanlainen kuin tdyskuivikepohja, mutta siind on ruokintapdydan yhteydessa kiintedpohjainen lan-
takdytdva, jota ei kuiviteta. Kuivikepohja tyhjennetadn esimerkiksi traktorin avulla. (Tauriainen,
2006, 52 ja 160; Rikola ja Sutela 2006.)

Lamminpihatto on eristetty navettarakennus, jossa on koneellinen tai painovoimainen ilmanvaihto
ja usein myods lammitys (kuva 3). Lanta kasitelldan lietteend. Lattiat [ampimassa pihatossa voivat
olla joko kiinteita tai ritilapalkkilattioita tai ndiden yhdistelmia eli osaritilapohjia. Lampimissa

loppukasvattamoissa karsinoita ei yleensa kuiviteta. My6s vinokuivikepohjaa voidaan kayttaa. Lan-

nanpoisto voi tapahtua esimerkiksi painovoimaisesti tai raappojen avulla. (Tauriainen 2006, 52-53.)

KUVA 3. Lammin loppukasvattamo, jossa on ritilapalkkilattia (Tanskanen 2016).

Kolmivaihekasvatus on naudan kolmivaiheista kasvatusta, johon kuuluu alkukasvatus, vasik-
kakasvatus eli vilikasvatus ja loppukasvatus. Kolmivaihekasvatuksen tavoitteena on tehostaa
naudanlihantuotantoketjua. Alkukasvatus tapahtuu maitotiloilla, jossa vasikka kasvatetaan 7-21 pai-
van ikadn. Taman jalkeen vasikat lahtevat vasikkakasvattamoon eli valikasvatukseen, jossa vasikkaa
kasvatetaan 3-6 kuukautta. Taman jalkeen eldimet siirretaén loppukasvatukseen loppukasvatta-
moon. Loppukasvatus kestaa 12—-16 kuukautta ja sen tarkoituksena on hyvalaatuisen naudanlihan-
tuottaminen. Kasvatusajasta puhuttaessa puhutaan todellisuudessa eldaimen koko kasvatusajasta
syntymasta teurastukseen. (Vehkaoja ym. 2007, s. 14.) Loppukasvatuksen paatarkoituksena on saa-
vuttaa haluttu teuraspaino eli paino, josta on vahennetty ja eroteltu teurasjatteet (SuomiSanakirja
2016).
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Yhdistelmatuotannossa teuraaksi kasvatettavat vasikat kasvatetaan syntymatilalla teuraaksi asti
(Atriatuottajat 2016). Kaksivaihekasvatusta tai toiselta nimeltdan pihvivasikkatuotantoa har-
joitetaan yleensa emolehmatiloilla, jossa vasikka kasvatetaan alkuun tilalla ja laitetaan suoraan vie-
roituksen jalkeen loppukasvatukseen (noin 5-6 kuukauden idassd). Valitysvasikka on yleensad mai-
totilalla syntynyt vasikka, joka laitetaan valitykseen eli valitetadn esimerkiksi lihatalon avulla kasva-
maan lihanautatilalle noin 2-3 kuukauden idssa juotolta vieroituksen jalkeen. Risteytyseldin on
nauta, jossa on seka maito- etta liharotua. Yleensa tallaisia eldimia ovat maitotiloilla syntyneet vasi-

kat, jossa maitorotuinen ema on siemennetty liharotuisella sonnilla. (Huuskonen 2015.)

Kun puhutaan loppukasvattamoissa olevien lihanautojen paivakasvusta, puhutaan todellisuudessa
nettopaivakasvusta eli teuraspainon kasvusta. Se ilmaistaan yksikolld grammaa paivassa (g/d).
Bruttopaivdkasvua eli elopainon kasvua kdytetdan ruokintasuunnitelmissa. Bruttopdivakasvu on
noin kaksinkertainen nettopdivakasvuun verrattuna. Ruokintasuunnitelmissa asetetaan keskimaa-
raiseksi sonnin bruttopaivakasvutavoitteeksi 1100 grammaa paivassa. Parhailla tiloilla nettopaiva-

kasvu voi olla noin 700 grammaa paivassa. (Vehkaoja ym. 2007, 43.)
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3 LOPPUKASVATTAMON ELAINTENHOITOTYOT

Loppukasvattamon paivittdin toistuviin eldintenhoitotdihin lukeutuvat ruokinta, pienemmat puhdis-
tustyot ja eldinten tarkkailu. Paivittaisiin toihin voi kuulua myds eldintenhoitotdiden suunnittelua var-
sinkin, jos tilalla on toissa useampi henkild. Navettaratkaisusta ja tilakokoluokasta riippuen myds kui-
vitus voi olla osa paivittaisia toimenpiteita.

Harvemmin toistuvia toita ovat isommat huoltoty6t, kuten rakenteiden korjaukset ja tarkastukset.
N&ihin toihin lukeutuvat myos eldinten siirtoty6t, jota tehdaan ainakin vasikoita vastaanotettaessa ja
teuraita lastattaessa. Lisaksi on olemassa harvemmin toistuvia eldinten hoitoon laheisesti liittyvia

suunnittelu- ja johtamistditd, jotka toistuvat tietyn valiajoin useamman kerran vuodessa.

3.1 Ruokinta

Ruokinta on paivittdin toistuva tydvaihe loppukasvattamoissa. Yleisimmat ruokintatavat ovat
seosrehuruokinta ja erillisruokinta (kuva 4). Seosrehuruokinnassa karkearehut ja vakirehut
sekoitetaan seokseksi. Seosrehuruokintaa on kahdenlaista: TMR eli total mixed ration ja PMR eli
partial mixed ration. TMR-menetelmdssa kaikki ruokinnassa kaytettavat rehukomponentit sekoite-
taan keskenadn samaan seokseen. PMR tarkoittaa tdydennettya seosrehuruokintaa. Kaikkia vakire-
huja ei talldin jaeta seosrehun mukana, vaan loput jaetaan yksiléllisesti naudan tarpeen mukaan.
Karkearehuja ovat erilaiset sdilérehut, heina ja oljet. Lihanaudoilla kdytettavia vakirehuja ovat esi-
merkiksi erilaiset vilja- ja valkuaisrehut seka elintarviketeollisuuden sivutuotteet. Toinen vaihtoehto
on erillisruokinta, jossa karkearehut ja vakirehut annetaan naudoille erillisannoksina. Seosrehuruo-
kinta on yleistynyt tilakoon kasvun seka sen helppouden ja nopeuden myd&td. Etuina ovat myos li-

saantynyt syonti, pdivakasvun paraneminen, ruokinnan yhtenaistdminen koko karjalle ja muuten

vaikeasti hyddynnettavien rehujen hyddyntaminen (elintarviketeollisuuden sivutuotteet).
(Huuskonen 2009; Tauriainen 2006, 69—-87.)
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Seosrehuruokinnan ja erillisruokinnan perusraaka-aine on tilalla tuotettu laadukas ja hyvin sulava
karkearehu. Yleisimmin kdytetty karkearehu on nurmisdilérehu. Vakirehuja seokseen lisatadn sailtre-
huanalyysin pohjalta. Lisadttavia ainesosia voivat olla esimerkiksi vilja, rypsi, kivennaiset, hivenaineet,
vitamiinit ja teollisuuden sivutuotteet. Sivutuotteita ovat esimerkiksi erilaiset myllyjauhot, keksi-, ma-
keis- ja tuoremehuteollisuudesta saatavat jakeet, peruna ja maski. Seosrehu tehdaan ennalta suun-
nitellun rehureseptin avulla. Erillisruokinnassa vakirehut annetaan erikseen sailérehun kanssa esi-

merkiksi pari kertaa paivassa. (Tauriainen 2006, 86—90.)

Ruokinta voidaankin jakaa seosrehuruokinnassa kahteen padosa-alueeseen: seosrehun valmistami-
seen ja sen jakamiseen. Rehun valmistamiseen kuuluu olennaisesti eri rehukomponenttien laittami-
nen seokseen. Tahan tyéhon tarvitaan esimerkiksi traktoria, jonka avulla nostetaan komponentit
vaunuun. Vaihtoehtoisesti kiintedssa rehunjakojarjestelmassa komponentit nostellaan tayttépdydille.
Rehuseoksen valmistukseen kuuluu my6s valmistelevat ty6t, esimerkiksi siilon tai paalien aukaisemi-

nen ja kuljettaminen valmistuspaikan laheisyyteen. (Huuskonen 2009.)

Seosrehun sekoittamiseen on kaytossa kolme perussekoitintyyppia: lapasekoitin seka vaaka- ja pys-
tyruuvisekoitin. Liikkuvia sekoittimia ovat traktorikdyttdiset ja ajettavat seosrehuvaunut. Ajettavat
seosrehuvaunut toimivat omalla moottorilla ja ne voidaan varustaa jyrsimelld, jolla rehukomponentit

saadaan kuormattua seokseen. (Huuskonen 2009.)

Liikkuvilla seosrehuvaunuilla seosrehu voidaan jakaa naudoille suoraan ruokintapéydalle tai visiiri-
ruokintapdydalle, jolloin seosrehu jaetaan navetan ulkopuolelta. Kiinteité seosrehun jakolaitteita ovat
matto-, ketju- ja kiskoruokkija, joihin tarvitaan myos erilliset tayttopdydat. Erillisruokinnassa sail6-
rehu voidaan jakaa esimerkiksi mattoruokkijan tai pienkuormaajan avulla. Vakirehujen jakamiseen

voidaan kayttad esimerkiksi kiskoruokkijaa. (Huuskonen 2009.)

3.2 Puhdistus, kuivitus ja huoltoty6t

Paivittaisilla huolto- ja hoitotoimenpiteilld on suuri merkitys naudan terveydelle ja hyvinvoinnille.
Na&illa on taas suuri vaikutus esimerkiksi lihanaudan pdivdkasvuun ja tata kautta tilan talouteen.
Naudan terveyden ja hyvinvoinnin kannalta on tarkedd, etta tuotantoymparistd on puhdas ja raken-
teet ehjat. Esimerkiksi ruokintapdydan, juomakuppien ja -altaiden sekd makuualueiden puhtaanapito
ovat osa paivittdisia tyorutiineja. Myos ilman laadun, ilmanvaihdon ja valaistuksen tarkkailu ja sdata-
minen kuuluvat péivittéisiin rutiineihin. Eldinten terveyden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi on tar-
kead, etta rikkoutuneet rakenteet ja kalusto korjataan asianmukaisesti. Esimerkiksi lamppujen vaihto
ja rikkoutuneiden juomapisteiden korjaus ovat téllaisia huoltotoimenpiteitd. (Tirkkonen 2002, 4-20;
Tauriainen 2006, 38-59.)

Lampimissa kasvattamoissa kuivitusta ei yleensa tarvitse tehda. Kylmapihatoissa makuualueiden kui-
vittaminen on usein kerran pdivassa toistuva tydvaihe. Tilasta riippuen kuivitusty® voidaan tehda
harvemminkin. Kuivitus tapahtuu yleensa traktorikayttéisen paalisilppurin avulla, jolloin kuivikkeena

kdytetaan yleensa olkea. Myds turpeen tai purun puhallus on mahdollista. Yksi mahdollisuus on
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my®ds erilliset navetan seindssa olevat kuivitusaukot, jolloin kuivike levitetdan karsinaan etukuormaa-
jan avulla. Kuiviketta saatetaan tall6in joutua levittamadn kasin, tosin myds karsinassa olevat naudat
voivat hoitaa kuivikkeen levittamisen. Kuivitustydhon ja tydmenetelmaan vaikuttavat kuitenkin pal-

jon navettatyyppi ja rakennusratkaisut. (Vehkaoja ym. 2007, 106—107.)

3.3 Eldinten siirto ja valvonta

Eldinten siirtdmiseen kuluva aika riippuu paljon navetasta ja sen pohjaratkaisuista. Navetat on usein
suunniteltu niin, ettd valikasvatuksesta saapunut eldainryhma viettda koko loppukasvatusajan sa-
massa karsinassa, jolloin eldimia ei juurikaan tarvitse siirrella kasvatusaikana. Erityisesti vanhem-
missa tuotantorakennuksissa eldimia kuitenkin siirretdan seuraaviin karsinoihin niiden kasvaessa,
silld karsinakoot ovat vanhemmissa tiloissa pienempia. Tosin myds uudemmat loppukasvattamot voi-
daan rakentaa niin, ettd eldimia siirrelldan kasvatusaikana. Tallgin pystytdaan saastamaan hieman
rakennuskustannuksissa, koska naudan tilan tarve on pienempi loppukasvatuksen alkuvaiheessa

kuin loppuvaiheessa. Joka tapauksessa eldimia siirrelladn niiden tullessa tilalle ja niiden sielta lah-

tiessd. Hyvat lastaustilat helpottavat huomattavasti eldinten siirtelya ja ovat myos suuri tyéturvalli-
suustekija (kuva 5). (Tauriainen 2006, 40-43 ja 51-53; Vehkaoja ym. 2007, 99 ja 114.)

o e o h e :
KUVA 5. Eldinten lastausta varten kannattaa navetan ymparille varata riittavasti tilaa, jotta kuljetus-
autot pystytdan ajamaan tarpeeksi lahelle navettaa (Tanskanen 2017).

Eldinten valvontaa tehddan paivittdin navetalla ollessa. Tahan kuuluvat terveydentilan ja kdytoksen
tarkkailu, ulkoiset muutokset eldimen fyysisessa kunnossa ja kayttdytymisessa. Eldimen kasvun heik-
kenemisen syy on aina syyta tutkia, koska eldimen terveyden lisaksi silld on vaikutusta tilan kannat-
tavuuteen. Erityisesti seurattavia asioita ovat hengitystietulehdukset, nivelrikot, hankaumat ja han-
nan polkemat. Myds lauman sosiaalinen arvojarjestys voi vaikuttaa negatiivisesti eldimen kasvuun
erityisesti arkojen eldinten kohdalla. (Aho 2003, 50-53.)
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3.4  Suunnittelu- ja johtamisty6t

Johtaminen maatilalla tarkoittaa asioiden tai toiminnan johtamista, kuten tydn johtamista esimerkiksi
palkatulle tydvoimalle. Suunnittelu, paatoksenteko, tyon organisointi ja tulosten seuraaminen kuulu-
vat tahan tydvaiheeseen. Maatilan suunnittelu- ja johtamisty6t voidaan luokitella suunnittelutdihin,
saatoihin ja seurantaan, mittaamiseen ja tallentamiseen, viranomaisselvityksiin, ostoihin, myyntei-
hin, rahoitukseen, laskuihin ja tilikirjanpitoon, kouluttautumiseen, konsultointiin seka neuvotteluihin
ja kokouksiin. Suunnittelu- ja johtamistyén maara vaihtelee vuoden ajankohdasta riippuen. Kii-
reaikoina, kuten kasvinviljelytiden aikaan, tdta tyéta on enemman ja se vie enemman aikaa. Myos
ulkopuolisen tyévoiman palkkaaminen lisda suunnittelu- ja johtamistdiden tydmaaraa. Tilakokoluo-
kan kasvaessa suunnittelu- ja johtamistydén maara lisdantyy, koska usein myds tyontekijoiden ja tyo-

tehtdvien maara lisdantyy. (Kaila ja Tuure 2009.)

Suurin osa johtamistdista on rutiininomaisia, kuten esimerkiksi paivittdisen eldintenhoitotyon ja tyo-
rytmin suunnittelu. Maatalousyritykselle on tyypillistd, etta osa johtamis- ja toimistotdista toistuu
tietyin valiajoin. Tallaisia téita ovat esimerkiksi maatalouden paatukihaku seka ruokinta- ja jalostus-
suunnitelmien teko. Lisdksi eri tuotantopanosten, kuten siementen ja lannoitteiden, osto kannattaa
suunnitella hyvin etukateen ennen varsinaista tuotteiden hankkimista. Suunnittelu-, johtamis-, ja
toimistoty6t muodostuvat ajan kanssa rutiiniksi, jolloin tydvaiheeseen ja sen suunnitteluun menee
védhemman aikaa. Tahan toki vaikuttaa myds muun muassa tilan koko ja tuotantosuunta. (Kaila ja
Karttunen 2011.)
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4 TYOTUTKIMUKSET NAUTATILOILLA

Tyon tehokuutta ja ennen kaikkea tuottavuutta on enemman tutkittu maidontuotannossa kuin nau-
danlihantuotannossa. Suomessa tehdyissa tutkimuksissa on tutkittu muun muassa maidontuotannon
tuottavuutta automaattilypsytiloilla ja emolehmien hoidon tyémenetelmia. Tutkimuksissa on mitattu
eri tydvaiheisiin eri tydbmenetelmilld kulunutta aikaa. Esimerkiksi ruokinnassa on vertailtu eri rehunja-

kotapoja ja niihin kulunutta ty6aikaa. (Karttunen 2016; Palva ja Elstob 2013.)

Tyotehoseuran tekemat tydaikatutkimukset tiloilla tehdaan suurin piirtein saman periaatteen mukai-
sesti. Tyonmenekit selvitetadn eldinryhmittdin tuotantosuunnan mukaan kellon avulla. Yleisperiaat-
teena on, ettd paivittdin tehtdvat tydvaiheet selvitetdan tutkimuspaivana kellottamalla ja harvemmin
toistuvat tyét tilalta kysymalla. Jos harvemmin tehtdvia téitd sattuu tutkimuspaivaksi, myds niihin
kulunut tydaika voidaan kellottaa. (Klemola 1992, 4-9.) Tydaikatutkimuksia voidaan tehdd myds ky-

selyiden ja haastatteluiden avulla (Karttunen ja Latti 2009).

Ty6tehoseuran ty6aikatutkimuksissa kdytetdén apuna aikaisempien tutkimusten perusteella maari-
tettyja standardiaikoja ja tyénormeja. "Standardiaika on tietyn tyénosan tai tydmaaran tekemiseen
tietylld menetelmalléd kuluva aika” (Klemola 1992, 4). Ne lasketaan samalla tydmenetelmalla tehtyjen
tdiden eri tyderien keskiarvona. Esimerkiksi kestokuivikepohjan tyhjennykselle voidaan maarittaa
standardiajat joko koko tydvaiheen kestolle tai tyhjentéamiseen kuluvalle ajalle yhta yksikkda kohden
(esimerkiksi minuuttia/kuutiometri). Kuivikepohjan tyhjennyksen standardiajat voidaan maarittaa
myods esimerkiksi yhta eldinta tai ruokintakertaa kohden (minuuttia/eldin tai minuuttia/ruokinta-
kerta). Jokaiselle tydvaiheelle madritetdadan myds tyon aloittelu ja lopettelu ajan standardiaika (mi-
nuuttia/kerta). Nama standardiajat kerrotaan tilan tietojen mukaan, jolloin saadaan tiettyyn tyovai-
heeseen tietylld tydmenetelmalld kuluva tietyn suoritusajan tybaika. Esimerkiksi kuivikepohjan tyh-
jennykseen kulunut aika eldinta kohden kerrotaan tilan eldginmaaralla. Tahan tydaikaan lisataan elpy-
mislisa ja hairidaikalisd, jolloin saadaan suoritusajan tydmenekki eli esimerkiksi vuosittain kuivike-
pohjan tyhjentédmiseen meneva tydaika. Hairidaikalisa on yleensa 4 prosenttia, mutta elpymislisapro-
sentti vaihtelee tydn rasittavuusasteen mukaan (8—14 prosenttia). Nama prosentit siis ottavat huo-
mioon mahdolliset hairidtekijat ja tydn rasittavuusasteen, jotka hidastavat tydn tekoa. “"Tydnormi on
tydonmenekkid kuvaava luku, joka ilmoittaa kuinka paljon aikaa kuluu tietyn tyén tekemiseen tietylla
menetelmalld” (Klemola 1992, 5). Esimerkiksi ruokinnan tydmenekki voidaan ilmoittaa minuuttia péi-

vassa -lukuna. (Klemola 1992, 4-9.)

Tehdyissa tutkimuksissa on todettu, etta kotieldintdiden tuottavuudessa on suuria eroja tilojen va-
lilla. Maidontuotannossa tuottavuutta voidaan mitata esimerkiksi yksikolla tuotetut maitolitrat per
tehty kotieldintydn tyétunti. My6s yhta eldinta kohden kaytetty tydaika ilmaisee tydn tehokuutta.
Tehokas tyoskentely laskee tydkustannuksia, koska ty6étuntien maara vahenee. Tutkimuksen mu-
kaan tehokas tydskentely yhdessé hyvan keskituotoksen kanssa vakauttavat tilan taloutta myds ta-
loudellisesti huonoimpina aikoina. Lisdksi tyon tuottavuudella on myds positiivisia vaikutuksia tyonte-

kijan hyvinvointiin. (Karttunen 2016; Lappalainen ja Manninen 2016.)
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4.1 Maidontuotannon tydtutkimukset

Automaattilypsytiloilla kotieldintenhoitotydn tuottavuutta tutkittiin kyselytutkimuksen avulla, jossa
selvitettiin tilan meijeriin tuottama maitomaara edellisenad vuonna seka tilan paivittaiset kotieldaintydn
tyotunnit. Tyotunnit selvitettiin kysymallad kotieldinten hoidon parissa tydskentelevien henkildiden
maara eri vuorokauden tunteina. Vastaus oli mahdollista antaa puolen henkilétyotunnin tarkkuu-
della, jonka perusteella laskettiin vuosittainen henkildtydtuntimaara kertomalla paivittdinen luku
365:11a. Tuloksista oli paateltavissa, etta tilojen valilla on suuria eroja paivittdisten eldintenhoitotdi-
den tuottavuudessa. Lisdksi tutkimuksessa todettiin, ettd tuottavuutta kannattaa ensisijaisesti paran-
taa paivittadisia ty6tapoja tehostamalla. Tama onnistuu, kun tyétapoihin ja menetelmiin kiinnitetaén
huomiota. Toinen vaihtoehto on kasvattaa tuotostasoa, esimerkiksi parantamalla ruokintaa tai jalos-
tamalla eldimia. Tutkimuksessa todettiin my6s, ettd karjanhoitotdiden tuottavuutta parantamalla voi-
daan myds pienentda maidontuotannon yksikkdkustannuksia ja parantaa tuotannon kannattavuutta.
(Karttunen 2016.)

Tiitisen vuonna 2015 tehdyssa opinndytetytssa "Tydnkaytoltadn tehokas ja toimiva lypsykarjatila”
tehtiin tyontutkimusta kahdella suomalaisella lypsykarjatilalla, joiden tiedettiin olevan toiminnaltaan
tehokkaita. Tutkimuksessa tietoa tydsta ja siihen kuluvasta ajasta kerattiin videoimalla, haastattele-
malla ja tasavalihavainnointimenetelmalld, jossa minuutin valein eriteltiin tydvaiheet navettatdiden
aikana. Talla tavalla saatiin kerattya yhden tydpaivan tybaikajakauma ja eri tydvaiheet minuutin
tarkkuudella, joista analysointi voitiin tehda. Tutkimuksessa todettiin, ettd molemmat pohjoissavolai-
set tilat olivat tehokkaita myds verrattuna tanskalaisiin, hollantilaisiin ja ruotsalaisiin lypsykarjatiloi-
hin. Syyna tahdn oli muun muassa hyva kokonaisuuden hallinta, koulutus, asenne ja motivaatio seka

halu kehittaa tilaa ja tydmenetelmia koko ajan eteenpain.

Tyon tehokkuudella on myds merkitysta tilan kannattavuuden kannalta. Lappalaisen ja Mannisen
(2016) opinnaytetydssa “Tyon tehokkuus osana kannattavaa lypsykarjataloutta — Case-tutkimus
kahdella pohjoissavolaisella lypsykarjatilalla” tutkittiin, onko tehokas lypsykarjatila my&s taloudelli-
sesti kannattava. Tutkimuksessa huomattiin, ettéd vaikka kahdella vertailtavalla tilalla oli koneellis-
tettu samat tydvaiheet, lehméakohtaisissa tydajoissa oli iso ero. Ero johtui padasiassa tyoskentelyta-
voista. Tama nakyi myds tuottavuudessa, silla heikompi tila tuotti noin 175 litraa maitoa yhta tyo-
tuntia kohden, kun vastaava luku tehokkaammalla tilalla oli 390 litraa. Tydn tehokkuus nakyi tutki-
muksen mukaan myds tilan talouden tunnusluvuissa, silld tehokkaammalla tilalla kannattavuusker-

roin ja yrittdjatulo olivat huomattavasti paremmat kuin heikommalla tilalla.

Karttusen ja Latin (2009) "Karjanhoitotdiden tydnmenekki ja tyén tuottavuus laajentavilla maidon-
tuotantotiloilla” -tutkimuksessa todettiin, tuottavuuden noustessa myds maatalousyrittdjan hyvin-
vointi paasaantdisesti paranee. Tama perustuu tehottoman tyén vahenemiseen, joka on usein myos
tydntekijan terveydelle vaarallista. Talloin myos altistumisajat tydymparistdsta johtuville kuormitta-
ville tekijoille lyhenevat. Tietoa tutkimustiloista kerattiin postikyselyiden, haastattelujen ja kirjanpito-

menetelmien avulla. Ndiden tutkimusmenetelmien todettiin olevan edullisempia kuin tilalla paikan
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paalla tehtavat tydaikatutkimukset. Kyselyt ja haastattelut lisadvat kuitenkin epatarkkuutta tutkimuk-
sissa, jonka vuoksi hajonta on suurta. Tasta syysta adripdiden tuloksia ei kannata ottaa tuloksissa

huomioon.

4.2  Naudanlihantuotannon tyétutkimukset

Emolehmien hoidon tydmenetelmid on tutkittu Suomessa tilakayntien avuilla. Tilakaynneilld mitattiin
paivittaisten eldintenhoitotdiden eri tydvaiheisiin eri menetelmilla kuluneita tydaikoja. Tybvaiheet
emolehmatiloilla olivat ruokinta, lannanpoisto, kuivitus ja muut tyot, kuten poikimisajan ty6t ja lai-
duntaminen. Esimerkiksi ruokintamenetelmissa tutkittiin eri menetelmien vaikutusta ruokintaan kulu-
vaan tybaikaan. Ruokintamenetelmina olivat esimerkiksi rehun jakaminen seosrehuvaunulla ja py6-
ropaalien jako kokonaisina ruokintapdydalle. Tutkimuksessa todettiin, ettd esimerkiksi kaikissa ruo-
kintamenetelmissa on etuja ja haittoja, jolloin tydmenetelmat ja rakennusratkaisut kannattaakin ar-
vioida tarkkaan jo rakennusvaiheessa. My6s laajennusvara tulee ottaa huomioon. Tutkimuksen lo-
puksi Palva ja Elstob (2013, 12) totesivat, ettd "Emolehmatuotannon toimintaymparisto edellyttaa

mahdollisimman yksinkertaisia ratkaisuja kaikissa toiminnoissa”. (Palva ja Elstob 2013.)

Irlannissa tehtyyn tutkimukseen osallistui 115 emolehmatilaa, jotka jaettiin sattumanvaraisesti nel-
jaan eri ryhmaan. Ryhmat sijoitettiin kuukauden eri viikoille, jossa tutkimuspdivat olivat torstai, per-
jantai ja lauantai. Tutkimusaika oli 12 kuukautta. Viljelijat tallensivat tydaikataulukoiden avulla ku-
hunkin ennalta eriteltyyn tyévaiheeseen kuluvan ajan. Tyotehtdvan kesto, tyépaivan pituus ja har-
kinta-ajat huomioitiin tutkimuksessa. Jokainen tila vastasi kuukausittain myés lyhyeen kyselyyn, joi-
den avulla saatiin tietoa tiloista ja tehdyista tydtehtdvista. Kyselyjen tarkoituksena oli selvittaa tilan
tyon tehokkuutta ja tehokkuutta heikentévia kayténtoja. (Fallon, Leahy, O "Riordan ja Ruane 2006,
6-14.)

Keskimadrainen tydaika paivassa oli 9,9 tuntia. Tutkimuksessa huomioitiin kaikki maatilalla tehtavat
tyot. Tyoaika kuitenkin vaihteli kiireaikojen mukaan 11,45-8,32 tunnin valilla. Tutkimukseen osallis-
tuneista tiloista 97 prosenttia kaytti urakoitsijaa tilan toissé, ennen kaikkea peltotdissa. (Fallon ym.
2006, 4.)

Kotieldintuotannon téihin kului kaikista eniten aikaa, keskimaarin noin 2,6 tuntia paivassa tilaa koh-
den. Kotieldintuotannon téihin kuuluivat poikimiset ja niiden valvonta, eldinten tarkastukset ja siirte-
Iyt, kiimantarkkailu ja siemennys seka eldinladkintatydt. Eniten eldintenhoitotdistd aikaa kului ruokin-
taan (1,13 h/padiva) ja puhdistukseen (0,78 tuntia/pdivad). Ruokinnan osuus paivittdisesta kokonais-
tydajasta oli noin 11 prosenttia, puhdistuksen noin kahdeksan prosenttia ja kotieldintuotannontéiden
27 prosenttia. (Fallon ym. 2006, 14-18.)

Ruotsissa tehdyssa tutkimuksessa tutkittiin muun muassa tydmenekkid naudanlihantuotannossa.
Tutkimus toteutettiin tiloille Iahetettyjen kyselyiden ja tilavierailujen avulla. Kyselyssa kysyttiin taus-

tatietoja tilasta, tydvoimasta ja tyotehtavistd, tydymparistdsta ja tydmotivaatiota lisdavista tekijbista.
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Tilavierailuja tehtiin yhteensa 19 eri tilalla, joista seitseman oli sonnitiloja. Kyselytutkimusten ja tila-
kdyntien perusteella selvitettiin kaikki tutkittava tieto tiloilta. (Bostad 2013, 33—42.)

Tutkimuksessa huomioitiin eldinten hoitoon kuluva ty6aika, joka sisalsi ruokinnan, kuivituksen, lan-
nanpoiston, siivoamisen, eldinten lastaamisen kasvattamoon ja sielta kasvatusajan jélkeen teurasau-
toon, punnituksen, eldinten laakkeellisen hoidon, eldinten merkitsemisen, eldimiin liittyvat paperityot
ja tyon johtamisen. Tutkimuksen mukaan punaisen vasikanlihan tuotannossa paivittdin kaytettava
tybaika vaihteli 3,5-4,4 tunnin valilla. Keski- ja isokokoisilla tiloilla tyénmenekki on keskimaaraista
pienempi kuin pienilla tiloilla. Tutkimuksessa tilat oli luokiteltu siten, etta pienet tilat teurastivat 100-
399, keskikokoiset tilat 400-699 ja isot tilat 700—1 150 vasikkaa vuodessa. (Bostad 2013, 46.)

Sonnien kasvatuksessa paivittdinen tydaika vaihteli keskimaarin 2—2,5 tunnin valilld. Tutkimuksessa
elaimet oli jaettu neljaan eri ryhmaan teurastusién ja rodun mukaan. Ensimmaisessa ryhmassa olivat
7—-61 pdivan, toisessa ryhmadssa 56—92 paivan, kolmannessa ryhmassa 107-168 pdivan ja neljan-
nessa ryhmassa 180-365 pdivan ikaiset sonnit. Padsaantoisesti ensimmdisessa ja toisessa ryhmdssa
olevat sonnit olivat maitorotuisia, kolmannessa ryhmassa risteytysrotuisia ja neljannessa ryhmassa
liharotuisia. Tutkimuksen eldinryhmista kolmas ja neljés vastaavat eniten suomalaista loppukasva-
tusta. Yhta eldintd kohden tydaikaa kaytettiin kasvatusaikana kolmannessa ryhméssa 4,0 tuntia ja
neljannessa ryhmassa 2,7 tuntia. Talloin paivittdinen tydaika eldinta kohden oli kolmannessa ryh-
massa 0,64 minuuttia per eldin per paiva ja neljannessa ryhmassa 0,69 minuuttia per eldin per
paiva. Eniten tydaikaa vei ruokinta (65—78 prosenttia) paivittdisesta tydajasta. Tutkimuksessa ol
mukana 101 ruotsalaista naudanlihantuotantotilaa, joissa oli sonneja 100—800 kappaletta. (Bostad
2013, 50.)
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5 TUTKIMUSAINEISTO

Tassa osiossa kerrotaan tarkemmin opinnadytetyon tutkimusaineistosta eli opinndytetydn tekemisessa
mukana olleista tiloista. Kaikki opinnaytetydn yhteistyotilat ovat olleet mukana Luonnonvarakeskuk-
sen NautaNurmi-hankkeessa, jossa he ovat muun muassa tehneet ohjatusti tuotantokustannuslas-
kelmia. Tuotantokustannuslaskelmissa tilat ovat pohtineet muun muassa kotieldinten hoitoon kulu-
vaa tydaikaa, jolloin naitd laskelmia pystytdaan hyodyntdmaan myds opinndytetydssa tutkimustulos-

ten tukena.

Tutkimuksessa on ollut mukana kaikkiaan nelja eri naudanlihantuotantotilaa, joilla on nautojen lop-

pukasvatusta. Kaikille tiloille tehtiin teemahaastattelut, joiden perusteella valittiin kaksi tilaa varsinai
siin ty6aikatutkimuksiin. Tarkemmin ndistd haastatteluista ja valintaperusteista kerrotaan luvussa 6
(s. 26). Yhteistydtilat olivat kooltaan 170-550 loppukasvatuspaikkaisia. Osalla tiloista on loppukas-
vatuksessa olevien sonnien liséksi myds lihahiehoja, emolehmia ja lampaita. Viljelyksessa olevien
peltohehtaarien maara nailla tiloilla oli 100-500 hehtaaria. Tiloilla tydskenteli 1-5 henkiléa vakitui-
sesti ympdrivuoden, joista osa tydskenteli tilan muissa tdissa, esimerkiksi koneurakointitdissa. Alla
on esitelty tarkemmin kaksi yhteistyétilaa (tila A ja tila B), joissa tehtiin tutkimuksen ty6aikamittauk-
set. Muut haastatteluissa mukana olleet tilat eivat varsinaiseen tydaikatutkimukseen osallistuneet,
joten niita ei ole syyté esitelld tarkemmin. Kaikista neljasta tilasta on kuitenkin kerrottu perustiedot

taulukossa 1.

TAULUKKO 1. Opinndytetyon yhteistydtilat. Tiloilla A ja B suoritettiin teemahaastatteluiden lisaksi
tydaikamittaukset. Tiloilla C ja D tehtiin vain teemahaastattelut.

Tila A TilaB TilaC TilaD
ma\to/nstey?:ysfhha- lihasonneja,
maito/risteytys- sonneja, maito/risteytys- lihahiehoja
Eldimet . maito/risteytys/liha- .
sonneja ) : sonneja emolehmia,
hiehoja, .
lampaita
emolehmid
lih ja: 110
m/r-sonnit: 250 l_ asc.mne.ja
lihasonnit: 160 lihahiehoja: 150
dinmaara/kpl* 230 ' 170-180 lehmia: 90
Eldinmaara/kpl Hiehot: 140 emolehmis
lampaita: 100 uuhta,
emot: 100 .
150-200 karitsaa
Peltoala/ha 165 500 110 280
sonnit: 18
. lih it: 18-20
Kasvatusaika/kk* 208 lihahiehot: 14 19-20 masonn
) lihahiehot: 14
m/r-hiehot: 14-15
m/r-sonnit: n. 550-570
[ lihasonnit: yli 700 lihasonnit: n. 800
* n. 620 n. 610
Paivakasvu/g m/r-hiehot: yli 350 lihahiehot: n. 600
lihahiehot: n. 592
m/r-sonnit: n. 350
. lihasonnit: n. 450 lihasonnit: n. 450
* n. 379 n. 360
Teuraspaino/kg m/r-hiehot: yli 210 lihahiehot: n. 270
lihahiehot: n. 269

* m/r = maito/risteytysrotuiset
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Tila A on Pohjois-Pohjanmaalla sijaitseva lammin jatkuvatdyttéinen loppukasvattamo, jossa on 230
loppukasvatuspaikkaa. 200 loppukasvatuspaikkaa sijaitsee uudessa, vuonna 2008 rakennetussa riti-
lapalkkikasvattamossa ja loput kolmekymmenta paikkaa vanhasta parsinavetasta korjatussa nave-
tassa. Navetat ja rehuvarastot sijaitsevat asuinrakennuksen laheisyydessa. Vasikat tulevat tilalle vali-
kasvatettuina noin 5-6 kuukauden idassd. Eldimet ovat koko loppukasvatusajan samassa karsinassa.
Uudessa navetassa ryhmakoko on noin 25 eldintd per karsina ja vanhassa noin 5 eldinta per karsina.
Tilalla on kdytdssa seosrehuruokinta. Peltoa tilalla on noin 165 hehtaaria, josta noin puolet ovat re-
huviljalla ja puolet nurmella. Tilan pellot sijaitsevat padosin tilakeskuksen laheisyydessa. Tila kuuluu

kannattavuuskirjanpitoon.

Tila on tullut nykyisen viljelijan haltuun vuonna 2010, jolloin han piti tilaa yhdessa isdnsa kanssa
maatalousyhtymand. Lopullinen sukupolvenvaihdos tehtiin vuonna 2013. Koulutukseltaan viljelija on
AMK agrologi. Viljelija tyoskentelee tilalla paasaantdisesti yksin, mutta kesdaikaan kasvinviljelyttissa
on apuna myds harjoittelija ja viljelijan isd. Myos viljelijén puoliso tekee satunnaisesti eldintenhoito-
toita.

Vuosittain lihaa tuotetaan noin 60 000 kilogrammaa. Keskimadrdinen kasvatusaika on 20,8 kuu-
kautta ja keskimaardinen nettopadivakasvu 620 grammaa. Sonnit ovat paaosin maitorotuisia, osa on

maito- ja liharotuisen risteytyksia. Keskimaardinen teuraspaino on 379 kilogrammaa.

Tila B sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla. Tilalla on noin 250 maito-/risteytysrotuista sonnia, 160 liharo-
tuista sonnia, noin 100 emolehmda ja noin 140 teurashiehoa. Tilalla on nelja eri navettaa ja ulkoka-
tos, jossa eldimia pidetédan. Rakennukset sijaitsevat kahta puolta tietd. A-navetta on ldmmin vanha
navetta, jossa on viisikymmenta maitorotuista sonnia ritilapalkkikarsinoissa. Karsinoita on kymmenen
ja jokaisessa karsinassa on viisi sonnia. Lisaksi A-navetassa on kestokuivikepohjalla noin 25 teu-
rashiehoa, joista osa on maitorotuisia ja osa liharotuisia. B-navetta on kylmdpihatto, jossa toisella
puolella ruokintapdytaa on suurin osa emolehmista ja toisella puolella tilan kaikki liharotuiset sonnit.
Emolehmilla on syvat hiekkapohjaiset makuuparret ja hoitokarsinat, joissa kaytetaan olkikuivitusta.
Pihvisonneilla on vinokuivikepohja, jossa kuivikkeena kaytetaan turvetta ja olkea. C-navetta on kyl-
mapihatto, jossa on loput emolehmat ja tilan nelja siitossonnia. Myds tassa navetassa emoilla on
syvat hiekkapohjaiset makuuparret, joissa kdytetaan olkikuivitusta. Siitossonneilla on kestokuivike-
pohjaiset karsinat. D-navetta on lammin ritildpalkkikasvattamo, jossa on 200 maitorotuista sonnia.
Ulkokatoksessa on loput teurashiehot kestokuivikepohjalla. Maitorotuisten sonnien loppukasvattamot
ovat jatkuvatayttoisid, joihin valikasvatetutvasikat tulevat noin kuuden kuukauden idssa. Kaikki tilan
tuotantorakennukset ja rehuvarasto sijaitsevat asuinrakennuksen léheisyydessa, kdvelymatkan
paassa. Kauimmaiselle navetalle (D-navetta) on matkaa noin 300 metrid. Tilalla on kdytdssa seosre-
huruokinta. Kuvassa 6 (s. 25) nakyy tilan asemakaava, josta on helpompi hahmottaa eri rakennus-

ten sijainnit toisiinsa néhden. Asemakaava ei ole mittakaavassa.
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Tilalla on peltoa noin 500 hehtaaria, joista suurin osa sijaitsee kahdenkymmenen kilometrin sisalla
tilakeskuksesta. Noin puolet tastd alasta on sdilérehunurmella. Liséksi osa alasta on kokoviljasailére-
hulla ja viljalla. Peltoalasta osa on luonnonlaitumia, joissa emolehmat laiduntavat kesaisin. Kauim-
maisille vuokralohkoille on matkaa noin neljakymmenta kilometria. Lisdksi tilalla harjoitetaan ko-
neurakointia.

Vuonna 2005 tilan isanta piti tilaa yhdessa vanhempiensa kanssa maatalousyhtymana. Lopullinen
sukupolvenvaihdos tehtiin vuonna 2011 ja vuonna 2015 tila rekisterdityi osakeyhtitksi, jolloin myds
tilan emanta tuli yhtidn omistajaksi. Tilalla tydskentelee isantdparin liséksi vakituisesti kolme ulko-
puolista tyontekijaa ja kiireaikoina myos tilapaisia tyontekijoita. Isanta on koulutukseltaan autoasen-
taja seka maaseutuyrittdja. Lisdksi hdn on suorittanut merkonomi-opintoja osatutkintona. Eménta on

koulutukseltaan maatalousyrittdja ja lisdksi han on suorittanut lukion oppimaaran.

Tilalla tuotetaan vuosittain noin 173 000 kilogrammaa lihaa. Teuraspainot liharotuisilla sonneilla on
noin 450 kilogrammaa ja maitorotuisilla 350 kilogrammaa. Kasvatusaika sonneilla on 18 kuukautta ja
keskimaarainen nettopaivakasvu maito-/risteytysrotuisilla sonneilla 560 grammaa ja pihvisonneilla yli

700 grammaa.

A-navetta

Asuinrakennus

Ulkovarasto

Rehuvarasto B-navetta

D-navetta

C-navetta

KUVA 6. Tilan B asemakaava. Asemakaava ei ole mittakaavassa. (Tanskanen 2017.)
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6 TUTKIMUKSET LOPPUKASVATTAMOISSA

Tutkimuksen tarkoituksena on tutkia, kuinka tehokasta tuotanto on kahdella opinnaytetyéssa mu-
kana olleella case-tilalla. Tutkimuksessa selvitetdan, mihin tydaikaa nailla tiloilla kuluu ja mitka ty6-
vaiheet vievat eniten tybaikaa. Tehokkuuden maarittdmiseksi tydssa lanseerataan lihantuotantoon
suunniteltu tehokkuusyksikko tuotetut lihakilot per tehty kotieldintyon tyétunti (kg/h). Tarkoitus on
selvittaa, soveltuuko edelld mainittu tehokkuusyksikkd todella kuvaamaan naiden tilojen ja mahdolli-
sesti myos yleisesti naudanlihatuotantotilojen tehokkuutta. Tehokkuusyksikén lanseeraaminen teh-
daan kahden tutkimuksessa mukana olleen case-tilan avulla. Tavoitteena kuitenkin on, etta yksikkda
voitaisiin kdyttda myds muussa lihantuotannossa. Tasta yksikosta ja sen kaytosta kerrotaan tarkem-
min luvussa 9 (s. 54). Yksikoén avulla viljelijat pystyvat vertailemaan oman tuotantonsa tehokkuutta
tyotehokkuuden nakdkulmasta katsottuna. Vertailu on kannattavaa, silla tydkustannukset muodosta-
vat ison osan tilan kokonaiskustannuksista. Parhaimmillaan yksikon kaytté herattda pohtimaan, miksi
toisella tilalla tuotetaan huomattavasti véhemman lihaa tehtya kotieldintydn tyétuntia kohden kuin
vastaavalla toisella tilalla.

Tutkimus rajattiin eldintenhoitotoihin. Eldintenhoitotdistd kertyy eniten tydtunteja vuositasolla mitat-
tuna ja ne toistuvat rutiininomaisesti, joten tyén tehokkuutta on téta kautta helpompi parantaa.
Ty6n tavoitteena on myods auttaa viljelijoita kiinnittdmaan huomiota tydn tehokkuuteen. Tydta tehos-
tamalla voidaan parantaa myos tilan kannattavuutta ja ennen kaikkea tuotannon tehokuutta. Kan-
nattavuus on ollut naudanlihantuotannossa haasteena jo pitkaan. Tasté syysta tilojen on pitanyt te-
hostaa tuotantoaan, joka usein on tarkoittanut eldinmadran kasvattamista. Tama merkitsee usein
myds eldintenhoitotydmaaran kasvamista. Tydmaaran suhteelliseen kasvuun voidaan kuitenkin vai-
kuttaa kiinnittdmalla huomiota tyétapoihin ja tydmenetelmiin, jolloin tyén tekeminen on tehokkaam-
paa. Talléin on mahdollista, etta eldintenhoitoon kulunut tydaika ei juuri kasva, vaikka eldinmaara

lisadntyy. Toki tama patee ennen kaikkea tiloilla, joilla on tydn tehokkuudessa parantamisen varaa.

6.1 Tutkimusmenetelma

Tassa opinndytetydssa kaytetaan empiirista eli kokemusperaisté tutkimusta, havaintoihin perustuvaa
ja mittaamalla selvitettya tutkimusta (Ita-Suomen yliopisto 2016). Tutkimuksen tukena kdytetdan
myds sekundaarisia aineistoja, kuten kirjallisia lahteitd. Tybaikatutkimus on soveltava tutkimus,
jossa tutkimustyota tehdaan kenttatyona tiloilla. Tutkimusstrategiana on tapaustutkimus

(case study), jossa tyypillisesti tavoitteena on ilmididen kuvailu. Tassa tutkimuksessa valittiin kaksi
erikokoista loppukasvattamoa case-tapauksiksi, joiden pohjalta tietoa eldintenhoitotdista ja siihen
kuluvasta ajasta kerattiin. Ennen case-tilojen valintaa tehtiin teemahaastattelut neljalle eri tilalle,
joista kaksi valittiin naiden perusteella case-tapauksiksi (tila A ja tila B). Mahdollisuuksien mukaan ja
perustellusti tutkimustietoa pyritdan yleistamaan myds muihin loppukasvattamoihin Suomessa.
(Hirsijarvi, Remes ja Sajavaara 2009, 132-135 ja 186-190.)

Tutkimuksessa on seka kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen etta kvalitatiivisen eli laadullisen

tutkimuksen piirteitd. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa kohdetta kuvataan ja tulkitaan tilastojen ja
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numeroiden avulla. Tassa tutkimuksessa kvantitatiivisia piirteita ovat esimerkiksi ty6aikojen mittaa-
minen ja ndiden vertaileminen toiseen case-tapaukseen. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimus-
kohteen laatua, ominaisuuksia ja kokonaisvaltaista merkitysta pyritadn ymmartédmaan mahdollisim-
man tarkasti ja laajasti. Kvalitatiivisia piirteitd tdssa tutkimuksessa ovat muun muassa tutkimusym-
paristo, silla tutkimus suoritetaan tiloilla eldintenhoitotdita havainnoimalla. Tutkimus on luonteeltaan
kartoittava ja tutkimusmetodeina kdytetdan osallistuvaa havainnointia ja haastatteluja. (Hirsijarvi
ym. 2009, 138-139 ja 164; Jyvaskyldn yliopisto 2016.)

Tutkimuksessa tehtavat haastattelut ovat teemahaastatteluja, joissa teemana on loppukasvattamon
eldintenhoitoty6t. Haastatteluissa on myds avoimen haastattelun piirteitd, koska haastattelut etene-
vat vapaasti ja keskustelunomaisesti. Teemahaastatteluissa madritetdaan etukateen aihealue, jota
haastattelun kysymykset tukevat. Haastattelun kysymykset eivat ole tiukasti etukdteen maaritetty,
vaan niité voidaan muokata ja tarvittaessa lisata tarkentavia kysymyksia haastattelun edetessa.
(Hirsijarvi ym. 2009, 204-212.)

Varsinaiset tydaikamittaukset tehdaan videoimalla. Videokuvaamisen avulla havainnoidaan sitd, mita
paivittaisia toita tilalla todellisuudessa tehdaan ja kuinka kauan aikaa ne vievat. Havainnointi on
osallistuvaa havainnointia, jossa tutkija on lasna, kun viljelijat tekevat téitadn. Samalla tutkija paa-
see tutustumaan viljelijéihin ja tarvittaessa kysymaan heiltd tutkimukseen liittyvia kysymyksia.
(Hirsijarvi ym. 2009, 212-217; Tiitinen 2015, 22-24.) Tarkemmin tutkimusmenetelmét avataan seu-

raavassa luvussa.

6.2 Tutkimusjarjestelyt ja tutkimuksen toteuttaminen

Ennen tutkimuksen aloittamista laadittiin kysymyspohja (lite 2) haastatteluja varten, joka helpotti
haastattelun tekemistd. Haastattelukysymykset tehtiin yhdessa opinndytetydn toimeksiantajan, oh-
jaajien ja opponentin kanssa, jotta kysymyspohjasta tuli tarpeeksi laaja ja kaikki tarvittava tieto saa-
tiin selville kysymysten avulla. Haastattelun alussa kysyttiin perustietoja viljelijastd/viljelijoista ja ti-
lasta, jolloin saatiin mahdollisimman kattava ja monipuolinen kasitys tilasta ja sen toimintaymparis-
tostd. Taman jalkeen siirryttiin tilan toiminnan kuvaamiseen. Seuraavana vuorossa oli tydvoiman ja

tyopaivan toiden selvittdminen. Lopuksi pohdittiin eri tydvaiheiden merkitysta ja tilan tulevaisuutta.

Haastatteluun osallistuivat tutkijan liséksi viljelijé/viljelijat. Haastatteluiden paatarkoituksena oli valita
neljasta yhteistydtilasta kaksi tilaa varsinaisiin tydaikatutkimuksiin. Lisdksi tarkoituksena oli selvittaa
loppukasvattamon paivittdiset, kuukausittaiset, muutaman kerran vuodessa ja vuosittain toistuvat
eldintenhoitoty6t. Harvemmin toistuvien eldintenhoitotdiden, kuten eldinten siirto ja lastaus, osalta
selvitettiin kuhunkin tyévaiheeseen kulunutta tyaikaa. N&itd aikoja ei voinut tybaikatutkimuksessa
mittaamalla selvittda lyhyen tutkimusajan vuoksi. Haastattelut myds tukivat myéhemmin tehtya vi-
deointia ja taustoittavat kdytettyja tydmenetelmia ja niiden syitd. Lisdksi haastatteluista saatiin tér-
keitd kokemuksia viljelijoiltd, jotka tukivat tehtya tutkimusta. Naista kokemuksista ja haastattelun

tuloksista kerrotaan tarkemmin luvussa 7 (s. 32).
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Tutkimus aloitettiin sopimalla haastatteluajat yhteistyétilojen kanssa. Haastattelut tehtiin puhelimitse
etukdteen laadittua kysymyspohjaa apuna kayttden (liite 2) ja niissa keskityttiin erityisesti loppukas-
vatuksessa oleviin nautoihin. Kaikki nelja haastattelua tehtiin 27.9.-3.10.2016. Yhteen haastatteluun
varattiin aikaa noin kaksi tuntia, jotta kaikki kysymykset saatiin kdytya huolellisesti lapi. Lisaksi haas-
tattelun aikana kysyttiin tarvittaessa tarkentavia kysymyksia. Taman jdlkeen haastattelut purettiin
varsinaiseen raporttiin. Haastatteluiden perusteella my&s varmistui, ettd mitadn keskeista tyovai-

hetta ei tydn teoriaosiossa ole unohdettu esitella.

Ty6aikatutkimukseen valikoitui kaksi tilaa seuraavista syista. Tila A on ollut mukana kannattavuuskir-
janpidossa useamman vuoden, joten tydaikoja oli jo valmiiksi pohdittu. Lisdksi tilalla on pelkastaan
maitorotuisten sonnien ja risteytyssonnien loppukasvatusta, joten tydaikojen mittaaminen ja purka-
minen olivat nain helpompaa. Koska tilan toiminta oli hyvin selkeag, tilaa oli hyva kayttad myos esi-
merkkind uutta tuottavuusyksikkda lanseeratessa. Yksikosta ja sen kaytosta kerrotaan tarkemmin
luvussa 9 (s. 54). Tila B valikoitui tutkimustilaksi tilan A pohjalta. Tilalla B on samankaltaista loppu-
kasvatusta kuin tilalla A, mutta tuotanto- ja eldinmaarat ovat isommat. Liséksi tilalla B on loppukas-
vatuksen lisaksi myds teurashiehoja ja emolehmia, joten tuotanto on monipuolisempaa. Tama myos
vaikuttaa tilan tydrutiineihin ja tyémenekkiin. Tila B on myds kaikista opinndytety6n yhteistyétiloista
suurin, joten vertailu tilojen valilla oli mielenkiintoista. Tassa tutkimuksessa kuitenkin kasitelldan vain
loppukasvatuksessa olevia maitorotuisia sonneja, joten emolehmat, teurashiehot ja liharotuiset son-
nit rajataan tutkimuksesta pois. Molempia tiloja oli ndin helpompi vertailla keskenaan ja tulokset oli-
vat realistisempia, kun vertaillaan vain kahta samanlaista elainryhmaa. Jos tuloksissa olisi huomioitu
kaikki loppukasvatuksessa olevat eldgimet, tydmaara olisi kasvanut todella suureksi. Tassa tapauk-
sessa eri elainryhmat olisi pitéanyt eritella muun muassa kasvatusajan ja teuraspainon mukaan, jotta

tulokset olisivat realistiset ja vertailtavissa.

Paivittaiset tyot kuvattiin videolle, koska talldin saatiin kattavasti tietoa siitd, mita toitd todellisuu-
dessa tilalla tehdaan. Lisdksi videoista oli mahdollista keratd mybhemmin ylés havaintoja ja kuhunkin
tyovaiheeseen kulunut tybaika. Tutkimuspaivaksi sovittiin paiva, jolloin eldintenhoitotyét olivat mah-
dollisimman tavanomaisia. Lisaksi tutkimuspaiva oli sellainen, etta viljelijé/viljelijat olivat itse tdissa
tilalla. Talloin tulokset olivat mahdollisimman realistisia. Tutkijana pyrin kuvaamisen aikana siihen,
ettd viljelijdiden tydskentelya ei hairitty. Koska tiloille oli useamman tunnin ajomatka, tutkimuspaivat
jarjestettiin kahdelle perakkaiselle paivalle siten, ettd ensimmaisena padivana kuvattiin iltanavetta ja
seuraavana paivana aamunavetta. Lisdksi varauduin kuvaukseen puhtailla suojavaatteilla ja kengilla
siltd varalta, etta tilalla ei ollut antaa omia vaatteita kdyttéoni. Nain ehkaistiin myds mahdollisten

tautien leviaminen.

Tutkimusta varten minulla oli kaytdssa digikamera, videokamera ja Gopro-kamera. Kameralla otin
valokuvia tydn havainnollistamista varten. Tutkimustiloilla eldintenhoitot6itd tekee 1-2 henkiléa. Yh-
den henkilon tydajan kuvasin yksin videokameralla. Kun tydntekijéita oli kaksi, kuvasin toista video-
kameralla ja toiselle laitoin Gopro-kameran pdahan kuvaamaan tehtya tyéta (kuva 7). Videokame-
ralla seurasin itse henkilda, joka likkkuu enemman eldinten parissa, koska eri tyévaiheet olivat eldin-

ten parissa liikuttaessa helpompi havainnoida laajemmasta kuvakulmasta. Gopro-kameran annoin
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maan kummalla tahansa kameralla. N&in pdin kuvaaminen oli minulle tutkijana kuitenkin mielek-
kadampaa. Koska aamu- ja iltaty6t oli jaettu kahdelle eri péivélle, kerralla kuvattavat ty6ajat eivat
olleet kovin pitkia. Kameroiden muistin pystyi navettojen vdlilla tyhjentamaan tietokoneelle ja tarkis-

tamaan samalla kuvan laadun. Myds kameroiden akut oli hyva ladata samassa yhteydessg, jotta

akku ei loppunut kesken seuraavan kuvauksen aikana.

KUVA 7. Tybaikatutkimuksessa hyddynnettiin Gopro-kameraa, joka laitettiin tydntekijan paahan ku-
vanmukaisella tavalla (Tanskanen 2017).

Tilan A paivittdiset eldintenhoitoty6t kuvattiin videolle 24.-25.10.2016 ja tilan B 18.—19.1.2017. Tilan
B kuvaukset oli tarkoitus tehda jo syksylla, mutta ne venyivat tammikuulle muun muassa aikataulul-
lista syistd. Molemmille case-tiloille mentiin hyvissa ajoin iltapaivélla, jotta viljelijan/viljelijdiden
kanssa ehdittiin kdyda haastattelu uudestaan Iapi ja ennen kaikkea pohdittua vield tarkemmin har-
vemmin toistuvien tdiden tydaikoja. Taman jalkeen kaytiin yhdessa viljelijén/viljelijdiden kanssa tu-
tustumassa tilan toimintaympéristédn, jotta téiden videokuvaaminen olisi helpompaa. Samalla otet-
tiin muutamia havainnollistavia valokuvia. Varsinaista videokuvausharjoittelua ei tarvittu, koska tutki-
jalla oli ennestdan kokemusta videokuvaamisesta eri tilanteissa. Tutustumiskierroksen jalkeen video-

kuvattiin iltanavetan eldintenhoitoty6t. Seuraavana aamuna kuvattiin aamunavetan hoitotyét.

Kuvaamisen jdlkeen videot kaytiin lapi tila kerrallaan ja tydajat eriteltiin Excel-ohjelmalla tehtyyn ty6-
aikataulukkoon. Excel-taulukko on muokattu nimenomaan tutkimuksessa mukana olleita tiloja var-
ten, jotta ty6aikojen purkaminen olisi tdman tutkimuksen kannalta kaikkein jarkevintd. Taman vuoksi

taulukossa on mukana vain ndilla tiloilla tarvittavat paivittdiset tydvaiheet.
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Excel-taulukkoon on eritelty ilta- ja aamuty6t erikseen omille valilehdilleen. Liséksi omiksi otsikoiksi
on eritelty seuraavat tydvaiheet: ruokinta, puhdistus, eldinten valvonta ja muut ty6t. Lisdksi osa ty6-
vaiheista on jaoteltu erillisiksi alaotsikoiksi, kuten esimerkiksi ruokinnan osalta seosrehun valmista-
minen, seosrehun jako ja siirtymat. Alaotsikot on maaritelty tilakohtaisesti tarpeen mukaan, joten
niistd on kerrottu kunkin tilan osalta tarkemmin luvussa 8 (s. 35). Lisaksi taulukkoon on kirjattu
myo6s tydmenetelma ja mahdolliset muut huomion arvoiset seikat. Paivittdisten toiden lisaksi tauluk-
koon on listattu eri valilehdelle muut harvemmin toistuvat eldintenhoitoty6t ja niihin kuluva ty6aika
seka naiden toiden toistuvuus. Harvemmin toistuvat eldintenhoitoty6t on maaritetty tilakohtaisesti
yhdessa tutkimustilan kanssa. Ndiden perusteella taulukkoon on laskettu tilan eldinten hoitoon kay-
tetty vuositydaika omalle valilehdelleen. Vuosityéajan perusteella on laskettu muun muassa kuukau-

sittainen tydaika. Taulukko ja sen eri valilehdet |6ytyvat liitteestad (liite 3).

Taulukon perusteella oli helppo lahteéd purkamaan ja analysoimaa tutkimuksessa saatuja tuloksia.
Lisaksi tutkimuksessa saatuja tuloksia kaytettiin esimerkkind uutta tuottavuusyksikk6a maaritetta-
essd. Tutkimuksen ja teemahaastattelujen tulokset ja eri tydvaiheisiin kdytetyt tydajat on eritelty
tarkemmin luvuissa 7 (s. 32) ja 8 (s. 35). Tehdyn tyGaikatutkimuksen perusteella naita kahta tilaa on
vertailtu esimerkinomaisesti luvussa 9 (s. 54). Tarkempi analysointi tuloksista ja tuottavuusyksikén

kaytettavyydesta on tehty luvussa 10 (s. 59).

6.3 Tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys

Tutkimusta arvioidaan reliabiliteetti ja validiteetti kasitteiden avulla. Tutkimus pyritaén tekemdaan
niin, etta se on luotettava, toistettavissa ja pateva. Talldin tutkimustulosta voitaisiin pitaa reliaabe-
lina eli luotettavana. Tutkimusmenetelman tulisi myds vastata hyvin asetettuun tutkimusongelmaan,

jolloin tutkimuksen patevyys eli validiteetti on hyva. (Hirsijarvi ym. 2009, 231-233.)

Luvussa 6 (s. 26) kuvattu tutkimusmenetelma vastaa hyvin asetettuun tutkimusongelmaan. Tutki-
musmenetelmdn avulla selviad hyvin loppukasvattamon paivittdiset ja harvemmin toistuvat eldinten-
hoitoty6t ja téihin kulunut aika. Tehtyjen tydaikatutkimusten pohjalta oli helppo lanseerata uusi tyon
tuottavuutta kuvaava yksikkd lihantuotantoon, joka on tarkemmin esiteltyluvussa 9 (s. 54). Kaytetty
tutkimusmenetelma kay hyvin myds mihin tahansa vastaavaan tydaikatutkimukseen loppukasvatta-
moissa. Tasta syysta myds tutkimustulokset ovat vertailtavissa keskendan. Naiden asioiden perus-

teella voidaankin todeta, ettad tutkimuksen validiteetti on hyva.

Tutkimusta ja siitd saatuja tuloksia voidaan pitda luotettavina, koska tutkimus on tehty tarkasti
kaikki loppukasvattamon kotieldintydn tyévaiheet huomioiden. My6s viljelijdiden teemahaastattelut
tukevat hyvin saatuja tutkimustuloksia. Teemahaastatteluiden tuloksista kerrotaan tarkemmin lu-
vussa 7 (s. 32). Tutkimustulosten oikeellisuutta tukee my6s kannattavuuskirjanpidon tulokset (tilalla
A) ja viljelijdiden tekemat tuotantokustannuslaskelmat NautaNurmi -hankkeessa. Tarkemmin tasta

kerrotaan luvussa 8 (s. 35).
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Tutkimusmenetelman ja saatujen tulosten perusteella tutkimustulokset ovat yleistettavissa kaikille
suomalaisille loppukasvattamoille, joissa tuotantotapa ja -olosuhteet ovat Idhes samanlaiset. Tutki-
mustilat ovat tyypillisid Suomessa esiintyvia lampimia loppukasvattamoja, joissa kasvatetaan maito-
ja risteytysrotuisia sonneja. Perustydvaiheet (ruokinta, puhtaanapito ja eldinten valvonta) ovat nailla
tiloilla samat kuin kaikissa loppukasvattamoissa. Molemmilta tiloilta saadut tulokset ovat keskenadn
saman suuntaisia, etenkin eniten tydaikaa vievan tyovaiheen osalta. Tilojen tulosten vertailusta ker-

rotaan tarkemmin luvussa 8 (s. 35).

Tutkimustuloksia olisi saatu viela tarkemmiksi, jos tutkimusaika olisi ollut pidempi (useampi paiva tai
viikko). Tahan ei kuitenkaan ollut resursseja kaytettavissa pitkan ajomatkan ja vain yhden ihmisen
tyopanoksen vuoksi. Jos tutkimusaika olisi ollut pidempi, tutkimustulokset olisivat olleet entista luo-

tettavampia.

Tutkimuksen paatarkoituksena ei kuitenkaan ollut mitata loppukasvattamojen ty6aikaa pitkalla téh-
taimelld. Paatarkoituksena oli lanseerata uusi tuottavuutta kuvaava yksikko, jossa tehtyja tyoaika-
mittauksia kaytetdadn esimerkinomaisesti yksikkda lanseeratessa. Ilman tehtyja tutkimuksia tuotta-
vuusyksikoén lanseeraaminen olisi ollut vaikea toteuttaa. Ty6aikatutkimuksista saadut tulokset ovat
kuitenkin todenmukaisia ja tydajat on pyritty mittaamaan niin tarkasti kuin mahdollista. Videokuvaa-
misen ansiosta tutkimusmateriaali oli tarkistettavissa helposti, joten tyévaiheet ja niihin kulunut aika
on pystytty kirjaamaan tarkkaan yl6s. Tutkimustulosten tarkkuus ja vertailtavuus olisi myds parantu-
nut, jos toinen tutkittavista kohteista olisi ollut kylmdkasvattamo. Maito- ja risteytysrotuisia sonneja
kuitenkin harvemmin kasvatetaan kylmakasvattamossa, joten tama olisi ollut Idhinna vertailtavuuden
kannalta mielenkiintoista tutkimusmateriaalia. Taman tutkimuksen kannalta tarkkuusaste on kuiten-
kin riittava, joka puoltaa tutkimustulosten luotettavuutta. Naiden asioiden perusteella tutkimuksen

reliabiliteetin voidaan todeta olevan hyva.

Ty6sséa on jatkuvasti pyritty siihen, ettd yhteistyétilojen henkil6llisyys pysyy salassa. Taman vuoksi
viljelijéiden nimia tai asuinpaikkakuntaa ei mainita missaan vaiheessa tyota. Lisdksi raportti on py-
ritty kirjoittamaan niin, ettd tekstista ei tunnista tiloja tai viljelijoita. Myds raporttia varten otetuissa

havainnollistavissa kuvissa on pyritty siihen, ettd tiloja tai viljelijoita ei tunnisteta kuvista.

Ty6ssa kaytettdava kuvamateriaali ei ole peraisin pelkastaan tutkimustiloilta. Tyon ty6aikatutkimusta
varten on laadittu sopimus (liite 1), jossa on sovittu kuvatun video- ja valokuvakuvamateriaalin kdy-
tosta tyon tekijan ja viljelijan valilla. Tydssa kaytetty kuva- ja videomateriaali on vain ty6n tekijan
kaytettdvissa. Yhteisty6tilojen henkildllisyydet tietad tydn tekijan lisaksi opinndytetydnohjaaja lehtori

Hannu Viitala.
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7 TEEMAHAASTATTELUJEN TULOKSET

Viljelijat kokivat haastatteluissa, etta suurin osa paivittaisista eldinten hoitoon kaytetyista tyétun-
neista kuluu ruokintaan. Kylmapihatoissa myos kuivittaminen vei paljon aikaa paivittaisesta tyo-
ajasta. Kokemusten perusteella seuraavaksi eniten aikaa vievat puhdistustyét, kuten ruokintapdydan

ja juoma-altaiden puhdistus.

Tarttuvien tautien ennaltaehkaisemiseksi tiloilla on tapana tehda suurempi ja tarkempi puhdistus- ja
huoltoty6 eldinryhmien teuraaksi lahddn yhteydessa, jolloin karsinat ovat tyhjilldan. Lampimissa kas-
vattamoissa karsinat pestaan kuumalla vedelld painepesurin avulla ja liséksi ne desinfioidaan. Sa-
massa yhteydessa tehdaan myds mahdollisia korjaustdita, kuten lamppujen vaihtoa ja karsinan kun-
nostusta. Kylmapihatoissa karsinoita ei varsinaisesti pestd, mutta ne voidaan desinfioida esimerkiksi
kalkkiveden avulla. Harvemmin toistuvista toista juuri karsinoiden pesun ja desinfioinnin koettiin vie-
van eniten aikaa. Viljelijdiden kokemusten mukaan tama on myos yleinen kaytanto loppukasvatta-

moissa.

Viljelijat kertoivat haastatteluissa, ettd suurin ty6 yksittdisen eldimen tarkkailussa tehdéan sen saa-
puessa tilalle. Heidan kokemustensa perusteella vastasaapuneet vasikat ovat herkimpia sairastu-
maan, jonka vuoksi tarkkailua tehostetaan alkuun. Sairastuneet vasikat aiheuttavat myos isoja kus-
tannuksia tiloille varsinkin, jos iso osa eldimista sairastuu. Sairastumisriskia pyritdan ennalta ehkaise-

maan tehostetulla valvonnalla.
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KUVA 8. Eldinten hyvinvoinnin ja terveyden kannalta on tarkeaa sopivan eldinryhmén koko karsinan
kokoon nahden. Eldinryhman koolla on vaikutusta myds tydn tehokkuuteen. (Tanskanen 2016.)
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Oikean kokoisen eldinryhman koettiin parantavan myos tydn tehokkuutta (kuva 8 s. 32). Tallin liian
suuresta tai lilan pienesta eldintiheydestd johtuvat haavaumat ja polkemat vahenevat. Myds muita
vahinkoja sattuu véhemman. Koko ryhma on myds hyva saada kerralla teuraaksi. Yksittaiset heikko-
kasvuiset eldimet lisddvat tydmaarad. Tyon tehokkuuden koettiin olevan parempi, jos viljelijat itse
tekevat rutiinityot, esimerkiksi eldinten hoidon. Tama johtuu muun muassa kertyneesta kokemuk-
sesta. Ulkopuolisilla tyontekij6illa ei usein ole kokemusta ja rutiinia tilan arjesta, joten tyonteko on
hitaampaa. Kausiluonteisissa toissd, kuten kasvinviljelytoissa, ulkopuolisilla tydntekijoilld koettiin kui-
tenkin olevan suuri merkitys myos tyén tehokkuuden kannalta ajateltuna. Esimerkiksi sadonkorjuu

tapahtuu paljon tehokkaammin, kun apuna on viljelijdiden liséksi ulkopuolisia tyéntekijoita.

Kohtuullisen uudet ja optimaalisen kokoiset koneet koettiin tehokkuutta parantavina tekijéind. Van-
hojen ja tilan tarpeisiin liian pienien koneiden korjaamiseen ja huoltoon menee enemman aikaa kuin
sopivan kokoisten uusien koneiden. Myds lumi ja pakkanen aiheuttavat lisatyétd, koska koneet ovat

kylmid ja rehut jaassa.

Tyon tehokkuuteen oli jo ennestaan kiinnitetty tiloilla huomiota. Esimerkiksi rakennusratkaisuissa ja
eri tydvaiheita tehtdessa oli kiinnitetty huomiota siihen, miten eldimet tilassa liikkuvat kaikkein vai-
vattomimmin. Esimerkiksi eldinten suorat kulkureitit ja helposti kddnnettavat ja siirrettavat aidat pa-
ransivat tyon tehokkuutta huomattavasti. Ne myds paransivat tydntekijoiden turvallisuutta. Myos
rehu- ja kuivikevarastojen léheisyys lisdavat tyon tehokuutta, koska siirtyméamatkat ovat lyhyita.
Eldinten paiva- ja iltatarkastukset oli saatettu jattaa pois tydn tehokkuuden lisdamiseksi. My6s
seosrehun jaossa oli siirrytty kahdesta seosrehun jakokerrasta yhteen jakokertaan paivassa. Seosre-
hun jaossa erityista huomiota on kiinnitetty ajoreitteihin. Kasvinviljelytdissa tydn tehokkuuteen ol
kiinnitetty huomiota muun muassa parantamalla peltojen kuntoja. Myds tilusjarjestelyité on tiloilla
tehty.

Viljelijat pitivat tarkeimpana tydvaiheena ruokintaa ja sen onnistumista. Seuraavaksi tarkeimpina
asioina pidettiin puhtautta ja eldinten olosuhteita. Koko tilan toiminnan kannalta ajateltuna kokonai-
suuden hallintaa pidettiin tarkeimpana menestystekijand. Kokonaisuuden hallintaan kuuluvat talou-
den pydrittaminen, kustannusten kurissa pitéminen, ruokinnan onnistuminen ja eldinten terveena
pysyminen. Myos viljelijdiden hyvinvoinnilla ja jaksamisella koettiin olevan merkittava rooli tilan toi-

mintaa ajatellen.

Suurimpina toiminnan riskitekijoina pidettiin tarttuvia tauteja ja yrittdjan huonoa talousosaamista
seka -hallintoa. My&s huono sailérehu ja liian heikko ruokinta koettiin epavarmuustekijéina. Isom-
massa mittakaavassa suurimmiksi riskitekijoiksi koettiin vasikoiden riittavyys lypsykarjatilojen vahe-
tessa ja kuluttajien ajattelutapa lihantuotannosta, lihansyonnistd ja yleensa maataloudesta. Kulutta-
jien pelataan erkaantuvan liilkaa maataloudesta ja maanviljelijéiden arjesta. Lisaksi kulutustottumus-
ten muutokset ja esimerkiksi kasvisruokavalion suosion lisdantyminen saattavat vaikuttaa tulevaisuu-
dessa myds lihantuotantoon. Epdvarmuutta lisadvia tekijoitéd ovat myés maailmanpolitiikan muuttu-

minen ja maataloustukiehtojen muuttuminen seuraavilla ohjelmakausilla.
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Kaikki opinnaytetydn yhteistyétilat halusivat kehittaa tilaa ja toimintaansa. Suunnitelmissa oli muun
muassa uuden navetan rakentaminen ja peltoviljelyn tehostaminen. Eldinpuolella huomiota kiinnitet-
tiin erityisesti paivakasvuihin, teuraspainoihin ja kasvatusaikaan. Padsaantoisesti paivdkasvuja ja
teuraspainoja yritettiin optimoida ja kasvatusaikaa mahdollisesti lyhentaa. Kaikki tilat totesivat, etta
kasvatusaika ei saisi mielelldan olla yli kahdenkymmenen kuukauden, koska eldimen kasvun koettiin
hidastuvan merkittavasti taman jalkeen. Isona merkittdvana tekijana on myds, etta nautojen koti-
eldintukea ei makseta enaa yli kaksikymmenta kuukautta vanhoille eldimille. Teuraspainolla ja padiva-
kasvulla koettiin olevan iso merkitys kustannusten kannalta. Ostettavat vasikat ovat kalliita ja inves-
tointikustannus tilalle on iso, jopa kymmenia tuhansia euroja saapunutta ryhmaa kohden. Viljeliji-
den kokemusten mukaan teuraspainojen on oltava maitorotuisilla sonneilla yli 350 kg ja liharotuisilla

sonneilla yli 450 kg, jotta eldimista saatavat tulot kattavat kustannukset.
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8 TYOAIKATUTKIMUSTEN TULOKSET JA TULOSTEN TARKASTELU

Tassa osiossa perehdytdaan tarkemmin tydaikatutkimusten tutkimustuloksiin. Tydaikatutkimus suori-
tettiin kahdella eri case-tilalla, joissa on maitorotuisten sonnien loppukasvatusta. Aluksi kdydaan lapi
tilakohtaisesti paivittdiset eldintenhoitotyét ja tydmenetelmat ensin tilalta A ja sen jdlkeen tilalta B.
Taman jalkeen kaydaan lapi harvemmin toistuvat eldintenhoitotytt, jonka jalkeen siirrytdan tutki-
muksissa saatuihin tuloksiin. Ty6vaiheet ja -menetelmét kuvataan haastatteluissa saatujen aineisto-
jen ja tutkimuksessa tehtyjen havaintojen perusteella. Tilalla A eldintenhoitotdita tekee yksi henkild

ja tilalla B kaksi henkil6a.

Kaikissa loppukasvattamoissa toistuvat tydvaiheet ovat ruokinta, puhdistus- ja eldinvalvontatyot. Ti-
lasta riippuen my0s kuivittaminen voi olla osa paivittdistd tyorutiinia. Harvemmin toistuvat tyét ovat
tilakohtaisia. Harvemmin toistuviin toihin vaikuttavat esimerkiksi tilan koko, rakennukset seka toi-
minta- ja tuotantotapa. Esimerkiksi rehusiilojen aukaisu ja puhdistaminen lumesta voivat kuulua har-
vemmin toistuviin téihin. Toisella tilalla tata tydvaihetta ei valttdmatta tarvitse tehda, jos rehusiilot

ovat katetut.

Eldinten hoitoon kulunut tydaika on laskettu tilakohtaisesti siten, ettd ensin on laskettu erikseen
aamu- ja iltatéihin kulunut tydaika. Tydajat on laskettu videomateriaalista minuutin tarkkuudella
pyoristyssadntéjen mukaan. Tasta syysta paivittdisissa tydajoissa on pienia heittoja, mutta ne eivat
ole lopputuloksen kannalta merkittavia. Nama tydajat on kerrottu 365 paivalla, jolloin on saatu ndille
toille vuosittainen tydaika. Samalla tavalla on laskettu harvemmin toistuvat eldintenhoitoty6t. Kaikki
nama tyo6t on laskettu yhteen, jolloin on saatu vuosittain eldinten hoitoon kaytetty tydaika. Tahan
lukuun on lisatty viiden prosentin tydaikalisa, jolloin on saatu vuosittainen kokonaistydaika. Koko-
naistydaikaan lisatdan viisi prosenttia, koska aina paivittdin tehtavat eldintenhoitoty6t eivéat suju on-
gelmitta. Talldin normaali pdivittdinen tydaika ylittyy. Lisaksi tybaikaa saattaa menna ennalta arvaa-
mattomiin toihin, kuten eldinten ladkintaan ja hoitoon. Osaan tyotehtavista on myds vaikea maarit-
taa tarkkaan ty6hon kulunutta aikaa. Esimerkiksi suunnittelu- ja johtamistyéta tehdaan paljon ilman,
ettd sitd varsinaisesti tiedostetaan tydhon kuuluvaksi ajaksi. Rutiininomaiset eldintenhoitotyét ovat
loppukasvattamossa kuitenkin melko yksinkertaiset, jolloin tydajan muutoksiin vaikuttavia tekijoita
on vahemman. Tahan viiteen prosenttiin kuuluu siis kaikki ylimaaraiset eldintenhoitoty6t, joita ei tar-
kemmin ole osattu maarittaa tai huomioida laskelmia tehdessa. Talléin vuosittainen kokonaistydaika

on lahempand todenmukaista vuosittaista tydaikaa.

Tutkimustuloksissa on huomioitu vain maitorotuisten sonnien hoitoon kulunut tydaika. N&in tutki-
mustilat on saatu keskenaan vertailukelpoiseksi. Jos tutkimuksessa olisi huomioitu kaikki loppukas-
vatuksessa olevat eldimet, tutkimus olisi laajentunut todella paljon. Tall6in tuloksia olisi pitanyt tar-
kastella eldinryhmittdin (esimerkiksi maitorotuiset sonnit, liharotuiset sonnit, maitorotuiset hiehot ja
liharotuiset hiehot), koska nailld eri eldinryhmilla on erilaiset kasvatusajat, teuraspainot ja kasvatus-

paikat.
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Aamutyot aloitetaan ennen kello seitsemaa asuinrakennusta ldahimpana olevan vanhan navetan
tarkistuksella. Tarkastustyo tehddan ruokintapdydalla kavellen. Samassa yhteydessa avataan val-
miiksi isot pariovet rehuvaraston puolelle seosrehun tekemista varten. Alkuun ruokintapdydalla ole-
vat rehun tdhteet tydnnetdan lahemmas eldimid ja huonot rehun tahteet viedaan pois. Ty6 tehdaan
lapiokolan avulla. Téman jdlkeen lahdetdan uudelle loppukasvattamolle tekemaan nopea tarkastus-
kierros ja tydntamaan rehun tahteet eldinten eteen pienkuormaajan avulla (kuva 9). Samassa yhtey-
dessa viedaan pilaantuneet rehuntdhteet tunkiolle ja kaadetaan juoma-altaista likainen vesi pois.

Joka kolmas paiva juoma-altaat pestdan harjan kanssa kaatamisen lisaksi.

KUVA 9. Tilalla A hyb'dynnetéén rehujen siirrossa pienkuormaajaa (Tanskanen 2016).

Seuraavana on vuorossa seosrehun valmistaminen. Seosrehu jaetaan traktorikdyttoisella seosrehu-
vaunulla, jota sdilytetaan erityisesti talvikautena uuden loppukasvattamon paassa olevassa varas-
tossa. Seosrehussa kaytetdadn muun muassa sdilérehua, kivennaisia ja murskeviljaa. Sailérehusiilot
sijaitsevat uuden loppukasvattamon laheisyydessa. Viljavarasto on vanhan navetan yhteydessa ole-
vassa rehusiilossa. Kaikki rehukomponentit lastataan seosrehuvaunuun pydérakuormaajaan avulla

(kuva 10 s. 37). Kivennadiset lastataan pydrakuormaajan kauhaan kasin sangon avulla.
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vattamon laheisyydessd. (Tanskanen 2016.)

Seosrehu jaetaan ensin uuteen loppukasvattamoon. Uudessa kasvattamossa on sahkdkayttoiset
nosto-ovet, joissa on myods etakdynnistin. Tama nopeuttaa seosrehun jakoa. Ensin jaetaan oi-
keapuoli ruokintapdydasta, jonka jalkeen yhdistelma kdydaan kaantdmassa navetan toisessa paassa.
Taman jalkeen vuorossa on vasen puoli. Taman jalkeen kdydaan tyhjentdmassa vaunu vanhan na-
vetan rehusiilon lattialle. Lopuksi yhdistelma ajetaan takaisin uuden navetan paassa sijaitsevaan va-
rastoon.

Taman jalkeen kdydaan vield tekemassa tarkempi tarkastuskierros uudessa navetassa. Kierroksen
yhteydessa varmistetaan, ettd kaikki eldimet ovat nousseet syémaan ja ovat terveitd. Tarkastus teh-
daan kavellen ruokintapdydaltd. Eldinten tarkkailua tehddan myds sivusilmalld muun muassa seosre-
hua jaettaessa. Taman jalkeen siirrytéddn pienkuormaajalla vanhaan navettaan jakamaan rehut. Re-
hunjaon jalkeen tehddan vastaava tarkistuskierros myds vanhassa navetassa. Lopuksi pienkuor-
maaja viedaan takaisin paikalleen uuden navetan paatyyn. Aamunavetalla aikaa menee yleensa noin
1-1,5 tuntia.

Iltatyot aloitetaan samalla tavalla kuin aamutydt noin kello 16.30 aikaan. Ensin kdydaan vanhassa
navetassa tarkistamassa eldimet ja tyonnellaan jaljella olevat rehut kasin lapiokolalla eldinten eteen.
Taman jalkeen siirrytdan uuteen navettaan, jossa rehut tydnnetaan pienkuormaajan avulla Idhem-
mas eldimid. Taman jalkeen tehddan kavellen ruokintapdydalta tarkastuskierros. Iltanavetalla aikaa
menee noin 15-20 minuuttia.

Harvemmin toistuvat ty6t on jaoteltu muutaman kerran viikossa, kerran viikossa, muutaman ker-

ran kuukaudessa ja muutaman kerran vuodessa tehtyihin téihin. Joka kolmas pdivé juoma-altaat
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pestaan veden kaatamisen lisdksi harjalla. Rehusiilon aukaisu ja huonojen rehujen poisvienti, pien-
kuormaajan tankkaus ja navettojen tarkempi siivoaminen tehddan noin kerran viikossa. Noin kerran
kuussa tarkastetaan, etta kaikilla eldimilla on korvamerkit tallella. Muutaman kerran vuodessa huol-
letaan apevaunu. Teuraitten lastaus ja vasikoiden vastaanotto tehdaan noin kuusi kertaa vuodessa.
Samassa yhteydessa tehdaan karsinoiden pesu ja desinfiointi seka eldinliikenteen kirjaukset. Jokai-
nen karsina pestaan ja desinfioidaan vahintaan kerran vuodessa. Muutaman kerran vuodessa teh-
daan myos lietekuilujen sekoitus lisdéamalla vetta lietekuiluun seka pienempia huoltotéitd, kuten
lamppujen vaihtoja, juomakuppien huoltoja ja muita korjaustditd. Nama huoltoty6t tehdaan usein

samassa yhteydessa, kun karsina on tyhjana.

Tulokset tyoaikamittauksista

Tilan A tydaikamittaukset tehtiin 24.—25.10.2016. Tydaikamittaukset aloitettiin 24.10. iltanavetan
videokuvaamisella. 25.10. oli vuorossa aamunavetan videokuvaaminen. Iltanavetan ty6t sujuivat
viljelijan mukaan normaaliin tapaan, mutta aamunavetalla sonnin rikkoma juomanippa aiheutti yli-
maaraista tyétd 26 minuuttia. Tata lisatyota ei otettu huomioon tutkimuksessa aamunavetan toissa,
silld aamu- ja iltatéité havainnoidessa huomioidaan vain rutiininomaisesti toistuvat paivittaiset koti-
eldinhoidon ty6t. Mittauspdivana aamutyot aloitettiin kello 7.05 ja lopetettiin 8.26, jolloin yhteensa
koko tilan aamutéilla tydaikaa meni yksi tunti ja 21 minuuttia. Mittauspaivana iltaty6t aloitettiin kello

16.30 ja lopetettiin kello 16.41, jolloin yhteensa koko tilan iltatéilld aikaa meni 11 minuuttia.

Tilan A eldinten hoitoty6t tekee yksi henkild. Tutkimuspaivan tydajat on esitetty minuutin tarkkuu-
della pyoristyssadantéjen mukaan. Yhteensa aamutoilld aikaa meni 56 minuuttia ja iltatéilla 12 mi-
nuuttia, jolloin paivittdinen eldinten hoitoon kulunut tyd aika on 68 minuuttia. Vuorokaudessa ty6ai-
kaa kului eniten ruokintaan (43 minuuttia) ja puhdistukseen (14 minuuttia). Eldinten valvonta vei

tydaikaa nelja minuuttia ja muut tyot seitsemdn minuuttia.

Talla tilalla ruokinta, puhdistus, eldinten valvonta ja muut ty6t oli jaoteltu seuraavasti: ruokintaan
kuuluivat seosrehun valmistaminen, seosrehun jako ja siirtymat seosrehun valmistamisen ja jakami-
sen aikana. Puhdistukseen kuuluivat ruokintapdydan puhdistus ja rehuntahteiden siirto seka juoma-
kuppien/-altaiden puhdistus. Eldinten valvontaan kuului eldinten tarkkailu. Muihin téihin kuuluivat
siirtymiset ty6tehtdvien aikana ja mahdolliset ylimaaraiset tyot. Tilalla A ylimdaraiseksi tyoksi lasket-
tiin rikkoutuneen vesinipan korjaamiseen ja vetta lainehtivan ruokintapdydan siivoamiseen kulunut
aika. Taulukosta 2 (s. 39) nakyy tilan A paivittdiseen eldintenhoitotydhén kulunut tydaika tydvaiheit-

tain.
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TAULUKKO 2. Tilan A paivittaiset eldintenhoitotdiden tydmenekit tybvaiheittain mittauspaivana.

TILAA

Ruokinta 43 min/pv
Seosrehun valmistaminen 20 min
Seosrehun jako 14 min
Siirtymat 9 min
Puhdistus 14 min/pv
Ruokintapdydan puhdistus ja rehuntdhteiden siirto 13 min
Juomakuppien/-altaiden puhdistus 1 min
Eldinten valvonta 4 min/pv
Eldinten tarkkailu 4 min
Muut tyot 33 min/pv
Siirtymiset ty6étehtévien aikana 7 min
Muu, mika 26 min

Aamutdilla eniten tydaikaa kului ruokintaan (43 minuuttia) ja puhdistukseen (7 minuuttia). Eldinten
valvontaan tydaikaa kului neljd@ minuuttia ja muihin téihin neljd minuuttia. Muut ty6t pitivat sisallaén
siirtymiset ty6tehtdvien aikana ja samassa yhteydessa tapahtuvat valmistelevat tyot (valojen paalle
laittaminen/sammuttaminen ja ovien aukaiseminen/kiinni laitto). Aamutdilld ei huomioida vesinipan
hajoamisen aiheuttamaa ylimaaraista ty6ta (26 minuuttia), vaikka se taulukossa 2 nakyy kohdassa

Muu, mika. Talla tavalla aamutdilld kuluva rutiininomaisesti toistuva ty6 ja tydhén kulunut aika huo-

mioidaan todellisuuden mukaisesti.

Iltanavetalla eniten tydaikaa kului puhdistukseen (7 minuuttia). Iltanavetan puhdistustyot olivat
tassa tapauksessa paasadntoisesti rehuntahteiden siirtoa Idhemmas eldimia. Eldinten valvontaan ai-
kaa kului kaksi minuuttia ja muihin téihini kolme minuuttia. Tassa muut ty6t sisdlsivét siirtymiset
tyotehtavien aikana ja niiden yhteydessa tapahtuvat valmistelevat ty6t (valojen paalle laittami-

nen/sammuttaminen ja ovien aukaiseminen/kiinni laitto).

Kaikista eldinten hoitotdista eniten tybaikaa vuositasolla vievat paivittdin tehtavat rutiinityot (413,7
tuntia). Ty6aikaa kuluu enemman aamutdihin (340,7 tuntia) kun iltatéihin (73,0 tuntia). Harvemmin
toistuvista eldinten hoitotdista eniten tydaikaa vievat karsinoiden pesu ja desinfiointi (40 tuntia) seka
rehusiilon aukaisu (52 tuntia). Rehusiilon aukaisu kuluu valmisteleviin téihin eldinten ruokinnassa.
Muita harvemmin toistuvia eldintenhoitotditéd ovat muun muassa huoltotyét ja eldinten siirrot, kuten
teuraitten lastaukset. Harvemmin toistuvat eldintenhoitotydt ja niihin kulunut tydaika on havainnol-
listettu taulukkoon 3 (s. 40). Tahan taulukkoon on listattu téihin kuluva aika vuositasolla. Samassa
taulukossa on esitetty myds aamu- ja iltatdihin kulunut tybaika. Taulukosta siis selvidad vuoden ai-

kana eldintenhoitotdihin kaytetty ty6aika.



8.2

Tila B
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TAULUKKO 3. Eldinten hoitoon kulunut tyGaika vuodessa tilalla A. Taulukossa nakyy tilan kaikki vuo-
sittaiset eldintenhoitotyot.

Toistuvuus: Vuodessa (h):
Aamunavetta 56 min/pv 340,7
Iltanavetta 12 min/pv 73,0
Juoma-altaiden pesu 5 min/kerta Joka kolmas paiva 10,1
Karsinan pesu ja desinfinointi 5 h/karsina Joka karsina kerran vuoteen (8 karsinaa) 40,0
Rehusiilojen aukaisu 1 hyviikko 52,0
Pienkuormaajan tankkaus,
tarkempi siivoaminen ja eldinten
tarkkailu (hdnndt, nouseeko kaikki
ylés yms.) 15 min/viikko 13,0
Korvamerkkien tarkastus 20 min/kk 4,0
Frikoistilanteet (sairaiden
poisto/ladkitykset yms.) 1 h/kk 12,0
Apevaunun rasvaus 30 min/kerta 4 krt/v 2,0

Lietekuilujen sekoittaminen/veden

lisdys lietekuiluun 16 hfv 16,0
Huoltotyot (lamppujen vaihto,

juoma-altaiden huolto, muut

korjaustydt) 30 min/kerta 6 krt/v 3,0
Teuraitten lastaus 90 min/krt 6 krt/v 9,0
Vasikoiden vastaanotto 20 min/kerta 6 krt/v 2,0
Eldinliikenteen kirjaus 15 min/kerta 20 krt/v 5,0
YHTEENSA (vuodessa): 581,8 h/v
Tyoaikalisd +5 % 29,1 hfv
Kokonaistydaika yhteensa: 610,9 h/fv

Tilalla A eldintenhoitotéihin tydaikaa kaytetdan vuoden aikana noin 610,9 tuntia. Tallin kuukausit-
tain kaytettava tydaika on 50,9 tuntia. Maitorotuisia sonneja tilalla on 230 kappaletta. Tall6in tyoai-

kaa yhtd eldinta kohden kaytetaan 2,7 tuntia vuodessa.

Tilan paivittaiset eldintenhoitotytt tekevat kaksi henkildd. Tyot on jaoteltu niin, etta toinen tyontekija
tekee ja jakaa seosrehut eldimille ja toinen tydntekija tekee kaiken muun. Tydmenetelmien kuvaami-

sen selkeyttamiseksi tyontekijat nimetadn numeroilla (tydntekija 1 ja tyontekija 2).

Aamutyot aloitetaan aamulla noin kello seitseman jélkeen. Tydntekija 1 tekee ensimmaiseksi tar-
kastuskierroksen B- ja C-navetassa seka ulkovarastossa, jossa hiehot ovat. Tarkastuskierros tehdaan
kdvellen ja ruokintapdydalta eldimia tarkkaillen. Samassa yhteydessé han laittaa valmiiksi valot
padlle ja avaa tarvittavia ovia. Taman jalkeen han menee D-navetalle ja tydntaa jaljella olevat re-
huntdhteet Idhemmas eldimia puskulevylla varustetulla monkijalla (kuva 11 s. 41). Seosrehu jaetaan
traktorikayttdisella apevaunulla, jota sdilytetdan talvisaikaan D-navetan paassa olevassa lampiméssa
hallissa. Jos illalla vaunuun on jaanyt sonneille tehtya seosrehua, jaetaan se ensiksi D-navetan son-
neille ja mahdollisesti myds ulkokatoksessa oleville teurashiehoille. Témén jélkeen rehu jaetaan B-
navetassa oleville pihvisonneille ja lopuksi vaunu kdydaan tyhjentédmassa A-navetassa olevaan rehu-

silloon. Taman jalkeen tehdaan ja jaetaan emolehmille tarkoitettu seosrehu.



S

KUVA 11. Rehun tdhteiden siirrossa kaytetaan puskulevylld varustettua ménkijaa (Tanskanen 2017).

Jos edelliseltd illalta ei ole jadnyt seosrehua tahteeksi, aloitetaan aamu sonneille tarkoitetun seosre-
hun teolla. Padsaantoisesti sekd sonnien etta emojen seosrehu tehdaan kaksi kertaa pdivassa. Aa-
mulla tehdaan ensin sonnien ja sen jalkeen emojen seosrehu. Illalla yleensa tehdaan ensin emojen
ja sitten sonnien seosrehu. Noin joka kolmantena iltana sonnien seosrehua jaa niin paljon vaunuun,
ettd sitd ei tarvitse aamulla tehda. Tastd syysta ruokinta voidaankin aloittaa sonnien seosrehun val-
mistamisen sijaan jakamalla tahteeksi jaéneet rehut sonneille. Seosrehuntekojarjestys voi myos sa-
tunnaisesti muuttua, jos jommalla kummalla eldinryhmalla (sonneilla tai emoilla) on huomattavasti
vdhemman rehua jaljella. Talldin sen ryhmén seosrehu tehdaan ensin ryhmalle, jolla on véahemmaén

seosrehua ruokintapoydalla.

Rehukomponentit lastataan seosrehuvaunuun pyérékuormaajan avulla. Seosrehu valmistetaan kate-
tulla rehuvarastolla (kuva 12 s. 42), joka sijaitsee samassa pihapiirissa B-navetan vieressa. Rehuva-
rastolla on rehusiilot, joissa on kaikki seosrehun valmistukseen tarvittavat komponentit, kuten sail6-
rehu, kivenndiset ja perunaseos. Siirtymamatkat eivat siis ole pitkid. Aamuisin tyontekija 2 auttaa
tyontekijaa 1 emoille tarkoitetun seosrehun valmistuksessa. Han hakee pydrakuormaajalla emoille
tarkoitettuun seosrehuun rehupaaleja ja aukaisee ne valmiiksi silla vélin, kun tydntekija 1 on jaka-
massa sonneille seosrehua. Haettavat rehupaalit sijaitsevat rehuvaraston laheisyydessa, esimerkiksi
paalikdrrissa. Seosrehun valmistamisen jalkeen se jaetaan B-navetassa sijaitseville emolehmille.

Emoille tarkoitettua seosrehua voidaan jakaa tarvittaessa myds teurashiehoille.

Seosrehun jakamisen jdlkeen tyontekija 1 ajaa traktoriyhdistelmdn D-navetan paassa olevaan halliin.

Hyvalla saalla yhdistelma voidaan jattaa paivaksi myds rehusiilojen luokse, katoksen alle. Taman
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jalkeen han kay tarkistamassa B-navetan juomakupit. Téiden lopuksi han kantaa saavilla seosrehua

sairaskarsinassa oleville eldimille, jos siihen on tarvetta.

KUVA 12. B tilan rehujen valmistus tapahtuu katetulla rehuvarastolla (kuvassa oikealla). Rehuvaras-
ton vieressa vasemmalla sijaitsee B-navetta. Tilan muut tuotantorakennukset sijaitsevat B-navetan
takana lukuun ottamatta A-navettaa. (Tanskanen 2017.)

Tyontekija 2 aloittaa aamuty6t hoitamalla ja ruokkimalla tilan hevoset. Taman jalkeen han siirtyy A-
navettaan ja tyontda pienkuormaajan avulla téhteeksi jaaneet rehut [dhemmas eldimia. Taman jal-
keen han siirtyy rehusiiloille auttamaan emoille tarkoitetun seosrehun teossa. Han kay pyorakuor-
maajalla hakemassa osan rehupaaleista ja aukoo ne valmiiksi. Téama tydvaihe saattaa myos jaada
pois, jos tydntekija 1 on tdman jo ennattényt tehda. Tydntekija 1 nostelee rehupaalit seosrehuvau-
nuun ja kay tarvittaessa hakemassa liséa rehupaaleja, jotka tydntekija 2 aukaisee. Yhteen rehu-

kauhalliseen tydntekija 2 lisad myos lapiolla tarvittavat kivennaiset.

Taman jalkeen tydntekija 2 lahtee D-navetalle. Navetalle mennessé han kay laittamassa lietepum-

pun padlle. Navetan sisdlle tullessa han kdynnistaa lantaraapat ensin toiselta puolelta navettaa. Seu-
raavaksi han pesee karsinoissa olevat juoma-altaat harjan avulla. Taman jdlkeen han kaynnistaa lan-
taraapat toiselta puolelta navettaa, jonka jalkeen pesee toisen puolen juoma-altaat. Lopuksi han sul-

kee ovet ja sammuttaa raapat seka lietepumpun.

Seuraavaksi tyontekija 2 lahtee takaisin A-navetalle jakamaan rehut. Tydntekija 1 on tyhjentényt
seosrehuvaunun A-navetan yhteydessa olevaan rehusiiloon, josta rehut jaetaan eldimille pienkuor-
maajan avulla. Tassa yhteydessa tyontekija 2 vie huonot rehuntdhteet tunkiolle, jos siihen on tar-
vetta. Aamutdiden lopuksi tydntekija 2 kdy pudottamassa olkea kuivikkeeksi A-navetassa oleville
teurashiehoille, jotka ovat kestokuivikepohjalla. Olkia pudotetaan navetan ylakerrasta, valilaipiossa
olevista luukuista talikon avulla. Aamu- ja iltatéiden valilla tilalla tehdadn myds paivatarkastus, 13-
hinnd A ja D-navetalla. Paivatarkastuksen aikana rehuja tarvittaessa siirretadan lahemmas eldaimia.
Iltatyot aloitetaan noin kello 16.00. Tyontekija 1 tekee iltatydt suunnilleen samalla tavalla kuin aa-

muty6t. Han aloittaa tydt samanlaisella navettojen tarkistuskierroksella kuin aamulla. Seuraavana on
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vuorossa seosrehun teko, jonka han jakaa emolehmille. Taman jédlkeen on vuorossa sonnien ja teu-
rashiehojen seosrehun teko ja jako. Iltatoilla tyontekija 1 tekee seosrehut kokonaan itse. Iltatdiden

lopuksi han kay tarkistamassa vield juomakupit B-navetasta ja samalla tarkkailee eldimia.

Tyontekija 2 aloittaa iltaty6t A-navetalta. Han tydntda rehun tahteet lahemmas eldimia pienkuor-
maajan avulla ja jakaa rehusiilossa olevat rehut eldimille. Taman jalkeen han siirtyy A-navetan lahei-
syydessa olevalle hakevarastolle ja tayttda pienkuormaajan avulla lampoékeskuksen hakekattilan. Ta-
man jalkeen han siirtyy pienkuormaajan kanssa C-navetalle ja tyontda rehut Ilahemmas eldimia. Seu-
raavaksi han menee D-navetalle ja kdynnistad lantaraapat. Samalla han tarkkailee eldimia ruokinta-
poydalta kasin. Taman jalkeen tybntekija 2 siirtyy B-navetalle, jossa han kuivittaa liharotuisten son-
nien vinokuivikepohjan. Kuivikkeen han laittaa sonnien karsinaan levedltd takakaytavalta pienkuor-
maajan kauhan avulla. Turvekontti sijaitsee B-navetan paassd, josta han hakee turpeen. Tarvitta-

essa han kdy viela tarkistamassa navetan eldimet ja vie sairaskarsinoihin rehua.

Harvemmin toistuvia toitd, jotka tehdaan pari kertaa viikossa, ovat kylméapihatoissa ja A-navetan
hiehoilla tehtavat lantakdytavien tyhjennykset. B-navetassa pihvisonnien lantakaytdva tyhjennetaan
noin kaksi kertaa viikossa ja muut lantakdytavat noin kerran viikossa. Lisaksi tarkempi ruokintapdy-
tien putsaus tehdaén noin kerran viikossa. Noin kaksi kertaa kuukaudessa tyhjennetdan ulkovaras-
tossa olevien hiehojen lantakaytava. Tilalta Idhtee teuraita noin yhdeksan kertaa vuodessa. Samoin
uusia vasikoita saapuu noin yhdeksan kertaa vuodessa. Lahtevien ja saapuvien erien yhteydessa
tarkistetaan kaikki lahtevat/saapuvat eldimet. Lémpimassa kasvattamossa tyhjilldan olevat karsinat
pestdan ja desinfioidaan aina lahtevan eran yhteydessa ennen kuin uusi era tulee karsinaan. Pihvi-
sonnien karsinat vastaavasti desinfioidaan kalkkivedella. Muutaman kerran vuodessa tehtavia toita
ovat pienemmat huoltotydt, kuten esimerkiksi parsien korjaaminen, ja eldinten ladkitsemiset. A-na-
vetalle tehdaan eldinten siirtoa noin kaksi kertaa vuodessa, jolloin sonnia siirrellddn karsinoista toi-

siin karsinoihin. Hiehojen kestokuivikepohjat tyhjennetdaan keskimaarin kaksi kertaa vuodessa.

Tulokset tydaikamittauksista

Tilan B tydaikamittaukset tehtiin 18.-19.1.2017. Tydaikamittaukset aloitettiin 18.1. iltanavetan vi-
deokuvaamisella. 19.1. oli vuorossa aamunavetan videokuvaaminen. Seka ilta- ettd aamutydt sujui-
vat tyontekijoiden mielesta normaalisti. Seuraavissa tydaikamittausten tuloksissa on huomioitu vain
aikaisemman rajauksen mukaan tehty tydaika. Tydajat on siis ilmoitettu vain loppukasvatuksessa

olevien maitorotuisten sonnien eldintenhoitotdiden osalta.

Mittauspaivana aamutyét aloitettiin kello 7.23 ja lopetettiin kello 8.58. Yhteensa koko tilan aa-
mutdilla aikaa kahdelta hengelta meni siis yksi tunti ja 35 minuuttia. Iltaty6t aloitettiin kello 16.15 ja
lopetettiin kello 17.20. Yhteensa koko tilan iltatdilld aikaa kahdelta hengeltd meni siis yksi tunti ja

viisi minuuttia. Molemmat tyontekijat aloittivat ja lopettivat aamu- ja iltaty6t suunnilleen yhta aikaa.

Tutkimuspaivan tybajat on esitetty minuutin tarkkuudella pyéristyssaantdjen mukaan. Mittauspai-

vana aamut6illa tydaikaa meni molemmilla tyéntekijéilla yhteensad 65 minuuttia, josta tyontekija 1



44 (72)

osuus oli 29 minuuttia ja tydntekijan 2 osuus 36 minuuttia. Mittauspaivana iltatéilla tyéaikaa molem-
milla tyontekijoilla meni yhteensa 53 minuuttia, josta tydntekijan 1 osuus on 34 minuuttia ja tyonte-

kijan 2 osuus 19 minuuttia.

Mittauspdivana eniten tydaikaa kului ruokintaan (56 minuuttia) ja muihin téihin (39 minuuttia). Seu-
raavaksi eniten aikaa kului puhdistukseen (21 minuuttia) ja eldinterveyteen ja valvontaan (2 minuut-
tia). Tilalla B ruokinta, puhdistus, eldinterveys ja valvonta seka muut tyot oli jaoteltu seuraavasti:
Ruokintaan kuuluivat seosrehun valmistaminen ja jakaminen seka siirtymat naiden aikana. Puhdis-
tukseen kuuluivat ruokintapéydan puhdistus ja rehuntdhteiden siirto, juomakuppien/-altaiden puh-
distus ja lantakdytdvien puhdistus. Eldinterveyteen ja valvontaan kuului eldinten tarkkailu. Muihin
toihin kuuluivat siirtymiset tyotehtavien aikana seka muut tyét. Muut ty6t tilalla B tarkoittivat tyoteh-
tavien yhteydessa tehtdvaa kenkien pesua. Tarkempi erittely tilan B paivittdisesta maitorotuisten
sonnien hoitoon kaytetysta tytajasta I0ytyy taulukosta 4. Taulukkoon on listattu erikseen molempien

tyontekijoiden kuhunkin tydvaiheeseen kaytetty tydaika.

TAULUKKO 4. Tilan B paivittdinen maitorotuisten sonnien hoitoon kulunut tydaika mittauspaivana.
Mittauspdivana seosrehu valmistettiin vain iltatoilla.

TILA B
Tyontekijd 1 Tyontekijd 2 Yhteensa

Ruckinta 56 min/pv
Seosrehun valmistaminen 12 Q 12 min
Seosrehun jako 17 13 30 min
Slirtymat 14 Q 14 min
Puhdistus 21 min/pv
Ruokintapéydan puhdistus ja rehuntdhteiden siirto 3 2 5 min
Juomakupplen/-altaiden puhdistus 0 12 12 min
Lantakdytavien puhdistus 0 4 4 min
Eldintarveys ja valvonta 2 min/pv
Eldinten tarkkailu 1 1 2 min
Muut tyst 39 min/pv
Siirtymiset tydtehtdvien aikana 16 22 38 min
Muu, mikg* 0 1 1 min

*kenkien pesu

Aamutéilld eniten tydaikaa mittauspdivana kului ruokintaan (26 minuuttia) ja muihin téihin (20 mi-
nuuttia). Puhdistust6ihin tydaikaa kului yhteensa 19 minuuttia. Muut tyét pitivat sisallaan siirtymiset
tyotehtavien aikana ja eri rakennusten valilla (A-navetta, D-navetta ja rehuvarasto) sekd samassa
yhteydessa tapahtuvat valmistelevat ty6t (valojen paalle laittaminen/sammuttaminen ja ovien aukai-
seminen/kiinni laitto). Muu, mika -kohta sisaltda tassa tapauksessa kenkien pesemiseen kaytetyn
ajan (taulukko 4).
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Iltanavetalla eniten tydaikaa mittauspaivana kului ruokintaan (30 minuuttia) ja muihin téihin (19
min). Seuraavaksi eniten tydaikaa kului puhdistukseen (2 minuuttia) seka eldinterveyteen ja valvon-
taan (2 minuuttia). Varsinaisessa vuosittaisen tydajan tybaikalaskelmassa ei huomioida paivittdisissa
toissa seosrehun valmistamista. Sonnien seosrehu valmistetaan padsaantodisesti joka paiva kaksi ker-
taa paivassa, mutta noin joka kolmas paiva valmistuskertoja pdivassa on vain yksi. Tasta syysta
seosrehun valmistaminen on huomioitu harvemmin toistuvissa toissa. Sonnien seosrehua valmiste-
taan siis noin 12 kertaa viikossa. Videokuvaamiseen perusteella saatiin kuitenkin sonnien seosrehun
valmistamiseen kulunut aika (30 minuuttia). Sama seosrehu kuitenkin jaetaan seka liha- etta maito-
rotuisille sonneille, joten seosrehun valmistamisaika on jaettu eldinkohtaisesti (0,05 minuut-
tia/sonni), jolloin maitorotuisten sonnien osuus tastd on noin 12 minuuttia. Sonneille tarkoitettua
seosrehua jaetaan valilla myds hiehoille, mutta sita ei tdssa huomioida. Hiehoja on maarallisesti pal-

jon védhemman kuin sonneja ja ne sydvat seosrehua vahemman kuin sonnit.

Kaikista eldinten hoitotdista eniten tybaikaa vuositasolla vievat paivittdin tehtavat rutiinityét (705,7
tuntia). Ty6aikaa kuluu enemman aamutéihin (395,4 tuntia) kun iltatdihin (249,4 tuntia). Rutiinitdi-

hin on laskettu mukaan myds paivittdin toistuva paivatarkastus (60,8 tuntia vuodessa).

Harvemmin toistuvista eldinten hoitotdista eniten tybaikaa vievat seosrehun valmistaminen (124,8
tuntia) seka karsinoiden pesut ja desinfioinnit (yhteensa A- ja D-navetalla 52,0 tuntia vuodessa).
Muita harvemmin toistuvia eldintenhoitotditd ovat muun muassa eldinten tarkastukset, lastaaminen
teuraaksi sekd uusien vasikoiden vastaan ottaminen. Harvemmin toistuvat eldintenhoitotyét ja niihin
kulunut tydaika on havainnollistettu taulukkoon 5. Téhan taulukkoon on listattu toihin kulunut aika
vuositasolla. Samassa taulukossa on esitetty myds aamu- ja iltatdihin kulunut ty6aika. Taulukosta

siis selvida vuoden aikana eldintenhoitot6ihin kaytetty tydaika.

TAULUKKO 5. Vuosittainen maitorotuisten sonnien hoitoon kulunut ty6aika tilalla B. Taulukkoon on
listattu kaikki tilan eldintenhoitotydt.

Toistuvuus: Vuodessa (h):

Aamunavetta 65 min/pv 395,4
|ltanavetta 41 min/pv 248,4
P&ivatarkastus 10 min/pv 60,8
Seosrehun valmistaminen 12 min/krt 12 krt/vk 124,8
Ruokintapdytien tarkempi puhdistus 40 min/krt 1 krt/vk 34,7
Karsinoiden pesu/D-navetta 4,5 h/karsina 8 karsinaa (karsina kerran vuoteen) 36,0
Karsinoiden pesu/A-navetta 4 h/krt 4 krt/v 16,0
Eldinten tarkastus/lahtevit eldimet 1 h/krt 9 krt/v 9,0
Eldinten tarkastus/saapuvat eldimet 1 h/krt 9 krt/v 9,0
Eldinten lastaaminen teuraaksi 2 h/krt 9 krt/v 18,0
Saapuvien eldinten vastaanottaminen 0,5 h/krt 9 krt/v 4,5
Eldinten siirto A-navetalla 4 hfv 4,0
Eldinten laikitseminen 2 hfv 2,0

YHTEENSA (vuodessa): 963,6 h/v

Tyoaikalisa + 5% 48,2 hfv

Kokonaisty6aika yhteensa: 1011,8 h/v

Tilalla B maitorotuisten sonnien hoitotéihin tydaikaa kdaytetdan vuoden aikana noin 1011,8 tuntia.
Talléin kuukausittain kaytettava tydaika on 84,3 tuntia. Maitorotuisia sonneja tilalla on 250 kappa-

letta. Talloin tybaikaa yhta eldintd kohden kaytetdan 4,0 tuntia vuodessa.
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8.3  Yhtalaisyydet ja erot tilojen valilla

Taulukkoon 6 on koottu molempien tilojen paivittaisiin tydvaiheisiin kulunut aika normaalina tydpai-
vana. Tilalla B sonnien seosrehua ei valmisteta joka paiva kaksi kertaa paivassd, vaan noin joka kol-
mas paiva seosrehu valmistetaan vain kerran pdivassa. Tasta syysta seosrehun valmistaminen on
tilan B osalta huomioitu harvemmin toistuvissa tdissa noin 12 kertaa viikossa toistuvana tyodvai-
heena. Taulukkoon 6 on kuitenkin laskettu myos tilan B osalta seosrehun valmistamiseen kulunut
aika. Tama aika on laskettu siten, etta maitorotuisten sonnien seosrehuannoksen valmistamiseen
kulunut aika (12 minuuttia) on kerrottu valmistamiskertojen maaralla viikossa (12 kertaa) ja saatu

luku on jaettu seitsemalla paivalla.

Molemmilla tiloilla eniten pdivittaista tybaikaa vie ruokinta. Seosrehun valmistamiseen menee mo-
lemmilla tiloilla suunnilleen sama aika. Seosrehun jakoon kuluu enemman aikaa tilalla B kuin tilalla
A. Tama johtuu paaasiassa siita, ettd tilalla B seosrehu jaetaan kaksi kertaa paivassa ja tilalla A vain
kerran pdivassa. Tila B perustelee tatd seosrehun jakostrategiaansa sillg, etta eldimilla on aina tuo-
retta seosrehua ruokintapdydalld, jonka vuoksi ne syovat sitd enemman. Ruokinnan aikana tapahtu-
viin siirtymiin kuluu enemman aikaa tilalla B kuin tilalla A. Tama johtuu siitd, etta tilalla B maitoro-
tuisten sonnien navetat sijaitsevat kaikista kauimpana rehuvarastolta katsottuna. Tilalla B siirtymiin
kulunut aika vaihtelee jonkin verran paivittdin riippuen siitd, jaetaanko rehu kaksi kertaa paivassa
molempiin maitorotuisten sonnien navettoihin (A- ja D-navetta). Vaihtelu on kuitenkin niin pientd,

ettd silla ei ole merkitysta lopputuloksen kannalta.

TAULUKKO 6. Paivittdisten tydaikojen vertailu tydvaiheittain tilan A ja tilan B valilla. Taulukossa huo-
mioidaan vain normaalin tyopaivan tydvaiheet.

TilaA TilaB
Ruokinta
Seosrehun valmistaminen 20 21 min/pv
Seosrehun jako 14 30 min/pv
Siirtymat 9 14 min/pv
Yhteensa: a3 65 min/pv
Puhdistus
Ruokintapdydan puhdistus ja rehuntdhteiden siirto 13 5 min/pv
Juomakuppien/-altaiden puhdistus 1 12 min/pv
Lantakaytavien puhdistus 4 min/pv
Yhteensa: 14 21 min/pv
Eldinterveys ja valvonta
Eldinten tarkkailu 4 2 min/pv
Yhteensa: 4 2 min/pv
Muut tyot
Siirtymiset tyotehtavien aikana 7 22 min/pv
Muu, mika 11* min/pv
Yhteensa: 7 33 min/pv

* Kenkien pesu ja paivatarkastus
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Paivittaisiin puhdistustéihin kuluu enemman aikaa tilalla B kuin tilalla A. Kuitenkin ruokintapdydan
puhdistukseen ja rehuntahteiden siirtoon kuluu tilalla A enemman aikaa kuin tilalla B. Téma johtuu
muun muassa siita, etta tilalla A vanhassa navetassa ty6 tehdaan kasin lapiokolan avulla. Uudella
kasvattamolla tyo tehddan pienkuormaajan avulla. Tilalla B on D-navetalla kaytdssa puskulevylld va-
rustettu moénkijd, jonka avulla rehuntédhteiden siirto on todella nopeaa. A-navetalla ty6 tehdaan pien-
kuormaajan avulla. Tilalla A ruokintapdytien puhdistus ja rehuntahteiden siirto tehddan kaksi kertaa
paivassa. Tilalla B tdma tyd tehdadn 1-2 kertaa paivassa, yleensa aamutéilla ja tarvittaessa paiva-
tarkastuksella. Iltatdilla tata tydvaihetta ei tasta syysta ole valttdamatta tarpeen tehda, jolloin pads-
tdan suoraan rehunjakoon. Ruokintapéydan puhdistukseen ja rehuntdhteiden siirtoon kulunutta ai-
kaa vertailtaessa taytyy muistaa, etta erityisesti iltanavetalla tilalla A tdma tarkoittaa lahinna rehujen
siirtamistd lahemmas eldimia eika niinkaan rehun tahteiden siirtoa. Tama johtuu siitd, ettd seosrehu
jaetaan vain kerran paivassd, jolloin kerralla jaetaan vuorokauden annos. Iltanavetalla jaljelld oleva
seosrehu siirretdan ldhemmas sonneja. Aamunavetalla kyse on enemmankin ruokintapdydan puhdis-

tuksesta ja rehuntahteiden siirrosta.

Juomakuppien ja -altaiden puhdistus tehdaan molemmilla tiloilla kerran paivassa. Tahan tybvaihee-
seen kuluu enemman aikaa tilalla B kuin tilalla A. Tilalla A juoma-altaista kaadetaan vesi pois joka
aamu ja joka kolmas pdivé altaat pestaan harjan kanssa kaatamisen lisaksi. Tilalla B juoma-altaat
pestaan joka aamu harjaa kdyttaen. Tydn nopeuteen vaikuttaa myos se, etta tilalla A altaiden puh-
distus tapahtuu ruokintapéydalta ja tilalla B karsinoiden takakaytavalta. Tilalla B kuljettava matka on
siis pidempi. Lisaksi tilalla B puhdistustéihin kuuluu lantaraappojen kayttdminen manuaalisesti kaksi

kertaa paivassa.

Eldinten tarkkailuun kului hieman enemmaén aikaa tilalla A kuin tilalla B. Erot ovat tassa tydvaiheessa
kuitenkin hyvin pienet. Molemmilla tiloilla eldinten valvontaan tehddan aina navetalla ollessa, myds
muita tydvaiheita tehtdessd. Taulukossa 6 (s. 46) nakyy eldinten valvontaan kdytetty tyGaika, jolloin
ei tehda muuta ty6ta. Muihin téihin kului enemman aikaa tilalla B kuin tilalla A. Asuinrakennuksen,
navettojen ja rehuvarastojen valiset siirtymat vievat selkedsti enemman aikaa tilalla B kuin tilalla A.
Tama johtuu tilan B isosta koosta, useista eri eldinryhmista ja useista tuotantorakennuksista. Tilalla
B muihin toihin on lisdksi laskettu paivatarkastus ja kenkien pesu. Tilalla A ei tehda paivatarkastuk-

sia.

Aamutyot veivat molemmilla tiloilla enemman aikaa, kun iltaty6t. Tilalla B menee aamutdilld muuta-
man minuutin pitempaan kuin tilalla A. Tassa taytyy kuitenkin huomioida, etta taulukossa 7 (s. 48)

nakyvaan tybaikaan ei ole laskettu mukaan seosrehun valmistamista tilalla B, mutta seosrehun jaka-
minen on. Seosrehun valmistaminen on talla tilalla huomioitu harvemmin toistuvissa toissa. Seosre-
hunjako tehdaan tilalla B aina kaksi kertaa paivdssa, vaikka seosrehu valmistettaisiinkin vain kerran

paivassa. A tilalla aamutdihin on laskettu seosrehun valmistus ja jako. Tilalla A ei tehda paivatarkas-
tusta, mutta tilalla B tehdaan. Iltatéihin menee tilalla B huomattavasti enemman aikaa kuin tilalla A.
Tama johtuu paaasiassa siitd, ettd eldinten ruokinta tehdaan kaksi kertaa paivassa tilalla B. Iltatéilla
tehtavdan ruokintaan kuuluu aina vahintdan seosrehun jako, mutta todellisuudessa usein myds val-

mistus.
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TAULUKKO 7. Paivittaisiin eldintenhoitotdihin kulunut aika mittauspadivana tutkimustiloilla, jonka pe-
rusteella laskettiin koko case-tilan vuosittain eldinten hoitoon kaytetty tytaika. Seosrehun valmistus
ei sisally taulukossa esitettyihin paivittdisiin ty6aikoihin tilalla B, vaan ne on huomioitu harvemmin
toistuvissa tdissa.

Tila A TilaB
Aamutyot 56 min 1h5 min
Paivatarkastus - 10 min
lltatyot | 12 min | 41 min
Yhteensd/pv: 1h 8 min 1 h 56 min

Harvemmin toistuvat ty6t on listattu taulukkoon 8 tydvaiheittain, jotka ovat molemmille tiloille sa-
mat. Taulukkoon 8 ei ole listattu toita, jotka toistuvat vain toisella tutkimustilalla. Kaikki harvemmin
toistuvat tyot ja niihin kulunut tydaika on eritelty kummankin tilan kohdalta erikseen luvuissa 8.1 (s.
36) ja 8.2 (s. 40). Taulukosta 8 puuttuvat harvemmin toistuvat tydvaiheet tilan A osalta ovat rehusii-
lojen aukaisu ja juoma-altaiden pesu. Tilan B osalta puuttuvat tydvaiheet ovat seosrehun valmista-
minen, paivatarkastukset ja eldinten siirto A-navetalla. Kaikki nama tydvaiheet on kuitenkin huomi-

oitu harvemmin toistuvissa tdissa ja niihin kulunut ty6aika lasketaan mukaan vuosittaiseen tyoai-

kaan.

TAULUKKO 8. Harvemmin toistuvat eldintenhoitoty6t ja niihin kulunut aika tiloittain.

Harvemmin toistuvat eldintenhoitotyot (h/v)

Teuraitten lastaus

Vasikoiden vastaanotto
Eldinvalvonta

Karsinoiden pesu ja desinfiointi

Tarkemmat puhdistus- ja huoltotyot

1|\||"‘|

Erikoistilanteet (laadkitsemiset, sairaiden poisto yms.)

10,0 20,0 30,0 40,0 60,0

tuntia

o

=}
T
o
[=}

ETilaA mTilaB

Taulukkoon 8 listatuista harvemmin toistuvista toistd tydaikaa kuluu padsaantdisesti enemman tilalla
B kuin tilalla A. Taulukkoon 9 (s. 49) on merkitty harvemmin toistuviin eldintenhoitotéihin kulunut
aika yhta elaintd kohden. Taulukko 9 (s. 49) osoittaa, etta tilalla B kuluu paasaantdisesti enemman
tydaikaa harvemmin toistuviin téihin myos tilan eldinmaara huomioitaessa. Tilalla A on listattu tar-
kemmin harvemmin toistuvat ty6t kuin tilalla B. Esimerkiksi harvemmin toistuviin téihin on laskettu
kuuluvaksi ruokintakoneiden pienet huollot ja muut pienemmat tietyin valiajoin toistuvat huoltotyét.
Tilalla A ndma ty6t on tapana tehda tietyin valiajoin, joten ne on luontevaa laskea mukaan tuloksiin.

Tilalla B ndita toita tehdadn padsaantoisesti tarvittaessa. Lisdksi tilalla B on useita eri eldinryhmia,
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joten esimerkiksi ruokintalaitteiden huoltoon kulunut aika on vaikea maarittda pelkastadn maitoro-
tuisten sonnien osalta. Taman tyyppiset tyot tulee kuitenkin huomioitua lisaamalla viisi prosenttia
tilan vuosittaisen kokonaisty6aikaan.

TAULUKKO 9. Harvemmin toistuviin eldintenhoitotdihin kulunut aika yhta eldintd kohden.

Harvemmin toistuvat eldintenhoitotyot (min/elain)

Teuraitten lastaus

Vasikoiden vastaanotto

Eldinlilkenteen kirjaus/tarkastus, eldinvalvonta
Karsinan pesu ja desinfiointi

Tarkemmat siivoustyot, huoltotyot

Erikoistilanteet (ladkitsemiset, sairaiden poisto yms.)

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25

minuuttia

TilaA mTilaB

Teuraitten lastaamiseen, vasikoiden vastaanottamiseen, eldinliikenteen kirjaukseen/tarkastukseen ja
elainvalvontaan, karsinoiden pesuun ja desinfiointiin seka tarkempiin siivous ja huoltotéihin menee
enemman aikaa tilalla B kuin tilalla A. Erikoistilanteisiin, kuten eldinten Iagkitsemiseen ja sairaiden
eldinten eristamiseen, menee enemman aikaa tilalla A kuin tilalla B. Molemmiilla tiloilla on kohtuulli-
sen uusi 200-paikkainen lammin ritildpalkkikasvattamo seka vanha navetta, jossa sonnia kasvate-
taan. Tilalla A sonneja ei juurikaan tarvitse siirrelld kuin poikkeustilanteissa. Tilalla B sonneja pitéa
siirtdd A-navetalla niiden kasvaessa.

Tutkimustilojen eldintenhoitotdiden vuosittainen tyémenekki on laskettu taulukkoon 10. Naissa las-

kelmissa on otettu huomioon seka paivittdin ettd harvemmin toistuvat eldintenhoitotyét. Liséksi mo-
lempien tilojen tyOaikaan on lisatty viisi prosenttia vuosittaisesta laskennallisesta tyfajasta. Vuosit-

tainen kokonaistydaika on tilalla B isompi (1011,8 tuntia) kuin tilalla A (610,9 tuntia). Kuukausittai-

nen tydaika on talléin tilalla A 50,9 tuntia ja tilalla B 84,3 tuntia.

TAULUKKO 10. Tutkimustilojen eldinten hoitoon kulunut tydaika vuodessa.

Tila A TilaB
Kotieldinty6n tyotunnit/vuosi (h/v) 581,8 963,6
Tybaikalisd + 5% 29,1 48,2
Kokonaistydaika kotieldintyon tyéntunnit/vuosi (h/v) 610,9 1011,8
Kotieldinty6n tyétunnit/kuukausi (h/kk) 50,9 84,3
Kotieldinty6n ty6tunnit naudan loppukasvatusaikana (h/loppukasvatusaika kk) 778,9 1054,0

Tilalla A maitorotuisten sonnien kasvatusaika on keskimaarin 20,8 kuukautta ja tilalla B 18 kuu-

kautta. Vasikat tulevat tilalle keskimaarin 5-6 kuukauden ikaisend, jolloin loppukasvatusaika tilalla A
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on keskimaarin 15,3 kuukautta ja tilalla B 12,5 kuukautta. Talldin kotieldintydn ty6tunnit ndiden son-
nien loppukasvatusaikana on tilalla A 778,9 tuntia, joka on vahemman kuin tilalla B (1054,0 tuntia).
Suurimmat erot vuosittaisissa tydajoissa johtuvat paivittdisten rutiinitdiden eroista. Taulukosta 11
nahdaan, etta aamutyot vievat eniten aikaa vuodessa kummallakin tilalla. Isoin ero tilojen valilla on
iltatéihin kulunut ty6aika vuositasolla, joka on huomattavasti pienempi tilalla A (73,0 tuntia) kuin
tilalla B (249,4). Ero johtuu siita, etta tilalla A ei iltanavetan aikana valmisteta tai jaeta seosrehua.
Tilalla B ainakin seosrehunjako tehddan sekd aamu- ettd iltatdilld, useimmiten myoés seosrehun val-

mistus.

TAULUKKO 11. Paivittdisiin rutiinitéihin kuluu tutkimustiloilla enemman ty6aikaa vuodessa kuin har-
vemmin toistuviin toihin.

Tila A* Tila B*
Aamutyot 340,7 395,4
lltatyot 73,0 249,4
Paivatarkastus 0,0 60,8
Muut harvemmin toistuvat tyot 168,1 258,0

* Ty6tuntia vuodessa (h/v)

Eniten vuositydaikaa kummallakin tilalla vie ruokinta (kuvio 2). Ruokinnan osuus tilan A vuosi-
tybajasta on hieman isompi (45 prosenttia) kuin tilalla B (41 prosenttia). Seuraavaksi eniten tyaikaa
vie puhdistus ty6t ja muut tydt. Muihin téihin on listattu loput harvemmin toistuvat tyét tilalla. Tilalla
A nditd toitd ovat vasikoiden vastaanottaminen, teuraitten lastaus, lietekuilujen sekoitus, muut huol-
totydt ja paivittaisista toista siirtymiset tydtehtavien aikana. Tilalla B naita toita ovat eldinten siirrot,
vasikoiden vastaanottaminen, teuraitten lastaaminen sekd paivittaisista toista siirtymat tyétehtavien

aikana ja kenkien pesu.

Tila A TilaB

m Ruokinta

m Puhdistus

Eldinterveys ja valvonta

Muut tyot

KUVIO 2. Eniten vuositydaikaa vievat tyovaiheet tutkimustiloilla.

Tilalla A kaytetadn yhta eldinta kohden vuodessa vahemman tydaikaa kuin tilalla B. Tilalla A koti-
elaintydn tyétunnit yhta eldintd kohden on 2,7 tuntia ja tilalla B 4,0 tuntia (taulukko 12). Ero tilojen

valilld on 1,3 tuntia eldintd kohden.
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Kotieldinty6n tydtunnit yhta eldintd kohden kasvatusaikana on tilalla A 4,6 tuntia ja tilalla B 6,1. Ero
on tdssa pienempi, koska tilalla A on pidempi kasvatusaika (20,8 kuukautta) kuin tilalla B (18 kuu-
kautta). Tata lukua tarkasteltaessa taytyy muistaa, ettd loppukasvatuksen osuus tasta on tilalla A
15,3 kuukautta ja tilalla B 12,5 kuukautta (vasikat saapuessa tilalle keskimdarin 5,5 kuukauden ikai-
sid). Sonnit tulevat valikasvatuksen jdlkeen tiloille loppukasvatukseen, joten alku- ja valikasvatuskas-
vatus tapahtuu muualla. Alku- ja valikasvatuksen ty6tunnit eivat siis ole samat kuin loppukasvatuk-
sen eika naita ty6tunteja tehda nailla tiloilla. Tasta syysta todellista kaytettyjen ty6tuntien maaraa
on vaikea laskea, jonka vuoksi taulukossa 12 arvot kohdassa kotieldintydn tyétunnit eldinta kohden
kasvatusaikana, eivat ole todelliset. Tata yksikkda kuitenkin tarvitaan laskettaessa tydn tuottavuutta.
Yhta eldinta kohden paivittaista tydaikaa kdytetdan tilalla A 0,3 minuuttia per eldin per paiva ja tilalla

B 0,55 minuuttia per eldin per paiva.

TAULUKKO 12. Kotieldintyén tehokkuuden ja tuottavuuden mittareita tutkimustiloilla.

TilaA TilaB
Kotieldintydn tydtunnit eldintd kohden vuodessa (h/eldin/v) 2,7 4,0
Kotieldintydn tydtunnit eldintd kohden kasvatusaikana (h/eldin/kasvatusaika kk) 4,6 6,1
Tuotetut lihakilot kotieldintydn tydtuntia kohden kasvatusaikana (kg/h) 82,3 57,7

Tyo6n tuottavuus on parempi tilalla A kuin tilalla B (taulukko 12). Tasta tuottavuusyksikdsta ja sen
kaytosta on kerrottu tarkemmin luvussa 9 (s. 54). Samassa luvussa on myds perusteltu, miksi yksi-

kon tulokset ovat vertailukelpoisia.

NautaNurmi-hankkeessa tehdyt tuotantokustannuslaskelmat tukevat tdman tutkimuksen tuloksia.
Viljelijat itse ovat tehneet tuotantokustannuslaskelmat ja arvioineet niihin kotieldintyén tydmaaran.
Tuloksia vertailtaessa taytyy kuitenkin muistaa, ettd tuotantokustannuslaskelmat on tehty vuoden

2015 tiedoilla ja niissa viljelijat ovat itse arvioineet tilan tydmaaran.

Tuotantokustannuslaskelmissa kaytetyt kotieldintydn ty6tunnit tilalla A olivat 1 217 tuntia vuodessa.
Yhtd eldinta kohden tybaikaa kaytettaisiin talldin noin kuusi tuntia vuodessa. Taman tutkimuksen
tuloksena saatiin vuosittaisen kotieldintydn tyétuntien maaraksi tilalla A 610,9 tuntia, joka on huo-
mattavasti vahemman kuin tuotantokustannuslaskelmissa kdytetty tydmaara. Tuotantokustannuslas-
kelmassa yhta eldinta kohden kaytetty tydaika vuodessa on 6,1 tuntia kun tdssa tutkimuksessa vas-
taava luku on 2,7 tuntia. Lukuja vertailtaessa taytyy kuitenkin muistaa, etta tuotantokustannuslas-
kelmien luvut ovat vuodelta 2015, jolloin tilalla oli vielé eldimid enemmén eldimia vanhassa nave-
tassa kuin nykyisin. Osa vanhan navetan eldintiloista jatettiin pois kdytostd vuonna 2016, koska se

vei paljon ylimaaraista tydaikaa eldintenhoitotdissa.

Tilalla B tuotantokustannuksissa kaytetyt kotieldaintyon ty&tunnit koko tilan osalta olivat 1 800 tuntia
vuodessa. Maitorotuisten sonnien osuus tésté on noin 960 tuntia. Tédman tutkimuksen tuloksena
saatiin vuosittaisen kotieldintyén tyétuntien madraksi tilalla B 1 011,8 tuntia, joka on jonkin verran
enemman kuin tuotantokustannuslaskelmissa. Erot ndissa luvuissa johtuvat eldinmaaran kasvusta,

silld laskelmassa kaytetty eldinmdara vuonna 2015 oli 240 maitorotuista sonnia kun tassa tutkimuk-
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sessa kaytetty maara oli 250. Yhta eldintd kohden vuodessa kaytetty tybaika on noin 4,0 tuntia tuo-
tantokustannuslaskelmassa ja 4,0 tdssa tydaikatutkimuksessa. Eldinmadran pieneen nousuun suh-
teutettuna tuotantokustannuslaskelmassa kdytetty tyétuntimaara tukee hyvin tdman tutkimuksen

tulosta.

Tilan A tuloksia voidaan vertailla my6s tilan kannattavuuskirjanpidon raportteihin. Vuonna 2015 koti-
eldinty6t veivat tydaikaa yhteensa 1 090 ty6tuntia. Tahan lukuun on laskettu viljelijan tydpanoksen
lisaksi lomittajan ja satunnaisten ulkopuolisten tyontekijoiden tydpanos. Vuonna 2016 luku oli viljeli-
jan arvion mukaan noin sata tuntia pienempi. Kun kannattavuuskirjanpidosta otetaan huomioon vain
viljelijan oma tydpanos, kotieldintydn tybétuntien maara oli vuonna 2015 725 tuntia. Vuonna 2016
vastaava luku oli 625 ty6tuntia, joka on lahes sama kuin tutkimuksessa saatu tulos (610,9 tuntia).
Taman tutkimuksen menetelma ottaa huomioon vain tilan oman tydpanokset, joten tulokset ovat

vertailukelpoiset. My6s kannattavuuskirjanpidon raportit tukevat tassa tutkimuksessa saatua tulosta.

Luvussa 4.2. (s. 21) esitetyt tutkimustulokset tukevat tédmén tutkimuksen tuloksia. Ruotsissa teh-
dyssa tutkimuksessa todettiin, etta eniten tydaikaa paivittdisesta tydajasta vei ruokinta (65-78 pro-
senttia). Myos tamaén tutkimuksen tutkimustiloilla eniten tydaikaa paivassa vei ruokinta. Tama tutki-
mus myos osoitti, etta nailla tiloilla ruokinta vei eniten tydaikaa myds vuodessa (41—45 prosenttia
vuosittaisesta ty6ajasta). Irlannissa tehty tutkimus tukee tata tulosta, silla myds emolehmaétiloilla

ruokinta vei eniten tybaikaa yksittaisista tydvaiheista.

Ruotsissa tehdyssa tutkimuksessa yhta eldintd kohden kasvatusaikana ty6aikaa kaytettiin keskimaa-
rin 2,7—4,0 tuntia. Taman tutkimuksen tiloilla vaihtelu oli 4,6—6,1 tuntia, joka on hieman enemman
kuin ruotsalaisen tutkimuksen tiloilla. Erot ndissa luvuissa johtuvat ennen kaikkea kasvatusajan pi-
tuudesta, silla ruotsalaisen tutkimuksen tutkimustiloilla teurastusika oli keskimaarin 15,2—-16,2 kuu-
kautta kun tutkimistiloilla teurastusika oli 18—-20,8 kuukautta. Ruotsissa tehdyssa tutkimuksessa yhtd
eldinta kohden kaytettiin tydaikaa keskimaarin 0,64-0,69 minuuttia pdivassa. Taman tutkimuksen
tutkimustiloilla eldintd kohden tydaikaa kaytetiin 0,3-0,55 minuuttia paivassa, joka on huomattavasti
alhaisempi kuin ruotsalaisen tutkimuksen tiloilla. Tdman perusteella voidaankin todeta, etté tutki-

muksessa mukana olleet tilat ovat tehokkaampia kuin ruotsalaisen tutkimuksen tilat.

Tuotantokustannuslaskelmia on tehty Savonia-ammattikorkeakoulussa harjoitustyéna Kannattavuus-
tekijat ja kehittamismahdollisuudet -opintojaksolla. Harjoitusty6t on tehty todellisille tiloille, tilan oi-
keilla tiedoilla. Kurssin paateeksi on koottu opiskelijoiden laskelmista yhteenvetotaulukko, josta na-
kyy eri laskelmien erot laskelmissa kaytettyjen tilojen tuotoissa, tydkustannuksissa seka muuttuvissa
ja kiinteissa kustannuksissa. Taulukkoon on lisaksi koottu jokaisen tilan osalta sen tuottavuutta ku-
vaava luku. Naudanlihantuotannossa tuottavuuslukuna on kdytetty tuotetut lihakilot per tehty koti-
eldintydn tydtunti -yksikkda. Tuottavuusluku on laskettu samalla periaatteella kuin tassa tutkimuk-
sessa (kerrottu tarkemmin luvussa 9 sivulla 55). Opiskelijoiden laskelmien tuloksia tarkasteltaessa
taytyy kuitenkin muistaa, etta tybajat ndissa laskelmissa perustuvat laskelman tekijan ja laskelmassa

mukana olleen tilan arvioihin kotieldintyéhon kuluvasta ajasta eika tydaikatutkimukseen. Tasta
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syysta laskelmista saadut tulokset eivat ole taysin vertailukelpoisia tdman tydaikatutkimusten tulos-
ten kanssa. Laskelmista saadut tulokset ovat kuitenkin suuntaa antavia ja niita voidaan kriittisesti

vertailla my6s taman tutkimuksen tuloksiin.

Opiskelijoiden vuosina 2014-2015 tekemissa naudanlihantuotannon tuotantokustannuslaskelmissa
vaihteluvali tilojen tuottavuudessa on ollut 3—80 kilogrammaa tehtya kotieldinty&tunti kohden. Tuo-
tettuja lihakilojen mediaani on ollut 36,2 kilogrammaa tehtya kotieldintyon ty6tuntia kohden. Yh-
teensa naita laskelmia on tehty vuosina 2014-2015 26 kappaletta. Naihin laskelmiin verrattuna ta-
man tutkimuksen tilojen tulokset ovat todella hyvia (tilalla A 82,3 kg/h ja tilalla B 57,7 kg/h). Erityi-
sesti tilan A tulos on erinomainen ja tilan B tulos reilusti parempi keskimaaraiseen tuottavuuslukuun

verrattuna.
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9  TUOTETUT LIHAKILOT/TEHTY KOTIELAINTYON TYOTUNTI (KG/H) -YKSIKON KAYTTO

Lihantuotannossa ei talla hetkella ole kaytdssa yksikkdd, joka kuvastaisi tilan tuottavuutta tyétuntia
ajatellen. Maidontuotannossa on kaytdssa tuottavuusyksikko tuotetut maitolitrat per tehty kotieldin-
tyon tyotunti (I/h). Vastaava yksikko lihantuotannossa voisi olla tuotetut lihakilot per tehty kotieldin-
tyon tyétunti (kg/h). Tydkustannus on kuitenkin maatiloilla yksi isoimmista menoeristd, joten siihen

huomion kiinnittdminen on hyvin perusteltua myos tilan kannattavuutta ajatellen.

Tehokkuusyksikkod lanseeratessa esimerkiksi otettiin naudanlihantuotanto. Naudanlihantuotannossa
eldintenhoitoty6t ovat tydvaiheiltaan melko yksinkertaiset, joten tuotantosuuntaa on ensimmaisena
esimerkkina helppo kayttda. Tyo6aikatutkimuksissa otettiin huomioon vain eldinten hoitoon kaytetty
tybaika. Jo pelkastadn tama osoitti, etta tilojen valilta 16ytyy melko suuriakin eroja tarkasteltaessa
tyon tehokkuutta. Jos tahan vield lisattaisiin kasvinviljelyntéihin kaytetty tydaika, erot olisivat toden-
nakdisesti vield suuremmat. Tama johtuu muun muassa tilojen tavasta tehda kasvinviljelyntéita. Jo-
kaisella tilalla on eri kasvilajit, peltohehtaarimaarat ja ulkoistetut kasvinviljelytyot. Jos yksikdssa otet-
taisiin huomioon myds kasvinviljelytydt, hyotyisivat siité eniten tilat, jotka kayttavat paljon urakoitsi-
jaa naissa toissa. Itse tehty kasvinviljelytdiden tydmaara on talldin luonnollisesti pienempi. Myos vil-
janviljely vie vdhemman tydaikaa kuin nurmen viljely. Perustamisen liséksi rehusato korjataan sa-
malta lohkolta vahintdan kaksi kertaa, joka lisda tydaikaa. Tastd syysta kasvinviljelyn tydt tulee jat-
taa pois yksikkoa kaytettdessa. Niitd ei huomioida mydskadn maidontuotannossa vastaavan yksikon
kaytossa. Kotieldintenhoitoty6t tehdadn padsaantdisesti itse, jolloin vertailu on helpompaa ja tulok-

set ovat todenmukaisia.

Yksi taman tyon tarkoituksista oli lanseerata nimenomaan lihantuotantoon suunniteltu tyén tuotta-
vuutta kuvaava yksikkd, jota pystyttdisiin kdyttamaan myos muissa lihantuotannon tuotantosuun-
nissa kuin naudanlihantuotannossa. Tassa tydssa on perehdytty ainoastaan yksikon kayttéén nau-
danlihantuotannossa ja nautojen loppukasvatuksessa. Yksikon kayttd olisi perusteltua myds muussa
lihantuotannossa, mutta sen kdyttdminen vaatisi tarkempaa perehtymista kyseiseen tuotantosuun-
taan. Alle on kuitenkin pyritty listaamaan huomionarvoiset seikat, joita yksikdn kaytto vaatii, jotta
tulokset olisivat todenmukaisia ja realistisia. Yksikk6d kaytetdan nimenomaan vertailtaessa tuotan-
non tehokkuutta tyon tehokkuuden nakdkulmasta. Se ei ota suoranaisesti kantaa esimerkiksi tilan
kannattavuuteen tai siihen, miten jérkevia tai oikeita tyotehtavaan kdytetyt tydmenetelmdt ovat. Esi-
merkkina kunkin kohdan alla on kaytetty tilan A tydaikatutkimuksesta saatuja tuloksia, jotta yksikon

kaytto olisi selkeampaa.
Tuotetut lihakilot/tehty kotieldintyon tyotunti (kg/h)

1. Yksikkoa kaytettdessa huomioidaan vain kotieldintydn tyétunnit. Laskelmissa tulee myds huomi-

oida kaikki kotieldintenhoitoon kaytettavat tyétunnit.

a. Tilalla A paivittaisten rutiinitdiden lisdaksi on erikseen merkitty harvemmin toistuvat tyét,

jotka on esitelty tarkemmin luvussa 8.1 (s. 36).
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2. Kokonaistydaika tulee laskea eldinryhmittdin. Talldin huomioidaan eri eldinryhmien fysiologiset

tekijat, kuten teuraspainot ja kasvatusajat. Lisdksi eldintenhoitotdiden tydvaiheet vaihtelevat
kasvatusolosuhteista riippuen. Kuitenkin samaan eldinryhmaan kuuluvia eldimia kasvatetaan
yleensd samalla tavalla. Esimerkiksi nautojen loppukasvatuksessa eldinryhmat ovat maitorotuiset
sonnit, liharotuiset sonnit, maitorotuiset hiehot ja liharotuiset hiehot. Risteytyseldimet kuuluvat
maitorotuisiin eldimiin. Nailla ryhmilld on erilaiset teuraspainot, kasvatusajat ja usein myos tuo-
tantorakennukset. Tasta syysta kaikkia ryhmia ei voida yhdistaa, koska se vaaristaisi lopputu-
losta.

a. Tilalla A on pelkdstadn maitorotuisia sonneja loppukasvatuksessa, joten kaikki eldimet

menevat samaan eldinryhmaan.

3. Kokonaistydaika tulee madrittda tietylle ajanjaksolle, jotta myos harvemmin toistuvat tyét voi-

daan siind huomioida. Esimerkiksi yksi kalenterivuosi on hyva lédhtokohta kokonaisty6ajan maa-
rittdmiseen. Tama kuitenkin voi vaihdella tuotantosuunnasta riippuen. Naudanlihantuotannossa
yksi kalenterivuosi on hyva aika, koska paasaantdisesti kaikki harvemminkin toistuvat tyét teh-
daan vahintdan kerran vuodessa.

a. Tilalla A on nautojen loppukasvatusta, joten luonteva ajanjakso on yksi kalenterivuosi.

Kalenterivuodessa tilalla A kotieldinty6n tunteja kertyy yhteensa 581,8 tuntia.

4. Tahan laskettuun kokonaisty6aikaan tulee lisata tietty tyétuntimaara, jotta kdytettéavan ajanjak-

son sisalla tulevat yllatykselliset ty6t tulevat myds huomioiduksi. Tuloksena saadaan realistinen
kokonaistytaika tietylle ajanjaksolle, esimerkiksi yhdelle kalenterivuodelle. Tydtuntimaaran liséys

tehdaan tietylld prosenttiosuudella kokonaistybajasta. Talldin yllattavat ja ennalta arvaamatto-

mat ty6t tulevat my6s huomioiduksi. Lisdksi on mahdotonta maarittaa tydaikoja taydellisesti mi-
nuutin tai tunnin tarkkuudella pitkalla ajanjaksolla. Osa tehtdvista toista on myods luonteeltaan
sellaisia, etta tydhon kulunutta aikaa on hankala maarittda. Esimerkiksi téiden suunnittelu ja
suunnitelmien teko ovat tallaisia t6itd. Tasta syysta on helpompaa ja tasapuolisempaa liséta
tietty prosenttiosuus kokonaistydaikaan. Talléin myos tilakokoluokka tulee huomioitua parem-
min, koska prosenttiosuus on kaikille tilakokoluokille sama. Jos kokonaisty6aikaan lisattaisiin
tietty tuntimaara, tulos ei olisi tasapainossa tilakokoluokan kanssa. Prosenttiosuus tulee maarit-
taa tuotantosuunnan mukaisesti. Prosenttiosuuden tulee olla sitd isompi mitd enemman tydvai-
heissa on muuttuvia tekijoitd, kuten useita eri tydvaiheita tai ennalta arvaamattomia seikkoja.
Esimerkiksi nautojen loppukasvatuksessa voidaan kayttaa viiden prosentin lisdysta vuosittaiseen
kokonaisty6aikaan. Sonnien loppukasvatuksessa paivittdiset tydvaiheet ja harvemmin toistuvat
tyot ovat melko yksinkertaisia ja melko tarkasti madritettdvissa. Tasta syysta prosenttiosuuden
ei tarvitse olla isompi. Kun taas emolehmatuotannossa prosenttiosuuden tulee olla isompi moni-
mutkaisempien tydvaiheiden ja tydn ennalta arvaamattomamman luonteen takia (muun muassa
poikimisista seuraava lisatyo).

a. Tilalla A vuosity6aikaan lisdtdan viisi prosenttia. Laskutoimitus on seuraava:

581,8 h+(581,8 h * 5 %)=610,9 h
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5. KokonaistyGaika tulee jakaa eldinten keskimaaraiselle kasvatusajalle. Talldin huomioidaan koko-

naisuudessaan kasvatusaikana tehtava tydmaara laskettavassa eldinryhmassa. Esimerkiksi nau-
tojen loppukasvatuksessa vuosittaisesta kokonaistydajasta lasketaan ensin kuukausittainen
(h/kk) kokonaistydaika (oletuksena, ettd kaikki naudan kuuluvat samaan eldinryhmaan). Taman
jalkeen kuukausittainen tydaika kerrotaan kasvatusajalla (esimerkiksi 20 kuukautta), jolloin vas-
taukseksi saadaan tehdyt tyotunnit eldginryhman kasvatusaikana (h/kasvatusaika). Tama vaihe
ottaa huomioon keskimadraisen kasvatusajan. Nain tuloksesta saadaan vertailukelpoinen kasva-
tusajan suhteen muihin tiloihin verrattuna. Kasvatusajan ei siis tarvitse olla taysin sama kahdella
tilalla, jotta tulokset olisivat vertailukelpoisia keskenaan.
a. Tilalla A keskimaarainen kasvatusaika on 20,8 kuukautta. Laskutoimitus on seuraava:
Lasketaan ensin kuukausittainen tydaika eli 610,9 h / 12 kk = 50,9 h/kk. Kuukausittai-
nen tydaika kerrotaan keskimaaraiselld kasvatusajalla eli 50,9 h/kk * 20,8 kk = 1 058,9

h/kasvatusaika.

6. Yhta eldinta kohden kaytetty tydaika (h/eldin) maaritetdan kasvatusaikana kaytetyista tytun-

neista. Talldin kasvatusaika tulee huomioitua madritettaessa yhta eldinta kohden kaytettya tyo-
aikaa. Kaikki kasvatusaikana kaytetyt eldintenhoidon tyétunnit jaetaan eldinryhman eldinmaa-
ralld, jolloin vastaukseksi saadaan kaytetyt tyétunnit per eldin per kasvatusaika (h/eldin/kasva-
tusaika).
a. Tilalla A on 230 kappaletta maito-/risteytysrotuisia sonneja. Laskukaava on seuraava:
1 058,9 h/kasvatusaika / 230 eldgimelld = 4,6 h/elain/kasvatusaika.

7. Tuotetut lihakilot per tehty kotieldintyon tydtunti -yksikkda laskettaessa kaytetdan ylla mainittua
h/eldin/kasvatusaika -yksikk6a ja keskimaaraista teuraspainoa. Talléin pystytaan laskemaan ky-
seisen eldinryhman tuotannon tehokkuus tyén tehokkuuden ndkokulmasta ajateltuna. Keskimaa-
rdinen teuraspaino karsii heikoimpien ja parhaimpien yksildiden teuraspainot, jolloin tulos on
vertailukelpoisempi muihin tiloihin ndhden. Kaytetyt tyétunnit per eldin per kasvatusaika
(h/eldin/kasvatusaika), ottaa huomioon myds kasvatusajan, jolloin tulos on vertailukelpoinen
mihin tahansa saman tuotantosuunnan vastaavan eldinryhman tulokseen verrattuna. Tuotetut

lihakilot per tehty kotieldintydn tyotunti -yksikdssa eldin kohtainen tydaika kasvatusaikana

(h/eldin/kasvatusaika) jaetaan keskimaaraiselld teuraspainolla. Vastaukseksi saadaan tuotetut
lihakilot per tehty kotieldintyon tyétunti (kg/h).

a. Tilalla A keskimaarainen teuraspaino on 379 kg. Laskukaava on siis seuraava: 379 kg /
4,6 h/eldin/kasvatusaika = 82,3 kg/h.

8. Jokaiselle tilalla olevalle eri eldinryhmalle lasketaan ylla esitellylld tavalla oma kotieldintyon te-

hokkuutta kuvaava luku. Taman jalkeen eri eldinryhmistd lasketaan keskiarvo, jolloin saadaan

koko tilan tyén tehokuutta kuvaava luku. Keskiarvoa laskettaessa tulee kuitenkin muistaa, etta

eldinten on oltava samasta tuotantosuunnasta, jotta vertailukelpoisuus eri tilojen valilla sailyy.
Esimerkiksi tila, jolla on sekd maito- ettd liharotuisia sonneja, pystyy laskemaan koko tilaa kos-
kevan tehokuutta kuvaavan luvun télla tavalla. Kun taas tila, jolla on esimerkiksi seka emoleh-

mia ettd loppukasvatusta, tulee molemmille tuotantosuunnille laskea omat lukunsa.
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Yksikdn kaytto ja sen kayttdohjeet tulee maarittaa jokaiselle tuotantosuunnalle erikseen siten, etta
sen kaytto on jarkevaa ja perusteltua. Téma vaatii kuhunkin tuotantosuuntaan perehtymista ja yksi-
kon kayttéa esimerkinomaisesti. Tassa tydssa esimerkkina on kaytetty nautojen loppukasvatusta,
joten yksikon kayttd ja kdyttdohjeet on suunniteltu nimenomaan tahan tarkoitukseen. Muissa lihan-
tuotannon tuotantosuunnissa tulee huomioida kunkin tuotantosuunnan erityispiirteet. Kuitenkin pe-

rusperiaate yksikon kaytossa voi olla sama kuin tassa tydssa on maaritelty.

Loppukasvattamojen tyon tuottavuutta vertailtaessa tulee muistaa, ettd yksikko ottaa huomioon
koko eldimen kasvatusajan. Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd loppukasvattamon kuukausittainen
eldintenhoitotydhén kulunut aika kerrotaan kasvatuskuukausilla. Talléin myds alku- ja valikasvatuk-
sen kuukaudet lasketaan saman kuukausittaisen tydmenekin mukaan, vaikka eldin ei loppukasvatus-
tilalla alussa olekaan. Alku- ja vélikasvatus tehdaan yleensa muualla ja tydajat ovat nailla tiloilla eri-
laiset. Loppukasvatus kestaa kuitenkin kasvatusvaiheista pisimpdén ja teuraspaino kasvaa eniten
loppukasvatuksen aikana. Alku- ja vdlikasvatus kasvattaa padasiassa eldaimen kokoa ja takaa hyvat
mahdollisuudet hyvaan teuraspainoon. Kasvatusajan ja teuraspainon huomioiminen on kuitenkin
tarkeaa, koska ne ovat joka tilalla hieman erilaiset. Yksikon kayttd olisi mahdollista toteuttaa myds
niin, etta tilan vuosittaista tybaikaa vertailtaisiin vuodessa tuotettuun lihan maaraan. Tama kuitenkin
vaaristaa tulosta ja tuloksia ei voisi vertailla keskendan. Teuraaksi lahtevien eldimien maéara voi vaih-
della suurestikin vuosittain riippuen kasvatusajan pituudesta ja siitd, miten vuodenvaihteessa teuras-
tusikaiset eldimet lahtevat teuraaksi. Kun yksikdn kadytdssa huomioidaan myds kasvatusaika, tilan

kotieldintydn tuottavuus pystytaan laskemaan milloin tahansa.

Yksikdn kaytto kertoo eri tilojen valisestd tyon tuottavuudesta paljon ja tulokset ovat taysin verratta-
vissa keskendan, jos laskenta tehdaan tassa esitellyn ohjeen mukaan. Tulokset eivat kerro suoraan
jokaista tilan ty6tuntia kohden tuotetun lihan madraa, mutta se vastaa hyvin kysymykseen, kuinka
tehokasta tyon kaytoltaan tilan toiminta on. Yksikdn avulla pystytadn myos vertailemaan eri tilojen
tuottavuutta ja tata kautta eroja tydn tehokkuudessa ja tuotannon laadussa. Yksikén kayttd herattaa
my®s pohtimaan, miksi tuottavuusluku on toisella tilalla paljon pienempi kuin toisella. Lisaksi yksikdn
kdyton avulla pystytéan tyota tehostamaan, esimerkiksi tydmenetelmid parantamalla. Yksikon kayttd
kiinnittda paljon huomiota tydmenetelmiin ja niiden tehokkuuteen. Eri tyémenetelmien tehokkuuksia
on kylld aiemminkin mitattu, mutta luvut ovat l1dhinna kertoneet sen, kuinka paljon nopeampi tietty
tydmenetelma on toiseen menetelmaan verrattuna. Tadman yksikdn kdytté ottaa huomioon tyon te-
hokkuuden lisdksi tyén tuottavuuden, jolloin myés tydn tehokkuuden merkitys tulee konkreettisem-
min esille. Tama tulee entista selkeammin esille, kun tyétunnille asetetaan hinta, esimerkiksi tilalle
palkataan ulkopuolista tydvoimaa eldintenhoitotdihin. Tilan kannalta on aina parempi, ettd tehty ty6-

tunti tuottaa mahdollisimman paljon lihaa.

Yksikkd huomio myds, kuinka onnistunutta sonnien loppukasvatus on. Jos kahdella saman kokoisella
tilalla on suunnilleen samat kotieldintenhoitoon menevét tyétunnit, mutta tuloksessa on silti huomat-
tavia eroja, huomio taytyy kiinnittda tuotannon laatuun. Tassa tapauksessa kasvatusaikaan ja teu-

raspainoon. Jos kasvatusaika on pitka tai teuraspaino alhainen, se nakyy heti tuottavuudessa ja yksi-
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kon kayton tuloksissa. Esimerkiksi jos tilalla on paljon sairaita eldimia, se usein nakyy myds alentu-
neena teuraspainona. Kuolleisuutta yksikk® ei suoranaisesti ota huomioon muuten kuin eldinten sen
hetkisessa madrassa. Tuloksen oikeellisuuden takia onkin tarkead, ettd yksikon laskennassa kayte-
taan tilan todellista eldinmdaraa eikd kasvatuspaikkojen maaraa. Loppukasvattamojen tulot perustu-
vat tuotettuun lihamaaraan eli teuraaksi ldhteneisiin eldimiin ja ndiden lihan laatuun. Yksikké ottaa
kantaa teuraspainon kasvuun, mutta ei lihan teuraslaatuun. Yksikkoa voidaan hyodyntaa myos ta-
loudellisessa tarkastelussa, mutta suoranaisesti se ei kerro tilan taloudesta. Esimerkiksi tydn teho-
kuutta voidaan parantaa automatisoimalla ty6vaiheita, jolloin tyétunnin tuottavuus myods paranee.
Tama ei kuitenkaan valttdmatta tarkoita sitd, etta investointi olisi jarkeva ja taloudellisesti kannat-

tava. Tasta syysta taloudellinen tarkastelu tulisi tehda erikseen talouslaskelmia hyédyntaen.
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10 JOHTOPAATOKSET

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli tutkia, kuinka tehokasta tuotanto on kahdella opinnaytetydssa
mukana olleella case-tilalla. Tutkimuksessa selvitettiin, mihin tydaikaa nailla tiloilla kului ja mitka tyo-
vaiheet veivat eniten tybaikaa. Tehokkuuden maarittdmiseksi tydssa lanseerattiin lihantuotantoon
suunniteltu tehokkuusyksikko tuotetut lihakilot per tehty kotieldintyon tyétunti (kg/h). Tarkoituksena
oli my0s selvittda, soveltuuko edella mainittu tehokkuusyksikkd todella kuvaamaan naiden tilojen ja
mahdollisesti myds yleisesti naudanlihatuotantotilojen tehokkuutta. Tehokkuusyksikdn lanseeraami-
nen tehtiin kahden tutkimuksessa mukana olleen case-tilan avulla. Tavoitteena kuitenkin oli, etta

yksikkoa voitaisiin kdyttda myds muussa lihantuotannossa.

Tutkimusmenetelman avulla onnistuttiin hyvin saamaan selville case-tilojen tybvaiheet ja tydhon ku-
lunut aika. Ty6aikojen purkua varten tehty Excel-taulukko selkeytti purkuty6ta ja auttoi hahmotta-
maan, mihin tydvaiheisiin ennen kaikkea huomiota kannatti kiinnittaa. Naiden seikkojen perusteella
tutkimusmenetelmaa pystytaan hyddyntamaan myds muihin vastaaviin tydaikatutkimuksiin. Videoku-
vaaminen osoittautui hyvéksi menetelmaksi, koska kaikki tyévaiheet pystyttiin tarkistamaan jalkika-
teen. Tama vahvisti tulosten oikeellisuutta. Gopro-kameran kayttd tutkimusvalineena osoittautui hy-
vaksi ideaksi. Gopro-kameran kuvasta ndkyy hyvin tehtavat tydvaiheet. Lisaksi videokuvaa selkeytti,
kun tydntekija samalla selitti kameralle tehtdvaa tydvaihetta. Gopro-kameran hyddyllisyys tuli ennen
kaikkea esiin tydvaiheissa, jossa tyota tehtiin koneiden avulla (esimerkiksi seosrehun valmistus). Ta-
vallisella videokameralla ty6vaiheita kuvatessa kuvaaja joutuu koko ajan pysyttelemaan koneiden
perassd, jotta tehtava tydvaihe nahdaan hyvin. Gopro-kameran kanssa tatd ongelmaa ei ole. Kai-
kista parhaimmat kuvaustulokset saataisiin, jos tehtavia toita kuvattaisiin molemmilla kameroilla.
Talléin laajemmasta, videokameralla kuvatusta kuvakulmasta, nakisi selkedsti tehtdvan tyon tydme-
netelmat ja Gopro-kameralla tehtévan ty6ajan seka koneilla tehtavat tydvaiheet. Gopro-kameraa
kaytettdessa tyOaikatutkimuksen pystyy hyvin tekemaan myos yksi tutkija, vaikka tilalla tyéskentele-

via tyontekijoita olisi useita.

Kahdella case-tilalla tehtavat maitorotuisten sonnien paivittdiset tydvaiheet olivat ruokinta, eldinval-
vonta ja puhdistus ty6t. Lisdksi tydaikaa kului muihin téihin, kuten siirtymiin tyétehtavien valilla. Har-
vemmin toistuvia tydvaiheita olivat muun muassa teuraitten lastaus, vasikoiden vastaanotto, eldinlii-
kenteen kirjaus/tarkastus ja eldinvalvonta, karsinoiden pesu ja desinfiointi seka muut huolto ja sii-
voustyot. Taman lisaksi molemmilta case-tiloilta oli tilakohtaisia harvemmin toistuvia toita. Tehty
tydaikatutkimus osoittaa, ettd molemmilla tiloilla eniten vuositydaikaa kului paivittaisiin eldintenhoi-
totdihin. Naista toistd eniten tydaikaa kului ruokintaan ja puhdistukseen (kuvio 2 s. 50). Harvemmin
toistuvista tdista eniten vuosity®aikaa veivat karsinoiden pesut ja desinfioinnit sekd tarkemmat sii-
vous ja huoltoty6t (taulukot 8 ja 9 s. 48—49). Tarkemmin saadut tulokset on eritelty luvussa 8 (s.
35). Samassa yhteydessa on tehty myos tarkempaa pohdintaa tuloksista ja tuloksiin vaikuttavista
tekijoista. Tehtya tybaikatutkimusta tukevat myds teemahaastattelujen tulokset, joissa on kerrottu

tarkemmin luvussa 7 (s. 32).
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Tutkimustulosten ja saatuja tuloksia tukevien seikkojen perusteella tulokset voidaan osittain yleistaa
my6s muihin loppukasvattamoihin. On hyvin todenndkdista, ettd myds muissa loppukasvattamoissa
eniten vuosittaista tydaikaa vievat paivittaiset tydvaiheet ja ennen kaikkea ruokintatyd. Harvemmin
toistuvista toista karsinoiden pesu ja desinfiointi [ampimissa kasvattamoissa on yksi eniten ty6aikaa

vievista tybvaiheista.

Ty6aikatutkimuksen tuloksia on vertailtu sivuilla 53-55 viljelijéiden tekemiin tuotantokustannuslas-
kelmiin, muihin tydaikatutkimuksiin seka tilan A osalta kannattavuuskirjanpidon raportteihin. Lisdksi
tilojen tuottavuutta on verrattu Savonia-ammattikorkeakoulun kannattavuustekijat ja kehittdmismah-
dollisuudet -opintojaksolla vuosina 2014-2015 tehtyihin tuotantokustannuslaskelmiin ja ndiden las-

kelmien tuottavuuslukuihin. Kaikki edelld mainitut lahteet tukevat taman tutkimuksen tuloksia.

Luvussa 9 (s. 54) tarkasteltiin kriittisesti yksikkoda ja sen kayttémista loppukasvattamojen tuotta-
vuusmittarina. Jos yksikkda kaytetaan luvussa 9 esitetylla tavalla, on yksikké hyva mittari kuvaa-
maan tilan kotieldintydén tehokkuutta. Yksikon kayttdminen téllé tavalla toimii ainakin loppukasvatta-
moissa. Yksikkoa voisi olla mahdollista kayttda myds muussa lihantuotannossa, mutta se vaatisi viela
tutkimusty6td. Tuotantosuunta tulee tuntea hyvin tarkkaan ja yksikon kayttoodn tulee laatia kaytto-
ohjeet, jotta saadut tulokset ovat mahdollisimman hyvin vertailtavissa toisten tilojen kanssa. Yksikkd
on yksinkertainen ja helppo kayttda, joka lisaa yksikén kaytettavyytta. Yksikkda on mahdollista kayt-
tda myds arvioiduilla ty6ajoilla. Talldin taytyy kuitenkin muistaa, etta saadut tulokset eivat ole niin
tarkkoja kuin tybaikatutkimusta tehtdessa. Lisaksi osa tydvaiheista saattaa jaada pois sen vuoksi,
ettei niihin ole osattu kiinnittdd huomiota. Yksikon jatkohyddynnettévyyden kannalta on kuitenkin

tarkeaa, ettd yksikdn kdytté on helppoa ja yksinkertaista.

Molemmat tutkimuksessa mukana olleet case-tilat olivat tyon kaytoltdan hyvin tehokkaita verrattuna
keskimaarin opiskelijoiden harjoituslaskelmista saatuihin tuottavuustuloksiin. Tydn tuottavuus oli
hyvé verrattuna myds ruotsalaiseen naudanlihantuotantoon. Kuitenkin myds tutkimustilojen valiset
erot tuottavuudessa olivat yllattavan suuria. Talla perusteella voidaan myds yleisesti todeta, etta lop-
pukasvattamoiden tuottavuudessa on todenndkoisesti isoja eroja, vaikka paivittaiset tydvaiheet ti-
loilla ovatkin melko yksinkertaiset. Myds loppukasvattamossa tyot voidaan tehda tehokkaasti, joka
parantaa tyon tuottavuutta. Toisaalta tdma osoittaa myds sen, ettad heikoimpien tilojen tydén tehok-

kuudessa on talla perusteella paljonkin kehitettavaa.

Erityisesti tilan A tyén tehokkuus oli omaa luokkaansa. Tama johtuu siitd, etta tilalla oli kiinnitetty
paljon huomiota tyon tehokkuuteen ja tydvaiheiden jarkevyyteen, joka nakyi tilan paivittaisissa tyo-
ajoissa. Tasta syyta esimerkiksi pdiva- ja iltatarkastukset oli jatetty pois tydvaiheista. Paivittdiset ty6-

vaiheet olivat tarkoin harkitut ja hyvin yksinkertaiset, mikd sdasti askelia ja tydaikaa.

Erityisen iso merkitys oli ruokinnan tehokkuudella, joka korostui case-tiloja vertailtaessa. Tila A saa-
vutti selkedsti paremman tyén tehokkuuden kuin tila B, koska sonnien ruokinta tehtiin vain kerran
paivassa. Tarkeda tdssa on myos todeta, etta tuotannon laatu (teuraspaino, kasvatusaika) olivat mo-

lemmilla tiloilla 1&hes yhta hyvid. Taman perusteella voidaankin todeta, ettd tydt on mahdollista
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tehda tehokkaasti ilman, ettd tuotannon laatu heikkenee. Talla on todenndkéisesti positiivisia vaiku-

tuksia my0s tilan taloudelliseen kannattavuuteen.

Tilalla B tuotanto on todella monipuolista useiden eri eldinryhmien takia. Liséksi tila B on todella
suuri. Isolla tilalla téiden organisointi ja tyon tehokkuus korostuvat. Tilalla B onkin jo melko pitkalle
mietitty tyon tehokkuutta, esimerkiksi siirtymdmatkoissa ja seosrehuvaunun ajoreiteissa. Lisdksi tilan
tyontekijoiden valinen tyénjako on hyvin selkea. Kuitenkin tilan monipuolinen tuotanto ja pitkat siir-
tymamatkat nakyvat tilan tyon tehokkuudessa heikentavasti. Tyovaiheita on paljon enemman, kun
tilalla on useita eri tuotantorakennuksia ja eldinryhmid, mika lisaa tydaikaa. Tama korostuu jonkin
verran esimerkiksi siirtymamatkoissa, kun t6itéd havainnoidaan vain yhden eldinryhman osalta. Li-
saksi tybaikoja on vaikeampi arvioida, kun tuotanto on monipuolista ja tilan koko suuri. Tama lisaa
epatarkkuutta tydajoissa. Tilalla voisi olla mahdollista parantaa tyén tehokkuutta esimerkiksi sonnien
ruokintaa tehostamalla siten, etta seosrehu jaettaisiin vain kerran paivassa. Liséksi padivatarkastukset
voisi mahdollisesti jattda pois, jos niista ei ole selkeda hyodtya tilalle. Tilalla B on tarkoitus kasvattaa
tuotantoa rakentamalla uusi lammin kasvattamo sonneille. Uusi kasvattamo parantaa varmasti tydn
tuottavuutta varsinkin, jos taman hetkisia tydmenetelmia tarkasteltaisiin kriittisesti ja toita yritettai-
siin entisestdan yksinkertaistaa. Tassa tapauksessa voisi olla jopa mahdollista, ettd paivittdinen ty6-

maara ei juurikaan kasvaisi uuden tuotantorakennuksen myo6ta.

Loppukasvattamoissa tydn tehokkuutta voidaan siis parantaa kiinnittdmalla huomiota erityisesti toi-
den jarkevyyteen ja yksinkertaisuuteen. Yksittdisend tydvaiheena eniten huomiota kannattaa kiinnit-
tda ruokinnan tehokkuuteen. Tydn tehokkuudessa yksittdinen tila pystyy yltémaan huipputulokseen,
kun huomio kiinnitetdan paivittdisten tydvaiheiden lisdksi tuotantorakennuksiin ja tuotannon laatuun.
Esimerkiksi tila A pystyisi parantamaan tyén tehokkuuttaan entisestdan, jos vanha navetta jatettai-
siin tuotannosta pois. Vanhat ja ahtaat tilat lisadvat selkeasti paivittdistd tydaikaa, koska tyota jou-
dutaan tekemdan paljon kasin. Lisdksi vanhan navetan tuotanto-olosuhteet saattavat vaikuttaa myds
negatiivisesti eldinten kasvuun. Myds kasvatusajan pituudella on vaikutusta tydn tehokkuuteen. Tilan
kannalta on aina parempi, jos haluttu teuraspaino saavutetaan lyhyemmassa ajassa. Tall6in myos
elainten kiertonopeus nopeutuisi huomattavasti. Toki myds eldinaineksella on vaikutusta tyon tuotta-
vuuteen. Liharotuisilla ja risteytyseldimilld on paremmat teuraspainot kuin maitorotuisilla sonneilla,
jolloin lihakiloja tuotetaan tehtya kotieldintydn tyétuntia kohden luonnollisesti enemman. Lisaksi iso
merkitys on eldinmaaralld. Tyon tuottavuus paranee, jos eldimid on enemman eika kotieldinty6n

maara kasva samassa suhteessa eldainmaaran kanssa.

Kaikki edelld mainitut asiat ovat paateltavista tilalla tehdyista tydaikatutkimuksista ja tyén tuottavuus
yksikdlla saaduista tunnusluvuista. Talldkin perusteella voidaankin todeta, ettd uusi lanseerattu tyén
tuottavuusyksikké on toimiva ja auttaa tilaa kehittymaan. Parhaimmillaan yksikén kayttoé herdttaa
tilan pohtimaan tydmenetelmiaan ja tyén tuottavuutta. Eniten yksikdn kaytdsté on hyotya, jos tilalla
eritelladn eri tydvaiheisiin kuluneet tydajat ja tuloksia vertaillaan vastaavanlaiseen toiseen tilaan.
Talléin tulee selkeammin esille tydvaiheet, joita tilan kannattaa kehittda. Tydaikatutkimuksessa kay-

tetyt Excel-taulukot (liite 3) auttavat tiloja myds hahmottamaan, mitka ty6vaiheet kannattaa huomi-



62 (72)

oida ja eritelld tydaikoja arvioidessa. Lisaksi taytyy huomioida tilan omat ty6vaiheet (esimerkiksi kui-
vitus), joita ndissé taulukoissa ei ole huomioitu. Yksikkd kiinnittda tilan huomion myés tuotannon
laatuun erityisesti tilanteissa, jossa kahdella samanlaisella tilalla kotieldintydhén menee suunnilleen
sama aika, mutta tuottavuusyksikon luvuissa on silti eroja. Yksikdn tuloksia tarkasteltaessa taytyy
kuitenkin muistaa, etta yksikkd ei ota kantaa siihen, kuinka taloudellisesti kannattavaa tilan tydsken-
tely on. Tyon tuottavuutta voidaan helposti parantaa esimerkiksi automatisoimalla tydvaiheita, joka
voi talouden ndkokulmasta katsottuna olla kannattamatonta. Tyon tehokkuus ja taloudellinen kan-
nattavuus kulkevat kuitenkin jossakin maarin myods rinnakkain, kun investoinnit on tehty tarkkaan
harkiten ja perustellusti. Lisaksi yksikdn hyddyntaminen vaatii, etta omasta tydsta ja tyon kehittdmi-

sesta ollaan kiinnostuneita.

Opinnaytety6n toimeksiantajana toimineen Reetta Palvan (2017-03-10) kanssa kaydyn keskustelun
perusteella tassa tydssa tehtya tutkimusta ja lanseerattua tehokkuusyksikkda voidaan hyddyntaa
myods Tybtehoseurassa. Maatalouden tuottavuudesta on hdnen mukaansa kayty paljon keskusteluja
ja Tydtehoseurassakin on pohdittu, minkalaista tietoa heidan olisi tarpeellista tuottaa. Tuottavuus
nakokulma on noussut vahvasti esiin keskusteluissa. Tata opinndytetyéta ja lanseerattua tehokkuus-
yksikkda voidaankin mahdollisesti hyddyntaa ndissa tulevissa tiedotteissa. Liséksi TTS Manager -oh-
jelmaa kehitetdan Tydtehoseurassa koko ajan esimerkiksi tyon tuottavuuden nékdkulmasta ajatel-
tuna. Tasta tutkimuksesta voi Palvan mielesta olla hydtya myds TTS Manager -ohjelman kehittami-
sessd. Myos AtriaNauta-kehityspaallikkd Marko Jokisen (2017-03-09) mukaan tehdysta tutkimuk-
sesta ja lanseeratusta yksikdsta on hyotya myos tilojen kehitystydssa. Hanen mukaansa ty6ta voisi
hyodyntaa esimerkiksi Atrian kehityshankkeissa. Saatuja tutkimustuloksia tai ainakin lanseerattua
yksikkda voidaan hyédyntad muissakin alan hankkeissa ja koulutuksissa seka mahdollisesti alan ope-

tuksessa.
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11 PAATANTO

Tyon tehokkuuden maarittaminen ja vertailtavuus ovat hyvin ajankohtaisia aiheita, koska tilat huo-
non taloustilanteen vuoksi pyrkivat jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa. Tilaa pystytadn kehitta-
maan myds kiinnittamalla huomiota tyon tehokkuuteen ja kaytettyihin tydmenetelmiin. Naudanlihan-
tuotannossa ei aiemmin ole ollut kdytdssa tyon tuottavuutta kuvaavaa yksikkdd, joka ottaisi huomi-
oon myos tuotannon laadun. Lisaksi loppukasvattamojen tydvaiheita ja tydmenekkiad on tutkittu

melko vahan. Nadiden seikkojen perusteella opinndytetydn aihe on ollut mielenkiintoinen ja antoisa.

Uskoisin, etta tyon tehokkuuteen tullaan jatkossa kiinnittdmaan tiloilla enemman huomiota. Opin-
naytetyota tehdessa eri keskusteluiden lomassa on kaynyt ilmi, ettd kiinnostus tyén tehokkuuteen
tilan toissa on kasvanut. Osittain tama johtuu tilojen tarpeesta tehostaa tuotantoaan. Yhtena syyna
on myos sukupolvenvaihdokset, joissa nuoret yrittajat etsivat uusia ratkaisuja tilan arjen pyorittami-
seen. Vapaa-aika koetaan tarkedna ja tybaikaan halutaan lisaa joustavuutta. Tyon tehokkuus ja kay-
tetyt tydmenetelmat tulevat mielestani korostumaan ennen kaikkea yhtiémuotoisissa navetoissa,
joiden maara on kasvanut viime vuosina lisddntyneen kiinnostuksen mydta. Myds isoissa tilakokoluo-

kissa tama tulee korostumaan.

Tarkein asia uuden tuottavuusyksikdn kdytdssa ei ole saatu tulos vaan se, miten tulokseen on
paasty ja miten tulosta voitaisiin viela parantaa. Tassa tutkimuksessa on nostettu esille tyévaiheet,
joihin tilojen kannattaa erityisesti kiinnittéa huomiota tyon tehokkuutta parannettaessa. Tilalle ei
valttamatta ole merkitysta silla, ettd tilan paivittaisiin eldintenhoitotdihin kulunutta ty6aikaa saataisiin
vahennettya esimerkiksi puolella tunnilla paivassa. Tydn tehokkuuden merkitys kdy kuitenkin ilmi
siind vaiheessa, kun samalla pdivittaiselld tydmaaralla saadaan hoidettua huomattavasti isompi eldin-
maara. Tama kannustaa tiloja tuotannon kehittdmiseen ja laajentamiseen. Naudanlihantuotantotilo-
jen lukumadra on vahentynyt viime vuosina muun muassa heikon kannattavuuden vuoksi. Tyon te-
hostamisella voisi talla tavalla olla positiivisia vaikutuksia koko tuotantosuuntaan, jos tyéta tehosta-
malla pystyttdisiin kasvattamaan tuotantoa ja tata kautta parannettua myds taloudellista kannatta-

vuutta ja kilpailukykya.

Opinnaytetytssa tydvaiheita ja tydhon kulunutta aikaa on pohdittu ldhinna tyén tehokkuuden nako-
kulmasta sivuten hieman niiden mahdollisia vaikutuksia taloudelliseen kannattavuuteen. Pohdinta ei
kuitenkaan ota kantaa siihen, mitkd muut tekijat vaikuttavat tehtyihin ratkaisuihin tyémenetelmien
suhteen. Lisdksi pohdinnassa ei otettu kantaa siihen, miten jérkevaa tai oikein toiminta oli. Johto-
paatoksissa esitetyt kehitysideat ottivat huomioon vain sen, miten tydn tehokkuutta case-tiloilla on

mahdollista parantaa entisestdan.

Opinndytety6 on melko laaja, jonka vuoksi tydn eteen tehty tydmaara on iso. Case-tilat sijaitsivat

melko kaukana ty6n tekijén asuinpaikkakunnasta katsottuna, joten erityisesti tutkimuspaivat olivat
pitkid. Tutkimusmenetelmastd saatua videomateriaalia on useita tunteja kummaltakin case-tilalta,

joiden Iapi kdymiseen ja ty6aikojen purkuun kului paljon aikaa. Lisaksi tydssa on paljon kaytetty

apuna erilaisia taulukoita ja valokuvia, jotka eivat lopullisessa tydssa ndy. Uuden tydn tuottavuus
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yksikdn lanseeraaminen vaati paljon tuotantosuuntaan tutustumista seka perusteltua paatéksente-
koa siitd, miten yksikkda on jarkevinta kayttaa. Vaikka lihantuotantoon suunnitellun tuottavuusyksi-
kon lanseerausty6 vei paljon aikaa kriittisen ja arvostelua kestavan tarkastelun vuoksi, ty6 oli kuiten-

kin hyvin palkitsevaa.

Tassa tydssa lihantuotannon tuottavuusyksikkéa pohdittiin vain nautojen loppukasvatuksen nakokul-
masta. Yksikkda voisi kuitenkin hyddyntad myos lihantuotannon muissa tuotantosuunnissa, esimer-
kiksi lampaan-, sian- ja broilerinlihantuotannossa. Lisdksi haudanlihantuotannossa myds esimerkiksi
emolehmatilojen tuottavuutta voitaisiin pohtia vastaavan tydn tuottavuusyksikdn kautta. Muissa tuo-
tantosuunnissa, esimerkiksi viljan viljelyssa, vastaava yksikko voisi olla tuotetut viljakilot per tehty
tyotunti. Yksikdn lanseeraaminen muihin tuotantosuuntiin vaatii kuitenkin jatkotutkimuksia ja kysei-
seen tuotantosuuntaan perehtymista. Tassa tydssa ei myoskaan tehty laajaa taloudellisen kannatta-
vuuden tarkastelua, vaikka aihetta hiukan sivuttiinkin. Loppukasvattamoiden ty6n tehokkuuden ja

taloudellisen kannattavuuden yhtenevaisyyden tutkiminen voisikin olla yksi jatkotutkimusaihe.

Tyon lopuksi tahdon kiittda kaikkia mukana olleita yhteisty6tahoja. Opinndytetyén tekemisessa mu-
kana olleiden neljan maatilan panos tyéhdn on ollut merkittava. Erityisesti haluan kiittda kahta case-
tilaa hyvasta yhteistydsta ja isosta panostuksesta tydni onnistumiseen. Lisdksi Ty6tehoseuran tutki-
jan Reetta Palvan seka ohjaajieni lehtori Hannu Viitalan ja lehtori Katriina Pylkkasen seka koordinoi-
van ohjaajan yliopettaja Heli Wahlroosin apu on ollut merkittavaa. Kiitos kuuluu myds opponentti

Krista Miettiselle, joka on tukenut opinndytetydn tekoani koko prosessin ajan.
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LIITE 1: Sopimus tydsuoritusten tallentamisesta

SOPIJAPUOLET

Tutkimuksen tekija (myohempana opiskelija)
Tutkimustila, kdyttéoikeuden luovuttajana (myéhempana tilallinen)

SOPIMUKSEN KOHDE

Kuvaus-, tallennus- ja kdytt6lupa seuraavaan materiaaliin:
e Videointi ja valokuvaus maatilalla

Tallenteen kayttotarkoitus: Opinnaytetyon tekeminen
Kuvausajankohta: syksy/talvi 2016—2017

KUVAUS — JA TALLENNUSLUVAN EHDOT

Talla sopimuksella opiskelija saa maksutta kuvaus- ja tallennusluvan edellda mainittuun materiaaliin. Tilallisella on
oikeus tarkastaa luvan nojalla otetut tallenteet sen toteamiseksi, ettd ne ovat sopimuksen mukaisia.

KAYTTOLUVAN EHDOT

Talla sopimuksella opiskelija saa oikeuden kayttaa edelld mainittua materiaalia maksutta opinnaytetyonsa teke-
miseksi sekd oikeuden muunnella tallennetta siind maarin, kuin se on tarpeen sen kayttamiseksi edelld mainittuun
tarkoitukseen. Tallennetta ei saa muuttaa tai esittaa tilallista loukkaavalla tavalla. Tallenneta ei saa levittdaa mil-
|aadn tavalla julkisesti esim. internetissa tai muussa mediassa. Tilallisen nimea ei ilmoiteta, mikali tallennetta kayte-
taan. Tilallisen nimea ei ilmoiteta, mikali videon ndyttaminen opinnaytetyon esittelyssa on tarpeen. Tilalla kuva-
tun materiaalin tekijanoikeudet ovat kuvaajalla eli opiskelijalla.

SOVELLETTAVA LAKI JA ERIMIELISYYDET

Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia. Tasta sopimuksesta aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ratkaise-
maan neuvotteluin. Mikali neuvottelut eivat tuota ratkaisua, erimielisyydet ratkaisee kardjaoikeus.

SOPIMUSKAPPALEET

Tata sopimusta on tehty kaksi (2) saman sanaista kappaletta yksi kummallekin osapuolelle.

Paikka, paivays ja allekirjoitukset

Paikka, kuun paivana 2016

Tilallinen Opiskelija

LIITE 2: Haastattelukysymykset viljelijéille



Perustiedot:

Tilan tiedot:

Tyovoima:

Tyopaiva:

A S

10.
11.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.

22,
23.
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Kuka olet? (Hieman taustoja maatalousyrittajaksi tulosta)
Miksi olet ryhtynyt maatalousyrittdjaksi?

Mika koulutus viljelijalla on?

Tilan historia lyhyesti: miten nykytilanteeseen on paasty?

Mihin asioihin tilalla erityisesti panostetaan?

Millainen tila teilld on (toiminnan kuvaus)?
a. Eldinmaarat ja rodut
b. Peltoala: mita ja miten viljelldan
c. Navetta: montako navettaa, navetan kuvailu, kuinka pitkalle automatisoitu yms.
d. Pihapiiri: miten navetta sijoittuu esimerkiksi rehuvarastoihin ndhden
Kuinka paljon tilalla tuotetaan lihaa vuodessa?
Miten tuotantomaarat ovat muuttuneet viime vuosina? Miten tuotantomaarat mahdollisesti
muuttuvat lahitulevaisuudessa?
Paivakasvu (=nettopaivdkasvu eli teuraspainon kasvu)?
Kasvatusaika?
Eldinten kierto (minka ikdisend eldimet tulevat tilalle, miten usein ja millaisissa ryhmissa ti-

lalle tulee eldaimia yms.)?

Ketd tilalla on vakituisesti t6issa?

Onko tilalla muuta tyévoimaa? (harjoittelijat, ulkopuoliset tydntekijat, vanha isantapari, lap-
set yms.)

Mitd toita he tekevat? Tydaika?

Kuinka suuri merkitys muulla tyévoimalla on tilan toiminnan kannalta?

Teetdtetdanko tilalla toitd urakoitsijalla? Mita toitd?

Millainen on tilan normaali ty6paiva?
Mitd toitd tehdadn ja miten?
Kuka tekee ja mita tekee?
Tehdaanké toita yksin vai yhdessa?
Arvio paivittdisesta tyfajasta eldintenhoitotdiden osalta (ruokinta, puhdistus, tarkkailu
yms.)?
Mitd toité kuuluu eldintenhoitotdihin teidan mielesta?
Mitd elaintenhoitot6ita tehdaan:
a. Paivittain
b. Muutaman kerran viikossa

c. Kerran viikossa



24.
25.
26.

Tyon merkitys:

27.

28.

29.

30.

31.
32.

33.
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d. Muutaman kerran kuukaudessa
e. Kerran kuussa
f.  Muutaman kerran vuodessa
g. Kerran vuodessa
Kuka tyot tekee?
Kuinka paljon siihen kuluu tybaikaa?

Muuttuvatko eldintenhoitoty6t ja niihin kuluva aika vuoden ajan mukaan?

Mita toita pidat kaikkein tarkeimpina?

Loppukasvatuksen kriittisimmat tydvaiheet?

Mitka ovat mielestasi tarkeimmat menestystekijat naudanlihantuotannossa? Enta loppukas-
vatuksessa?

Mihin naudanlihantuotannossa tulisi erityisesti kiinnittdd huomiota? Enta loppukasvatuk-
sessa?

Mitkd ovat naudanlihantuotannon suurimmat riskitekijat? Enta loppukasvatusvaiheen?
Mitka ovat suomalaisen naudanlihatuotannon tyypillisimmat toiminnan “virheet”, jotka hait-
taavat tilan menestymista?

Loppukasvatuksen kriittisimmat pisteet eli mika vaikuttaa eniten tuotetun lihan maaraan?

Tilan toiminnan kehittdminen:

34.
35.
36.
37.
38.

Tilan toiminnan ongelmakohdat (erityisesti eldintenhoitotdissa)?
Miten tilan tuottavuutta voitaisiin parantaa?

Onko tilalla kiinnitetty huomiota tyontehokkuuteen? Kuinka paljon?
Mitka ovat vahvuutesi maatalousyrittajéana?

Tilan kehittédminen ja tulevaisuus?
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LIITE 3: Excel-taulukko tydaikojen purkamiseen

PAIVITTAISET ELAINTENHOITO TYOT LAMPIMASSA LOPPUKASVATTAMOSSA

Tydt listattu minuttin tarkkuudella

Tila X: Aamunavetta

Alkamisaika: Yhteens# aikaa navettatdilld meni:
Loppumisaika:

Tydhdn kulunut Tyéhén kulunut
Tydvaihe: aika/Tyéntekijd 1 (min): aika/Ty&ntekjd 2 (min): Huomioitavaa/menetelm3:
Ruockinta

Seosrehun valmistaminen 20
Seosrehun jako
Siirtymat

Puhdistus

Ruokintapoydén puhdistus ja rehuntahteiden siirto 6
Juomakuppien/-altaiden puhdistus

Lantak&yt&vien puhdistus

Muu puhdistustyd 2

Eldinterveys ja valvonta
Eldinten tarkkailu 5
Terveydentilan tutkiminen

Muut tyot
Siirtymiset tydtehtévien aikana 5 5
Muu, miks
YHTEENSA(vain loppukasvattamon paivittiiset tydt): 36 25 min/p&iva

YHTEENSA: 61 min/paiva

Ylla olevaan taulukkoon on listattu esimerkinomaisesti paivittaiset tyévaiheet loppukasvattamossa. Jokaisen ty6ai-
katutkimustilan taulukko muokataan tilan omia tydvaiheita mukaillen. Samanlaista taulukkopohjaa kdytettiin seka
aamu- etta iltanavetalla, josta paivittdiset tydajat saatiin koottua yhteen vetoon. Harvemmin toistuvat ty6 listattiin

erikseen omalle valilehdelleen. Alla on esimerkkeja naista toista ja siita, miten ne on taulukkoon listattu.

Harvemmin toistuvat tyot Tyéhon kuluva aika Toistuvuus
Ruokintapéytien tarkempi putsaus 40 min/krt 1 krt/vk
Karsinan pesu 4,5 h/karsina 8 karsinaa
Eldinten tarkastus/ldhtevat eldimet 1 h/krt 12 krt/v
Eldinten tarkastus/saapuvat eldimet 1 h/krt 12 krt/v
Eldinten lastaaminen teuraaksi 2 h/krt 9 krt/v
Eldinten siirto 4 hf/v

Eldinten |38kitseminen 2 h/v



Aamunavetta

lltanavetta

Ruokintapdydan tarkempi siivoaminen
Karsinan pesu

Eldinten tarkastus

Vasikoiden vastaanotto

Elainten lastaaminen teuraaksi
Eldinten siirto

Eldinten ldékitseminen

Kasvatusaika
Eldinmaara

Teuraspaino

5 h/krt
1 h/krt
0,5 h/krt
2 h/krt
7 h/v
8 h/v

19 kk
200 kpl
340 kg

Toistuvuus:
89 min/pv
65 min/pv
50 min/krt

1 krt/vk
4 krt/v
12 krt/v
12 krt/v

9 krt/v

YHTEENSA (vuodessa):
Tyoaikalisad + 5%
Kokonaistydaika yhteensa:

YHTEENSA (kuukaudessa):
YHTEENSA (eldhtd kohden vuodessa):
YHTEENSA (kasvatusaikana):

YHTEENSA (eldinta kohden kasvatusaikana):

YHTEENSA (lihakiloa kohden):
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Vuodessa (h):
541,4

395,4

433

20,0

12,0

6,0

18,0

7,0

8,0

1051,2 h/v
52,6 h/v
1103,7 h/v

92,0 h/kk
5,5 h/eldin/vuosi
1747,6 h/kasvatusaika
8,7 h/eldin
38,9 ke/h

Kaikki tilan maitorotuisten sonnien eldintenhoitotyét listattiin koontisivulle, jonka avulla laskettiin vuosittainen, kuu-

kausittainen, eldintd kohden vuodessa, kasvatusaikana ja eldintd kohden kasvatusaikana kaytetty tydaika. Naiden

tietojen perusteella laskettiin tuotettujen lihakilojen maara yhta tehtya kotieldintyon tyétuntia kohden. Ylla olevassa

kuvassa on esimerkki koonti-vélilehden kaytosta.



