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Taman opinnaytetyon tilaaja on Astora-Rakennus Oy. Opinnaytetydssa Kkehitettiin
yleinen ohje yrityksen rakennustyémaiden ty6tuntien seurantaan.

Tarkeimpid asioita opinndytetyossa oli, miten eri kustannuslajeja pystytaan
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This thesis’ buyer is Astora-Rakennus Oy. The meaning of this work is to develop a
general instruction the company’s building sites working hours monitoring.

The most important things were: how different types of cost can be compared to
piecework calculation, compose a new hour diary by means of transcription instruc-
tion according to Talo-80-nomenclature organization and do working hours’ follow-
up as easy as possible both employees and clerical workers.

In addition, in this thesis is pondered working hours’ following-up benefits both
building site and piecework calculation viewpoints.



SISALLYS

N [ ] 1 7N AN I K TSP 5
2 TYOTUNTIEN SEURANTA ...cootiiccc ettt ettt 6
2.1 Yleista tyOtuntien SEUrANNASTA .........coueiirireiieiee e 6
2.2 TUOtaNtOtIEAON KEIUU .....eoviiiiiieeee e e 7
2.2.1 Ohjelmistot tyGtuntien SEUIaNTAAN...........coververiirirere e 10
2.3 Muiden kustannuksien huomioiminen tyGtuntien seurannassa ...........c.cc.cceueee. 13
2.3.1 Lisé- ja muutostdiden huomioiminen tydtuntien seurannassa .................... 15

2.4 Tyo6tuntien seurannan vaikutukset rakennustydémaan aikana ja valmistumisen
JAIKEEN bbb 15
3 TYOTUNTIEN SEURANTAOHUIE ....ooviiieieceeeeeeeetetee et 17
3.1 ASLOra-RaKENNUS O ......cciviiiieiiicieiee ettt re e be e s raesae e sraene s 17
3.2 LANIOKONTA ...t 17
3.3 AlOitustoimet ja KAYIO.........cceevieieiicieec e 18
3.3.1 Tuntipaivékirja litterointiohjeella...........cccooviieiieii i 22
3.3.2 Tehtyjen tyotuntien merkkauspohja...........ccceevveieereiieiiece e 23
3.3.3 Tydtuntien vertaaminen urakkalaskentaan.............cccooceevveieiie s 23
3.4 Tehdyn jarjestelman tOIMIVUUS..........cccvevviiieiice e 24
3.5 Kehitysmahdollisuudet tulevVaiSUUESSA ...........ccueieeiieeiieiiecieee e 25
4 YHTEENVETO JA POHDINTA ..ottt 25
LAHTEET ..ottt sttt sttt sttt 26

LITTEET



1 JOHDANTO

Tassa opinnaytetydssd tutkin rakennustydmaan tyotuntien seurannan vaikutuksia
tyémaan aikana ja sen valmistumisen jalkeen. Tyon on tilannut Astora-Rakennus Oy,
jossa itse tyoskentelen tyonjohtajana. Lahtokohtana oli tehdd Excel -pohjainen
jarjestelma tydtuntien seurantaan. Tavoitteena oli, ettd tuntien seurantaan syotetty
tieto on verrattavissa urakkalaskentaan. Pohdin tdssa opinndytety0ssdé myos

valmiiden kaupallisten ohjelmistojen kdyttoa tyodtuntien seurannan ndkokulmasta.

Opinnaytetytssa kehitetty jarjestelmd pohjautuu Talo-80 nimikkeistojéarjestelmén
litteroihin ja se on otettu kayttoon Astora-Rakennus Oy:n uusilla rakennustyomailla
kokonaisuudessaan. Tyotuntien seurantaa pystyy tarkentamaan tarvittaessa
asettamalla tyolle alalitteroita. Jarjestelmdd on tarkoitus jatkossa kehittaa
kayttadjakokemuksien ja tarpeiden perusteella. Toivottavaa olisi, ettd tésté olisi hyotya

yrityksen kustannuksien hallinnassa.

Vaikeuksia tuotti se, miten huomioida urakan muutokset tyétuntien seurannassa.
Naitd muutoksia on mm. lisd- ja muutosty6t, alihankinnan lis&dminen, alihankinnan

vaheneminen seka ndiden yhdistelmat.



2 TYOTUNTIEN SEURANTA

2.1 Yleisté ty6tuntien seurannasta

Tyonjohtajat kayttavat tutkimuksen mukaan 1-4% tybajastaan
kustannussuunnitteluun ja -seurantaan (Marjasalo & Koskenvesa 2013, 207).

Vuodessa se on kahdestakymmenesta tyotunnista kahteen viikkoon.

Hankkeen tyokustannuksien seuranta perustuu ennakoivaan ja toteuman tarkkailuun.
”Ennakoivalla tarkkailulla varmistetaan, ettei tuotantoa aloiteta menetelmélld, jolla
tavoitetta ei saavuteta. Ennakoiva tarkkailu tehdaan ennen tyotehtdvan aloittamista.
Ty6tehtdavéan tuotantosuunnitelmaa verrataan tavoitteeseen ja varmistetaan, etta se ei
ylitd tavoitetta. Jos tuotantosuunnitelma ylittdd tavoitteen, niin talléin etsitddn
edullisempia tuotantomenetelmid, palkkaustapoja ja tarvikkeita, kunnes tulos on
tyydyttava.” (Enkovaara, Haveri & Jeskanen 2000, 168). Ennakoivaan tarkkailuun on
hyvd ottaa osittain tyontekijat mukaan, silla heilld voi olla hyvid, kaytdnndssa
opittuja, ratkaisuja toteuttaa tyé mahdollisimman tehokkaasti ja laadusta tinkimatta.

Ty6tunnit ovat suuri osuus rakennushankkeen kustannuksista, silla tyon teettdminen
on kallista. Tyémaan tehtdvd on tehdd tyo lasketussa ajassa. Mikéli aikaa kuluu
reilusti tavoiteltua ennemmén tai vdhemman, on syytd selvittdd, miksi ndin on
tapahtunut. Syyna voi olla esimerkiksi laskennallinen tai tyotekninen virhe.
Ty6tuntien seurannalla varmistetaan, ettd ty0 etenee suunnitellulla tavalla.

Tyo6tehtavien ennakkosuunnittelu on erittdin tarkedssa roolissa.

TyOmaalta tyotuntien seurannasta saatuja tietoja voidaan hyddyntédd jatkossa
urakkalaskennassa ja tydnsuunnittelussa. Joissain tapauksissa kannattaa miettia
mahdollisuutta, ettd myy osan tyosta aliurakoitsijalle. Ndin voidaan saada kustannus-
s&astoja ilman mahdollisutta, ettd ty6tunnit menisivat yli. TyOtuntien seurannan
avuksi 16ytyy useita valmiita ohjelmistoja, mutta sen voi my6s tehdad helposti
taulukkolaskentaohjelmalla. Urakkalaskenta on oltava samassa muodossa kuin

tyotuntien seurannan, jotta vertailusta tulee mahdollisimman mutkatonta.



2.2 Tuotantotiedon keruu

Hankkeen alussa on syytd madrittdd tuotantotiedon kerd&misen periaatteet.
Ké&ynnistyspalaverissa tehddan paatés, kuka huolehtii tyomaalla toteumamé&érien

kirjaamisesta ko. litteroille.

Ty6tuntien seuranta hoidetaan tyomaalla vertaamalla tyohon laskettuja tunteja
toteumaan. Tuntipdivékirjoista saadun tiedon ja toteutuneen valmiusasteen avulla
saadaan tieto, kuinka paljon tydpanoksia tyohon menee. Ty6panos tarkoittaa

tyontekijatunteja. Toteutunut valmiusaste saadaan havainnoimalla tai mittaamalla.

Eri tyovaiheet jaetaan nimikkeistOjarjestelmadn mukaisiin litteroihin. My0s
urakkalaskenta tulee jakaa samalla jérjestelmélld, jolloin tietojen vertaaminen on
yhdenmukaista. Rakennustydmailla yleisesti kdytdssa olevat nimikkeistojarjestelmét
ovat: Talo 80 ja Talo 2000. Naista kaytetympi on Talo-80, koska se on otettu
ensimmaisend kayttoon ja todettu toimivaksi. Eri nimikkeistdsta voidaan siirtdé asiat
toiseen nimikkeistoon, esimerkiksi Talo 2000 -nimikkeistostd Talo 80 -
nimikkeistoon. Yksinkertaisuudessaan jokaisen tyovaiheen kesto merkitéan
nimikkeistojarjestelmédn  mukaisilla  litteroilla  jarjestelmddn ja  verrataan

urakkalaskentaan. Kuvassa 1 nakyy Talo-80 suoritus- ja rakentamisnimikkeet.
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Kuva 1. Talo-80 Suoriteosa ja rakennusosa (Rakentajain kustannus 1981, 112-113)

Tyovaiheita voidaan joko seurata paalitteroittain (1-9) tai kayttaa alalitteroita

tarkempaan seuraamiseen. Pelkkien pdaalitteroiden seuraaminen ei anna tarkkaa

kuvaa eri toiden kestosta, vaan antaa tiedon kauanko litteran kaikkiin alalitteroihin

on kulunut aikaa. Toisaalta, pelkastaan paéalitteroiden seuraamiseen tarvitaan kevyt ja

yksinkertainen jarjestelmé, jonka voi toteuttaa taulukkolaskentaohjelmalla.




Alalitteroiden seuranta antaa paljon tarkemman tiedon siitd, kauanko aikaa kuluu eri
tyotehtaviin. Silloin jarjestelmasta tulee raskas ja tarvitaan mahdollisesti kallis
ohjelmisto. Raskaasta jarjestelméstd pois siirtyminen on my6s tyolastd, eika
suotavaa. Miten olisi ndiden kahden litteroiden seuraamis -vaihtoehdon fuusio
tarpeen mukaan? Seurataan péélitteroita, mutta kun halutaan tietdd kauanko esim.
ikkunoiden asentamiseen menee aikaa, merkitddn seurantaan pddlitteran lisaksi
nimikkeistojarjestelmédn mukainen alalittera (esim. 4041). Né&in saadaan halutusta

tyosté tarkka aika, eika kuormiteta jarjestelmaa liikaa.

Valmiin kaupallisen ohjelmiston kdyttd on jossain mé&érin suotavaa. Suurin tyo
ty6tuntien seurannassa on paperilla olevien tuntipdivakirjojen sisaltdman tiedon
siirtaminen  sdhkoiseksi.  Tulevaisuudessa olisi syytd luopua paperisesta
tuntipdivékirjasta ja méaaratd tyontekijat tayttdmaan s&hkoistd lomaketta.
TyoOnjohtajan pitdisi tarkastaa tuntilaput ennen palkanmaksuun siirtdmista.
Ihanteellista olisi, ettd tydntekijédkohtaiset tiedot saisi vietya ulos jarjestelméstd,

esimerkiksi Exceliin.

Tuntipéivékirjaa tayttdd tyontekijd tai tyonjohtaja. Tyonjohtajan tydmadrén
pienentamiseksi, tyotuntien merkintd paivakirjaan kannattaa jattda tyontekijoille.
Tarpeen tullen tydnjohtaja ohjaa tyontekijoita tayttdmaan tuntipaivékirjaa oikein.
Tarked& on opettaa tyontekijat tdyttdmaan tuntikirjaa tasmallisesti ja merkitsemaén
tyokohtaiset litterat oikein. Tuntipdivékirjaa voi tayttdd joko sahkoisesti tai
paperisena. Séhkdisen tuntilapun tayttdmisen etuhin kuuluu, etta sydtetyt tiedot ovat

valmiiksi jarjestelmassa seurantaa ja jalkilaskentaa varten.

Tuntien seuraamisen yhteydessd on huolehdittava, ettd laskenta pysyy oikeellisena.
Laskentaa on muokattava siten, ettd se on oikeellinen koko urakan ajan ja sen
jalkeen. Laskentaan vaikuttaa mm. lisd- ja muutosty6t, oman tydmaaran
vaheneminen tai kasvaminen, aliurakoinnin vaheneminen tai kasvaminen seka

muutokset materiaalikustannuksiin.
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2.2.1 Ohjelmistot ty6tuntien seurantaan

”Valmiit kaupalliset ohjelmistot sisaltavat ja hyodyntavat erilaisia madra- ja
kustannustietoja. Niissa tieto on mahdollista ryhmitella eri nimikkeistdjen
mukaisesti. Ohjelmistoa valittaessa on tiedettavd, minkélaista kustannuslaskentaa
aikoo tehdg, ja perehdyttavd ohjelman kéayttdjalle antamiin tiedostoihin.” (Mika
Lindholm 2009, 18). Esittelen kolmea valmista ohjelmistoa, jotka sisaltavéat

ty6tuntien seurannan: TCM-ohjelmistot, JD-kustannuslaskenta ja Site manager.

2.2.1.1 TCM-ohjelmistot

Tocoman -ohjelmistot on kéytdssd useissa suomalaisissa isoissa rakennusliikkeissa.
Heidan ratkaisuissaan kaikki tieto on tallennettu keskitetysti tietovarastoon, josta
aikaisempia tietoja pystyy hyodyntdmadan tuotannossa. Tietojen hallinta tapahtuu
rakennusosa-, suorite- ja/tai panostasoilla. Mahdollista on my6s aikataulun
seuraaminen. Toteumat voi madritellda haluamallaan aikavélilla prosentteina,
maarind, tunteina tai kustannuksina. Aiemmin madrd- ja kustannuslaskennan
tuottamaa tietoa pystyy hyodyntdmaén aikataulusuunnittelussa. (Tocomanin www-
sivut 2017)

2.2.1.2 JD-kustannuslaskenta

EVRY Jydacom Oy tarjoaa tuntien seurantaan jarjestelman, johon tyonjohtaja tai
tyontekija kirjaa tydtunnit palkanlaskua ja seurantaa varten. Heidan jarjestelméssaan
on kaikki tydaikatapahtumat samassa paikassa. TyoOaikatapahtumat ovat
hyvéksyttavissd, raportoitavissa, laskutettavissa ja vietdvissa palkkatapahtumiksi.
Kaikki tyot saa litteroitua. JD-Mobiilisovelluksella on mahdollista Kirjata tuntitiedot
suoraan ty0maalta ja siirtdd palkanlaskentaan. Heilld on télld hetkella 21,000

aktiivista tydmaata jarjestelmassaan. (EVRY Jydacom Oy:n www-sivut 2017)
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2.2.1.3 Site manager

Takaméki Yhtiot on vuonna 1991 perustettu sovelluskehitysyritys ja Internetin kautta
tarjottujen palvelujen tuottaja. He tarjoavat rakennusliikkeille tarkoitettua Site
manager -toiminnanohjauspalvelua. Palvelun kautta on mahdollista hoitaa: tuntien
seuranta, lupien seuranta, kulun valvonta, tr/mvr-mittaus, perehdytys, sopimusten
hallinta, tilaajavastuun tarkastus, viranomaisraportit ja monia muita vastaavia
tybmaan kannalta tarkeitd asioita (Takamaki Oy:n www-sivut). Palvelu on otettu
kayttoon Astora-Rakennus Oy:n rakennustyémailla alkuvuodesta 2017.  Site
managerin kautta on mahdollista tehdd tuntilappu, jonka tyontekijan esimies
hyvéksyy. Eri “tyonumerot” eli litterat on mahdollista asettaa itse tekemalld csv.-
tiedosto ohjeiden mukaan. Tuntilappu on ensin otettava kaytton tyémaan tiedoista
(Vakkilainen henkilokohtainen tiedonanto 15.3.2017). Kuvassa 2 on nakymé

tuntilapun tayttdmisesta.

g 4 B ® = A

Leimakset Henkiloliedot Patevyydet Tyomaaluval Leimaushistoia Tuntfappu  Turvallisuus

Tuntilappu 6.3.

Kuva 2. Tuntilappu (Kuvankaappaus Takamaki Oy:n Site manager -palvelu 2017)

Kun tuntilappu on péivélta tallennettu, tulee se ndkymaan esimiehen tuntilappu-
valilehdelle. Valilehti 16ytyy, kun olet Kirjautuneena yrityksena ja klikkaat ylareunan

palkista tydmaa -painiketta. Kuvassa 3 ndkyma tuntilappujen hausta.



2 B 0 =
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Myo6s muiden yhteenvetojen tunnit

Toimittajan tuntiyhteenvedot 21

Ei yhteenvetoja

Hyvaksyntaa odottavia merkintoja

Kuva 3. Tuntilappujen haku (Kuvankaappaus Takamaki Oy:n Site manager -palvelu
2017)

Taytettyddn hakuehdot nakyviin tulee syotettyjen kriteereiden mukaiset tuntilaput.
Kuvassa 4 vasemmassa reunassa nimen alla nakyy, milloin tyontekija on leimannut
itsensd sisdan ja ulos. Samalta riviltd selvida litterat, tydnumero, hyvéksyja,

ty6tuntien maéra ja oikeassa reunassa tapla, josta tunnit hyvaksytaan.

6000 Kalusteet, varusteet ja 2320 YriMi 8
laitteet

=N

o TYONUMERON KERTYMA
B
0 0 0 0 0 0

Kuva 4. Tuntilappujen hyvéksyminen (Kuvankaappaus Takaméki Oy:n Site manager
-palvelu 2017)

Tuntilapuista on mahdollista tehda raportti, jonka voi vieda Exceliin. Myos raportin
tydmaa ja aikavali on valittavissa. Kuvassa 5 on esitetty nédkymé& raportin

tekemisesta.
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Tuntilappuraportti

© Nayttaa kaikkien aikavalin paivien tuntilaput annetulta tyomaaita

+ Tyomaa 2320 Vanhankylan koulu v
+ Aikavali 7.3.2017 |— 21.3.2017

Tyomaan alkamisesta valmistumiseen

Kuva 5. Tuntilappuraportti (Kuvankaappaus Takaméaki Oy:n Site manager -palvelu
2017)

Palvelun tuntilappu on vield kehityksessd ja otettu vasta hiljan kayttoon.
Tuntilappuun tulisi lisaté ainakin tyokalukorvaus, kilometrit, tehdyn tydn sanallinen
madritelmd ja mahdollisuus asettaa kerralla useampia toitd yhteen lappuun. Site
manager vaikuttaa yksinkertaiselta ja toimivalta. Olen saanut hyvin lisatietoa

palvelusta kysyessani.

2.3 Muiden kustannuksien huomioiminen tyétuntien seurannassa

Eri kustannuslajit jaotellaan seuraavalla tavalla:
e KL1 (Oma ty0)
o KL2 (Materiaalit)
e KL3 (Alihankinta)

Jos laskennassa ollut tyévaihe on ajateltu toteutettavaksi alihankintana, mutta
toteutetaan omana tyond, on huomioitava se tyétuntien maarassa. KL3-kustannukset
sisaltavat alihankkijan ty6- ja materiaalikulut. Kun ty6 tehdddn omana tyona (KL1)
lisaksi tulee materiaalikustannukset (KL2) ja sosiaalikulut. KL3 siséltaa kaikki edella

mainitut kustannukset. Tdma on otettava huomioon vertailussa.
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Ty6maan tuntien seurannan apuna voidaan kéayttaa kyseista kaavaa:

KL3 — KL2Z

kta = sosiaalikulut

= KL1 [tth]

KL3 = Alihankinta

KL2 = Materiaalit

KL1 = Oma ty6

Kta = keskituntiansio

Sosiaalikulut = kerroin 1.7-1.8, riippuen yrityksesté

Materiaalikustannukset (KL2) on selvitettdvd, jotta tydtuntien maard omana tyona

voidaan laskea.

Kuvassa 6 on esimerkki lausekkeen kéytosta:

Selite Maara yks Tunnit KTA KL1 [€] KL2 [€] KL3[€] Summa
Terassin laudoitus 100 m? = 2 = = 3000 3000
> Terassin laudoitus 100  m? 55,6 20 1111 1000 - 3000
KL3[€] — KL2[€ 3000€ — 1000€
KL1 [tth] = € €] €] - KL1[tth] = —e
KTA [m] * Sosiaalikulut [kerroin] 207+ 18

Kuva 6. esimerkki KL3 muuttamisesta KL1:ksi ja KL2:ksi (Kuvankaappaus Mikko
Yrjana 2017)

Jos oma tyd toteutetaan kokonaisuudessaan alihankintana, on véhennettdvd KL1-
tunnit pois laskennasta, jolloin vertailu pysyy todenmukaisena. Osittain alihankintana
toteutettavan tyon omien tuntien maard on arvioitava mahdollisimman tarkasti,
esimerkiksi aikataulukirjaa apuna kéyttden. Aikataulukirjasta saadun tiedon
perusteella voidaan madarittdd koko tydvaiheen kesto ja samalla voidaan laskea,
kuinka iso prosenttiosuus té&std toteutetaan omana tyond. T&td prosenttiosuutta
voidaan hyoddyntéda urakkalaskennan muuttamisessa oikeelliseksi, jattaméalla osuuden

verran tydtunteja ja vdhentdmalla osa, joka toteutetaan alihankintana.
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2.3.1 Lisé- ja muutostdiden huomioiminen tydtuntien seurannassa

“Muutost0illa tarkoitetaan urakkasuorituksen aikana rakennushankkeen toteutukseen
tulleita muutoksia, jotka eivat oleellisesti muuta urakkasuoritusta toisen luontoiseksi.
Urakoitsija on YSE 1998:n mukaan velvollinen toteuttamaan muutostyot .”(Mika
Lindholm 2009, 48).

Lis&toilla tarkoitetaan yleenséd hankkeeseen alun perin kuulumattomia toité, jotka
muuttavat alkuperdistd rakennushanketta niin paljon, ettd lisatoistd syntyy
yliméaardaisia kustannuksia, eika enda voida puhua muutostoistd. Myos selkeét urakan
laajennukset ovat lisatoitd. Urakoitsijan ei ole pakko toteuttaa lis&toitd (Mika
Lindholm 2009, 48-49).

Kun lisatoita tehdaan, on niiden tuntimééra merkittava erikseen, jolloin alkuperéistéa
urakkaa pystytddn tarkkailemaan ilman véaristynyttd tietoa. Jos lisaty0 tarjotaan
urakkana, pitdd laskentaan lisétd uusi rivi lisd- ja muutostyotd varten. Lisé- ja
muutostdiden tunteja seurataan samalla tavalla kuin muita tyotunteja.
Tuntipéivédkirjaan on hyva merkitd erikseen, mikd on lisatyotd, esimerkiksi

kirjaimilla LT, jolloin jalkikéateen tiedon etsiminen helpottuu huomattavasti.

2.4 Tyo6tuntien seurannan vaikutukset rakennustyémaan aikana ja valmistumisen
jalkeen

Ty6tuntien seurannasta on erindisia vaikutuksia tyon aikana ja sen jalkeen. Tyon
aikana saadaan tietoa, riittdkod tyOpanokset tyon tekemiseen lasketussa ajassa. Jos
tyopanokset eivat riit4, voidaan yrittdd muuttaa tyotapaa, jolla tyd saadaan tehtya
haluttuun aikamadareeseen. Jos tyohon menee ajateltua paljon enemman aikaa ja
aikataulu ei salli sit§, voidaan tyoryhman kokoa kasvattaa tarpeeksi ajoissa, jolloin
mahdollisilta ylitoilta valtyttaisiin. Ylitoiden teettdminen on erittdin kallista ja
kustannustehoton ratkaisu. Vaittéisin, ettd tyotuntien seurannalla on myos
vaikutuksia tyon tekoon. Kun tyotuntien kdyttda seurataan, tyontekijat kokevat, etta
kéaytetylld ajalla on merkitystd. Tyotuntien seuranta ja jélkilaskenta kasvattaa

tyémaaraa tydmaalla, mutta siita saatu tieto on erittdin tarkeéa.
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TyOsté saatu tieto paivitetddn yrityksen kustannustiedostoihin palvelemaan tulevia
tarjouslaskelmia. Jélkilaskennasta on syytd poimia, mitkd ty0t ovat toteutettu
alihankintana oman tyon sijaan. Néistd saadun tiedon perusteella saadaan tieto,
kuinka paljon eri tyovaiheiden teettdminen alihankintana maksaa, ja kuinka paljon
silla ollaan saatu sdast0ja. Tulevissa urakkalaskelmissa voidaan huomioida sellaiset
tyovaiheet, joista ollaan saatu s&&stdja teettamélld ty0 alihankintana.

Urakkasummasta saadaan jatkossa entista kilpailukykyisempi.

Jalkilaskennasta saadulla tiedolla tarkastellaan, kuinka tarkasti urakkalaskenta kuvasi
toteutuvia kustannuksia. Useiden eri rakennushankkeiden jalkilaskentatietojen avulla
voidaan tarkastella eri nimikkeiden kustannusten taso- ja tarkkuuserot tyo- ja
hankintatehtdvittain. (Mika Lindholm 2009, 45)

Eri yrityksien valilla on eroja, kuinka tarkasti jalkilaskentaa suoritetaan. Mit4
tarkempi urakkalaskenta on, sitd pienemmat riskit yrityksella on. Tarkeaa on, etta
jalkilaskennasta saatuja tietoja hyddynnetddn jatkossa, eikd jatketa vanhoilla
tiedoilla. Kohteet ovat aina erilaisia, mutta saman tyylisissa tydmaissa on jarkevaa
verrata aikaisemmin toteutunutta kohdetta laskennassa olevaan. Mahdollisista
virheista tulisi oppia. Huonosti laskettua tydmaata on vaikeaa korjata tyévaiheessa

taloudellisesti kannattavaksi. Varsinkin, jos puhutaan isoista summista.
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3 TYOTUNTIEN SEURANTAOHJE

3.1 Astora-Rakennus Oy

Astora-Rakennus Oy on satakuntalainen yksityisomisteinen rakennusalan yritys, joka
tarjoaa urakointipalvelua yli 25 vuoden kokemuksella. He toimivat liike-, teollisuus-,
julkis- ja korjausrakentamisen saralla. Liikevaihto oli vuonna 2015 16 miljoona
euroa. Keskimaarin liikevaihto on ollut 10 miljoonan molemmilla puolilla. Yritys
tyollistdd vuosittain satoja Satakuntalaisia. Oma henkilokunta koostuu 15-20
toimihenkilostd ja 25-30 rakennusalan ammattimiehestd. Laatuajattelu Astorassa
muodostuu  tyGturvallisuudesta, rakentamisen laadusta, aikataulutuksesta ja
kustannustehokkaasta rakentamisesta. Itse tydskentelen Astora-Rakennus Oy:ssé
tyénjohtajana. Yrityksen tekninen johtaja on Mika Rajaméki ja toimitusjohtaja Juha

Hakanp&é. (Astora-Rakennus Oy:n www-sivut 2017)

3.2 Léahtdkohta

Astora-Rakennus Oy:n ty6tuntien seuranta perustui aikaisemmin kaytetyn
ty6tuntimaéran vertaamiseen laskettuu. Tieto kdytettyjen tydtuntien maérasta saatiin
palkanmaksun kautta. Eri tyvaiheita ei jaettu litteroittain, kdytdssa oli pelkastaan

tyonumero.

Yritykselle oli tarvetta luoda oma ohje ty6tuntien seurannasta. Vaatimuksina olivat
mahdollisimman  yksinkertainen ja toimiva jarjestelmd, mika ei lisaa
toimihenkildiden tyoméaarad radikaalisti. Toiveena oli myos, ettd jarjestelma olisi
Excel-pohjainen, jolloin urakkalaskentaan vertaaminen sujuu luontevasti. Valmiita
ohjelmistojakin on olemassa useita, mutta yrityksen johto ei pitdnyt niitd
tarpeellisena. Paddyimme siihen, ettd alamme seuraamaan péaalitteroita ja tarvittaessa
annamme tietyille tydkohteille oman alalitteran. Tarvittiin uusi tuntipaivakirja

litterointiohjeella sekd Excel-pohjat tyotuntien merkkaamiseen ja seurantaan.
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Jarjestelma otetaan kayttoon kaikilla uusilla tyémailla, mukaanlukien Vanhankylan
koulun laajennus- ja korjausprojekti, jossa itse toimin tyOnjohtajana. Tekemadni
jarjestelmad muokataan tarvittaessa paremmaksi, kun saadaan tietoa sen

toimivuudesta kéytanndssa.

3.3 Aloitustoimet ja kayttd

Ty6maan alkaessa tydmaainsindori kopioi Exceliin urakkalaskennan kanssa samaan
tiedostoon tyotuntien merkkaus- ja seurantasivut. Alkuperéiset tiedostot sdilytetaan
yrityksen tallennusjarjestelméssa. Ty6tuntien merkkaus-sivuun tyomaainsingori

merkkaa mahdolliset alalitterat ja tydnumeron.

Seurantasivulle asetetaan oikeat summalausekkeet, jolloin tietoja muuttaessa péivitys
tapahtuu automaattisesti. Seurantasivulle voi lisata tarvittaessa paalitteran alle

alalitteroita.

Merkkaus-sivusta seurantaan:
1. Valitse seurantasivusta litteran kaytettyjen tydtuntien ruutu
2. Kirjoita: =SUMMA(
3. Klikkaa tyotuntien merkkaus valilehtea
4. Valitse ruudut pystysarakkeesta kyseisen litteran kohdalta (Kuva 5)
5. Paina Enter
6. Tee sama kaikille litteroille
Talléin valmis lauseke tdssa tapauksessa on:
=SUMMA('Tuntien merkkaus'!E7:E10)

Kuvissa 7 ja 8 on malli esimerkkitapauksesta.
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Tuntien seuranta Astora-F

Insert Page Layout Formulas Data Review View Q Tell me what you want to do
C . v |= =
0 ‘EXV £ut Calibri 1 A== - EeWapTet Number - "; 9" Tyyli 1
“E) Copy ~
Paste v i | Sy v == le= 3= o | <0 00 Conditional Formatas ||Calculatioy
v ~ Format Painter B U = oA LR Mergs & Centet ey Formatting~ Table ~ :
Clipboard [} Font [} Alignment F} Number [}
H6 2 fe | =SUM('Tuntien merkkaus'!E7:E10)
A R SR R ; 5 B I k| L AN

RAKENNUS OY

. Tuntien seuranta: l@ STORA

3 |

4 -

5 Laskettyf Menneet dytetty Jaljella  Toteuma [%] Arvio lopputuloksesta [tth]

6 | 1000) Purku 30 10 | Jaa% 20 50% 10
"

78

)

9| 2000) Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet 25 2 8% 23 10% 5

10

11|

12 3000) Runko- ja vesikattorakenteet 100 5 5% 95 40% 88

Kuva 7. Ty6tuntien seuranta (Kuvankaappaus Mikko Yrjana 2017)

£7 - X v £ | =Sum(Tuntien merkkaus'E7:£10]
| A& | 8 | ¢ D SUMnumbert; fnumber2.) | [H| | | J| &k L, M |N| © |p| @ [R| s |T| u | v | w | x
1
. Tyétuntien merkkaus ‘ ASTORA
3 Tyénumero: 2320
4
5 paslitterat Alalitterat
6| Vuosi  vikko  Tyontekiannimj | 1000 T} 2000 10| 3000 ir| 4000 ur| so00 ur| 6000 ur| sooo ur| 9000 uT| soss o YHT
7| 2017 8 Mikko Yrjana 10 s 15 5 s 0 40
8 0 0
9| 9 Mikko Yrjana 2 6 6 2 2 0 40
10 0 0
1 0 0
12 0 0
13 0 o |(
\

Kuva 8. Ty6tuntien merkkaus (Kuvankaappaus Mikko Yrjané 2017)

Urakkalaskennasta seurantaan:

Valitse seurantasivusta litteran laskettu-ruutu (Kuva 6)
Kirjoita: =SUMMA.JOS(

Klikkaa urakkalaskenta vélilehted

Madrita alue (Kuva 7)

Lisad merkki ;

Maarita ehdot (Kuva 8, litteran ensimmainen numero 1-9)

Lisaa merkki ;

© N o g b~ w DN E

Maaritd summaus alue (Kuva 9, tydtunnit KL1 pystysarake)
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9. Paina Enter
10. Tee sama Kaikille litteroille, muuta ehdot samaksi kuin kyseinen litteran

numero.

Valmis lauseke tassé tapauksessa litteralle 1000:
=SUMMA.JOS(Urakkalaskenta! A11:A17;1;Urakkalaskenta! K11:K17)

Sama litteralle 2000:
=SUMMA.JOS(Urakkalaskenta! A11:A17;2;Urakkalaskenta! K11:K17)

Kuvissa 9-12 on malli esimerkkitapauksesta.

Tuntien seuranta Astora-Rakennus

Lisaa Piirra Sivun asettelu Kaavat Tiedot Tarkista Nayta Foxit PDF M-FILES Q Kerro mita halua

B X | eikkaa ivit
ER Kopioi ~ 2
Liita Fukops B I U A Yhdists ia keskit ‘ Ehc en
i Muatoilusivellin SR : RS N
Leikepoyta ] Fontti Tasaus Numero
G6 » X v fx =SUMMA.JOS(
A B C D SUMMA.JOS(alue; ehdot; [summa_alue]) H | J K L
1
2 Tuntien seuranta: ASTORA
= RAKENNUS OY
4
5 Laskettu Menneet Kaytetty Jaljelld Toteuma[%] Ennuste [tth]
6| 1000) Purku )8 I 10 33% 20 50% 10
L]
7 4
8 -4
9 | 2000) Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet 60 2 3% 58 10% 40
10
11|

Kuva 9. Lauseke esimerkki (Kuvankaappaus Mikko Yrjana 2017)
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Tuntien seuranta Astora-Rakennus Oy - Ex

A LS Aloitus Lisaa Piirra Sivun asettelu Kaavat Tiedot Tarkista Nayta Foxit PDF M-FILES Q Kerro mita haluat tehda

X Leikkaa ;
Rivita teksti }

ER Kopioi ~ %

hira } B I U - A | Yhdists ja keskita 9 g
Muotoilusivellin taulukoksi

Leikepoyta ] Fontti Tasaus Numero Tyylit

All - X fe =SUMMA.JOS(Urakkalaskenta!Urakkalaskenta!A11:A17
ANIRE, ¢ L E SUMMA.JOS(alue; eF\dot; [summa_alue]) J B L d LS E L o

1 |Laskelma —
2 | Proj"#VIITTAUS!
3 Tyhjenni|
s | alaly [ I | |
5 PR_RO SO LOHKO Koodi Selite Madrd yks KL1/yks tth/yks tunnit KTA KL1 KLZ/ﬂs__
3
7 Tyomaa
s
3 Vanho'|en kalusteiden purku
10
1 1 Purku 1|kpl 1,00 20.00| 25 500.0
12 1 Jitteen haalaus 1|kpl 1.00| 10.00| 20 200.0
15
14 Terassi
15 2 Perustukset 20|m2 3.00| 60.00| 27| 1620.0
16
1
1 |
20 |

Kuva 10. Alueen valitseminen (Kuvankaappaus Mikko Yrjana 2017)

Valitse alueeksi koko laskennan pystysarake, jossa on litteran ensimmainen numero.

Tuntien seuranta Astora-Rakennus Oy - Ex

Tiedosto [EEALITH Lisaa Piirra Sivun asettelu Kaavat Tiedot Tarkista Nayta Foxit PDF M-FILES Q Kerro mita haluat tehda

b Leikkaa Rivita teksti Luku x>

ER Kopioi ~ : 2
Liita S ’ . B I U ¥ - A | Yhdista ja keskita % Muo

Muatoilusivellin taulukok

Leikepoyta ] Fontti Tasaus Numero Tyylit

All = X Vv fe =SUMMA.JOS(UrakkaIaskenta!A11:A17;1]
=%
ANIRE, cl L E SUMMA.JOS(alue; el:ldot; [summa_alue]) 8 A 4 d K 5 L) N
1 |Laskelma o—
2 | Proj"#VITTAUS!
30 Tyhjenni|
ol < [laf [ I 1 ]
| 5 | PR_RO SO LOHKO _Koodi Selite Mairs yks KLlfyks tth/yks tunnit KTA KU1 Ki2fyks |

3
7 Tyomaa
s
3 Vanhojen kalusteiden purku
10
1 1 Purku 1) kpl 1.00| 20.00| 25 500.0
12 1 Jatteen haalaus 1/kpl 1.00| 10.00| 20 200.0
15
14 Terassi
15 2 Perustukset 20|m2 3.00| 60,00 27 1620.0
1%
1

Kuva 11. Ehdot (Kuvankaappaus Mikko Yrjana 2017)

Merkkaa ~ehdot” kohtaan litteran ensimmaéinen numero 1-9, jolloin kaava summaa

ainoastaan kyseista numeroa koskevat tunnit.
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Tuntien seuranta Astora-Rakennus Oy - §

Tiedosto IS Lisaa Piirra Sivun asettelu Kaavat Tiedot Tarkista Nayta Foxit PDF M-FILES Q Kerro mita haluat tehdg

3 Leikkaa

ER Kopioi ~

Leikepoyta ] Fontti Tasaus Numero Tyylit
Kil » X v fe =SUMMA.JOS(Urakkalaskenta!A11:A17;1;Urakkalaskenta!K11:K17

AT VB YV C IO E ¥ SUMMA JOS(alue; ehdot: [summa_alue]) -
L Laskelma A

2 | Proj"#VIITTAUS!

3 Tyhjenni |
s [ ~fafy I[ I 1 al v

PR_RO SO LOHKO Koodi Selite Misrd yks KL1/yks tth/yks tunnit KTA KL1 KL2 [yks |

Tyomaa

5
6
7
8

3 Vanhojen kalusteiden purku

10 | | 1
1 1 Purku 1 20.00 500.0
10,00 200.0

12 1 Jitteen haalaus 1
14 Terassi
15 2 Perustukset 20|m2 3. 60.00; 37| 1620.0

EE
]

Kuva 12. Summa alue (Kuvankaappaus Mikko Yrjéna 2017)

Valitse koko laskennan pystysarake KL1 ty6tuntien kohdalta.

Kun ty6tuntien tiedot on syotetty, kaikki muu tapahtuu automaattisesti.
Urakkalaskenta sivulle tehdddan muutoksia tarvittaessa. Tamén opinndytetyon
kohdissa 2.2.1 ja 2.2.2 on esitetty, miten muut kustannuslajit ja lisatyot on otettava

huomioon laskennassa.

3.3.1 Tuntipaivakirja litterointiohjeella

Alkuperdiseen tuntipdivakirjaan tehtiin muutamia muutoksia. Yhteen tuntikirjaan
merkitadn viikko kerrallaan. Tyotehtdvan rinnalle merkitddn tuntiméaran lisaksi
my0s litterat ja mahdolliset huomiot. Huomio voi olla esim. lis&- ja muutostyo.
Litterat merkitddn omaan sarakkeeseen sill& periaatteella, ettd esimerkiksi anturoiden
tekemiseen kuuluvat tyOvaiheet (mittaus, pohjat, muotit, raudoitukset, valu yms.)
merkitdan kaikki 2000 litteralla. Tyopéallikkdé méaéarittdd mahdolliset alalitterat, jos
kohteesta halutaan tarkempaa tietoa. Tyonjohtajan tehtdvd on huolehtia, ettd
tuntikirjaa téytetd&dn oikein. Laskennassa kaytetyt litterat on syytd tarkastaa.
Tyotehtdvien kohdalle on tarkeda merkita selvasti mita on tehty ja missa. Selked ja

tarpeeksi kattava merkintd helpottaa jalkikateen lukijaa, jos jostain syysta tarvitsee



23

hakea tietoa tuntipaivékirjasta. Km tes -sarakkeeseen merkitddn yhden suunnan
matka kotoa tyOpaikalle. Liitteessa 1 on kuvakaappaus tuntipéivékirjasta.

3.3.2 Tehtyjen tyotuntien merkkauspohja

Merkkauspohjaan taytetddn tuntipdivakirjoista saatu tieto kuvan 13 mukaisella

tavalla.

TyGtuntien merkkaus | [l ASTORA

Tybnumero: 2320

Paalitterat Alalitterat
Vuosi Viikko Tydntekijan nimi 1000 LT 2000 LT 3000 LT 4000 LT 5000 LT 6000 LT 8000 LT 9000 LT 5058 YHT

5

2017 8 Mikko Yrjana 8 16 8 8 40

oo o000 o0o0o0o0o0
cooooo0oo0oo0o0o0o0o0®

Kuva 13. Tuntien merkkauspohja (Kuvankaappaus Mikko Yrjana 2017)

Liséd- ja muutostydt merkitddn erikseen litteran lisdsarakkeeseen. YHT -ruudun
tuntimadraa kannattaa tarkkailla, ettd se on tehdyn tuntimééran mukainen. Ty6tunteja
tayttdessa pohjaan tulee olla hieman kriittinen tuntilappuihin sy6tetyn tiedon
oikeellisuudesta.  Litterointi on tarkastettava oikeaksi ennen syottamista

merkkauspohjaan. Valheellinen tieto vaaristaal

3.3.3 Tydtuntien vertaaminen urakkalaskentaan

Kun aloitustoimet on tehty ohjeen mukaan, voidaan vertaaminen aloittaa. Toteumaa
arvioimalla saadaan ennuste lopputuloksesta. Arvioinnin on oltava realistinen, jotta
ennuste on paikkaansa pitdva. Jélkilaskennan yhteydessd Exceliin voi tehda
esimerkiksi piirakkakaavioita, joista voi havainnoida, miten laskenta on eronnut

toteutuneesta. Kuvassa 14 on esitetty seurantasivusta malli.
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Tuntien seuranta ‘ ASTORA

RAKENNUS OY

Laskettu Menneet Kaytetty Jaljellda Toteuma [%] Ennuste [tth]

1000) Purku 30 10 33% 20 50 % -10
2000) Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet 60 2 3% 58 10% -40
3000) Runko- ja vesikattorakenteet 100 5 5% 95 40% -87,5
4000) Taydentavat rakenteet 30 21 70% 9 25% 54
5000) Pintarakenteet 45 5 1% 40 20% -20
6000) Kalusteet, varusteet ja laitteet 30 2 7% 28 10% -10
8000) Tyémaan kayttokustannukset 10 5 50 % 5 30% 7
9000) Tyémaan yhteiskustannukset 15 2 13% 13 20% 5
T 0
Urakkaan kuuiuvat tunnit 320 52 16 % 268 -112

Kuva 14. Seurantasivu (Kuvankaappaus Mikko Yrjana 2017)

3.4 Tehdyn jarjestelman toimivuus

Aluksi piti hieman tarkentaa, miten litteroita pitaisi merkitd. Tarkennuksien jélkeen
merkitsiminen alkoi kuitenkin sujua hyvin. Tyontekijat ottivat uuden tuntilapun
vastaan hyvin. Tyonjohtajan pitdd muistaa, mitka tyot ovat lisatditd, tai muistaa
sanoa tyontekijoille, ettd merkitsee tuntilappuun LT. Jarjestelma toimii mielestani
hyvin, se antaa tarvittavan tiedon kuinka paljon tyotunteja on kaytetty laskentaan
nahden ja toteumaprosentin kauttaa saa arvion lopputuloksesta. Mahdollisia
ongelmia voi esiintyd, kun urakkalaskentaan lisatddn tyOtuntien merkkaus- ja
seurantasivut. Jos asetetut kaavat eivét ole oikein, antaa seuranta véarén tuloksen.
Olen tehnyt kohtaan 3.3 mahdollisimman yksinkertaisen ohjeen aloitustoimista.
Oikeintehtyjen aloitustoimien jélkeen jarjestelmén pitdisi toimia. Sen kayt0ssé

tarvitaan normaalia osaamista Excel-ohjelmasta.
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3.5 Kehitysmahdollisuudet tulevaisuudessa

Tulevaisuudessa tyotuntien seurantaa tulisi kehittéd siten, ettd papereista luovuttaisiin
ja tyontekijat kirjaisivat tyotuntinsa sahkdoisesti tai tyotuntimaarat tulisivat tydmaan
leimauslaitteen mukaan. Kuitenkin siten, ettd tydtunnit ovat litteroituja. NyKyisté
jarjestelmaa voisi kehittad eteen péin niin, ettd laskennan oheen kopioitavien sivujen

asettaminen tulee helpommaksi.

4 YHTEENVETO JAPOHDINTA

Olen huomannut tydmaata johtaessani, etta tyotuntien seuranta on erittdin tarkea ja
hyva apukeino pitdd kustannukset kurissa. Kehitetty jérjestelmd tuo arvokasta
lisatietoa kaytettyjen tyotuntien méarasta tydmaan aikana ja jalkeen. Eri tyovaiheiden
jakaminen péaalitteroille riittdd tarkkuudeksi. Jos ty6tuntien seurantaa ei toteutettaisi
rakennustyomaalla, olisi projektinhallinta vaistamatta puutteellista. Jéalkilaskennasta
saatu tieto on tarkeda, ettd tulevista tarjouslaskelmista saadaan mahdollisimman
kilpailukykyisia ja todenmukaisia. Olen ké&yttdnyt kehitettyd tyOtuntien
seurantajarjestelméd  rakennustydmaalla ja  huomannut sen  toimivaksi.
Opinnaytetyota Kirjoittaessani olen kehittynyt tyonjohtajana ja ymmarran paremmin

rakennustyomaan eri kustannukset.

Tassa opinndytetydssa kehitetty tydtuntien seurantajarjestelma on hyvéd alku

tyotuntien seurannalle yrityksessa, jossa sita ei ole ollut.
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LITE 1

TUNTIPAIVAKIRJA
TYONSUORITTAJA
VIIKKO
Paivamaara|Tyopaikka |Tyotehtavat Huom. Littera |Aika[h]|Km TES
ma

ti

ke

to

pe

su

Hyvaksytty

Ty6njohtajan allekirjoitus Tyonsuorittajan allekirjoitus




Tyotuntien merkkaus:

Paéalitterat:
1000) Purku

Piikkaus

Vanhojen tavaroiden haalaus
Kalusteiden purku

Roilotus

2000) Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet

e Anturat
o Perusmuurit
e Maanvarainen laatta

3000) Runko- ja vesikattorakenteet

Kantavat valiseinat ja pilarit
Laatat ja palkit

Ulkoseinat

Ullakko- ja kattorakenteet
Katokset

Elementit

4000) Taydentavat rakenteet

Ikkunat

Ovet

Kevyet véliseinat

Hormit

Kaiteet, hoitotasot ja -sillat

5000) Pintarakenteet

Sisaseinien pintarakenteet
Sisékattojen pintarakenteet
Lattian pintarakenteet
Tasoitus

Maalaus

6000) Kalusteet, varusteet ja laitteet

8000) Ty6maan kayttokustannukset

Ty6naikaiset rakenteet (telineet)
Tybnaikaiset asennukset
Tyémaan koneet ja laitteet
Rahdit, tavaroiden purku

9000) Tydmaan yhteiskustannukset

o Mittaukset
¢ Avustavat rakennustyot
e TybGmaan siivous

ASTORA

RAKENNUS OY

Ohje: Tuntipdivékirjaan merkitdan
littera-osioon tehdyn tyén kohdalle
aina véahintdan pédlittera (esim.
1000, purku).

Tyénjohto médrittelee mahdolliset
tarkemmat litterat esim. anturat
2021.

Jokainen tyémaalla oleva tyéntekija
tayttaa tuntipdivékirjaa paivittain.
Taytetty lomake palautetaan joka
vilkon maanantai tyénjohdolle.

Huom. -sarakkeeseen mahdolliset
huomiot, esim. lisétyé.

Km tes -sarakkeeseen matka kotoa
tyépaikalle.

Litteroiden merkkaus periaate:

Esim. anturoiden teko paalittera
2000, sisaltaa anturoiden
mitoitukset, pohjat, muotit,
raudoitukset, valu ja kaikki muut
liittyvat tyévaiheet.

Alalitterat:
e 5058 Maalarit



