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Tama opinnaytety® kasittelee porilaisen rakennusalan pk-yrityksen JJM-Rakentajat
Oy:n tuotannonohjausjérjestelmén kayttdonottoa ja sen haasteita. Yritys on perustettu
vuonna 2004. Viimeiset viisi vuotta yrityksen kasvu on ollut voimakasta. Hallitun ja
kannattavan kasvun ja laajentumisen vuoksi yrityksessa haluttiin tarkempaa tietoa kus-
tannuksista ja menekeista paivittaisessa toiminnassa.

Opinnaytety6ssa tutkitaan ja analysoidaan tuotannonohjausjérjestelman toimintaperi-
aatetta ja yrityksen toimintatapaa ohjelmien kayttamisessa. Yrityksen kaytdssa on
nelja erillisti ohjelmaa, joilla massalaskentaa, urakkalaskentaa ja jalkiseurantaa suori-
tetaan. Yrityksen tarkoituksena oli véhentda ohjelmien méaara neljasta kolmeen ja
saada tuotannon seurantaan lisad tarkkuutta ja kustannustehokkuutta. Tuotannonoh-
jausjarjestelmén kayttéonoton yhteydessa on tarkoitus siirtad ja jakaa tyotehtavia toi-
mihenkil6iden ja toimitusjohtajan valilla.

Jarjestelman kayttodonoton jalkeen kohdeyrityksessé on saatu lupaavia tuloksia paivit-
taiseen toimintaan. Urakkalaskenta on nopeutunut ja tarkentunut runsaasti. Kustannus-
ten seuranta ja ennustettavuus on helpottunut ja nopeutunut huomattavasti verrattuna
aikaisempaan toimintatapaan. Yrityksen sisdiset toimintatavat ja roolit ovat selkeyty-
neet huomattavasti, koska toimihenkildiden on helpompi hahmottaa heille kuuluvat
paivittdiset tyot ja asiat.

Opinnaytetyon tekija on yrityksen perustaja, padomistaja seka toimitusjohtaja.
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This thesis studies the implementation of a production management system in a con-
struction company JJM-Rakentajat Oy and the challenges faced in the process. The
company is founded in 2004. In the past five years the company's growth has been
strong. Controlled and profitable increase and enlargement of the company requires
more detailed information about the costs and resource usage in daily operations.

The thesis studies and analyzes the operation principles of a production management
system and the way the company is using different programs. The company had four
separate programs for mass calculation, contract accounting and monitoring. The com-
pany's aim was to reduce the number of programs from four to three and to increase
accuracy and cost-effectiveness in managing the production activities. The introduc-
tion of a production management system is designed to transfer and distribute tasks
between officers and CEO.

After the introduction of the system in the target company, promising results have been
obtained each day in routine activities. Contract calculation and mass accounting is
faster and much more accurate. Monitoring of costs and predictability is better and
accounting is accelerated compared to the previous mode of operation. The company's
internal operating procedures and roles have been clarified a lot, because it is easier
for employees to understand the daily work and the responsibilities belonging to them.

The author of the thesis is the founder of the company, the major shareholder and CEO.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetyon tarkoituksena on tarkastella ja muokata porilaisen rakennusalan pk-yri-
tyksen nykyisia toimintatapoja koskien urakkalaskentaa, reskontraa, litterointia, kus-
tannusten seurantaa ja jalkilaskentaa sekéd niiden yhteistoimintaa ja hyodyntamista.
Yritykselld on tall& hetkelld k&ytossaan nelja erillista tietokoneohjelmaa joista kolmea
kaytetdan urakkalaskennassa. Tietokoneohjelmat eivat suurelta osin kommunikoi kes-

ken&an vaan kaikki data joudutaan siirtdaméén ohjelmasta toiseen késin.

Yritys on hankkinut Evry Jydacom Oy:n toiminnanohjausjarjestelman SaaS-version ja
on ottamassa sité kayttoon. Opinndytetyon toisena tarkastelun kohteena on tdman pro-

sessin seuraaminen, tutkiminen ja muokkaaminen.

Toiminnanohjausjarjestelmén kayttoonoton jalkeen yrityksella tulee olemaan kaytos-
séan kolme erillistd ohjelmaa, joilla hoidetaan tuotannonohjausta urakkalaskennasta
aina jalkiseurantaan asti. Ohjelmat kommunikoivat keskendan ilman kasin tehtavaa

Kirjaamista.



2 KEHITTAMISTEHTAVA JA SEN TAVOITTEET

Kohdeyrityksen tavoitteena ja tuotannonohjausjarjestelman hankinnan lahtokohtana
on ollut hankkia sellainen ohjelma, jolla saadaan tehostettua yrityksen toimintaa aina
urakkalaskennasta lopulliseen tuotantoon asti. Padsaantoisesti rakennusliikkeen tuo-
tanto lahtee liikkeelle urakka-/kustannuslaskennasta, joten ohjelmasta taytyi loytya
riittdvan kattava ja helppokayttdinen ominaisuus varsinaiseen urakkalaskentaan. Kus-
tannusten seuranta ja jalkilaskenta ovat nykyaan vahintdénkin yhté tarkea asia kuin
pelkastdan varsinainen tuottava tyd. Ohjelmasta piti siis 10ytya riittdvan kattava ja laaja

tai muokattavissa oleva tytkalu my6s kustannusten seurantaan.

Toisena tavoitteena kohdeyritykselld oli pystya siirtdimaén toimitusjohtajan paisuvaa
tybmaarad ja vastuuta kaikista yrityksessa tapahtuvasta urakkalaskennasta, seuran-
nasta ja yleisesti niistd saatavan tiedon hyvéksikaytosta muille yrityksessé tydskente-
leville toimihenkil6ille. Ohjelman kayttdonoton myodtda mydskaan tietotaito ei enda
henkildityisi niin paljon yhden ihmisen taakse. Yrityksen toiminnasta saatavan tiedon
prosessointi ja hyvéksikaytté saadaan huomattavasti paremmalle tasolle ohjelman

avulla.



3 JIM-RAKENTAJAT OY

JIM-Rakentajat Oy on perustettu alkuvuodesta 2004. Perustajina olivat veljekset Juha
ja Janne Mékeld. JJM-Rakentajat Oy:n liikevaihto vuonna 2015 oli noin 3,4 m€ ja
vuonna 2016 liikevaihto on n 4,0 m€. JIM-Rakentajat Oy tyollistaa talla hetkella noin
30 henkiloa, joista kuusi on teknisid toimihenkilGité. Yritykselle on myonnetty RALA-
patevyys, ja lisaksi yritys on rakennusteollisuus RT ry:n jasen. JJM-Rakentajat Oy:n
toimitilat, varastot ja konttori sijaitsevat Porin Mikkolan alueella. JJM-Rakentajat
Oy:lla on omat laatu-, ymparisto-, pdlynhallinta-, turvallisuus-, kosteudenhallinta seka
putoamissuojaus- ja tulitydsuunnitelma-kansionsa, jotka péivitetddn jokaiselle tyo-
maalla soveltuviksi ja kutakin tydmaata tarkoituksenmukaisesti palveleviksi. Jokainen
tyoémaalle tuleva henkild perehdytetaan, ja heille esitelladn vahintdén ne suunnitelmat,

jotka tilaaja on vaatinut toimitettavan.

JIM-Rakentajat Oy:n toiminta on kasvanut ja kehittynyt voimakkaasti viiden viime
vuoden aikana. Vuonna 2011 yrityksen liikevaihto oli vain noin 700 t€ ja jo seuraavana
vuonna noin 1,9 me€. Yrityksen suurin asiakasryhmé koostuu paaasiallisesti julkishal-
linnon eri osa-alueista kuten kunnista ja kaupungeista seka lisdksi valtion eri tahoista.
Toiseksi suurin asiakasryhmé ovat yritykset ja yhteisot. Yksityistalouksia JIM-
Rakentajat Oy palvelee vuosittain vain muutamilla tuhansilla euroilla. Asiakasryhman
suuntautuminen julkiselle puolelle on varmasti suurimpana syyné liikevaihdon ja toi-
minnan voimakkaaseen kasvuun. Suuntautuminen on toki myods pakottanut kasvatta-
maan liikevaihtoa, jotta JJM-Rakentajat Oy on saanut vakiinnutettua paikkansa alan
varteenotettavana toimijana Satakunnassa. Talla hetkelld kdynnissé on viisi isompaa
tybmaata ympdri Satakuntaa muun muassa kaksi isompaa koulurakennuksen perus-
korjaus- ja laajennushanketta. Tyomailla JJM-Rakentajat Oy toimii paa-, kokonais-, ja
kvr-urakoitsijana. KVR-rakentaminen on tulossa suositummaksi urakkamuodoksi
koko ajan, urakkamuodossa urakoitsija on vastuussa hankkeen valmistumisesta aina

suunnittelusta toteutukseen asti.
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Kuva 1. Yrityksen organisaatio.




4 KASITTEET

Toiminnanohjausjérjestelméa

Toiminnanohjausjarjestelmélla eli ERP-jarjestelmélla (Enterprise Resource Planning),
tarkoitetaan yrityksen resurssien suunnittelua. Tyypillista tallaiselle jarjestelmalle on,
etta siind on kéytossa vain yksi tietokanta, jota kaikki kéayttajat kayttavat. Yhteisella ja
yhden tietokannan kéayt6ll& saavutetaan tietojen kasittelyn helppous ja nopeus. Tiedon
pitaisi olla aina parasta ja viimeisinta, mité on kaytettavissa. Jarjestelmésté saadun tie-
don luotettavuus ja uskottavuus vaativat, etta kirjaukset tehdaén ajoissa ja tasméllisesti
(Lehtinen 2011.) Kohdeyrityksessa on tarkoitus hyodyntaa jarjestelmasta saatuja tu-
loksia urakkalaskennassa, aikataulujen teossa sek& muissa kustannusten ja menekkien

suunnittelussa.

Toiminnanohjausjérjestelmén keskeisin tavoite on parantaa yrityksessa kaikenlaisen
toiminnan tehokkuutta suhteessa kustannuksiin. ERP:n ja yleisesti uusien jarjestelmien
kaytto vaativat organisaatiossa muutoksia ja omien taitojen kehittdmisté seka ulkopuo-
lista asiantuntemusta. Kohdeyrityksen tapauksessa kaikkia haluttuja toimintoja ei 16y-
tynyt yhdelta toimittajalta, siksi osa vanhoista jarjestelmisté piti jattaa kayttéon, ja oh-
jelmien valille rakennettiin portti, jotta ohjelmia voidaan kéyttad mahdollisimman te-

hokkaasti hyodyksi.

ASP

ASP (Application Service Provider) ohjelmisto on kdytannéssa SaaS ohjelmiston esi-
aste. ASP ohjelman toimittaja vuokraa, hallinnoi ja yllapitaa ohjelmiaan, joita asiakas-
yritys kdyttaa internet pohjaisena sovelluksena. Ohjelmien yllapitoon ja paivittamiseen

ei asiakasyritys tarvitse omaa henkilokuntaa eika it-tukea.

ASP-ohjelmien yleistymisen myoté ohjelmistokustannukset ovat laskeneet, jolloin jar-
jestelmien kayttoonotto tullut helpommaksi myos pk-yrityksille. (Tieke ry:n www-si-
vut 2016)
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SaaS

SaaS (Software as a Service) on ohjelmistojen tarjoamista palveluna, mik& mahdollis-
taa paasyn ohjelmaan palvelimen kautta ajasta ja paikasta riippumatta. Kayttajien maa-
réa ei periaatteessa ole rajoitettu. SaaS on korvaamassa taydellisesti perinteisen tavan,
jossa yritys hankkii lisenssit ja ohjelmistot seka yllapitaa niitd. SaaS-ohjelmiston toi-
mittava yritys huolehtii kdytannossa kaikesta. (Tieke ry:n www-sivut 2016) Asiak-
kaalla pitad olla ainoastaan internetyhteys, jolla ohjelmistoja paéastaan kayttamaan.
SaaS-version kayttd vapauttaa asiakasyrityksen resursseja tuottavaan tyohon, koska
asiakasyrityksen ei tarvitse hallita useita eri ohjelmia, eikd se mydskaan tarvitse it-
henkil@ita paivittamaan ohjelmia. SaaS-ohjelmisto on korvaamassa ASP-ohjelmiston
kokonaan.

WebERP

WebERP on sovellus, joka on ladattavissa internetistd. Tallaisesta sovelluksesta l0ytyy
useita eri vaihtoehtoja eri toimittajilta. Yleensa ohjelmat toimivat kéayttajatunnuksilla,

jotka jokaisen on mahdollisuus hankkia sovellukseen.

WebERP on halvimpia markkinoilla olevia jarjestelmétyyppeja. Jarjestelmia on run-
saasti tarjolla internetissa, niiden tasot ja luotettavuus vaihtelevat runsaasti. Liséksi

suomenkielisia jarjestelmié on véhéan tarjolla. (Lehtinen 2011)

Talo 80

Rakennustieto Oy.n nimikkeistojarjestelman mukainen nimikkeistd. Talo 80 -nimik-
keistd perustuu jaotteluun, joka kohdistuu hankkeen kustannuksiin seuraavasti: perus-
tamiskustannukset, hankintakustannukset ja rakennuskustannukset. Kustannukset jae-

taan sen jalkeen osanimikkeistoihin.

Rakentamisosanimikkeistd (RO): Jaotteluna ovat ajalliset ja rakenteelliset kokonai-

suudet seka kustannuslaskentakohteet.
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Suoritusnimikkeistd (SUO): Jaottelu ty6lajin mukaisesti, rakentamisosalla tarkennet-

tuna.

Kustannuslajinimikkeisté (KL): Syntymistavan mukaan jaettu kustannuslajeihin.

Kustannuseranimikkeistd (KE): Sopimuspohjainen kustannusjaottelu. (Rakennustieto
Oy 2017)

Talo 90

Rakennustieto Oy:n nimikkeistojarjestelmén mukainen nimikkeist6. Talo 90 on moni-
mutkaisempi ja pidemmalle kehitetty kuin Talo 80 -jarjestelma. Se poikkeaa nimik-
keiston osalta suuresti Talo 80 -jarjestelmastd. Kohdeyrityksessda ndma muutostyot
ovat teetténeet paljon toitd, jotta on saatu vaihdettua nimikkeistét ohjelman kayttoon-

oton yhteydessa.

Talo 90:n nimikkeistot ovat tilanimikkeist6ja, jossa hankkeen tilat jaotellaan tilojen

kayttotarkoituksen mukaisiin tiloihin ja yleistiloihin.

Hankenimikkeistd késittelee hankkeeseen kohdistuvaa tietoa kustannusten nakokul-
masta. Hankenimikkeistd on jaoteltu hankeosiin, rakennusosiin ja laiteosiin.

Panosnimikkeistd jaotellaan tyo-, tarvike-, ja kalustopanoksiin.

Talo 90 -tyOlajinimikkeisto ei juurikaan eroa Talo 80 -suoritusnimikkeistosta, tydlajeja
on vain hieman karsittu. (Rakennustieto Oy 2017)

Talo 2000

Rakennustieto Oy.n nimikkeistojarjestelméan mukainen nimikkeistd. Talo 2000 -jar-
jestelmdssa koodistoa on muokattu entisestdan verrattuna Talo 90 -jarjestelmaén. Ni-
mikkeist6t ovat hanke-, tuotanto-, rakennustuote- ja kalustonimikkeistd. Nimikkeistot

on viel& pilkottu osiin. (Rakennustieto Oy 2017)
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Litterointi

Litteroinnilla tarkoitetaan kustannusseurantatunnusta, jolla kustannuksia seurataan.
Kohdeyrityksella kustannusseurantatunnuksia on 29 kappaletta, jotka perustuvat Talo
80 -rakentamisosanimikkeistoon. Litteroinnin tarkoituksena on helpottaa kustannusten
seurantaa ja jalkilaskentaa rakennusalalla. Litteramadrd vaihtelee yrityskohtaisesti
riippuen siitd, mitd rakentamisosaa ja milla tarkkuudella kustannuksia ja menekeité

halutaan seurata.

Reskontra

Reskontra on yrityksen kustannusten seurannan tarkein osa-alue. Reskontralla hoide-
taan myynti- ja ostolaskujen kasittely ja seuranta. Kohdeyrityksessa reskontraa hoitaa
Kirjanpitdja, joka hoitaa myyntilaskujen tekemisen ja ostolaskujen varsinaisen kirjaa-
misen ja maksamisen. Ostolaskut hyvéaksyvat ja késittelevat omalta osaltaan tyo-
maamestarit ja toimitusjohtaja (kuvat 4 ja 5) Myyntilaskut kirjanpitéja tekee ja lahettaa

tyémaamestareiden ohjeiden ja maksuerataulukon mukaisesti.
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5 TUOTANNONOHJAUS YRITYKSESSA LAHTOTILANTEESSA

5.1 Tilanne ennen tuotannonohjausjarjestelmaa

Ennen tuotannonohjausjarjestelméan hankkimista kohdeyritykselld oli kaytdssaan
Wisma Software Oy:n Netvisor-ohjelman myynti- ja ostoreskontra, jolla seurattiin
kustannuksia tydmaakohtaisesti. Kéytéssa olleen ohjelman kayt6lla nahtiin vain toteu-
tuneet kustannukset, mutta ei tulevia kustannuksia eikd ennustetta suhteessa lasken-

taan.

5.2 Urakkalaskenta

Urakkalaskentaa yrityksessa hoiti aiemmin kaksi henkiloa porrastetusti. Urakkalas-
kennan ensimmaisessé vaiheessa yksi tyonjohtaja muun tyonsé ohella hoitaa massa-
laskentaa. Massalaskentaa tehdaén erikseen hankitulla Excel-pohjaisella ohjelmalla

(kuvassa 2).

Kun massalaskija laskee massoja, han samaan aikaan pyytéa ennakkotarjoukset mah-
dollisimman kattavasti. Ennakkotarjouksien pyytdminen on ty6lasta, mutta auttaa huo-
mattavasti tarjouksen tekemisessa. Varsinkin nykyisessa Kilpailutilanteessa laskenta

pit&é suorittaa erittdin pienin marginaalein.

1310 5U 11771 KENarn AlaKatojen PUrku MpUSIUKSINEEN ja ASENNUS IOPUKSI TaKkaIsin ~3uu m*
Talo 80 1171 Lattialaatoituksen ja tasoitteen purku 34

Lattian suojaus, 1. krs 470 m?

Lattian suojaus kellari 470 m*
Talo 80 3233 Teraspilari, P120x4 48 m
Talo 80 3252 Tyodnaikainen suojaseind, 1 krs 1539 m*
Talo 80 3252 Tyonaikainen suojaseind, kellari 160 m*
Talo 80 3261 VS1, kertopuurunko 44x120 (alakaton ylapuclelie) 7717 m*
[Talo 80 3261 VS1, kertopuurunke 44x120 + villa+ vaneri sekd EK molemmin puolin 22378 m*
Talo 80 3262 Filmivaneri 12mm, varaston seinien sucjaus 3757 m*
Talo 80 3333 Teraspalkki, P100x3 1,76 m
Talo 80 3333 Teraspalkki, P100x5S 342 m
Talo 80 3362 Valipohjan vahvennos, LAATTA VAHVISTETAAN SIKA CARBODUR S NAUHOILLA, KK 1000/700 2512 m*
Talo 80 4560 Otsapinta, puurunko 50x125 K600+ villa+EK mol.puol, h~1500 423 m
Talo 80 5248 Sisdseinien laatoitustydt, Pukkila Arkitekt Color Pro Basic 100x100x5S,5mm 29 m?
Talo 80 5362 Alaslaskettu kipsilevykatto, h~2000 32,14 m*
Talo 80 5362 Puurunko 50x100 K600 + S0xS0 + kipsilevy 889 m*
Talo 80 5647 Lattia akryylimassa, Nanten, véri VH 370 341 m°
Taln 20 SA47 Puhdistettava keraaminen laatta Gems | inht Grev matta 430 39 m?

Kuva 2. Raportti massalaskentaohjelmasta.

Laskettuaan massat laskija toimittaa Excel-taulukkona massaluettelon toimitusjohta-

jalle, joka tekee varsinaisen hinnoittelun urakkatarjousta varten. Nykyaan varsinainen
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urakkalaskenta tehdaan Korjaus-Klara 2006® -ohjelmalla (kuva 3), joka on kehitetty
aikanaan korjausrakentamisen puolelle. Ohjelma on tehty vuonna 2006, joten sitd on
jouduttu useasti paivittdmaan, ja sita pitada paivittaa jatkuvasti laskennankin aikana.
Syy miksei ohjelmaa ole péivitetty uudempaan versioon on yksinkertaisesti se, etta
ohjelma on siirtynyt internetpohjaiseksi, eikd uudemmasta ohjelmasta ole saatu riitté-
van hyvié kayttokokemuksia. Ohjelma on Talo 90 -pohjainen. Ohjelmaa on talta osin
muuteltu vastaamaan tarpeita muuttamalla tydnimikkeita ja menekkeja seka niiden si-

saltoa.

Muutettuaan ensimmaisen ohjelman antamat nimikkeet ja massat vastaamaan lasken-
nassa kéytettyja nimikkeita laskija Kirjaa massat rivi riviltd Korjaus Klara -ohjelmaan
[kuva 4]. Kirjauksen jalkeen jokainen kirjattu kohta kéydaan yksitellen lapi ja tarkis-
tetaan seka tehdéan tarvittavat muutokset vanhentuneisiin hintoihin. Laskennan tassa
vaiheessa kirjataan kaikki ennakkolaskennassa saadut tarjoukset tavarantoimittajilta ja

aliurakoitsijoilta seka mahdollisesti suunnittelijoilta.

Kuva 3. Raportti Korjaus Klara ohjelmasta

5.3 Litterointi

Urakkasopimuksen allekirjoittamisen jalkeen toimitusjohtaja lahettdd tiedot urakasta
ja urakkasummasta kirjanpitdjalle. Kirjanpitdja luo kohteelle tydnumeron ennalta so-

vitun kaavan mukaan ja perustaa sen reskontraan. Laskija toimittaa tassé vaiheessa

BE Korpinen 1erd 31538 0 0 ‘ 31538
BE rs1 Sisdovi, terspalo-ovi 10 x 21 12 kpl 28377 791 \ 27 168
BE 1 Siséiovi, massiiviovi levikkelld 12+ 3x 21 9kl 7118 593 \ 7™M
BE rs1 Siséiovi, huoneisto-ovi, lukko ja sisdovi 124 kpl 45897 18 347 \ 62245
BE 1 Paiksllavalettu anturs, 800 x 400 mm 54 jm 4673 2843 \ 7520
u F11 F i . paikallaval antura, perusmuuri 440 mm 25jm 339 3592 ‘ 6992
BE F2 Kantavs terésbetonialapohia 200 mm 420 m2 23029 14113 \ 37149
BE Fs2 Terdsrankainen seind 70 mm, kuitusementtilevy 476 m2 15628 25723 ‘ 41385
B 24 Kaliihiekkaharkoseing 225 mm 824,29 m2 253858 44 560 \ 70 415
BEE ret1 Tasoituskésittely 3 kertaa, oikaistava seindpinta 1648 m2 9074 49570 | 59 044
BE F22 listoitus 240 kpl agat 21560 227 | 25191
u F81 Vedeneriste, seind, mérkatila 872 m2 12939 21268 323 ‘ 34 267
u F81 Laatoitus, seindlaatta 200 x 200 mm, luonnonkivi, mérkstila 872 m2 80 340 37937 ‘ 118 878
u F53 Algkatto, T-listakiinnitys, levyalakatto €00 x 800 mm maalattu 2640 m2 185 191 80 050 ‘ 265241
BE re2 Tasoitusksi Is, latti 10 mm 2100 m2 55158 8308 \ 63 463
HBE Fe2 Mattotys, mérkitiloien muovimatto 1680 m2 30 845 66 362 o \ 97 208
BE re2 Vedeneriste, lattia 1190 m2 20219 38 083 \ 56 402
BE re2 Laatoitus, luonnonkivilastta 300 x 200 mm, lattia 1190 m2 106 787 51771 \ 158 559
uﬁ Fa3 Listoitus, jalkalista 12 x 70 mm, naulskiinnitys 1500 jm 52358 5933 ‘ 11288
u F81 Maszlaus 2 kertaan, levyseindpinnat 5750 m2 105 570 ] o ‘ 105 570
BEE Franke kalusteet 1emd 21384 0 0 [ 21384
u F31p2 KOR!  Rappaus, paikkarappaus tiilialustslle 90 m2 829 14357 ‘ 15196
mE [y Py azaan a n T a7 nan
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myo0s tiedot ennakkotarjouksista, esimerkiksi alihankinnat, joita on tarkoitus kéyttaa
urakkavaiheessa. Samoja alihankintahintoja kaytetdan sopimuksissa sek& ilmoituk-

sissa verottajalle.

Alihankinnoista tehdadn maksupostitaulukko, joka toimitetaan myos Kirjanpitajélle.
Laskun saapuessa reskontraan Kirjanpitdja kohdistaa sen tyonumerolle ja tyémaan
mestarille, joka litteroi kustannukset rakentamisosanimikkeiston mukaisesti. Ohjel-
man kayttéonoton yhteydessé yritykselle luotiin rakentamisosanimikkeisto litterointia
varten. Rakentamisosanimikkeistd on tehty kdyttden pohjana Talo 80 -jarjestelméaa,
josta osa nimikkeistosté on yhdistetty ja karsittu, jotta litterointi helpottuisi.

Rakentamisosanimikkeistd koostuu 29 litterasta. Talo 80 -jarjestelma on yleisin kay-
tossa oleva jarjestelma késiteltaessa rakentamisosia. Litteroinnin oikean ja sopivan
rajauksen tekeminen on erittéin tarkead heti ensimmaéiseksi. Koko kustannusten seu-
ranta perustuu litteroihin. Jotta litteroiden kayttdminen on mielekastd ja jarkevaa
myaoskin tydmaalla, niita ei pida lisata liikaa, vaan punnita, miké on oikea ja mielekéas
madara litteroita kullekin yritykselle. Kohdeyritykselle luotiin siitd 29 osainen rakenta-
misosanimikkeistd. Rajaus tehtiin niin, ettd jokaiseen rakentamisosaan paastaan Kir-
jaamaan lahes poikkeuksetta kaikilla tydmaalla kustannuksia. Niihin rakentamisosiin,
joihin yrityksen toiminta painottuu enemman, (osat 1-6) kirjattiin useampi rakentamis-
osa. Ndin kustannusten tarkempi seuranta kohdistuu niihin osa-alueisiin, joissa suu-

rimmat kustannukset tehdaan.

JIM-Rakentajat Oy rakentamisosanimikkeisto

Padryhmaét 0-9, liséksi kaytetdan paaryhmén alla olevaa osanimikkeist6d, muuten Kir-
jataan paaryhmaan.

0 Rakennuttajan kustannukset

- Rakennuttajan kustannukset —padaryhmaé késittda hankkeen suun-
nittelusta, rakennuttamisesta, rahoituksesta ja markkinoinnista
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aiheutuvat tehtavat ja kustannukset seké liittymismaksut, osuu-
det ja asunto- tai kiinteistdosakeyhtion perustamisesta aiheutu-
vat kulut.

Rakennusselityksessé padaryhmaa 0 kaytetaan yleisten méaarays-
ten ja ohjeiden selostamiseen nimikkeistosta poikkeavalla ta-
valla

Maa- ja pohjarakennus

Ryhmaéssa kasitelldaan peruskaivantoon liittyvét ja rakennusalu-
eella suoritettavat maanrakennustyot, perustusrakenteiden ala-
puoliset pohjarakenteet ja pohjanvahvistustyot, rakennusalueen
pintaty6t sekd ulkovarusteet. Rajana on anturoiden tai muiden
sellaisten alapohjan lampderisteen alapinta.

11  Purku

Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet

Perustukset ja ulkopuoliset rakenteet padryhmassa kasitellaan
perustukset, alapohjarakenteet, vaestonsuojarakenteet, runkora-
kenteista poikkeavat erityisrakenteet ja ulkopuoliset rakenteet

21  Anturat
22 Perusmuurit, peruspilarit ja peruspalkit

23  Kantava alapohja

Runko- ja vesikattorakenteet

Runko- ja vesikattorakenteet -padryhmassa kasitellaan kellarin
ja kerrosten runkorakenteet, myos keveét ulkoseinat ja parvek-
keet, vesikattorakenteet ja ulkotasot katetta lukuun ottamatta
seké ne pintarakenteet, jotka liittyvéat ilman eri tyonvaihetta run-

gon pystytykseen.

32  Kantavat valiseinét ja pilarit
33  Laatat ja palkit
35  Ulkoseinat

37  Ullakko ja kattorakenteet

Taydentavat rakenteet

Taydentavat rakenteet paaryhmaéssa késitellaan runkoa taydenté-
vat rakenteet kuten ikkunat, ovet, kevyet valiseinat, kaiteet ja
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hoitotasot sek& hormit, kanavat, piiput ja tulisijat. Taydentavia
rakenteita eivét ole keveat ulkoseinat, parvekkeet, katokset ja
muut ulkopuoliset rakenteet eivétka kalusteet, varusteet ja lait-
teet.

41  lkkunat
43  Ovet
45  Viliseinat

Pintarakenteet

Pintarakenteet -padryhmaéssa kasitellaan rakennuksen ulko- ja
sisdpuoliset pintarakenteet kuten katteet, paallysteet, verhouk-
set, pinnoitteet seké tasoitetydt ja maalaustyot, jotka tehdaan
runkorakenteista tai tdydentavisté rakenteista erillisina tydvai-
heina.

51  Vesikate

52  Sisaseinien pintarakenteet
53  Sisdkattojen pintarakenteet
55  Ulkoseinien pintarakenteet
56  Lattian pintarakenteet

58  Maalaus ja tapetointi

Kalusteet, varusteet ja laitteet

Kalusteet, varusteet ja laitteet -padaryhmassé késitelldan sisapuo-
liset kiinte&t rakennusteknisiin téihin luettavat kalusteet, varus-
teet, laitteet, laitteistot ja koneet, jotka eivat ole irtaimistoa tai
toimintainvestointeja. Padryhmaan eivat kuulu konetekniset ka-
lusteet, varusteet ja laitteet eivatkd myoskaan ulkovarusteet, ra-
kenteelliset laitteet ja tydmaan kayttoon tarkoitetut laitteet ja
koneet.

Konetekniset tyot

Konetekniset tyot -padaryhmaéssa kasitellaan lampo-, vesi-, vie-
mari-, ilmanvaihto- ja s&hkotyot, hissit ja muu siirtotekniikka
sekd koneteknisten tdiden ja niiden rakennuttajan erillishankin-
tojen, jotka eivét kuulu rakennuskustannuksiin, aiheuttamat ra-
kennusaputyot.
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- Rakennusselityksessa paaryhmaa kaytetdan edella mainittua ra-
kennusaputdiden selventamiseksi

78  Rakennuttajan hankintojen aputyot
8 TyOdmaan kéayttokustannukset

- Tyomaan kayttokustannukset -padaryhma kasittaa tyémaan kayn-
nistys-, kalusto-, kéytto-, ja kuljetuskustannukset. Maanraken-
nuskoneet ja -kalusto kasitellaan kuitenkin paaryhmassa 1 ja
muottikalusto paaryhmissé 2 ja 3

9 TyO6maan yhteiskustannukset

- TyOmaan yhteiskustannukset -padaryhma kasittaa rakennustyo-
maan hallinnon, avustavat rakennustyot, talvilisatyot, sopimus-
pohjaiset erityiskulut seka tydntekijoiden palkanlisét ja sosiaali-
kulut.

95  Lisatyot

(Rakennustieto Oy 2017; Makeld 2015)

5.4 Reskontra

Osto- ja myyntireskontran ohjelmistona yrityksessa kéaytetddn Netvisor-ohjelman pil-
vipohjaista palvelua. Reskontraa hallinnoi ja paaasiallisesti kayttaa kirjanpitdja. Osto-
jamyyntireskontraan luodaan aina ensimmaiseksi tyon alkaessa tydnumero tietyn kaa-
van ja asiakasnumeron mukaisesti. Esimerkiksi kaikki tarvikkeet ja materiaalit, jotka
ostetaan kaupoista ja tilataan tydmaalle, varustetaan tyonumerolla. Laskun saavuttua
reskontraan kirjanpitdja toimittaa tyénumeroittain laskut tydmaan mestarille, joka ka-
sittelee ja tarkastaa laskun ensimmaisend. Tarkastettuaan laskun mestari merkkaa las-
kuun litteran, jolle lasku kohdistetaan. Mestarin kuitattua laskun, se lahtee toimitus-
johtajalle hyvaksyttavaksi ja tarkastettavaksi. Tamén jalkeen lasku palautuu kirjanpi-
tajélle, joka siirtda laskun maksuun ja liittaa laskun seuraavaan ohjelmaan sen littera-

numeron osoittamalle paikalle.
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5.5 Kustannusten seuranta

Reskontrasta otetaan valiajoja ja tehd&an ennusteita talla hetkell& vain toteutuneiden
ja jo kirjattujen kustannusten perusteella tydmaakohtaisesti. Reskontrasta nékee vain
tyémaan sen hetkisen tilanteen, ja urakan loppuun saattaminen kustannushallinnan ja
ennustettavuuden osalta on kiinni toimitusjohtajan laskelmista ja sopimuksista, mutta
kokonaisuutta ei pystyta reaaliaikaisesti seuraamaan. Kirjanpitéjé siirtdd kustannukset
Evryn ohjelmaan litteroittain niin kuin tydmaalla tydmaamestari ne on Kirjannut. Sa-
manaikaisesti kustannuslaskija siirtdd kaynnissa olevia ja vanhalla jarjestelmélla las-
kettuja kohteita toiminnanohjausjarjestelmaan. Kun ohjelmaan saadaan kirjattua riit-
tdvd madrd tyomaiden kustannusajoja, ohjelma on tarkoitus ottaa taysiméaéaraisesti
kayttoon. Ennen ohjelman kayttoéonottoa laskujen ja kustannusten jne. kiertoa on ku-

vattu numeraalisesti kohta kohdalta [kuva 4].

Tamanhetkinen tilanne

Toimitusjohtaja|Kirjanpitdja [Tyémaamestari |Urakkalaskija
Urakkalaskenta J-Cad 1.
Korjaus Klara 2.
Evry
Litterointi Korjaus Klara 1
Evry 5. 2.
Netvisor 6. 4. 3.
Ostoreskontra Netvisor 3. 1. 2.
Evry 5.
Kustannusten seuranta Netvisor 2. 1.
Evry 4. 3.
Jalkilaskenta Netvisor 2. 1. 3.
Evry
Seurantatiedon siirto  Korjaus Klara 1
Evry

Kuva 4. Ty6vaiheet lahtotilanteessa.
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6 TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMAT

6.1 Toiminnanohjausjarjestelmén kayttamisen syyt

Maailman ja Suomen markkinatilanne on haastava, ja kovan kilpailun vuoksi kannat-
tavuudesta huolehtiminen ja kilpailukyvyn sailyttdminen on yrityksille ensiarvoisen
tarkedd. Markkinoiden heikon tilanteen vuoksi hintojen korottaminen on poissuljettua,
mikali halutaan pitéé tilauskanta hyvéna ja yrityksen kehittyminen ja kasvaminen sité

kautta vakaana.

Urakointiyrityksissa tehokkuus on avainsana. Tehokkuutta mitataan useilla mittareilla
kuten projektin etenemisen seurannalla, kustannusten seurannalla ja niihin varattujen
resurssien seurannalla ja tehokkaammalla hyédyntdmiselld. (Wisma Software Oy
2017)

6.2 Toiminnanohjausjérjestelmét tulevaisuudessa

Varsinkin rakennusalalla toiminnanohjausjarjestelmét tulevat pysymaéan samanlaisina
kuin nykyaankin. Jarjestelmien helppokayttoisyyteen ja muokattavuuteen tullaan pa-
nostamaan. Jossain vaiheessa jarjestelmét tulevat automatisoitumaan entisestaan, kui-
tenkaan unohtamatta sitd totuutta, ettd ohjelma on juuri niin kattava kuin mita tietoja

sinne syotetaan.

6.3 Toiminnanohjausjarjestelmét rakennusalalla

Toiminnanohjausjarjestelma perustuu késitteeseen ERP (Enterprise Resource Plan-
ning). Mééritelméand ERP:n voidaan katsoa olevan liiketoimintastrategia, joka integroi
tuotannon, talouden ja jakelun toiminnot ja optimoi yrityksen resurssit. Toiminnanoh-
jausjarjestelmid on monenlaisia, ja varsinkin pienemmét ohjelmistotalot ovat keskitty-
neet palvelemaan vain tiettyj4 aloja. Evry Jydacom Oy on keskittynyt palvelemaan
maanrakennus- ja rakennusalan yrityksid. Tdman vuoksi kohdeyritys valitsi Evry

Jydacom Oy.n toimittajaksi. Liséksi muiden yritysten kayttokokemukset ovat olleet
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positiivisia. Jarjestelmd suunnitellaan ja muokataan asiakasyrityksen tarpeiden mukai-
sesti, ja siihen tallennetaan kaytdnnossa kaikki yritykselle tarpeellinen, kuten koh-

deyritykselle Talo 80 -pohjainen taulukko valmiiksi laskentapohjaksi.

Valitun ohjelman tarkoituksena on, etté yritys pystyy hallinnoimaan kohteitaan ja pro-
jektejaan mahdollisimman reaaliaikaisesti, koska kaikki tieto tallentuu saman jérjes-
telman alle. Tdma tehostaa yrityksen toimintaa huomattavasti. Toiminnanohjausjarjes-
telmad pystytddn muokkaamaan myoés kéyttajalahtoisesti, silldi muokkauksesta on
tehty helppoa ja se onnistuu ilman uudelleenohjelmointeja. ERP-jarjestelma yhdistaa
saman tietokannan alle halutut tapahtumat muun muassa tuotannosta, myynnistd, os-
toista, Kirjanpidosta ja henkildsténhallinnasta. Jarjestelman avulla yritys pystyy teke-

maan tarkemmat raportit ja ennusteet tuotannostaan ja taloudestaan.
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7 SIHIRTYMISEN TAVOITTEET

7.1 Tehokkuus paremmin esille

Yrityksen omistajat halusivat saada selkedmman kuvan yrityksen tehokkuudesta. Yri-
tyksen laajentuessa haluttiin saada selke& kuva urakoiden etenemisestd, projektikus-

tannuksista, laskutettavista tdista seka kannattamattomista rakennushankkeista.

Katsottiin, ettd ennen riittdvan kattavien kustannustietojen saantia ja niisté saatuja ko-
kemuksia yritysta ei voida kasvattaa hallitusti lisaa.

7.2 Tarkeimmat tavoitteet

Yrityksen tarkeimpané tavoitteena on luoda mahdollisimman aukoton jarjestelma kus-
tannusten seuraamiseen juuri silla laajuudella, miké on koettu mielekkaéksi ja mista ei
kuitenkaan tule liian raskasta kéyttaa ja hallinnoida. Kustannusten ja tyétehon seuran-
nan kautta saadaan Kkarsittua turhia toit4 ja tyOvaiheita pois rasittamasta kuluraken-
netta. Riittdvan seurannan jalkeen on helpompi tehdd myos valinta siitd, mille raken-
tamisen osa-alueelle yrityksen kannattaa keskittyé vai ovatko kaikki osa-alueet kuten
uudis- ja peruskorjaus- ja kvr-urakointi samalla kannattavuuden tasolla. Lopullista
kannattavuutta mitataan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Toisena tarkedna tavoitteena on jarkeistda ja jakaa toimitusjohtajan ja muiden toimi-
henkildiden tydmaaria niin, etti saadaan paras mahdollinen tydtehokkuus aikaiseksi.
Tyotaakan jakamisella on erittéin suuri merkitys ty6ssa jaksamiseen ja tydhyvinvoin-
tiin. Lisaksi toimihenkil6t kokevat, ettd he ovat suuremmassa roolissa yrityksessa ja
pystyvat vaikuttamaan laajemmin yrityksen tulokseen ja menestykseen omalla typa-

noksellaan.
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7.3 Toiden uudelleen organisointi ja jakaminen

Toiminnanohjausjarjestelmén lopullisen kayttoonoton jalkeen tdiden jakautuminen on
kuvan 5 mukainen. Kuvasta selviéé, etta suurin osa eri toimintojen kasittelymaarista
ja kiertokuluista on vahentynyt huomattavasti, ainoastaan ostoreskontra pysyy kaytén-
ndssa sellaisenaan. Syy tahan 16ytyy toimitusjohtajan intressista hallinnoida maksulii-

kennettd taulukon mukaisesti niin, ettd lopullinen laskujen kuittausoikeus on hénella.

7.4 Ohjelmiston laajentaminen

Kohdeyrityksessa kaydaan tata opinnédytetyotd tehdessékin neuvotteluja ohjelmiston
muuttamisesta vielakin automaattisemmaksi ja laajemmaksi niin, etta siihen saataisiin
viela mukaan automaattinen aikataulujen tekeminen suhteessa urakkalaskentaan. Li-
séksi saataisiin viela lisattya laskennan tarkkuutta, kuitenkaan lisadmattd mitaan tyo-
vaihetta urakkalaskentaan.

7.5 Urakkalaskennan muuttuminen

Ohjelman kayttdminen laskennassa on kayttéonoton jalkeen suhteellisen yksinker-
taista. Massaluettelon tekemisen jalkeen massaluettelot siirretddn ohjelmaan, josta

muodostetaan hinta urakalle [kuva 5].

Siirtyméavaiheessa urakkalaskentaa suoritettiin kahdella jarjestelmalla paallekkéisesti,
jotta saatiin varmuus siitd, ettd kaikki tarvittava tieto on saatu siirrettya uuteen ohjel-
maan. Paallekkaistd laskentaan tehtiin noin kymmeneen isompaan ja hieman pienem-
paéan hankkeeseen, ja tarjouksen pohjana kaytettiin aina isompaa tulosta. Isompaa
siksi, ettd kannattavuutta saataisiin parannettua entisestaan. Paallekkéinen laskenta ja
kalliimpi hinnoittelu oli helpompi tehdd, koska kohdeyrityksen tilauskanta oli hyva ja
tilauksia oli reiluksi vuodeksi eteenpdin. Vaikkakaan rakennusalan yritykset eivat juu-
rikaan urakoita huvikseen laske, niin edelld mainitusta syysta tdman tyylista laskentaa

pystyttiin tekem&an paineettomasti.
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Isoin muutos aiempaan urakkalaskentaan on, ettd nyt laskentaan vaikuttavat kaikkein
viimeisimmat tydmaat ja niiden toteutuneet todelliset kustannukset. Ohjelmasta saa-
daan juuri niin suuri hy6ty, mité pienempiin litteroihin seuranta pilkotaan. Jotta ohjel-
masta saadaan riittavasti tietoa kasiteltavaksi, pitda saadut tiedot jalkilaskennasta ja

mahdolliset poikkeamat laskennassa siirtad kaytossa olevaan laskentapohjaan.

7.6 Kustannusten seuranta

Kustannusten seurantaa tehdaan kahdella eri saralla samanaikaisesti. Ensinnékin Net-
visor ohjelmasta ndhdaan kustannukset suhteessa urakan sopimussummaan ja mahdol-
lisiin muihin laskutuksiin hankkeessa, esimerkiksi lisatoihin. Toisaalta kustannusten
seurantaa tehddéan, kun Netvisorista saadut kustannukset siirretd&n toiminnanohjaus-
jarjestelmaan, josta saadaan kustannukset tarkemmin ja laajemmin kuin Netvisorista.
Evry:n ohjelmalla saadaan liséksi luotua ennusteita siita, miten urakka tulee mene-

maan suhteessa tarjousvaiheessa tehtyihin urakkalaskelmiin.

7.7 Yrityksen laajentuminen

JIM-Rakentajat Oy.n liiketoimintastrategiana on ollut jo pitk&&n kasvattaa toimin-
taansa ja paasta vield isompana toimijana kilpailemaan suuremmista tilauksista Sata-
kunnassa ja sen lahialueilla. Tuotannonohjausjarjestelman hankinta ja kayttéonotto on
seuraava askel tassd kehityksessa. Jarjestelman kayttoonoton ja kayton vakiintumisen
jalkeen on liiketoimintaa tarkoitus kasvattaa lisa. Seuraavassa kasvatussyklissa on
kuitenkin tarkedd, ettd kustannukset ja menekit saadaan kuriin ja niitd pystytaan val-

vomaan.



Tavoite kdyttéon oton jalkeen

Toimitusjohtaja |Kirjanpitdja

Tydmaamestari
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Urakkalaskija

Urakkalaskenta J-Cad
Korjaus Klara
Evry 2.

Litterointi Korjaus Klara

Evry
Netvisor

.Ostoreskontra Netvisor 4, 1.
Evry 5. 2.

Kustannusten seuranta Netvisor 1.
Evry 3.

.Jélkilaskenta Netvisor 1.
Evry 2.

Seurantatiedon siirto  Korjaus Klara
Evry

Kuva 5. Tydvaiheet ohjelman kayttéonoton jalkeen.
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8 HAASTEET TOIMINNANOHJAUSJARJESTELMAAN
SIIRTYMISESSA JA PROJEKTIN VALMISTUMINEN

8.1 Ohjelmien yhteensovittaminen ja haasteet

Tehtdessé sopimusta Evry Jydacom Oy.n kanssa kohdeyrityksella oli tiedossa, etté sa-
manlainen toimintamalli suhteessa ohjelmiin oli mahdollista toteuttaa. Ohjelmointity®
kahden jéljelle jaadvéan ohjelman, Netvisorin ja Evryn, vélilla oli jo aiemmin tehty, ja
tdm& moduuli oli todettu toimivaksi ja vakaaksi. Ndiden ohjelmien valisen tietojen
siirron tekee nyt ja tulevaisuudessa kirjanpitdja, koska hénelle on tehty “portti” ndiden
kahden ohjelman vélille. Tietojen siirto on tehty mahdollisimman helpoksi, jottei tie-

toja voi kadota siirron aikana ja jottei siirtoon menisi turhaa tydaikaa.

Ohjelmaan siirtymisen kannalta suurin haaste ja tyollistavin vaihe on ollut ensin avata
Korjaus Klaran laskenta ja laskentakaavat niin pitkalle auki, etta niitd on voitu ty6- ja
materiaalimenekkeineen ryhtyé siirtdimaan Evryn ohjelmaan. Aiemmin on todettu Kla-
ran ohjelman olevan Talo 90 -pohjainen ja kuitenkin on haluttu siirtyd Talo 80 -poh-
jaiseen litterointiin ja laskentaan. Laskentapohjaa tehdessa kaikki kustannusrivit ja -
lajit kaytiin 18pi ja muutettiin Talo 80 -pohjaiseksi, mutta Talo 90 -nimikkeiston mu-
kaiseksi. Strategisesti tdima oli tiedostettu teko, silla nain toimimalla mahdollisesti ul-
kopuolisen ihmisen on kaytanndssa mahdotonta paasta kovinkaan helposti perille las-
kennasta ja sen logiikasta. Kaikki urakkalaskenta ja sen vaiheet tehddén toimistolla ja
sen sisalla olevassa pilviymparistossa, kaytanndssa massaluettelot saa siirrettyd muu-

alle, mutta ei muita tietoja.

Kaikki Klaran listaukset Kirjattiin kdsin Evryn jarjestelméan, koska eri ohjelmistotalot
ja niiden koodit eivét tue toisiaan. Kirjaustyota tehtiin muiden tehtévien ohessa ja sii-

hen meni runsaasti aikaa, kaytanndssa 2 - 3 kuukautta.
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8.2 Projektin valmistuminen

Tuotannonohjausjarjestelman kayttoonotto aloitettiin talvella 2015. Talven 2015 ja ke-
vadn 2016 aikana tehtiin ohjelmien vélisid muutoksia, kuten opinndytetyon eri osissa
on kerrottu. Varsinaisesti ohjelmaa aloitettiin kayttamaan kevaalla 2016 pois lukien

Kirjaukset kustannuksista, joita jarjestelméan on alusta asti tehty.

Kaiken kaikkiaan projektin valmistuminen ja opinndytetyon tekeminenkin on ollut jos-
sain méaarin haastavaa kirjata opinnaytetydon muotoon, koska opinnaytetyon tekija on

ollut niin keskeisessa roolissa toimitusjohtajana yrityksessa.
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9 POHDINTOJA

Toiminnanohjausjarjestelmén kayttéonottoon liittyy aina tarve kehittaé tai hallinnoida
yrityksen toimintaa tai jotain sen osa-aluetta. Tunnusmerkkeja toiminnanohjauksen

kehittdmisen tarpeesta on useita.

Kohdeyrityksessa tarjouslaskentaan haluttiin erityisesti tarkkuutta ja ohjelman kautta
lisaksi laajuutta ja nopeutta. Tydmaakohtaisiin kustannuksiin haluttiin lisata syvyytta,
silla ennestdan oli kyll& tarkkaa tietoa tydmaakohtaisista kustannuksista, muttei kui-
tenkaan litteratasolla. Laskentatietojen hyvéksikayttd urakan aikana helpottui huomat-

tavasti ja auttoi ennakoimaan ja ennustamaan projektin kustannuksia.

Laskentatietoja on saatu siirrettyd uuteen ohjelmaan kiitettavasti. Ohjelmasta on saatu
jo erittdin positiivisia kayttokokemuksia kustannusten jélkilaskennasta ja tydomenek-
kien seurannasta. Jarjestelmaan on helppo tehd& muutoksia kustannusseurantojen poh-

jalta.

Toimitusjohtajalle kasautuneiden toiden siirto toimihenkil6ille oli myos térked syy,
joka omalta osaltaan tuki jarjestelméan hankintaa. Toimitusjohtajan tyémaéra on laske-
nut merkittavasti urakkalaskentavaiheessa. Liséksi urakkalaskentaa on saatu nopeutet-

tua selvasti entiseen verrattuna.

Yrityksen johto ja toimihenkil6t ovat olleet erittéin tyytyvaisid hankkeeseen ja siihen,
ettd tydnkuvat ja vastuualueet ovat tulleet selkeammin esille. Jarjestelmasté on helppo
kaytannossa kenen tahansa ottaa tydmaahansa liittyvia taulukoita ja niin edelleen il-

man vaikeita ja aikaa vievié ohjelmien valisia yhdistamisié.

Tuotannonohjausjarjestelman investointi tulee osoittamaan todellisen tehonsa ja tuot-

tavuutensa vasta muutaman vuoden kuluttua lopullisesta kayttoonotosta.
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