¥YAKESHOGSKOLAN

Framtidens behov av maskin- och
metallutbildning

En marknadsanalys

Peter Bjorklund och Mats-Helge Sundqvist

Examensarbete 2017
Utbildningsprogrammet for Teknologibaserat ledarskap

Vasa 2017




EXAMENSARBETE

Forfattare: Peter Bjorklund och Mats-Helge Sundgvist
Utbildningsprogram och ort: Hogre YH Teknologibaserat ledarskap, Vasa
Handledare: Stefan Granqvist, Novia och Ann-May Pitké&kangas, Optima

Titel: FRAMTIDENS BEHOV AV MASKIN OCH METALLUTBILDNING

Datum 24.03.2017 Sidantal 127 Bilagor 3

Abstrakt

Optima har utbildat bade platslagare-svetsare och verkstadsmekaniker sedan ar 1963. Optima
star nu infor en stor forandring inom yrkesutbildningen och vi utfor denna studie for att mota

denna forandring pa basta mojliga sétt.

Som utgangspunkt for studien har vi undervisnings- och kulturministeriets mellanrapport
gallande 2018 ars reform om yrkesutbildning pa andra stadiet. Yrkesutbildningen bygger pa
kompetens och utgar fran individen dar alla erbjuds kvalitativ yrkesutbildning som motsvarar

arbetslivets och individens behov och som verkstalls pa varierande satt.

Vart syfte med studien var att klargora vad som forvéntas av utbildningen inom maskin- och

metallutbildningen i framtiden.
Vart metodval blev en kombination av kvalitativ och kvantitativ metod.

Studiens resultat visar att foretagen géarna ser att Optima fokuserar pa automatisering och ny
teknik, men dven ett mera utbrett samarbete mellan skolan och foretagen. Baserat pa resultatet
presenterar vi ett tio punkters forslag till forbattring
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Abstract

Optima has trained both sheet metal workers, welders and machinists since the year 1963. We
are now facing a major change in vocational education and training and making this study in

order to meet this change in the best way possible.

As a starting point for the study, we have the Ministry of education and culture, the interim
report regarding the 2018 reform of upper secondary Vocational education. VVocational
education based on skills and starts from the individual, where all are offered quality
vocational training corresponding to the skills and needs of the individual and that are
implemented in different ways.

Our purpose with the study being to clarify what is expected of training within the machine -
and metal-education in the future.

Our preferred methodology are a combination of qualitative and quantitative method.

The results of the study show that the companies would like to see that Optima focuses on
automation and new technology, but also a more widespread cooperation between school and

companies. Based on the results, we present a ten-point proposal for improvement.

Language: Swedish Key words: Business development, vocational education and
training, machinist- and metal-education.
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1 INLEDNING

Andra stadiets yrkesutbildning vid Optima samkommun ska liksom andra utbildningar i
Finland rationaliseras och forandras for att anpassas till de direktiv som statsradet foreslagit till
lag om yrkesutbildning som skall trada i kraft 1.1.2018. Denna lagforandring ségs vara den
storsta omstrukturering som &gt rum de senaste 20 aren nar det géller yrkesutbildning pa andra
stadiet i Finland (Statsradsinformation 10.11.2016).

For att vara forberedda pa denna lag och allt vad lagen medfor och for att kunna optimera
verksamheten inom maskin- och metallutbildningen i framtiden har vi tagit oss an uppgiften att
utfora ett examensarbete for Optima samkommuns yrkesutbildning. Vi ar tva aktiva larare som
avser att ifall Optima formar fanga in regionens behov kommer Optima dven i framtiden att
vara med och kdmpa om forstaplatsen da det galler bra och utmérkt yrkesutbildning i Finland.

Vart examensarbete utférs med stod i och fran organisationens ledning och var avsikt &r att
presentera hur framtidens maskin- och metallutbildning ska drivas i Optimas regi.

Vi ar medvetna om att vi utfor var studie i ett lage da Finland under flera ar upplevt recession.
Man ska inte forbise det faktum att da nationalekonomin haltar kan dylikt ha krass inverkan pa
exempelvis utbildningen. Det kan handa att da landets ekonomi ar dalig ar utbildningssektorn
en sektor som hamnar i skottgluggen nér det galler sparandet. Sparandet kan innebara till och
med drastisk minskning av utbildning och avslutande av utbildningsprogram, vilket i sin tur

kan leda till forsamrad utbildningsniva och arbetsloshet.

Som erfarna uthildare tror vi inte att en minskning av utbildningen for vélstand med sig.
Tvartom ar vi av den asikten som forskningen generellt visat — namligen utbildning och bildning
skapar valstand och Finland ska inte minska pa nagot i utbildningsvéag utan gora fortsatta
satsningar pa utbildning.

Med forskningens ron parad med var syn menar vi att det galler for Optima att noggrant folja
med marknadens behov, att i samrad med naringslivet anpassa utbildningen — och det
handlingssattet ska gora att Optima &r en &nnu starkare aktor inom utbildning da vi gar in i 2020

- talet.



Vi forstar att det resultatinriktade synsattet och affarsmassiga synsattet hela tiden kommer

narmare och djupare in i skolvérlden. Vi ser inte dylikt som endast negativt.

Pa samma satt som man inom affarsverksamhet arbetar hart med affarsutveckling, anser vi att
det samma bor gélla inom utbildningssektorn. Utvardering och prognostisering, kartlaggning
av behov och krav ar “lite battre” for beslutsfattandet jamfort med att endast basera besluten pa
historik och nulagesanalyser. Vi menar att var forsknings ansats och utvecklings ansats for

maskin- och metallutbildningen vid Optima ska vara vagvinnande for samkommunen.

| november 2016 valdes Optima till arets basta yrkes uthildare 2017, sjunde aret i foljd och
totalt 8 ganger. Detta faktum fortar inte var utvecklings ansats, tvartom ser vi det som sporrande
att fa vara delaktiga i ett arbetssamfund som jobbar pa spets. Var tes ar salunda att en dylik
forskningsansats kan ge avkastning for Optima som utbildningsanordnare foér maskin-

och metallbranschen.

1.1 Problemomrade

Yrkesutbildningen i Finland har forédndrats och anpassats under hela den tid den existerat.
Redan i borjan av 1900-talet fanns yrkesuthildning och da framst i form av verkstadsskolor pa

olika hall speciellt pa traditionella bruksorter dar metallindustri fanns.

Yrkesuthildningen omformades med tiden och manga yrkesskolor startades, daribland
Jakobstads yrkesskola 1963 som sedan 1.1.2003 benamnts Optima.

Yrkesinstituten har en langre tid brottats med problemet att det ar for fa som soker till maskin-
och metallutbildning trots att behov av kunniga montoérer, bearbetare och svetsare hela tiden
funnits. Bland annat gav staten tillaggsfinansiering for att forbattra attraktionskraften for vissa
branscher VVS, bygg och maskin- och metallbranschen ar 2004. Optima erhéll da ca 700000
euro 1 tilliggsfinansiering for att Oka “dragkraften” till ndmnda avdelningar.

Tillaggsfinansieringen gav resultat i form av fler skande i nagra ar men trenden holl inte i sig.

Enligt obekraftade ké&llor skulle det hosten 2016 ha varit fem yrkesutbildningsanordnare i
Finland inom maskin- och metallbranschen som inte startat utbildningen pa grund av for fa
sokanden. Ifall den har trenden fortsatter ar det mycket beklagligt bade for utbildnings-

anordnarna, men aven for arbetslivet. Varifran ska kunnig arbetskraft erhallas?



Ar 2005 hade Optima narmare 120 studerande p& maskin- och metallutbildningen. Idag 2016
har vi 74 studerande inom maskin- och metallbranschen vid Optima.

Méter man minskningen i procent ar den drastisk, ca.30 %. Till saken kan tillaggas att vi startat
en utbildning inom husteknik, utbildningsprogrammet for rormont6r som attraherar en del av
vara sokande som annars troligen skulle ha sokt till maskin- och metallutbildningen. En

ytterligare forklaring &r att arskullarna nu i Finland &r mindre an tidigare, exempelvis 2005.

En kort omvarldsanalys visar att det finns en likartad trend i Sverige som har pagatt hela 2000-
talet. De senaste aren har manga svenska utbildare lagt ned “industriteknik”-programmen och

salt sina bearbetningsmaskiner pa auktioner.

Da vi traffar kollegor fran olika yrkes-utbildare ir en av de forsta frigorna: “hur har ni det med

antalet studerande”?

Vi ser att detta med for fa studerande verkar vara ett stort orosmoln bland personalen inom

maskin- och metallutbildningen utgaende fran denna korta analys.

Ett aktuellt forum dar metallbranschen i Osterbotten diskuterades ar projektet Finnmet Partners.

Vid ett seminarium i Vasa 2011 konstaterades bland annat f6ljande:

Metall- och teknologibranschen &ar Osterbottens storsta industrisektor. |
branschen &ar éver 12000 personer sysselsatta och for utveckling av branschen

behdvs i fortsattningen kunnig arbetskraft. (www.finnmet.fi)

| Finland ar ar 2016 nastan 300 000 personer sysselsatta inom teknologi-industrin. Detta
motsvarar 12 % av alla sysselsatta i Finland. Féretagen som hor till denna ndringsgren genererar
ca.15 miljarder euro i form av loner och lonebikostnader. Ett teknologi-industri foretag
genererar dessutom manga arbetsplatser for underleverantérer. Darfor ar sa mycket som en
tredjedel av Finlands arbetskraft sysselsatt inom denna naringsgren eller naringsgrenar som har
direkt eller indirekt koppling till teknologi-industrin. Enbart inom metallindustri ar nastan 180

000 personer sysselsatta.(www.teknologiateollisuus.fi)

Vi ser med tydlighet att det finns konflikter i detta med utbildning da antalet yrkeslaroanstalter
under tiden 2010 - 2014 har minskat fran antalet 114 till 105 i Finland. Lankinens rapport fran
2007 forutspadde minskning av antalet laroanstalter men inte en sa kraftig nedskarning som

verkligheten visar.



Déremot visar en analys av produktivitetsprogrammet att undervisningsministeriets
forvaltningsomrade vill framja utbildning. Analysen visar att man betonar utbildningssystemets
effektivitet och resultat.

Det betonas att de studerande ska vara vélutbildade och motiverade, att de ska genomfora sina
studier snabbare och om mgjligt att de ska stanna i arbetslivet langre. Det framgar aven i
produktivitetsprogrammet 2006 — 2010 att effektivitets- och produktivitetsprogrammet kan

foranleda personalminskningar vid statens yrkeslaroanstalter (Lankinen 2007).

Vi ser med tydlighet att detta med yrkesutbildning verkar vara i en vagskal. Statsmakten vill ha
valutbildade individer. Men statsmakten forutsatter att utbildningsverksamheten ska ske pa ett
effektivare satt och inte med hogre penninganslag utan tesen verkar vara mera fér mindre”.
Det ar just har som vi ser att detta med marknadsanalys och affarsutveckling kommer in
med tydlighet i yrkesutbildningen. Det galler att ta tag i de problem och bekymmer som finns
och pa basta satt analysera behov, bygga utbildningsprogram samt former for inlarning,
undervisning, handledning som tar farre resurser an det traditionella som vi haft ett halvt sekel

i Finland.

Vi kan inte undga att varlden forandras — vi kan kalla det utveckling — vi kan inte heller undga
det faktum att dven skolvérlden ska utvecklas dar till och med digitalisering kommer att vara
en framtidstrend. Med tanke pa foregaende kan konstateras att det ar synnerligen viktigt att en
fungerande yrkesutbildning finns kvar i framtiden.

Vi vill citera dverdirektor Mika Tammilehto med utdrag fran hans presentation 3.5.2016, dar

han refererar till huvuddragen i den reformlag som tréder i kraft 1.1.2018 enligt foljande:

- Starkande av den samhalleliga betydelsen av utbildningen

- Fornyande av utbildningsfinansieringen med bibehallen behdrighet till vidarestudier

- Ombesorjande av regionalt heltdckande studiesystem

- Okning av utbildning pa arbetsplatser

- Fornyande av laroavtalssystemet genom att latta pa bordan for foretag som har
laroavtalsstuderande

- Samma lag skall galla bade for ungdoms- saval som for vuxenstuderande

- Tai bruk nya laroplaner dar larostigarna medger mera flexibilitet vid inlarning

- All uthildning sker med ett och samma uthildningstillstand

- Ett pa yrkesprov baserat satt att erhalla en examen oberoende pa vilket satt kunskapen
erhallits (Tammilehto 2016)



Reformen for med sig stora forandringar for yrkesutbildarna och ingen vet &nnu med sékerhet
vad allt det kan medféra, i form av omstruktureringar, rationaliseringar, andringar i

personalstruktur och personalresurser och sa vidare.

Forutom att metallbranschens behov av utbildad arbetskraft forandras i framtiden kommer &ven
sjalva kunnandet att forandras.

Dartill vill vi citera rektor Max Gripenberg da han i sitt inledningstal vi 6ppnandet av Fisyl

kongressen vid Optima i Jakobstad 23.9.2016 sade bland annat féljande:

- Viskatro pa en framtid
- Satten vi kommer att jobba pa kommer att se annorlunda ut
- Vilka yrken har vi 2068 ?

- Det ar for studerande vi finns till
Pa fragan "hur lar man sig ett yrke 1 framtiden ?”” svarade Gripenberg

- Viarelationer
- Endel av fostrandet i skolmiljo (fostran, 6vning)
- Endel arbetsplatsforlagd inlarning

- Vilka mojligheter tillfor det digitala ?

Vi finner att det problemomrade och de problem samt konflikter vi identifierat ar hogaktuella

saval pa det nationella planet som inom Optima.

1.2 Syfte

Vart huvudsyfte med examensarbetet ar att klargora vad som forvantas av utbildningen inom
maskin- och metallutbildningen i framtiden. Var malsattning ar ocksa att analysera hur Optima
nar det galler maskin- och metallbranschen, kan forbereda sig infor de férandringar som trader
i kraft 1.1.2018.

Optima ar intresserad av att sa langt som mojligt kunna forutspa trender, behov och framtida
riktningar inom saval maskin- och metallbranschen men &ven inom andra branscher. Darfor

utfor vi en marknadsanalys.



Vart delsyfte dr att Optima som “biprodukt” ska utveckla samarbetet med olika foretag i
regionen. Optima vill namligen genom nara samarbete med vara lokala foéretag i man av
mojlighet svara pa deras 6nskemal sa langt som majligt med utbildad arbetskraft. Optimas

produkter dvs. vara examinander bor vara attraktiva for vara kunder (foretagen).

1.3 Avgransning

Vi kommer att avgransa var studie till att omfatta endast maskin- och metallbranschen.

Var empiriska del kommer att omfatta metallbranschforetag men aven vissa dvriga foretag, men
endast sadana foretag som har en egen reparations- eller underhallsverkstad som kan

klassificeras som “metallverkstad”.

Studien avgransas dessutom geografiskt till att omfatta Optimas sa kallade upptagningsomrade
som utgors av kommunerna mellan Vora i soder till Karleby i norr, se figur 1 enligt foljande:

LARSMO A1)

JAKOBSTAD

PARGAS BORGA
HELSINGFORS

Figur 1 Optimas upptagningsomrade 2016 (www.optimaedu.fi)



http://www.optimaedu.fi/

1.4 Positionering

Examensarbetet utfor vi som ett pararbete eftersom vi arbetar som kolleger vid Optima inom
maskin- och metallbranschen. Vi ser ett mervarde i att samarbeta kring examensarbetet med
foljande argument: For det forsta ser vi oss bada som aktiva och intresserade utbildare med
maskin — och metallbranschens basta fér 6gonen. For det andra har vi en langre tid
tillsammans identifierat de problem och konflikter som féreligger inom utbildning inom maskin-
och metallbranschen. For det tredje ar vi bada eniga om att i det langa loppet ar det
marknadsorientering, kundbehov och kundfokus som ska vara marknadsdrivare &ven i

skolvérlden.

Vi ser ingen konflikt i att skolan lyssnar pa, vérderar och kanske &ven implementerar forslag,
ideer och dven storre utbildningsprogram. Detta dock sa att volymen pa behoven bor vara sadan

att det gar att driva en lénsam utbildningsverksamhet bade pa kort- och langsikt.

En viss spontan arbetsfordelning med inriktning pa olika amnen, kommer att ske mellan
skribenterna Eftersom Optima erbjuder grundldggande yrkesutbildning inom maskin- och
metalloranschen  enligt tvda olika kompetensomraden;  kompetensomradet  for

platslagare/svetsare och kompetensomradet for verkstadsmekaniker.

Peter Bjorklund fokuserar pa verkstadsmekanikerutbildningen och fragorna kring denna
utbildningsinriktning, medan Mats-Helge Sundqvist fokuserar mera pa platslagare-

svetsarutbildningen och allt angaende denna inriktning av maskin- och metallutbildningen.

Vid véra djupintervjuer kommer vi att samarbeta Gver vara egna @mnesomraden eftersom
manga av vara samarbetsforetag sysslar med saval platslagare-svetsararbeten som verkstads-
mekanikerarbeten. Studiens resultatdel och sammanfattning ar ocksa fullt ut ett lagarbete som

baseras pa delarna i examensarbetet.



1.5 Central terminologi

| studien anvénds en del forkortningar och begrepp som forklaras for att l4saren skall ha lattare
att forsta vad han/hon laser.

Laroplan: lokal laroplan grundad pa de landsomfattande examensgrunderna
Grundutbildning: grundlaggande yrkesutbildning pa andra stadiet
Vuxenutbildning: yrkesutbildning for vuxna (fristdende yrkesprov)
Nyckelkompetenser: allménna kompetenser artighet, komma i tid osv.
Yrkeskompetens: kunskap inom specifikt yrke t.ex. murning

Certifikatkurs: endagskurs t.ex. forsta hjalp, heta-arbeten

Yrkesprov: praktiskt prov dar erhallen kunskap testas praktiskt
Examensgrunder: landsomfattande examensgrunder

Yrkesteam: Lagstadgat trepartorgan, bestaende av representanter for

arbetslivet, utbildaren och studerande.

Examenskommission: team som godkanner fristdende examensprov inom vuxenutb.
Examensarrangor: utbildningsanordnare (som erhaller finansiering)

IW: International welder (IW — svetsarexamen)

IWS: International welding specialist

Grona kortet: certifikat for certifierad CNC operator

LiA: larande i arbete (arbetsplatsférlagd undervisning)
Kompetenspoang: studieprestationer bendmns kompetenspoéng i enlighet med

examensgrunderna



1.6 Disposition

Vart examensarbete har féljande disposition. Studien &r indelad i 8 olika delar eller kapitel

enligt foljande.

Kapitel 2 beskriver Optimas verksamhet och marknad dar vi noggrannare beskriver Optima i

siffror och dven siffror som berér personal och ekonomi.

Kapitel 3 Utgor examensarbetets teoridel dar fokus ligger pa affarsutveckling och

verksamhetsutveckling.

Kapitel 4 ar examensarbetets metod-del, har argumenterar vi for valet av metod i studiens
empiriska del och kriterier for valet av malgrupp. | kapitel 4 behandlar vi aven studiens validitet

och reliabilitet samt eventuella kritiska val.
Kapitel 5 utgdr studiens resultatdel.

Kapitel 6 presenterar vara forslag till anpassning och nyordning da den nya reformen har tratt i
kraft.

| kapitel 7 presenterar vi en handlingsplan i fraga om hur implementeringen av vara forslag

kan goras.

| kapitel 8 sasmmanfattar vi var studie. Vi forklarar i avsnitt 8.1 i vilken man vi natt vart syfte. |
avsnitt 8.2 presenterar vi saval det teoretiska bidraget som det praktiska bidraget. | avsnitt 8.3

presenterar vi forslag till fortsatt forskning.
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2 OPTIMAS VERKSAMHET OCH MARKNAD

Optima &r en utbildningsarrangdr som verkar i Svenskfinland med verksamhet pa sju orter i
Finland. | konceptet ingar ungdomsutbildning, vuxenutbildning och  yrkesinriktad
specialundervisning. Optima erbjuder dven arbetslivstjanster och har en del uthyrnings-

verksamhet.

Optima &r en tvasprakig organisation med utbildningar framst pa svenska, men &ven nagra
finsksprakiga uthildningar finns. Likasa forekommer ett relativt stort antal laroavtal med finska
som arbetssprak. Optimas arbetslivstjanster erbjuds pa bade svenska och finska

(www.optimaedu.fi).

Optima har moderna studiebostader som anvands som logi for studerande vilka &r i behov av

studiebostad.

Optima samkommuns agarkommuner ar Jakobstad, Karleby, Kronoby, Larsmo, Nykarleby,
Pedersore och Vora. Samkommunen ordnar via sin utbildningsenhet Optima yrkesutbildning
for unga och vuxna, ansvarar for specialyrkesutbildningen i Svenskfinland samt erbjuder olika

former av tjanster for arbetslivet (www.optimaedu.fi).

2.1 Marknaden, utbildningsutbudet och tjansteforsaljningen

Marknaden for Optima omfattar hela Finland med tyngdpunkt pa de svensksprakiga regionerna.
Optima har helhetsansvar for den svensksprakiga yrkesinriktade specialundervisningen pa

andra stadiet i Finland. Detta medfor att Optima finns sa att saga for hela Svenskfinland.

Optima har ca 1100 studerande inom ungdomsutbildningen. Vuxenutbildningen har pa arsbasis
ungefar 300 laroavtalsstuderande, 60 studerandearsverken i den yrkesinriktade
tillaggsutbildningen, 100 personer i arbetskraftspolitisk utbildning samt 3000 personer i
kursverksamheten. Optima har idag ca 260 anstallda (www.optimaedu.fi).

For Optima liksom for alla yrkes-utbildare utgor intakterna fran staten i form av enhetspris den
klart viktigaste inkomstkallan. Till exempel utgor enhetsprisintakterna for ar 2015 ca 85 % av
alla intakter som Optima hade.


http://www.optimaedu.f/
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| framtiden kommer enhetsintakterna att minska betydligt och detta maste alla anpassa sig till

vare man vill det eller inte. Har foljer hur intakterna bildas enligt foljande:

Verksamhetens intékter 19 818 000
Enhetsprisintakter 16 880 000
Ovriga intakter 2933000

(Optima bokslut 2015)

Av intakterna stod enhetsprisintékterna for 85,2 % medan 6vriga intékter stod for 14,8 %.

Vid analys av hemkommun for olika studeranden vid Optima kan féljande tabell studeras:

Studerandes hemkommuner, andra stadiet (vagt arsmedeltal antal stud.):

Grundlaggande utb. 2014 2015 % pa andra stadiet (vagt medeltal)
Jakobstad 279 269 24,8 %

Pedersore 263 253 23,4 %

Larsmo 130 124 115%

Nykarleby 126 111 10,3 %

Kronoby 104 92 8,5 %

Karleby 67 54 5,0 %

Vora 45 46 4,3 %

Optima-omradet 1013 949 87,8 %

Ovriga kommuner 127 132 12,2 %

Sammanlagt 1140 1081 100,0 % (Optima bokslut 2015)
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Det verkar som om andelen av studerande fran andra kommuner an Optimas sa kallade
upptagningsomrade &r pa stigande. Detta ar dven i linje med Optimas strategier att studerande
fran olika orter garna far komma till Optima for att studera.

Branscher sdasom maskin- och metallbranschen lockar nagra sékanden fran évriga kommuner
pa grund av den erkanda svets-utbildningen. Kosmetologavdelningen, ungdoms- och
fritidsmont6rerna och bagare-konditor ar andra utbildningsprogram med relativt hég procent

studerande med hemort utanfér Optimas upptagningsomrade.

Optima samkommun satsade pa att bygga ut studiebostdderna pa Ekovégen i Jakobstad

samtidigt som det gjordes en grundforbattring av byggnaden.

Dessutom har samkommunen under aren satsat stora summor pa investeringar i byggnader,

maskiner och utrustning.

Till exempel inom maskin- och metallbranschen har manga maskiner fornyats under manga ar.
Maskin och metallavdelningen tog i bruk fornyade och forstorade utrymmen 1998 i samband
med att fastigheten renoverades. Sedan det har flera stora byggprojekt forverkligats, nu senast
togs hosten 2014 i bruk en stor utbyggnad som uppforts delvist som erséttning for den avyttrade

byggnaden pa Paul Hallvarsgatan i Jakobstad (tidigare Jakobstads Handelslaroverk)

Vi konstaterar att Optima i dagslaget ar en aktiv utbildare och dven att man satsar pa och
fokuserar pa maskin- och metallutbildningen. Maskinparken har fornyats och fastigheterna ar
i bra skick. Det som daremot vi skall fokusera pa i detta examensarbete ar marknaden det
vill séga de s6kande, de som antas, de som studerar och de som utexamineras. FOr en
framgangsrik utbildare som Optima, ar de viktigt att den utbildning som ordnas, gors i
samarbete med arbetslivet. Fokus ska ligga pa att utbildningen ska motsvara arbetslivets

krav och behov.

Det star klart att Optima som en bra utbildare ska sta for sddan utbildning som kan anvandas i
arbetslivet (jamfor Kirkpatrick 1998).
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2.2 Optimas ekonomiska stallning

Optima har under en lang tid haft en relativt god ekonomi trots stora investeringar. En orsak till
detta ar den goda placering i den nationella jamforelsen som gors varje ar. | den sa kallade
resultatbaserade finansieringen har Optima haft en bra placering alla ar sedan denna inférdes.
Sju ganger har Optima placerat sig pa forsta plats. Ekonomiskt har detta tillfort stora summor

varje ar.

Endast under ett par ar har Optima vadjat till medlemskommunerna om dispens fran att betala
ranta pa grundkapitalet. Denna ranta betalas endast av en handfull sasmkommuner for utbildning
till sina dgarkommuner. For ar 2017 har Optima ansokt om befrielse fran att betala denna réanta

pa grundkapitalet. Har foljer tabell 2, ett utdrag ur Optimas bokforing:

Grundkapital 31.12.2014 Rénta 2 %
Jakobstad 2 866 159,73 57 318,42
Pedersore 1578 988,94 31577,39
Karleby 1086 862,01 21 734,85
Nykarleby 1034 006,33 20 677,74
Kronoby 784 768,40 15 685,81
Larsmo 534 392,73 10 685,47
Vora 97 482,16 1 949,64
Totalt 7982 660,30 159 629,32 (Optima bokslut 2015)

Av tabell 2 framgdr storleken pa rantan pa grundkapitalet. Matt i arsverken motsvarar denna
summa tre till fem personer sa det har med andra ord stor betydelse ifall rantan betalas eller

inte.

Optima har ett genererat dverskott pa ca. 6 miljoner euro vilket ar bra med tanke pa kommande

utmaningar for ekonomin.
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Ar 2017 ser ut att bli ett “mellanar” vad giller organisationen och personalstyrkan, men det
verkar som om att det ar 2018 igen kravs omstallningar for att fa organisationen och framforallt
ekonomin att fungera. Den nya lagstiftningen innebar att det inte framover kommer att sérskiljas
mellan ungdomsutbildning och vuxenutbildning. Det innebér att det krdvs nya system och

modeller foér genomférande av undervisningen.

Positivt dr att ett antal i personalen igen da uppnatt pensionsaldern vilket underlattar en

eventuell minskning av personalstyrkan.

Ett satt att askadliggora Optimas ekonomi ar att betrakta balansens nyckeltal som finns

presenterat i Optimas bokslut.

BALANSENS NYCKELTAL 2015 2014

Soliditet (%) 68 % 67 %

Grundkapital (1000 €) 7983 7983

Grundkapitalandel (%) 34 % 34 %

Ackumulerat overskott (1000 €) 6 048 6 199

Relativ skuldsattningsgrad 35,7 % 35,5 %

Ldnestock (1000 €) 3901 4163

Egna lan for investeringar 2201 2 663

Likviditetslan 1700 1500 (Optima bokslut 2015)

| foljande avsnitt 2.2.1 granskar vi specifikt Optimas nyckeltal.
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2.2.1 Rantabilitet, likviditet, soliditet och konkursprognostiseringstalet

| detta avsnitt gor vi en noggrannare analys av rantabiliteten, likviditeten, soliditeten och

konkursrisken.

| avsnitt 2.2, sidan 14 foreligger analysresultat for ar 2015 och 2014. Vi ser det dock som viktigt
att gora en ytterligare kontroll av matten baserat pa bokslutet per 31.12.2016. vi motiverar var
tillaggsanalys med att det géller att standigt félja med en verksamhets ekonomiska hélsa. Det

ar den ekonomiska hélsan som &r en byggsten att kunna utveckla en verksamhet.
Var resultatgranskning beaktar féljande parametrar:

1. Raéntabilitet

2. Likviditetsmatten Current ratio / Quick ratio

3. Soliditeten, formagan att motsta svarigheter i ekonomisk bemarkelse
4

Prihtis konkursprognostiseringstal

1. Rantabilitet

Med réntabilitet eller avkastning pa kapital kan man mata eller kontrollera for att fa en
uppfattning hur bra eller stabilt foretaget fungerar. Vi valjer att rakna ut tre olika nyckeltal for
rantabiliteten namligen ROA dvs. avkastning pa totalt kapital, ROl dvs avkastning pa sysselsatt
kapital samt ROE dvs. avkastning pa eget kapital.

ROA eller avkastning pa totalt kapital rdknas ut genom att dividera summan av rérelseresultatet

och finansiella intdkter med balansomslutningen.

Ar 2014 Ar 2015

296 000 + (-164 000) -151 000 + (-183 000)

------------------ = 0,63% —— = -167%
21 089 000 19 975 000

Avkastningen pa totalt kapital kan man anse svagt eftersom ett varde mindre dn 5% klassas

enligt DuPont modellen som svag avkastning.
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ROI eller avkastning pa sysselsatt kapital raknas ut genom att dividera summan av resultat och

finansiella intdkter med differensen av balansomslutningen och rantefria skulder.

Ar2014 Ar 2015

296 000 + (-164 000) -151 000 + (-183 000)
---------------------- = 0,77% = -02%
21 089 000 — 3 878 000 19 975 000 — 3 626 000

Avkastningen pa det sysselsatta kapitalet anses vara god ifall den dverstiger 15 % vilket Optima

samkommun inte gor. Foretaget ger i detta skede ingen avkastning pa det sysselsatta kapitalet.

ROE eller avkastningen pa eget kapital raknas ut genom att dividera resultatet efter skatt med
det egna kapitalet.

Ar 2014 Ar 2015

296 000 -151 000

-------------- =21% ceeee = 21,08 %
14 182 000 14 031 000

Ifall avkastningen pa eget kapital 6verstiger 20 % anses det vara ett bra véarde for denna
parameter. Denna parameter ser inte sa bra ut for samkommunen.
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2. Likviditet

Likviditetsmatten Current ratio / Quick ratio ar tva olika matare for ett foretags kortsiktiga

betalningsformaga.

Current ratio raknas ut genom att man dividerar summan av finansieringstillgangar och

omsattningstillgangar med kortfristiga skulder.

Ar 2014 Ar 2015

1445000 1438 000
_________________ = 0,26 smmmmmmeeee——- = (0,26
5 639 000 5587 000

Ifall Current ratio - talet ligger under 1,0 anses den kortsiktiga betalningsférmagan vara svag

vilket galler for Optimas fall.

Quick ratio raknas ut genom att man dividerar finansieringstillgangar med kortfristiga skulder.

Ar 2014 Ar 2015

119 000 73000

---------------------- = 0,07 cemmmmmmmmeeeeeee- = 0,04
1 760 000 1 960 000

Ifall Quick ratio — talet ligger under 0,5 anses kortsiktiga betalningsférmagan vara svag vilket
géaller for Optimas fall.
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3. Soliditet

Soliditeten ar en matare som mater hur stor andel av tillgangarna som &ar egna medel och hur

stor del som &r belanade medel.

Soliditeten &r en parameter som ofta namns da folk pratar om olika foretag. Att ett bolag &r

solitt vet alla att da mar foretaget bra ekonomiskt eller har &tminstone en bra grund att sta pa.

Soliditeten berdknas genom att man dividerar eget kapital med balansomslutningen.

Ar2014 Ar 2015

14 182 000 14 031 000
-------------- = 67,2 % - =702 %
21 089 000 19 975 000

En soliditet som 6Gverstiger 40 % anses god och detta visar pa att Optima har en god soliditet.
Detta ar en foljd av flera faktorer, bland annat har det under arens lopp byggts upp ett
ackumulerat 6verskott pd 6 miljoner euro. Man har inte heller ”drénerat” foretaget pa pengar

genom att gora onddiga investeringar i nagon storre utstrackning.

Soliditeten &r ett matt pa formagan att motsta svarigheter i ekonomisk bemarkelse. Trots att
bade réantabiliteten och likviditetsmatten visar pa svag ekonomi har &nda Optima en relativt god
grund att sta pa i och med att stora investeringar gjorts bade vad galler fastigheterna, maskinerna

saval som inventarierna.
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4. Prihtis konkursprognostiseringstal

Prihtis konkursprognostiseringstal ar ett matt pa hur nara eller hur stor ar risken for en

forestdende konkurs.

Konkurs prognostiseringstalet réknas ut enligt en modell som Prihti arbetat fram. Enligt
formeln:

Z =100*0,049*X1+100*0,021*X2 — 100*0,048*X3

Dar

X1 = nettoresultat / balansomslutning

X2 = (finansiella tillgangar — kortfristiga skulder) / balansomslutning

X3 = skuldsattningsgrad (totala skulder / eget kapital)

Ar 2014

X1 =296 000 /21 089 000 = 0,014

X2 = (119 000 — 1 760 000) / 21 089 000 = -0,078
X3 =4163 000/ 14 182 000 = 0,294

Z =100*0,049*0,014 + 100*0,021*- 0,078 — 100*0,048*0,294 = - 0,89

Ar 2015

X1 =-151000/19 975 000 = - 0,0076

X2 = (73 000 — 1 960 000) / 19 975 000 = - 0,094
X3 =3901000/14 031000 = 0,278

Z =100*0,049*-0,0076 + 100*0,021*- 0,094 — 100*0,048*0,278 = - 1,56

Ifall konkursprognostiseringstalet Z < -4,55 klassificeras foretaget som konkursforetag.
Optimas Z-tal - 1,56 ar tal som inte &nda ligger sa speciellt nara konkursgransen.
Detta ar dock ingen dverraskning eftersom soliditeten ar hog.

Generellt sett ar det knappast troligt att en samkommun som Optima skulle ga i konkurs, men

betydliga oméandringar eller nedlaggningar &r dock vanligare.
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2.3 Optimas personal

Samkommunen hade vid arsskiftet en aktiv personalstyrka pa 264 personer. Anstallningarna ar
heltids- och deltidsanstallningar i huvudsyssla, och av dessa finns saval anstéllningar
tillsvidare som visstidsanstallningar. Totalantalet anstallda den 31.12. var tva fler an vid
foregaende arsskifte (Optima bokslut 2015).

Varen 2016 holls de forsta samarbetsforhandlingarna vid Optima. Detta resulterade i en
minskning av personalstyrkan med 23 personer. Arrangemangen var av flera olika arter bland
annat kunde nagra personer pensioneras, nagra tidsbundna avtal forlangdes inte, en del

uppsagningar verkstalldes.
Hosten 2016 &r personalstyrkan vid Optima ca 230 personer.

| den nationella rankingen (se kap.2.4 sidan 21) har Optima en av de lagsta méatarna vad galler
behdrighetsgraden hos personalen. Detta ar ett specifikt svensksprakigt problem. En av
orsakerna till den laga placeringen for denna matare &r att det helt enkelt inte finns lampliga
hogre hogskoleexamen, hogskoleexamen eller motsvarande som arrangeras pa svenskt hall i

Finland.

Optima har deltagit i extra arrangemang som ordnats under aren bland annat en
specialutbildning som gav behorighet for yrkeslarare trots att hogskoleexamen saknades. Denna
utbildning gick av stapeln pa tidigt 2000-tal och det var en handfull obehdriga som erh6ll sin

formella behorighet genom det arrangemanget.
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2.4 Optima i en nationell jaAmforelse

Optima har i en nationell jamforelse klarat sig mycket bra resultatmassigt. Manga faktorer
bidrar till det goda resultatet men en av de framsta ar dock industrin som finns runtom i Optimas
upptagningsomrade. Regionen ar en av Finlands basta med tanke pa den exceptionellt laga
arbetslosheten. Detta beror i sin tur pa manga faktorer, en bland dem &r spraket.

| en artikel i Kauppalehti forundrades man 6ver det goda sysselséttningslaget fér en rad
industrier och tillverkare i Karleby. Manga intervjuade beréattade att de saljer bra till Sverige for
att de kan prata med dem. Av tradition vill svenskarna kanna sina leverantdrer, kunna prata med

dem pa svenska.

Undervisnings- och kulturministeriet har ocksa for ar 2017 rankat Optima som Finlands basta
yrkes utbildare. Det ar nu sjunde aret i rad och attonde gangen sammanlagt som Optima

placerar sig pa forsta plats sedan 2009.

Optimas framgangar &r ett resultat av ett utmarkt samarbete med arbetslivet i regionen samt
motiverade studerande och engagerade medarbetare.

Optima raknas till gruppen stora utbildningsanordnare, av vilka det finns 47 stycken i landet.
Rankingen gors arligen for att faststalla den resultatbaserade finansieringen for det kommande
aret. Placeringen innebér ett markbart tillagg till enhetspriset for ar 2017,

Den resultatbaserade finansieringen utgar huvudsakligen fran utbildningens effekter. |
bedémningen for 2017 ars finansiering granskas de som skrevs in som studerande hosten 2011
och deras situation i slutet av ar 2014, dvs. drygt 3 ar senare. Varje enskild studerande placeras

pa basis av en mangd olika bakgrundsfaktorer i en av fem resultatgrupper:

fatt examen, arbetar
fatt examen, fortsatta studier
fatt examen, varken arbete eller fortsatta studier

inte fatt examen, arbetar eller studerar

o & w0 N e

avbrutit, varken arbete eller studier
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| klarsprak utgar bedémningen fran hur val de som utexaminerats har sysselsatts efter avlagd
examen, hur stor andel som avklarar sina studier inom utsatt tid, antalet som avbryter sina
studier och antalet som fortsatter med studier efter avlagd examen. Dartill beaktas
lararbehorighetsgraden och satsningar pa utvecklande av personalens kunnande i

beddmningen.

Den resultatbaserade finansieringsandelen har som en del av enhetspriset utdelats till
utbildningsanordnarna inom yrkesutbildningen sedan 2006, fore det utdelades resultatbonus

under tre ar. Optima har alltid varit bland de sex basta i landet (www.optimaedu.fi).

Vid en narmare analys av resultatet fran rankingen for ar 2017 kan konstateras att det anda ar
ganska jamnt i toppen och Yrkesakademin YA! erholl mycket goda poéng och placerade sig

som tvaa i jamforelsen 150 poang efter Optima.

Placering  Utbildningsanordnare Poang
1 Optima samkommun 1255
2 Sv.O.-bott.forbund for utbild. 1105
3 Ty6tehoseura ry 1100
4 K-Pohjanmaan koulutusyhtyma 1078
5 Jokilaaksojen koulutus.ky 1048
6 Raision seudun koul.kuntayht. 1048
7 Savon koulutuskuntayhtyma 1047
8 Yla-Savon koulutuskuntayhtyma 1046
9 Kajaanin kaupunki 1042
10 K-Uudenmaan koulutuskuntayht. 1035

Utdelningen fran den resultatbaserade finansieringen &ar betydande dels ekonomiskt som
tidigare namnts, men dven psykologiskt paverkar det organisationen och personalen pa ett

positivt satt.

Manga besokare fran olika organisationer har onskat besoka Optima dels tack vare “number

one” som ibland anvénds som namn pa den goda placeringen i1 rankingen.
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2.5 Optima ar Europas innovativa och utméarkta yrkesutbildare

Europeiska kommissionen har utndmnt Optima till Europas innovativa och utmarkta
yrkesutbildare. Den andra utmarkelsen pa en manad eftersom Undervisnings- och
kulturministeriet i november rankade Optima for sjunde aret i rad och attonde gangen

sammanlagt som Finlands bésta yrkesutbildare.

Utmarkelsen Innovative and excellent VET provider delas ut for forsta gangen. Vinnaren har
utsetts av en grupp yrkesutbildningsexperter oberoende av Europeiska kommissionen. Optima
mottar priset i dag pa finaldagen under Europeiska kommissionens yrkesuthildningsvecka,
European Vocational Skills Week, i Bryssel (5 - 9 december 2016) som ocksa ordnas for forsta
gangen. Evenemanget omfattar EU-lander, EFTA-ldnder och lander som kandiderar for EU-

medlemskap.

- Vi vill annu en gang poangtera att framgangarna ar ett resultat av ett utmarkt
samarbete med arbetslivet i regionen samt motiverade studerande och
engagerade medarbetare. Stodet fran vara medlemskommuner och
fortroendevalda har ocksa varit viktigt. Vi erbjuder en utbildning dar
studerandena far det stod de behover for att forvarva den yrkesskicklighet de

efterstravar. En utbildning dér varje individ ar viktig (Rabbe Ede 2017).

Yrkesutbildningsbenégenheten i regionen &r hdg och Optima ses som en attraktiv studieplats.
Ar 1997 satte Optima som malséttning att bli den bésta utbildaren pa andra stadiet i Finland.
Det malet uppnaddes 2009, da Optima forsta gangen rankades som landets basta stora yrkes-

utbildare av Undervisnings- och kulturministeriet.

- | var del av landet har sysselsattningsgraden lange avvikit fran de flesta andra
delar av landet, vilket ger bra mojligheter att fa arbete efter avlagd examen. En
mycket stor del av vara studerande kommer ut i arbetslivet direkt efter studierna.
Manga gar ocksa vidare till yrkeshogskolestudier. Vi ar béast i landet gallande
genomstromning och avbrottsgraden ar bland de lagsta. Vi godkanner inte

franvaro och vi har system for att fa studerande att hallas kvar (Rabbe Ede 2017).

Optimas styrka dr ocksa att alla ungdomar kan erbjudas utbildning pa ratt niva, saval de som pa
grund av olika funktionsnedsattningar behover yrkesinriktad specialundervisning, som de
toppstuderande som téavlar nationellt och internationellt i Skills-tavlingar. Detta leder ocksa till

farre studieavbrott (www.optimaedu.fi ).
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2.6 Optimas styrsystem

Optima har ett styrsystem i likhet med de flesta kommunala forvaltningar dvs. en samkommun
fullmaktige, en samkommunstyrelse, en revisionsndmnd samt en ledningsgrupp. Dartill finns
samkommundirektor, rektor, forvaltningsdirektor samt tva bitradande rektorer, en chef for
vuxenutbildningen och arbetslivstjansterna och dartill en rektor for den yrkesinriktade

specialundervisningen.

Styrelsen bestar av 9 stycken politiskt valda ledaméter som alla har en personlig erséttare enligt

tabell nedan:

Styrelsen 2013-2016

Ordinarie Erséattare

Bjorkman Asa sfp  Kacko Guy sfp
Englund Inger sdp  Overfors Johanna sdp
Forsander Tuula sfp  Forsander Marten sfp
Holmgard Kenneth (ordf.) sfp  Staffan Lisbeth sfp
Kortell Gustav sfp  Kaldman Leif sfp
Kull Bjarne (viceordf.) sdp  Wenman Jan sdp
Snellman Mikael kd Ostman Majvor kd

Sourander Ulf sfp  Linder Ulla sfp
Uusitalo Arja c Ingram Minna c

Styrelsen har mandattid om fyra ar liksom 6vriga kommunala styrelser. Styrelsen behandlar

och besluter i olika arenden som forbereds av direkttren, forvaltningsdirektéren m.fl.

Arendena paragrafsatts i en foredragningslista som sedan behandlas pa styrelseméten enligt

géllande foreskrifter for offentlig forvaltning i Finland.

Styrelsens méten protokollfors och sa gott som alltid skriver lokalpressen vilka beslut som

tagits under motena.

Styrelsen sammankallas normalt en gang per manad, men allt mellan 10 och 15 méten har

protokollforts per ar sedan 2006.

Protokollen finns upplagda pa Optimas hemsida och ar offentliga handlingar som vem som

helst har tillgang till och kan lasa. Vissa paragrafer har lamnats bort pa grund av olika orsaker,

allt enligt god sed vid offentlig férvaltning.
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Samkommunfullmaktige har 17st. ledaméter likasa politiskt valda enligt tabell:

Fullmaktige 2013-2016

Kommun |[Fullmé&ktige Parti||[Ersattare Parti
Nykarleby |Bjérkman Roy sfp |[Englund Inger sdp
Sourander Ulf sfp ||Sandberg Tomas sfp
Jakobstad ||[Forsman Bo sfp |[Tonberg Christer sfp
Hiltunen Risto pro ||Sromberg Ellen gréna
Holmqvist Karl-Johan vf  |Lindgvist Annette kd
Ronnback Ulrika sdp ||Storbjork Jakob sdp
Sundgvist Carola sfp ||Saari Kristina sfp
Vikstrom Mona (2-viceordf,) sfp  |[Holmgard Kenneth sfp
Pedersdre |[Fagerholm Niclas kd |[Hagglund Maila sdp
Holmqvist-Nybacka Karin sfp ||[Forsstrom-Fellman Anette  ||sfp
Sandberg Henrik (ordf.) sfp ||Backlund Christian sfp
Kronoby |Backman Inger sfp ||Ranta Anne-Mie sfp
Hansen Nina sfp ||Djupsjobacka Kim sfp
LLarsmo | Hjulfors Andreas sfp ||Barkar Katarina Istp |
\Vora ||Stahlberg Stefan lsfp |Karls-Nygdrd Nina Isfp |
Karleby  |[Smedman Rainer (1-viceordf.) sdp |Sabel Roy sdp
Timonen Marlen sfp ||Zitting Hannele sfp

Fullmaktige har mandattid om fyra ar liksom Ovriga kommunala organ.
Samkommunfullméktige behandlar och besluter i olika &renden som styrelsen har beslutat om.

Arendena paragrafsatts i en foredragningslista som sedan behandlas p& méten enligt géallande

foreskrifter for offentlig forvaltning i Finland.

Fullméaktiges moten protokollfors och sa gott som alltid skriver lokalpressen vilka beslut som

tagits under métena.

Samkommunfullméktige sammankallas normalt tva till tre ganger per ar, men allt mellan 3 och

8 moten har protokollforts per ar sedan 2012.
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Protokollen finns upplagda pa Optimas hemsida och ar offentliga handlingar som vem som
helst har tillgang till och kan lasa. Vissa paragrafer har lamnats bort pa grund av olika orsaker,

allt enligt god sed vid offentlig forvaltning.

Optima tog i bruk en ny organisationsmodell 1 januari 2013. Férandringarna beror i forsta
hand utbildningsenheten. Uthildningsomradena ska ges &annu battre forutsattningar att

fokusera pa utbildning, serviceproduktion och utveckling av dessa (www.optimaedu.fi).

Den operativa ledningen pa Optima utgdrs av foljande personer:

Samkommundirektor Rabbe Ede
Forvaltningsdirektor Tiina Sj6lund

Rektor Max Gripenberg
Rektor for yrkesinriktad specialundervisning Sixten Snellman

Chef for vuxenutbildning och arbetslivstjanster Rune Nyman
Bitradande rektor utbildningsomrade Service Anna-Lena Forsman
Bitradande rektor utbildningsomrade Teknik Ann-May Pitkakangas

Dessutom finns manga olika formén och ansvarspersoner for olika omraden och uppgifter.

Organisationen fungerar sasom en stor organisation tenderar att fungera. Ibland hander det
(enligt var asikt) att det tar Iang tid innan beslut tas om olika saker kanske mest darfor att det

helt enkelt &r for manga som deltar i beslutsfattandet.

Utan att vara “bakdtstrdvare” vill vi dock hdvda att en enklare organisation med féarre, men

nog viktiga nyckelpersoner, kan utféra arbetet pa ett mera rationellt och kostnadseffektivt satt.
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2.7 Optima i forandringarnas tid

Yrkesuthildningsreformen som ska trada i kraft 1.1.2018 medfér manga forandringar. En enda
lag ska galla for saval yrkesinriktade examina som for yrkesutbildning. Denna férandring torde
inte paverka Optima pa nagot speciellt satt som skulle forsvara konkurrensen gentemot andra

utbildningsanordnare.

Att kunskapskraven skall bemodtas genom examen och examensdelar, forberedande
utbildningar och genom andra yrkesutbildningar leder till att vi pa Optima bor 6ka pa
flexibiliteten, detta medfor att vi maste satta mera resurser pa personalen som skall planera
studieupplaggen.

Ett tydligare examenssystem, som battre svarar mot arbetslivets kunskapskrav &r en bra
forandring eftersom vara examinander bora vara sa att saga anvandbara for arbetslivet i bade

lokalt och pa ute i periferin.

Olika examina skall sedan kunna avlaggas pa ett enda sétt, ett satt som grundas pa yrkesprov.
Denna forandring ar vi forberedda pa eftersom vi redan under ett antal ar arrangerat olika

yrkesprov i samarbete med industrin.

Personliga studieplaner, individuella studiestigar for alla som ska avldgga examen eller
examensdelar kommer att medfora mera flexibilitet i planeringen och mer resurser till denna

verksamhet.

Arbetskraftsutbildning  (examensinriktad och en del av icke-examensinriktade
arbetskraftsutbildningen) blir del av det nya yrkesutbildningssystemet, detta betyder att vi bor

yttermera utveckla vara relationer och vart samarbete med naringslivet.

Efter reformen skall vi dessutom erbjuda kontinuerlig ans6kningstid. Detta blir en svar sak att
implementera och risken finns att det blir svart att f kontinuitet i undervisningen om en stor
grupp bestar av olika individer som befinner sig pd manga olika nivaer i kunnandet. Detta blir

en stor utmaning for Optima liksom for alla som arrangerar yrkesutbildning pa andra stadiet.

Den nya reformen medfor ocksa att vi skall ha i system laroavtal och utbildningsavtal som
huvudformer for utbildning som sker pa arbetsplatser. Vart samarbete med arbetsplatserna bor
utokas markant. Det blir intressant att se hur detta tas emot av foretagen. Ibland upplever vi att
vi kanske redan natt eller ibland till och med passerat granser for hur mycket eller hur manga

praktikanter foretagen ar villiga att ta emot.
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Reformen medfor ocksa att det far finnas bara ett enda utbildnings tillstand och att det ska vara

ett finansieringssystem, med tyngd pa prestationer och genomslagskraft.

Denna del av reformen far troligen inte sa stor markbar betydelse i vart arbete som larare i

klassrum eller i praktikverkstaden, troligen marks detta ej heller i samarbetet med industrin.

Generellt sett upplever vi att reformen medfor bade bra och mindre bra saker, men vi lever i
forandringarnas tid sa det galler att halla huvudet kallt och skynda langsamt, préva pa, utvardera

och forsoka leva upp till uttrycket ”stdndiga forbattringar”.

Maskin- och metallindustrin har en central stallning i Finlands nationalekonomi och
utrikeshandel. Branschen har stor sysselsattningseffekt och éver hélften av produktionen gar
pa export. Till de grundlaggande yrkesfardigheterna hor att veta hur maskiner och anlégg-
ningar fungerar, kunna lasa arbetsritningar och kopplingsscheman samt anvanda branschens
arbetsredskap. | branschen kravs kunnande i olika slag av tillverkningsteknik, monterings- och

installationsarbete samt maskindrift och maskinunderhall (www.oph.fi).

2.8 Sammanfattning

Pa basen av en kort marknadsbeskrivning, de ekonomiska nyckeltalen och det organisatoriska

ramverket konstaterar vi foljande:

1. Optima &r en utbildningsanordnare som verkar i en region med framtidsmajligheter.

2. Optimas ekonomiska stadga ger mojlighet till utveckling.

3. Det géller for Optima att standigt fokusera pd marknadsanalyser, och det kan aven bli
aktuellt att vara aktivare i fragan om medelsanskaffning. Vi menar baserat pa den
ekonomiska analysen och nyckeltalen att det galler att vara proaktiv for att starka saval
soliditet som likviditet. Framforallt ser vi det som majligt att en framgangsrik utbildare
i framtiden annu aktivare utvecklar samarbetet med naringslivet och arbetslivet i dvrigt.
Detta omfattar ekonomiskt stoéd i form av pengar for drift, men framfor allt for

utveckling.
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3 TEORETISK FORANKRING

Med utgangspunkt i vart syfte har vi inventerat teoribildning bland annat inom affarsutveckling.
Det ar tydligt att det finns en uppsjo av litteratur om affarsutveckling i smaforetag, medelstora
foretag och multinationella foretag. Den litteraturen visar pa att detta med dverlevnad, tillvaxt,
fornyelse och omvérldsanpassning ar av storsta vikt. Daremot da det galler skolvarlden dar vi
ror oss pa olika stadier och dar karnverksamheten ar bildning och utbildning &r det mera tunnsatt

med bade litteratur, journalartiklar men aven goda case exempel.

Det 4ar inte otdnkbart att det ar affarslivet som jobbar hart och intensivt med dylikt och att
skolvarlden aningen ligger i bakvatten. Tillspetsat kan man fraga sig huruvida det alls gar att
anvanda och omfatta begreppet affarsutveckling i en andra stadiets utbildning?--- Kanske &r det
sd att vi i skolvarlden ska anvanda begreppet verksamhetsutveckling och naringslivet begreppet
affarsutveckling. Men—vi har borjat laborera med ett vaxelbruk mellan verksamhetsutveckling
och affarsutveckling. Var erfarenhetsvérld och aven befintlig teoribildning stoder den tanken.

| var teoriinventering, har vi bekantat oss med saval litteratur inom traditionell
verksamhetsutveckling inom den offentliga sektorn, men i storre utstrackning litteratur och
tankegangar som ar framforskade och praktiseras i foretagssektorn. Detta darfor att bade i vara
teoristudier och i vart praktiserande menar vi att det &r en rattare vag att ga, dvs. bedriva en
véxelverkan och ett vaxelbruk mellan skolvarld och skolans mission och affarsvérlden och

affarsvarldens vision.

Vara teoristudier om affarsutveckling gar inte ut pa att utféra en djup och omfattande
helhetsinventering av det som framforskats. Vi betonar istallet det att utveckling &r nagot som
ska ske baserat pa bade teoribildning och empiri. Dartill &r vart stallningstagande det att
marknaden ar den plats som ska ge signaler och information for férdndring och utveckling. Vi
menar att uteslutande fastna i en teoribildning och lata den fullt ut styra inte i vart fall skulle
vara helt bra — darfor later vi den djupa inventeringen bli ogjord och vi finner att den
teoriinventering som presenteras i detta kapitel &r tillrdcklig och inte 6verskuggar eller stor utan

stdder en kommande faltundersokning.

Vi menar att vi maste vaga fraga och analysera marknaden om deras behov. | dagens ldage ar

det kundcentricitet som &r i fokus i néringslivet (Fader 2015).
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Med kundcentricitet forstas att den som saljer nagonting bor kanna till kunden och kundens
kund mycket ingaende. Inom kundcentricitetsforskningen och inom kundanalytiken betonas
detta med att fora en djupgaende dialog med kunden. Doerr & Schultz 2014 menar att det ar
den akta och djupa dialogen, med kunden, dar man forsakrar sig pa basta sétt om att forsta hur

kunden verkar, som &r framgangsreceptet.

Vi omfattar salunda (Doerr & Schultz 2014) tankegangar da vi haller oss till en grundlaggande
teoribildning och nagot djupare fokuserar att fa in impulser, uttalanden, ideer men aven stod for
hur vi ska utveckla maskin och metallutbildningen vid Optima. Vi vill sa att sdga ta pa oss
kundens keps och sitta med kunden vid férhandlingsbordet och lyssna och lara samt strukturera
ideer for praktisk handledning. Detta kallas for collaboration, dmsesidig samverkan och det ar
det vi tror pa (se Fader 2012 och Doerr & Schultz 2014). Det faktum att det rader en hard
forandringstakt dven inom skolvarlden gor att vart handlingssatt att lyssna pa marknaden

ytterligare forsvarar sin plats.

Malet med kapitlet ar att lagga grund for forstaelse och att bygga en referensram for var

utvecklingsansats.

| avsnitt 3.1 beskriver vi i korthet vad begreppet utveckling och verksamhetsutveckling innebér.
| avsnitt 3.2 beskrivs affarsutveckling i allménhet, och i kap 3.3 affarsutveckling i ett
skolsammanhang. | avsnitt 3.4 argumenterar vi for att en marknadsanalys/ faltstudie ibland &r
central for att kunna presentera utvecklingsforslag. 1 avsnitt 3.5 visar vi pa méjligheter hur en
marknadsanalys kan utféras och vilka styrkor och svagheter en sddan har, | kap. 3.6
sammanfattar vi teoriavsnittet och presenterar i punktform det vi tar med oss fran teoriavsnittet

till var empiristudie, marknadsanalys.

3.1 Begreppen utveckling och verksamhetsutveckling

Med utveckling forstas ett satt att gora en ansats till nagot slag av forandring som inte alltid per
automatik betyder en forbattring. Men utan fordndring kan inte heller en utveckling ske och
utvecklingsarbete kan oftast liknas med en stravan till nagot sorts forbattringsarbete for att

uppna ett forutbestamt mal inom det aktuella verksamhetsomradet ( Bruzelius & Skarvad 2011).

Om vi som exempel jamfér en ny Toyota personbil med Henry Fords A-Ford som
introducerades 1928 ar det funktionellt samma bil som tar oss fran punkt a till punkt b, men
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borjar vi syna detaljerna ar det egentligen ingen detalj som inte pa nagot satt genomgatt en

utvecklingsprocess.

Med verksamhetsutveckling forstas ett satt att forandra den aktuella verksamheten till att mota
omgivningens krav och behov av férandring och forbattring. Inom skolvarlden kan detta betyda
bade éverlevnad och tillvaxt. Med dagens snabba forandring galler det att hela tiden kunna
anpassa verksamheten utgaende fran omgivningens behov, jamfor detta med kundcentricitet
och kundfokus. Skolan balanserar standigt mellan industrins krav och behov av valutbildade

arbetstagare och undervisningsministeriets direktiv om hur utbildningen ska utformas.

3.2 Vad ar affarsutveckling?

Affarsutveckling ar ett mangdimensionellt begrepp som anvénds tamligen populariserat, men i
grunden ar det fragan om forandring fran nagot till ndgot annat. Har foljer kort om
affarsutvecklingsbegreppet och med koppling till vart forskningssammanhang,

verksamhetsutveckling for Optima.

7 Affdrsutveckling beror vision, madl, strategi och taktik och utvecklingsfasen med den
efterféljande analysen. Syftet med en strategi ar sakerstalla att man utvecklas i enlighet
med vision och mal. Analysen ska leda till att hitta 16sningar pa problem eller att se nya

mojligheter och ddrmed skapa utveckling och tillvixt” (wikipedia, 2016 ).

Inom skolvérden (Optima) &r da affarsutvecklingsvisionen att utbilda och gora det annu béttre
an tidigare for arbetslivet. Med dannu battre forstas att man i samband med en auditering eller
en kundtillfredsstéllelseanalys matbart ser forandringssiffror som exempelvis att innehallet i
utbildningen har forbattrats fran 3.2 till 3.8.

Skolvérlden liksom affarslivet arbetar i en intressentmodell déar det finns manga aktorer.
Aktorerna &r bland annat finansiéren (staten), samt kunden (studeranden) och arbetslivet

(slutkunden). Vi Optima (foretaget, tjansteleverantéren) maste tillgodose dessa intressenters
krav och behov pa ett sadant satt att Optima &r attraktiv (den attraktivaste!) aktor som utbildare
fran ar till ar. Inom naringslivet anvander man begreppen att vara vinnare och att kunderna &r

lojala och kommer tillbaka ar efter ar ( time after time, jamfor Kotler 2010).
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3.2.1. Content Marketing

Inom skolvérlden och betraktat ur en pedagogisk och didaktisk synvinkel debatterar man ofta
detta med utbildningens mal, innehall och metoder. Det finns forskare som menar att blott att
man har ett klart mal med sin utbildning &r innehallet och metoden nagot som ger sig latt dvs.
man har ett kursnamn och man pavisar hur man Iar ut. Det finns dven forskare som debatterar
kring fragan: ar det larandets vad det vill siga innehallet som &r viktigare an larandets hur,
metod. | vara pedagogiska studier har vi nog uppfattat att detta med innehall och metod bor ga
hand i hand- ett valavpassat innehall som formedlas till studerande med varierande metoder

torde vara att foredra (jamfor Kansanen 1987 och Uljens 1998).

| teoriavsnittet beskriver vi har begreppet content marketing darfor att det skolan levererar ska
ha ett innehall och en metod da larandet transformeras till de studerandes hjarnor, hjartan och

hander for anvandning i arbetslivet (jamfor Kirkpatrick 1998).

Med content marketing, avses Gversatt till svenska, en sa kallad innehallsmarknadsforing. Med

detta avses skapande av interna strategier for att pa bésta satt na ut till sina kunder.

“Forfattarna till boken ~Content marketing for alla, 2016” pdstdr att content
marketing ar det stérsta som hant marknadsforingen sedan 60-talets kreativa
revolution.

Content marketing handlar om att prata med dina kunder utifran vad som &r
vardefullt for dem, istéllet for att som traditionellt prata om sina produkter .
(Arhammar & Staunstrup 2016, s.8)

Detta tank som finns inom content marketing eller innehallsmarknadsféring har nog funnits
lange och baserar sig till en del pa det lange kanda uttrycket > kunden har alltid réitt 7 Vi har
som tradition forsett vara konsumenter med vad vi har att erbjuda, utan att destomera fraga efter
vad kunden egentligen vill ha (var egen reflektion).

Optimas intressenter, studerande, foretagen, samt finansiaren, har ratt till en modern
foretagsanpassad uthildning som ar marknadsdriven (market driven). Ifall vi inte formar att
leverera i enlighet med behov och framforallt forandringsbehoven sa hamnar vi pa efterkalken

och placerar oss pa andra plats (second place finishers se Doerr & Schulz 2014)
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Samtidigt lider foretagen av att de inte kan rekrytera vélbehdvlig arbetskraft.

Har foljer definitionen av innehallsmarknadsforing (content marketing):

” Content marketing dr ett arbetssdtt for att fordndra mdalgruppens beteende
genom att ge tillgang till vardeskapande innehall pa foretagets egna plattformar.
Innehallet sprids mest i egna kanaler, men kan aven marknadsforas via képta
eller fortjanade medier. Innehdllet ska vara relevant och vardefullt ur
malgruppens perspektiv och inte fokusera pa att sélja eller beskriva produkter.
Arbetet med content marketing ska paga kontinuerligt under en langre tid, utga
fran forutbestamda mal och féljas upp regelbunder” (Arhammar & Staunstrup
2016, s.9).

3.3 Affarsutveckling i ett skolsammanhang

Affarsutveckling i ett skolsammanhang kan ses som affarsutveckling i vilket foretag som helst.
Kunderna i en skolmiljo kommer fran storleken pa arskullarna (jamfor ett lands demografi eller
en regions demografi). Optimas kunder finns till stérsta delen inom Optimas samkommun, men
under senare ar har vi dven haft studeranden utanfor Optimas egentliga upptagningsomrade.
Balansgangen &r att kunna erbjuda intressanta utbildningar, samtidigt som slutprodukten, den
utexaminerade, ska vara av intresse och till sadan nytta for foretagen att man anstaller dem och
bedémer att de &r sadana att de bidrar till att utveckla foretaget samt att de har en egen

utvecklingspotential.

| skolmiljon brottas man standigt med de foérandringar som gors i kvoterings- och
bidragssystemet och i foretagen gor man i stéllet prognoser for nasta kvartal, nasta ar 0.s.v.

Grunderna till framgang 4r att ha en anpassad och anpassningsbar organisation. Ifall kunderna/
bidragsstodet fran staten minskar maste organisationen anpassas. | Bruzelius & Skarvad 2008

lyfter man fram tre teser om grundlaggande krav pa en organisation:

1. Effektivitet
2. Forandringsformaga
3. Legitimitet
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| de foljande avsnitten foljer en precisering av de grundlaggande kraven pa en

organisation.

3.3.1. Effektivitet

”En organisation fungerar med hog effektivitet nar den uppnar sina mal och tillgodoser
intressenternas krav pa varde inom givna ramar och forutsattningar ( Bruzelius& Skérvad,
2008, s.36-37).

| skolsammanhang mats effektivitet pa olika satt. Hur manga av de som pabdrjar studierna och
aven slutfor dessa, ar ett effektivitetsmatt, ett annat ar hur manga av de utexaminerade som far
arbete och har ett arbete inom sin bransch efter 5 ar (Koulutusta vastaava tyollistaminen, ett

begrepp som inforts av radet for korkeakoulujen arviointineuvosto Jyvaskyla 2016).

3.3.2. Forandringsformaga

” For att uppratthalla och starka effektiviteten maste en organisation ha férmaga att
standigt vidareutveckla och férandra sina produkter och tjanster, resurser, processer och
organisation”( Bruzelius& Skéarvad, 2008, s.36-37).

Dagens finansieringssystem i Finland for andra stadiets utbildning fordndras hela tiden. De
forandrade kraven pa ny teknologi inom industrin och aven digitalisering gor att ekvationen
med statens minskade finansiering och Optimas behov av att vidareutbilda personalen och
inforskaffa den senaste teknologin Dblir néstintill en omojlighet (jamfor wicked problem

solution).
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3.3.3. Legitimitet

” En organisation maste kontinuerligt utveckla och underhalla fortroendekapitalet hos

sina intressenter” ( Bruzelius & Skérvad, 2008, s.36-37).

Da det galler legitimitet uppfattar vi att skolvarlden verkar ”mellan tva eldar”. Konflikten ligger
i det att fran skolhall menar vi att vi har mal, innehall och metoder som &r mycket val anpassade
for en arbetskarriar men det ar inte sallan som ett utbildningsprogram trots detta faktum inte
formar att attrahera ungdomar att paborja utbildningen.

Optima strévar standigt till att utveckla konceptet for t.ex. niornas besoksdagar, Optima ordnar
med hjélp av de kringliggande foretagen sa kallade miniméassor dar foretagarna far stalla ut och
gora reklam for sina foretag och darmed locka mer sokanden till utbildningen. En annan positiv
effekt av detta ar att studerandena far kontakt med foretag som senare via LiA-perioder
(Lé&rande i Arbete) och sommararbete senare anstaller dem efter avslutad examen.

Utmaningen med kringverksamhet och att vara med pa marknaden innebér dven hantering av
balansgangen att pengarna oproportionerligt sétts pa karnverksamheten eller pa stodfunktionen
och marknadsaktiviteter. | en idealvarld kunde man ténka sig att en skola med tydlighet i sin
arsbudget avdelar exempelvis 350.000 € for riktade marknadsaktiviteter och att statsmakten
med tydlighet finansierar dylikt eftersom marknadsaktiviteter ar en forutsattning for existens.
Svarigheten ar att anpassa kostymen sa att inte organisationen i sig ater upp alla tillgangar/
intakter. Speciellt i stora organisationer har man utmaningar att snabbt anpassa sig enligt den

radande konjunkturen

Nedanstaende nyckelfragor kan man stélla sig vid verksamhetsutveckling:

-Vilka &r vara storsta risker/majligheter i vardekedjan?

-Vilka &r vara viktigaste intressentgrupper?

-Vilka &r vara intressenters behov?

-Vad bor vi forbattra, varfér och hur? ”(Internetkélla: kth.se/hallbar

affarsutveckling )
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3.4. Vad ar Marknadsanalys?

” Marknadsanalys ar en analys av en befintlig marknad i syfte att finna behov eller skapa
ett behov for marknadens aktorer. En marknadsanalys brukar innefatta en beskrivning pa
nulaget av foretagets marknader, kundrelationer och den interna organisationen
(omvarldsanalys, relationsanalys, och intern analys). Utifran dessa skapas sedan
kundstrategier, relationsstrategier och organisationsstrategier. For att kontrollera detta

brukar olika typer av nyckeltal skapas.”(wikipedia 2016 )

Marknadsanalys eller omvarldsanalys ar en central del i framgangsrik marknadsforing.
Ordet omvarldsanalys passar bra da det beskriver hur viktigt det &r att standigt vara
medveten om vad som hander i ens omgivning, nagot som fullt ut ansluter sig till var

forskningsansats (se kap 3 ingressen).

| de foljande avsnitten fordjupar vi resonemanget i fraga om de robusta byggstenar som

bygger marknadsanalysbegreppen pa.

3.4.1 Marketing myopia

”(myopia= narsynthet) man koncentrerar sig pa det man gor och avskarmar
omgivningen” (Parment A., 2008, s.28).

Det &r en risk i skolsammanhang ifall man avskarmar sig fran kunden (nérliggande foretag) och
isoleras i en egen organisation med tro pa att man har ratt fokus. Man talar ibland om att sitta
bakom en plog, ibland om kostnadsskapande stolvdrmare men kanske faktum &r att man inte
tanker till. Det &r bekvamare att vara back office an att jaga pa faltet och avskarmningen tilltar
an efter (Fader 2012).

Det ar var forhoppning att en skola som Optima med roder och riktning inte ska anamma

marknadsanalysens fallgrop med denna ndrsynthet.
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3.4.2 Makromiljon

Den globala affarsmiljon &r den miljo som organisationen verkar i. Man tar har hansyn till
foljande:

e Demografisk omvarld

e Ekonomisk omvérld

e Kulturell omvérld

e Politisk omvérld

e Teknologisk omvarld

Det &r i likartad miljo som Optima verkar. Optima finns i Jakobstadsregionen med
tillfredsstallande ekonomi, stark kultur och arbetskultur och en teknologisk varld dar

pappersindustri och verkstadsindustri och en véxande IT-industri kan identifieras.

3.4.3 Mikromiljon.

Denna miljo &r annu narmare var skolmiljoé och man hittar paralleller till nedanstaende:
e Foretaget
e Leverantorer
e Mellanhénder och distributtrer
e Kunder
e Intressenter

e Konkurrenter

3.4.4 Marknadsinformationssystem

e Datainsamling for marknadsanalys
e Datakéllor

e Metoder for datainsamling

e Analys jamte analytik

e Kundanalytik (jamfor customer centricity, Fader 2012).
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3.5 Marknadsanalys i ett skolsammanhang

Vad analyserar man i skolsammanhang? Ett ganska enkelt séatt ar att halla reda pa hur
arskullarna i samkommunsomradet ser ut. Dylik data kan man registrera och mata 15 ar bakat
i taget och en narmare analys kan man gora efterat, exempelvis da studerandena gar pa kanske
8:an i1 hogstadiet och borjar ha visioner om sitt framtida studieval.

Att analysera arbetsplatsutvecklingen i omradet &r ett annat satt att fa fram prognoser om
huruvida utbildningarna och framforallt foretagen kommer att ha arbetskraftsbehov. Det &r
ocksa skal att analysera konkurrensen fran andra kommuner/stader med motsvarande
utbildningar. Har dessa nagot speciellt attribut att erbjuda som gor dem attraktivare an

Optima?
Trender &r ett annat omrade som vi bor beakta i analyserna --- vad ar ungdomarna intresserade
av? och hur kan vi fa in detta i ndgon utbildningslinje som intresserar dessa men dven passar i

den omkringliggande foretagskulturen?

Webropol-undersokningar med tidigare elever ger svar pa hur stor del av de utexaminerade

arbetar inom sitt omrade, samt hur stor del av ungdomarna som efter examen rekommenderar
skolan och utbildningen. Detta ar grundlaggande information som nog skolvérlden hanterar
idag men det ar ofta som dylikt beskrivande data lamnar att ligga pa hyllorna utan desto narmare
analys for beslutsfattandet. Dartill ar det skal att i dialogen med foretagen ga djupare in pa
behov och ta reda pa styrkan och riktningen for att Optima ska kunna fatta &nnu béttre beslut.
Det ar har var faltundersokning forhoppningsvis ska visa sin styrka dvs. att fordjupa

marknadsanalysen.
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3.5.1 Att tdnka pa nar man gor en marknadsanalys

“Foretag som vill kunna konkurrera effektivt i en marknad behdver ha en genomarbetad
marknadsstrategi som ar utvecklad med tanke pa de speciella férhallanden som rader i just

den marknaden”  (http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-

marknadsanalys/).

| skolsammanhang vill man fa fram vad kunden (féretagen som anstaller individen) vill ha i
form av utbildning hos de nyutexaminerade studenterna. Detta borde da 6verstamma med den
aktuella laroplanen som galler eller i aningen omarbetad form. Tyvarr finns har en flerarig
fordrojning, sa att infora snabba forandringar i laroplanen ar inte latt. Detta faktum maste vi
dock bekampa--- dvs visar var kommande marknadsanalys pa ett klart behov av omarbetning
av exempelvis laroplanen, i mindre eller storre utstrackning --- ja da &r vi tvungna att
argumentera for snabbare reaktioner trots viss troghet i systemen med paragrafer och
lagstiftning. Det kan handa att vi maste narma oss foretagens synsétt géllande att reagera och

agera.

3.5.2 Vad ar syftet med marknadsanalysen och vad ska den anvandas till?

Det finns alltid en anledning varfér man vill géra en marknadsanalys. Analysen gors for att man
ska kunna faststalla malen for hur man ska jobba framover. For att lyckas med
marknadsanalysen maste man forst ha klara syften. De tre huvudsyftena med en

marknadsanalys ar:

1. Att kunna ta strategiska beslut kring marknaden

Man maste fundera i vilken riktning verksamheten ska utvecklas for att vi ska kunna ha ett
konstant elevunderlag eller fa tillvaxt i form av flera studeranden och kanske ett bredare

utbildningsalternativ.

2. Att kunna utveckla marknadsstrategier.


http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
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Har maste vi inom skolvéarlden vara duktiga och noggranna pa att analysera och folja med vad
som hander, for att utveckla och vidareutbilda oss for dagens krav som omgivningen forvéantar

sig av 0ss.

3. Att kommunicera grunden for bolagets strategi internt eller externt.

Hela skolans organisation maste vara med i utformandet av framtiden och ha en klar
medvetenhet hur framtiden hos kunderna kan ténkas bli. Integrationen mellan féretag och
skola maste bli starkare och vi maste prata samma sprak som var malgrupp.

(http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/).

3.5.3 Bestam Scope?

”En marknadsanalys kan i teorin vara hur omfattande som helst. Utan tydligt scope med
avgransat fokus sa finns det en risk att den blir for stor och inte relevant mot syftet. ”

( http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/).

Detta handlar for var del att i den empiriska delen definiera malgrupp, antal intervjuer och

djupet i fragebatteriet, frageformularet.

3.5.4 Marknadsanalysens tva delar

”Det ar aven viktigt att anvanda ratt kallor till information och analys.

Som tur &r s ar tillgangen pa information i dagens samhalle i princip obegransad. Det ar
kvaliteten pa informationen som ar problemet”
(Internetkalla::http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-

marknadsanalys/)

| vart sammanhang galler det att i planeringen av faltstudien dels gora ett omfattande

planeringsarbete och dels ett fokuserat genomférande.


http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/

41

3.5.5 Gor skillnader pa asikter och fakta

”Det absolut svaraste nar man genomfor en strategisk marknadsanalys &r att rensa bort
asikter. Asikter &r inte fakta. Asikter &r den storsta boven till felaktiga analyser. De flesta

2

har en dsikt om sin marknad, t.ex. “var storsta konkurrent dr..." eller "marknaden for den
hdr typen av produkt kommer att vixa”

(Internetkalla:http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-

marknadsanalys/).

“FoOr att analysen ska vara anvandbar sa maste den enbart innehalla fakta och vara
specifik. Vad betyder vdr “stérsta” konkurrent? Ar det den konkurrent som har storst
omsattning, eller den konkurrent som har storst mojlighet att konkurrera ut oss? Vilken
fakta ligger i sa fall till grund for att en konkurrent har storst mojlighet att konkurrera ut
oss? Till analysen behdver vi ta fram FAKTA om konkurrenters produkter, strategier,
organisation, marknadsforing, erbjudanden, tillgang till kapital, etc. Analysen ska inte dra
nagra slutsatser. Den ska vara underlaget for att kunna diskutera ur olika perspektiv, och
mojliggora for manniskor att dra egna slutsatser utifran underlaget”

(Internetkalla: http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-

marknadsanalys/).

Har galler det for oss som erfarna larare att forsta begreppet narhet och distansering. Det
skulle vara enkelt att tycka till baserat pa vad vi minns, hur vi tycker och ha hemmagjorda
teorier men dylikt ar inte forenat med tillférlitlig marknadsanalys. Som aktorer i Optima bor
vi kunna se sa objektivt som majligt pa det vi gor och hur vi gor det och da det galler
marknadsanalysen bor vi félja det vetenskapliga sparet. Dock visar forskningen att da subjekt
utfor aktiviteter foreligger mojlighet for subjektivitet men dylikt bor minimeras (Patel &
Davidson 2010).


http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
http://www.dagensanalys.se/2015/10/att-tanka-pa-nar-du-gor-en-marknadsanalys/
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3.5.6 Tolkning av dataanalys

Nér forskaren har gjort antingen kvantitativ forskning eller kvalitativ forskning, exempelvis

intervjuer, aterstar tre olika arbetsmoments om foljer:

e FOrst samlar man in data via exempelvis kvalitativa intervjuer i form av en
webropool-undersokning.

e Sedan analyseras den data som man samlat in. Man kollar noga att svarskvaliteten
ar god.

e Det sista steget ar att tolka datamaterialet mot den teori som man har som grund for
sitt arbete. P4 basis av detta framlagga forandrings- och utvecklingsforslag for

behoriga beslutsfattare for verkstéllighet i en eller annan form.

3.5.7 Risker for feltolkning

Det foreligger alltid risk for feltolkning. Felkéllor kan vara bland annat f6ljande:

Dalig svarskvalitet

Lag svarsfrekvens

- Otydlig bandinspelning

- Nervositet och allman dalig forberedelse
- Tidsbrist eller olamplig timing

- Sprakforbistring

- Ledande fragor

- Intervjuaren pavisar en forhandsuppfattning som paverkar svarspersonen.

Detta visar att marknadsanalys &r beh&ftad med risker precis som vilken analys som helst dvs
fel indata ger fel utdata och salunda felaktig information for beslutsfattande.
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3.6 Sammanfattning

Baserat pa teoribildningen har vi skapat oss en referensram for vad marknadsanalys egentligen

ar. En vélplanerad och valutférd marknadsanalys kan ge en god grund for framtida

beslutsfattande emedan en daligt utford analys kan leda till mer eller mindre felaktiga beslut. |

det fortsatta arbetet tar vi med oss foljande insikter fran teoridelen:

1.

En marknadsanalys ska utforas ifall man faktiskt vill fordjupa insikten om sina kunder
och deras behov jamte styrkan pa behoven.

Det galler att vara noggrann att precisera malgruppen (scopet)

De riktade fragorna ska vara till ytterlighet preciserade och testade sa att de mater det
som avses pa basta satt

En val utférd marknadsanalys menar vi att kan tillféra Optima forslag till utveckling

och férandringar till gagn for maskin- och metallutbildningen.

| foljande kapitel 4 foljer studiens metoddel
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4 METOD

Med begreppet metod avser i var avhandling i huvudsak hur vi pa ett vetenskapligt satt gor
var kartlaggning samt hur vi inhamtar underlaget som ligger till grund for var tanke och

handlingssétt.

” Metod handlar inte bara om att man genomfor en studie for att fa fram resultat med god
kvalitet. Metod ar nagot som genomsyrar ett resonemang eller en argumentation. Att kunna
metod innebdr att forsta hur slutsatser underbyggs och kunna folja med i en diskussion”

(Alvehus 2013 5.19).

4.1 Forskaren och metodvalet

Forskaren har egentligen tvd metoder att vélja mellan dvs kvantitativ eller kvalitativ metod.
Det finns aven en tredje metod da man kombinerar kvantitativ och kvalitativ metod och detta
kallas triangulering. For att battre forsta inneborden i metoderna foljer en beskrivning:

1. Kvantitativ metod

“Kvantitativa metoder omfattar en mangd mer eller mindre matematiskt avancerade
tillvagagangssatt for att analyserasiffror och uppgifter som kan betecknas med siffror.
Kvantitativa metoder betecknar ocksa olika satt att samla in kvantitativa data, dar enkat

och intervjuundersokningar ar de vanligaste ” (Eliasson 2013 s.28 ).

2. Kvalitativ metod

”De tva vanligaste kvalitativa metoderna inom samhallsvetenskapen ar observationer och
intervjuer. Vid observationer kan observatdren vara mera eller mindre deltagande.
Intervjuer kan vara mer eller mindre strukturerade beroende pa hur intervjuaren lagger
upp intervjun. Nagot som de har gemensamt ar att de bada kan ligga néra kvantitativa

undersokningar” (Eliasson 2013 .22 ).

3. Triangulering

Triangulering & en kombination av ovanstdende metoder. Kombinationer anvénds
varierande i olika forskningsdiscipliner. Var reflektion ar att var forskningsansats kan vara
valfortjant av att innehalla bade siffror och attityder uttryckt i ord och siffror (egen

reflektion).
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4.2 Allman metodlara - validitet, reliabilitet

For att lyckas med vara intervjuer med efterféljande analys och tolkning é&r det bra att kanna

till vad nedanstaende fem begrepp betyder:

1. Svarsprocent. Vi amnar gora djupintervju med 10 utvalda foretag.
For att erhalla en sa hog svarsprocent som mojligt, helst dver 70 % stravar vi till att gora
en noggrann forplanering och testa vara fragor i tre foretag. | det fall testen inte visar
brister kommer dessa intervjuer att medtas i den slutliga analysen.
Malet uppnas forst nar vi har djupintervjuat 10 utvalda foretag samt fatt en acceptabel
svarprocent fran var webropolundersékning. Om vi riktar webropoolundersékningen
mot 30 foretag, sa kan vi kanske noja oss med 20 svar. Det ar det faktiska utfallet som

bildar svarsprocent.

2. Faltstudier - fallstudier. “Fallstudier gors vanligtvis utifran frdgestdillningar och

problem som organisationer har (Alvehus 2013 s.77).
| vart fall ar den kvalitativa intervjun var faltstudie.

3. Validitet - med validitet menas att alla intervjuare ska ha samma fragor och underlag sa
att intervjusituationen gar till pd samma satt.-— Vi ska méata det som vi avser att mata
dvs vi vill veta hur Optimas maskin och metallutbildning ska utvecklas med sikte pa
2020 (Patel & Davidson 2012).

4. Reliabilitet - med reliabilitet menas att ifall man gor en ny matning efter en viss tid sa
ska resultatet anda bli detsamma som vid forsta tillfallet. Reliabilitet avser ocksa en

kontrollerad och stabil intervjusituation (Patel & Davidson 2012).
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4.2.1 Vart metodval

Vart syfte ar att anvanda en kvalitativ metod med hjalp av direkta intervjuer med en
efterfoljande webropol-undersokning for att sakerstalla resultatet. Vi amnar utfora var faltstudie
sa att vi djupintervjuar 10 foretag och sander en Webropolforfragan till 30 foretag. Vi menar
att webropoolforfragan ska ge en grundbild av nulaget och djupintervjuerna ska ge oss mera
specifika forbattrings- och utvecklingsforslag.

Var metod att vélja ut foretag kan karakteriseras som ett delvis bundet urval fran en

population som bestar till sitt maximum av kanske 100 foretag.

Kriterier pa foretagen i faltundersokningen ar foljande:
1. Foretagets hemort ska finnas i Optimas upptagningsomrade
2. Det bor handla om foretag som verkar i maskin och metallbranschen, antingen som
planeringsforetag, tillverkningsforetag och eller grossister ex stalbyggnad
3. Foretagen kan &aven verka i batbyggnadsbranschen och inom industriell

snickeriverksamhet.

Faltundersokningen ar aven kopplad sa att undersokningspopulationen ska gérna besta av
foretag som haft , har eller med hég sannolikhet kommer att antingen anstélla eller vara en

praktikplats for Optimas studerande.

Vi gor ingen atskillnad pa att foretagen endast verkar nationellt eller internationellt, inte heller
pa att foretaget ar i stagnation, har nolltillvéxt eller hog tillvéxt.
Ar foretaget satt i likvidation eller konkurs &r stravan att det foretaget inte ingar i

undersokningen.

Var stravan ar att de som besvarar var enkat och de som deltar i djupintervjun ar erfarna
personer som bade har intresse och behdrighet att svarafor foretagets goranden och

viljeyttringar.



47

4.2.2 Faltundersdkningens design

Med utgangspunkt i vart syfte och marknadsanalysens innebdrd stravar vi bland annat till

féljande:

1.
2.

Vi ska upparbeta fragestallningar som svarar mot studiens syfte

Vi testar fragorna pa tre svarspersoner fran tillhérande populationen och gor
korrigeringar vid behov innan den fullskaliga undersékningen

Vi stravar att gora féaltarbetet under tiden februari-mars 2017

Teoribildningen talar om att svarspersonerna bér férsta vad som fragas och att man inte
har for manga fragor och var ambition ar att fragebatteriet ska vara farre an 30 fragor
(jamfor Patel & Davidsson 2012).

4.2.3 Djupintervjuns upplagg

Djupintervjun riktar vi till 10 utvalda foretag inom Optimas upptagningsomrade i enlighet med

de kriterier vi stéllt de ska uppfylla de krav som vi stallt. Vi &mnar 7 dagar fore intervjutillfallet

skicka fragorna till svarspersonen sa att denne kan forbereda sig pa basta satt infor

djupintervjun.

Vi stravar till att utfora intervjun vid foretaget sa att vi ar i den miljon som vi utbildar for och

vill ha utvecklingsforslag ifran.

Djupintervjun har féljande struktur:

Bakgrundsdata dvs beskrivande statistik och info
Karnfragorna som beror vart syfte om férbéattring och utveckling
Ovriga frgor och kommentarer som tillagg och ndgot om eventuella framtidsvisioner.

(se bilaga 1)
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4.2.4 Webropol-undersokningens upplagg

| webropol undersékningen anvander vi samma fragor som vid djupintervjuerna. Detta for att
vi skall enklare kunna sammanstalla resultaten av var analys. Vi forstar att svaren i
webropolundersokningen blir mindre omfattande eftersom det &r lattare uttrycka sig muntligt
vid en intervju. Dessutom &r det lattare att hoppa éver fragor som till exempel kanns
obekvama eller svara att svara pa i webropolundersékningen.
(https://www.webropolsurveys.com/S/D19CDOESAB6DF367.par)

4.3 Dataanalys

Vi analyserar forst svaren fran webropolundersokningen, sedan analyserar vi djupintervjuerna.
Vi gor sedan en samanstallning av dessa och jamfor dem med Optimas SWOT - analys fran

2017 for att se hur vi ligger till jamfort med foretagens onskemal.

4.4 Hantering av felkallor och brister

e paminnelser
e anpassning efter foretagen
e max 1.5 timme tid

o komplettering vid behov, telefon mail, aterbesok

| kapitel 5 foljer studiens resultatredovisning


https://www.webropolsurveys.com/S/D19CD0E5AB6DF367.par
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5 RESULTAT

| kapitlet redogor vi for resultatet fran var faltundersokning. Var resultatpresentation sker

stegvis och tamligen ingdende och i avsnitt 5.7 sammanfattar vi resultaten.

5.1 Malgrupp for marknadsanalysen

Var malgrupp utgjordes av foretag som verkar inom maskin eller metallbranschen eller
liknande branscher som har egen avdelning for service och underhall pa maskiner och
utrustning som anvénds i produktionen. Dartill hade vi en kriterielista som vi anser att bor

uppfyllas for att vi skall valja att rikta oss till ett visst foretag (se kapitel 4.2.1).

5.2 Foretag dar vi utfor djupintervjuerna

Vi valde foljande foretag till intervjuerna for platslagare-svetsare utbildning:

1. Ekeri grundades ar 1945 av Bror Eklund i Kallby. Forst var det snickeriverksamhet déarav
namnet Eklunds Snickeri. Efter eran med snickeriprodukter bdrjade man tillverka de forsta
sldpvagnarna och senare trailers. Sedan 1970 - talet har tillverkningen omfattat skap och
sldpvagnar/trailers med 6ppningsbara sidor.

Ekeri anvénder en slogan “Easy Loading”. Med denna menas att Ekerivagnar ar litta att lasta
tack vare heloppningsbar sida. Dessutom har Ekeri specialiserats pa surrning av olika laster och

har aven fatt bra respons pa detta.

Ekeri 2015 : Omsattning 45 milj. euro Antal anstallda: 169

Person som vi intervjuade: Mikael Junell
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2. HSJ-Products é&r ett foretag verksamt i Lillby (Purmo) nuvarande Pedersére kommun.
HSJ-Products tillverkar olika komponenter och metallprodukter.
Strategin ar att hela tillverknings-processen, fran planering till leverans ingar i verksamheten.

Laserskarmaskiner, kantbockningsmaskiner och svetsmaskiner ar exempel pa den moderna
maskinpark som finns vid foretaget. Foretaget ar van att hantera stora mangder plat, ror, profiler
och staltrad. Dessutom har foretaget utvecklat en del egna produkter sasom olika armeringar

och egna HSJ-gaskaérror.

HSJ Products 2015: Omséttning 2,3 milj. euro. Antal anstéllda: 16

Person som vi intervjuade: Jorgen Haggman

3. Rolls-Royce Finland verkar i Raumo och i Karleby. Enheten i Karleby har sitt ursprung i
foretaget Ab Alumina Varvet Oy som borjade tillverka aluminiumbatar i den sa kallade
Snellmans Elektriska hallen 1978. Hallen forstordes i en brand och i samband med detta
andrades produktionen till vattenjetaggregat under namnet FF-Jet LTD Ab.

Verksamheten véxte och i samband med diverse foretagsfusioneringar kom foretaget att bli en
del av Rolls-Royce ar 2000.

Enheten i Karleby har levt ett eget liv” hela tiden, men de stora besluten fattas i Raumo eller

utomlands.
Rolls-Royce Finland 2015: Omsattning 468 milj. Euro. Antal anstéllda: 658

Person som vi intervjuade: Clas-Ake Sundqvist
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4. STH Steel &r ett foretag i stalbyggnadsbranschen. Huvudkontor och fabrik finns i Larsmo.

STH Steel har specialiserats pa stalkonstruktioner, som t.ex. containrar, fackverk, trappor och
one off konstruktioner. Till exempel fackverk till flera hallar i Tammerfors har tillverkats

nyligen. Hundratals ton stal bearbetas och svetsas arligen vid foretaget.

Foretaget ar certifierat enligt 1SO 1496-1 och EN 1090. Det betyder att foretaget far tillverka
typgodkanda fraktcontainrar och har dessutom ratt att tillverka CE-mérkta konstruktioner for
byggnads-industrin.

STH Steel 2015: Omsattning 4,2 milj.euro Antal anstéllda: 16

Person som vi intervjuade: Sven Grankulla

5. Vikstroms platslageri grundades 1979 av broderna Vikstrom fran Larsmo. Det &r ett som
namnet sager platslageri - foretag som dessutom specialiserat pa produkter inom byggnads-
branschen. Olika typer av plattak samt fasader utgor karnverksamhet. Foretaget tillverkar dven
specialprodukter i plat och har ett separat bolag som hyr ut maskiner och utrustning.
Uthyrningsforetaget heter V-Lift.

Kontor och fabrik finns i Sandsund néra Jakobstad, men beldget i Pedersore.
Vikstroms platslageri 2015 : Omséttning 4,8 milj.euro. Antal anstallda: 31

Person som vi intervjuade: Olav Vikstrom
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Vi valde féljande foretag till intervjuerna for verkstadsmekaniker utbildning:

6. AB Kock Verkstad &r ett litet underleverantérsforetag som utvecklats ur en bil- och
serviceverkstad beldget i Forsby Pedersore. Foretaget inledde sin verksamhet 1997 i liten skala

men tillvéxten har varit stabil sedan starten.

Foretaget har inga egna produkter som tillverkas utan produktionen ar inriktad pa

underleveranttrsarbeten.

Foretaget har en maskinpark med manga CNC styrda svarvar och frasmaskiner och man besitter

ett gediget kunnande inom denna tillverkning.

Foretaget utdvar dessutom tillverkning av svetsade konstruktioner i form av

underleverantorsarbeten.
Kontor och fabrik finns i Forsby Pedersore.
Ab Kock verkstad 2015 : Omséttning 0,5 milj. Euro. Antal anstallda: 5

Person som vi intervjuade: Hakan Kock

7. BS Metall ar ett foretag som grundades av foretagaren Lars Shutten pa 1970 — talet i ett

garage i Edsevo Pedersore.
Foretaget sysslade med bearbetning redan vid starten och har fortsatt inom samma sektor.

Numera &r produktionen inriktad pa stora serier av ofta sma, men invecklade komponenter ofta
tillverkade i svara material. Manga produkter halls som lagervara vid fabriken sa att kunderna
snabbt kan fa sin leverans vid en bestallning.

Kontor och fabrik finns i Sandsund néra Jakobstad, men beléget i Pedersore.
BS Metall 2015 : Omséttning 4 milj. Euro. Antal anstéllda: 24

Person som vi intervjuade: Dan Lindgren
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8. KPI Components eller Karlsson Pettersson Industrial Components grundades relativt

nyligen av tva kompanjoner inom branschen.

Foretaget ar specialiserat pa underleverantérsarbeten for olika tillverkande foretag i Oster-

botten. Bade CNC frasning och CNC svarvning ingar i verksamheten.

Speciellt ar att samtliga anstéllda vid foretaget har erhallit gront kort inom certifierings-
systemet CNC teknik 2014.

Kontor och fabrik finns i Ytteresse beldget i Pedersore.
KPI Components 2015 : Omsattning 0,4 milj. Euro. Antal anstéllda: 4

Person som vi intervjuade: Anders Karlsson

9. LKI Kaldman Ltd. grundades av Leif Kaldman 1979 i L6vO Pedersore.

Foretaget utvecklade automatiserings- och hanteringsutrustning for tunnplatsmaskiner sasom

programmerbara plattillhallare pa gradsaxar och sa vidare.

Foretaget vaxte mycket pa kort tid tack vare ett mycket bra samarbete med
platbearbetningsmaskintillverkaren AMADA och kom att bli en stor sysselsattare i regionen.

Foretaget tillverkar och exporterar maskiner, utrustning samt service till manga olika lander.
Kontor och fabrik finns i Lévo och Bennés Pedersore.
LK1 Kéldman 2015 : Omséttning 25 milj. Euro. Antal anstéllda: 163

Person som vi intervjuade: Anders Wickman
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10. Oy MP Creative Metal Ab ér ett foretag som grundats av Per Storbjérk 1987.

Foretaget tillverkade specialutrustning till mobila spolmaskiner samtidigt som man var

engagerade inom palsnéringen.

Pa senare tid har tillverkningen av komponenter och maskiner till olika industrier fatt allt storre
betydelse, men spolutrustning tillverkas fortfarande. Foretaget sysslar bade med svetsning och

bearbetning, bade manuell och CNC styrd sadan.
Kontor och fabrik finns i Pensala Nykarleby.
MP Creative Metal 2015 : Omséttning 1,1 milj. Euro. Antal anstéllda: 10

Person som vi intervjuade: Mikael Storbjork
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5.3 Webropol enkaten

Utover de tio foretag som vi beskrivit tidigare skickade vi en webropol enkat till ytterligare 30
foretag. Vi valde att lista upp de 16 foretag som svarat utan indelning i vare sig storlek,
verksamhetsplats eller ekonomiska aspekter. Vi anger foretagets namn, omséttning samt antal
anstallda enligt 2015 ars bokslut. Dessutom anger vi vad foretaget sysslar med samt till vem vi

skickat enkéten eftersom det kan vara av intresse for svaranden att prata om detta i efterskott.

Vi skickade dessutom tva paminnelser och ringde upp nagra av foretagen som vi speciellt ville

att skulle respondera.

Vi anser att trots svarsprocenten blev endast 53,3 % har vi lyckats ringa in de foretag som har
storst betydelse for Optimas framtida utveckling inom maskin- och metallbranschen.

Den av oss 6nskade svarsprocenten borde ha legat upp emot 70 - 80 %, men vi anser dock att
vi erhdller en tillforlitlig bild av hur foretagen ser pa framtidens behov av maskin- och

metallutbildning.

Omeséttningen anges i miljoner euro och antal anstéllda enligt bokslut for respektive foretag for
ar 2015.

Foretag / omsattn. / anstallda Verksamhet Person

Varax /5,3 /42 Tillverkning av utemdbler / underlev.  Peter Wikman
SvanMet /0,7 /8 Svetsning Kennet Svanback
Tyllis / 8,5/ 40 Pabyggnader / kranbilar Goran Tylli
Wikar 6,1/ 22 Jord & skogsbruksmaskiner Mikael Johansson
Warns Metall /1 /5 Svetsning Kaj Wérn

PG Made /0,5/6 Aluminiumsvetsning, battillverkning ~ Mats Svenfelt
Japrotek /12,9 / 57 Svetsning av cisterner mm Harri Kujala

MesMec /8,1/31 Industriautomation Anders Asplund



56

Herrrmans / 36 / 174 Plastprodukter Tom Enholm
Ferromek / ? / 20 Bearbetning Kim Akerlund
Emet/0,8/9 Bearbetning, svetsning Folke Emet
KeyMet/1,3/10 Bearbetning, svetsning David Sundelin
Solving / 15/ 56 Montering, automation Dick Edstrom
Forslight /0,7 /4 Bearbetning,svetsning Tommy Forsman
Mirka / 168 / 701 Slipmaterial, serviceverkstad Mats Junell

UPM / 3300/ 5747 Papperstillverkning, serviceverkstad Emil Strand



5.4 Resultatredovisning av webropol - enkéterna

Fraga 1

Né&r grundades Ert foretag?

Antal svarande: 14/16

Resultaten var varierande allt mellan 1887 och 2014.
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Svaren har egentligen ingen stor betydelse for undersokningen, men fragan ar dnda bra sa att

respondenterna kommer igang pa webropolen.

Fraga 2

Foretagets omsattning ar 2015 kategoriserat?

Antal svarande: 16/16

Fraga 3
Antal anstéllda

Antal svarande: 16/16

n | Procent
<l miljoneuro |4 | 25.0%
1-5 miljonereuro | 5| 31,2 %
6-15 miljoner euro | 4 | 25.0 %
>15 miljoner euro | 3| 18,8 %

n | Procent

Ingen anstalld 0 0 %

1-9 anstéllda 4| 25.0%

10-49 anstallda 7| 43,8%

50-250 anstallda 3] 18,7%

251 eller flera anstallda. | 2 | 12,5 %
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Fraga 4

Hur manga personer med grundexamen fran Optima har Ni rekryterat under de senaste 5
aren?

Antal svarande: 16/16

n | Procent

Ingen 2| 125%

1-2 anstallda | 1 6,2 %

2-5 anstallda | 10 | 62,5 %

>6 anstallda| 3 | 18,8 %

Fraga 5

Har Ni varit n6jda/ missndjda med deras arbetsinsats? Kommentera géarna!
Antal svarande: 14/16

Sammanfattningsvis kan vi utlésa att samtliga respondenter varit nojda eller mycket nojda
med arbetsinsatsen for de nyanstallda (se bilaga 3).

Fraga 6

Vilka saker i utbildningen inom maskin- och metallbranschen borde Optima
a. utveckla
b. tydligt &ndra pa

c. fokusera pa

For att battre svara mot Ert foretags behov framéver. Skriv gérna ytterligare kommentarer:
Antal svarande: 11/16

En fraga av detta slag i form av en webropol ger inga entydiga svar, sa vi véljer att hanvisa till

sammanfattningen i avsnitt 5.4 och svaren pa detta finns i bilaga 3.
Fraga 7

Pa vilka satt har Ert foretag mojlighet att omfatta en stérre del av studerandens inlarning i
arbetet? (idag totalt 18v, framover ?)

Antal svarande: 8/16
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Foretagen verkar ha en positiv instéllning till LiA perioderna och ser gérna att systemet
fortsatter ungefar som tidigare.

Observera att svarsprocenten &r lag pa denna fraga

Fraga 8

Hur manga personer med grundexamen inom maskin- och metall uppskattar Ni att Ni kommer
att anstalla inom de narmaste 5 aren?( valj ett alternativ!).

Antal svarande: 16/16

n | Procent

Inga 6,2 %

1-2 anstallda 375 %

1

6
3-5anstéllda | 5| 31,3%

4

> 6 anstallda 25.0%

Fraga 9
Vilka tre egenskaper anser Ni ar de viktigaste hos en nyanstalld?

Antal svarande: 16/16

n | Procent

sprak 2 | 125%

sociala fardigheter | 8 | 50.0 %
tekniskt kunnande | 15| 93,8 %

laraktighet 12| 75.0%

ekonomikunskap | O 0%

nyckelkompetenser | 4 | 25.0 %
annat 4 | 25.0%

I fritextsvaret ”annat” kom det fram saker som motivation och arbetsmoral
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Fraga 10

Hur anser Ni att kompetensen/kunnandet hos de nyexaminerade fran Optimas maskin- och
metallutbildning som Ni anstéller nu &r jamfort med for 5 ar sedan?

Antal svarande: 16/16

n | Procent

battre 37.5%

samre 6,2 %

6
1

ingen markbar forandring | 6 | 37,5 %
4

kommentera garna 25.0 %

Kommentarerna ger tyvarr ingen Klar bild av situationen.

Pa basen av resultaten ser vi ingen klar férandring, trots att vi sjélva upplevt ett svagare

intresse for utbildningen hos studeranden.
Fraga 11

Pa vilket satt kan man utveckla LiA (lara i arbete) perioden/ perioderna sa att studeranden
ytterligare kunde utvecklas i sitt kunnande? Ge forslag.
Antal svarande: 10/16

Generellt sett ar detta personrelaterat. Foretagen tenderar att satsa mera pa studeranden som
visar intresse for branschen. | dessa fall &r inte utvecklingen av LiA perioderna eller systemen
nagot bekymmer.

Fraga 12

Ar det mojligt att placera extra Lia - perioder (examensdel eller modul) pa sommarferien
(exempelvis Juni) sa foretaget battre kan skola in studeranden som man anser ha potential for
en anstallning efter examen? Ja/Nej Kommentera gérna:

Antal svarande: 12/16

Pa denna fraga svarade 91,6 % av respondenterna positivt, vilket betyder att foretagen ser
inga egentliga hinder till dylika arrangemang.
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Fraga 13

Borde arbetsdagens langd i skolan motsvara arbetsdagens langd i industrin?

Ja/ Nej Kommentera gérna:

Antal svarande: 14/16

Pa denna fraga svarade 37,5 % av respondenterna positivt, medan 62,5 % svarade negativt.

Darav kan vi konstatera att skolan nodvandigtvis inte skall ha samma langd pa arbetsdagen
som industrin.

Fraga 14

Har Ert foretag mojlighet till ndgon form av mentorskap for att stoda en eller ett flertal av
andra stadiets studerande, da studeranden i framtiden blir tvungna att ta ett storre ansvar for
sin egen utbildning?

Ja / Nej Kommentera gérna:

Antal svarande: 14/16

Pa denna fraga svarade 50 % av respondenterna positivt och 50 % svarade negativt.
Det verkar lite som om respondenterna hade svart att omfatta vidden av fragan.
Endast tva stycken valde att kommentera sina svar.

Beroende pa tillfallet och respondent varierat svaren kraftigt pa denna fraga.

Vi hanvisar till ssmmanstaliningen i kapitel 5.4.

Fraga 15

Hur kunde ett samarbete mellan Ert féretag och Optima tillsammans se ut for att utveckla
utbildningen inom maskin och metall for att fa den mera attraktiv och framtidsorienterad? Ge
forslag:

Antal svarande: 8/16 och deras kommentarer ar som foljer:

e komma oftare till besok

e Tycker ni ar bra pa gang och att det hela tiden diskuteras vad som kunde
andras, fortsatt i samma stil

e For var del galler det att fa in personer med tillracklig grundkunskap i
svetsning for att kunna placera dem i produktion i séallskap av handledare.

e Mera praktik med klara och tydliga malsattningar for bade studerande,
Optima och féretagen.

e Liaiflera etapper

e Fortsatta som for med Liaplatser
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o Oftare besoka oss som potentiell arbetsgivare. Vi visar garna var verksamhet.
Dylika bes6k motiverar eleverna att jobba bra i skolan! Ni besoker ju vart
foretag allt for sallan!

e Vid oss &r det viktigt att kunskapen ar mangsidig

Fraga 16

Vilka ar hoten/mdjligheterna inom maskin- och metallbranschen framover?
Antal svarande: 7/16

Generellt sett sa ser respondenterna positivt pa framtiden.

Hot utgors framst av varldsekonomiska laget samt konkurrens fran utlandet.

Problem med att fa ungdomarna motiverade 6verhuvudtaget.

Fraga 17

Kan Ert foretag tanka sig att ha hogstadieelever (15 - 16aringar, Prao 1v) med i produktionen
och pa detta satt intressera dem infor framtida yrkesval?

Ja / Nej Kommentera gérna:
Antal svarande: 12/16

Har ser vi tydligt att de foretag som kan ta emot minderariga nog ar positiva till PRAO
platser, men vissa foretag tillampar en aldersgrans pa 18 ar.

Fraga 18

Finns det forslag pa hur man kunde samarbeta (Optima och foretagen) kring Studeranden for
att vagleda dem pa ett battre satt i arbetslivet och samtidigt oka motivationen for studierna?

Ge forslag!
Antal svarande: 7/16

Ett exempelsvar pa denna fraga dr: Generellt sett finns det sékert en hel del hur man kunde
samarbeta. En del av studierna kunde omfatta ett arbete hos vissa avtalsforetag dar dven
ldraren deltar mera aktivt hos foretaget.”
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Fraga 19

Finner du att Ni har insikt i de mal innehall och metoder som finns inom Optimas maskin- och
metallutbildning.

Antal svarande: 6/16

mal innehall metoder
- Lar dom olika materialer och
skickliga arbetare o
ritningar
Bra elever som vill jobba
och lara... CNC robot tecknik mm. Samspel mellan skola
och foretag
nej nej nej
nej nej nej
nej delvist nej
ja delvist delvist

Baserat pa den laga svarsprocenten fran bade webropolenkéaten och djupintervjun kan vi
konstatera att foretagen har lite vetskap om skolvarldens innehall och metoder.

Fraga 20

Vilka styrkor ger utbildningen de studerande och vari ligger svagheterna?
Antal svarande: 6/16

Av respondenterna svarade tva stycken att sociala kompetensen och instéllningen hos
studerandena &r viktig.

Vi viljer att hanvisa till ssmmanstallningen pa grund av den laga svarsprocenten pa denna
fraga.

Fraga 21
Hur tycker Ni att utbildningen ska forbattras, ge tre specifika forslag till akta forbattring:
Antal svarande: 5/16

Vi anser att webropolenkétens svar inte ger nagra bra svar pa denna fraga.
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Fraga 22

Vilka tendenser ser Ni idag som kommer att paverka ert foretags verksamhet som kraver ny
eller forandrad kunskap jamfort med idag?

Antal svarande: 10/16

Generellt sett efterstravas en flexibel personal som passar in i nya arbetsprocesser sasom t.ex.
automatisering.

Dessutom onskas att personalen dr villiga att l&ra sig nya saker om standarder och certifiering.

Fraga 23

Hur ska vi tillsammans parera detta?

Antal svarande: 6/16 och kommentarerna var enligt féljande:

e mera skolning om underhall av maskiner, utan att veta hur mycket ni
koncentrerar er pa detta idag.

e Vet ej i vilken man man redan i utbildning gar in for processtank,
kvalitetstank och standarder. Det &r viktigt att kdnna till dessa
tankeséatt. Finns ofta en missuppfattning om att det ar nagon som
bestammer dver oss nar man tar upp dessa fragor aven om det oftast
galler intern kvalitetssakring.

o praktik med chans att kunna arbeta med allt fran tillverkning till
montering!

e halla kontakt till foretagen i regionen

e tatare samarbete.

Fraga 24
Ge forslagsvis namn pa kursen/amnesomradet sa att vi kan forbattra detta!

Antal svarande: 4/16

e Ekonomi

e Hyfs och etikett

e Mera praktisk finska
e Arbetarskydd

e Social kompetens

e Arbetai Team

e Kvalite'
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Fraga 25

Har vi idag nagot ikraftvarande samarbetsavtal/ gentlemannadverenskommelse mellan Er och
Optima? Antal svarande: 9/16

De flesta respondenter svarade att dylika avtal inte finns, men nog samarbetar vi &nda.

Fraga 26
Vad ségs om lararutbyte pa ett mera systematiskt satt.
Antal svarande: 7/16

De respondenter som svarat pa fragan har en positiv syn pa lararLiA.

Fraga 27

Hénder det sig att Ni ger forslag direkt till Optimas ledning eller handelskammaren eller andra
kontaktytor om forbéttringar. Vill Ni ha battre kontakt?

Antal svarande: 7/16

Generellt sett ser man att respondenterna ser positivt pa att ha mera kontakt med Optima.

Fraga 28

Ser Ni hinder eller risker med att ge skolvarlden forbattringsforslag, har Ni nagot bra eller
daligt exempel da det lyckats eller misslyckats.

Antal svarande: 6/16

Respondenterna verkar kommunicera bra med skolan och ser inga problem hérvidlag.

Fraga 29
Medlemsintresse i utbildningskommitte. (Yrkesteam osv.)
Antal svarande: 4/16

Vi hanvisar till ssmmanstallningen i avsnitt 5.4. pa grund av den laga svarsprocenten.

Fraga 30
Ovriga halsningar till Ledning, lararkar eller samkommunstyrelsen.
Antal svarande: 7/16

Som hélsning till Optima verkar respondenterna tycka att vi gor ett bra jobb och tillsammans
med vara utexaminerade yrkesman/kvinnor kan den positiva utvecklingen fortsatta i regionen.



5.5 Resultat av djupintervjuerna

Fraga 1

Né&r grundades Ert foretag?

Resultaten var varierande 1974 och 2010.
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Svaren har egentligen ingen stor betydelse for undersokningen, men fragan ar dnda bra sa att

respondenterna kommer igang vid intervjun.

Fraga 2

Foretagets omsattning ar 2015 kategoriserat?

Vi ville veta storleken pa omsattningen for att sakerstalla att vi far tillracklig bredd pa

responsen.

Fraga 3 Antal anstallda

n | Procent

<1 miljon euro 3] 30.0%
1-5 miljoner euro | 4 | 40.0%
6-15 miljonereuro | 0 | 0.0 %
>15 miljoner euro | 3 | 30.0 %

n | Procent
Ingen anstalld 0| 0.0%

1-9 anstallda 3| 30.0%
10-49 anstallda 4| 40.0%
50-250 anstallda 3| 3.0%
251 eller flera anstallda. | 0 | 0.0 %
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Vi ville veta storleken pa omsattningen for att sakerstélla att vi far tillracklig bredd pa

responsen.

Fraga 4

Hur manga personer med grundexamen fran Optima har Ni rekryterat under de senaste 5
aren?

n | Procent

Ingen 0.0 %

1-2 anstallda 10.0 %

0
1

2-5 anstallda | 4 | 40.0%
5

> 6 anstallda 50.0 %

Fraga 5

Har Ni varit nojda/ missndjda med deras arbetsinsats? Kommentera garna!

Sammanfattningsvis kan vi utldsa att samtliga respondenter varit ngjda eller mycket néjda
med arbetsinsatsen for de nyanstallda. (Se bilaga 3)

Fraga 6

Vilka saker i utbildningen inom maskin- och metallbranschen borde Optima

a) utveckla
e Ritningslasning, programmering enligt ritning
e Verka som foretagare, sjalvgaende
e Automatisering av processer
o Skarteknik
e Matning
e Eftergranskning av utfort arbete
e Svetskunskap
e Materialkunskap
e Flexibla och mangsidiga montorer behovs
e Datorkunskap
e Cad- och 3D-ritprogram
e Laserteknik
e Platutbredning, platarbeten
e Aluminiumbearbetning
e Svetsning
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b) tydligt andra pa
e Mera valmojligheter at studerande
e Ladrasig med datorn
e Mera inriktade studier
e Produktionsekonomi

c) fokusera pa

e Likna en arbetsplats, ansvarstagande
e Teorin ut i verkstan dvs mera praktik
e Teknisk bearbetning

e Matning och eftergranskning

e Svetskunskap

e Materialkunskap

e Teknik, cnc-teknik

Fraga 7

Pa vilka satt har Ert foretag mojlighet att omfatta en storre del av studerandens inlarning i
arbetet? (idag totalt 18v, framdver ?)

Foretagen svarade pa denna fraga

e Kan vara mera beroende pa arbetssituation.

e Kan utokas, garna mot slutet av studierna.

e 18 v LiA racker bra till.

e Svart att hitta uppgifter at ettor.

e Finns mojligheter till mera LiA.

e Vill garna ha langre perioder, helst 10 v eller mera.
e Rétt person har alla méjligheter.

e Eventuellt typ 1 dag i skolan, 4 dagar pa LiA.

e Garna Okat samarbete: Skola-foretag-studerande.

e Inga problem ifall detta samordnas med utbildaren/utbildarna osv.
e Samplanering.

e FEttan 4 v, Tvaan 6v, Trean 10 v, inte meral

e Ja, personberoende.

e Ratt person, en som vill lara sig.
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Fraga 8

Hur manga personer med grundexamen inom maskin- och metall uppskattar Ni att Ni kommer
att anstalla inom de narmaste 5 aren? (valj ett alternativ!).

n | Procent

Inga 0.0 %

30.0%
30.0 %

3-5 anstallda

0

1-2 anstéllda | 4 | 40.0 %
3
3

> 6 anstallda

Fraga 9

Vilka tre egenskaper anser Ni ar de viktigaste hos en nyanstalld?

n | Procent
sprak 0| 0.0%
sociala fardigheter | 6 | 18,8 %
tekniskt kunnande | 9 | 28,1 %
laraktighet 9| 28,1%
ekonomikunskap | 3| 9,4 %
nyckelkompetenser | 3 | 9,4 %
annat 2| 62%

I fritextsvaret “annat” kommer det fram saker som programmering av CNC-maskiner och
produktionsfloden och LEAN!



70

Fraga 10

Hur anser Ni att kompetensen/kunnandet hos de nyexaminerade fran Optimas maskin- och
metallutbildning som Ni anstaller nu ar jamfort med for 5 ar sedan?

n | Procent

battre 3| 30.0%

samre 3| 30.0%

ingen markbar forandring | 4 | 40.0 %

e Mindre timmar marks.

e Tekniska kunnandet svagare.

e Kanns som om kunskapsnivan ar bredare idag.

e Utbildningen ar for bred i detta nu.

e Anser att en enkel examen vore béttre.

e De har mera kunskap inom det omrade de har riktat in sig pa och
mindre allméan kunskap.

e Svart att saga, detta beror valdigt mycket pa person.

e Mera medvetna om standarder och krav i arbetslivet.

e Taner pa individniva, t.ex. ifall nagon &r speciellt intresserad av nisch,

borde detta kunna ordnas.

Fraga 11

Pa vilket sétt kan man utveckla LiA (lara i arbete) perioden/ perioderna sa att studeranden
ytterligare kunde utvecklas i sitt kunnande? Ge forslag.

Generellt sett ar detta personrelaterat. Foretagen tenderar att satsa mera pa studeranden som
visar intresse for branschen. | dessa fall &r inte utvecklingen av LiA perioderna eller systemen
nagot bekymmer.

e Mera samarbete med lararen/lararna.

e Att man ger studerande mojlighet att sjalv beratta om sin verksamhet.

e Svarighet att inkludera studerande i normalt arbete i.0.m. certifierade
produkter.

e Mangsidiga arbetsuppgifter pa olika avdelningar.
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e Studerandes 6nskemal beaktas mera.

e Eventuellt deltagande i intern utbildning.

e Enintroduktionsplan kunde utarbetas.

e Handledarskolning pa platsen.

e Nagon form av checklista.

e Endel pa hosten och en del pa varen.

e Dijupare handledning fran féretagen, men problem att detta kostar.
e Kilar och tydlig malbild, bade fér studerande och féretagen.

e Ldra sig ansvarstagande.

Fraga 12

Ar det mojligt att placera extra Lia-perioder (examensdel eller modul) pa sommarferien
(exempelvis Juni) sa foretaget battre kan skola in studeranden som man anser ha potential for
en anstallning efter examen? Ja/Nej Kommentera gérna:

Pa denna fraga svarade 91,6 % av respondenterna positivt, vilket betyder att foretagen ser
inga egentliga hinder till dylika arrangemang.

e Resursfraga, personberoende

e Fordrar att kontakten till skolan &r ordnad

e Fran foretagens sida ok, men kan leda till motivationsproblem for
studerande

e Ratt person

e LiA kan ordnas t.ex. maj+juni

e Ja, personberoende och arbetssituation

e Ja, men juni passar daligt for foretagen

e Redan nu sa betalar foretag for bra LiA-studerande

e Larlingssystemet a’la Sverige/Norge bra system

e Lampligt men en utmaning att I6sa: Skall det betalas 16n eller inte

e Aoch O att det finns arbete

Fraga 13
Borde arbetsdagens langd i skolan motsvara arbetsdagens langd i industrin?

Ja / Nej Kommentera gérna:

Pa denna fraga svarade 37,5 % av respondenterna positivt, medan 62,5 % svarade negativt.

Darav kan vi konstatera att skolan nddvandigtvis inte skall ha samma langd pa arbetsdagen
som industrin.

e Annars blir steget till arbetsplatsens tider onddigt stort
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e 8- 16 de dagar som de ar i skolan

e Bor/Kan lara sig arbetstider

e Inte skolans ansvar (arbetstider)

e Har ingen storre betydelse for industrin
e Absolut samma tider som industrin

Fraga 14

Har Ert foretag mojlighet till ndgon form av mentorskap for att stoda en eller ett flertal av
andra stadiets studerande, da studeranden i framtiden blir tvungna att ta ett storre ansvar for
sin egen utbildning?

Ja/ Nej Kommentera gérna:

Pa denna fraga svarade 50 % av respondenterna positivt och 50 % svarade negativt.
Det verkar lite som om respondenterna hade svart att omfatta vidden av fragan.
Endast tva stycken valde att kommentera sina svar.

Beroende pa tillfallet och respondent varierat svaren kraftigt pa denna fraga.

Vi héanvisar till sammanstallningen i kapitel 5.4.

e [Foretaget har utbildade handledare

e Provat pa med daliga erfarenheter

e Modjlighet finns i genomtankt och vettig form

e Arrangerbart

e Kan tanka sig att delta i nagon sorts forum eller infotillfalle

e Har inte tid med det i dagslaget, kanske i framtiden

e T.ex. handledaren kunde agera som en slags mentor, aven utéver LiA-tid
e Kunde sporra studeranden till mera intresse for omradet/branschen

e isamband med LiA-perioder

Fraga 15

Hur kunde ett samarbete mellan Ert foretag och Optima tillsammans se ut for att utveckla
utbildningen inom maskin och metall for att fa den mera attraktiv och framtidsorienterad? Ge
forslag:

e Att ta in mera teknik/automatisering/hydraulik/pneumatik i utbildningen
o Féretagsanpassning av utbildning skrdddarsytt”

e Exkursion i sma grupper for studerande

e Utveckla mini-méassa

e Kan komma ut till skolan och forelasa



e Samarbete inom produktion

e Kommer garna ut och berattar om nya saker

e Borde ordnas nagot slags forum nagra ganger per ar

e Exkursion i sma grupper

e Mera samarbete omkring LiA

e Kunde ordnas tillfallen med tema Skolan vs. Framtida Arbetsplats
e Forum fér samverkan

Fraga 16

Vilka ar hoten/mojligheterna inom maskin- och metallbranschen framover?
Generellt sett sa ser respondenterna positivt pa framtiden.

Hot utgors framst av varldsekonomiska laget samt konkurrens fran utlandet.

Problem med att fa ungdomarna motiverade éverhuvudtaget.

e Konkurrens fran laglénelander

e Kinesiska faran

e Globaliseringen medfor konkurrens

e Folk har mist intresset for bearbetning

e Korta leveranstider

e Brist pa kunnig arbetskraft

e Varldsekonomi

e Medias makt

e Konkurrens fran laglénelander

o Vilka produkter kan eller ska tillverkas har
e Bra produkter behovs

e Behov kommer att finnas

e Nya metoder och automatisering

e Finns alltid en nisch for foéretagande

e Mera samarbete starker utveckling

¢ Kina ses som en mojlighet, inte ett hot

e Finns mojligheter inom bearbetning

e Globaliseringen ger mojlighet till utveckling
e Automatisering, utdkat samarbete

e Finns mojligheter nu for de som vill (framtiden &r oviss)
e Knowhow/innovationer mojlighet
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Fraga 17

Kan Ert foretag tanka sig att ha hogstadieelever (15-16aringar, Prao 1v) med i produktionen
och pa detta satt intressera dem infor framtida yrkesval?

Ja/ Nej Kommentera gérna:

Har ser vi tydligt att de foretag som kan ta emot minderariga nog ar positiva till PRAO
platser, men vissa foretag tillampar en aldersgréans pa 18 ar.

e Det ar for riskfyllt i produktionen

e Har ofta prao-elever

e Svart att hitta plats at dem

e Helt ok ifall arrangemanget ar ordnat

e Framtida investering for branschen

e Har aven haft och detta var positivt

e Har inte tid i dagslaget

e Har prao-elever

e prao leder till arbetsfolk i framtiden

e Brasatt att intressera ungdom och marknadsféra foretaget

Fraga 18

Finns det forslag pa hur man kunde samarbeta (Optima och foretagen) kring Studeranden for
att vagleda dem pa ett battre satt i arbetslivet och samtidigt 6ka motivationen for studierna?

Ge forslag!

Ett exempelsvar pa denna fraga ar: ”Generellt sett finns det sdkert en hel del hur man kunde
samarbeta. En del av studierna kunde omfatta ett arbete hos vissa avtalsforetag dar aven
lararen deltar mera aktivt hos foretaget.”

e Foretagen kunde ha infotillfallen vid Optima, eventuellt studiebesok
e Utveckla miniméassa-konceptet

e Foretagsbesok i mindre grupper och oftare

e Tydliga mal och framtidstro

e Rafsiga videor i moderna verkstadsmiljoer

e Hjalp med marknadsforing, lank till hemsidor

e Ett ndrmare samarbete med lararna

e Forsta vikten av arbete

e Intresse finns, men utmaning med tid och ekonomi
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e Tema-forelasningar da foretagen rycker in och haller seminarier
(borde schemal&ggas)

e Smagrupps-exkursioner, info om foretagen

e Exkursion i sma grupper

e Diskussionsforum/temadagar for att utbyta asikter

Fraga 19

Finner du att Ni har insikt i de mal innehall och metoder som finns inom Optimas maskin- och
metallutbildning- Diskussion.

Samtliga respondenter svarade att de inte hade insikt i varken mal, innehall eller metoderna
som vi har vid Optimas maskin- och metallavdelning.

Fraga 20

Vilka styrkor ger utbildningen de studerande och vari ligger svagheterna

Av respondenterna svarade tva stycken att sociala kompetensen och installningen hos
studerandena &r viktig.

Vi viljer att hanvisa till ssmmanstallningen pa grund av den laga svarsprocenten pa denna
fraga.

Styrkor:

e Yrkesidentiteten= ser sig som metallare

e Sjalvgaende nastan direkt i arbetslivet

e Grundutbildningen inga problem med nyckelkunnandet
e Utbildningen ar bred

e Bra bredd pa grundutbildningen

e De vet vilka mojligheter och maskiner som finns

e Maskiner och faciliteter ar bra, detta ger mojlighet till bred kompetens
e Grundutbildning, mognad

e Man blir attraktiv pa arbetsmarknaden

e Battre fostran, mognad

e Grundutbildning fas
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Svagheter:

e Enutmaning att fa studerande att inse arbetslivets allvar

e Risk att utbildning "utvattnas” ifall man med smd resurser forsoker
halla hela kakan kvar

e Man vet vilka maskiner som finns men kan inte anvanda dessa

e Spraken

e Kunnandet kunde breddas

Fraga 21
Hur tycker Ni att utbildningen ska forbattras, ge tre specifika forslag till akta forbattring:

Vi anser att webropol enkatens svar inte ger nagra bra svar pa denna fraga.

e ger valfrihet inom och mellan branscher

e Mer nischade kortkurser

e Mer matematik och rattskrivning

e Ritningslasning

e Skardata

e 3D Cad/Cam

e Mindre gemensamma amnen

e Mera yrkesamnen leder till kortare skoltid (2 ar?)

e Kunde vara inriktad mot tunga fordon

e Materialkunskap betonas

e Arbetsergonomi

e Miljoaspekter — atervinning

e Samhallskunskap

e Fjarde ar med specialisering, kunde ersatta tekniker typ arbetsledare
och liknande

e Demonstrera praktiska intressanta exempel

e Mera valmojligheter

e GOr utbildningen intressantare

e Temafdreldsningar med naringslivet



Fraga 22

Vilka tendenser ser Ni idag som kommer att paverka ert foretags verksamhet som kraver ny

Samplanering av LiA-perioder osv.

LiA-malplan for den specifika studerande

Teorin med i praktiskt arbete

Mindre gemensamma &mnen t.ex. outsourca gympa
Mera lararresurser

Fortbildning av lararna

arbetspraktik at lararna

Effektivitetstankande

Kvalitetstankande

eller forandrad kunskap jamfort med idag?
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Generellt sett efterstravas en flexibel personal som passar in i nya arbetsprocesser sasom t.ex.

automatisering.

Dessutom onskas att personalen ar villiga att lara sig nya saker om standarder och certifiering.

Blir storre krav pa effektivitet

Mera fokus pa dokumentation och arbetssékerhet
Mer automatisering

Mera kravande detaljer

Automatisering, ny teknik, ekonomitank

Kravs mera automatisering

Mera serviceminded personal

Automatisering, mindre folk idag men producerar mera
Mera kunskap inom produktionsekonomi

Ny teknik blir mer och mer kravande
Aerodynamik och kemikaliekunskap

Mera flexibilitet, inte 7-11 per automatik

Lara sig att vara flexibel och anpassningsbar
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Lara sig produktionsoptimering

Ergonomi och arbetsplanering

Ny teknik inom laserskarning

Standarder for exempelvis ytfinhet

Teknisk utveckling: Maskiner, system dar kunderna bestaller

Nyare teknik dverallt

Hur ska vi tillsammans parera detta?

Utbildningen bor vara mangsidig och bred

Optima bor kéanna till industrins krav pa standarder och ny teknik samt
ha en modern maskinpark

Samarbete kring experttjanster sdsom forelasare om material osv.
Produktionsekonomi som amne i skolan

Utokat samarbete foretag-skola

Trana kundbetjaning, aven svetsare ar foretagets ansikte utat
Utomstaende forelasare

vidareutbildning efter Optima, korta kvallskurser

Poangtera att tanka pa effektivitet och kvalitet i ratt balans
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Fraga 24

Ge forslagsvis namn pa kursen/amnesomradet sa att vi kan forbéttra detta!

e Mer nischade kortkurser

e Branschmassor

e Tidsskrifter inom ny teknik

e Visa mgjligheter med ny teknik

e Produktionsekonomi/Produktionsoptimering och forsta betydelsen av
dettta

e Kunnande inom bilelektronik

e |IWS-kurser och matertiallara

e Produktionsekonomi

e Skarteknik

e Situationshantering i kundmdten

e Produktionsekonomi

o Verkstadsmekaniker-kurs kvallstid

o Balans mellan effektivitet och kvalitet i framtiden

Fraga 25

Har vi idag nagot ikraftvarande samarbetsavtal/ gentlemannadverenskommelse mellan Er och
Optima?

De flesta respondenter svarade att dylika avtal inte finns, men nog samarbetar vi anda.

-Alla har typ gentlemannadverenskommelse

Fraga 26
Vad sdgs om lararutbyte pa ett mera systematiskt satt.

De respondenter som svarat pa fragan har en positiv syn pa larar LiA.

Fraga 27

Hénder det sig att Ni ger forslag direkt till Optimas ledning eller handelskammaren eller andra
kontaktytor om forbéattringar. Vill Ni ha béattre kontakt?

Generellt sett ser man att respondenterna ser positivt pa att ha mera kontakt med Optima.
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Fraga 28

Ser Ni hinder eller risker med att ge skolvarlden forbattringsférslag, har Ni nagot bra eller
daligt exempel da det lyckats eller misslyckats.

Respondenterna verkar kommunicera bra med skolan och ser inga problem hérvidlag.

Fraga 29
Medlemsintresse i utbildningskomitte. (Yrkesteam osv.)

Vi hanvisar till ssmmanstallningen i avsnitt 5.4. pa grund av den laga svarsprocenten.

Fraga 30

Ovriga halsningar till Ledning, lararkar eller samkommunstyrelsen.

Som halsning till Optima verkar respondenterna tycka att vi gor ett bra jobb och tillsammans
med vara utexaminerade yrkesman/kvinnor.

5.6 Kombinationsstudie Webropol/ djupintervju

| detta avsnitt fordjupar vi var analys genom att utféra en kombinationsanalys baserat pa
jamforelser mellan webropolintervjun och djupintervjuerna. Vi gor detta for att som larare vid
Optima ytterligare veta mera om vad faltet menar. Vart syfte var att gora 10st djupintervjuer
med speciellt utvalda foretag, samt 30 webropol-intervjuer med foretag som vi har tat kontakt
med bade genom studerandens LiA, men 4&ven genom annat utbyte sasom
yrkesteamsmedlemmar, de anlitar Optimas kursverksamhet, eller pd annat satt har en nara
kontakt till skolan. Vi kan tyvarr konstatera att vi inte lyckades fa mera an 16 av 30 foretag att
svara pa webropol-enkaten fast vi skickade den 3 ganger med 1 veckas mellanrum, samt att vi
daremellan ringde upp dem och forklarade hur viktig lank de &ar for att detta ska bli ett bra
arbete. Trots detta da vi ser vilka som valt att inte delta, s& ser vi en tydlig trad i att det ar de
foretag som har mindre anstallda, har inte haft sa ofta LiA elever, samt att de kanner samre till

Optima eftersom de inte har sa stort antal av vara tidigare elever.

Vi baserar saledes resultatet pa 26 foretag, och dessa samtliga ar valkanda med Optimas LiA
verksamhet, samt att kontakten med lararna pa maskin- och metallavdelningen ar god.
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Resultatet av detta ser vi som tillforlitligt, eftersom flera djupintervjuer inte nédvandigtvis

skulle ha &ndrat pa utfallet av respondenternas svar.

Som framgar av enkaterna sa kan vi konstatera att de utvalda foretagen som har svarat pa
fragorna har verkat mera &n 30 ar i branschen, de har till 60 % mellan1- 15 miljoner i omsattning
och antalet anstallda i medel ligger mellan 10 - 49st. 14 av foretagen har anstéllt 2 - 5st med

grundexamen fran Optima de senaste 5 aren och 8 har anstallt mera &n av 6 st.

Foretagen har varit ngjda eller mycket ndjda med de nyanstélldas insats i foretaget, detta kom

aven tydligt fram i diskussionerna som fordes under djupintervjuerna.

Vid fraga 6 dar vi vill ha fram vad Optima borde utveckla/tydligt andra pa/ fokusera pa sa vill

foretagen har naturligtvis till viss man fa oss att fokusera specifikt pa deras intressen.

Automatisering och ny teknik kan utlasas fran bade Webropolen och djupintervjuerna
ritningslasning, méatning och eftergranskning av produkt, dvs. att ta ansvar for sitt arbete verkar

vara ett onskemal.

Fran frdga 7 “P4 vilket sitt foretagen har mgjlighet att omfatta en storre del av studerandens
inldrning via mera LiA” Sa har man i WP varit forsiktig med svaren (50 % svarat) och vill
fortsdtta med det befintliga systemet, medan man i intervjuerna garna andrar systemet sa att
man har mera av LiA:n i de hogre arskurserna men tillade att ratt person nog har alla mojligheter

om arbetssituationen tillater.

Fraga 8

Hur manga personer med grundexamen inom maskin- och metall uppskattar Ni att Ni kommer
att anstélla inom de narmaste 5 aren?( vélj ett alternativ!)

n | Procent

Inga 1 3.8 %

1-2 anstéallda | 10 | 38.5 %

3-5anstadllda| 8 | 30.8%

>6anstallda| 7 | 26.9%

Detta ser vi som en bra framtid for vara studerande, eftersom det finns sa manga flera foretag
an de som svarat som anstaller nyutexaminerade sa ar en arbetsplats nastan garanterad at de
som vill fortséatta inom branschen efter examen.



Fraga 9

Vilka tre egenskaper anser Ni &r de viktigaste hos en nyanstalld?

n | Procent
sprak 2 | 26%
sociala fardigheter | 14 | 18,2 %
tekniskt kunnande | 24 | 31.2 %
laraktighet 21| 27,3 %
ekonomikunskap | 3 | 3.9%
nyckelkompetenser | 7 | 9.0 %
annat 6 7,8 %

I fritextsvaret “annat” kommer det fram saker som programmering av CNC-maskiner och
produktionsfléden och LEAN, men &ven motivation och arbetsmoral!
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Vi utléser hér att sociala fardigheter, tekniskt kunnande och laraktighet &r nyckelorden for en

studerande som vill nd framgang i arbetet.

Fraga 10

Hur anser Ni att kompetensen/kunnandet hos de nyexaminerade fran Optimas maskin- och
metallutbildning som Ni anstéller nu &r jamfort med for 5 ar sedan?

n | Procent

battre 9 | 39.1%

samre 4 | 174 %

ingen markbar forandring | 10 | 43.5 %

Har verkar det svart att erhalla entydiga kommentarer, verkar vara personberoende mellan
studerande och arbetsgivare hur man upplever den enskilda individen och vad man fran

foretagets sida har for forvantningar och behov.
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Fraga 11

Pa vilket satt kan man utveckla LiA (lara i arbete) perioden/ perioderna sa att studeranden
ytterligare kunde utvecklas i sitt kunnande? Ge forslag!

Generellt sett ar detta personrelaterat. Foretagen tenderar att satsa mera pa studeranden som
visar intresse for branschen. | dessa fall &r inte utvecklingen av LiA perioderna eller systemen
nagot bekymmer. Men med mera kontakt tillforetagen sé blir dessa mera bekvima” med vara
studerande, exkursioner och mera besok till skolan fran foretagen kunde vara en losning pa
detta.

Vi lyfter fram tre kommentarer som &r speciellt viktiga for resultatet:

e Studerandes 6nskemal beaktas mera.
¢ En introduktionsplan kunde utarbetas.
e Ldra sig ansvarstagande.

Personer som faktiskt vet att de vill jobba inom metallbranschen kunde gallras ut pa nagot satt
och fa vara pa LiA pa samma arbetsplats flera gdnger och efter studietiden kunde de erbjudas
ett jobb pa den arbetsplatsen de valt, detta kunde fungera som ett mal for den unga studerande
och o6ka studiemotivationen.

Gemensamma tydliga malsattningar, Optima/Foretag/studerande

Eleven bor ha battre grundkunskap i praktiskt arbete innan han kommer ut pa LiA.

Det ar ganska ihopkopplat med hur aktiv studeranden ar sjélv,
vi kan hjalpa med olika typer av yrkesprov som studeranden och vi har nytta av.

Fraga 12

Ar det mojligt att placera extra Lia-perioder (examensdel eller modul) pa sommarferien
(exempelvis Juni) sa foretaget battre kan skola in studeranden som man anser ha potential for
en anstallning efter examen? Ja/Nej Kommentera gérna:

Pa denna fraga svarade 81,6 % av respondenterna positivt, vilket betyder att de flesta av de
tillfragade foretagen ser inga egentliga hinder till dylika arrangemang. Vissa foretag har svart
att tanka sig Juni, da manaderna fore semestern ar hektisk.

Vi lyfter fram tre kommentarer som &r speciellt viktiga for resultatet:

e Resursfraga, personberoende
e Fordrar att kontakten till skolan ar ordnad
e LiA kan ordnas t.ex. maj+juni
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Fraga 13

Borde arbetsdagens langd i skolan motsvara arbetsdagens langd i industrin?

Ja/ Nej Kommentera gérna:

Pa denna fraga svarade 53.8 % av respondenterna positivt, medan 46.2 % svarade negativt.

Svart att utlasa om fragan ar ratt stalld. Man kan tanka sig att fragan ar nagot missforstadd och
att vi kanske borde ha tydligare avsikt vad vi menade.

Fraga 14

Har Ert foretag mojlighet till ndgon form av mentorskap for att stoda en eller ett flertal av
andra stadiets studerande, da studeranden i framtiden blir tvungna att ta ett storre ansvar for
sin egen utbildning?

Ja/ Nej Kommentera garna:

Pa denna fraga svarade 63 % av respondenterna positivt och 37 % svarade negativt.

Man utléser att respondenterna nog ar positiva till vara studerande och vill hjalpa dem pa
basta satt.

e Foretaget har utbildade handledare

e Modjlighet finns i genomtankt och vettig form

e T.ex. handledaren kunde agera som en slags mentor, &ven utover LiA-tid
e Kunde sporra studeranden till mera intresse for omradet/branschen

Fragan ar nagot diffus. Beror pa vad mentorskapet skulle innebéra. Vi staller oss positivt till
mentorskap ifall vi ser potential i en anstélld eller praktikant.

Fraga 15

Hur kunde ett samarbete mellan Ert foretag och Optima tillsammans se ut for att utveckla
utbildningen inom maskin och metall for att fa den mera attraktiv och framtidsorienterad? Ge
forslag!

Hér ser man igen en positiv bild av samarbete som foretagen nog vill ha mera av. Troligen
blir detta en fraga om resursering, eftersom det tidigare framkommit att man géarna ser
exkursioner i smagrupper, vilket betyder att en larare eller yrkesman maste resurseras till
detta.

o Foretagsanpassning av utbildning skrdddarsytt”

e Exkursion i sma grupper for studerande

e Utveckla mini-massa

e Kan komma ut till skolan och forelasa

e Borde ordnas nagot slags forum nagra ganger per ar
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e Mera praktik med klara och tydliga malsattningar for bade studerande,
Optima och foretagen.

e Oftare bestka oss som potentiell arbetsgivare. Vi visar garna var
verksamhet. Dylika besok motiverar eleverna att jobba bra i skolan! Ni
besoker ju vart foretag allt for sallan!

e Vid oss ar det viktigt att kunskapen ar mangsidig

Fraga 16

Vilka ar hoten/mdjligheterna inom maskin- och metallbranschen framover?
Generellt sett sa ser respondenterna positivt pa framtiden.

Hot utgors framst av varldsekonomiska laget samt konkurrens fran utlandet.
Problem med att fa ungdomarna motiverade 6verhuvudtaget.

e Brist pa kunnig arbetskraft

e Nya metoder och automatisering

e Globaliseringen ger mojlighet till utveckling

e Automatisering, utokat samarbete

e Finns mojligheter nu for de som vill (framtiden ar oviss)

e Finns inga hot mot metallbranschen sa lange det finns folk att anstélla
med hdg arbetsmoral och som ar flexibla och snabba och noggranna i
arbetet.

e Problemet med att fa ungdomar motiverade for arbete 6ver huvud taget
ar ett hot

Fraga 17

Kan Ert foretag tanka sig att ha hogstadieelever (15 - 16aringar, Prao 1v) med i produktionen
och pa detta satt intressera dem infor framtida yrkesval?

Ja/ Nej Kommentera garna:

Har ser vi tydligt att 58.3 % av foretagen positiva till PRAO platser, men vissa foretag
tillampar en aldersgrans pa 18 ar och det blir da ett arbetarskyddsproblem.

Vi har haft ndgra och ser det som en méjlighet. Utmaningen &r att hitta
tillrackligt vardefull sysselsattning for dem. Vi har inga upprepande
arbetsmoment och de flesta uppgifterna hos oss kraver yrkeskunskap.



86

Fraga 18

Finns det forslag pa hur man kunde samarbeta (Optima och foretagen) kring Studeranden for
att vagleda dem pa ett battre satt i arbetslivet och samtidigt 6ka motivationen for studierna?

Ge forslag!

Ett exempelsvar pa denna fraga ar:

”Generellt sett finns det sékert en hel del hur man kunde samarbeta. En del av
studierna kunde omfatta ett arbete hos vissa avtalsforetag dar aven lararen
deltar mera aktivt hos foretaget.”

Denna fraga ar ganska snarlik fraga 15. Sa samarbetet finns det intresse fér men atgarderna
ligger nog hos Optima att hitta bra I6sningar for detta.

Poangtera hur viktigt det ar att studeranden visar intresse och ar medveten om
att hen kan ha mojlighet att fa arbete i framtiden pa Lia platsen.

Fraga 19

Finner du att Ni har insikt i de mal innehall och metoder som finns inom Optimas maskin- och
metallutbildning- Diskussion.

Samtliga respondenter svarade att de inte hade insikt i varken mal, innehall eller metoderna
som vi har vid Optimas maskin- och metallavdelning.

Endast 42% av de tillfragade i webropolen hade svarat pa fragan och man ser tydligt att
informationen kring detta kunde vara battre.

Vi ser att detta fenomen finns daven hos oss utan att vi egentligen tankt pa det.
En studie som gjordes av Dr.Keijo Nivala 1994 visade pa samma sak.

Nivala anvande en schematisk bild dar skolvarden lutade likt ett elfenben at ena hallet, medan
industrin lutade likt ett annat elfenben at det andra hallet. "Dessa kommer inte att motas, utan

arbetar at varsitt hall”

Vi ser klart ett behov av en forbattring i detta hdnseende.



Fraga 20

Vilka styrkor ger utbildningen de studerande och vari ligger svagheterna

Respondenterna verkar vara positiva och tycker att vi har en bra bredd pa utbildningen.
Svagheten verkar till viss man vara mognad samt den sociala kompetensen. Vi ser svaren som
positiva da det &r sa liten del som egentligen har noterat svagheter.

Fraga 21

Styrkor:

Yrkesidentiteten= ser sig som metallare

Sjalvgaende nastan direkt i arbetslivet

Bra bredd pa grundutbildningen

Maskiner och faciliteter ar bra, detta ger mojlighet till bred kompetens
Man blir attraktiv pa arbetsmarknaden

Jamfort med andra utbildningsenheter, ser jag installningen hos eleverna
som den mest positiva styrkan.

Svagheter:

En utmaning att fa studerande att inse arbetslivets allvar

Risk att utbildning “utvattnas” ifall man med smd resurser forsoker halla
hela kakan kvar

Spraken

Svagheten ligger kanske i den sociala kompetensen, ansvar.
specialiseringsmdjligheter

Kan val ocksa ses som en svaghet att de inte ar riktigt kunniga inom nagot
omrade!

Hur tycker Ni att utbildningen ska forbattras, ge tre specifika forslag till dkta forbattring:

Vi anser att webropol enkatens svar inte ger nagra bra svar pa denna fraga.

Har igen sa utlaser man ganska samma maénster som tidigare att ny teknik i samband med
effektivitets- och kvalitetstankande ar nyckelord for att klara sig i framtiden.

Fraga 22

Vilka tendenser ser Ni idag som kommer att paverka ert foretags verksamhet som kraver ny
eller forandrad kunskap jamfort med idag?
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Generellt sett efterstravas en flexibel personal som passar in i nya arbetsprocesser sasom t.ex.
automatisering, serviceinriktade, samt kunna planera och forsta sig pa produktionsekonomi.
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Dessutom 6nskas att personalen ar beredda att lara sig nya saker om standarder och
certifiering eftersom vi i framtiden har en rorligare arbetsmarknad samtidigt som tekniken
forandras hela tiden.

Fraga 23

Hur ska vi tillsammans parera detta?

e Vi bor utveckla vart processtank, kvalitetstank och utbildning om
standarder. Det &r viktigt att kdnna till dessa tankesatt.

e Vi bor ha samarbete kring experttjanster sdsom forelasare om material
osv. och verka for utdkat samarbete foretag-skola.

e Vi bor aven trana kundbetjaning, aven svetsare ar foretagets ansikte
utat.

e Utomstaende forelasare
e Poangtera att tanka pa effektivitet och kvalitet i ratt balans

Fraga 24
Ge forslagsvis namn pa kursen/amnesomradet s att vi kan forbéattra detta!

Har kan fortsattningsvis utlasas ganska samma monster som i tidigare fragor, men anda finns
nagra konkreta forslag som vi kan arbeta vidare pa.

e Visa mojligheter med ny teknik

e Produktionsekonomi/Produktionsoptimering och forsta betydelsen av
detta

e IWS-kurser och materiallara

e Skarteknik

« Situationshantering i kundmoten / Arbeta i Team

e Balans mellan effektivitet och kvalitet i framtiden

e Halla kontakt till foretagen i regionen

Fraga 25

Har vi idag nagot ikraftvarande samarbetsavtal/ gentlemannadverenskommelse mellan Er och
Optima?

De flesta respondenter svarade att dylika avtal inte finns, men nog samarbetar vi anda.
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Man forstod nog inte fragan fullt ut i Webropolen, men de vi har djupintervjuat hade nog
gentlemannadverenskommelse som ledord.

Fraga 26

Vad ségs om lararutbyte pa ett mera systematiskt satt?

De respondenter som svarat pa fragan har en positiv syn pa larar- LiA

Larar - lian &r ett bra forum att fa kontakt till féretagen, med en 6dmjuk
gentlemannadverenskommelse kommer man tydligen Iangt och kan vi anpassa detta till
foretagens onskemal sa ar lararna valkomna.

Fraga 27

Hénder det sig att Ni ger forslag direkt till Optimas ledning eller handelskammaren eller andra
kontaktytor om forbéttringar. Vill Ni ha battre kontakt?

Generellt sett ser man att respondenterna ser positivt pa att ha mera kontakt med Optima.

Fraga 28

Ser Ni hinder eller risker med att ge skolvarlden forbattringsforslag, har Ni nagot bra eller
daligt exempel da det lyckats eller misslyckats.

Respondenterna verkar kommunicera bra med skolan och ser inga problem hérvidlag.

Fraga 29
Medlemsintresse i utbildningskommitte. (Yrkesteam osv.)

Intresse verkar finnas att delta i var verksamhet bade i yrkesteamen, vid vara minimassor och
for att halla forelasningar vid skolan.

Vi bor infora nya arbetssatt och metoder och harvidlag kan vi 6ka flexibiliteten bland annat
genom att bjuda in fler foreldsare i framtiden.

Fraga 30
Ovriga halsningar till Ledning, lararkar eller samkommunstyrelsen.

Som hélsning till Optima verkar respondenterna tycka att vi gor ett bra jobb och tillsammans
med vara utexaminerade yrkesman/kvinnor kan den positiva utvecklingen fortsatta i regionen.
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5.7 Sammanfattning av faltstudien

Vi finner att var faltstudie var tamligen lyckad. Som erfarna larare ar vi ofta i kontakt med

naringslivet men via denna faltstudie kunde vi ytterligare fordjupa var insikt.

Svarsprocenten anser vi vara hygglig och vi forstar att det kan finnas tidsbrist och ibland brist
pa intresse att delta i saval intervjuer som webropol-undersokningar. | dagens digitaliserade
samhélle accelererar detta med kundtillfredsstéllelse undersokningar och snart sagt i varje
telefon finns standiga forfragningar. Vi menar att var faltundersokning ar giltig och tillforlitlig
och mera djupgaende studier skulle forutsatta paneldiskussioner och till och med att foretagets
representant stiger in i lararbyxorna och med pondus gor utbildningen battre &n vad vi gor det
vid Optima. Vi foljer noga med utvecklingen och vi ser att tex inom 1SO 9001 standarden som
ar skriven fore 2015 ar det mycket fokus pa interna processer och aktiviteter. 1 1IS09001 2015
ar det nytankande dar pratar man om forbéttringar, affarsutveckling och med ett helt nytt

kundfokuserad utveckling.

Sammanfattningsvis gav var faltstudie oss en bas for att ge forslag till forbattringar inom
utbildningen.
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6 FORSLAG FOR OPTIMAS MASKIN - och
METALLUTBILDNING

Optimas maskin och metallutbildning liksom alla andra yrkes-utbildare i Finland ska anpassas
till det nya system som den kommande lagférandringen medfor. Var studie ska utgora en av

styrlinjalerna for planeringen infor nasta lasar.

Var studie visar tydligt pa att metallforetagen garna har studerande mera pa praktik samtidigt
som de efterlyser ett djupare samarbete med yrkesutbildningen och yrkesutbildarna. Eftersom
aven finansieringen av yrkesutbildningsverksamhet kommer att forandras till mera
prestationsbaserat ar det yttermera viktigt med gott samarbete med arbetsgivarna i regionen.

Var studie kan dven ses som en liten lank i denna kedja.

Pa basis av var studie presenterar vi nu ett tiopunktersforslag till Optima som ska framja
Optimas utveckling inom maskin- och metallbranschen enligt foljande:

Vi ska bjuda in representanter fran foretagen som forelasare
Vi ska ha exkursioner i mindre grupper till foretagen

Vi skall infora flexiblare studiestigar

Vi ska fortsatta automatisera verksamheten

Vi ska fortsatta utveckla samarbetet med industrin

Vi ska utveckla mini-massan tillsammans med foretagen

Vi ska ordna diskussionsforum pa skolan for branschen

Vi ska infora mera praktik med klara och tydliga malsattningar

© 0o N o g B~ w b PE

Vi ska infora en klar och tydlig malbild bade for studerande och foretagen

10. Vi skall planera var verksamhet i samverkan med foretagen
Vissa punkter i var studie skall vi forsoka att direkt implementera i utbildningen.

Exempelvis kan vi utan storre problem bjuda in olika foretagsrepresentanter i mycket stérre

utstrackning an tidigare liksom att vi kan gora exkursioner i smagrupper.

Nyckeln till forandringar kan man kalla flexibilitet. Samtidigt som vi ska tillata studerande
mera flexibla studiestigar bor dven lararna och handledarna vanja sig vid flera olika l6sningar

an tidigare.

Som nédmndes tidigare pratade rektor Max Gripenberg om hur ser utbildningen ut i framtiden

och fragade sig att - vad tillfor digitalisering?
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Oberoende om vi vill eller inte kommer vi att bli tvungna att ta i bruk olika laroplattformer

och former med digitalisering som en viktig lank vid inlarningen.

De studerande som utbildar sig inom yrkesutbildning skall ta ett storre ansvar for sina studier-

ar det meningen och har kommer igen flexibiliteten att krdvas. (egen kommentar)

En sak som vi atminstone bor fokusera pa i framtiden &r att utveckla mera instruktioner i
elektronisk form sasom videosnuttar om startrutiner, serviceatgarder och sa vidare vid
maskinerna. Vi har gjort nagra pilotprojekt inom detta och sett att systemet med instruktioner
“bakom” en QR kod fungerar. Hérvid har vi en stor utmaning att finna den tid som detta
kommer att ta, men sedan vi utarbetat systemet fardigt har vi sedan lattare att hantera manga

studerande samtidigt da vi har hjalp av QR koderna och informationen bakom dessa.
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7 IMPLEMENTERINGSPLAN FOR NYORDNINGEN

De studerande som redan studerar skall fullfélja sina studier enligt den gamla laroplanen,
medan de studerande som antas till hosten kommer att ledas in pa studiestigar som planerats

enligt den nya laroplanen.

Detta medfor ytterligare flexibilitet fran organisationen och lararnas sida, men forandringar
har skett hela tiden och knappt har vi anammat en laroplan fullt ut innan néasta laroplan skall
tas i bruk (egen kommentar).

Vi ska inom Kkort ha nagra moten da vi strukturerar upp nyordningen for maskin och
metallutbildningen liksom 6vriga utbildningar vid Optima och kommer da att presentera det
nytankande som aberopats fran arbetsgivarna i varan studie.

Det kénns ratt att ha alla arbetsgivare bakom forslagen och kunna pavisa via var studie att vi

engagerat 0ss mycket for detta.

Vi vet inte i detta skede vad som gar att implementera och i hurudan omfattning och enligt

vilken tidtabell, men det kommer att I6sa sig pa ett eller annat sétt.

Vi viljer att fokusera pa positiva saker och kan till var gladje konstatera att arbetsgivarna

verkar ta oss pa allvar, forsoker samarbeta sa langt som majligt med oss.

Det &r en win - win situation att samarbetet fungerar, vi far praktikplatser at vara studerande
samtidigt som arbetsgivarna ser vilken eller vilka studerande som eventuellt blir deras

arbetare i framtiden.

En sak som inte framkommit i studien, men som &r av betydelse ar att manga foretag har vara
studerande anstallda som till exempel svetsare nagra kvallar per vecka. Detta ar naturligtvis

aven en viktig samarbetsform dven om inte skolan direkt berdrs av det.

Under manga ar har olika foretagare besokt skolans maskin- och metallavdelning pa vararna

och “fiskat” efter nagra bra pojkar att erbjuda sommararbete.
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8 KONKLUSION

| detta kapitel sammanfattar vi var studie. | 8.1 redogdr vi for hur vi uppnatt vart syfte, i 8.2
presenterar vi vart teoribidrag, i 8.3 presenterar vi vart praktiska bidrag och i avsnitt 8.4 ger vi

forslag till fortsatt forskning

8.1 Hur uppnadde vi vart syfte med studien

Vi anser att vi uppnatt vart syfte med studien. Vart huvudsyfte med examensarbetet var att
klargora vad som férvantas av utbildningen inom maskin- och metallutbildningen i framtiden.
Var malsattning ar ocksa att analysera hur Optima nar det galler maskin- och metallbranschen,

kan forbereda sig infor de forandringar som trader i kraft 1.1.2018.

Vart delsyfte var att Optima som “biprodukt” ska utveckla samarbetet med olika foretag i
regionen. Optima vill namligen genom néra samarbete med vara lokala féretag i man av
majlighet svara pa deras dnskemal sa langt som majligt med utbildad arbetskraft. Optimas

produkter dvs. vara examinander bor vara attraktiva for vara kunder (foretagen).

Vi har gjort en resa dar vi sjalva lart oss mera och framférallt éppnat égonen om vad
marknadsanalys innebar. Vi menar att det kundcentrerade synséttet har en framtid aven i
skolvarlden. Inom maskin- och metallutbildningen har vi langa traditioner och en jattebra
utbildning, men studien visar att vi kan och ska standigt forbattra. Forbattringsarbetet bor vara

forankrat i organisationens strategiarbete.

Andra stadiets utbildning star infor stora omstruktureringar till en foljd av det radande
ekonomiska laget. Vad resultatet av inbesparingarna blir kan man dnnu bara spekulera om och
var studie baseras satillvida pa vilken information som framkommit om forandringarna som
trader i kraft, samt hur foretagen i Optimas uppsamlingsomrade ser pa framtidens
metallbransch. Redan da vi inledde studien var vi medvetna om att kustomradets metallforetag
mar forhallandevis bra i jamforelse med resten av landet. Antalet respondenter anser Vi

tillrackliga da man utlaser vilka foretag som blivit intervjuade.
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8.2 Teoribidrag och praktiska resultat - vilka ar de?

Vart teoribidrag &r att vi fatt en forsta inblick i vad marknadsanalys &r. Vi ser med tydlighet att
marknadsanalys inte handlar om losryckta asikter och tankar utan mera om systematisk analys
for beslutsfattande. Vi menar att Optima som organisation i fortsattningen ska uppmarksamma
detta med affarsutveckling, effektutvarderingar och da signalerna 6nskar férandring kan och
ska man noga évervaga huruvida man ska férandra eller lata bli. Vart praktiska bidrag innefattar
ett tiopunktersprogram som ska atgardas inom maskin- och metallutbildningen inom de
narmaste aren. Vi menar att man bor allokera resurser for dylik utveckling. Vi menar aven att
det praktiska bidrag vi kommer med kan tillampas inom &ven andra avdelningar och med
samlade krafter kunde vi som one Optima gora annu béttre, battre utbildning och battre resultat.

| kapitel 3.4.1 tar vi fram marketing myopia om risken att avskarma sig fran omgivningen och
koncentrera sig endast pa vad som hander internt i foretaget. Detta visar tydligt att skolan borde
bli battre pa att samverka med foretagen och detta ar nagot som borde prioriteras da Optima tar
fram nya tyngdpunkter och gor framtida verksamhetsplaner. Aven fran fraga 18 framkommer
samma saker pa nytt. Fran fraga 19 framkommer det tydligt att kontakten mellan skola och
foretag har stora brister eftersom inga foretag kanner till skolans mal, innehall och metoder. Vi
har svart att fa eleverna att inse arbetslivets allvar, och fostrandebiten verkar fa en allt storre

betydelse i undervisningen (egen reflektion).

Ny teknik och automatisering &r ledord som lyfts fram i diskussionerna kring de flesta av
fragorna, men ekonomiska laget gor det svart for skolorna att uppna resultat da
maskininvesteringar och personalutbildning ligger péa sparldga. Kunnande inom
produktionsekonomi och produktionsoptimering ar dven de ledstjarnor som skolan borde
beakta mera i utbildningen.
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8.3 Hur implementera, nar, till vilken kostnad och hur mata utfall?

Hur kan vi da forverkliga detta pa ett effektivt och kostnadseffektivt satt? Utbildarna som finns
kvar blir stérre hela tiden genom sammanslagningar av enheter. Stérre organisationer har en
tendens att bli trégare och mera svarmandvrerade. Metallutbildningen inom Optima har idag
mindre dn 10% av elevantalet i skolan, och intresset har en tendens att minska. Man kan erbjuda
utbildningar utifran tva olika utgangslagen, endera foretagens behov, eller utifran studerandens
intresse. Att studeranden valjer ar en enklare vag for utbildaren, eftersom man pa det sattet
enklare fyller sina kvotplatser. Styr man in dessa enligt foretagens behov &r risken att
studieplatser gapar tomma samt att avbrotten i studierna okar da intresset for att fullfélja
utbildningen uteblir. Denna ekvation blir en utmaning infor framtiden och har ar det nog vara
styrande som via subventioner kanske har majlighet att styra in studerande pa en utbildning
som garanterar arbete efter studiernas avslutande. Skolans andel ar ett 6kat samarbete med

foretagen kring studerandens framtid och studievég.

Optimas ledningsgrupp gjorde en Swot-analys om nuldget inom grundldggande yrkesutbildning
inom Optima. Framtida analyser inom metallbranschen kunde med férdel goras i samrad med
metallavdelningen och utvalda foretag i upptagningsomradet. Da man studerar analysen och
jamfor denna med var studie, sa ser vi att man endast till viss del & medvetna om hur féretagen
ser pa saken och man far belagg for det tidigare namnda uttrycket marketing myopia (Optima
avskarmar sig fran omgivningen). Man lyfter i analysen fram “bra system och samarbete med
arbetslivet” vilket motsager foretagens respons att man vill forbattra samarbetet och fa mera

insyn i mal, innehall och metoder.
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Vi sammanstallde Optimas vision och jamférde den med resultatet av var enkat

Sammanstéllning som SWOT-analys dar vi
aven implementerat Optimas Swot-analys
fran 12.1.2017 om grundlaggande
yrkesutbildning. Se bilaga 2

Styrkor hos studerande

Svagheter hos studerande

-bred grundutbildning

-laraktighet

-fungerar bra pa LiA

-latt att ta at sig ny teknik och automatisering

-omogna att forsta kravstallningarna fran
industri

-avlonat arbete lockar mera én skolbanken
-avsaknad av ekonomiskt tdnkande inom
produktion

-svart att se samband mellan skolamnena
och utnyttja det till en helhet

-bristande intresse dverlag for branschen
(egna reflektioner)

Madjligheter inom skolan

Hot inom skolan

-utveckla samarbetet med foretagen sa att de
tar ett storre ansvar for studerandens inlérning
-lararLiA

-smagruppsexkursioner

-mera fokus pa individuella 16sningar med
LiA och arbete efter utbildning

-digitalisering och cyberutbildning

-ny organisationsmodell med réatta personerna
pa ritta platserna, kanske nytt “foretagarblod”
utifran

-god genomstromning och fa avbrott, bra
arbetsmojligheter efter examen.

-bra system och samarbete med arbetslivet
-pagaende utveckling av system som gynnar
flexibilitet i utbildning

-for fa studerande inom branschen
-forstaelse for varfor man maste lara sig
grunder

-forandrade villkor pa arbetsmarknaden
som paverkar LiA och mdjlighet till arbete
-svag forandringsbenagenhet
-sammanslagning med andra
utbildningsanordnare kan &ventyra
gentlemannadverenskommelser och
befintligt samarbete mellan skola och
foretag

-regeringens och riksdagens ekonomiska
politik leder till sémre ekonomiska
forutsattningar

-skolan tar mera hansyn till studerandens
val @n industrins behov, man utbildar inom
”fel” branscher vilket leder till omskolning
ganska snart

-examensbaserad utbildning blir for dyr

Mojligheter inom metallbranschen

Hot inom metallbranschen

-arbetsplatser finns

-intressanta utvecklingsmojligheter for ratt
person

-stark foretagsamhet i nejden, man ger inte
upp trots motgangar

-konkurrens fran laglonelander

-for fa studerande inom branschen ger inte
tillrackligt med kompetent arbetskraft for
industrin

-otillrackliga resurser pa arbetsplatserna
for 6kad inlarning i arbete
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8.4 Forslag till fortsatt forskning

Vi foreslar, med utgangspunkt i var studie foljande forslag till fortsatt forskning:

1. Vi menar att det skulle vara av storsta vikt att skolvarlden liksom foretagen tydligare
borjar mata hur mycket pengar som satsas pa utveckling i jamforelse med
foretagets/skolans omsattning

2. Med var studie som grund kan man anlita en forskare eller analytiker och systematiskt
borja utforska marknaden och dess reaktioner.

3. Ifall vara resultat implementeras ska en forskare eller vi méata effekten av detta sa att vi
kan tro pa, anvanda, och utveckla marknadsanalyser for roder och riktning i Optima.

Hur kan man da ga vidare med detta? Fran Optimas analys ser man att det fokuseras mycket pa
ekonomi och hur man lyckas med den interna organisationen. Som mojlighet lyfter man bland
annat att utveckla samarbetet med arbetslivet. Att ta fram en modell fér implementering av
skola-foretag ar nagot som borde fokuseras pa och arbetas vidare med. Hur detta ska goéras och
finansieras borde man fundera pa. Modellen med att utoka laroavtal &r kanske positivt for
yrkesutbildarna beroende pa finansiering, men hur forhaller sig foretagen till detta utokade
ansvarstagande fran deras sida? Borde underavdelningarna inom utbildningen ges mojlighet att
fungera mera foretagsmassigt pa narforetagens villkor? Hotet om sammanslagning av storre
utbildare maste tas pa storre allvar, eftersom en ytterligare stérre organisation kunde ha en
forddande effekt for foretagssamarbetet. Finansiering av utbildning enligt féretagsbehov
kanske kunde vara ett alternativ dar foretagen kunde fa en del av utbildningsbidraget i utbyte

av mera ansvarstagande for studeranden.

Optima arbetar idag med kvalitetssystemen 1SO 9001 och ISO 14001, i SWOT analysen (bilaga
2) ser man tydligt att det fokuseras mycket pa den interna organisationen och ekonomin. |
kapitel 3 konstaterar vi att teoribildning inom skolvérlden ar tunnsadd emedan det fran
foretagsvarlden finns en uppsjo av litteratur att tillgd. Men &r skolvarlden och foretagslivet da
sa olika att man inte kan anvanda sig av samma metoder och organisationsmodeller?

Kammerlind och Kollberg 2007, har skrivit om kvalitetsmetoder inom svensk hé&lso- och
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sjukvard och havdar t.ex att genombrottsmetodiken i forbattringsarbete bygger pa fyra

hdrnstenar:

e Arbetsmodell
e Arbetsgang
e Team fran olika verksamheter

e FoOréndringstryck och vilja till férandring

Man anvander sig av Nolans modell for systematiskt forbattringsarbete och stéller sig

fragorna:

Mal - Vad &r det vi vill uppna?

Matt - Hur vet vi att en forandring ar en forbattring?

Ideer - Vilka forandringar kan vi gora som kan leda till forbattringar?

Som utvecklingsforslag baserat pa var studie menar vi att skolvérlden kunde tanka mera i
samma banor som foretagsvarlden. Vi (Optima) fokuserar pa 1SO 9001 som ett
forbattringsprogram emedan en certifiering i sig inte garanterar ndgon framgang i
forbattringsarbetet. Enligt Elg och Witell 2007 menar man att ” De organisationer som agnar
allt for mycket uppméarksamhet och satter allt for hogt varde i sjalva certifieringen kommer inte

att kunna forverkliga standardens fulla potential och kommer troligen att misslyckas”.

De flesta framgangsrika foretag har implementerat flera eller andra kvalitetssystem beroende
pa vad som passar i just den organisationen. Att lara av andra och kanske se hur vara
narliggande foretag arbetar med kvalitetssystem samt analysera deras organisationsmodeller
kunde vara nagot att forska vidare pa och dra nytta av i forbattringsarbetet. Var studie visar att
Optima number one atnjuter idag ett stort fortroende i narregionen och aven i storre
sammanhang. Det galler att 6dmjukt ta tillvara pa den goda kontakt och den respons som
foretagen bidrar med, och aktivt lyssna till hur omgivningen Onskar att maskin- och

metallutbildningen formas och utvecklas infor framtiden.
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Bilaga 1

Basta foretagare/ Beslutsfattare!

Vi, Peter Bjorklund och Mats-Helge Sundqvist verkar som larare vid Maskin och
Metallavdelningen pa Optima samkommun i Jakobstad. Som bast studerar vi Teknologibaserat

Ledarskap HOgre YH vid Yrkeshogskolan Novia i Vasa.

Inom ramen for vart examensarbete pro-gradu avhandling kartlagger vi framtidens krav
pa maskin- och metallutbildningen inom upptagningsomradet med Optima som
uppdragsgivare. Bifogat finner Ni fragor for en djupintervju med Er inom Februari
manad 2017. Vi har raknat att vi behdver en intervjutid med Er pa ca 1.5 timme hos Er

pa en tid som passar just Er/Dig.

Vi ser fram emot ett positivt stallningstagande fran Er sida och éarliga svar eftersom Era
onskemal och behov kan bygga en annu battre framtid for bada parterna. 1 fall det finns

oklarheter i fragorna, vanligen kontakta en av undertecknade.
Med samarbetshélsningar

Jakobstad 30.1.2017

Peter Bjorklund, tel:050-5489261, e-post: peter.bjorklund@optimaedu.fi

Mats-Helge Sundqvist, tel: 040-5788635, e-post: mats-helge.sundqvist@optimaedu.fi



tel:050-5489261
mailto:peter.bjorklund@optimaedu.fiu
mailto:mats-helge.sundqvist@optimaedu.fi
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Bakgrundsdata om foretaget.

1. Nar grundades Ert foretag ? Artal?

2. Foretagets omsattning 2016, kategoriserat:? ( fyll i 1)
a. <1 miljon euro c. 6-15 miljoner euro

b. 1-5 miljoner euro d. >15 miljoner euro

3. Antal anstéllda? ( | medeltal under senaste rakenskapsar)
a. Ingen anstélld d. 50-250 anstalld
b. 1-9 anstallda e. 251 eller flera anstallda.
c. 10-49 anstéllda
4. Hur manga personer med grundexamen fran Optima har Ni rekryterat under de senaste

5 &ren?
a. Ingen d. 2-5 anstallda
b. 1-2 anstéllda e. > 6 anstallda.

5. Har Ni varit ngjda/ missndjda med deras arbetsinsats? Kommentera géarnal
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Karnfragorna

6. Vilka saker i utbildningen inom maskin- och metallbranschen borde Optima
a,) utveckla
b,) tydligt andra pa
c,) fokusera pa

for att battre svara mot Ert foretags behov framdver. Skriv garna ytterligare kommentarer:

7. Pavilka sétt har Ert foretag mojlighet att omfatta en storre del av studerandens

inlarning i arbetet? (idag totalt 18v, framdver ? )

8. Hur manga personer med grundexamen inom maskin- och metall uppskattar Ni att Ni
kommer att anstalla inom de narmaste 5 aren? ( valj ett alternativ!)
a. Inga c. 3-5 anstallda

b. 1-2 anstallda d. > an 6 anstéllda

9. Vilka 3 egenskaper anser Ni &r de viktigaste hos en nyanstalld?

a. sprak

o

sociala fardigheter

tekniskt kunnande

o o

laraktighet

@

ekonomikunskap

=h

nyckelkompetenser

Annat?
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10. Hur anser Ni att kompetensen/kunnandet hos de nyexaminerade fran Optimas maskin-
och metallutbildning som Ni anstaller nu ar jamfort med for 5 ar sedan?
a. Battre
b. Samre

c. Ingen mérkbar forandring

Kommentera gdrna nedan:

11. Pa vilket satt kan man utveckla LiA (lara i arbete) perioden/ perioderna sa att
studeranden ytterligare kunde utvecklas i sitt kunnande? Ge forslag.

12. Ar det mojligt att placera extra Lia-perioder (examensdel eller modul) pa
sommarferien (exempelvis Juni) sa foretaget battre kan skola in studeranden som man

anser ha potential for en anstéallning efter examen? Ja/Nej Kommentera gérna:

13. Borde arbetsdagens langd i skolan motsvara arbetsdagens langd i industrin?

Ja/ Nej Kommentera garna:
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14. Har Ert foretag mojlighet till nagon form av mentorskap for att stoda en eller ett flertal
av andra stadiets studerande, da studeranden i framtiden blir tvungna att ta ett storre

ansvar for sin egen utbildning?

Ja/ Nej Kommentera gérna:

15. Hur kunde ett samarbete mellan Ert foretag och Optima tillsammans se ut for att
utveckla utbildningen inom maskin och metall for att fa den mera attraktiv och

framtidsorienterad? Ge forslag:

16. Vilka ar hoten/méjligheterna inom maskin- och metallbranschen framover?

17. Kan Ert foretag tanka sig att ha hogstadieelever (15-16aringar, Prao 1v) med i
produktionen och pa detta satt intressera dem infor framtida yrkesval?

Ja/ Nej Kommentera garna:

18. Finns det forslag pa hur man kunde samarbeta (Optima och foretagen) kring
Studeranden for att vagleda dem pa ett battre satt i arbetslivet och samtidigt 6ka

motivationen for studierna? Ge forslag!




Fordjupningsfragor om forslag till utveckling/forbattring

19.

a)
b)

c)

20.

Finner du att Ni har insikt i de mal innehall och metoder som finns inom Optimas
maskin- och metallutbildning- Diskussion.
Mal
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Innehall

Metoder

Vilka styrkor ger uthildningen de studerande och vari ligger svagheterna

21.

Hur tycker Ni att utbildningen ska forbattras, ge tre specifika forslag till akta
forbattring:

22.

Vilka tendenser ser Ni idag som kommer att paverka ert foretags verksamhet som

kraver ny eller forandrad kunskap jamfort med idag?

23.

Hur ska vi tillsammans parera detta?

24,

Ge forslagsvis namn pa kursen/amnesomradet s att vi kan forbéattra detta!
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25. Har vi idag nagot ikraftvarande samarbetsavtal/ gentlemannadverenskommelse mellan

Er och Optima?

26. Vad sags om lararutbyte pa ett mera systematiskt sétt.

27. Hander det sig att Ni ger forslag direkt till Optimas ledning eller handelskammaren
eller andra kontaktytor om forbattringar. Vill Ni ha battre kontakt?

28. Ser Ni hinder eller risker med att ge skolvérlden forbattringsforslag, har Ni nagot bra
eller daligt exempel da det lyckats eller misslyckats.

29. Medlemsintresse i utbildningskommitte. (Yrkesteam osv.)

30. Ovriga halsningar till Ledning, lararkar eller samkommunstyrelsen.

Tack for Era svar !
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Som utgangspunkt for fragorna har vi Undervisnings- och kulturministeriets mellanrapport
gallande 2018 ars reform om Yrkesutbildning pa andra stadiet.

Strukturen blir kort enligt foljande:

e Yrkesutbildningen blir en helhet som bygger pa kompetens och utgar fran individen

e Alla kundgrupper erbjuds kvalitativ yrkesutbildning som motsvarar arbetslivets och

individens behov och som verkstélls pa varierande sétt.

e Resultatet blir en kunnig arbets-kraft for arbetsmarknadens behov och ett stod for

kompetensutveckling hos dem som &ar verk-samma i arbetslivet

e Utbildningen sker via arbetsavtal (laroavtal) och via utbildningsavtal (htgst 50 % sker

pa arbets-platser)

e Enny lag forenar lagen om grundlaggande yrkesutbildning och lagen om yrkesinriktad

vuxenutbildning

e Kompetenspodng infors i fristaende examen (yrkesexamen och specialyrkesexamen)

alla yrkesinriktade examina ger behdrighet till vidare studier
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Grundldggande yrkesutbildningens SWOT
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Styrkor (interna)

Svagheter (interna)

Stort engagemang bland medarbetarna och en atmosfar som
framjar samhorighet.

God genomstromning och fa avbrott, placering efter examen.

Ett fungerande verksamhetssystem (I1SO 9001) och yrkesutbildning
som tillmotesgar kundernas krav, behov och férvantningar.
Medarbetare som ar pionjarer i utvecklingen och féljer med nya
strukturer, ny kunskap och férandringar.

Moderna, funktionella och andamalsenliga utrymmen och
larmiljcer.

Bra system och samarbete med arbetslivet.

Pagaende utveckling av system som gynnar flexibilitet i utbildning.

Utmaningar med kompetensniva hos personal for
morgondagens jobb.

Svag férandringsbendgenhet.

Begransat utbildningsutbud.

Nivabedomning.

Svag kunskap om vision, policy, mal och ointresse
att delta i forbattringsarbetet enligt 6verenskomna
rutiner.

Ansvars-, arbets- och uppgiftsférdelningar.
Varierande anvandningsgrad av befintliga
utrymmen.

Samarbete mellan branscher och funktion for ett
Optima.

Modjligheter (interna)

Hot (interna)

Yrkesutbildningsreformen skapar ett mera enhetligt Optima med
synergieffekter som skapar ytterligare framgangar = samarbetet
mellan vuxenutbildningen, den grundlaggande yrkesutbildningen
och yrkesinriktade specialundervisningen forbattras.

Mera extern finansiering av verksamheten i form av tillverkning,
forsaljning, uthyrning och sponsorering.

Ny organisationsmodell och ratta personerna pa ratta platserna.
Tydligt och klart vad alla ska jobba med och med vilka mal och
arbetsarrangemang.

Hitta ratta balansen mellan flexibilitet och klara ramar i
utbildningarna.

Digitalisering och cyberutbildning.

Mera utbildningsutbyte med arbetslivet och den expertis som finns
dar. Arbetslivsnarvaro i skolan.

Mera focus pa individuella 16sningar med LiA och arbete efter
utbildning.

Arbetsmiljostandarden ISO 45001 géllande UUA, sjukskrivningar,
arbetsolyckor.

Nytt HR-system och dokumenthanteringssystem.

For fa studerande.

Inte en ekonomisk forsvarbar verksamhet som
utgar fran regeringens uttryckta mal.

Samre resultat i den resultatbaserade
finansieringen.

Utbildningar som inte motsvarar branschernas
utveckling.

Sdmre stdmning och mera oro bland personalen
pga. ekonomiska situationen, stéandigt &ndrade
myndighetskrav och 6kad byrakrati.
Individualism. Manga medarbetare tanker inte dannu
pa ett Optima och gor beslut som motarbetar
Ooverenskomna strategier och rutiner i det tysta.
Forandrade villkor pa arbetsmarknaden som
paverkar LiA och mojligheter till arbete.

Att ta personalbeslut som gynnar morgondagens
Optima.

Méjligheter (externa)

Hot (externa)

Fortsatt sjdlvstandig yrkesutbildare med starkt samhéllsansvar. Ett
starkt “brand” som Finlands basta yrkesutbildare, kdnd och erkand.
Nytt finansieringssystem som fokuserar mera pa resultat.

Bredare kontaktfalt och flera samarbetsmajligheter tack vare var
roll som Europas och Finlands basta yrkesutbildare.

Utveckla samarbetet med arbetslivet till att omfatta flera foretag.
Starkt forankrat Optima hos agarkommuner och regionala
arbetslivet.

Goda kontakter och paverkningsmojligheter inom
yrkesutbildningen tack vare representation i bl.a. AMKE, AMEO och
SAJO.

Direkta eller indirekta tvang till ssmmanslagning
med andra utbildningsanordnare.

Regeringens och riksdagens ekonomiska politik
leder till séimre ekonomiska férutsattningar.

En mera oorganiserad utbildningsmarknad och
kvalitativt osund konkurrens.

Den examensbaserade utbildningen blir for dyr for
foretagen/organisationerna, samtidigt som dessa
utbildningars varde minskar i samhillet.
Otillrackliga resurser pa arbetsplatserna for 6kad
inlarning i arbetet.

Ineffektiva digitaliseringslosningar i samhallet.
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Optima 2020

1. N&r grundades Ert foretag ? Artal?

Antal svarande: 14

Svar
1956
1949
1981
1981
1986
2006
1996
1977
1992
2014
1959
1887
1973
1989

2. Foretagets omsattning 2016, kategoriserat:? (fyll i !)

Antal svarande: 16

n | Procent
<l miljoneuro |4 | 25%
1-5 miljoner euro | 5 | 31,25%
6-15 miljoner euro | 4 25%
>15 miljoner euro | 3 | 18,75%

Medelvarde
2,38

111
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3. Antal anstallda? (I medeltal under senaste rakenskapsar)
Antal svarande: 16

n | Procent
Ingen anstalld 0 0%
1-9 anstéllda 4| 25%
10-49 anstallda 7| 43,75%
50-250 anstalld 3| 18,75%
251 eller flera anstéllda. | 2 | 12,5%
Medelvarde
3,19

4. Hur manga personer med grundexamen fran Optima har Ni rekryterat
under de senaste 5 aren?
Antal svarande: 16

n | Procent
Ingen 2 | 12,5%
1-2 anstéllda | 1 | 6,25%
2-5 anstéllda | 10 | 62,5%
> 6 anstéllda | 3 | 18,75%

Medelvarde
2,88

5. Har Ni varit ndjda/ missnéjda med deras arbetsinsats? Kommentera
garna!
Antal svarande: 14

Svar

Joda mycket nojda

VI har vari mycket nojd
Ja
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Det beror pa individen sjalv..

Alla ar vi sa olika.. Anser att yrkesskolan ger en bra grund at de som visare
intresse for utbildningen
Vi har varit néjda med de som vi rekryterat..
Viljan att lara sig nya saker samt god social kompetens har funnits och de sakerna
ar jatteviktiga!
Valdigt Nojd
Nojd
Generellt har vi varit ndjda med de personer vi har rekryterat. De vi har rekryterat
har i huvudsak haft inriktning el / automation.
Mycket n6jda
No6jda
nojda
No6jda
Mycket nojda. Vi vill ha mera samarbeta med Optima!
No6jda

6. Vilka saker i utbildningen inom maskin- och metallbranschen borde
Optima

a. utveckla
b. tydligt &ndra pa
c. fokusera pa

FOr att battre svara mot Ert foretags behov framover. Skriv garna
ytterligare kommentarer:
Antal svarande: 11

Svar

enligt min mening sa borde endast teori ske i Optimas utrymmen samt lite
"laboratorie” arbete. All praktik borde ske hos féretagen.. Lararna skulle kunna
cirkulera runt bland féretagen och lara eleverna.

svetsa olika materialer. Lasa ritningar

ni vet sjalv..

a. beratta at eleverna hur en arbetsdag i arbetet ser ut allt fran att man anlander till
arbetet tills man gar hem, de flesta unga har trots praktik pa olika féretag, t.ex
ingen inblick i vad ett kollektivavtal ser ut, vilka rattigheter och framst skyldigheter
man har, nar ledigheter som semestrar kan tas ut och dylikt. b.praktiker kunde vara
delade i flera veckors perioder med en paus emellan, eftersom det ar svart i vissa
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fall att hitta pa lattare jobb 6 veckor i stack. c. fokusera mera pa arbetsergonomi
och hur man jobbar for att halla kroppen i skick.
a) CNC svarvning och frasning och allt vad det innebar.

b) Storre krav pa studerades prestationer under praktikperioderna.
T.ex gemensam malsattning med foretagen ifraga.

c)Att eleverna skulle ha en karnkompetens inom ett visst omrade déar de skulle ha
mojlighet att férdjupa sig i &mnet under studietiden.
T.ex Filhantering, Overforing och Programmering i Surfcam, eller ngt annat som
beror deras yrkesval.
Pa sa vis kunde de vara direkt en tillgang for de foretag som behover de olika
kompetenserna!
Svetsning inom aluminium och rostfri t.ex kvallskurser

Robot programmering inom svets

Mera pa eleverna, inte bara fa ut s manga som mojligt per ar
Eftersom vi inte haft elever fran Optima pa senare tid, har vi svart att svara pa flera
av fragorna.

a. svetsning av syrafast och rostfritt stal

Fokusera pa bockning av plat
a. Mera fokus pa praktisk finska

b. Inget
c. TIG svetsning

Arbetarskydd &r en viktig del i var verksamhet.

7. Pa vilka satt har Ert foretag mojlighet att omfatta en storre del av
studerandens inlarning i arbetet?

(idag totalt 18v, framdver ?)

Antal svarande: 8

Svar

tar dom till lian

Borde ga, beroende hur Optima lyckas

som jag tidigare namnde kunde det handla om flera 2-3 veckors perioder
utjiamnade under aret, antar eleverna skulle vara mer motiverade bade i skolan och
pa praktikplatsen da.

Vi tar garna emot studeranden och samarbetar med skolan for att fa basta mojliga
inlarning i arbetslivet for studeranden!

For var del ar det projekten som styr ifall vi kan ta emot studerande eller ;.
Vi vill alltid att en studerande kan gora motsvarande arbete under inlarning i arbete
som en ordinarie anstalld gor.
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Som tidigare Lia

Jag tror att nuvarande system &r bra.

Fran att personen fyllt 18 ar kan vi erbjuda praktikplats, viktigt att studeranden far
prova pa att arbeta med det de studerar, men lagen ger inte arbetsgivaren ratt att
personer under 18 ar utfor arbete som ar farligt

8. Hur manga personer med grundexamen inom maskin- och metall
uppskattar Ni att Ni kommer att anstélla inom de narmaste 5 aren?
( valj ett alternativ!)
Antal svarande: 16

n | Procent
Inga 1| 6,25%
1-2 anstéllda | 6 | 37,5%
3-5 anstallda | 5 | 31,25%
> 6 anstéllda | 4 25%

Medelvarde

2,75

9. Vilka tre egenskaper anser Ni ar de viktigaste hos en nyanstalld?
Antal svarande: 16, Valda fragor 45

n | Procent
sprak 12,5%
sociala fardigheter | 8 50%
tekniskt kunnande | 15 | 93,75%
laraktighet 12| 75%
ekonomikunskap 0%
nyckelkompetenser 25%
annat 25%
Medelvarde

3,62
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10. Hur anser Ni att kompetensen/kunnandet hos de nyexaminerade fran
Optimas maskin- och metallutbildning som Ni anstéller nu ar jamfért med
for 5 ar sedan?

Antal svarande: 16, Valda fragor 17

n | Procent
battre 6| 46%
samre 1 8%
ing.(.arl markbar 6| 46%
forandring

11. Pa vilket satt kan man utveckla LiA (lara i arbete) perioden/ perioderna
sa att studeranden ytterligare kunde utvecklas i sitt kunnande? Ge forslag.
Antal svarande: 10

Svar

Man kan ge hemlaxor

personer som faktiskt vet att de vill jobba inom metallbranschen kunde gallras ut pa
nagot satt och fa vara pa lia pA samma arbetsplats flera ganger och efter
studietiden kunde de erbjudas ett jobb pa den arbetsplatsen de valt, detta kunde
fungera som ett mal for den unga studerande och 6ka studiemotivationen.
Vi har ganska lite erfarenhet vad detta. Senast hade vi ratt dalig erfarenhet och
risken finns att kommentaren fargas av den erfarenheten.
-Gemensamma tydliga malsattningar, Optima/Foretag/studerande

Har inget utvecklingsforslag!

Eleven bor ha battre grundkunskap i praktiskt arbete innan han kommer ut pa LiA.

forslag fran skolan géallande arbeten som lampar sig for studeranden.

Gérna langre tid t.ex 8 veckor
Ge eleverna mojlighet att vara pa monteringsuppdrag (tredje ars elever)

Det ar ganska ihopkopplat med hur aktiv studeranden ar sjalv,
vi kan hjolpa med olika typer av yrkesprov som studeranden och vi har nytta av.
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12. Ar det mojligt att placera extra Lia-perioder (examensdel eller modul)
pa sommarferien (exempelvis Juni) sa foretaget battre kan skola in
studeranden som man anser ha potential for en anstallning efter examen?
Ja/Nej Kommentera garna:

Antal svarande: 12

Svar

ja men inte juni
Detta skulle fungera bra eftersom de fastanstallda da skall ha sina semestrar sa
extra hjalp vore valkommet da.
Ja, det skall vara helt mgjligt.

Jo, det kunde sakert fungera men foretaget ifrdga har sakert redan innan examen
skaffat sig en bild av studerande ifraga s& examensdelen blir kanske inte
avgOrande for anstéliningen.

Ja
Ja! For var del beroende av projekten!
Ja
Juni ar en hektisk tid i.0.m. att mycket |joOb'b skall vara klart innan semesterperioden
Orjar.

Maj ar da ett battre al.
- kan vara kontraproduktivt dd sommarjobbare antagligen tar hand om de arbeten
som kunde ha givits at praktikanter.

ja
Ja
Ja

13. Borde arbetsdagens langd i skolan motsvara arbetsdagens langd i
industrin?

Ja/ Nej Kommentera garna:

Antal svarande: 14

Svar

ja vissa dagar

Ifall varje skoldag skulle vara 8h sa skulle eleverna formodligen ha tid med extra
lia, garna en langre lia period det sista aret, sa man kunde skola upp den
studerande under lia tiden och efter lia d& man bdrjar betala 16n sa skulle den nya
anstallda vara i full gang.

Inte nddvandigtvis men LiA dagen kan med férdel vara lika lang som
arbetsgivarens dag.




118

Inte nodvandigtvis, det ar anda sapass olika miljoer.

nej

Nej
Jal

Nej

Nej inte nédvandigtvis
Ja

nej, forutsatt att inte laroplanen kraver det.

Nej skola ar skola och arbete &r arbete

Nej. Eleverna blir omotiverade av for langa teoridagar.
Ja

14. Har Ert foretag mojlighet till nagon form av mentorskap for att stoda
en eller ett flertal av andra stadiets studerande, da studeranden i framtiden
blir tvungna att ta ett storre ansvar for sin egen utbildning?

Ja/ Nej Kommentera garna:

Antal svarande: 14

Svar

Ja kan fraga av yrkesarbetaren

inga kommentarer

Kanske i framtiden, men i detta skede har vi inte rad/mdjlighet till det. Var storlek
begransar oss.

For tillfallet har vi inga resurser for det, men pa sikt och da vi ar medvetna om en
sadan typ av utbildning dar vi ser mojlighet till rekrytering sa ar det inte omajligt att
vi i framtiden frigdr resurser for det
andamalet.

nej

Kanske

Eventuellt!

Ja mot ersattning for den tiden de ar i "jobb" och far hjalp.

Nej

kanske i viss man.

nej

Tyvarr inte i detta skede
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Fragan ar nagot diffus. Beror pa vad mentorskapet skulle innebara. Vi stéller oss
positivt till mentorskap ifall vi ser potential i en anstalld eller praktikant.

Ja delvist

15. Hur kunde ett samarbete mellan Ert féretag och Optima tillsammans se
ut for att utveckla utbildningen inom maskin och metall for att fa den mera
attraktiv och framtidsorienterad? Ge forslag:

Antal svarande: 8

Svar

komma oftare till bestk

Tycker ni ar bra pagang och att det hela tiden diskuteras vad som kunde &ndras,
fortsatt i samma stil
For var del galler det att fa in personer med tillracklig grundkunskap i svetsning for
att kunna placera dem i produktion i sdllskap av handledare.
Mera praktik med klara och tydliga malsattningar for bade studerande, Optima och
foretagen.

Lia i flera etapper

Fortsatta som for med Liaplatser

Oftare bestka oss som potentiell arbetsgivare. Vi visar garna var verksamhet.
Dylika besok motiverar eleverna att jobba bra i skolan! Ni besoker ju vart foretag
allt for sallan!

Vid oss ar det viktigt att kunskapen ar mangsidig

16. Vilka ar hoten/mgjligheterna inom maskin- och metallbranschen

framover?
Antal svarande: 7

Svar

Finns inga hot mot metallbranchen salange det finns folk att anstalla med hog
arbetsmoral och som &r flexibla och snabba och noggranna i arbetet.
Enklare produktion konkurreras ut av samre betald arbetskraft, bade i Finland och
utomlands. Vi ser redan manga foretag som har borjat képa in arbetare via
formedlingsforetag och storsta orsaken vi kan se ar ekonomisk. Till viss del handlar
det ocksa om brist pa arbetskraft.

Madjligheterna finns fortfarande, det ar en viktig och vaxande bransch och det ar
fortfarande brist pa bra metallarbetare. Forhoppningsvis kan vi uppratthalla det
behovet och se till att vara en intressant bransch fér nya studeranden.
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Hot:
-Kompetent arbetskraft
-Varldsekonomin

Mojligheter:
-Kompetent arbetskraft
-Saker bransch
automatisering (tillverkningsmetoder osv), bemanningsféretag med utlandsk (billig)
arbetskraft, outsourcing m.m.

Problemet med att fa ungdomar motiverade for arbete dver huvudtaget ar ett hot

Inga hot, bara mdjligheter!

Vara behov styrs mycket till montering och servicearbeten av maskiner samt
pneumatik och automationskunskap

17. Kan Ert foretag tanka sig att ha hogstadieelever (15-16aringar, Prao 1v)
med i produktionen och pa detta satt intressera dem infor framtida
yrkesval?

Ja/ Nej Kommentera garna:

Antal svarande: 12

Svar

nej de ar for ung till det har arbete

Arligen har vi hégstadieelever hos oss redan.

Vi har haft nagra och ser det som en majlihget. Utmaningen ar att hitta tillrackligt
vardefull sysselséttning for dem. Vi har inga upprepande arbetsmoment och de
flesta uppgifterna hos oss kraver yrkeskunskap.

Ja, varfor inte!

Ja

Vi har forsokt att endast ta in elever till produktionen efter att de har inlett studierna
vid Optima.

Ja men vi maste noga valja var de " jobbar "

En vecka gar nog.

nej --> sékerhetskraven forbjuder det.

Nej

Ja

Nej
Lagen tillater ej att ha s& unga personer i produktion,
Tungt for eleven att bara fa se pa
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18. Finns det forslag pa hur man kunde samarbeta (Optima och foretagen)
kring Studeranden for att vagleda dem pa ett battre satt i arbetslivet och
samtidigt 6ka motivationen for studierna?

Ge forslag!

Antal svarande: 7

Svar

de far oftare och kortare tid komma till lian

Svar till detta kom fram till viss del redan i tidigare fragor

Generells sett finns det sakert en hel del. En del av studierna kunde innefatta ett
arbete hos vissa avtalsforetag dar aven larare deltar mera aktivt hos féretagen. Nu
kanns det lite som eleverna landar hos féretag och sa gar man genom blanketter i

efterskott.

- exkursionsdagar dar man istallet for att ga runt pa en arbetsplats kunde lata
eleverna arbeta tillsammans med aldre svetsare/montorer. Alternativt fa se pa
arbetet ur metallarbetares synvinkel istallet for en rundtur over
produktionsanlaggninar.

l.o.m att det ar problem redan hemifran med attityder.
-Tidsbegrepp. kom i tid
-Md@ssa. Ta av dig nar du kommer in
-Telefon. Ingen betalar for pillande pa telefon.
-Beklagligtvis ar det skolan som far ta hand om dessa triviala problem.

Se svar pa frdga 15. Det ar det allra basta och enklaste for att vacka ett seriost
intresse.

Poangtera hur viktigt det ar att studeranden visar intresse och &r medveten om att
hen kan ha mojlighet att fa arbete i framtiden pa Lia platsen.

19. Finner du att Ni har insikt i de mal innehall och metoder som finns
inom Optimas maskin- och metallutbildning- Diskussion.
Antal svarande: 6

mal innehall metoder

Lar dom olika materialer

skickliga arbetare och ritningar

Bra elever som vill jobba Samspel mellan skola
och lara... CNC robot tecknik mm. petm
och foretag
nej nej nej
Nej Nej Nej
Nej. Delvist. Nej.

Ja Delvist Delvist
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20. Vilka styrkor ger utbildningen de studerande och vari ligger
svagheterna
Antal svarande: 6

Svar

kom till viss del fram redan i tidigare fragor

Har inte tillracklig information for att kommentera denna fraga

Styrkan ar att de har en ganska bred kunskap nar de ar fardigt studerade.
De vet lite om allt och kan styras in precis dar man behéver dom.

Svagheten ligger kanske i den sociala kompetensen, ansvar.
Kan val ocksa ses som en svaghet att de inte ar riktigt kunniga inom nagot omrade!
+ omfattande utbildning.
- specialiceringsmadjligheter
Jamfort med andra utbildningsenheter, ser jag installningen hos eleverna som den
mest positiva styrkan. Kan inte papeka nagra direkta svagheter.
De Lia elever vi haft har skott sig utmarkt och verkar fa en bra utbildning.

21. Hur tycker Ni att utbildningen ska forbattras, ge tre specifika forslag
till &kta forbattring:
Antal svarande: 5

Svar

a. lararna kunde bestka arbetsplatsen flera ganger under studietiden b. lararna
kunde sjélva aven vara pa praktik for att folja med hur saker och ting gar till, i de
flesta fall ar det manga ar sen en larare sjalv jobbat i industrin i vissa fall aldrig gjort
det. c. strangare regler i skolorna angaende tider och prover osv.
Eftersom vi inte vet hur den ser ut nu &r det svart att ge forslag till forbattring.

En 6nskan fran var sida ar en specialisering inom svetsning.
1) Mera fokus pa olika specialomraden (kanske sista aret?)
2) Langre praktikperioder med gemensam malséttning och betyg

Finska spraket. Kan tyvarr inte papeka nagra andra saker eftersom vart samarbete
med Optima tyvarr ar allt for litet. Darmed ar en akta forbattring att ni beviljas
medel sa dom stackars eleverna far hoppa i en buss ock besdka oss varje ar.

Optima skall fortfarande ta ansvar for att géra bedémningen till studerandens
vitsord, féretagen kan inte bedomma rattvist p.g.a att man ej har sa stor
personkannedom pa kort Lia period
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22. Vilka tendenser ser Ni idag som kommer att paverka ert foretags
verksamhet som kraver ny eller forandrad kunskap jamfért med idag?
Antal svarande: 10

Svar

automation

Personalen maste vara allt mer flexibel eftersom leveranstider skall korttas ner hela
tiden, sa bor aven en cnc-operatér klara andra uppgifetr som mindre montering osv
vid sidan om det huvudsakliga arbetet, samt till viss del &ven mera underhall av
maskiner.

Standarder och certifiering. De flesta branscher och foretag gar in for standarder
och det blir utmanande att hanga med dar, speciellt om kapital saknas for
investering i dessa.

Det géller bade allmanna, typ 1ISO 9000, 14000 och 18000 samt mera specifika
sasom 1090, 3834 osv
Kunderna vill mer och mer ha fardiga produkter direkt fran leverantor vilket medfor
att vi maste bredda vart kunnande utanfor svarvning, frasning, maskinbocknig till
montering och viss del elarbeten!

Mera automatisering.

| var produktion (plastformning) behovs i framtiden tkad kunskap i programmering
av robotar och maskiner.

Roérligare arbetsmarknad,

Tekniken forandras hela tiden

Mangsidigt kunnande: férutom svetsning, bade monteringskunskap och service.
Mer och mer viktigt med social kompetens eftersom mycket av var produktion
kraver genomgang med planeringsavdelningen. Det ar viktigt att kunna lasa
ritningar. FOrstar man inte maste man kunna fraga, ofta pa finska.

Mera automatisering i prosessen
Arbetarskydd viktigt
Social kompetens

23. Hur ska vi tillsammans parera detta?
Antal svarande: 6

Svar

Mera skolning om underhall av maskiner, utan att veta hur mycket ni koncentrerar
er pa detta idag.

Vet gj i vilken man man redan i utbildning gar in for processtank, kvalitetstank och
standarder. Det ar viktigt att kédnna till dessa tankesétt. Finns ofta en
missuppfattning om att det ar nadgon som bestammer éver oss nar man tar upp
dessa fragor aven om det oftast galler intern kvalitetssakring.
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Praktik med chans att kunna arbeta med allt fran tillverkning till montering!

Halla kontakt till foretagen i regionen

Tatare samarbete.

Vi kommer fortfarande att beh6va maskin och metallarbetare

24. Ge forslagsvis namn pa kursen/amnesomradet sa att vi kan forbattra
detta!
Antal svarande: 4

Svar

Vet att ni redan har inom kursverksamheten utbud pa standarder.

-Ekonomi
-Hyfs och etikett

Mera praktisk finska.

Arbetarskydd
Social kompetens
Arbeta i Team
Kvalite'

25. Har vi idag nagot ikraftvarande samarbetsavtal/
gentlemannadverenskommelse mellan Er och Optima?
Antal svarande: 9

Svar

Nej bara lian om stker detta

vet ej

Inte vad vi kanner till.

Nej

Nej
Ja

Oskriven éverenskommelse finns

Nej
Vi forsoker nog ta emot sa manga Lia praktikanter som mgjligt
forutsatt att dom ar 18 ar fyllda.




Bor diskuteras med var HR avdelning

26. Vad sags om lararutbyte pa ett mera systematiskt satt.

Antal svarande: 7

Svar

ok

Kunde vara intressant, beratta garna mera vad det innebar.

Nja

Intressant.

Kunde vara ett bra alternativ

Forstar inte fragan.

No6jd med detta upplagg/ Bor diskuteras med var HR avdelning

27. Hander det sig att Ni ger forslag direkt till Optimas ledning eller
handelskammaren eller andra kontaktytor om férbattringar. Vill Ni ha

battre kontakt?
Antal svarande: 7
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Svar

ja

av mojlighet.

frageformular kan garna skickas ut och svaras aven i fortsattningen pa dom i man

Har inte hant sig annu. Saknar i dagens lagen en naturlig kontakt till Optima.

Battre kontakt skadar aldrig, sa vi halls uppdaterade om varandras situation!

Ja det hander sig.

Ja.

Kontakt skall vara mellan HR avdelning och Optima i férsta hand

28. Ser Ni hinder eller risker med att ge skolvarlden forbattringsforslag,
har Ni nagot bra eller daligt exempel da det lyckats eller misslyckats.
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Antal svarande: 6

Svar

nej

ser inga hinder i att ge forbattringsforslag

Ser inga hinder, har inga exempel

Inga hinder ser vi med det, tvartom!

Ser varken hinder eller risker. Har inget konkret exempel. Samarbete i allmanhet
|6nar sig!

Nej

29. Medlemsintresse i utbildningskommitte. (Yrkesteam osv.)
Antal svarande: 4

Svar

Kan diskuteras
Nej
Har tyvarr valdigt daligt med tid.

HR avdelningen skoter om dessa arenden

30. Ovriga halsningar till Ledning, lararkar eller samkommunstyrelsen.
Antal svarande: 7

Svar

vi vill ha bra arbetare sa lararen kan kontakta oss om det

Kamppa pa sa blir allt ennu battre! :)

Fortsatt satsa pa yrkesutbildning. Osterbotten &r en stark region och det finns
behov av kunnigt yrkesfolk. Med tillr&cklig méngd skickliga arbetare kan vi fortsétta
var positiva utveckling i regionen.

Tack for ett bra jobb!
Ni gor ett bra jobb! Men kanske mera kvalitet an kvantitet.

Ni er bra. halsningar fran stora staden Kokkola
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Hall tatare kontakt med foretagen i Karleby! Optima har ett gott rykte. Allt for ofta
ser man att ni endast bjuder ut praktikanter och kommande anstéllda som bor i
Karleby regionen. Det finns massor av folk som pendlar i bada riktningarna och

som gynnar bada omradena.

Bara for att man har svenska som modersmal, ska inte eleverna styras i for stor
grad till "svensksprakiga" miljéer. Det ar bra att vidga vyer och samtidigt férkovra
sig i flera sprak. Ledningen borde reservera medel sa att eleverna oftare kan gora
excursioner. Det ar ju darifran drommar och visioner ska hamtas for blivande
arbetstagare.




