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TIIVISTELMA

Tama opinnaytetyd on laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus nuorten
yrittajien itsensa johtamisesta. Tutkimus on suunnattu nuorille yrittgjille.
Opinnaytetydssa selvitetdan nuorten yrittajien itsensa johtamisen nykytila
ja esitetaan kehitysehdotuksia. Tutkittava ilmid on jaettu teemoihin, mika
helpottaa jokaisen osa-alueen huomioimista. Teemojen avulla
kehitysehdotukset voidaan myods kohdistaa tarkemmin. Kehitysehdotukset
muodostuvat toteutetun tutkimuksen tuloksien ja teoreettisen
viitekehyksen pohjalta.

Opinnaytetyon tietoperustassa perehdytaan itsensa johtamisen osa-
alueisiin ja haasteisiin seka nuorten yrittajien maailmaan. Tietopohjan
teoria on koottu kayttaen alan kirjallisuutta seka internet-lahteita.
Empiirinen osuus toteutettiin teemahaastatteluina, joissa noudatettiin
keskeisten teemojen ymparille rakennettua runkoa. Vastaajat edustivat
nuoria yrittgjia eri aloilta.

Tutkimuksen tulokset osoittivat, ettd nuorten yrittgjien itsensa johtamisen
suurimmat kehityskohteet ovat tyon ja vapaa-ajan erottaminen,
ruokailurytmit, tyopaivien pituuden venyminen ja vapaapaivien vahainen
maara seka realististen tavoitteiden asettaminen. Yrittgjien tulisi
aikatauluttaa elamansa niin, etta aikaa jaa saanndlliseen ruokailuun ja
vapaa-ajan viettoon. Lisaksi tavoitteiden asettamista tulisi harjoittaa seka
lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Asiasanat: itsensa johtaminen, nuori yrittaja, hyvinvointi, haasteet
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ABSTRACT

This thesis is a qualitative development study of young entrepreneurs and
self-management. The purpose of the thesis is to find out the status of
young entrepreneurs’ self-management and development opportunities.
The study is divided into themes so that each area of self-management will
be considered. In addition, with the help of the themes, the development
proposals can be targeted more efficiently. The development proposals
are formed based on theoretical frameworks and the results of the study.

The theoretical part of the thesis focuses on the various forms of self-
management and the challenges in it. The theoretical part also includes
knowledge about young entrepreneurs. The information was gathered
using relevant literature and internet sources. The empirical part was
carried out as a qualitative research method. The study was conducted
through theme interviews where the interviews were built in the frame of
key themes. The respondents represented a wide range of young
entrepreneurs.

The study results show that the biggest development areas are a
separation of work and free time, dining rhythms, working overtime, too
few days off and setting realistic goals. Development proposals were
carried out based on the contents mentioned above.

Key words: self-management, young entrepreneurs, wellbeing, challenges
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1 JOHDANTO

Johtaminen on toimintaa, jonka tarkoituksena on saada aikaan tuloksia
ihmisten kanssa ja ihmisten avulla. Tavoitteellinen johtaminen toimii
tyohyvinvoinnin ja tyonilon tukena. Johtaminen itsessaan ei ole henkilon
ominaisuus vaan se sijaitsee ihmisten valisissa suhteissa. (Talentia 2017.)
Johtajuuden perusperiaatteena voidaan ajatella, ettd voidakseen johtaa
muita on kyettava johtamaan ensin itseaan. Hyva itsensa johtaja luottaa
omiin kykyihinsa ja itseensa. Han pystyy asettamaan tavoitteita seka
ymmartaa, mista tekijoistd oma hyvinvointi muodostuu. Hyva itsensa
johtaja on sinut itsensa kanssa ja tunnistaa omat vahvuutensa ja
heikkoutensa. Han pystyy vaikuttamaan omaan mieleensa ja kehittamaan
itsedan niin ulkoisesti kuin sisaisestikin. (Haaranen 2016.) Tassa
opinnaytetydssa perehdytaan itsensa johtamiseen nuoren yrittajan

nakokulmasta.

Itsensa johtaminen ja itsensa tunteminen tuovat paljon konkreettista
hyotya yrittajalle. Yrittdminen vaatii vahvaa osaamista, pitkajanteisyytta ja
riskinottokykya (YTY 2014). Yrittajan taytyy pystya tarkastelemaan
kokonaisuutta aina seka yksilon, timin etta yrityksen nakokulmasta.
Taman johdosta yrittajan tulee oivaltaa itsensa johtamisen kolme
ulottuvuutta: tehokkuus, oppiminen ja hyvinvointi. Kun yrittaja pystyy
tasapainoiseen ja tavoitteelliseen itsensa johtamiseen, on yrityksen muu
johtaminen tehokkaampaa ja yritys suuremmalla todennakaoisyydella

menestyy. (Operosus 2017.)

Yrittgjien itsensa johtamiseen liittyvia aikaisempia tutkimuksia 10ytyy
alakohtaisesti. Naissa tutkimuksissa keskitytaan paaasiallisesti tiettyyn
yrittajaan tai alaan. Esimerkiksi Marjo-Riitta Ristikangas on pro gradu -
tutkielmassaan syventynyt hiusalan yrittajien itsensa johtamiseen, sen
malleihin ja viitekehykseen. Tutkimustuloksista voi huomata, etta yrittajat
kayttavat itsensa johtamisessa eniten menestyksellisen suorittamisen
mallintamista, tavoitteenasettamista seka itsensa ja tydympariston

havainnointia. (Ristikangas 2006.) Lisaksi yrittajien itsensa johtamista on



tutkittu paljon tyohyvinvoinnin osalta. Nama tutkimukset osoittavat, etta

hyva itsensa johtaminen ja tyohyvinvointi liittyvat toisiinsa voimakkaasti.

Yrittajien itsensa johtamisen tutkimuksissa ei ole niinkaan perehdytty

nuorten yrittajien maailmaan. Nuorten yrittajien maara on kuitenkin suuri ja
yrityksen menestyksen kannalta on tarkeaa, etta yrittaja ymmartaa itsensa
johtamisen hyddyt ja tarkoituksen. Taman johdosta tassa opinnaytetyossa

keskitytaan nimenomaan nuoriin yrittajiin ja heidan nakokulmaansa.

1.1 Tutkimuksen tarkoitus ja tavoite

Taman opinnaytetydn tarkoituksena on selvittda nuorten yrittajien itsensa
johtamisen nykytilaa seka l16ytaa vastauksia siihen, minkalaisia hyotyja
hyva itsensa johtaminen yrittajalle tuo ja millaisia haasteita itsensa
johtamisessa on. Kun tiedetaan ilmion nykytila, voidaan taman pohjalta
tutkia, kuinka sita voitaisiin kehittda. Tutkimuksen tavoitteena on luoda
kehitysehdotuksia, joiden avulla yrittdjien itsensa johtamista voidaan

parantaa.

1.2 Tutkimusongelman maarittely

Tieteellinen tyo vaatii aina tutkimusongelman. Tutkimusongelman
muodostumiseen vaikuttavat tutkimuksen aihe ja tutkittava ilmio. (Heikkila
2008, 23.) Tutkimuksen onnistumisen edellytyksena on
tutkimuskysymyksen maarittely ja sen taustalla olevat useat tekijat.
Tarkeaa on, etta tutkimusongelma on rajattu selkeasti, jolloin se on
ratkaistavissa. llman tarkkaa rajausta voi tutkimus laajentua

hallitsemattomasti ja tutkimusongelman ratkaisu jaada saamatta.

Tutkimuprosessi kaynnistyy tutkimusongelman maarittelysta. Pohdittaessa
tutkimusongelmaa on tarkeaa myos huomioida ilmidon liittyvan aineiston
tavoitettavuus seka sen aiempi tuntemus. (Heikkila 2014, 20.) Nain
saadaan tutkimukselle luotettava teoriapohja ja tutkittavaan ilmiédn uusia
nakokulmia. My0s tutkijan mielenkiinto seka motivaatio edistavat

tutkimuksen suorittamista ja tutkimusongelman ratkaisua.



Tassa tutkimuksessa tutkittava ilmio on nuoren yrittajan itsensa johtamisen
toimivuus. Tutkimusongelmaksi ja tutkimuksen paakysymykseksi

muodostui:

- Milla tavoin nuori yrittéja voi kehittaa itsenséa
Johtamista?

Ongelmanratkaisun tueksi tutkimusongelmasta johdettuja

tutkimuskysymyksia ovat:

- Mité itsensé johtamisella tarkoitetaan ja miten sité
voidaan kehittda?

- Millaisia haasteita itsensé johtamisessa voi kohdata?
- Mita erityisia haasteita nuorilla yrittdjilla on?

Ohessa oleva Kuvio 1 on luotu havainnollistamaan tutkimusongelman

maarittelya.

TUTKIMUKSEN AIHE TUTKITTAVA ILMIO

Itsensd johtaminen Nuoren yrittajan itsensa johtaminen

TUTKIMUSKYSYMYKSIA

Mita itsensd johtamisella tarkoitetaan
TUTKIMUSONGELMA ja miten sita voidaan kehittaa?

Milla tavoin nuori yrittdja voi kehittaa Millaisia haasteita itsensa johtamisessa
itsensa johtamista? voi kohdata?

Mita erityisia haasteita nuorilla
yrittdjilla on?

Kuvio 1. Tutkimusongelman maaritys.



1.3 Opinnaytetydn rakenne

Taman opinnaytetydn sisaltod koostuu viidesta osiosta. Naita ovat
johdanto, tutkimusongelman maarittely, teoriaosuus, empiirinen osuus
seka johtopaatokset. Kuvio 2 on luotu havainnollistamaan taman

opinnaytetyon rakennetta.

¢ Pohdinta ja kehitysehdotukset

* Teemahaastattelu
e Aineiston kdsittely ja analysointi

e |[tsensd johtaminen ja sen
haasteet

e Nuori yrittaja

e Opinnaytetyon tavoite
e Tutkimuskysymykset

_ o

Kuvio 2. Opinnaytetyon rakenne.

Johdantoluvussa esitellaan alustavasti tutkittavaa ilmiota, tutkimuksen
tarkoitusta seka tutkimukselle asetettuja tavoitteita. Taman jalkeen

keskitytaan tutkimusongelman maarittelyyn seka tutkimuskysymyeksiin.



Teoriaosuudessa perehdytaan ilmiota kasittelevaan aineistoon ja luodaan
tutkimukselle teoreettinen viitekehys, joka koostuu johtamisen ja
yrittajyyden kirjallisuudesta ja elektronisista lahteista. Teoriaosuuden
tarkastelu alkaa yleisesti johtajuuden kasitteen maarittelylla, jonka jalkeen
syvennytaan itsensa johtamiseen ja sen osa-alueisiin. Lisaksi
teoriaosuudessa kasitellaan yrittajyytta yleisesti seka syvennytaan nuorten

yrittajien maailmaan.

Tassa opinnaytetydssa on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimusote.
Empiirinen osuus koostuu nuorten yrittajien teemahaastatteluista ja
tulosten analysoinnista. Viimeisessa tutkimuksen osassa syvennytaan

aineiston perusteella tehtyihin johtopaatoksiin seka kehitysehdotuksiin.



2 ITSENSA JOHTAMINEN

Johtamisella halutaan saada ihmiset toimimaan, tekemaan ja
kayttaytymaan. Johtamisen keinot vaihtelevat vallitsevien olosuhteiden
pakosta. Johtajan on tiedostettava, mitka asiat ihmisiin ja heidan
kayttaytymiseen vaikuttavat ja, mita keinoja missakin tilanteessa
kaytetaan. (Salmimies 2008, 169-171.) Toimiva johtaminen on tyon
tekemisen lahtokohta ja toimii yrityksen kilpailuvalttina markkinoilla.
Johtajuus puolestaan on ilmid, joka on olemassa jokaisessa tyoyhteisossa
ja se voi olla joko tiedostettua tai tiedostamatonta. (Kaski & Kiander 2007,
9 & 13-15.)

Johtaminen on yksildllista ja yhteista toimintaa, kun taas johtajuus
maaritellaan ainoastaan yhteisolliseksi ilmidksi. Johtaminen ja johtajuus
ovat molemmat jokaisen yrittdjan tehtavia, mutta yrittajan on kuitenkin
ensisijaisesti pystyttava johtamaan itsedan. Ajankayton hallinta, tehtavien
priorisointi ja vapaa-ajan jarjestaminen ovat asioita, joita yrittaja kasittelee
paivittaisessa toiminnassaan. Ne ovat osa-alueita, jotka toteutuvat, kun
itsensa johtaminen toimii. (Ihanainen 2017; Kuitunen & Pystynen 2015,
54-55.)

2.1 Itsensa johtamisen maarittely

Itsensa johtaminen on kaiken johtamisen lahtokohta ja osa organisaation
johtamisjarjestelmaa. Se on aktiivista, padmaaratietoista ja jatkuvaa
toimintaa, jonka tavoitteena on oman hyvinvoinnin ja elamanlaadun
parantaminen. Se on henkilokohtainen prosessi, jossa johtaja, johdettava
ja johtaminen ovat kaikki samaa kokonaisuutta. Se on konkreettista
toimintaa, joka vaatii pitkajanteisyytta ja jamakkyytta. ltsensa johtaminen
vaatii kykya suuntautua erilaisiin tehtaviin. Taman vuoksi voidaankin
sanoa, etta itsejohtajuus laajemmin maariteltyna on itseensa
vaikuttamisen prosessi, jonka avulla henkild voi motivoitua sisaisesti jonkin
tehtavan suorittamiseen, vaikka se ei olisi muuten luonnollisesti motivoiva.
(Sydanmaanlakka 2006, 15-18; Lampikoski 2017; Neck & Manz 2007, 5.)



Itsensa johtamisen kuvaamiseksi voidaan kayttaa kokonaiskuntoisuus-
kasitetta, joka on fyysista, psyykkista, sosiaalista, henkista ja ammatillista
kuntoa. (Sydanmaanlakka 2006, 15-18.) Edella mainitut itsensa
johtamisen alueet ovat perusteita hyvalle itsensa johtamiselle. Naiden
lisaksi tarkea osa-alue itsensa johtamisessa on uudistumiskunto, joka on
seka oma osa-alueensa etta voimakkaasti mukana jokaisessa
kokonaiskuntoisuuden osassa. (Sydanmaanlakka 2011.) Ohessa oleva
Kuvio 3 havainnollistaa kokonaiskuntoisuuden osa-alueita mukaillen Pentti

Sydanmaanlakan havaintoja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin elementeista.

Kokonaiskuntoisuuden osa-alueet ja niiden tunteminen yhdessa luovat
perustan hyvalle elamalle ja toimivat hyvan tyokyvyn edellytyksina. Hyvan
itsensa johtajan on pysyttava fyysisesti ja mieleltdan hyvassa kunnossa.
Lisaksi taytyy huolehtia harrastuksista ja mielekkaasta vapaa-ajasta seka
ihmissuhteista. (Salmimies 2008, 61-62; Milicevic 2016.) Itsensa hyvin
tunteva johtaja kykenee tasapainoiseen elamanhallintaan tyon ja vapaa-
ajan valilla ja kokee pystyvansa hallitsemaan itseaan ja tunnistamaan
rajansa. Hyva itsensa johtaja pystyy analysoimaan johtamistoimintaansa ja
kehittamaan sita. Olennaista itsensa johtamisessa on, etta pystyy paitsi
tunnistamaan rajansa my0s kokeilemaan niita. Taito johtaa itseaan lisaa
tyon hallinnan tunnetta, pitaa tyopaivat kohtuullisena ja vahentaa stressia
ja tydbuupumuksen vaaraa. Oma kokonaiskunto ratkaisee sen, kuinka

hyvin tydstaan selviaa. (Paasivaara 2010, 33-34; Milicevic 2016.)

Ihminen mielletdan ajattelevaksi, tuntevaksi ja tahtovaksi olennoksi.
Itsensa johtamisen voidaankin ajatella tarkoittavan omien ajatusten,
tunteiden ja tahdon ohjaamista niin, etta voidaan toteuttaa koko
potentiaalia, mahdollisuuksia ja vahvuuksia itselle sopivalla tavalla.
(Salmimies 2008, 21-22.)



Kuvio 3. Kokonaiskuntoisuuden osa-alueet (mukaillen Sydanmaanlakka 2011).

2.2 ltsensa johtamisen osa-alueet

Fyysinen kunto auttaa jaksamaan arjessa: niin tydssa kuin vapaa-ajallakin.
Hyva fyysinen kunto auttaa suoriutumaan fyysisesti kuormittavista
tehtavista ja mahdollistaa sujuvan liikkumisen. Fyysiseen kuntoon liitetaan
voimakkaasti my0Os terveyskunto, joka sisaltdéd mm. ihannepainon, tuki- ja
likuntaelimiston terveyden ja nivelten kunnon. Fyysista- ja terveyskuntoa
yhdistava tarkea tekija on ihmiskeho. Se on kokonaisuus, joka pitada
sisallaan suuren maaran alykkyytta. Aivojen, sydamen ja keuhkojen
toiminta seka niiden yhteistyd ovat toimintoja, joita kehossa tapahtuu
jatkuvasti ilman, etta niihin puututaan. Ne eivat kuitenkaan toimi, jos
kehosta ei huolehdita. (Huttunen 2015; Sydanmaanlakka 2006, 127.)

Ennaltaehkaisevana ja huolehtivana toimenpiteena hyva itsensa johtaja

likkuu alykkaasti, silla hyva fyysinen kunto vaikuttaa positiivisesti tyo- ja



toimintakykyyn. Liikunnalla ja hyvalla kunnolla on myos merkittavia
vaikutuksia useiden sairauksien hoidossa ja ennaltaehkaisyssa. Kun
lisaksi noudattaa terveellista ruokavaliota, lepaa riittavasti, rentoutuu ja
valttaa riippuvuuksia, voi huomata positiiviset vaikutukset myos
mielialassa ja unenlaadussa. (Sydanmaanlakka 2006, 128; Salmimies
2008, 61.)

Psyykkinen kunto koostuu taitavasta mielenhallinnasta. Sen
lopputuloksena on tarkoituksenmukainen ja tehokas toiminta seka
mielenrauha. Mielen perustoimintojen hallitsemisesta, kuten
havaitsemisesta, muistista, oppimisesta, ajattelusta, kielesta ja
luovuudesta, koostuu itsensa johtajan psyykkinen alykkyys. Naita kaikkia
psyykkisen alykkyyden osa-alueita ohjaa motivaatio. Se, kuinka
merkityksellisena asioita pidetaan ja kuinka sitoutuneita tehtaviin ollaan,
vaikuttaa suurelta osaltaan tydssa jaksamiseen. (Sydanmaanlakka 2006,
169-170; llmarinen 2017.)

Itsensa johtamisessa ja tyoelamassa riittava maara psyykkista energiaa on
valttdmatonta jaksamisen kannalta. Hyva itsensa johtaja rakentaa uusia
kokonaisuuksia perustuen siihen, mita nyt ja aikaisemmin on havainnut ja
kokenut. Edellytyksena itsensa johtamiseen on kyky sietaa turhautumista
ja kokea onnistumisen tunteita, kun niihin on aihetta. Kun tyo on oikein
mitoitettua, edistaa se itsensa johtajan psyykkista hyvinvointia. (Salmimies
2008, 61; Sallinen & Kandolin & Purola 2007.)

Henkinen kunto tarkoittaa myos, etta on tietoinen omista arvoistaan ja
periaatteistaan seka soveltaa niita kaytantoon. Arvot ovat yksilon kaytosta
ohjaavia ajatuksia ja tunteita, jotka liittyvat tarpeisiin. Hyvan itsensa
johtajan arvot ja henkinen alykkyys ovat hyvin lahekkain tunnealykkyyden
kanssa. On tarkeaa olla tietoinen arvoistaan ja 16ytda oma sisainen
tarkkailija. Kun loytaa yhteyden arvojen, tunteiden ja tekojen valille, on
helpompaa edeta kohti henkista alykkyytta ja hyvan itsensa johtamisen
kokonaisuutta. (Sydanmaanlakka 2006, 223-224.)
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Henkinen hyvinvointi nakyy tasapainoisuutena ja luottavaisuutena. Se
nakyy tyytyvaisyytena elamaan, vaikka kaikki asiat eivat olisikaan
taydellisesti. Henkisesti hyvinvoiva ihminen on tietoinen arvoistaan ja
hyvaksyy itsensa puutteineen ja vahvuuksineen. Henkisesti hyvinvoiva
ihminen voi olla rehellinen itsedan ja muita kohtaan ja omaa myonteisen

perusasenteen. (Salmimies 2008, 62; limarinen 2017.)

Sosiaalinen kunto pitaa sisallaan sisaisen ja ulkoisen tunnetietoisuuden.
Tarkeinta on olla tietoinen omista tunteistaan ja valita toimintansa hyvaan
moraaliin pohjautuen. Tunnealykas itsensa johtaja on herkka tunteille ja
pyrkii jatkuvasti parantamaan suhdettaan itseensa ja muihin. Tama on
ominaisuus, joka vaatii systemaattista kehittamista ja konkreettista
osaamista. Tunnetietoisuutta on kehitettava, jotta voidaan tunnistaa, tulkita
ja hallita erilaisia tunnetiloja. Tarkoituksena on luoda enemman positiivisia
tunteita ja paasta eroon negatiivisista. (Sydanmaanlakka 2006, 203-204;

Katainen & Lipponen & Litovaara 2006.)

Sosiaalinen hyvinvointi peilautuu suoraan myds ihmissuhteiden ja perheen
hyvinvointiin. Se sisaltaa hyvat vuorovaikutustaidot ja sosiaalisen
alykkyyden. Hyvan sosiaalisen kunnon omaava itsensa johtaja on
optimistinen, joustava ja realistinen seka pystyy selviytymaan eteen
tulevista ongelmista ja stressista menettamatta kontrolliaan. (Salmimies
2008, 61; Sydanmaanlakka 2006, 203-204.)

Ammatillinen osaaminen tarkoittaa, etta nauttii tydstaan ja pystyy
hallitsemaan tehtavansa. Tyodssa on selkeat tavoitteet ja omaa osaamista
kehitetaan jatkuvasti. Ammatillinen itsensa johtaminen pitaa sisallaan
kyvyn parjata ja edeta omalla tyourallaan seka tasapainon tyon ja muiden
elaman osa-alueiden valilla. Ammatillinen alykkyys on kokonaisuus, johon
kuuluvat fyysinen-, rationaalinen-, emotionaalinen- ja henkinen alykkyys.
Oman tyon tarkoituksen ja merkityksen ymmartaminen ovat tarkeimmat
asiat ammatillisen kunnon kokonaisuudessa. (Sydanmaanlakka 2006,
248-250; Salmimies 2008, 62.)
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Kehittyminen ja kasvu eli toisin sanoen uudistuminen ovat ydinasioita
itsensa johtamisessa. Uudistumiskunto on itsensa johtamisen alue, joka
sisaltaa samalla kaikki muut itsensa johtamisen osa-alueet. Uudistuminen
koostuu hyvasta itsetuntemuksesta, riittavasta itseluottamuksesta ja
toimivasta itsereflektoinnista. Itsensa tarkkailu ja itsereflektointi tarkoittavat
systemaattista tiedon keraamista siita, kuinka itse kayttaytyy. ltseaan
tarkkailemalla henkild pystyy kasvattamaan tietoisuuttaan siita, miksi ja
minkalaisissa tilanteissa han kayttaytyy, kuten kayttaytyy. Hyva itsensa
johtaminen toimii kaiken johtamisen perustana, joten itsensa uudistaminen
ja hyvaksi johtajaksi kasvaminen vaativat jatkuvaa henkilokohtaista
kehittymista. (Sydanmaanlakka 2011, Neck & Houghton 2006, 271.)

2.3 Itsensa johtamisen suunnittelu ja ajanhallinta

Tarkeinta itsensa johtamisen suunnittelussa on ajanhallinta. Se ei tarkoita
ainoastaan, etta tekee tydnsa hyvin vaan, etta aikaa jaa myos muuhun
elamiseen. Ajankayton yli- tai aliarviointi johtaa usein kiireeseen, jolloin
tyon tehokkuus karsii ja vapaa-aika unohtuu. Tarkeaa ajanhallinnan
suunnittelussa on olla tietoinen, mita paiva pitaa sisallaan ja varata
laatuaikaa tarkeimpien téiden tekoon. Tydnteon laatuajalla tarkoitetaan
aikaa, joka kalenterissa on varattuna kaikkein tarkeimmille asioille, kuten
suunnittelulle, toiminnan kehittdmiselle seka verkostoitumiselle. (Simpson
2016; Horttanainen 2013.)

Ajanhallinnan suunnittelussa on kalenteriin hyva jattaa myds joustovaraa
yllattavia tilanteita varten. Tehtavien suorittaminen taytyy priorisoida siihen
jarjestykseen, mika on tarkeinta juuri kyseisena paivana ja hetkena. On
tarkeaa tiedostaa myos, ettei isoja tehtavia tarvitse valttamatta suorittaa
kerralla. Kun isoimmat tehtavat jakaa pienempiin osa-alueisiin, muuttuu
tehtavan suorittaminen mielekkdammaksi ja sujuu helpommin. Jokaiselle
paivalle tulisi olla oma suunnitelmansa ja ajatus siita, miten asiat
hoidetaan. (Simpson 2016; Telaranta 2013.)
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2.4 ltsensa johtamisen haasteet

Johtamisessa korostuvat talla hetkella uuden organisaatiokulttuurin
luominen, muutoshakuisuus, tuloksentekokyky, asiakaslahtoisyys ja
ihmislahtoisyys. Johtajilta odotetaan uudenlaista osaamista, uusia

nakemyksia ja yha kovempaa vauhtia. Tama tuo haasteita jokaisen

johtajan itsensa johtamiseen. (Sillanpaa 2015.)

Itsensa johtamisen haasteet ovat erilaisia jokaiselle johtajalle. Toinen
kehittaa systemaattisuuttaan ja toinen esimerkiksi joustavuuttaan. ltsensa
johtaminen vaatii muutoskyvykkyytta ja toipumista epaonnistumisista. Jos
yksilo ei kykene tekemaan muutosta, ei kehitysta toiminnassa tapahdu.
Tama voi olla yrityksen menestymisen kannalta suuri haaste itsensa
johtajalle, silla uuden osaamisen jatkuva kehittaminen ja
uudistumishalukkuus ovat suuria tekijoita taman paivan johtamisessa.
(Mantere & Lehto 2016; Sillanpaa 2015.)

Toinen suuri haaste itsensa johtamisessa voi olla tekemattomien toiden ja
toteuttamattomien ideoiden lista. Itsensa johtajan on pystyttava
erottamaan tarkeat ja kiirelliset asiat sellaisista, joiden kehittaminen olisi
muuten vain mukavaa. Moni itsensa johtaja voi tuntea priorisoimisen ja
oikeiden mittasuhteiden Ioytamisen haastavaksi. Hyvan itsensa johtamisen
kannalta on kuitenkin hyvin tarkeaa, etta tartutaan siihen tehtavaan, mika
on silla hetkella kaikkein tarkein. (Mantere & Lehto 2016; Tuononen 2015.)

Myds vuorovaikutustaidot ovat tarkeita itsensa johtajalle. Yksilon
vuorovaikutustaidot vaikuttavat vahvasti siihen, kuinka yksilo toimii
ryhmanjasenena tai johtajana. Introvertti ei valttamatta koe luonnolliseksi
viestia yrityksen toivomalla tavalla, kun taas puolestaan ekstrovertti voi
unohtaa kuunnella itseaan ja muita. Omien viestinnallisten heikkouksien
tunnistaminen ja niiden kehittdminen tarvittavaan suuntaan voivat olla
haastavia monelle itsensa johtajalle. Jokainen voi kuitenkin oppia naita
tarkeita vuorovaikutustaitoja ja kehittaa niita jatkuvasti. (Mantere & Lehto
2016; Jyvaskylan yliopisto 2017.)
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Paamaarien asettaminen voi myos tuoda haasteita itsensa johtajan tielle.
Jos olemassa ei ole selkeita tavoitteita ja sopimuksia siita, kuinka
toimitaan, saattaa omista paatoksistaan helposti lipsua. Mielen jatkuva
muuttaminen ja paamaarien puuttuminen heikentavat yrityksen tulosta
pitkalla aikavalilla. Itsensa johtajan on oltava valmis tekemaan paatoksia ja
asettamaan tavoitteita, jotta tydskentely on tehokasta. Haastavinta
paamaarien luomisessa monelle itsensa johtajalle on paattavaisyys ja
paatoksista kiinni pitaminen. (Uusijohtaminen 2017; Mantere & Lehto
2016.)
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3  YRITTAJYYS

Yrittajyydella tarkoitetaan inmisessa olevaa halua saada aikaan tuloksia.
Yrittajyyteen sisaltyy uuden luomista, vastuun ottamista seka asioiden
eteenpain viemista. Usko omaan ideaan ja valmius tyoskennella sen eteen
ovat tarkeita ominaisuuksia, joilla yrittaja voi turvata oman tyonsa.
Yrittajyyshalukkuus vaihtelee ihmisten keskuudessa ja myos maakohtaisia
eroja on huomattavissa. Esimerkiksi eripuolella Suomea yrittajyyteen
voidaan suhtautua hyvinkin eri tavalla. (Google Sites 2017; Suomen
Yrittajat 2017.)

Yrittajyyteen vahvasti liittyvia termeja ovat yritystoiminta ja yrittaja. llman
naita ei myoskaan yrittajyyden kasitetta voida maaritella. Yritystoiminnalla
tarkoitetaan jatkuvaa tuotteiden, tavaroiden tai palveluiden valmistamista
ja myymista asiakkaille. Yrittajalla puolestaan tarkoitetaan henkilda, joka
harjoittaa yritystoimintaa. Yrittaja sijoittaa yritykseensa padomaa,
likeidean seka tydpanoksen seka odottaa ansaitsevansa voittoa
toiminnallaan. Vahva ammattiosaaminen omalla toimialalla seka
johtamistaidot tukevat seka yrityksen perustamista, etta sen pyorittamista.
(Google Sites 2017; Yritys-Suomi 2017.)

Yhteiskunnan kannalta on erittain tarkeaa, etta yrittajyytta on olemassa.
Yrittdmisen moniosaajat voivat menestya omalla alallaan ja tarjota
tydpaikkoja samalla myds muille yhteiskunnan jasenille. Yrittajat ja
yritykset luovat uutta toimintaa ja ty6ta, jolloin he samalla tukevat koko

yhteiskunnan hyvinvointia. (Suomen Yrittajat ry 2017.)

3.1 Nuoret yrittdjat Suomessa

Suomen yrittdjien jasenistdssa nuoreksi yrittajaksi lasketaan alle 35-
vuotiaat yrittajat. Suomalaisnuorten kiinnostus yrittajyytta kohtaan on
noussut jo viimeiset pari kymmenta vuotta ja nousee edelleen. Yha
useampi nuori harkitsee perustavansa oman yrityksen. Yrittajyytta

pidetdan nuorten keskuudessa yha useammin todennakdisena
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urasuuntana. (Mikkila 2016, 353.) Suomalaisia nuoria ja menestyneita

yrittdjia on noussut tunnetuksi jo kansainvalisestikin (Yrittaja 2013a.)

Yrittajyys on hyva vaihtoehto monelle, kun tyopaikat ovat muuten vahissa
nain taloudellisesti haastavana aikana. Suomessa yrittajyys on helppoa ja
turvallista, mik& on hyva asia nuorten kannalta. Nuoret ovat kiinnostuneita
perustamaan omia yrityksia, mutta samanaikaisesti myds useat jo
olemassa olevat yritykset ja yrittajat kaipaavat jatkajaa. Tama tulee
olemaan Suomessa yksi suurimmista haasteista, kun lahivuosina suuret
ikaluokat jaavat elakkeelle. (Yrittaja 2013b; Suomen Yrittajat ry 2017.)

3.2 Nuoren yrittdjan haasteet

Yhteiskunta on asettanut haasteita seka yrittamisen edistamiselle, etta
yrittajille ja yrityksille. Talouden kehittaminen vaatii nuorelta yrittajalta
paljon ja sen vaikeus korostuu nain taloudellisesti vaikeana aikana.
Taloutta on pystyttava kehittamaan seka kasvuvaiheessa etta
taantumassa. Nuoria yrittajia haastetaan monesta eri suunnasta. Haasteita
asettavat esimerkiksi viranomaisten ja muiden toimijoiden odotukset seka

omasta yrittajyydesta ja arjesta selviaminen. (Akava 2017; Yrittaja 2013b.)

Yksinyrittgjana toimiminen on monen nuoren ratkaisu. Samanaikaisesti
yrittajia kuitenkin painostetaan palkkaamaan tyontekijoita, jotta
tyopaikkojen maara kasvaisi. Tyontekijoiden palkkaaminen tuo kuitenkin
nuorelle yrittajalle paljon uusia velvotteita ja lisda vastuuta. Taman vuoksi

moni nakee tyontekijoiden palkkaamisen haastavana. (Huovinen 2012.)

Nuori yrittdja tormaa helposti myods ennakkoasenteisiin ja mielikuviin siita,
millainen oikea yrittdja on. Oman yrityksen paikan I6ytaminen seka

yrittajan oman identiteetin I0ytaminen voi olla vaikeaa. Etenkin uudella tai
kovassa muutosvaiheessa olevalla alalla nuori yrittdja voi kokea suuriakin

haasteita etsiessaan paikkaansa markkinoilta. (Akava 2017.)

Nuori yrittaja kohtaa haasteita my0s vastaan tulevissa konkreettisissa
asioissa. Naita ovat esimerkiksi rajoittava lainsaadanto, verotus,

asiakashankinta, tuotekehitys, markkinointi ja myynti, hinnoittelu ja
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laskutus seka yrittamisen ja vapaa-ajan yhdistaminen. Toiminnan
tavoitteiden saavuttamiseen vaikuttavat monet yrityksen sisaiset ja ulkoiset
tekijat, joiden toteutumisesta ei voida olla varmoja. Nama yrittajyyteen
liittyvat riskit tuovat mukanaan seka uhkia etta mahdollisuuksia.
Yritystoimintaan kuuluvat rajoitteet ja riskit ovat asioita, joihin jokainen

yrittdja suhtautuu eri tavalla. (Akava 2017; LahiTapiola 2016.)
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4 TUTKIMUS NUOREN YRITTAJAN ITSENSA JOHTAMISESTA

4.1 Yrittajien ja toimialojen esittely

Tutkimukseen osallistuvat yrittajat on valittu harkinnanvaraisesti
hyoddyntaen eri alojen osaajia. Tutkimukseen osallistuu yhteensa nelja
yrittajaa, jotka esitelldaan seuraavissa kappaleissa satunnaisessa

jarjestyksessa.

Ensimmainen tutkimukseen osallistuva yrittaja on 28-vuotias
varkautelainen nainen. Hanen yrityksensa tarjoaa hevosten
taysihoitopalveluita, joilla tarkoitetaan hevosten paivittaista perushoitoa.
Taman lisaksi yrittdja tekee ratsutusta seka ratsastuksen opetusta.
Yritystoiminta on lahekkain yrittdjan harrastuksen kanssa, jonka johdosta

yrittaja kokee tyon ja harrastuksen rajan hailyvaksi.

Toinen tutkimukseen osallistuva yrittaja on 24-vuotias kuopiolainen mies,
joka harjoittaa liiketoimintaansa paivatyon ohella. Yritys tekee
tekniikkapalveluita, jotka keskittyvat aanentoistoon, esitystekniikkaan seka
it-palveluihin. Yritys hoitaa aanentoistotekniikkaa erilaisiin tapahtumiin,
kuten esimerkiksi konsertteihin, urheilutapahtumiin, festivaaleille seka
muille pienemmille keikoille. Lisaksi yritys hoitaa kiinteita
aanentoistoasennuksia seka niiden suunnittelua mm. baareihin. It-
palveluista yritys tarjoaa verkkoratkaisuja, asennuksia, korjauksia seka
kayttoon opastuksia. Yrittaja nakee yritystoimintansa enemman
harrastuksen omaisena paivatyon ohella. Yrityksen toiminta painottuu

viikonloppuihin, jolloin aikaa paivatyolle on arkisin.

Kolmas tutkimukseen osallistuva yrittaja on 22-vuotias leppavirtalainen
nainen, joka opiskelee viimeista vuotta kosmetologiksi. Hanen yrityksensa
tarjoaa ripsipalveluihin erikoistuneita kauneudenhoitopalveluita. Yrittaja
kokee yritystoimintansa motivoivaksi ja mielekkaaksi tyoksi, jossa on

rajattomat laajennus ja kehitys mahdollisuudet.

Neljas tutkimukseen osallistuva yrittaja on 33-vuotias lahtelainen mies,

joka on ammatiltaan elainlaakari. Hanen yrityksensa tekee urheilevien
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hevosten terveydenhuoltoa. Yrittaja pyrkii elainlaakarina hoitamaan
valmentajien hevosia niin, ettd ne pysyvat hyvassa kunnossa ja terveina ja
pystyvat kilpailemaan. Yrittaja kokee yritystoimintansa mielekkaaksi, silla

myos oma raviurheiluharrastus tukee hanen toimintaansa.

4.2 Kvalitatiivinen tutkimusote

Tutkimusmenetelman tarkoituksena on ratkaista tutkimusongelma.
Tutkimusongelma ratkaistaan menetelmien kokonaisuudella, jota voidaan
kutsua my0s tutkimusotteeksi tai [ahestymistavaksi. Talla tarkoitetaan
saantda, menettelytapaa tai keinoa, jolla ratkaisu ongelmaan voidaan
|6ytaa. Oikean menetelman valinta edellyttaa tutkimusongelman hyvaa
tuntemista. (Kananen 2015, 63-65.) Kuvio 4 havainnollistaa tutkimusotteen

valintaprosessia.

Ensimmaisena tutkimukselle maaritellaan tutkimusongelma, johon
perustuen tutkimuskysymykset laaditaan. Tutkimusongelmalle ja
tutkimuskysymyksille pyritaan Ioytamaan parhaat mahdolliset
ratkaisumenetelmat. Kun ratkaisumenetelmat ovat oikeat, saadaan
laadullisesta tutkimuksesta pateva. Tutkimusmenetelmien avulla
tutkittavasta ilmiosta saadaan konkreettisia havaintoja, joihin perustuen
tutkittavaan ilmiéon liittyva tutkimusongelma voidaan ratkaista. (Metropolia
2017.)

Tutkimusmenetelmat jaetaan kahteen: kvalitatiivisiin ja kvantitatiivisiin
tutkimusmenetelmiin. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa
tutkimusmenetelmassa pyritaan tutkittavaa ilmiota tarkastelemaan sen
luonnollisessa ymparistossa. Tassa menetelmassa painotus on loytaa
tutkittavasta ilmiosta kokonaisvaltainen kasitys ja selvittaa tutkittavan
ilmidn merkitys. Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimusmenetelmassa
puolestaan nakdkulma tutkittavaan ilmioon on kvalitatiivista etaisempi ja
niin sanotusti ulkopuolinen. Maarallinen tutkimusmenetelma keskittyy
enemman faktoihin ja syihin, seka painottaa yleistamista. Taman vuoksi
kvantitatiivista menetelmaa kaytetaan suuria ihmismaaria kattavissa
tutkimuksissa. (Creswell 2014, 3-4; Rasanen 2017.)
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Tassa opinnaytetydssa on kvalitatiivinen tutkimusote, joka tukee
tutkittavan ilmion luonnetta parhaiten. Tutkimuksen tarkoituksena on
selvittaa nuorten yrittajien itsensa johtamisen nykytila seka Ioytaa
vastauksia siihen, minkalaisia hyotyja hyva itsensa johtaminen yrittajalle
tuo ja, millaisia haasteita nuori yrittaja voi kohdata omassa itsensa
johtamisessaan. Tutkimuksen tavoitteena on 16ytaa kehitysehdotuksia,
joiden avulla nuori yrittaja kykenee kehittamaan omaa itsensa

johtamistaan.

Tutkimus- Ratkaisu- Laadullinen

ongelma menetelma tutkimus

Kuvio 4. Tutkimusotteen valinta tassa opinndytetyossa (mukaillen Kananen 2015).

Kvalitatiivinen tutkimusote on yleinen tutkimuksessa, jossa tutkittavaa
ilmidta halutaan ymmartaa syvallisemmin tai, kun tutkittavasta kohteesta
halutaan saada kattava kuvaus. Kvalitatiivinen tutkimusote mahdollistaa
iimidon kokonaisvaltaisen ymmartamisen, jolloin keratyn tiedon pohjalta
voidaan tuottaa teorioita ja oletuksia siita, kuinka kyseinen ilmi6 toimii.
(Kananen 2015, 71; Cresswell 2014, 4.)

Tyypillista laadullisessa tutkimuksessa on, etta tutkimusaineiston rajaus
tapahtuu teoreettisen edustavuuden ehdoilla. Tama tarkoittaa, etta
tutkittava ilmid voidaan nahda esimerkkina yleisesta. Keskeista
tutkimuksen ja sen edustavuuden kannalta on, etta tutkija pystyy
keraamaan maarallisesti ja sisallollisesti sopivan kokoisen aineiston.
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006a.) Tutkijan on tarkeaa ottaa
vastuu tutkimuksestaan ja tutkittavistaan. Tutkittavien tarjoamaa tietoa
kasitellaan niin, ettei tutkija itse vaikuta tuotettavaan tietoon. Tassa voi

kuitenkin ilmeta ongelmia, silla tutkijan oman harkinnan ja paatoksenteon
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varaan jaa paljon. Tama luo yhden kvalitatiivisen tutkimuksen
heikkouksista: subjektiivisen nakdkulman. Taman vuoksi on erittain
tarkeaa, etta tutkija huomioi oman asemansa ja pystyy pitamaan
tydskentelynsa objektiivisena. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006b;
Heikkila 2008, 16.)

Laadullinen kuvaus ilmidsta on usein parempi kuin luvuilla ilmaistava
maarallisen tutkimuksen antama kuvaus. Ihmisten suhtautuminen ja
asenteet ilmidta kohtaan ovat yksinkertaisempia kuvailla laadullisin
keinoin. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta tekstia on helpompaa
tuottaa laadullisten tutkimusmenetelmien pohjalta kuin luvullisten

kvantitatiivisten menetelmien pohjalta. (Kananen 2015, 70-71.)

Kvalitatiivisten tutkimusmenetelmien vahvuus perustuu niiden laajaan
joukkoon. Tutkimuksen kannalta sopivin menetelma valitaan olemassa
olevaan tietoon pohjautuen. (Kananen 2015, 70.) Tassa opinnaytetydssa

tutkimusmateriaali kerataan teemahaastatteluiden muodossa.

4.3 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu on yksi suosituimmista laadullisen tutkimuksen
aineistonkeraysmenetelmista. Se sijoittuu muodoltaan lomakehaastattelun
ja avoimen haastattelun valiin. Teemalla tarkoitetaan laajaa
asiakokonaisuutta eika tarkkoja kysymyksia. Teemat ovat eraanlaisia
keskustelunaiheita, jotka ohjaavat keskustelua haastattelijan ja
haastateltavan valilla. Talldin haastattelu ei etene tarkkojen ja valmiiksi
muotoiltujen kysymysten mukaan, vaan vapaammin keskustelunomaisena
tilanteena. Vapaamuotoinen keskustelu tuo ilmidon uusia nakokulmia,
jolloin lopputuloksesta saadaan monipuolisempi. (Kananen 2015, 148;

Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006c.)

Sisalto- ja tilanneanalyysit ovat teemahaastatteluissa erityisen tarkeita,
silla teemahaastattelu edellyttaa seka aihepiirin hyvaa tuntemusta, etta
haastateltavan tilanteen tuntemista. Teemahaastattelussa teemat pyritaan

valitsemaan niin, etta ne kasittavat koko tutkittavan ilmion kokonaisuutena
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mahdollisimman kattavasti. Teemojen tarkoituksena on varmistaa kaikkien
ilmion osa-alueiden sisallyttdaminen tutkimukseen. Teemahaastattelu
etenee yleisesta yksityiseen, jolloin ymmarrys ilmiosta tasmentyy.
(Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006c; Kananen 2015, 149-150.)

Teemahaastatteluihin haastateltavia ei valita sattumanvaraisesti.
Haastateltavat tulee valita tarkkaan, silla heidan maaransa on usein hyvin
pieni. Kun haastateltavat on valittuna, tulee valita haastattelun tyyppi:
yksilo- tai ryhmahaastattelu. Taman opinnaytetyon teemahaastattelut
toteutetaan yksilohaastatteluina, jolloin keskittyminen haastateltavaan on
sataprosenttista. Teemahaastatteluita voidaan toteuttaa myos
ryhmahaastatteluina, mutta kyseisen ilmion tutkimisen kannalta seka
vastausten luotettavuuden kannalta ryhmahaastattelu ei ole paras
vaihtoehto. (Virsta 2017; Kananen 2015, 148-149.)

4.4 Tutkimuksen keskeiset teemat

Tassa opinnaytetyossa aihealue on jaettu eri teemoihin, joiden avulla
tutkittavaa ilmiota on helpompi lahestya. Teemojen avulla tutkittavan ilmion
kaikki eri osa-alueet otetaan huomioon niin teoriaosuudessa kuin
teemahaastatteluissakin. Teemat on valittu kattamaan itsensa johtamisen
kokonaisuus monipuolisesti ja sisaltamaan nimenomaan nuorten yrittajien

kannalta keskeisimmat tutkittavat aihealueet.

Taman opinnaytetydn teemat muodostuvat hyvinvoinnista, fyysisesta
kunnosta, henkisesta kunnosta, sosiaalisesta kunnosta, ammatillisesta
osaamisesta ja ammattilaisena kehittymisesta, ajanhallinnasta seka
itsensa johtamisen haasteista. Hyvinvoinnilla on tarkoitus selvittaa, kuinka
tasapainoinen elamanhallinta yrittajilta onnistuu ja, mika heita motivoi.
Laajempi kasitys hyvinvoinnista saadaan tutkittaessa fyysista-, henkista-
seka sosiaalista kuntoa tarkemmin. Tarkoituksena on myos selvittaa,
kuinka yrittajat kokevat ammatillisen osaamisensa ja, kuinka osaamista
kehitetaan. Yksi tarkeimmista tutkimusaiheista on ajanhallinta. Tata
teemaa tutkittaessa saadaan selville, kuinka tyot priorisoidaan ja, miksi

itsensa johtamista suunnitellaan. Itsensa johtamisen haasteiden
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selvittdminen on myo6s osa tutkimuksen lapivientia. Naiden teemojen
tutkimisen pohjalta voidaan luoda johtopaatoksia ja kehitysehdotuksia

nuorille yrittajille heidan itsensa johtamiseen. Kuvio 5 on luotu

havainnollistamaan opinnaytetydn teemoittelua.

m

Keskeiset Henkinen

Ajanhallinta
J teemat kunto

Ammatti-
laisena
kehittyminen

Sosiaalinen

Kuvio 5. Opinnaytetyon teemat (vrt. Kuvio 3).

4.5 Tutkimuksen toteutus

Tutkimus aloitettiin valitsemalla eri alojen yrittajia teemahaastatteluihin.
Haastateltavien valinta tehtiin harkitusti perustuen ikaan, sukupuoleen ja
toimialaan. Taman jalkeen yrittdjia varten laadittiin saatekirje (Liite 1),
jonka jokainen haastateltava vastaanotti ennen varsinaista haastattelua.
Saatekirjeesta kavi ilmi, mita tuleva haastattelu tulee pitamaan sisallaan.
Nain haastateltava pystyi valmistautumaan ja miettimaan aiheeseen
liittyvia teemoja jo ennen haastattelutilannetta. Saatteessa kerrottiin myos

yleisesti itsensa johtamisesta ja sen osa-alueista.

Lisaksi haastatteluita varten luotiin haastattelurunko (Liite 2), johon
pohjautuen jokainen haastattelu suoritettiin. Haastattelurungon luomisessa
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apuna kaytettiin teoriaosassa lapikaytyja itsensa johtamisen osa-alueita,
suunnittelua ja haasteita. Haastattelut etenivat jokainen omalla painollaan,

eika tarkkoja ja valmiiksi luotuja kysymyksia ollut kaytossa.

Teemahaastatteluiden alussa jokainen yrittaja kertoi hieman omasta
alastaan ja yrityksen toiminnasta. Taman jalkeen haastattelut etenevat
teemojen mukaan samassa jarjestyksessa. Haastatteluissa kasitellaan
kahdeksaa eri teemaa, jotka ovat seuraavat: hyvinvointi, fyysinen kunto,
henkinen kunto, sosiaalinen kunto, ammatillinen osaaminen,

ammattilaisena kehittyminen, ajanhallinta seka haasteet.

Ensimmaisena tuloksia kasiteltdessa jokainen haastattelu auki kirjoitettiin.
Taman jalkeen haastateltavien vastauksia analysoitiin seka vertailtiin

keskenaan. Viimeisimpana tulokset eriteltiin teemojen mukaisesti.

4.6 Tutkimustulokset teemoittain
Hyvinvointi

Tutkimukseen osallistuneet nuoret yrittajat kokevat itsensa paaasiallisesti
hyvinvoiviksi. He ovat kertomansa mukaan joko erittain hyvinvoivia tai
kohtuullisen hyvinvoivia. Yksikaan yrittaja ei nae itseaan huonosti voivana.
Yrittajia motivoivat vapaus tehda tyéta omilla ehdoilla, oman tyon jaljen

nakeminen, tyon mielekkyys seka rahallinen toimeentulo.

Yrittajien hyvinvointiin vaikuttavat vapaa-ajan maara ja laatu seka tyon ja
harrastuksen valilla oleva hailyva raja. Osa yrittajista kokee tyon ja
harrastuksen tiiviin yhteyden plussana ja osa miinuksena. Vapaa-ajan
erottaminen tyosta on yrittajille usein hankalaa, silla asiakkaiden
nakeminen tyon ulkopuolella on usein mahdollista. Yrittajat pyrkivat
kuitenkin erottamaan tydn muusta elamastaan ja pitamaan tyoasiat

mahdollisuuksien mukaan vapaa-ajan ulkopuolella.
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Fyysinen kunto

Kaikki tutkimukseen osallistuvat yrittajat kokevat fyysisen kunnon ja kehon
hyvinvoinnin tarkeana tydssaan. Yrittajat, jotka tekevat fyysisesti raskasta
tyota, huolehtivat kunnostaan urheilemalla tai hoitavat kuntoaan
fyysisesten toiden ja harrastusten lomassa. Kaikki tutkimukseen
osallistuvat yrittajat pyrkivat huolehtimaan tydergonomiastaan ja tyo
asennoistaan parhaansa mukaan ja tata kautta valttamaan esimerkiksi

ryhtiin ja selkaan liittyvia ongelmia.

Jokainen yrittdja kokee ruokavalionsa perusterveelliseksi, mutta useimmat
heista kokevat ongelmia ateriarytmeissa. Levostaan yrittajat pyrkivat
huolehtimaan riittavalla paivittaisella younella seka rentoutumalla
esimerkiksi viikonloppuisin ja iltaisin muiden ajatusten ja tehtavien parissa.
Osa yrittgjista kuitenkin tydskentelee viikonloppuisin ja puolet
tutkimukseen osallistuneista yrittajista kokee, ettei vapaapaivia ole

tarpeeksi tyomaaraan nahden.

Henkinen kunto

Kaikille yrittajille oman jaksamisen rajat eivat aina ole olleet selkeat vaan
ne on opittu ns. kantapaan kautta. Nykyaan jokainen tutkimukseen
osallistunut yrittaja kuitenkin kokee tiedostavansa, millon taytyy vahentaa
tydomaaraa ja, milloin tydn ja vapaa-ajan suhde on sopiva. Jokainen yrittaja

nakee vapaa-ajan tarpeensa hieman eri tavalla.

Kaikki tutkimukseen osallistuneet yrittajat kertovat hallitsevansa stressia
hyvin ja pyrkivansa vahentamaan sita tekemalla asiat kerralla loppuun
saakka. Tehokkaan toiminnan varmistaminen perustuu suunnitteluun,

aikataulutukseen seka luontaiseen tehokkuuteen.

Jokainen tutkimukseen osallistunut yrittaja arvostaa hieman erilaisia
asioita elamassaan. Suurin osa kuitenkin arvostaa eniten perhettaan ja
laheisiaan. Toisena tulee toimeentulo seka yrittajyyden tuoma vapaus

paattaa aikatauluista. Lisaksi suurin osa tutkimukseen osallistuneista
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yrittajista kokee kunnianhimoisen elaman ja menestymisen arvokkaina

elamassaan.

Sosiaalinen kunto

Tutkimukseen osallistuneet yrittajat nakevat itsensa nykyaan hyvina
vuorovaikuttajina. Perheen liséksi jokainen yrittdja kertoo omaavansa
useita kavereita ja tuttavuuksia, niin tyosta kuin vapaa-ajaltakin. Puolet

yrittajista kuitenkin tarkentavat, etta hyvia ystavia on vahemman.

Jokainen yrittdja nakee tunteiden hallintansa hyvana, mutta keinot tahan
ovat hyvin erilaisia. Toisilla ajatus on enemman jarkeilyn kuin tunteilun
puolella ja toisilla kaikkia tunteita tunnetaan ja niiden nakyvyytta hallitaan.
Osa yrittajista kokee tunteiden hallinnan hyvin helppona, kun taas osa
kokee erityisesti negatiivisten tunteiden peittamisen hankalana. Jokainen
yrittdja kuitenkin kertoo tulevansa toimeen kaikenlaisten ihmisten kanssa,

eika koe ongelmia omassa reagoinnissaan sosiaalisissa tilanteissa.

Ammatillinen osaaminen

Ammatillisen osaamisen osa-alueella tutkimukseen osallistuneet yrittajat
kokevat hallitsevansa tyotehtavansa hyvin. Ty6t priorisoidaan omien ja
yrityksen tarpeiden mukaan ja ne pyritaan tekemaan mahdollisimman
hyvin. Puolet tutkimukseen osallistuneista yrittajista takaavat tyollaan
muiden harrastus mahdollisuuden, joka tuo heidan tyolleen merkityksen.
Myds kehittyminen, asiakkaiden tyytyvaisyys ja tyon mielekkyys luovat
kaikkien yrittajien tyolle merkitysta. Kokonaisuudessaan nuoret yrittajat
kokevat tekevansa tyota, jolla on merkitysta. Asiakkaiden tyytyvaisyydella
ja tydénlaadun jatkuvalla kehityksella yrittajat takaavat yritystoiminnan

menestymisen.
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Ammattilaisena kehittyminen

Kaikki tutkimukseen osallistuvat yrittajat kokevat voivansa kehittya
tyossaan ja alallaan jatkuvasti. Tama luo yrittajien tyolle lisaarvoa seka
motivoi heita. Kehittymista tapahtuu luomalla lisaa kontakteja ja
laajentamalla toimintaa. Myds uusien ja parempien toimintamallien
I0ytaminen kehittaa yrittajia. Lisaksi kolmasosa tutkimukseen
osallistuneista yrittajista osallistuu koulutuksiin ja valmennuksiin
kehittyakseen yrittajana. Itsenainen opiskelu ja omien tietojen
paivittaminen kuuluvat jokaisen tutkimukseen osallistuneen yrittajan

ammatilliseen kehittymiseen.

Ajanhallinta

Aikataulutus ja tyoviikkojen suunnittelu ovat osana jokaisen tutkimukseen
osallistuneen yrittdjan elamaa. Kalenterin kaytto ja ajanhallinta tekevat
tydsta ja tydajasta entista tehokkaampaa. Osa yrittdjista suunnittelee
viikon kerrallaan, kun taas osa heista suunnittelee jopa kuukauden
eteenpain. Yksikaan tutkimukseen osallistuneista yrittgjista ei jata
toimintaansa suunnittelematta. Yrittajat kokevat tyopaivien pituuden
pysyvan paremmin hallinnassa, kun selkea suunnitelma on olemassa ja

tyot on priorisoitu tarpeiden mukaan.

Haasteet

Kaikki tutkimukseen osallistuneet yrittajat kertovat oppivansa
epaonnistumisista kaymalla tilanteet ja asiat lapi, joko itsenaisesti tai
keskustelemalla jonkun toisen kanssa. Asiakkaiden kanssa kaytavassa

viestinnassa yrittajat kokevat ajoittain vaarinymmarryksia.

Kaikki yrittdjista asettavat seka lyhyen etta pitkan aikavalin tavoitteita.
Tavoitteiden laadulla ja realistisuudella on kuitenkin eroja. Puolet yrittajista
asettavat tavoitteet korkeammalle, kun taas toinen puoli pitaa tavoitteet
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hyvin matalalla ja helposti saavutettavissa. Realistisuus on jokaisen
yrittdjan ajatuksena tavoitteiden asettamisessa. Kaikki yrittajat kokevat
itsensa paamaaratietoisina tekijoina ja tavoitteisiin pyritaan, vaikka

suunnitelmat valilla muuttuvat.

Lahes jokainen tutkimukseen osallistunut yrittaja luottaa osaltaan
asiakaskokemuksien perusteella tapahtuvaan mainontaan. Hyvaa ja
laadukasta palvelua saanut asiakas kertoo asiasta eteenpain, jolloin oma
nimi alan piireissa leviaa. Lisaksi nuorten yrittajien suosima mainoskanava

on sosiaalinen media.

Suurimpina riskeina yrittajyydella pidetdan sairastumista tai
loukkaantumista. Jos yrittdja kokee tapaturman tai jai muusta
terveydellisesta syysta pois tyostaan, toimeentulo katkeaa. Lisaksi muita
yrittajien kokemia riskeja ovat esimerkiksi toiminnan yksipuolisuus tai sen

loppuminen kokonaan.

Seuraavalla sivulla esitetty Kuvio 6 havainnollistaa tutkimuksen tuloksia

teemoittain.
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Kuvio 6. Tutkimustulokset teemoittain (vrt. Kuvio 5).
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5 JOHTOPAATOKSET

Tassa luvussa kerataan kaikki tutkimustuloksista tehtavat johtopaatokset
yhteen seka esitetaan niiden avulla vastauksia ja kehitysehdotuksia
tutkimusongelman ratkaisemiseksi. Opinnaytetydn tavoitteena on luoda
kehitysehdotuksia nuorten yrittajien itsensa johtamiseen. Tutkimuksen ja
kehitysehdotusten toteuttamisen pohjana on kaytetty ajankohtaisella
lahdejoukolla tuotettua teoriaosuutta. Kehitysehdotusten avulla nuoret

yrittajat voivat parantaa omaa itsensa johtamistaan.

5.1 Tulosten pohdinta ja kehitysehdotukset

Tutkimustuloksista voidaan huomata, etta nuoret yrittajat ymmartavat
itsensa johtamisen teoriassa hyvin. He tietavat, etta tavoitteena on oman
hyvinvoinnin parantaminen ja pyrkivat toteuttamaan sita parhaansa
mukaan jokaisella osa-alueella. Yksi tarkeimmista yrittajien hyvinvointiin
vaikuttavista tekijoista on tydn ja vapaa-ajan suhde toisiinsa. Yrittajat, jotka
eivat koe itseaan taysin hyvinvoiviksi, kokevat usein haasteita tyon ja
vapaa-ajan erottamisessa. Taman vuoksi on tarkeaa, etta jokainen yrittaja
pyrkii tekemaan tyota vain tydaikana ja jattamaan tyon kodin ja vapaa-ajan
ulkopuolelle. Jos asiakkaisiin tormataan tydajan ulkopuolella, on tarkeaa,
ettei tilanteissa oteta esille tydasioita. Yrittaja voi itse pysya tiukasti
paatoksessaan, jossa vapaa-aika on vapaa-aikaa. On myds tarkeaa, etta

asiakkaat tiedostavat taman.

Tutkimustuloksista voidaan paatella, etta fyysinen hyvinvointi ja kehosta
huolehtiminen ovat jokaisen yrittajan elamassa esilla 1ahes paivittain.
Kehon hyvinvoinnista ja jaksamisesta pyritaan huolehtimaan jatkuvasti
riittavalla levolla ja perusterveellisella ruokavaliolla. Ruokavalio onkin yksi
esille tulleista kehittdmisen kohteista nuorten yrittdjien itsensa
johtamisessa. On erittain tarkeaa, etta perusterveellisen ruuan lisaksi
my0Os ateriarytmit ovat kunnossa. Moni yrittaja kokee olevansa paivisin
kiireinen, jolloin aikaa lounastauoille ei ole. Yrittajien hyvinvoinnin kannalta
on kuitenkin erityisen tarkeaa syoda riittavan usein. Tata osa-aluetta

jokainen yrittaja voi kehittaa tekemalla paivan aikatauluun tilaa
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lounastauolle ja huolehtimalla siita, etteivat ateriarytmit paase venymaan

liian pitkiksi.

Jos yrittajat kokevat ongelmia jaksamisessaan, ovat ne useimmiten
lahtdisin henkiselta puolelta tai ajanhallinnan puutteesta.
Tutkimustuloksista voidaan huomata myds, etta ne yrittajat, joiden
tyopaivat eivat paaasiallisesti padse venymaan, kokevat itsensa paremmin
hyvinvoiviksi. Osa yrittajista kokee kuitenkin tyopaivien usein venyvan ja
tydmaaran kasvavan paivan aikana. Yrittajien jaksamisen kannalta on
erittain tarkeaa, etteivat he ylikuormita itseaan. Tata voidaan kehittaa
tekemalla selkeat rajaukset sille, kuinka paljon ty6ta voidaan sisallyttaa
yhteen paivaan. Yrittajat saattavat kokea hankalana kieltaytya asiakkaiden
pyynnoista ja vaatimuksista, mutta heidan tulee kuitenkin ajatella
paaasiallisesti omaa jaksamistaan. Kun tydmaarat meinaavat kasvaa liian
suuriksi ja yhden paivan pituus venya turhan pitkaksi, on jokaisen yrittajan

pystyttava tekemaan muutos tilanteeseen.

Samaa periaatetta yrittdjien olisi hyva noudattaa myos vapaapaivien
suhteen. Yrittdjien on tarkeaa myos rentoutua valilla ja irtaantua tydsta
kokonaan. Taman vuoksi riittdvasta vapaapaivien maarasta tulee
huolehtia. Kun tyopaivien pituus ja vapaapaivien maara pysyvat oikeissa

mitoissa, eivat yrittajat paase ylikuormittumaan henkisesti.

Viimeisena kehityskohteena voidaan ajatella tavoitteiden asettamista.
Tutkimukseen osallistuvien yrittajien tavoitteet ovat hyvin erilaisia. Toiset
asettavat tavoitteita turhan matalalle, jolloin kehittymista ei tapahdu, kun
taas toisten tavoitteet ovat turhan vaikeita saavuttaa. Jokaisen yrittajan
olisi hyva asettaa realistisia tavoitteita niin, etta niiden eteen joudutaan
tekemaan toita, mutta ne voidaan saavuttaa. Tavoitteiden asettamisessa
voidaan kayttaa apuna esimerkiksi valitavoitteiden asettamista ja
saavuttamista tahdattaessa suurempiin paamaariin. Kun tavoitteita
voidaan saavuttaa ja paamaaria lahestytaan sopivalla tahdilla, pysyy myos

motivaatio ja mielenkiinto yrittdmista kohtaan korkeammalla.



31

5.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi

Validiteetti kertoo tutkimuksen patevyydesta eli siita, onko tutkimus tehty
perusteellisesti ja ovatko tutkimuksesta saadut tulokset realistisia ja
oikeita. Tarkeaa on varmistaa kaytettyjen keinojen kykya mitata juuri
oikeaa asiaa tai ominaisuutta. Tutkimuksessa voi kuitenkin aina esiintya
virheita. Tutkija voi esimerkiksi esittaa kysymyksiaan vaarin tai hanelta
saattaa jaada ymmartamatta tutkittavan asian periaatteet. Laadullisen
tutkimuksen validiteetti voidaan ajatella tutkimuksen uskottavuutena ja
vakuuttavuutena. Silla tarkoitetaan tarkkaa ja oikeaa kuvausta ilmidsta.
Laadullisen tutkimusraportin edellytyksena on tutkimuksen toteuttaminen
niin, etta lukija voi tehda omat johtopaatoksensa. Jotta tutkimus on
uskottava, tulee tutkijan sailyttaa tietty etaisyys tutkittavaan kohteeseen.
(Heikkila 2008, 29-30; Cresswell 2014, 201.)

Reliabiliteetti tarkoittaa tutkimustulosten ja vaitteiden luotettavuutta eli sita,
johtuuko tutkimustulos sattumasta vai voidaanko tulokset toistaa.
Luotettava tutkimus on suoritettu niin, etta sen voi alkuperaisen
tutkimuksen tavoin toistaa ja saada samat tulokset kuin ensimmaisella
kerralla. Tutkimuksen reliabiliteetti on hyva silloin, kun tulokset eivat ole
sattumaan perustuvia. Taman johdosta kysymysten tulee olla helposti
ymmarrettavia ja haastattelut taytyy tehda huolellisesti, jolloin varmistetaan
paras mahdollinen lopputulos. (Heikkila 2008, 29-30; Cresswell 2014,
201.)

Tutkijan suhde tutkittavaan ilmioon tai tutkimuksessa mukana oleviin
henkil6ihin voi olla tietyissa tilanteissa ongelmallinen, jolloin tutkijan
mielipiteisiin vaikuttavat ennakkotiedot tutkimuksen aiheesta. On myos
mahdollista, etta tutkijan mielipiteisiin pystytaan vaikuttamaan, jolloin
objektiivisuus karsii. Objektiivisuus vaatii tutkijaa katsomaan
tutkittavaakohdetta puolueettoman sivustakatsojan nakokulmasta. Taysin
objektiivinen nakokulma on kuitenkin epatodellinen, silla kukaan ei pysty
sulkemaan taysin pois omaa ajatteluaan ja omia mielipiteitdan. Tutkijan
aktiivinen ennakkoasenteiden ja mielipiteiden tiedostaminen pystyy

sulkemaan pois niiden liiallisen vaikutuksen itse tutkimukseen. (Saaranen-
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Kauppinen & Puusniekka 2006d.) Tama tutkimus on toteutettu
objektiivisesti niin, etta tutkijan etaisyys tutkittavaan kohteeseen on

sailynyt.

Taman opinnaytetyon teoriaosuus koostuu useista eri lahteista. Lahteina
on kaytetty seka painettuja etta elektronisia lahteita. Tyon teoreettinen

viitekehys on toteutettu perustuen luotettaviin lahteisiin. Lahteet on valittu
tukemaan seka toisiaan etta opinnaytetyon tavoitetta. Teoriaosuus tukee

myos tutkimuksen empiriaosuutta.

Taman opinnaytetydn validiteetti ja toistettavuus ovat suhteellisen hyvat.
Kysymykset on muotoiltu niin, etta jokainen yrittaja pystyy vastaamaan
haastattelussa esitettyihin kysymyksiin. Kysymykset ovat helposti
ymmarrettavia, jolloin vaarinkasityksilta valtytaan. Myos reliabiliteetti tassa
opinnaytetydssa on hyva, silla aihe on rajattu suunnitelmallisesti ja tyon
teemat ovat tarkoin valittuja ja niissa pysytaan hyvin tyon edetessa. Lisaksi
empiriaosuudesta saadut tulokset pohjautuvat hyvin aikaisemmin
esitettyyn tyon teoriaan. Jokaisesta tutkimuksen haastattelusta on tehtyna

koonti, jolloin aineistoon on ollut helppo palata tutkimuksen edetessa.
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6 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tarkoituksena oli selvittaa nuorten yrittajien itsensa
johtamisen nykytilaa ja l0ytaa vastauksia siihen, millaisia vaikutuksia
itsensa johtamisella on ja, millaisia haasteita se nuorelle yrittajalle tuo.
Tavoitteena oli luoda kehitysehdotuksia, joiden avulla nuorten yrittajien
itsensa johtamista voidaan kehittaa. ltsensa johtamisella tarkoitetaan
tasapainoista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia ja oman itsensa
hallitsemista. Nuorten yrittdjien itsensa johtamisen tilaa lahdettiin
tutkimaan laadullisena tutkimuksena kayttaen apuna teemahaastatteluita.
Tuloksia analysoimalla ja pohtimalla I6ydettiin muutamia selkeita
ongelmia, joihin luotiin kehitysehdotuksia nuorten yrittajien kayttoon.
Kehitysehdotukset pyrittiin tuottamaan mahdollisimman toteutuskelpoisiksi

ja konkreettisiksi.

Opinnaytetyon rakennetta suunniteltaessa hahmoteltiin vaadittava
teoriapohja kasittelemaan tutkittavan ilmion ja ongelman kannalta
tarkeimpia aiheita. Teorian pohjalta tutkimukselle pystyttiin muodostamaan
teemat, jotka ovat ohjanneet opinnaytetyon selkeaa etenemista.
Opinnaytetyon suunnitteleminen napakkaan aikatauluun seka tutkimuksen
keskeisimmat teemat auttoivat pysymaan aiheessa, eika teksti tai aihe
paasseet harhailemaan. Teoreettista viitekehysta luodessa kaytettiin
laajaa lahteiden kokonaisuutta. Tarkastellessa potentiaalista teoriaa esiin
ei noussut itsensa johtamisen tutkimuksia, jotka olisivat keskittyneet
nimenomaan nuoriin yrittgjiin. Taman johdosta tata opinnaytetyota ei ollut
mahdollista verrata aiempiin tutkimuksiin. Opinnaytetydssa toteutettu
teemahaastattelu on toistettavissa ja se olisi mahdollista toteuttaa kayttaen

muita nuoria yrittjia.

Teemahaastatteluissa kaytetyn rungon pohjana toimivat tutkimukselle
asetetut teemat. Haastattelut etenivat omalla painollaan teemoissa
pysyen. Teemahaastattelun monipuolisuus mahdollisti riittavan aineiston
saamisen tutkittavasta ilmiosta. Tutkimukseen valittiin nuoria yrittajia
usealta eri alalta, jonka johdosta voidaan todeta heidan muodostaneen

edustavan otoksen nuorista yrittajista. Vastaajien anonyymius sailytettiin
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esittamalla tutkimustulokset teemoittain, jolloin vastaajaa ei voida
tunnistaa. Teemahaastatteluita toteutettiin yhteensa nelja kappaletta ja
niista nousi esiin muutamia ongelmakohtia ja haasteita. Naiden pohjalta

pystyttiin luomaan kehitysehdotuksia nuorten yrittajien kayttoon.

Tutkimuksessa kavi ilmi, etta nuorten yrittdjien keskuudessa kehitettavaa
I0ytyi useammalta osa-alueelta. Keskeisimpina naista olivat vapaa-ajan ja
tyon erottaminen, ruokailurytmit, tyopaivien pituuden ja vapaapaivien
maaran hallinta seka tavoitteiden asettaminen. Kaikki edelle mainitut

kehityskohteet ovat osana hyvaa itsensa johtamista.

Useampi yrittdja kokee tyon ja vapaa-ajan rajan usein sekoittuvan seka
tyopaivien pituuden venyvan. Tama nakyy usein nuoren yrittajan
jaksamisessa. Tahan ratkaisuna voidaan nahda selkea rajan veto siihen,
milloin tehdaan t6ita ja, milloin vietetdan vapaa-aikaa. Toisena esille
nousseena kehityskohteena oli yrittajien epatasaiset ruokailurytmit.
Yleisen jaksamisen kannalta on tarkeaa, etta lounaalle ja tasaisille
ruokailuajoille luodaan tilaa jokaiselle paivalla. Tama vaatii yrittajilta
suunnittelua ja aikatauluttamista. Lisaksi kehitettavaa Ioytyi tavoitteiden
asettamisesta. Osa nuorista yrittajista jattaa tavoitteet turhan matalalle,
jolloin ne eivat motivoi kehittdamaan toimintaa. Samaan aikaan osa
yrittajista asettaa turhankin korkeita tavoitteita, joiden toteuttamiseen ei
mydskaan riitd motivaatiota. Tahan ratkaisuna on realistiset tavoitteet, joita

asetetaan seka lyhyelle etta pitkalle aikavalille.

Tama opinnaytetyo on kvalitatiivinen tutkimus ja sen tuloksissa paastiin
haluttuun lopputulokseen. Vaikka tutkimukseen osallistuneiden yrittajien
maara ei ollut suuri, saatiin nuorille yrittajille luotua toteutuskelpoisia
kehitysehdotuksia. Tuloksissa esiintyneet itsensa johtamisen ja nuorten
yrittdjien haasteet ovat verrattavissa teoriassa esitettyihin yleisiin
haasteisiin. Jokainen nuori yrittaja pystyy toteuttamaan muodostetut
kehitysehdotukset pienella panostuksella. Toteutettua tutkimusta voidaan
kvalitatiivisen tutkimuksen periaatteisiin pohjautuen pitaa luotettavana ja
patevana. Opinnaytety6ta voidaan hyddyntaa suunnitelman mukaisesti.

Itsensa johtaminen on laaja ilmio, ja tutkittava nuorten yrittajien itsensa



johtaminen on vain osana kokonaisuutta. Nuorten yrittajien halutessa
saada laajempi kuva koko itsensa johtamisen aiheesta, on suotavaa

toteuttaa tutkimuksia perehtyen tarkemmin jokaiseen itsensa johtamisen
osa-alueeseen.
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LITTEET
LIITE 1: Saatekirje haastattelua varten

Lahden ammattikorkeakoulu Saate
Venla Kinnunen
Liiketalouden ala

Tulevaa haastattelua varten

Opinndytetyoni aiheena on Itsensé johtaminen nuoren yrittdjan ndkokulmasta.
Itsensd johtamisella tarkoitetaan oman eldmin hallintaa, omaan itseensi

vaikuttamista ja tyon ja vapaa-ajan yhdistdmista.

Opinndytetyoni pyrkii vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

- Milli tavoin nuori yrittdja voi kehittid itsensé johtamista?
o Miti itsensd johtamisella tarkoitetaan ja miten sitéd
voidaan kehittda?
o Millaisia haasteita itsensd johtamisessa voi kohdata?
o Mitki ovat yleisimmit haasteet nuorten yrittdjien
keskuudessa?

Itsensd johtaminen koostuu fyysisestd, psyykkisesti, sosiaalisesta seka
ammatillisesta osa-alueesta, jotka kaikki ovat riippuvaisia toisistaan. Pyytéisinkin
sinua miettimiéin seuraavia asioita ennen tulevaa haastattelua:

- Sisdinen motivaatio

- Yrittdjan fyysinen kunto ja terveys

- Mielen- ja stressin hallinta

- Omat arvot ja tasapaino eliméssa

- Thmissuhteet ja tunteiden tiedostaminen
- Tehtévien hallinta ja tyon merkitys

- Ajanhallinta ja sen suunnittelu

- Itsensd kehittdminen

- Yrittdjédn tavoitteet ja pAddmadrat

- Yrittdjén riskit

Ystéavillisin terveisin

Venla Kinnunen



LIITE 2: Haastattelurunko

1. Oma hyvinvointi
- sisdinen motivaatio
- tasapainoinen eldmain hallinta

2. Fyysinen kunto
- fyysinen kuormittavuus ja kehosta huolehtiminen
- terveellinen ruokavalio
- riittdvé lepo ja rentoutuminen

3. Psyykkinen ja henkinen kunto
- omien rajojen tunnistaminen ja mielenhallinta
- stressin hallinta
- itsensd toteuttaminen ja tehokas toiminta
- omat arvot

4. Sosiaalinen kunto
- vuorovaikutustaidot
- tunteiden tiedostaminen ja tunnetilojen hallinta

5. Ammatillinen kunto
- tehtdvien hallinta
- tyon merkitys
- kehittyminen johtajana ja tyontekijani

6. Itsensd johtamisen suunnittelu
- ajanhallinta ja tydpéivien pituus
- toiden priorisointi

7. Haasteet
- epdonnistumisista toipuminen
- osaamisen kehittiminen
- viestinnidn vahvuudet ja heikkoudet
- tavoitteiden asettaminen
- pédmadrdtietoisuus
- yrityksen ndkyvyys
- yrittdjyyden riskit



