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Resurssiviisaudesta litketoimintaa

Taloudessa ja yhteiskunnassa on alkamassa kehityksen kuudes aalto, joka on jo muuttamassa
vanhaa, olemassa olevaa tilaa. Viidettd aaltoa leimasivat henkil6kohtaisen tietotekniikan ja sen
mobilisoitumisen voittokulku ja kuudennen aallon tunnistaa &lykkaistd energiateknologioista.
Nykyisen kehityksen taustalla vaikuttavat globaalit megatrendit, joista isoimpina ovat raaka-

aineiden niukkuus ja ympéristokysymykset.

Kuudennen aallon megatrendeind ovat yhteiskunnan yhd pitemmélle kehittyva
tietoteknistyminen ja resurssitehokas toimintatapa. Kuudennessa aallossa on hyvin erilaisia
ilmenemismuotoja, joista osa liittyy selvésti resurssituottavuuden kysymyksiin. Néistd voidaan
mainita mm. nopea tuotekehitys hajautetuissa energiajdrjestelmissd ja niiden tuottamat
ratkaisut energiatehokkuuteen. Lisdksi “sharing economy” eli jakamistalous tuottaa
mielenkiintoisia uudenlaisia avauksia, joilla on mahdollista nostaa rakennetun ympariston ja
kestokulutushyddykkeiden kdyttdastetta. Myods teknologian avulla lisddntyvd automaatio ja
resursseja sddstdvit toimintamuodot haastavat teollisen aikakauden yhteiskunnalliset

organisoitumismuodot.

Kiertotalous on uusi talouskasvun lahde

Kiertotalous, johon sisdltyy my0s jakamistalouden nékokulma, tulee vastaamaan
yhteiskunnalliseen kestdvyyskriisin ja se tulee olemaan wuusi talouskasvun ldhde.

Kiertotaloudessa vaalitaan materiaalien ja niihin sitoutuneen arvon kiertoa mahdollisimman



pitkddan.  Kiertotalousndkokulmaan liittyy my0s seuraavat nédkokulmat; kestdva
ruokajérjestelma, metséperdiset ja teknisen kierrot, liikkkuminen ja logistiikka sekd yhteiset

toimenpiteet.

Kestidvissd ruokajarjestelméssé kuluttajat valitsevat ruokaa, joka on tuotettu alkutuotannosta
lahtien raaka-aineita viisaammin kéyttden ja ravinteita kierrdttden. Metsédperdisessd kierrossa
metsiteollisuuden globaali kilpailukyky nojaa uusiin biopohjaisiin tuotteisiin, palveluihin,
yhteistyomalleihin ja digiteknologiaan. Teknisessd kierrossa kilpailuetu rakentuu neitseellisten
raaka-aineiden vidhidiseen kayttoon, sekd materiaalien ja tuotteiden pitkdikdisyyteen.
Liitkkumisen ja logistitkan osalta litkkuminen kehittyy saumattomaksi, &alykkyyttd ja
fossiilittomia polttoaineita hyddyntdviksi. Yhteiset toimenpiteet sisdltdvdt ajatuksen
systeemisestd muutoksesta, johon tarvitaan lainsddtdjdd, yrityksid, yliopistoja ja

tutkimuslaitoksia, kuluttajia ja kansalaisia sekd elinvoimaisia alueita.

Kiertotalouden osalta voidaan esitelld viisi kiinnostavaa liiketoimintamallia. Ensimmaéinen on
tuote-elinkaaren pidentiminen, jossa tuotteita pidetdin alkuperdisessi kéyttotarkoituksessaan
mahdollisimman pitkédédn tai sitd kdytetddn useita kertoja mm. korjaamisen ja kunnostuksen
keinoin. Télloin uusien tuotteiden ostamisen ja valmistamisen tarve vidhenee. Toinen
mielenkiintoinen liiketoimintamalli sisdltyy tuote palveluna -kidsitteeseen, jossa asiakas
maksaa vain tietystd toiminnosta tai suorituskyvystd ja siten vélttyy omistamisen riskeilta.
Palveluntarjoajalla sdilyy omistajuuden kokonaiskustannukset ja tuloja kertyy esim. liisaus- tai

vuokrasopimuksesta.

Kolmas liiketoimintamalli on jakamisalustat, jotka ovat digipohjaisia alustoja joilla edistetdén
tavaroiden ja resurssien kéyttdasteiden kasvattamista sekd elinkaaren pidentdmistd mm.
vuokrauksen, myymisen, jakamisen ja uudelleenkdyton myotd. Neljantend tulee uusiutuvuus
eli tuotteissa ja niiden suunnittelussa suositaan uusiutuvia, kierrdtettdvid ja biohajoavia
materiaaleja sekd ekosuunnittelun periaatteita. Téhdn liittyy fossiilisten energianldhteiden
korvaaminen uusiutuvilla 14hteilld. Viidentend mielenkiintoisena liiketoiminnan mallina tulee
resurssitehokkuus ja kierrdtys, joka pohjaa teknologiseen kehitykseen. Tdssd mahdollistetaan
resurssitehokkuuden kasvun arvoketjuissa, prosesseissa ja tuotteissa seki tehostettu kierrétys.

Téhin liittyvét sivuvirrat, jotka ovat arvokasta raaka-ainetta uusiotuotteisiin ja -materiaaleihin.



Tyon muutoksen ajureina digitalisaatio ja resurssitehokkuus

Tyoeldmd muuttuu murroskausien ja niihin liittyvien aaltojen myo6td. Yrityksiltd odotetaan
innovatiivisuutta, uudistumiskykyé ja tuotanto- ja toimintaprosessien tehostamista, jotta ne
parjdisivit kovenevassa kilpailussa ja globaalissa toimintaympéristossd. Tatd kautta muuttuvat
paitsi tyotehtdvit, mutta myds tyon ja muun eldmidn rajat. Mitd tapahtuu perinteisille
tyotehtaville resurssituottavuuden, teknologian ja digitalisaation laajetessa? Digitalisaatio ja
digitalisoituminen muuttaa arkea, toimintatapoja ja vuorovaikutusta. Se luo wuusia
litkketoimintamahdollisuuksia ja palveluita sekd haastaa osaltaan perinteisid toimialoja sekd

toimintamalleja.

Kuva 1. Perinteiset alat digitalisoituvat ja muuttuvat

Tyo on jo muuttunut ja yleiset tyon muutoksen ajurit ovat digitalisaatio, globalisaatio ja vieston
ikdantyminen. Palkkatydssd on meneilldén polarisaatio, jossa on néhtévissa kaksi ddripdéat;

matalapalkkaiset tyot ja supertuottavat tekijat. TyOeldmaissd tulee olemaan yhd enemmén
sekatyOtd, jossa vanhanmalliset, yhden ammatin ammattikuvat katoavat. Tydeldmi ja
tyontekijit tulevat tarvitsemaan uudenlaisia kyvykkyyksid. Tyon tekemistd ja tydeldmaé tulee
leimaamaan resurssiviisaus eli resurssiviisas ty0. Téahdn liittyvit késitteet etdtyosta,

resurssikatveista, tdysautomaatiosta ja algoritmisoidusta tyosta.

Tyon tuottamisen sijaan tyoOnsisdltd tulee muuttumaan tietointensiivisyyden ja

merkityksellisyyden suuntaan. Organisaatioita ja tyon kdytidnt6ja leimaavat muutos pysyvistd



hierarkkisista organisaatioista viliaikaisiin ja itseorganisoituviin yhteiso6ihin. Osaamisen osalta
siirrytddn erillisestd investoinnista jatkuvaan oppimiseen. Toimeentulo tulee muuttumaan
yhdestd palkkatulosta monista ldhteistd kerdttivaian palkkatuloon. Kansantalous pohjautuu
nykyisestd kilpailukyvystd kestdvyyteen ja syrjdytymisen torjunta muuttuu monimuotoisen

yhteiskunnallisen osallistumisen tukemiseen.

Yhteinen, rajaton muutos

Tulevaisuudessa organisaatioiden liiketoimintaa kehitetdén yli toimialarajojen ja uusia
ekosysteemejid luoden. Ekosysteemit ja yhdessd tekeminen tulevat olemaan arkipéivad
tulevaisuudessa. Tyon tekemisen uudet muodot ja rajojen hdmértyminen tulevat vaikuttamaan
tyokyvyn johtamiseen seké asettamaan uusia haasteita yrityksille. Miten organisaatio voi saada
kokonaiskuvan koko henkiloston tyokyvystd, jos puolet yrityksen henkildstostd muodostuu
freelancereista ja yksityisyrittdjistd, jotka tarjoavat osaamistaan eri verkostoissa eri yritysten

kiyttoon?

Rajat tulevat hilventyméén tyon ja muun eldmin vélilld. Tdma luo tyontekijoille ja yrityksille
uusia mahdollisuuksia rytmittdd tyopéivdd ja tarjoavat uudenlaista joustoa tyontekijoiden eri
elamintilanteissa. Tulevaisuudessa voi olla, ettd yha laajempi joukko ei endd edes halua tehda
rajoja tyon ja muun eldmin vilille, vaan he haluavat joustavasti integroida kaikki elamén osa-
alueet. Tydantajan ja -tekijan ndkdkulmasta huomiota tulisi siirtdé tyontekijdn oman tyokyvyn
johtamiseen alati muuttuvissa tilanteissa ja tukea siithen, miten nykyiset tyotehtavét opitaan
tekemddn uudella tavalla, uudenlaisissa ekosysteemeissd. Organisaatioiden tyOyhteisdjen
onnistumisen kokemukset ja menestyminen riippuvat siitd, mitd saadaan yhteisesti aikaan

erilaisissa verkostoissa.



Kuva 2. Kansainvilinen verkosto kehittdd yhdessé digiteknologiaa, SmartSet-projekti.

Elinkeinorakenteiden ja tyon uudistuminen edellyttavét yrityksiltd aloitteita ja toimia, jotka
vaativat uudenlaista ndkemystd, rohkeita valintoja ja tekoja yli toimialarajojen. Aiemmin
yksittdinen yritys on voinut toimia menestyksekkéésti omalla alallaan, mutta timé pitee vain
harvoin nykyisessd avoimessa ja globaalissa taloudessa. Resurssitehokkuus tulee olemaan
teknologisen, sosiaalisen ja taloudellisen muutoksen ajurina. Avainaloja ovat ymparist-, nano
ja bioteknologiat seké terveydenhuolto, joiden ympdérille kuudes aalto kehittyy uudenlaisen

teknologialustan ympadrille luoden uusia tuotteita ja palveluita.

Elamme nyt ajassa, jossa yhteisty6 ja uteliaisuus korostuvat. Kiinnostus maailmaa kohtaan ja
kyky ratkaista erilaisia ongelmia ovat keskeisid asioita tulevaisuuden hyvinvoinnin ja
menestymisen ndkokulmasta. Tulevaisuudessa yhdessd tekeminen, verkostoituminen ja

tyokyky tulevat kulkemaan kisi kadessa.
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