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Abstract

The objective of this study was to observe and study the role of a stage manager in theatres. What is
the purpose of this important role in the production, largely invisible from the audience, yet how the
entire production work revolves around this central character? How does his or her performance mat-
ter to the entire production.

This study was carried out as a project. The data were collected from four different municipal theatres
and from questionnaire sent to all the 60 professional theatres in Finland. The data received from 21
theatres and stage managers, were analyzed using qualitative content analysis. Furthermore, the em-
pirical part consists of interviews with four stage managers in four different theatres.

Methodology had to be adjusted to gather information, because much of the production work revolving
around the stage manager was academically unexplored. As far as we can find, there is only one
study done on stage managers and their work before in 2005. This made the research challenging,
nonetheless crystalized the methodology to empirical and qualitative research from primary sources,
and enabled us to concentrate on various roles stage managers hold in different productions. Bluntly,
there is no handbook for stage managers’ role in the production, however integral it may be.

The respondents stated that it would be high time to formalize and structure the role of stage manager
better, however appreciating that different kinds of artistic projects need varied expertise. Most partici-
pants believed that the working roles and job descriptions should be as clear as possible. Therefore,
the first finding of this study was to collect suggestions how to clarify the roles and job descriptions of
the stage managers. Findings also suggest that better the roles are defined, more effective the work
and therefore better the entire production.

The study was commissioned by Theatre Professionals” Union Finland Teatterialan ammattilaiset
TAM, which is a member organization of Trade Union for Theatre and Media Finland Teatteri- ja Medi-
atyontekijat. TAM union includes professional groups like whisperers, stage managers, and stage-
hand. Further research is required to enable producers and theatre directors to collaboratively unify
the role of stage managers, which measures should be adopted and therefore improve results.

In questioning and from interview with stage managers | observed that all theaters have differences in
how theaters are working. Theaters have different kind of image and different kind of ways to work. It
is quite difficult to integrate stage manager work and the working times.

Keywords stage manager, theatre,
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1 JOHDANTO

Lapsena olin hyvin esiintymishaluinen ja halusin aina paasta nayttamolle esiintymaan
tai nayttelemaan. 12-vuotiaana aloitin harrastamaan nayttelemista Narrin teatteriker-
hossa, jossa paasin naytelmaryhmassa kanavoimaan esiintymishaluani nayttamoélle.
Siitd hetkesta alkaen, kun paasin Narrin teatterikerhoon ja harrastamaan nayttelemis-

ta on teatteri ja teatterin tekeminen ollut aina rakkain harrastukseni.

Ensimmaista kertaa aloin tietoisesti miettid jarjestajan tyota ja nimiketta vuonna 1996
kun isén serkun puoliso, teatterineuvos Irmeli Niemi sanoi minulle "Sina olet jarjes-
telmallinen, tarkka, huolellinen ja tunnollinen. Sinulla on juuri ne ominaisuudet, joita
Jérjestéjélla tulee olla. Pyri jérjestéjén tybhoén, siiné olisit loistava.” (Niemi 1996).

Siita lahti kiinnostukseni jarjestajan tyota kohtaan.

Miten jarjestgjan tyd on muuttunut ja tyon sisaltd? Mitad se on tanaan?

Opinnaytetyon tilaajana on Teatteri- ja mediatydntekijaliiton jasenjarjestod Teatterialan
ammattilaiset TAM. Tavoitteena on myds tuoda esille, miten tuottajan ja jarjestajan
tyot kohtaavat. Mitk& ovat ne tydvaiheet jossa tuottaja ja jarjestgja tekevat yhdessa
tyota tuotannossa. Teen jarjestdjille kattavan kyselyn tyon sisallosta ja toimenkuvas-
ta ja siitd missa asioissa jarjestaja ja tuottaja tekevat asioita yhdessa. Lisaksi haas-

tattelin viiden eri teatterin jarjestajaa syvallisemmin jarjestajan tyon kehittamiseksi.

Jokaisessa teatterissa on oma kaytantd. Kaytannot ja toimintatavat eroavat suuresti
teattereiden valilla. Jarjestajan ty6 on erilainen eri teattereissa. Suurissa teattereissa
voi olla useita jarjestdjia ja pienessa teatterissa vain yksi. Ammattinimikkeitta voi olla
useita, olen ndhnyt seuraavia jarjestaja-kuiskaaja, jarjestaja-nayttdmomies, tuotanto-
jarjestaja, jarjestaja-kampaaja, jarjestaja-nayttelija, jarjestaja-tarpeistonhoitaja jne.
Ammattikuva on hyvin hajanainen ja epéaselva varsinkin talossa vieraileville ohjaajille
ja muille taiteilijoille. Miten ammattia ja tydnkuvaa voisi selkeyttdd? Selkea tyonkuva

ja tyonsisaltd helpottaisi tyon tekemista, kun ei ole vaaria mielikuvia ammatista.



1.1 Opinnaytetyon sisallosta

Millaista on jarjestajan tyo taman paivan Suomessa? Jarjestajan tyo ei ole kovin tun-
nettu ammatti teatterin ulkopuolella. Tyd on teatterissakavijalle nakymatonta. Katsoja
ei tieda mita sivunayttamolla kulisseissa tehdaén ja mité jarjestaja tekee. Yleis6 kuu-
lee lampidssa soiton sisaan katsomoon, sen tekee jarjestaja nayttdmon sivulla eli

sivunayttamolla.

Opinnaytteen aiheena on jarjestajan tyd taman paivan Suomessa. Tutkimuksellisena
tavoitteena on kartoittaa jarjestajan tyota ja toimenkuvaa seka tyon sisaltoa. Kehitta-
mistavoitteena on kartoittaa jarjestajan tyota ja toimenkuvaa seka tyon sisalt6a, siten
ettd se on helposti ymmarrettavissa. Tyotehtavat ovat hyvin vaihtelevia ja ammatti-

nimike vaihtelee teatterikohtaisesti. Selvitan myods, miten teatterituottajan ja jarjesta-

jan toista 1oytyy yhtymakohtia.

Jarjestajan moninaiset tyonkuvat sisaltavat usein kaytannon tuottamistoimenpiteita,
nayttamolla ja teatteritekniikan parissa. Jarjestgja ei ole tuottaja, sen sijaan han on
tuottajan laheinen tyokaveri. Jarjestdja ja teatterituottaja ovat mukana tuotantoko-
kouksissa ja jarjestelykokouksissa. Poikkeustilanteissa jarjestgja ja teatterituottaja

pitavat yhteytta toisiinsa laheisesti.

1.2 Aiheen rajaus

Jarjestdjia tyoskentelee l&ahinnéa suurissa ja keskisuurissa ammattiteattereissa kuten
kaupunginteattereissa. Pienissa teattereissa ja vapaalla teatterikentélla kuten vaik-
kapa KOM-teatteri, Q-Teatteri, AHAA-teatteri jarjestajaa ei ole. Pienissa teattereissa
ja harrastajapohjaisissa teattereissa kaikki tekevat kaikkea ja osallistuvat yhdessa
naytelméatuotannon tekemiseen ja produktion toteuttamiseen. Taman takia, on help-
poa rajata aihe ja tyo, joka keskittyy vain ns. laitosteattereiden kaupunginteatterit jar-

jestajan tyohon.



Televisio- ja elokuva tuotannoissa jarjestdja on henkilo joka kuljettaa tavaraa paikas-
ta toiseen ja jarjestaja toimii tavaroiden etsijana. Televisio- ja elokuva alalla tydsken-
televa jarjestaja poikkeaa suuresti sitd mita jarjestaja tekee teatterissa, vaikka am-

mattinimike on sama. Taman takia en kasittele opinnaytetydssani television ja eloku-

van jarjestajia.

Oopperan puolella jarjestdja on sidoksissa musiikkiin, librettoon ja orkesterin teknisiin
asioihin. Oopperassa nimike on musiikkijarjestaja joka antaa librettoa ja nuottien
avulla tarvittavat iskut nayttamotekniikalle. Maassamme on vain yksi oopperatalo,
Suomen Kansallisooppera ja muutama puoliammattimainen kiertava oopperaseurue
ja muutamia alueoopperatuotantoja vuodessa. Oopperan alueella musiikkijarjestajia
on vain muutama ja musiikkijarjestajan tyo on erikoistuneempi verrattuna jarjestajan
tyohon teatterissa. Oopperan musiikkijarjestajat eivat myoskaan kuulu opinnaytetyon

piiriin ja tutkimukseen.

2 OPINNAYTETYON TILAAJA

Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto eli lyhennettynd Teme on teatteri ja mediatyon-
tekijoiden ammattilitto. Teme on maamme suurin taide- ja kulttuurialojen liitto. Liitto
edustaa taiteen, media ja av-alojen ammattilaisia ja tyontekijoita. Liittoon kuuluu
my06s paljon freelancer taiteilijoita ja itsensa tyollistgjia. Teme kuuluu SAK:hon ja Te-

messa on 7 eri jasenjarjestoa. (Teatteri- ja mediatydntekijoiden liitto 2017)

Liitto haluaa, etta liittoon kuuluvilla jasenilla on kunnolliset tydolosuhteet ja riittdva
seka tarvittava toimeentulo. Edunvalvonta, tydehtosopimustoiminta, jAsenneuvonta ja
taiteen arvostuksen ja jaseniston ammatti-identiteetin parantamiseen. (Teatteri- ja
mediatyontekijoiden liitto 2017)



Teatterialan Ammattilaiset eli TAM on Teatteri- ja mediatyontekijliitto Temen yksi
jasenjarjestd. Teatterialan ammattilaisiin kuuluu monta erilaista ammattiryhmaa jotka
tyoskentelevat teatterin tuotantotekniikan parissa kuten: jarjestaja, kuiskaaja, tarpeis-

tonvalmistaja, tarpeistonhoitaja, puvustaja, vaatturi, lipunmyyja, iltavahtimestari jne.

TAM:ia johtaa hallitus jonka valitsee jasenistd omasta keskuudestaan. Hallituksella
on toimintasuunnitelma ja budjetti. Hallituksen puheenjohtajana toimii talla hetkella
Svenska Teaternin tarpeistonhoitaja Antti Hosia. Hallituksessa on 10 jasenta ja 10
varajasenta. TAM on opinnaytetyoni tilaaja. TAM:ille on tarkeda myos etta jarjestajan
tyostd saadaan tietoa ja ammattia voidaan kehittaa jotta ammatti-identiteettia voidaan

parantaa.

3 SUOMALAINEN TEATTERIKENTTA

Suomeen teatteri on tullut Ruotsin ja mydhemmin Baltian kautta. Kansallisteatterin
aatteet syntyivat 1830- luvun alussa nationalismin ja itsenaistymishalujen myota. Te-
atterikenttd alkoi muotoutua hiljalleen 1940- luvun alussa ja kesti aina 1980- luvun
alkuun asti, tydvaenteattereista muotoutui pikkuhiljaa kaupunkien omistamia kaupun-
ginteattereita. Tassa kappaleessa tarkastellaan tarkemmin suomalaisen teatteriken-

tdn muutosta ja teatterin historiaa suomessa.

3.1 Suomalaisen teatterin historia

Suomi oli osa Ruotsia 1800-luvun alulle saakka. Maaseutumainen ja harvaan asuttu
maa jossa vakiluku oli pieni ja kaupunkeja oli vain muutamia. Ruotsissa puolestaan
kulttuuri ja teatteri oli kehittynyt. Kuninkaan hovin ja aateliston ymparille oli syntynyt
teatteriryhmid, jotka kiersivat linnasta toiseen. Satunnaisesti jotkin kiertueella olleet
teatteriryhmat tulivat Suomeen. Turun alueelle ja Varsinais-Suomen alueelle oli lyhyt
matka Ruotsista ja muutama linna seka aatelistoa. Suomen ollessa osa Vengjan val-
takuntaa maahamme oli ehtinyt vakiintua muutamia ruotsinkielisia teatteriryhmia. Ve-
najan vallan aikana oli luonnollista, etta Baltian kautta tuli teatteriseurueita ja vaikut-

teita suomalaisen teatterin kehitykseen. (Seppéla 2010, 153-163.)
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Kansallisen teatterin idea levisi 1700-luvun lopulla ympari Pohjois-
Eurooppaa. lhanteeksi omaksuttiin kansakuntaa yhdistava ja jalostava,
kansallisia kielia ja taiteita kehittava seka kansallisvaltioita vahvistava teat-
terilaitos. (Seppéald, Mikko-Olavi toim. 2010)

1800-luvun lopussa maassamme oli voimakas kansallistunne. Suomalaista identi-
teettida ja kulttuuria rakennettiin. Teatteria tarvittin suomalaisuuden ja identiteetin
vahvistamiseksi. Monet kansallistaiteiljamme kuten Topelius ja Cygnaeus ajoivat
voimakkaasti suomalaisen teatterin perustamista. Oma kansallinen teatteri mahdollis-
taisi esittdad naytelmid joiden teemat nostattaisivat mieltad itsenédisesta Suomesta ja
vahvistaisi suomen kielta. (Seppala 2010, 25-30.)

Ajatus “kotimaisesta” tai "kansallisesta” suomalaisesta teatterista syntyi
1800-luvun puolivélissa. Nyt ei riittanyt se, etta teatteri harjoitti toimintaan-
sa Suomessa, sen piti lisaksi osallistua suomalaisen identiteetin rakenta-
miseen ja kansallisen kirjallisuuden luomiseen ja levittdmiseen. (Seppéala
2010, 25.)

3.2 Teatterikentdn muodostuminen

Sisdllissodan jalkeen 1918 Suomi oli hyvin kahtiajakautunut kansakunta. Luokkayh-
teiskunnan rajat olivat selvia viela 1920 ja 1930-luvuilla. Porvarien ja tyévaenluokan
kahtiajako nakyi teatterikentélla. Porvareilla oli omia teattereita ja tydvaestolla omia
teatteriyhdistyksia ja kerhoja. Maaseudulla oli omia teatterikerhoja jotka toimivat ky-
layhdistysten yllapitdmind maamiesseurojen taloilla. Teollistuminen ja tehtaiden li-
saantyminen muodosti tyévaenluokan. Tyontekijat halusivat tydn vastapainoksi jonkin
harrastuksen. Yksi luonteva harrastus tyopaivan jalkeen oli naytteleminen ja teatterin
tekeminen. TyoOntekijat perustivat yhdistyksid, joissa harrastettiin teatterin tekemista

ja nayttelemista, nain syntyi tydvaen nayttamoperinne.

Erilaisia teattereita syntyi tiuhaan tahtiin ja teattereita myos kaatui paljon rahan ja
resurssipulan takia. Valtiolla ei ollut rahaa ryhtya rahoittamaan tai yllapitamaan teat-
tereita. Maassamme oli pitkdan 1920- luvun ja 1940- luvulle asti useita eri teattereita.

Vasemmistolaiset pitivat tiukasti kiinni omasta oikeudestaan pitaa ylla tyovaestolle
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pidettavaa tyovaenteatteria. Joissakin kaupungeissa saattoi olla kaksi tai kolme eri

teatteria jotka kilpailivat keskenaan katsojista. (Seppala 2010, 153-163.)

Kansan kahtiajako oli tosiasia, joka nékyi varsinkin 1920-luvulla poliittisen
katsomuksen mukaisessa kiinnittymisessa joko tydvaenteatteriin tai "por-
varillisen” teatterin kannattajaksi. (Seppala 2010, 153.)

3.3. Teatterikentan yhtenaisyydesta nykyhetkeen.

Kahtia jakaantunutta teatterikenttdd Kansanteattereita ja Tyovaen teattereita alettiin
yhdistelem&an 1930- luvulta alkaen. Osa teattereista ajautui konkurssiin taloudellis-
ten syiden takia ja lopetti toiminnan. Kunnat ja kaupungit tulivat mukaan muodosta-
maan teatterikenttad. Teattereista alettiin muodostamaan kattavaa kaupunginteatte-
reiden verkostoa. (Seppala 2010, 153-163.)

Tilat joissa teatteria esitettiin, olivat varsin alkeellisia. Esityksia nayteltiin vanhoissa ja
ahtaissa entisissa tyovaennayttamoiden tiloissa tai kaupungin juhlahuoneistoissa jot-
ka eivat olleet suunniteltu teatteri kayttdon. 1960- ja 1970 luvulla kun maassamme
alkoi muuttoliike maalta kaupunkiin ja alettiin rakentamaan kaupunkeihin suuria asu-
tuslahioitd, ryhdyttiin myods miettiméén tilaa kulttuurille ja taiteelle. Monen kaupungin-
teatterin rakentaminen alkoi 1960-luvun lopussa tai 1970-luvun alussa. Helsingin
kaupunginteatteri valmistui vuonna 1968 ja samoihin aikoihin valmistuivat uudet teat-
teritalot Turkuun ja Kuopioon sekd Ouluun. Uudet ja ajanmukaiset seka teatterin
kayttoon rakennetut teatteritalot mahdollistivat teatterin tyontekijoille paremmat tyos-
kentely olosuhteet ja ammatin seka tyon tekemisestd parempaa. (Seppéla 2010,
153-163.)

Nyt 2010- luvulla moni 1960- ja 1970 luvulla rakennettu teatteritalo on peruskorjaus-
vaiheessa. Kuopion kaupunginteatteri peruskorjattiin vuonna 2014 ja teatterin tilat
ovat hyvia ja toimivia. (Kuopion kaupunginteatteri 2017). Turun ja Helsingin kaupun-
ginteatterit ovat parhaillaan mittavassa remontissa. Remontin myéta Turun kaupun-
ginteatteriin saadaan lisaa tiloja tydskentelyyn. Vanhassa rakennuksessa ei ollut his-

seja, mutta uudessa teatterissa hissit ovat. Lampiotilat on uudistettu samoin naytta-
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mot. (Turun kaupunginteatteri 2017). Viihtyisyyden kannalta uudistetut teatteri raken-

nukset avautuvat yleisolle elokuussa 2017.

Teatterikenttd on vakiintunut, mutta taloudelliset saastét ovat vaikuttaneet teatterin
tekemiseen paljon. Koveneva kilpailu vapaa-ajan viettomahdollisuuksien kanssa tuo
teattereille haastetta. Miten saada katsojia tulemaan katsomoon samalla, kun viih-

teen tarjonta on laajaa ja samalla rahaa teatterin tekemisesta on vahennetty?

Uusi ja moderni nayttamotekniikka seka uudet ajanmukaiset tilat mahdollistavat teat-
terin jarjestajalle kuin muillekin teatterialan ammattilaisille mahdollisuuksia luoda uut-

ta ja toteuttaa nayttamolle uusia illuusioita.

3.4. Jarjestgjan tyd muodostuu

Tein havaintoja Verneri Vestgjan toimittamasta kirjasta Suomen teatterilaitoksesta ja
teatterintekijoista vuodelta 1965. Kirjassa huomasin ensimmaisia merkint6ja jarjesta-
jan tyosta, teatterissa loytyy 1910- luvulta. Jarjestajan tyo ei ollut 1900-luvun alun
teattereissa yleinen, ammattia ei edes tunnettu tai sita tehtiin nayttelijantydén ohella

nimikkeella nayttelijgjarjestaja.

Tampereen Teatterin tarpeistonhoitaja Marja-Leena Niittymaki kertoo sahkopostivies-
tissddn teatterin legendaarisesta jarjestgjasta Nestori Sarrista. Han teki kaikkea
mahdollista, aina palkanmaksusta siivoukseen, toimistotdita, lavastus asioita jne.
Sarri toimi teatterissa 1920-luvulla. Teknistd henkildkuntaa oli vahan, se alkoi hiljak-

seen lisdantya 60-luvulla. (Niittyméaki 2017.)

Jarjestajan tyd nousi esille 1960-luvulla, jolloin Suomen teatteritekninen liitto on alka-
nut tyostaa ajatusta jarjestajastd. Tampereen Teatterissa ensimmainen jarjestaja on
60-luvun lopussa ollut nayttelija-jarjestaja Nestori Saarni. Niittymaki muistelee myos,
ettd vasta 1970- luvun lopussa on vakavasti mietitty jarjestagjdn ammattinimiketta ja

jarjestajan vakioimista teatteriin (Niittymaki 2017.)

Jarjestgjan tyon tuleminen esille liittyy 1960- ja 1970- luvuille jolloin kaupunkeihin ale-
taan rakentaa teatteritaloja, kaupunginteattereita. Niittyméaki kertoo, ettda Tampereen
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teatteriin kiinnitettiin pelkalla jarjestajan nimikkeella oleva henkilé vasta 80-luvun al-
kupuoliskolla. (Niittymaki 2017.)

4 JARJESTAJAN TYO

Jarjestgjan tyd on varmaankin sellainen ammattikunta josta monikaan ei tieda. Am-
matin tekijoitd ei ole maassamme kovinkaan paljon, oman arvioni mukaan noin 50

jarjestajaa.

Teatterissa jarjestdja on monessa mukana: hén saattaa olla pystyttamas-
sa lavastusta, hoitaa tarpeistoa, huolehtia ettd nayttelijat ja henkilokunta
ovat paikalla. Ennen esityksen alkua jarjestaja suorittaa teatterin sisaiset
aloituskuulutukset, yleisdlle sisdansoitot ja huolehtii, etta ovet katsomoon
avataan ajallaan. Naytoksen aikana jarjestaja seuraa esitysta paakirjasta
ja huolehtii etta nayttelijat ja nayttdmohenkilokunta suorittavat kohtaus-
vaihdot kuten pitdd. Toisinaan jarjestaja hoitaa niin nayttamomiehen kuin
tarpeistonhoitajan, joskus jopa pukijankin ty6t. Saattaapa jarjestgja joutua
nayttamolle avustajant6ihinkin, nayttelijaksi. Tyonimikkeensd mukaisesti
jarjestaja jarjestaa. Han on teatterin monitoimihenkil®, jonka pitéisi olla
selvilla kaikista teatterin kaytannon asioista. Aikataulujen, yleison, naytteli-
joiden ja nayttdmohenkilokunnan valvomisesta. (Autio 2000, 32-33.)

4.1. Jarjestajien ammattikunta

Jarjestdjia maassamme on vahan ja ammattikunta siten pieni. Kunnallisia kaupungin-
teattereita ja valtion osuutta saavia isoja teattereita on 31 ja jokaisessa teatterissa 1
— 3 jarjestgjaa, joten arviolta jarjestgjia tyoskentelee teattereissa noin 54. Koska jar-
jestajan tyo on katsojalle ja teatterikavijalle ndkymaton ammatti ei tyo ole kaikille tuttu

ja ammatin tyontekijoita ei tunneta.

Tein taulukon johon, listasin maamme kaupunginteatterit ja muut suuret teatterit.
Taulukossa on montako jarjestajaa, missakin teatterissa on ja miten ammatin suku-

puolijako menee. Tiedot olen kerdnnyt teattereiden www. kotisivuilta.



Taulukko 1. Kaupunginteatterit ja jarjestajat.

Jarjestdjien maara Teattereissa ja ammatin sukupuolijakauma

Teatteri
Espoon kaupunginteatteri
Helsingin kaupunginteatteri

Hameenlinnan kaupunginteatteri

Joensuun kaupunginteatteri
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Kajaanin kaupunginteatteri
Kemin kaupunginteatteri
Kokkolan kaupunginteatteri
Kotkan kaupunginteatteri
Kouvolan Teatteri

Kuopion kaupunginteatteri
Lahden kaupunginteatteri

Lappeenrannan kaupunginteatteri

Mikkelin Teatteri

Oulun kaupunginteatteri
Porin Teatteri

Rauman kaupunginteatteri
Riihimaen Teatteri
Rovaniemen Teatteri
Ryhmateatteri

Savonlinnan Teatteri
Seindjoen kaupunginteatteri
Suomen Kansallisteatteri
Svenska Teatern
Tampereen Teatteri
Tampereen Tyovaen Teatteri
Teatteri Imatra

Turun kaupunginteatteri
Vaasan kaupunginteatteri
Varkauden Teatteri

Wasa Teatern

Abo Svenska Teatern

lukumaara
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4.2. Jarjestajan tyon maaritelma

Mita on jarjestgjan ty6? Jarjestaja on linkki eri tydryhmien valilla. Han pitda tuotanto-
aikatulusta kiinni ja huolehtii ettd tauot ja harjoitukset seké esitykset alkavat ajallaan.
Jarjestaja on viestin valittdja esimiehilta ja johtajilta tuotantoryhmaélle. Han pitaa huo-
len ulkopuolisista avustajista seka tiedotuksesta talon sisélla. Kun jarjestaja tekee
tyonsa hyvin, han on huomaamaton henkild yhteisdssa, mutta kun mitaan ei tapahdu

ja asiat jaa hoitamatta tai tiedotus puuttuu kaikki syyttavat jarjestajaa.

Jarjestaja toimii linkkina, tiedottajana, projektin sisalla suhteessa muihin
tyontekijoihin seka yleis6on. Jarjestajan tyo on aikataulujen suunnittelua ja
niissd pysymisen valvontaa seka kokonaisuuksien hallintaa. Jarjestajalla
tulee olla tyonjohdollista osaamista. (Opetushallitus 2005)

Olen ottanut talteen vuonna 2014 avoinna olleiden jarjestajan tyopaikkaan olevat
tyopaikkailmoitukset jotka ovat olleet Te-palveluiden jarjestelmassa. Jarjestajan pai-
kat olivat avoinna Kuopion (Te-palveluiden ilmoitus), Kokkolan (Te-palveluiden ilmoi-
tus), Turun kaupunginteattereissa (Te-palveluiden ilmoitus) ja Hameenlinnan teatte-
rissa (Te-palveluiden ilmoitus) seka Jyvaskylan kaupunginteatterissa. (Te-palveluiden
ilmoitus) Lahes kaikissa ilmoituksissa on samansuuntainen tyon ydinsisaltd. Avoimet
tyopaikka ilmoitukset jossa on kerrottu lyhyesti jarjestajan tyon sisallosta ja millaisia
ominaisuuksia jarjestajalla tulee olla, auttaa jarjestgjan tyonsisallon maarittelemises-

sa.

Tehtavana on osallistua kaikkiin ndytelman harjoitus- ja esitystoiminnan jarjestami-
seen liittyviin tehtaviin, vastata aikataulutuksesta ja tiedottamisesta tyoryhméan sisalla
seka eri osastojen vadlilla ja vastata tuotantoprosessin valmistumisaikataulun toteu-
tumisesta. Jarjestajalle ilmoitetaan poissaoloista ja pitaa huolta siita, etta kaikki ovat

toissa.

Teatterista riippuen jarjestajan tyohon on sisallytetty muitakin tehtavia. Yleisemmin
kuiskaajan tehtava (kahdessa ilmoituksessa). Jarjestaja kuiskaa myods harjoitukset ja
esitykset seka toimii nayttelijan tukena roolin oppimisessa. Muita tyonkuvia joita jar-
jestgjalla ovat tarpeistonhoitajan, pukijan ja nayttdmomiehen tehtavia (yhdessa ilmoi-

tuksessa). Hameenlinnan teatterissa jarjestajan pitdd hoitaa vierailijoiden matka ja
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majoitusvaraukset. Tiedot ovat teattereiden avoimista tydpaikkailmoituksista vuosilta
2014 - 2017, jotka ovat olleet Te-palveluiden sivuilla. Yksi tydpaikka ilmoitus on ollut
Te-palveluiden sivujen liséksi teatterin omilla kotisivuilla. Te-palveluiden ilmoitukset ja

kuvakaappaus avoimesta tyopaikka ilmoituksesta ovat opinnaytetyon liitteena.

Alla olevassa taulukossa on lueteltu eri teattereissa esiintyvat jarjestgjan tyén am-
mattinimikkeet. Taulukon tiedot 16ytyvat eri teattereiden www. — kotisivuilta, kohdasta

henkildokunta.



Taulukko 2. Jéarjestajan tyon eril

Ammattinimike

Inspicient

Jarjestdja

Jarjestaja-Nayttelijs

17

aiset ammattinimikkeet.

Teatteri

Svenska Teatern
Wasa Teatern

Helsingin kaupunginteatteri
Joensuun kaupunginteatteri
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Kansallistetteri

Kotkan kaupunginteatteri
Kouvolan Teatteri
Lappeenrannan kaupunginteatteri
Seindjoen kaupunginteatteri
Tampereen Teatteri

Turun kaupunginteatteri
Vaasan kaupunginteatteri

Mikkelin Teatteri

Hameenlinnan kaupunginteatteri
Kemin kaupunginteatteri
Kokkolan kaupunginteatteri
Oulun kaupunginteatteri
Rauman kaupunginteatteri
Rovaniemen Teatteri
Tampereen Tyovden Teatteri

Turun kaupunginteatteri

Porin Teatteri

Helsingin kaupunginteatteri

Lahden kaupunginteatteri
Savonlinnan Teatteri
Varkauden Teatteri

Espoon kaupunginteatteri
Joensuun kaupunginteatteri
Jyvaskylan kaupunginteatteri
Kajaanin kaupunginteatteri
Kuopion kaupunginteatteri
Porin Teatteri

Tampereen Tyovden Teatteri
Turun kaupunginteatteri
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4.3 Miten jarjestajaksi tullaan?

Jarjestdjan ammattiin tai tybhon ei ole suoranaista koulua joka kouluttaa ammattiin.
Tyod opitaan tekemalla tyota. Viimeksi jarjestajan avoimia tyopaikkoja oli avoinna
vuonna 2014. Tuolloin paikkoja oli avoinna 4. Huomasin tammikuun alussa 2017 il-
moituksen kahdesta avoimesta jarjestajan paikasta Helsingin kaupunginteatterissa ja

Jyvaskylan kaupunginteatterissa.

Koska ammattikunta on pieni ja teatterissa tydskentelevid jarjestgjia on vahan, on
tyollistyminen vaikeaa. Usein kun avoin jarjestajan paikka ilmoitetaan ja haetaan teat-
teriin uutta jarjestajad, uusi tyontekija tulee toisesta teatterista. Myos teatterin sisélla
tehdaan jarjestelyja tyontekijoiden kesken eli tydhtn paésee virkauraa pitkin. Olen
tarkastellut avoimia tydpaikkailmoituksia, kun on haettu jarjestgjaa. Millaisia vaati-
muksia tai tyon sisaltéd ilmoituksissa kuvataan. Tarkastelen myoés, millaista tyonteki-

jaa tai millaista koulutusta ja osaamista hakijalta toivotaan.
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Taulukko 3. Avoimista jarjestajan tyopaikkailmoituksista keréattya tietoa.

Aihe Turun Kaupunginteat- | Himeenlinnan  Kau- | Kuopion Kaupungin-
teri punginteatteri teatteri

Ammattinimike Kuiskaaja - Naytta- | Jarjestaja Tuotantojarjestaja
mojarjestaja

Tyon sisaltd

Tyo6tehtavat produktioi-
den mukaan vaihtele-
vasti. Kuiskaajan paa-
asiallinen tehtava nayt-
telijoiden roolityon teks-
tillinen tukeminen.
Nayttamojarjestajan

vastuuna harjoitusten ja
esityksien eteneminen
aikataulussa, tiedon-
kulku tyérynhmén sisalla
seka tarpeistoon liitty-

vét tehtavat.

Jarjestaja toimii linkkina
taiteellisen  tydryhman
ja toimiston valilla. Huo-
lehtii

tuksesta kulloisessakin

sisaisesta tiedo-

produktiossa. Jarjesta-
jalle ilmoitetaan mah-
dolliset poissaolot ja
han pitdd huolta, ettd
kaikki

Jarjestaja vastaa vierai-

ovat paikalla.
lijoiden majoitusvarauk-
sista. Lisdksi han kuis-

kaa harjoitukset ja esi-

Osalllistua kaikkiin nay-
telmén harjoitus- ja
esitystoiminnan jarjes-
tamiseen liittyviin tehta-
viin. Vastata aikataulu-
tuksesta ja tiedottami-
sesta tydryhman sisalla
seka eri osastojen valil-
la ja vastata naytelman
tuotantoprosessin  val-

misteluaikataulun toteu-

tumisesta.

tykset.
Soveltuvuus vaatimuk- | Laaja-alainen  aiempi Soveltuva ammatillinen
set tyokokemus  teatteri- tutkinto. Hyva organi-
tyOsta. Oma- sointikyky ja sosiaaliset
aloitteisuus. Viestinnal- taidot. Teatterialan
lisia taitoja. tyokokemus ja tietotek-
ninen osaaminen.
Tyobaika Tekninen naytantotyd. | Teatterin tybajat 10-14 | Tybaika  keskimaarin
Tybaika kaksiosainen | ja 18. — 21.30 myods | 38,25 t/vko. Tasoittu-
tyopaiva lauantaisin. misjakso vuosi.
Palkka Teatterialan tydehtoso- | Teatterialan TES

pimuksen TeaTES

mukainen
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Aihe

Kokkolan kaupungin-

teatteri

Helsingin kaupungin-

teatteri

Jyvaskylan kaupun-

ginteatteri

Ammattinimike

Jarjestaja-kuiskaaja

Jarjestaja

Tuotantojarjestaja

Tyon sisaltd

Vastaa tuotantojen
sisdisesta tiedottami-
sesta. Toimii nayttelijan
tukena roolin oppimi-
sessa ja pitaa paakir-
jan ajan tasalla. Suorit-
taa tarvittaessa tarpeis-
ton hoitajan, pukijan ja
nayttdmomiehen tehté-

via.

Soveltuvuus vaatimuk-

Tehtava edellyttaa

Alan soveltuva koulu-

Alan soveltuva koulu-

set hyvid vuorovaikutus- ja | tus tai tytkokemus tus tai tybkokemus
ryhmatyotaitoja, jarjes- | vastaavista tehtdvistd. | vastaavista tehtavista.
telméllisyytta, hyvaa Paineensietokykya. Hyvaa paineensietoky-
luku- ja kirjoitustaitoa Kykya itsendiseen kya. Kykya itsenaiseen
seka oma- tydskentelyyn seka tydskentelyyn seka
aloitteisuutta. Kokemus | hyvia vuorovaikutustai- | hyvia vuorovaikutustai-
teatterialalta seka so- toja. Hyvat tietotekniset | toja. Hyvat tietotekniset
veltuva koulutus ovat taidot. taidot.
eduksi.

Tyobaika Tekninen ndytantotyd- | Kokoaikatyd Kokoaikatyd
aika

Palkka Teatterialan TES Teatterialan tydehto- Teatterialan tydehto-

sopimuksen mukaan.

sopimuksen mukaan
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5 AINEISTONKERUU JARJESTAJILTA

Opinnaytetyota varten olen tehnyt kyselyn kaikille jarjestgjille ja taman lisdksi haas-
tattelen viiden eri kaupunginteatteri jarjestajaa tarkemmin. Yleisella kyselylla pyrin
selvittAmaan keskeisia ja yleisia asioita tydhon ja tyon sisaltoéon liittyen. Syventavas-
sa haastattelussa kyselen tarkemmin ja syvéllisemmin jarjestgjan tyon sisallosta ja

ammattiin liittyvistéa ongelmakohdista seka kehittamistarpeista.

5.1 Kysely kaikille jarjestajille

Kaikille jarjestgjille l&hetettiin kysely Teatterialan ammattilaisten eli liton kautta. Olin
myos itse yhteydessad muutamiin teattereihin varmistaakseni, ettd kysely oli mennyt
perille. Kysely lahetettin noin. 60 henkildlle, jotka ovat ammattilittoon ilmoittaneet
ammatikseen jarjestaja. Kyselyn saajien joukossa, on saattanut olla sellaisia tyonteki-
jOita joiden ammatti on jarjestajd, mutta jotka eivéat tyoskentele teatterissa. Omasta
mielestani yleinen kysely ammattilaisille ja syventava haastattelu tiedon saamiseksi
ja kerdamiseksi oli valttaméatodn, koska en loytanyt jarjestajan tyosta mitaan Kirjallista
tietoa. Kysely oli helppo ja nopea laatia ja kyselyn avulla pystyin kyseleméan tietoa,
jota halusin opinnaytteeseen. Kyselyjen avulla sain ty6honi tyontekijoilta tyokoke-
muksen tuomaa tietoa. Kyselyn etuna on se, ettéd kyselyn avulla on mahdollista kera-
ta laajalti tutkimusaineistoa. Tutkimukseen on mahdollista saada useita henkildita,

kyselyssa on mahdollista esittdd monia asioita. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 1997.)

Kyselyyn vastasi maaraaikaan mennesséa 21 vastaajaa. Vastaajien maara on hyva,
kun arviolta kaupungin tai kunnallisia teattereita maassamme on 32. Jokaisessa te-
atterissa on 1- 2 jarjestajaa, nain ollen jarjestajia on arviolta teattereissa toissa 52.

Vastausprosentti kyselyyn oli yhteensd 40% Kyselyssa oli 12 kysymyst&, jotka ovat

litteena.
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5.2 Kyselysta saatuja vastauksia

Vastaajien maara oli 21 joista vastasi 14 naista ja 7 miesta. Vastaajien ika oli 20-30
vuotta 4 vastaajaa, 31-40 vuotta 4 vastaajaa, 41-50 vuotta 6 vastaajaa, 51-65 vuotta

7 vastaajaa.

Vastaajien Ika

N | Prosentti

20-30 19,05%

41-50 28,57%

4
31-40 | 4 | 19,05%
6
7

51-65 33,33%

Montako vuotta ollut nykyisessa tyossa.

N | Prosentti
alle 1 vuotta - 5 7 | 33,33%
6-10 4 |1 19,05%
11-15 0 | 0%
15-20 2 19,52%
enemman kuin 20 vuotta. | 8 | 38,1%

Peruskoulutusta vastaajilla vaihtelevasti. Ainoastaan ylioppilas on neljalla vastaajalla.
Yksi vastaaja kertoo olevansa vain peruskoulun kaynyt. Viisi jarjestajaa kertoo kay-
neensa erilaisia teatterialan kursseja seka opintokokonaisuuksia. Yhdella vastaajalla
on sosiaalialan koulutus. Yksi vastaaja mainitsee tekniikanalan koulutuksen levysep-
pa hitsaaja. Viisi jarjestajad kertoo omaavansa kasitydalan tutkintoja: verhoilija, arte-
nomi, huonekalupuuseppd, tarpeistonvalmistaja. Yksi vastaaja kertoi olevansa me-
dia-assistentti ja yksi vastaajista kulttuurituottaja. Muita opintoja, kursseja tai taitoja
vastagjilla on kasityotaitoja, mainitsee kaksi jarjestajaa. Kaksi vastaajaa mainitsee
musiikkitaidokseen soittotaito. Kaksi vastaajaa mainitsee hoitoalan koulutusta, joista
toinen vastaaja on saanut tydkokemusta hoitotyosta psykiatrisessa sairaalassa. Viisi
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vastaajaa kertoo, ettd on kaynyt teatterialan erilaisia syventavia lyhytkestoisia kurs-

seja.

Jarjestajaksi tyota tekemalla opittu. (Jarjestaja 5.)

Ylioppilas, Huonekalupuuseppa (Jarjestgja 6.)

Vastauksia miten on aikoinaan paassyt tai paatynyt jarjestajaksi yleisin oli sijaisuu-
den kautta, mainitsee viisi jarjestajaa. Aluksi ollaan tyoskennelty sijaisena ja myo-
hemmin vakinaistettu. Nelja jarjestajaa kertoi tulleensa teatteriin harjoittelijana ja tyol-
listyneet tata kautta. Tyontekijaa on pyydetty jarjestdjaksi, nain oli neljan jarjestajan
mukaan. Teatterissa on tehty henkilokunnan téiden uudelleen jarjestelyja, ndin vas-
tasi viisi vastaajaa. Avoimen haun kautta kolme jarjestajaa on paassyt toihin. Yksi
jarjestaja kertoi paasseensa téihin kiinnostuksen kautta, kun oli avustajana naytel-

massa laulamassa seka nayttelemassa.

Minua pyydettiin ja minulle soitettiin. (Jarjestgja 2.)
Paikka jarjestyi talon sisdisena siirtona. (Jarjestgja 10.)

Tyo6tehtavan sisaltd tydnkuva vaihtelee paljon teatterikohtaisesti. Kaikki vastaajat ker-
tovat, etta tyotehtavia on useita. Vastauksista loytaa tarkeimman jarjestgjan tyon teh-
tavan eli tiedottaminen eri tyéryhmien valilla ja aikatauluista huolehtimisen. Jarjestaja
on linkki tyéryhmien valilla joka tiedottaa ja viestittaa tyéryhmén jasenille ja teatterin
henkilokunnalle harjoituksista ja aikatauluista. Jarjestajan tyohon liittyy mydés muitakin
tehtavia riippuen teatterista ja tuotannosta. Nelja vastaajaa kertoo tydonkuvaan kuulu-
van kuiskaamista harjoituksissa. Kolme vastaajaa mainitsee, etta tyoskentelee nayt-
tamotekniikan parissa: lavastevaihdot, pyrotekniikka. Kolme jarjestdjad vastaa tyo-
tehtavaan kuuluvan tarpeistonhoitamista. Tyon sisalté on siis todella vaihteleva ja
monipuolinen, monia asioita pitdd osata ja tehda. Yksi jarjestaja mainitsi olevansa

vahtimestareiden esimies.

Talon sisdisesta tiedottamisesta: Harjoitusaikataulujen toimittamisesta ja
niiden muutokset, sairastapaukset, ohjaajan toiveet... Seuraan etta kaikki
tulevat paikalle tarvittaessa, ettd nayttdmolla kaikki on niin kuin pitaakin.
(Jarjestaja 9.)
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Ty6 ja vapaa-ajan erottaminen jarjestajan tydssa on haasteellista tyontekijalle. Yksi
vastaajista kertoo, ettd tyékokemus tuo varmuutta pitad tydaika ja vapaa-aika eril-
laan. Kuusi vastaajaa kirjoittaa, ettd vapaa-aikana ei katso tydopuhelinta tai pitaa sen
aanettomalla, samoin vapaa-aikana ei olla tietokoneen aaressa ja lueta tyésahkopos-
teja. Viisi vastaajaa kertoo, kuinka hankalaa on pitda vapaa-aika ja tydaika erillaén,
kun tekee kuusipaivaista tyoviikkoa ja kaksiosaista tyopaivaa. Vapaa-aikaa ei paljoa
jaa perheen kanssa. Kaksi vastaajaa kertoo, etté tydnantaja ei tue vapaa-ajan ja tyo-
ajan selkeyttdmistad. Kolme vastaajaa mainitsee vain unohtavansa tyoasiat tyopaivan

jalkeen.

Puhelin ja tietokone kiinni. (Jarjestaja 4.)

Niitd ei pysty erottamaan mutta vapaa-ajalla pyrin olemaan irti puhelimesta
seka sahkoposteista. Minulla on kiitollinen asema, jossa itse voin vaikuttaa
sen suhteen ja tybnantaja on tukenut minua siind asiassa erittain hyvin.
(Jarjestaja 14.)

Kaksoisviroista nelja vastaajaa kertoo eniten tyota olevan jarjestajana. Yhdella vas-
taajalla on kolmoisvirka jossa jarjestajan tyon lisaksi sisaltyy kuiskaajan ja tarpeiston-
hoitajan tyotd. Kolme vastaajaa on jarjestaja-nayttelijoita. Kolme vastaajista sanoo,
ettd jarjestajan ja kuiskaajan tyota tehdaan tarpeen mukaan, ollaan siina tydssa ja
roolissa missa on tarve. Vastaajista kahden kohdalla tydnantaja ei maarittele asiaa ja

tapauskohtaisesti tehdaan tyota.

Talla hetkella nayttelijantyo vie suurimman osan ajastani tdissa. Sopimuk-
sessa lukee 50%/50%. Meilla on sen verran vahan nayttelijoita, etta minun
on oltava lahes kaikissa naytelmissa mukana. (Jarjestaja 4.)

Jarjestdja-kuiskaaja. Molempia tehdaan samaan aikaan harjoituksissa.
Talldin usein tauot meneekin jarjestajan toihin, koska muu harjoitusaika-
taulun ollaan nena kiinni plarissa. Ylitoita tulee yleensa joka paiva. Meilla
kaytossad kokonaisaikainen tydaika, joten ylitdita nollataan aina kun voi-
daan. (Jarjestaja 6.)

Teattereissa vierailevat ohjaajat, koreografit tai muut taiteilijat tiedostavat hyvin tai
melko hyvin jarjestdjan tyon, ndin vastaa suurin osa eli 11 vastaajaa. Seitseméan jar-

jestajaa kertoo, ettd jarjestajan tyo ja toimenkuva tunnetaan vaihtelevasti ja se vaih-
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telee myo6s tuotantokohtaisesti. Yksi jarjestaja on sita mielta, ettd huomiota jarjesta-
jalle ei tule. Talon oma henkilékunta on perilla hyvin tai melko hyvin jarjestajan tyos-
ta, tama tuli esille 12 vastauksessa. Kolmen vastaajan mielesta talon oma véki ei ole
perilla tyosta tai tyonkuvasta. Yhden vastaajan mukaan talon tyontekijat eivat arvosta

jarjestajaa tai tyota.

Toiset ovat erittain hyvin ja toiset ei. Padasaantdisesti erittain hyvin.
(Jarjestdja 13.)

Tuottajan ja jarjestajan valinen tyonjako tai toimiminen tydpareina on vastaajien mu-
kaan helppoa ja sujuvaa. Viisi vastaajaa kertoi vastauksissa, etta teatterissa ei ole
tuottajaa. Kaikki vastaajat olivat sitd mieltd, etta teatterissa oleva teatterituottaja huo-
lehtii suurista asioista budjetista, taloudesta, aikataulutuksesta, tilavarauksista. Jar-
jestgja on joko tukemassa teatterituottajaa tai teatterituottajan apulainen. Palaan jar-
jestajan ja teatterituottajan valiseen tyonjakoon kappaleessa, jossa avaan teatteri-

tuottajan tyota.

Nayttdmolla menee raja jota tuottajan ei tule ylittaa. (Jarjestaja 3.)

Jarjestdja ja tuottaja tekevat toita yhdessa. Koen ettéa jarjestaja tukee tuot-
tajan tyota ja toisin pain. Tuottaja tekee ratkaisuja, jarjestaja valvoo, etta
aikataulut pitda ja tuotantosuunnitelma pitaa. (Jarjestaja 17.)

5.3. Jarjestdjien haastattelu

Peruskyselyn lisdksi haastattelin neljaa eri jarjestajaa neljasta erilaisesta teatterista.
Teatterit olivat eri puolilla maata ja henkiloston maara vaihteli teattereissa. Kyselin
syvallisemmin kahdenkeskisessd haastattelussa seuraavat kysymykset, jotka esitte-
len ohessa. Mielestani oli tarkea haastatella syvallisesti tyontekijoitd. Haastattelun
avulla sain enemman tietoa kuin kyselyssa. Kyselyyn vastaaminen osoittautui mieles-
tani pinnalliseksi, kun osa vastauksista oli lyhyitd. Haastattelun avulla saadaan kerat-
tya laadullista eli kvalitatiivista tietoa, sekd myds kvantitatiivista aineistoa opinnayt-

teeseen. (Eskola, Suoranta 2008.)

Haastattelujen avulla sain kyseltya tyontekij6ilta tarkentavia kysymyksia seka sain

syvempaa pohdintaa seké vastausta aiheisiin, joita olin kysellyt yleisessa kyselyssa.
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Haastatteluja tein kahden kesken vieraillen eri teattereissa. Paasin tekemaan havain-
toja sekd huomioita haastattelujen yhteydessa neljassa eri teatterissa. Haastattelujen
huonona puolena pidan sitd, etta mielipiteet tulevat haastattelussa korostetusti esille
ja kahdenkeskeisessé keskustelussa voi karjekkaasti kertoa mielipiteitda. Haastattelu
taydentad aiemmin tehtya kyselya. Kyselyyn vastaaminen on rajallista, koska interne-
tissa julkaistavassa kyselyssa on rajallinen maara kirjoitustilaa kertoa asioita. Haas-

tattelun kautta on mahdollista saada vahvistusta kyselyssa esitettyihin kysymyksiin.

Haastattelut on anonymisoitu eli en mainitse haastateltavien nimié tai paikkoja joissa
olen haastatellut tai kdynyt. Kaytan haastateltavista jatkossa kirjainta A, B, C, D jotta
haastateltava henkilo ei tule esille. En mydskaan kerro naytelmien tai tuotantojen ni-

mi&, jotta haastateltava ei paljastuisi tuotannon tai ty6tehtavien kautta.

5.4. Haastattelun vastauksia.

Aloitin haastattelun kyselemalla teatterituotannon asioita ja missa vaiheessa jarjesta-

j& on mukana tuotannon eri vaiheissa.

Teatterin tuotantokaarta voidaan kuvata yksinkertaisesti aikajanalla, jossa on alku ja
loppu. Tuotanto alkaa suunnitteluvaiheella jossa mukana on teatterinjohtajan ja dra-
maturgin seka tuottajan/tuotantosuunnittelijan liséksi jokaisen yksikon puku, valo,
lavastus, nayttamo, aani jne. osastojen suunnittelijat ja esimiehet. Tuotannon suun-
nitteluvaihe kestéaé jopa vuoden. Seuraava vaihe tuotannossa on harjoitusvaihe, joka
alkaa ensimmaisesta lukuharjoituksesta, jossa koko tydéryhmé& kokoontuu yhteen.
Harjoitukset jatkuvat ohjaajan johdolla ja harjoitusten kesto on yleensa 6 — 8 viikkoa.
Harjoitusten jalkeen alkavat naytelméan esitykset ja tuotanto paattyy viimeiseen esi-
tykseen ja esityksen purkuun. Jarjestaja tulee mukaan tuotannon harjoitusvaiheessa,

jolloin naytelm&éa harjoitellaan nayttamolla, vastasivat kaikki jarjestajat.
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Suunnitteluvaihe Harjoitteluvaihe Esitysvaihe

Kaavio 1. Tuotantoprosessin vaiheet

Jarjestgjat kertoivat erilaisia tapoja, miten tuotantoa seurataan. Kaikki haastateltavat
kertoivat, etta tuotantokokouksilla ja tuotantopalavereilla, joita pidetaan viikon tai pa-
rin viikon vélein on suuri merkitys tuotannon seuraamisessa. Jarjestaja B kertoi, ha-
nen mielestaan ei ole olemassa tyypillista selvaé tuotantokaarta, silla jokainen tuo-
tanto on hanen mukaansa aina erilainen. Jarjestaja C kertoi tuotantokaaren lahtevan
suunnitteluvaiheesta alkaen. Suunnitteluvaihe on tuotannon aivan alkuvaiheita, jossa
ohjelmistoon valittu naytelma on ideatasolla ja sita aletaan tygstamaan, taiteellisen
tyoryhman kesken teatterinjohtaja, ohjaaja, dramaturgi, valosuunnittelija, lavastaja
jne. (Jarjestaja C.) Yhdessa teatterissa tuotannossa on pitkan tahtadimen suunnitelma

PTS ja jarjestgja tulee tuotantoon mukaan ensimmaisessa raamipalaverissa.

Kirjoitan paakirjaan muistiin kaikki mahdolliset risaukset, joita nayttamolla
tapahtuu. Tiedotan tyéryhmaa muutoksista. Toimii hetkessa niin etté pro-
sessi etenee. Ihmiset ovat oikeassa paikassa oikeaan aikaan. (Jarjestaja
A)

Oli alkamassa suuren esityksen tekeminen. Tuotannon alkuvaiheessa olin
kuiskaaja ja tuotannossa ei ollut jarjestgjad. Syksyn alussa ryhdyin tuotan-
toon jarjestajaksi. Tuotannon alkaminen oli kaaosta. Ohjaaja ei johtanut
tuotantoa ja jarjestajan tehtavaksi jai tehda tuotantoaikatauluja seka tehta-
via jotka eivat jarjestajalle kuuluneet. Jarjetbn epavarmuuden sietdminen
oli suuri ennen kuin paastiin ensi-iltaan. (Jarjestaja B.)
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Olen mukana jo silloin kun esitys tulee meille tuotantolinjaan, jossa nay-
telmé on vield ajatustasolla. Tiedan mitd meille tulee ja milloin ne meille tu-
lee. Sitten mietin, etta kuka meista sen tekee. Pienella nayttamalla ja suu-
rella nayttamaolla on omat henkilot. (Jarjestaja C.)

Jarjestaja tulee tuotantoon varsin myohdaisessa vaiheessa, ensimmaisessa
raamipalaverissa eli tuotantopalaveri. Jos kyseessa on suuri tuotanto tai
musikaali, olen ollut mukana myo6s teknisessa tuotantopalaverissa, jossa
esitellaan naytelmén tai musikaalin teknisia ratkaisuja. (Jarjestaja D.)

Seuraavaksi kyselin jarjestgjan ja teatterituottajan valisesta tyonjaosta ja yhteisesta
tyoskentelysta. Kaikki vastaajat kertoivat aluksi, etta teatterissa ei ole tuottajaa. Tuo-
tantosuunnittelija tai tuotantopaallikko teatterissa on. Kaikki jarjestgjat kertoivat etta
tuotantosuunnittelijan tai tuotannosta vastaavan tyontekijan kanssa on helppo tyds-
kennelld yhdessa. Kaikki jarjestajat sanoivat, ettd kun tuotannossa alkaa harjoitus-
vaihe nayttamolla se siirtyy tuotantosuunnittelusta jarjestajalle. Jarjestajat myos sa-
noivat jos ja kun poikkeustilanne tulee ollaan tiiviissa yhteistydssa tuotantosuunnitteli-
jan kanssa ratkomassa tilannetta. Yksi jarjestaja kertoi, etta saattaa menna useita
kuukausia, etta ei nde tuotantosuunnittelijaa ollenkaan. Yleisesti kaikki jarjestajat ko-
Kivat etta tuotantosuunnittelija tai tuotannonhenkild tekee paljon talouspuolen tehta-

Via.

En onneksi joudu sekaantumaan talouspuolelle ollenkaan. N&en tuottajan
ja jarjestajan roolin erona, etta tuottaja seuraa budjetin toteutumista ja sita
mita viivan alle jaa. (Jarjestgja A.)

Tuotantosuunnittelijan kanssa on helppo tehdé yhteistyota. Kerran paivas-
sa kunnolla pyrimme ndkemaan. Meilla on saumaton yhteistyd. Molemmat
tietdvat oman roolinsa ja kaikki asiat sujuu hyvin. Tuottaja tekee aikataulut
ja jarjestajan kautta kulkee tiedot muutoksesta. Molemmin puolin voi pyy-
taa apua, se on mielestani tarkedad. On tarkeaa, etta tuottaja on olemassa,
teatterinjohtaja ei parjaisi ilman tuottajaa. (Jarjestaja B.)

Meidan kaupunginteatterissa tuotantosuunnittelija tekee toita siihen saak-
ka, kunnes harjoitukset alkavat Harjoitusten alkamisen aikaan tuotannolli-
set tehtavat siirtyvat jarjestgjalle. Yhteistyd tuotantosihteerin kanssa toimii
hyvin. Mitddn suuria linjanvetoja ei ole ja asiat sujuvat hyvin. (Jarjestaja
C.)
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Minun mielestani ensimmaisissa lukuharjoituksissa vastuu siirtyy tuottajal-
ta tai tuotantosuunnittelijalta jarjestajalle. Tyén kuvat ovat molemmilla sel-
keat. Sahkopostin valityksella kommunikoimme paivittdin. Jos tulee poik-
keustilanne, niin silloin otetaan puhelin kateen ja soitellaan. Se ei haittaa,
vaikka ei tuottajaa nde. Paaasia on, etta askelmerkit ja toiminta on selke-
aa. (Jarjestaja D.)

Keskustelimme miten teatterissa vierailevat freelancer-tyontekijat tuntevat jarjestgjan
toimenkuvaa ja tehtavia. Kaikki vastaajat kertoivat freelancer-vierailijoiden ja tuotan-
toryhmien tuntevan ja tietavan jarjestajan tyon seka merkityksen. Yksi jarjestaja sa-
noi, jos talon vakea kohtelee huonosti, se nakyy freelance tyontekijan tydmaarassa.
Yksi jarjestaja antoi Sinikka Sokalle ja Jaana Saariselle apua ja nayttelijat pitivat pal-
jon jarjestajan tyopanoksesta vieraillessaan teatterissa. Kokeneet vierailijat ymmarta-
vat jarjestajan tyon. Nuoret valmistuneet eivat valttAmatta ymmarra kertoo yksi jarjes-
tdja. Yhdessa teatterissa jarjestaja pitda paljon vierailevien teatterilaisten tulosta, vie-
railijat ovat mukava virkistys talon omaan vakeen. Jarjestdja toivottaa vierailijat terve-
tulleeksi taloon. Nain vierailija kokee, ettéd on tervetullut ja kaytdnnon asiat toimivat

kertovat kaikki jarjestajat.

Riippuu paljon vierailijasta tai ohjaajasta. Jotkut vierailijat tai ohjaajat ha-
luavat ottaa jarjestdjan omakseen ja vaihtaa ajatuksia. Vierailija tuntee
olonsa kotoisaksi, kun on joku jonka kanssa voi jutella ja kysella asioista.
(Jarjestaja A.)

Vierailijat tuntevat ja tietdvat hyvin jarjestajan tyon. Vierailutuotannoilla on
valmis tuotantosuunnitelma. Vierailijat toimivat freelancerkentéalla ja nake-
vat jarjestgjan eri tavalla sekd arvostavat tyon merkityksen. Jos vierailija
kohtelee talon henkildkuntaa huonosti, se nakyy piakkoin freelance vieraili-
jan tydmaarassa, maine huononee. (Jarjestaja B.)

Kokeneet vierailijat jotka tydskentelevat paljon suurissa eri teattereissa he
ymmartavéat hyvin jarjestajan tyén ja merkityksen. Nuoret vasta koulusta
valmistuneet vierailijat eivat valttamatta ymmarra tai tieda jarjestajan tyota,
mutta se tehdaan heille selvaksi mita jarjestaja tekee. (Jarjestaja C.)

Tykkaan vierailijoista, oma tydnkuvani on vierailijoiden kohdalla hieman
muuttuva. Kerron vierailijoille talon kaytannoista ja turvallisuusasioista mm:
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hatapoistumistiet ja ensiavun paikan. Vierailijat tuovat tyohoni teraa ja py-
syn paremmin valveilla asioista. Vierailijat ovat kiitollisia siitd mita heidan
eteensa tehdaan ja nahdaan vaivaa. (Jarjestaja D.)

Esitin haastateltaville pohdittavaksi, onko mahdollista vetaa rajaa tybajan ja vapaa-
ajan valille. Jarjestajan ty0ssa saattaa tulla asioita jotka tulevat tai pitda hoitaa va-
paa-ajalla. Jarjestaja B. kertoo tyon olevan palveluammatti ja asioiden huolehtiminen
on palvelua. Jarjestaja C:n mukaan ty0 ja vapaa-ajan valistd eroa ei voi kehittaa tai
erotella, kyse on suurista tuotannoista ja asiat pitda hoitaa. Jarjestaja D:n mielesta
ty0 ja vapaa-ajan vélinen ero on aika hailyva kasite ja asian kanssa on saanut painia.
Asia riippuu paljolti tydtehtavasta, miettii jarjestgja D. TyOajan ja vapaa-ajan erotte-

lemisen toisistaan, siihen auttaa aika ja tytkokemus jatkaa jarjestaja D.

Mulla on oikeus olla vastaamatta tydpuhelimeen tydajan ulkopuolella. Ko-
en asian niin etta kun tulee tydsahkodpostia tai joku soittaa vapaa-ajalla
hoidan asian heti alta pois. Mahdollisuuksien mukaan haluan hoitaa asiat
eteenpain. Aika vahan tulee turhaa yhteydenottoa vapaa-ajalla. Maalais-
jarjen kayttoa tydaikojen suhteen. (Jarjestaja A.)

Hirvittavan vahan tulee puheluja tybajan ulkopuolella. Nayttelijat kokevat,
ettd heidat hylataan, jos jarjestaja ei ole tavoitettavissa. Jokainen tyonteki-
ja ymmartaa, etta eivat soittele baarista yolla ja pyyda soittamaan taksia.
Tyobasiat ovat ammatillisia asioita joita hoidetaan. Tata tyota voi tehda lait-
tamalla puhelimen kiinni ja avaamalla sen, kun tulee t6ihin, mielestani se
ei ole palvelua. Jarjestajan tyo on palveluammatti. (Jarjestaja B.)

Muut jarjestgjat voivat laittaa illalla tydpuhelimen kiinni ty6ajan jalkeen. On
pakko olla joku jolle voi soittaa ja se olen miné. Jollekin on saatava soittaa,
kun hata tulee. Isoissa musikaaleissa on kyse niin isoista organisaatioista
joka, taytyy peruuttaa, jos sellainen tulee. (Jarjestaja C.)

Jarjestgja ikdan kuin pakkaa ja purkaa. Naytoksen jalkeen katson, etta
nayttelijat lahtevat kotiin, nayttamotekniikka jaa viela toihin. Tarpeisto on
vienyt tarpeiston pois. On helppo sulkea tyOpaikan ovi takana kiinni, kun
tiedan ettd tuotantosuunnittelija paivystaa, jos jotakin suurta rytisee. (Jar-
jestaja D.)
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Viimeinen teema ja kysymys, josta keskustelin haastattelussa jarjestajien kanssa oli,
voisiko tai olisiko mahdollista selkeyttaa jarjestajan tyonkuvaa selkedmmaksi. Toisiko
ammattinimikkeen muuttaminen tyonsisaltoon selkeytta. Jarjestaja C:n mielesta kak-
soisnimikkeet ovat turhia ja niista pitaisi paésta eroon. C jarjestaja on myos sita miel-
ta, ettd nayttamojarjestaja ammattinimike sekoitetaan helposti nayttamoémieheen.
Tyo6paikat ovat eri kokoisia ja erilaisia. Tyopaikka ja tyonantaja maarittelee tarpeen
tullen mité tarvitaan, oli kaikkien jarjestajien mielipide. Jarjestaja D:n mielesté ei kan-
nata laittaa nimikkeitd yhteen raamiin. D:n mielesta teatteritydoskentely on paljolti
ryhméadynamiikkaa, erilaisten persoonien kohtaamista jossa jokaisella tyéntekijalla on
omat taidot sekd osaaminen. Jarjestaja D. haluaa pitda kiinni jarjestgjan ammatti-

nimikkeesta. Se on erikoisammatti, se on erikoisosaamista.

Jarjestgjan tyon pystyy hyvin yhdistamaan toiseen nimikkeeseen. Tuntuu
ettd kun jarjestajan tyohon liitetddn jokin toinen ammattinimike vaikkapa
kuiskaaja, se on jarjestajan tyon aliarvioimista. Toivoisin ettd ammattia ar-
vostettaisiin palkan kautta. Ty0 on silloin sitd mita eniten tarvitaan. Kun
tarvitaan kuiskaajaa, olen silloin kuiskaaja. (Jarjestaja A.)

Jarjestaja on kattonimike. Ammattinimike riippuu siitd mita tyontekija te-
kee. Ei kannata tehda rajanvetoja tai ammattinimikkeen vetoja. Olen tuo-
tannon sisalla jarjestaja, siis tuotantojarjestaja. (Jarjestaja B.)

Jarjestaja nimike on tavallaan vanha. Se kertoo paljon kaikille mité se on.
Tuotantojarjestaja olisi paras kaikista kaytettavissa olevista nimikkeista.
meidan kaupunginteatterissa jarjestaja tekee tarvittaessa myos kuiskauk-
sen ja tarpeiston, silloin on pakko reveta joka puolelle. Tyfelaméassa tyon-
tekijaltd vaaditaan monia eri asioiden hoitamista ja osaamista, tuotantojar-
jestaja nimike kuvaisi hyvin kaikkeen, siihen mitd jarjestajan osaamiselta
vaaditaan. (Jarjestgja C.)

Ei voi laittaa liian tiukkaan yhteen sanan raamiin. Teattereiden resurssit,
henkilokunnan maara, tuotantojen mittakaava, osaaminen ovat aivan eri-
laisia ja teatterikohtaisia. Mink& takia pitad nykypaivand menna tekniseen
kieleen joka kohdassa. On olemassa teatterin glamouri, johon jarjestajan
tyd kuuluu. Kun olen sanonut tuntemattomille inmisille sanan stage mana-
ger eli lavamanageri se on nykyihmiselle ymmarrettavampi ja tajuttavampi.
(Jarjestga D.)
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6. TEATTERITUOTTAJA JA JARJESTAJA TYOPARINA

Hyvin harvassa kaupunginteatterissa on Tuottajaa. Vain Tampereen Tydvaen Teatte-
rissa ja Helsingin sek& Oulun kaupunginteattereissa seka huhtikuun 2017 alusta al-
kaen Kuopion kaupunginteatterissa on olemassa Tuottaja, tiedot ovat kaupunginteat-
tereiden internetsivuilta henkilokunta kohdasta. Useimmissa teattereissa on tuotanto-
suunnittelija tai tuotantosihteeri. Yhdessa teatterissa tuottajan tyd jakaantuu talous-

sihteerin ja teatterisihteerin kesken.

Helsingin kaupunginteatterin historiasta kertovassa kirjassa Kansaa teatterissa, teat-
terin tuotantosuunnittelija Leila Laitinen kirjoittaa tyon sisallésta. Ydin on naytantt-
suunnitelman tekeminen. Kaupunginteatterissa on viisi nayttamoa ja esityksia on
my06s lampiodssa ja talon ulkopuolella. Naytantdsuunnitelman tekeminen vaatii yhtey-
denpitoa vierailijoiden ja muiden teattereiden kanssa. Teen uusien naytelmien raamit
harjoitussuunnitelmalle. Ensi-illan ajankohta on pdaatetty ja lasken siitd taaksepdain
koska harjoitukset aloitetaan ja hyvaksytetddn suunnitelma ohjaajalla. Suunnitelmas-
ta selviaa, milloin nayttelijat ovat kiinni esityksessa ja milloin vierailijat muissa teatte-
reissa. Raamin jalkeen suunnitelma siirtyy tuottajalle. (Laitinen 2007, 339)

Teattereissa joissa kavin haastattelemassa jarjestdjaa, ei ollut tuottajaa. Toki teatte-
reissa on tyontekija, jonka toimenkuva on lahella tuottajan toimenkuvaa, mutta nimike
on toinen teatterisihteeri, tuotantosihteeri, tuotantosuunnittelija. Yhdessa kaupungin-
teatterissa tuotannon ja tuottajan ty6 on jaettu kahdelle eri tyontekijélle, eli talous-
paallikélle ja markkinointisihteerille. Yhden kaupunginteatterin jarjestaja ndkee tuotta-

jan ja jarjestajan roolin eron selvana, tuottaja kasittelee rahaa ja taloudellisia asioita.
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Tuotanto

Tuottaja

suunnitteluvaihe Harjoitusvaihe Esitysvaihe

Jarjestdja Jarjestdja

Kaavio 2. Tuottaja ja jarjestdja tuotantoprosessissa.

Kyselyssa kaikille jarjestdjille kyselin teatterituottajan ja jarjestdjien valisesta tyonja-
osta. Suurin osa vastaajista sanoi, etta tuottajalle kuuluu talouteen ja budjettiin liitty-
vat asiat. Kaikki vastaajat sanoivat, etta aikataulutukset ja seka esitysaikataulujen
laadinta seka aikatauluista kiinni pitAminen on tuottajan tai tuotantosuunnittelijan sel-
ked tehtava. Jarjestajat nakevat tuottajan tai tuotannosta vastaavan henkilon toimis-
totyontekijana joka on hierarkiassa selvasti ylempana. Jarjestdjien vastauksista na-
kee sen, etté tuottajan pitéda osta hallinnoida laajoja kokonaisuuksia seka isoja linja-
vetoja. Yhden vastaajan mukaan jatkuvasti saatavilla olo mielestani kuuluu tuottajan
tyonkuvaan. Yksi vastaaja pitda tuottajan yhtena tehtavana vierailijoiden tydénohjauk-

sen.

Teatterissamme jarjestajan ja tuottajan tyot sivuavat toisiaan laheisesti.
Tuottaja vastaa suuremmista/vakavammista asioista ja esivalmistelee yk-
sityiskohdat ennen tuotannon aloittamista. Kaytannon tasolla kokonaisuus
siirtyy usein jarjestajan pydritettavaksi heti kunkin tuotannon aloittaessa
toimintansa. Tuottaja ja jarjestaja informoivat toisiaan reaaliajassa kaikista
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kentélla tapahtuvista muutoksista. Yhteinen ongelmanratkaisu on arkipai-

vaa. (Jarjestaja 1.)

Nayttdmolla menee raja jota tuottajan ei tule ylittaa. (Jarjestaja 3.)

Teatterituottajan oppaassa Jukka Hytti kirjoittaa, etta tuottaja on yleisorganisaattori.

Tuottajan tyd sivuaa monia ammattialoja, kirjoittaa Hytti kirjassaan. Han on yleisor-

ganisaattori, joka rakentaa oman toimenkuvansa kulloisenkin tyétilanteen ja teatterin

tarpeen mukaan. (Hytti 2005, 19).

Monissa kaupunginteatterissa Tuottaja ammattina tai nimikkeena on harvassa. Se

ettd tuottajaa tai tuottajan nimiketta ei teatterissa ole saattaa omasta mielestani joh-

tua palkkaan ja teattereiden taloudelliseen tilanteeseen liittyvista asioista.

Teatteri- ja mediatyontekijoiden liiton sivuilla on luettavissa Teatterialan tyéehtosopi-

muksen voimassa olevat palkat 1.1.2016. Tuottaja on teatterin toimistohenkilokun-

taan kuuluva tyontekija.

Taulukko 4. Tuottajan ja tuotantohenkilén palkka

2 A) Tuottaja
Itsendisend, produktiosta vastaavana tuotta-

jana toimiva

2.311,27 - 3.574,36

2 B) Itsenéisesti suunnittelu-, myynti- ja tie-
dotustyotd suorittavat toimihenkildt seka
tyonjohdollisessa vastuussa olevat ja projek-

teista vastaavat toimihenkilot

Tahan ryhmaan kuuluvat mm. markkinoinnin
suunnittelija, myynti- ja markkinointisihteeri,
taloussihteeri, tiedotussihteeri, toimistonhoi-
taja, toimistosihteeri, tuotantosihteeri, tuo-

tannon suunnittelija.

1.926,36 - 2.816,54

(Teatteri- ja mediatyontekijoiden liitto 2017).
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Tuottajan ja tuotantosihteerin tai tuotannonsuunnittelijan vélinen ero palkkauksessa
on noin. 758 euroa. Monet teatterit ovat kaupunkien omistamia ja hallinnoimia itse-
naisia yksikoitéa. Kaupunki ja kaupunginvaltuustot valitsevat teatteriin edustajiston tai
hallituksen. Monissa kaupungeissa kuin myds valtion tasolla kulttuurista on viime
vuosina leikattu maararahoja ja suurimmat menokustannukset ovat tyévoima ja palk-
kamenot. Tuottajan ydintehtava on lahinna taloudellinen ja etsia rahoitusta teatterille.
Teatterit saavat kaupungin budjetista vuosittain tietyn maararahan kaytettavakseen.
Saattaa hyvin olla, ettd kaupunginteatteri ei koe tarvitsevansa tuottajaa etsimaan lisa-
rahoitusta teatteriin, kun perusrahoitus on jo olemassa. Lisaa rahaa teatteri saa kat-
sojakaynneista lipputuloina, joten markkinointihenkilon merkitys saattaa olla tuottajaa
suurempi. Markkinointihenkil6lla on taito ja osaaminen markkinoida ja myyda teatte-

ria tehokkaammin.

7 KEHITTAMISTARPEET JARJESTAJAN TYOSSA

7.1 Ammattinimikkeen ja tyon selkeyttaminen

Monella alalla ja monessa tydssa tarvitaan ja tyontekijalta jopa vaaditaan monen tyo-
tehtavan hallitsemista ja osaamista. Pitaa olla monta eri taitoa osatakseen hoitaa tyo-
tehtavia. Yleisesti tyoelaméssa puhutaan moniosaajasta, jolla on monta eri taitoa ja

pystyy tekemé&an erilaisia tyotehtavid saman ammattinimikkeen sisalla.

Monessa teatterissa on kaytossa kaksoisvirkoja, jossa on yhdistetty kaksi eri ammat-
tia, yleisin kahden ammatin yhdistelmé alalla on jarjestgja — kuiskaaja. Muita yhdis-
telmévirkoja on jarjestaja — nayttdmomies, jarjestqjd — pukija, jarjestaja — nayttelija

jne.

Nimikkeena tuotantojarjestaja olisi nykyaikainen ja mahdollistaisi sen, ettéa yhdistel-
mavirkoja ei tarvitsisi yllapitda. Tuotantojarjestaja nimike ja tydon maarittdminen sisal-
téen jarjestajan toimenkuvaan liittyvia erilaisia tyotehtavia, mm: kuiskaaminen tai tar-

peistonhoito tarvittaessa olisi helpompaa.
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Toisaalta tuotantojarjestaja nimike voisi olla epéselva ja antaa mielikuvan tuottajan ja
tuotantosuunnittelijan tai tuotantosihteerin tyyppisesta tyosta ja toimenkuvasta. Jos
teatteri tarvitsee tyohon jarjestajaa, joka tarvittaessa tekee myods kampaajan toita,
tuotantojarjestaja nimike saattaa karsia tyonhakijoiden joukosta hakijat jotka kokevat

olevansa kampaajia kuin tuotantoon kuuluvia jarjestajia.

Kyselyssa kuusi jarjestdjaa ja haastattelussa yksi jarjestaja toi esille, etta ammattia ei
arvosteta tarpeeksi ja arvostusta pitaisi parantaa. Tyon arvostusta saattaisi parantaa
ainakin se, etté tyossa olisi maaritelty selkea tyonkuva teatterin ja tyéryhmén sisaise-
na tiedottajana seka korkeintaan yksi tai kaksi muuta tyttehtavaa jotka selkeasti liit-
tyy jarjestajan tydohon. Ammattinimikkeen muuttaminen tuotantojarjestajaksi voisi eh-
k& parantaa tyohon kohdistuvaa arvostusta, kun mielikuva ammattinimikkeesté viit-
taisi tuottaja tyyppisempaan tyohon. Ammattinimikkeen muuttaminen ei ole ratkaisu
kaksoisvirkojen poistamiseen tai arvostuksen parantamiseen. Arvostus tyoéhon tulee
tyotehtavien kautta. Tyon arvostusta ja selkeytta lisaisi mielestani ettd ammattitaidon

ja ammatin vaatimukset olisivat selkeitda ymmartaa ja tehda ymmarrettavaksi.

Kyselyn ja haastattelujen perusteella huomasin teattereiden olevan erilaisia. Olosuh-
teet teattereissa ovat erilaisia ja teatterit tekevat paatoksensa itsenaisesti. On vaike-
aa ryhtya yhtenaistamaan ammattinimikettd yli 30 eri teatterille, joilla jokaisella on
erilainen identiteetti ja erilaiset tarpeet tyontekijdille.

7.2. Tybajan ja vapaa-ajan rajaaminen jarjestgjan tydssa.

Jarjestgjan tyossa on vaikeaa rajata tydajan ja vapaa-ajan eroa toisistaan. Kyse on
tyosta, jossa paamaarana teatterissa on taiteellinen lopputulos. Tuotannon harjoitus-
vaiheessa, jossa jarjestgja tulee kuvaan mukaan saattaa tapahtua yllattavia asioita.
Tuotannon esitysvaiheessa voi myos tulla eteen arvaamattomia tilanteita. Jonkun
pitda olla tavoitettavissa, kun poikkeama tulee. Jarjestdja on se henkilo, joka on hel-
poiten tavoitettavissa oleva henkild ja johon otetaan yhteytta poikkeustilanteessa.
Poikkeustapauksessa tilanne voi eskaloitua pahemmaksi, ellei ketddn ole tavoitetta-

vissa ja hoida asiaa tai valitd asiaa eteenpain tuotantosuunnittelijalle tms.
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Teatterialan tydehtosopimus maarittelee hyvin teatteriteknisen henkilokunnan tydajat

ja viikkolepo ajat.

25 8§ Tekninen naytantotyo

Teknisella naytantotyontekijalla on naytantdvuosittaisesti erikseen sovit-
tava maard tyopaivia siten, etta naytantdévuosittainen tyotuntimaara ta-
soittuu keskimaarin 38 1/4 tunnin viikoittaiseen tytaikaan (Teatterialan
tydehtosopimus 2014 - 2016).

Tyd on selkedd ja noudattaa teatteri tekniikan kaksiosaista tydaikaa klo 10:00 —
14:00 ja 18:00 — 21:30 tyopaivan valissa on selkea lepotauko. Tydn kuormitusta lisaa
6 paivainen tyoviikko, mutta toisaalta kesdloma on pitka. Kesélla teatteri on suljettu ja

tyontekijat voivat nauttia pitkasta lomasta.

Teatterikohtaisesti tyonantajan kanssa voi sopia kaytannon toimenpiteet kuka on
henkilo joka viimekadessa vapaa-ajalla vastaa tyopuheluihin ja onko tydsahkdpostia
pakko lukea vapaa-ajalla. Tydehtosopimuksessa on maaritelty hyvin tyontekijoiden
tyovuorolistoista, joissa on selkeat tydajat mainittu.

Mielestani tydajan ja vapaa-ajan rajaaminen tai erotteleminen jarjestajan tydssa on
vaikeaa ja sitd on vaikea yhtenaistaa kaikkiin teattereihin. Olosuhteet jotka vaikutta-
vat tybaikoihin vaihtelee teattereittain. TyGajan ja vapaa-ajan valiset erot on huomioi-

tu voimassa olevassa tyoehtosopimuksessa hyvin.
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7.3. Tilaajan palaute

Keskustelin tilaajan edustajan kanssa tyosta. Tilaaja Teatterialan Ammattilaiset pitaa
tarkedna ettd, jarjestajan tyota tuodaan esille. Tilaajan mielesta on tarkeaa, etta jar-
jestgjan ammatista ja tyonsisaltda pohditaan ja samoin ammattinimiketta. Tilaaja toi-
VOO, ettd opinnaytteen myota teatteritekniikan tyontekijoiden tyosta ja tyon ongelma-
kohdista nousisi keskustelua eri teattereissa. Tilaaja toivoo lisaksi ettd, opinnaytetyo
herattaisi kiinnostusta tutkia ja tehda enemman laajempaa tutkimusta sekéa kehitta-
mista teatterialan tyontekijoista. Teatterin kaksoisvirat ovat aina olleet keskustelun
aiheena samoin tyon ja vapaa-ajan valinen ero. Tilaaja uskoo, etta kun opinnayte-
tyossa asioita kasitelldan ja mietitdan, se saa aikaan keskustelua ja saattaa olla etta

keskustelujen kautta muutos tydssa nakyy tulevaisuudessa.
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Liite 1. Kysely jarjestajille.

Jarjestaja 2017

Olen Ante Kangas Humanistisen ammattikorkeakoulun Kulttuurituottaja opis-
kelija. Teen opinnaytetyota Jarjestajan tyosta teatterissa. Kyselylla selvitan tyon
sisdltoa ja tyohon liittyvia asioita. Mitd jarjestdjan tyo on? Vastaukset kisitel-
laan luottamuksellisesti ja anonyymisti. Nimea ja henkilGtietoja ei pyydeta eika
tietoja anneta ulkopuolisille toimijoille. Opinnaytetyon tilaajana on Teatterialan

liitto.

e
O 20-30
O 31-40
O 41-50
O 51-65

2. sukupuoli
O nainen

O mies

3. Millainen koulutus sinulla on?

2000 merkkia jaljella



4. Entd millaisia muita taitoja sinulla on? Millaisia kursseja / opintoja olet kaynyt?

5000 merkkia jaljelld

5. Montako vuotta olet ollut nykyisessa tydssasi?
O alle 1 vuotta-5

06-10

O11-15

015-20

O enemman kuin 20 vuotta.

6. Miten olet aikoinaan paatynyt tai paassyt jarjestajaksi?

5000 merkkia jaljelld

7. Misté tyonkuvasi koostuu?

5000 merkkia jaljella

42
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8. Miten ratkaiset etté tyaika ja vapaa-aika pysyvat erillddn? Miten tydnantaja tukee tydajan ja
vapaa-ajan pysymisté erikseen?

5000 merkkia jaljella

9. Jos sinulla on kaksoisvirka jarjestdja-kuiskaaja , jarjestaja-nayttdmomies, jarjestija-kampaaja
jne. kerro mika osuus tydssasi korostuu? Kuinka suuri osa tydajasta on jarjestajan tyota? Miten
tydnantaja maérittelee tydaikasi tyon suhteen?

5000 merkkia jaljelld

10. Miten mielestasi teatterissa kdyvat vierailijat esim. Ohjaaja tai koreografi ovat perilla
jarjestajan tyostd? Miten tyonantaja kertoo vierailijalle jarjestajan tyosta?

5000 merkkia jaljella

11. Miten hyvin mielestdsi muut teatterin tydntekijat ovat perilla jarjestdjan tyosta? Miten
tyonantaja tukee jarjestajan tyonkuvaa?

5000 merkkia jaljella



12. Mitk& ovat ne tehtévat jossa erityisesti jarjestdja ja tuottaja tekevat tyota yhdessa? Missé
mielestési menee jérjestdjén ja tuottajan tyénkuvan raja?

5000 merkkis jaljells

44
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Liite 2. Haastattelussa esitetyt kysymykset.

1. Kertoisitko esimerkkien avulla joitain "tyypillisia tuotantokaaria”, joissa
olet ollut mukana jarjestajana?

2. Miten olet kokenut yhteistyon tuottajan kanssa? ja millaisia linjanvetoja
olette tehneet eri tyétehtavien valille?

3. Miten helppoa tai vaikeaa tai millaista linjanveto ja keskinaisen ymmar-
ryksen saavuttaminen on? esim. vierailutuotantojen osalta tai vierailevien
ohjaajien kanssa ty6skennellessa.

4. Miten mielestasi pitaisi kehittaa tydssasi ero tydajan ja vapaa-ajan valil-
|&? Etta tybaika selkeasti loppuu eiké tyo tule vapaa-aikaan?

5. Miten mielestasi jarjestajan tyonkuvaa voisi kehittdd "vakioimisen" suh-
teen? miten ty0 tai ammattinimike pitaisi mielestasi maaritelld, etta se

olisi mahdollisimman selkeé ja yleisesti ymmarretty.
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Liite 3. Turun Kaupunginteatteri Oy, Avoin tyopaikka.
Avoimet tyopaikat - Haku hakutekijoilla Sivu 1/1

TE-palvelut
tianster | senvices

Avoimet ty6paikat

Kuiskaaja-ndyttimdojérjestdjd, Turun Kaupunginteatteri Oy, Turun Kaupunginteatteri,
Turku

Teatterissa kerrotaan tarinoita ja tarinoilla on kuulijansa. Tule tekemaan tarinaa kanssamme!

Turun Kaupunginteatteri Oy

etsii toistaiseksi voimassa olevaan tydsuhteeseen 1.8.2014 alkaen
KUISKAAJA-NAYTTAMOJARJESTAJAA

Tydtehtavat muodostuvat produktioiden mukaan vaihtelevasti. Kuiskaajan paaasiallisena tyétehtavana on
nayttelijoiden roolitydn tekstillinen tukeminen, tekstikorjausten tekeminen ja tekstin ajan tasalla pitaminen.
Nayttamojarjestajan erityisena vastuuna on harjoitusten ja esityksien eteneminen aikataulussa, tiedonkulku
tydéryhman sisalla seka tarpeistoon liittyvat tehtavat.

Kuiskaaja-nayttamojarjestajan tydaikamuotona on tekninen naytantétyo ja tydaika jakautuu kaksiosaiseen
tydpaivaan ollen samalla ilta- ja viikonloppupainotteista.

Arvostamme laaja-alaista aiempaa kokemusta teatterityosta, oma-aloitteisuutta ja viestinnallisia taitoja.
Palkkaus muodostuu Suomen Teatterialan tydehtosopimuksen (TeaTES) mukaan.

Tyosuhde alkaa 1.8.2014 tai sopimuksen mukaan. Toistaiseksi voimassa olevassa tydsopimuksessa
noudatettava koeaika on 4kk.

Hakemukset pyydetaan jattamaan 22.5.2014 klo 14.00 mennesséa sahkopostitse osoitteeseen
ulla.koskisuo@turku.fi

Hakemukset kasitellaan luottamuksellisina.

Lisatietoja antaa jarjestaja Virpi Laine p. 044 907 2105 /

Yhteystiedot virpi.s.laine@turku.fi
Tyopaikan osoite 20100 TURKU
Palkkaus Palkkaus méaaraytyy TeaTESin mukaan
Tyokokemus 1-5 vuotta
Tyb alkaa 01.08.2014, tai sopimuksen mukaan
Tyodaika kokoaikatyd
Tyon kesto yli 12 kuukautta, toistaiseksi
Haku paittyy 22.05.2014 klo 14:00

Hakemukset pyydetaan toimittamaan sahkopostitse osoitteeseen
J4ts hakemus ulla.koskisuo@turku.fi

Hakemukset kasitellaan luottamuksellisina.
limoitus jétetty 08.05.2014
limoitusnumero 8468701
Tybdnantajan viite kuiskaaja-nayttamojarjestaja

Lé&hde: Tybhallinnon asiakaspalvelun tietojarjestelmé 22.5.2014 13:15:22

© Tyo- ja elinkeinoministerid

http://www.mol.fi/tyopaikat/tyopaikkatiedotus/haku/tulosta.htm?ilmoitusnumero=8468... 22.5.2014
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Liite 4. Hameenlinnan Kaupungin Teatteri Oy, Avoin tyopaikka.
Avoimet tyopaikat - Haku hakutekijoilla Sivu 1/1

TE-palvelut
tianster | senvices

Avoimet tyopaikat

Jérjestdjd, Himeenlinnan Kaupungin Teatteri Oy, Himeenlinnan Teatteri, Himeenlinna

Jarjestaja mm. toimii linkkina taiteellisen tyéryhmaén ja toimiston valilla ja huolehtii siséisesta tiedotuksesta
kulloisessakin produktiossa. Jéarjestajalle ilmoitetaan mahdolliset poissaolot ja han pitaa huolta, etta kaikki
ovat toissa. Jarjestaja myos vastaa vierailijoiden majoitusvarauksista. Téaman liséksi han kuiskaa

harjoitukset ja esitykset.

WWW.-osoite http://www.hameenlinnankaupunginteatteri fi
Yhteystiedot kirsi-kaisa.sinisalo@hmiteatteri.fi
Tybpaikan osoite Viipurintie 4, 13200 HAMEENLINNA
Palkkaus TES

Tyd alkaa 01.08.2015

Tybaika kokoaikatyd, Teatterin tydajat 10-14 ja 18.00-21.30 myés lauantaisin
Tydn kesto 6 - 12 kk

Haku péittyy 26.05.2014 klo 16:00

Jéatda hakemus kirsi-kaisa.sinisalo@hmlteatteri fi

limoitus jétetty 19.05.2014

limoitusnumero 8477606

L&hde: Tyobhallinnon asiakaspalvelun tietojarjestelma 21.5.2014 17:41:17

© Tyb- ja elinkeinoministerié

http://www.mol.fi/tyopaikat/tyopaikkatiedotus/haku/tulosta.htm?ilmoitusnumero=8477... 21.5.2014



48

Liite 5. Kuopion kaupunki. Tuotantojarjestaja. Avoin tyopaikka.
Avoimet tyopaikat - Haku hakutekijoilla Sivu 1/1

S
@ /£ Te-palvelut
tianster | services

Tuotantojérjestdjd, Kuopion kaupunki tyénantajapalvelu, Kuopio

Avoimet tydpaikat

Kuopion kaupungin hyvinvoinnin edistdmisen palvelualueella taide- ja tapahtumapalveluissa on haettavana
tuotantojarjestéjan toistaiseksi voimassa oleva tehtéava 1.8.2014 alkaen.

Tehtavana on mm. osallistua kaikkiin ndytelman harjoitus- ja esitystoiminnan jarjestéamiseen liittyviin
tehtaviin, vastata aikataulutuksesta ja tiedottamisesta tyéryhman sisalla seka eri osastojen valilla ja vastata
naytelman tuotantoprosessin valmistusaikataulun toteutumisesta.

Kelpoisuusvaatimuksena edellytdmme soveltuvaa ammatillista tutkintoa, hyva organisointikykya ja
sosiaalisia taitoja, teatterialan tyékokemusta seka tietoteknistéa osaamista.

Tyo6aika on keskimaarin 38,25 t/vko. Tasoittumisjakso vuosi.

Tehtévan taytéssa noudatetaan neljan (4) kuukauden koeaikaa.

Tehtavaan valitun on toimitettava 30 péivan kuluessa valinnan tiedoksisaannista hyvaksytty
laakarintodistus terveydentilastaan.

Haastattelut pidetaan viikoilla 13-15.

WWW-osoite http://iwww.kuopio fi

Yhteystiedot Ii;saagitgéa tehtavasta antaa kayttépaallikké Juha Westman, puh 044
= Tydpaikan osoite 70100 KUOPIO

Tyd alkaa 01.08.2014, 1.8.2014

Tydaika kokoaikaty®

Tydn kesto yli 12 kuukautta

Haku péittyy 14.03.2014 klo 12:00

Hakulomakkeen WWW- https://www.kuntarekrytointi.fi/mol/jsp/ja/index.faces?

osoite id=46973&lang=fi_FI

limoitus jétetty 24.02.2014

limoitusnumero 8414077

Tydnantajan viite 46973

Lé&hde: Tybhallinnon asiakaspalvelun tietojarjestelma 11.3.2014 22:35:04

© Ty6- ja elinkeinoministerid

http://www.mol.fi/tyopaikat/tyopaikkatiedotus/haku/tulosta. htm?ilmoitusnumero=8414... 11.3.2014
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Liite 6. Kokkolan kaupunginteatteri ry. Jarjestaja-kuiskaaja. Avoin tyopaikka.

Avoimet tyopaikat - Haku hakutekijoilla http://www.mol fi/tyopaikat/tyopaikkatiedotus/hakw/tul osta.htm?ilmoi...

tianster

services

Avoimet ty6paikat

Jéarjestdja-kuiskaaja, Kokkolan kaupunginteatteri r.y., Kokkola

Kokkolan kaupunginteatterin tehtavana on yllapitaa ja edistaa teatteritoimintaa Kokkolan alueella ja
maakunnassa. Teatterin toiminta-alueella on noin 100 000 asukasta ja se sijaitsee kaksikielisessa
maakuntakeskuksessa Kokkolassa. Kokkolan kaupunginteatterin pitk&aikaisena tavoitteena on tulla tunnetuksi
korkean ammattitason omaavana ja aluettaan monipuolisesti palvelevana taiteellisena teatterina, jonka ohjelmisto
on valtakunnallisesti kiinnostavaa. Kokkolan kaupunginteatteri on repertuaariteatteri, jonka paanayttamolla
nahdaan vuosittain 4-5 ensi-iltaa ja pienella nayttamaolla 2-3 ensi-iltaa.

JARJESTAJA-KUISKAAJA

maaraaikaiseen tydsuhteeseen 1.1.2016 alkaen.

Jarjestéaja-kuiskaaja vastaa tuotantojen sisaisesta tiedottamisesta,

toimii ndyttelijan tukena roolin oppimisessa ja pitda paakirjan ajan tasalla,

—  suorittaa tarvittaessa myds tarpeiston hoitajan, pukijan ja nayttdmémiehen tehtavia.

Tehtava edellyttaa hyvia vuorovaikutus- ja ryhmaétyétaitoja, jarjestelmallisyytta, hyvaa luku- ja kirjoitustaitoa seka
oma-aloitteisuutta. Kokemus teatterialalta seka soveltuva koulutus ovat eduksi.

Tydsuhteessa noudatetaan teatterialan tydehtosopimusta ja teknista naytantétyéaikaa.

Hakemukset 27.11.2015 mennessa osoitteeseen: mia.gustafsson@kokkola.fi. Lisatietoja tehtavasta antaa
talous- ja hallintojohtaja Mia Gustafsson, mia.gustafsson@kokkola.fi, 050 5977 314 arkisin klo 14-16.

Lisatietoja tehtavasta antaa talous- ja hallintojohtaja Mia Gustafsson,

Yinnystioot mia.gustafsson@kokkola.fi, 050 5977 314 arkisin kio 14-16.
Tybpaikan osoite Torikatu 48, 67100 KOKKOLA

Palkkaus Teatterialan TES

Tyb alkaa 01.01.2016

Tyobaika kokoaikaty6

Tyon kesto 6 - 12 Kk, sopimuksen mukaan

Haku pé&ittyy 27.11.2015

Jidtd hakemus mia.gustafsson@kokkola.fi

limoitus jéitetty 13.11.2015

limoitusnumero 8822479

L&hde: Ty6hallinnon asiakaspalvelun tietojérjestelmé 16.11.2015 13:08:33

© Tyé- ja elinkeinoministerid

1/1 16.11.2015 13:08



Liite 7. Helsingin teatterisdatio, Jarjestaja. Avoin tydpaikka.
http://www.mol_fi/tyopaikat/tyopaikkatiedotus/haku/tulosta htm?iimo...

Avoimet tyopaikat - Fiaku hakutekijoilla

Avoimet tyopaikat

Jérjestdja, Helsingin teatterisditio, Helsinki

Tehtavissa edellytetaan alan soveltuvaa koulutusta tai tydkokemusta vastaavista tehtavista. Lisaksi

edellytamme paineensietokykya, kykya itsendiseen tyGskentelyyn seka hywvia vuorovaikutustaitoja.
Eduksi katsomme hyvat tietotekniset taidot.
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Helsingin Kaupunginteatteri on Suomen suurin ja monipuolisin ammattiteatteri, jonka ohjelmistossa on kuudella

eri nayttamolla ulkomaisia ja kotimaisia puhenaytelmia, komedioita, musiikkiteatteria, oman tanssiryhman

tuotantoja ja perheteatteriesityksid. Ensi-iltoja on vuosittain yli 20 ja esityksia yli 1000.

Yhteystiedot

Tydpaikan osoite
Palkkaus
Tyokokemus
Tyo alkaa
Tybaika

Ty6n kesto

Haku péittyy

Jéitd hakemus

limoitus jitetty
limoitusnumero

Lisatietoja tehtavasta antaa nayttamoosaston paallikko Kari Haakanen

16.1.2017 ja 19.1.2017 klo 9.00 - 15.00 valisena aikana numerossa
050 4138 162

00530 HELSINKI

Teatterialan tydehtosopimuksen mukainen

1-5 vuotta

01.08.2017, tai sopimuksen mukaan

kokoaikaty6

yli 12 kuukautta

31.01.2017 kio 12:00

Hakemukset ja CV pyydetaan toimittamaan 31.1.2017 mennessa
sahkopostilla

osoitteeseen rekry@hkt.fi, séhkopostin otsikoksi haettu tyGtehtava.
04.01.2017

9129932

Lahde: Ty6hallinnon asiakaspalvelun tietojarjestelma 30.1.2017 13:12:34

© Ty6- ja elinkeinoministerié

30.1.2017 13.12
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Liite 8. Jyvaskylan kaupunki, Tuotantojarjestaja. Avoin tyopaikka.

TE-palvelut
tianster | services . . .
Avoimet tyopaikat
Tuotantojarjestdja, Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskyla
Jyvaskylan kaupunginteatterilla on vuosittain 6-8 omaa ensi-iltaa, esityksia on vuositasolla noin 250-300.
Teatteriesitykset tavoittavat vuosittain noin 55.000-60.000 katsojaa. Omien esitysten lisdksi teatteritalossa
jarjestetaan konsertteja seka vierailuesityksia ja tapahtumia. Tilojamme myos vuokrataan oman toiminnan
salliessa ulkopuolisille tahoille. .
Nyt haemme:
TUOTANTOJARJESTAJAA maéraaikaiseen tydsuhteeseen ajalle 1.8.2017 - 31.7.2018
Tehtévissa edellytetaén alan soveltuvaa koulutusta tai tyokokemusta vastaavista tehtavista. Lisdksi edellytamme
paineensietokykyd, kykya itsendiseen tydskentelyyn seka hyvia vuorovaikutustaitoja. Hyvat tietotekniset taidot
ovat valttamattomia.
Palkkaus teatterialan tydehtosopimuksen mukainen.

Tehtédvissa noudatetaan koeaikaa.

WWW-osoite http://www.jyvaskyla.fi
Lisétietoja tuotantojarjestéjan tehtavista antaa
Yhteystiedot 14.-17.2.2017 klo 9.00 - 15.00 vélisena aikana tuotantojarjestéja Antti

Soininen puh. 050 570 9303.
Sahkoposti etunimi.sukunimi@ijkl.fi

Tyopaikan osoite 40100 JYVASKYLA
Palkkaus .

Tyo alkaa 01.08.2017
Tyoaika kokoaikaty6

Tydn kesto yli 12 kuukautta
Haku paittyy 27.02.2017
limoitus jatetty 31.01.2017
limoitusnumero 9151185
Tyonantajan viite JYV-03-9-17

7 Lahde: Tyohallinnon asiakaspalvelun tietojarjestelma 6.2.2017 23:10:14
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Liite 9. Jyvaskylan kaupunginteatteri. Tyopaikka ilmoitus.

Ohjelmisto AVOIMIA TYOPAIKKOJA JYVASKYLAN
8 KAUPUNGINTEATTERISSA

Liput ja palvelut
Teatteri

Nyt haemme

* KAYTTOPAALLEKKON ¢

* TUOTANTOMASUES TATAA i &

* SKENOGRANIA 1 8 2 hsen e a0y . A M Bah ae
* VEERAILEVIA PUKL- M LAVASTUSSUUNMETTELDOTTA s bk

Media KCatuss Sehaivinsd edulivisthtn sl soveltvves houhiuts taf tyShaks 3 vestaavists tebeivistA
Ajankohtalsta cortgmmr e AR ST AT N er ssat-teborong

S £ | v @0+

Kuvakaappaus. Jyvaskylan kaupunginteatterin www. -sivuilta.
lImoitus avoimesta tyopaikasta.

52

Nrvashylin baugrmgut catt

et

OPNcatten @ ANcatten

ngrgremmyyrmals

gy pmala avoenne

Hydemaeayynis

4 206 4173

lippufi



