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1 JOHDANTO

Opinnaytetyoni koostuu teoriaosasta, liiketoimintasuunnitelmasta sekd erilaisista tyohon
liitetyistd analyyseistd. Tarkoitus on siis tutkia Ylivieskaan perustettavan ja Pohjois- sek&
Keski-Pohjanmaan alueella toimivan maanseulontaan erikoistuneen osakeyhtion toiminnan
edellytyksid. Maanrakennusalalla toimiva seulontayritys ja sen toiminnan pyorittdminen
kiinnostavat minua paljon, ja voisin mahdollisesti aikanaan perustaa kyseisen kaltaisen
yrityksen. Liikuteltava seulontalaitteisto siis seuloisi maa-ainesta asiakkaan toiveiden
mukaiseen raekokoon ja kuutiom&&riin. Yrityksen toimiala on maanrakennusala, ja
tarkemmin eriteltynd rakennuspaikan valmistelutyot. Vaikka maanrakennusalan yrityksia

on paljon, niin samankaltaiset yhden seulakoneen yritykset ovat melko harvinaisia.

Palkkatyohon verrattuna pitdisin yrittdjan vapaudesta olla oma herransa, vaikka tyopéivat
olisivat varmasti pitkid eivatka rajoittuisi vain arkipdiviin. Seulontatapahtuma on
koneistettu lahes taysin, mutta myos fyysista tyotd vaaditaan seulontalaitteiston huolloissa
ja korjauksissa. Tutkin opinnaytetytssani seulontayrityksen perustamisen kannattavuutta
eri ndkokulmista ja pyrin padpiirteitdan selvittdméan kyseisen yrityksen toimintamallin.
Opinnaytetyosta kady ilmi tarvittava henkilékunta, tarvittavat investoinnit, markkinointi

seké yrityksen tulevaisuuden ennusteet.



2 LIKETOIMINTASUUNNITELMAN SISALTO

Liiketoimintasuunnitelma on yleensa kirjallinen suunnitelma, mutta yrityksen kannalta on
tarkedmpad kokonaisuuden miettiminen, joka Kkuitenkin toteutuu Kirjallista osuutta
tehdessa. Liiketoimintasuunnitelmaa tehdessd on lahes pakko pohdiskella asioita
perinpohjaisesti ja keskustella avoimesti, joiden seurauksena saadaan parhaimmillaan
luotua yritykseen uutta tapaa luoda liiketoimintaa ja muita erilaisia tuotteita seka niiden
johdannaisia. Hyvéstéa liiketoimintasuunnitelmasta kay ilmi yrityksen tuloléhteet, strategia
seké& menestystekijat. (Pitkdmaki 2000, 12.)

2.1 Liiketoimintasuunnitelman runko

Liiketoimintasuunnitelma voidaan jakaa useisiin eri kokonaisuuksiin ja osiin. Isokangas
esittdd Kkirjassaan kokonaisuuden jaettavaksi 12 osaan. Ensimmadinen osa on tiivistelma,
jossa kuvataan tiivistetysti koko liiketoimintasuunnitelman keskeiset asiat. Toinen osa on
lahtdkohtatilanne, josta kdy ilmi yritysidea seké sen resurssit ja tausta. Kolmannessa osassa
siirrytddn  markkinatilanteeseen, jossa  eritellddn  yrityksen toimintaympériston
mahdollisuudet ja uhkat. Neljds osa kasittelee yrityksen paddmdaérien ja tavoitteiden
madrittamistd ulkoisen toimintaympariston, yrityksen sisdisen toiminnan ja niista saatujen
analyysien perusteella. Viidennesséd osassa siirrytdan jo strategiaan eli siihen kuinka yritys
saavuttaa agendansa. (Isokangas & Kinkki 2003, 236.)

Kuudes osa koskee markkinointisuunnitelmaa ja sitd, kuinka myyntitavoitteet saavutetaan
markkinoinnin keinoin. Seitsemads osa on tuotekehityssuunnitelmaa eli kuinka saadaan
pidettya tuote asiakkaita kiinnostavana. Kahdeksas kohta kasittelee tuotantosuunnitelmaa,
josta selvidd tuotannon puitteet ja itse tuotantoprosessi. Yhdeksds kohta esittelee
henkilostésuunnitelman eli henkiléstéresurssit ja niiden kehittdmisen. Kymmenes kohta on
taloussuunnitelma, josta selvidéd yrityksen vakavaraisuus seka yrityksen kannattavuuteen
vaikuttavat osatekijat. Kohta yksitoista sisaltda riskienhallintaan liittyvat suunnitelmat.
Viimeisessa eli kohdassa 12 ovat mahdolliset liitteet. (Isokangas & Kinkki 2003, 236.)



2.2 Liiketoimintasuunnitelman kaytto

Liiketoimintasuunnitelmaa voidaan hyodyntdd monella tapaa yrityksen toiminnassa ja sen
esittelyssa, eli voidaan sanoa, ettd se on yritykselle monipuolinen tyovéline.
Liiketoimintasuunnitelman laatimisen aikana yritys voi hyvin miettid kaikkien osa-
alueiden olemassaoloa, tarpeellisuutta sekd tilaa. Uudet yrityksen palvelukseen tulevat
tyontekijat saavat myos apua liiketoimintasuunnitelmasta, joka auttaa heitd sopeutumaan
yrityksen ajattelu- ja toimintatapoihin. Liiketoimintasuunnitelma kannattaa laatia yrityksen
perustamisvaiheessa, strategiaa suunniteltaessa, rahoitusta haettaessa tai liiketoimintaa
kehitettdessd. Liiketoimintasuunnitelman laatimisen jdlkeen sitd on myds hyvé péivittaa
séanndllisesti sekd muutoksien ja mahdollisuuksien ilmetessé. (Pitkdméki 2000, 9-17.)

Etenkin  yrityksen  perustamisvaiheessa valmiiksi  suunnitellusta ja laaditusta
lilketoimintasuunnitelmasta on hyo6tyd, koska sen avulla on helpompi hahmottaa
kokonaisuus  sekd  tarkastella  yritystoimintaan  liittyvid  eri  osa-alueita.
Liiketoimintasuunnitelmahan  sisaltdd  ainakin  suunnitelmat yrityksen visiosta,
markkinoinnista, henkilostostd, rahoituksesta ja riskienhallinnasta, joten sitd apuna
kayttden yksikaan tarkeista asioista jaa kasittelematta. Liiketoimintasuunnitelmaan kootaan
yrityksen avainhenkildiden toiminta-ajatukset, jolloin muutkin saavat paremman

kasityksen toimintasuunnitelmasta ja voivat jopa tehdé parannusehdotuksia.



3 LIIKEIDEA

Liikeidean voidaan yksinkertaistetusti sanoa tarkoittavan yrityksen syytd olla olemassa.
Liikeidean onnistumisen ensimmainen l&htékohta on, ettd uudesta tuotteesta tai palvelusta
on asiakkaille sen verran hyotya, ettd he ovat valmiita hankkimaan liikeidean siséltdmén
tuotteen tai palvelun. Liikeidean onnistuminen vaatii myos liiketoiminnan kannattavuutta,
koska voittoa tuottamaton yritys ei kovin kauan ole toimintakelpoinen. Suuri asiakaskunta
on yksi onnistumisen tae, mutta yritykselle pitdd myos olla riittdvan suuret markkinat.
(Keksintosaatio.fi 2009.)

Liikeideallaan voi erottua muista saman toimialan yrityksistd monilla eri tavoilla. Vaikka
lilkeidean peruskonstruktio olisikin vanha, niin sitd voi jalostaa, lisatd siihen uutta tai
poistaa turhaa eli yksinkertaistaa. Oman asiakaskunnan saamiseen ei siis tarvita valttamatta
kuin pieni& eroja muihin samalla toimialalla toimiviin yrityksiin ndhden. Myos liikeidean
toimintaymparistd on otettava huomioon, koska jollakin alueella toimintakelpoinen

lilkeidea ei valttdmatta ainakaan sellaisenaan toimi toisella alueella.

Liikeidea voi perustua erilaisten tuotteiden kaupankayntiin, teollisuuteen, palveluihin,
maahantuontiin maaseutuun, matkailuun tai verkostomarkkinointiin. Liikeidean on myds
mahdollista kopioida joltakin toiselta, kunhan tdmé& vain sopii asianomaiselle. Jotkut
menestyvat yrittajat ovatkin myontdneet lainanneensa liikeideansa ulkomailta. Hyva
liilkeidea on yksinkertainen ja silld on mahdollisuus saavuttaa hyvid tuloksia pienella
panoksella. (Puustinen 2004, 41.)

3.1 Liikeidea kaytannossa

Liikeidea on saatava toimimaan jokaisella osa-alueella, jotta saavutettaisiin suuri
asiakaskunta ja onnistuttaisiin sailyttdamadn asiakassuhteet. Esimerkiksi vaatealalla
kuluttajalle ei riitd ett4d vaate tuntuu hyvaltd, vaan vaaditaan my6s hyvannakdisyytta.
Onnistuneen tuotekonseptin ja liikeidean luominen riippuukin siitd, kuinka hyvin

asiakkaan todelliset tarpeet ja halut tunnetaan tai tunnistetaan. Liikeidean toimivuudeksi ei



riitd pelkastdan asiakastarpeiden tayttdminen, vaan on myos erottauduttava Kilpailijoista,
jollakin merkittavalla ominaisuudella. Kyseisid ominaisuuksia voivat olla esimerkiksi
kayttotarkoitus, hinta, laatu, ulkondkd, erilaisuus, toimintatapa, helppokayttoisyys seka
markkinointikeinot. Erottavan tekija on tarked, silld sen pohjalta luodaan liikeidealle
konsepti. (Hyvinvointiklusteri.fi 2009.)

Oikeaan asiaan keskittymisellda voi kannattavaa liiketoimintaa l6ytyda myos taydeltd
nayttavaltd markkina-alueelta Kaikkia kilpailijoita ei valttdméattad heti tunnisteta, minka
vuoksi oikean asiakastarpeen aikainen tunnistaminen on térkedd. Arvoketjun avulla on
helppo tunnistaa, voidaanko asiakkaan tarpeet saavuttaa taloudellisesti kannattavalla
tavalla liikeideaa hyodyntamalla vai pitadko liikeideaa muokata. (Hyvinvointiklusteri.fi
2009.)

3.2 Yrittdgjaominaisuudet liikeidean tukena

Hyva liikeidea on menestyvan yrityksen tarkeimpid osa-alueita, mutta myods yrittdjan
omasta persoonasta on I0ydyttava tiettyjd ominaisuuksia toimivan yritystoiminnan
pyorittamiseen. Yrittdjalla on oltava niin sanottua suoritusmotivaatiota, koska hén joutuu
sitoutumaan yritykseen omaisuudellaan sek& asettamaan itsensd seka henkisesti ettéd
fyysisesti koville. Muita térkeitda yrittdjan perusominaisuuksia ovat, riskinottokyky,

voimakas tahto, kunnianhimo seka sosiaalisuus. (Isokangas & Kinkki 2003, 251.)



4 TOIMINTAYMPARISTO

Yrityksen toimintaympéristd on kasitteend hyvin laaja, ja sen sisalté on muutakin kuin
yrityksen  maantieteellinen  sijainti.  Rhenman  jakaa teoksessaan  yrityksen
toimintaympariston komponentteihin, joka selventdd kokonaisuuden ymmartamistd ja

analysointia. (Rhenman 1975, 28.)

Eriksson on jakanut yrityksen toimintaympériston seuraaviin komponentteihin Rhenmanin
mallin mukaan: asiakkaat, henkilokunta, alihankkijat, rahoittajat sekd paikallinen
kuntaorganisaatio. Toimintaympériston madritelma ei ole yksiselitteinen, vaan se riippuu
tarkastelijasta ja tarkastelundkdkulmasta. Erikssonin mukaan toimintaymparistd méaarittaa
Kilpailuympariston johon yrityksen on hyvé ja lahes elintirked sopeutua. Myos yrityksen
toiminnan  kehittdminen ja sen luonnollinen  kehitys riippuu  suurelta osin

toimintaymparistosta. (Eriksson 1995, 11-12.)

4.1 Toimintaympariston vaikutus kaytannossa

Yritykselle toimintaympéristda valittaessa on syytd perehtya tarkkaan kyseessd olevan
alueen vallitseviin olosuhteisiin, mutta on myo6s yritettdvd luoda alueelle mahdollisia
tulevaisuuden skenaarioita ja uhkakuvia, jotta yrityksen toimintaedellytykset voitaisiin
mahdollisten muutostenkin jélkeen turvata. Tosin tdydellisten ennustusten tekeminen on

taysin mahdotonta.

Eriksson on kehittdnyt kaavan toimintaympariston tarkeydesta yritykselle, jossa on kolme
tarkeda funktiota. Nama funktiot ovat alueen edullisuus, sijaintitekijan arvostus ja sijainnin
antama hyoty. Kaytdnnossa alueen edullisuus tarkoittaa alueellisten erojen ottamista
huomioon esimerkiksi palkka- ja vuokramenoissa. Péaakaupunkiseudulla vuokrat ovat
korkealla, ja palkat ovat myds suhteellisesti keskitasoa suuremmat kuin muualla Suomessa.
Sijaintitekijan arvostus tarkoittaa esimerkiksi yrityksen sijaintia sen palveluja kéyttavien
asiakkaiden laheisyydessa. Autofiksaamon sijoittaminen l&helle autoliikkeitd olisi siis

sijaintitekijan arvostusta mitattaessa jarkevaa. (Eriksson 1995, 35-36.)



4.2 Sijainnin muuttujat

Sijainnin antama hyoty on melko laaja ké&site, jota voidaan katsoa useasta eri
nakokulmasta. Jos yrityksen tarvitsemat raaka-aineet sijaitsevat lahelld, ovat yrityksen
logistiikkakustannukset automaattisesti pienemmat ja vélikadet raaka-aineen kasittelyssa
véhenevét. Esimerkiksi laivarahtina tulevat yrityksen tarvitsemat hyddykkeet vaatisivat
sijaintitekijan hyddyn kannalta yrityksen sijoittamisen satamakaupunkiin.

Eriksson laati kyselyn arviointimalliinsa liittyvédn kyselyn Pohjois-Suomen yrityksille,
jossa yritysjohtajat asettivat toimintaymparistéd kuvaavia muuttujia tarkeysjarjestykseen.
Muuttujat oli luokiteltu yhteentoista sijaintitekijagdn ja yritysjohtajat asettivat ne

mieleiseensd jarjestykseen. Tulokset olivat seuraavat tarkeimmésta vahemman tarkeaan:

. Tontti- ja toimitilat
. Energia-, vesi- ja jatehuolto
. Liikenneyhteydet

. Tybvoiman saatavuus

1

2

3

4

5. Asuntojen saatavuus
6. Paikallismarkkinoiden koko
7. Koulutusmahdollisuudet

8. Kunnan palvelutaso

9. Kunnan yritysilmapiiri

10. Kunnan kehittyneisyys

11. Yritysten yhteistoiminta

Erikssonin tulokset eivét sindllaan yllatd, koska yrityksen kayttéon sopivat toimitilat, seka
niiden toimiva sahko- ja vesijarjestelma kuuluvat toimivan yrityksen elinehtoihin.
Liikenneyhteydet ja tyévoima ovat myds ymmarrettdvan korkealla, mutta seuraavia
muuttujia ei tule heti ensimmaiseksi mietittyd. Uutta yritystd perustettaessa kyseisia
muuttujia on hyva kayttdd apuvélineend, jotta toimintaympériston valintaan vaikuttavat
tekijat saadaan priorisoitua. Toki tdma yleismalli ei ota huomioon toimialakohtaisten
tekijoiden vaikutusta. (Eriksson 1995, 83-89.)



5 YRITYKSEN STRATEGIA JA VISIO

Uutta yritysta perustettaessa on oltava selvilld strategia sek& visio. llman néit4 yritys on
laiva tuuliajolla, koska ei tiedetd minne ollaan menossa ja miten perille pa&astaéan. Visiolla
kuvataan haluttua yrityksen kehittymissuuntaa tietyn aikavalin puitteissa sekd keinoja
kuinka tavoite saavutetaan. Yritykselle suunnitellusta liiketoimintasuunnitelmasta selviaa
hyvin kaikki vision osa-alueet ja se onkin oiva apuvadline laaja-alaista visiota

suunniteltaessa.

Visio auttaa itse yritystd ja sen toimintaa, mutta sen tulisi myos kertoa seka asiakkaille etté
yhteistyokumppaneille kyseessa olevan yritys, jonka kanssa kannattaa asioida. Viime
kadessé yrityksen henkilostd valitsee keinot, jolla visio saavutetaan, mutta myds johtajien
toiminnoilla on tarked merkitys. Yleensd menestyvien yritysten johtoportaasta loytyy
visionadrisid johtajia, jotka ovat onnistuneet motivoimaan henkil6kunnan ja omistajat

kehittdmaén ja viemaan yritysta strategian maaraamaélle tielle. (Hmv.fi 2010.)

5.1 Hyvan vision tunnusmerkit

Hyva visio on suuruudeltaan laaja seké sisaltaa yrityksen toimintakomponenttien tutkailun
useista eri nakokulmista. Liiketoimintasuunnitelman avulla tallainen laaja kokonaisuus on
helposti toteutettavissa, mutta vaikeustasoa liséa se, etté vision on oltava selked, kaikkien

ymmarrettavissd, ja siitd on kéytava ilmi selkedsti halutut tavoitteet.

Toimivan vision on myds oltava ristiriidaton ja sen toteuttaminen vaatii panostusta kaikilta,
mika lisaa sen tekemisen haastavuutta. Vision ja liiketoimintasuunnitelman aikajanne on
yleensa 3-5 vuotta, joten suunnittelussa on myos kéytava lapi mahdollisia tulevaisuuden
skenaarioita. Onnistunut visio on myods erilainen, joka takaa sen etta yritys erottuu
Kilpailijoista, eika yritysta erehdytd luulemaan kopioksi muista saman toimialan
yrityksistd. (Hmv.fi 2010.)



Vision rakentamista voidaan kuvat erddnlaisena prosessina, joka on epatarkka seké&
aiheuttaa laatijalleen turhautumista. Laatijan on osattava eldd samanaikaisesti
menneisyydessd, nykyajassa sekd tulevaisuudessa. Visiointi liittyy tulevaisuuteen, mutta
sen perusta 10ytyy menneisyydesta seka nykyisesta ajan hetkestd. Uuden yrityksen vision
ja liiketoimintasuunnitelman teko voidaan aloittaa tyhjastd, mutta jos yritys on ollut
olemassa jo pidemman aikaa, on aina otettava menneisyys huomioon. (Hmv.fi 2010.)

5.2 Strategian kasite

Strategian ymmartdminen vaatii vuosikausien tyon, koska kyseessd on melko vaativa
kasite. Resursseja allokoidaan yrityksen toimintaa ohjaavan strategian mukaisesti, joka siis
ottaa huomioon yrityksen sisdiset vahvuudet sekd ymparistostd sekd sen muutoksesta
johtuvat mahdollisuudet ja uhkat. Isokankaan mukaan strategia on ymmarretty myos
toivottuun ja tavoitteeksi asetettuun tulevaisuuteen johtavien keinojen poluksi. Yrityksen
strategia on paasaantoisesti tulevaisuuspainotteinen ja jatkuva prosessi, jonka tehtdvana on
erottautua Kilpailijoista. Hyvén strategian on myos tarkasteltava yritystd kokonaisuutena ja
etsittdva yrityksen menestymisen kannalta térkeét asiat. (Isokangas & Kinkki 2003, 17—
18.)

Strategian laatimisessa asioita katsellaan luovasti, monesta perspektiivistd sekd néahdaan
uusia kytkent6ja, mutta on myos tarkedd osata tarkastelu oman yrityksen ulkopuolelta.
Tutkiskelu asiakkaan nakdkulmasta olisi myds suotavaa, koska asiakkaathan yrityksen
pitavat pystyssd. Varsinkin pienen yrityksen strategiaan on panostettava, jotta se menestyy
eli erottuu muista isommista toimialan yrityksistd. Pitkdméaen mukaan yrityksen
menestymisessa on lahes aina mukana ripaus onnea ja sattumaa, jotka hyva yrittdja

kykenee huomioimaan ja kayttamaan hyvakseen. (Pitkdmaki 2000, 89.)



5.3 Strategia kaytannossa

Yrityksen strategian suunnittelu voidaan aloittaa esimerkiksi méarittelemélld, ennustamalla
ja segmentoimalla markkinoita. Myos erilaisten analyysien kéytto strategian suunnittelun
apuvalineend on suotavaa. Strategiasuunnitelmassa kaydaan lapi myos Kilpailijoita ja
Kilpailutilannetta erittelemalla yrityksen Kkilpailuedut ja tutkimalla kuinka Kilpailijoista
voidaan erottua. Strategiaa suunniteltaessa on térke&a ndhda oma yritys asiakkaan silmin,
jolloin saa aivan uuden nédkdkulman ja pystyy omakohtaisesti miettimé&n miksi asiakas ei
valitsisi kilpailijaa, vaan oman yrityksen. Yrityksen ydinosaaminen on kéytévé strategiasta
ilmi, kuin my0ds kustannuksiin ja tuottoihin liittyvat suunnitelmat. Mahdollinen
laajentuminen, markkinoiden kehittdminen sekd uusien toimintojen eteenpdinvienti on

otettava strategiassa huomioon.



6 MARKKINOINTI

Liiketoimintaan liittyy vahvasti kasite markkinointi, joka on siséllytettavd myos yrityksen
liiketoimintasuunnitelmaan. Hyvalla markkinoinnilla pyritdadn tayttdmaan asiakkaiden
tarpeet kattavasti, ja markkinoinnin tehtdvand onkin valikoida vaihteleviin tilanteisiin
sopiva ja tehokas markkinointikeinojen yhdistelma, josta kéytetd&n myds nimitysta
markkinointimix. Markkinointimix sisaltdd tuotteen, hinnan, jakelun ja viestinndn
yhdistetyn kokonaisuuden. (Anttila & Iltanen 2001, 13-20.)

Markkinoinnin voidaan sanoa luuluvan liiketaloustieteen alueeseen, joka tutkii asiakkaita,
kuluttajia, liiketoimintaa seka niiden vélisié suhteita useista eri nakokulmista. Markkinointi
siséltdd mainonnan ja myynnin, mutta ne ovat vain pintaraapaisu markkinoinnin laajasta
kokonaisuudesta. Operatiivisen markkinoinnin tavoitteet ovat uusien asiakkaiden hankinta
tai nykyisten asiakkaiden tyytyvéisyyden parantaminen ja aktivoiminen. Haluttaessa
purkaa markkinointi eri osiin, voidaan puhua kuluttajamarkkinoinnista seka
yritysmarkkinoinnista osa-alueineen, mutta jako voidaan suorittaa myds tuotteiden ja

palveluiden markkinointiin. (Studentum.fi 2010.)

6.1 Markkinoinnin tehtavat

Markkinoinnin paatehtavat ovat kysyntdén vaikuttaminen seka kysynnan tyydyttaminen..
Yrityksella on nelja peruskeinoa markkinoinnissa, joilla se voi yrittdé vaikuttaa kysyntaan.
Ensimmainen naisté on tuote tai palvelu, joita asiakkaille tarjotaan. Toisena on hinta, jolla
yritys tarjoaa tuotteita ja palveluita. Kolmas, mutta silti hyvin tarkea keino on jakelu, joka
kaytdnndssa tarkoittaa tuotteiden ja palvelujen saatavuutta oikeassa paikassa oikeaan
aikaan. Neljas ja viimeinen markkinointikeino on viestintd eli tapa, jolla yritys tekee

tuotteitaan ja palveluitaan tunnetuksi asiakkaiden piirissa. (Anttila & Iltanen 2001, 19-21.)



6.2 Markkinointi ja kilpailu

Jotta yritys erottuisi markkinoilta muista saman toimialan yrityksista, on markkinoinnissa
kaytettava kilpailukeinoja. Markkinoinnin kilpailukeinoja sovelletaan markkinointimixiin,
jota pyritdan raataloimaan kulloistakin tilannetta ja ajanhetked varten sopivaksi.
Kilpailukeinojen kéayttamista rajoittavat ainakin kilpailutilanne seka markkinointibudjetin
suuruus. Nykyaddn kilpailussa ei pysy mukana jos luottaa vain nykyisten tuotteiden
myyntituloihin, koska tuotteiden elinkaari markkinoilla on lyhenemdssd, ja jatkuva
kehitystyd on pdivéan sana. (Anttila & lltanen 2001, 20-21.)

6.3 Markkinoinnin suunnittelu

Markkinoinnin suunnittelussa lahdetdan liikkeelle seuraavilla kysymyksilla: kuka tekee,
mitd tekee ja milloin tekee. Yritykset kokoavat ja laativat vuodeksi Kkerrallaan
markkinoinnin vuosisuunnitelman, josta osittain selvidd vastaukset edelld mainittuihin
kysymyksiin.  Vuosisuunnitelmasta kdy ilmi viikoittaiset ja  kuukausittaiset
markkinointitoimenpiteet kaytannon toiminnalle, joten jatkuva markkinoinnin kehittamisen
ja muokkauksen tarve vahenee. Markkinointisuunnitelmasta on kéytdva ilmi ainakin
seuraavat asiat:

- yrityksen asema markkinoilla ennen ja nyt

- markkinoinnin mahdollisuuksien ja ongelmien méaarittely

- annettava markkinoinnille selvét ja realistiset tavoitteet

- strategioiden madrittely, jolla tavoitteet savutetaan

- maédriteltdva tavoitevastuu

- madriteltava budjetit, aikataulun ja seurantajérjestelmén toimenpiteille
(Anttila & Iltanen 2001, 374-375.)



7 HENKILOSTOSUUNNITELMA

Onnistunut henkildstosuunnitelma on yksi tarkeimpid toimivan yrityksen kulmakivia,
koska viime kéadessd juuri henkildstd vaikuttaa onnistuneen tuloksen syntymiseen.
Tiivistetysti ilmaistuna taydellinen henkildstosuunnitelma sisaltdd tiedon siitd, millaista
henkilostod tarvitaan mihinkin tehtdvaan kyseiselld ajan hetkelld, sekd kuinka paljon
kyseistd henkilgstoa tarvitaan. Henkildston laadusta puhuttaessa tarkoitetaan henkilon
ominaisuuksien tai tietojen soveltuvuutta ja tarpeellisuutta hénelle madrétyssa
tyotehtdvassa. Kaytdnnossa tama tarkoittaa sitd, ettd tyOtehtdvasta irrotettuna ei voida
madritelld henkilon laatua, vaan tulevat tyotehtdvat maarittdvat sen. (Holopainen &
Levonen 2003, 351.)

7.1 Henkilostdn valinta

Henkilostod tyotehtdvadn valittaessa on tarkedd suunnata katse myds tehtdvan nykyisesta
sisdllosté tulevaan, koska nykyaikana tyotehtdvat kehittyvat jatkuvasti ja niiden on oltava
hyvin muuntokykyisid ja joustavia lyhyelldkin aikavalilla. Silti usein henkild palkataan
vain nykyiseen tarpeeseen eikd ajatella ollenkaan tulevaisuutta ja sitd, onko kyseinen
henkilé kykeneva suoriutumaan tehtavéastadn myos tulevaisuudessa. Uutta henkiloa
palkattaessa on otettava huomioon ettd kyseessa on merkittdvan suuri taloudellinen
ratkaisu, jota on hyva ladhted tutkimaan monesta eri nakdkulmasta. Kaytdnndssa tama
tarkoittaa sitd, voidaanko palkkaus vélttdd ja kayttdda muita vaihtoehtoja, kuten

alihankkijoita tai vuokratydvoimaa. (Holopainen & Levonen 2003, 351.)

Henkildston hankintaprosessi on parhaimmillaan hyvinkin moniulotteinen ja useita
vaiheita siséltdva prosessi. Aluksi on analysoitava, millaisia valintakriteereitd tyohon
palkattavan henkildon on taytettdva. Kriteereitd voivat olla esimerkiksi tydkokemus,
luonteenpiirteet, henkilén arvot tai oppimis- ja mukautumiskyky. Seuraavassa vaiheessa
yrityksen on valittava kanava, jonka kautta aikoo tyovoimaa ryhtyd hakemaan. Kanavia on
lukuisia, mutta yleisimmin ké&ytetyt ovat lehti-ilmoitukset, tyévoimaviranomaiset,

oppilaitokset, tuttavuudet, konsultit seka yrityksen sisdiset siirrot. Tydnhakijoista erotetaan



noin kymmenen henkil6d, jotka tullaan haastattelemaan henkilokohtaisesti, koska pelkén
hakemuksen perusteella ei pidd koskaan valita tyontekijdd. Haastattelun jalkeen on
rankattava haastatelluista juuri se oikea henkild, jonka jalkeen tyOtehtdvd on taytetty.
(Holopainen & Levonen 2003, 351-352.)

Yrityksen on my0s pyrittdva huoltamaan jo yrityksessa olevia tyontekijoita seka pyrittava
edistdmaan tyonteon mielekkyyttd. Yrityksessd tydskentelevat ovat yrityksen aivot, koska
heille on tyévuosien karttuessa syntynyt tietotaito ja ymmarrys omiin tyotehtaviinsa, jota ei
voi valittdmasti uudella tyontekijalla paikata. Palkkaus, vastuu ja tyon mielekkyys ovat
tarkeitd motivoijia, mutta ndiden edelle menee kuitenkin ty6ilmapiiri. Huono tydilmapiiri
lisdd jannitteitd tyontekijoiden valilla ja tyotehtévien suoritus kérsii ja tyontekijat alkavat
kokea tydssédkdynnin ylivoimaiseksi. Johtoportaan suurimpia haasteita onkin tydilmapiirin
séilyttaminen hyvénd, koska siihen ei oppaista loydy tietoa, ja jokaisella tydpaikalla on

tehtavé erilaisia valintoja.

7.2 Omistajan tyépanos

Pienestd, muutaman hengen yrityksestd puhuttaessa, henkilostén tyopanoksen merkitys
korostuu. Tamankaltaisissa yrityksissa tyontekijat ovat usein myds omistajia, joten heita
motivoi palkan lisdksi oman yrityksen kannattavuuden parantaminen. Pienessé yrityksessé
oman tyopanoksen laiminlydminen ei ole mahdollista, eivéitka tyopdivan pituus seka
taukoajat aina toteudu tyéehtosopimuksien mukaan. Omistaja voi joutua viettdmaan myos
vapaa-aikansa yritystoiminnan parissa, koska delegointimahdollisuuksia ei juuri ole ja tyot
on hoidettava sovittujen aikamaéreiden puitteissa. Omistajan onkin tunnettava vastuunsa
yrityksen hoitamisessa ja pyrittdva pitamaan yrityksen asiat kunnossa, jopa tyomaaran

ollessa lahes ylitsepadasematon.



8 YRITYSTOIMINNAN RAHOITUS

Aloittava yritys tarvitsee lahes poikkeuksetta rahoitusta, joten perustettavan yrityksen
liiketoimintasuunnitelmaan on myos sisallytettdva osuus, josta kdy ilmi rahoitus, sen
suuruus ja lahteet sekd muut rahoitukseen liittyvat artikkelit. Liiketoimintasuunnitelman
rahoitussuunnitelma on vain suuntaa-antava, mutta sen avulla rahoituksen suuruudelle
voidaan asettaa halutut rajat, jotta pysytdan jarkevissa summissa. Rahoitustapoja on useita,

ja yrityksen onkin valittava niistd omaan tilanteeseensa parhaiten sopivat.

Korkea omarahoitusaste vaikuttaa monin tavoin suotuisasti yrityksen talouteen. Jos kaikki
investoinnit rahoitetaan hankituin varoin, yritys ainakin sailyttda vakavaraisuutensa, koska
uusia velkoja ei tule. Korkokustannukset eivét talloin péé&se vaikuttamaan yrityksen
kannattavuuteen. Talloin investoinnin tuottovaatimus laskee. (Andersson ym. 2001, 176.)

8.1 Rahoituksen lahteet

Yritys voi saada rahoitusta omasta padomasta, joka voidaan vield jakaa sisdiseen ja
ulkoiseen pé&domaan. Sisdinen padoma tarkoittaa liiketoiminnasta voittona saatua
kassavirtaa, kun taas ulkoinen padoma on osakkeitten myynnilld hankittua padomaa. Oman
paddoman vastakohta on vieras padoma, joka on myos paljon kaytetty rahoituksen l&hde.
Nimensd mukaan vieras rahoitus tulee yrityksen ulkopuolelta ja sen tunnusmerkki onkin
poikkeukseton takaisinmaksuvelvollisuus, jota omalla pddomalla ei ole. Oma padoma ei
kasvata rahoitusriskia ja konkurssimahdollisuutta niin paljon kuin vieras. Myos
suhteellisesti suurempi vieraan padoman osuus kasvattaa oman pddoman tuottovaatimusta.
Vieras pddoma taas on usein halvempaa ja sen liikkeeseenlaskukustannukset ovat myds
edullisemmat. Vieraan pddoman lainaajalla ei ole paatdsvaltaa yrityksen sisélla, mika on

mya0s vieraan pddoman hyvaksi luettava seikka. (Knlpfer & Puttonen 2004, 20-27.)

Valirahoitus on myos kéytetty rahoituslahde, sisaltden optiolainan, vaihtovelkakirjalainan,
ja etuosakkeet. Optiolaina tarkoittaa lainaa, jossa rahaméaran sijoittaja saa velkakirjan
lisaksi sovitun méaaran optiotodistuksia eli warranteja. Warranteilla sijoittajalla on

halutessaan mahdollisuus ostaa kyseisen yrityksen osakkeita ennalta maaratylla hinnalla.



Vaihtovelkakirjalaina on muuten optiolainan kaltainen, paitsi siind optio- ja lainaosuuksia
ei voida irrottaa toisistaan. Etuosake on uusi rahoitusvaline, jonka olennaisin ero tavallisiin
osakkeisiin ndhden on, ettd etuosakkeella voidaan &anestéé yhtiokokouksessa vain tietyissa
rajatuissa asioissa. Etuosakkeelle maksetaan my0s yleensd kiintedd tuottoa osinkojen
muodossa. (Kniuipfer & Puttonen 2004, 29-32.), (tyoelakelakipalvelu.etk.fi 2010.)

Rahoituksen valittdjia kaytetddn hyvinkin yleisesti rahoituksen lahteend. Rahoituksen
vélittdjid voivat olla pankit, vakuutusyhtiot, rahoitusyhtiot, erityisluottolaitokset seka
sijoitusyhtiot. Pankit mydntévat luottoja, jotka sitoutetaan valittuun korkoon ja maksetaan
takaisin sovitun aikataulun mukaisesti. Vakuutusyhtiot taas korvaavat taloudelliset
vahingot, sellaisten sattuessa. Rahoitusyhtiot puolestaan tarjoavatyritykselle leasing-
hyodykkeitd, joka korvaa omistukseen perustuvaa investointirahoitusta eli k&ytannossa
lainaa tarvittavaa kalustoa korvausta vastaan. Erityisluottolaitokset rahoittavat tiettya
sektoria ja ne ottavat yleensa kannettavakseen sellaisia rahoitusriskejd, joita yksityiset
rahoittajat eivét halua ottaa. (Knlpfer & Puttonen 2004, 43-44.)

8.2 Rahoituspaatokset

Yritys kasvattaa arvoaan yleensa liiketoiminnalla ja siité saatavalla tuotolla, mutta hyvat ja
oikeat rahoituspaatokset ovat myos tarkea avaintekija. Knipferin mukaan yrityksen oman
padoman tuottoon liittyva riski on suurempi, kun yrityksella on velkaa. Velkaa otettaessa
puhutaan vipuvaikutuksesta, joka voi toimia sekd negatiiviseen ettd positiiviseen suuntaan.
Positiivien vipuvaikutus toteutuu, kun yrityksen pddoman tuotto ylittda velan kustannukset.
Negatiivinen vipuvaikutus on kyseessa silloin, kun velan kustannukset ylittavat yrityksen
paaoman tuoton. (Kniipfer & Puttonen 2004, 155-157.)

Rahoitusta suunnitellessaan yrityksen on keskityttdvd kahteen eri rahoituspadtokseen, eli
siihen, miten toimintaa rahoitetaan ja kuinka sijoittajille jaetaan varoja. Knipfer esittda
yrityksen rahoituksen olevan yhdistelmd omasta ja vieraasta padomasta, joiden

suuruussuhteet on pyrittdva valitsemaan oikeassa suhteessa. Verot vaikuttavat myos



rahoituspaatoksiin, koska jotkut korkomaksut ovat verovahennyskelpoisia. Kaytannéssa
tama tarkoittaa sita, ettd vierasta p&domaa valittaessa on tehtdva tarkempia
taustatutkimuksia eik& edullisinta vaihtoehtoa ole hyva valita ensimmaéisend. (Knlpfer &
Puttonen 2004, 179.)

8.3 Osakeyhtion rahoitus

Osakeyhtiota perustettaessa tarvitaan aluksi vahimmaisosakepadomaa 2500 euroa, mutta
jos kyseessé on julkinen osakeyhtit, on osakepddomaa oltava véahintdan 80 000 euroa.
Toimitiloja ja yritystoiminnan aloittamiseen tarvittavia investointeja varten on
turvauduttava yleensa rahoituksen vélittajaan, joka yleensé on pankki. Nykyéan yrityksen
perustajalla on kuitenkin useita rahoituslahteitd, kuten esimerkiksi Finnvera, joka myoéntaa
yrityslainoja. Perustettavalla yritykselld on myds mahdollisuus saada starttirahaa, joka ei
pienuutensa vuoksi kuitenkaan riit4 kattamaan kuin pienen osan kuluista ja menoista.
Lainan turvin yritys voi aloittaa toimintansa ja on velvollinen maksamaan lainaa takaisin

liikevoitoistaan maksusuunnitelman mukaisesti. (Finnvera.fi 2010)



9 RISKIENHALLINTA JA RISKIANALYYSI

Yrityksen on sisallytettava liiketoimintasuunnitelmaansa tulevaisuuden mukanaan tuomat
riskit eli vahingonvaarat ja -uhkat. Menestyvén yrityksen on otettava huomioon yritysta
uhkaavat vaaratekijat, joiden toteutuminen voi pahimmillaan johtaa yritystoiminnan
paattymiseen. Yritystoiminnan hairiintymiseen tai paattymiseen ei valttdméttd tarvita
kovinkaan ison riskin toteutumista, jos yrityksen johdolla ei ole varautunut kyseiseen
riskiin ollenkaan tai on pitdnyt sen toteutumista epatodenndkdisend. Riskienhallinnalla
tarkoitetaan toimia, joilla yritystd uhkaavia vaaroja pyritdén torjumaan ja niista aiheutuneet
menetykset minimoidaan. (Suominen 2003, 7.)

9.1 Erilaiset riskit

Tavallisesti yritykselle vahinkoa aiheuttavaa riskid kutsutaan vahinko vahinkoriskiksi,
josta seuraa yritykselle tappiota eikd voiton mahdollisuutta ole missédén olosuhteissa.
Vahinkoriskeistd ovat yleensa my6s vakuuttamiskelpoisia, joten ndin riski saadaan
vakuuttamalla siirrettyd yrityksen ulkopuolelle. Liiketaloudellisesta riskistd puhuttaessa
tarkoitetaan yleensa tuotto-odotusten toteutumatta jaédmistd. Kaytannossa tdma tarkoittaa
kysynnan romahtamista pienelld aikavélilli. Kysyntd voi romahtaa esimerkiksi
yhteiskunnallisten- ja luonnonkatastrofien takia, Kilpailutilanteen muuttuessa tai

sopimusrikkomusten seurauksena. (Suominen 2003, 15.)

Yrityksen omaisuuden vaurioitumisen, tuhoutumisen tai haviamisen mahdollisuudesta
kaytetdan nimitysta omaisuusriski, johon voidaan liittdd myos termi esineriski. Vastuuriski
on myds aina olemassa oleva vaaratekijé, joka tarkoittaa yrityksen korvausvelvollisuuden
sekd tuote- ja ymparistdvastuun, joista seuraa tulojen menetyksid. Yrityksen tarvitseman
raaka-aineen toimituskatko, konerikot, tulipalot ja sabotoinnit ovat riskeja, jotka voidaan
asettaa keskeytysriskeihin, joista seuraa Yyleensd pahojakin seurannaisvaikutuksia.
Nykyinen tietoyhteiskunta tuo mukanaan myo6s tietoriskit, jotka johtuvat yleensé
tietoturvan pettdmisestd, joka taas tarkoittaa tietojen paatymistd vaariin kasiin. Riskien

valisté yhteyttd kuvataan Gahinin riskimallissa kuviossa 1. (Suominen 2003, 15-17.)



YREITYESEN AKTIVITEETTT

KUVIO 1. (Suominen 2003, 13.)

Taloudelliset sosaaliset Poluttizet
Lukeriskit
Potentiaalizet hyddyt Potentiaaliset lustannuloset
(woitto) (tappio)
Walunlr orishot

-

Henlkilst

Cinadsuns

Wastuut

9.2 Riskianalyysi

Liiketoimintasuunnitelmaan

riskienhallinnan osa-alue.

Riskianalyysi

hyva siséllyttdd riskianalyysi, joka

sisdltdad selvitykset

on tarkea

riskikohteista, riskien

todennakoisyydestd, riskien vakavuudesta seka riskeistd johtuvista seurausvaikutuksista.

Onnistuneessa riskianalyysissa yrityksen riskikohteet on kayty l&pi systemaattisesti

madriteltyja logiikan saant6ja noudattaen. (Suominen 2003, 35.)

Yksinkertaistetun riskianalyysin vaiheet ovat:

Riskien tunnistaminen

Turvallisuustekijoiden tarkastaminen

Jéljelle jaavien riskien arviointi ja raportointi

Riskien seurausten kuvaaminen ja tarkempi erittely esimerkiksi euroina

Tarvittavien riskienhallintatoimien taytantdonpano jérjestelyineen

Toimenpiteiden toteutus seurantoineen ja paivityksineen
(Suominen 2003, 38.)



10 MAANSEULONTA

Perustettavan yrityksen liikeidea on erikoistuminen erilaisten maa-ainesten erotteluun.
Potentiaalisia asiakkaita ovat rakennusliikkeet, yksityiset henkilot sekd muut suuremmat
rakennusprojektit. Perusideana on, ettd koneisto kuljetetaan suoraan tarvitulle alueelle ja
asiakkaan omaa maa-ainesta seulotaan, mutta tarvittaessa yritys voi myos hankkia
tarvittavan maa-aineksen asiakkaalle. Normaalitilanteessa asiakas on yleensa itse kaivanut
seulottavan aineksen esille ja sopimuksessa on ennalta sovittu seulottavan maa-aineksen
laatu sekd seulottava raekoko. Seulonnan tuloksena syntyvd maa on pééasiassa multaa,
Kived, hiekkaa tai sepelid. Maa-aineksesta ja& seulontatapahtuman jélkeen jéljelle isoimpia
Kivia sekd puiden juuria ja kantoja. Itse seulontatyé on mahdollista suorittaa vain sulana
aikana, joten talvisaikaan laitteistoa huolletaan ja tehddan tarvittavia muutoksia ja

korjauksia.

Rakennusprojektit tarvitsevat multaa, hiekkaa ja sepelid pohjatdihin sek& pihojen
viimeistelyyn. Tarvittavia maamateriaaleja ei aina ole paikallisesti saatavilla ja niiden
kuljetus kauempaa ei ole taloudellisesti kannattavaa. Talldin paras vaihtoehto on
raakamaan  seulominen, josta erotellaan tarvittavaa maa-ainesta.  Samalla
seulontatapahtumalla on useita eri vaiheita, joten kerralla syntyy useampaa erilaista maa-
ainesta, ja viimeisessa vaiheessa jéljelle jaa yleensa multaa tai hiekkaa. Yritysmuodoksi on
tdssd tapauksessa hyva ottaa osakeyhtid, koska télloin osakkaat eivat ole suoraan
henkilokohtaisesti vastuussa yhtion velvoitteista. Osakeyhtion perustamiseen tarvittava
summa on kohtuullinen, joten sekin hoituu helposti. Seulatoiminnan aloittamiseen ei

tarvitse sen erikoisempia lupia, joten muuta estettd toiminnan aloittamiselle ei ole.



11 PERUSTETTAVAN YRITYKSEN LAHTOKOHDAT

Yrityksen toiminnan aloittamiseksi on hankittava seulontalaitteisto, joka ainakin n&in
alkuvaiheessa ostetaan kéaytettynd. Hyvéakuntoisia kéytettyja seulontalaitteistoja on tarjolla
melko edulliseenkin hintaan, riippuen siita kuinka monipuolisen laitteiston haluaa. Seulan
korjausta ja talvisdilytystd varten on ostettava tai vuorattava tilat, joissa on riittavéasti
korkeutta ja pinta-alaa isolle seulakoneelle. Yrityksen taloushallinto tarvitsee toimintotilat,
joina aluksi toimii perustajajasenten omat henkilokohtaiset tilat.

11.1 Investoinnit

Seulontalaitteisto itsessadn ei sisédllda maa-aineksen kerayslaitteistoa, joten ainakin
yrityksen alkumetreilld on hankittava paikalle yrityksen ulkopuolinen kaivinkone.
Yrityksen kaytt6éon tulevan seulalaitteiston siirtdmiseen paikasta toiseen kaytetdan rekka-
lavettiyhdistelméad, joka tilataan tarpeen mukaan paikalla.  Seulontalaitteiston
korjaustoimenpiteet tehddan padosin yrityksen sisdisesti, joten yritykselle on hankittava
tyokaluja ja -koneita, joista osa onkin hankittuna jo ennen. Yritystoiminnan kasvaessa
investointeja pyritadn lisédmaan, mutta perustoiminnan aloitus ei vaadi kovinkaan suuria

investointeja.

11.2 Yrityksen omistajat

Yrityksen perustajajasenistoon kuuluu kaksi henkilod, joilla on samansuuruiset
omistusosuudet yrityksestd. Kummatkin omistajat osallistuvat yrityksen toiminnan
pyorittamiseen, joka sulana aikana vaatiikin molempien téaydellisen tydpanoksen.
Talvisaikaan yrityksen pyorittdminen muuttuu vahemman intensiiviseksi, joten tydpanosta
ei tarvita niin paljon. Seulontatapahtuman suorittaminen sindllddn ei vaadi kuin
perehdyttamisen laitteistoon, mutta alalla vaadittavien méaérdysten ja sdannoksien

tietdminen vaatii perehtymista ja jopa kouluttautumista alalle.



12 YRITYKSEN TOIMINTAYMPARISTO JA -ALUE

Perustettavan yrityksen toimintaymparistdé on melko laaja, koska seulalaitteisto voidaan
kuljettaa kaytdnndéssa minne tahansa. Tietysti logistiikkakustannusten noustessa
toimintaympariston raja on vedettdva jonnekin, jotta liiketoiminta pysyy kannattavana.
Kaluston huoltoon ja sdilytykseen tarvittava halli sijaitsee Ylivieskassa, mutta sen
sijainnilla ei ole merkitystd, koska tulosta tuottavaa yritystoimintaa ei Kkyseisissé
toimitiloissa suoriteta. My06s yrityksen taloushallinnollinen  toiminta suoritetaan
Ylivieskassa, koska yrityksen perustajajésenet asuvat kyseiselld paikkakunnalla.

Paaasiallisena yrityksen toimintaymparistona ovat Pohjois-Pohjanmaan eteldosa ja Keski-
Pohjanmaan pohjoisosa, mutta kaytdnnossa ei ole jarkevaéd kuljettaa kalustoa yli sataa
kilometri& ellei kyseessé ole poikkeustapaus. Yritykselle kannattavinta toiminta on l&helld
Ylivieskaa, eli mitd kauemmas menndan, sitd kannattamattomammaksi toiminta muuttuu.
Toiminta-alue on kyseisen yrityksen toiminnalla edullinen, koska alueella on paljon
rakennusliikkeitd, jotka ovat yrityksen potentiaalisia asiakkaita. Myds muut kuin
rakennusyritykset kayttdvat kyseessa olevan yrityksen palveluita, koska esimerkiksi
parkkipaikkojen ja teiden pohjiin tarvitaan oikeanlaista maata. Yritys ei siis kilpaile alueen

rakennusliikkeiden kanssa, vaan toimii kaytdnndssé alihankkijana.

Ylivieska ja osa lahikunnista on jo pitkdadn kuulunut muuttovoittoalueisiin ja vakiluvun
kehitys on muutenkin ollut positiivista, joten lisarakentamista ja tieverkoston kehittymista
tapahtuu jatkossakin. (Stat.fi 2010). Laitteiston liikuttelu on Ylivieskasta kasin helppoa,
koska tieverkosto ladhes jokaiseen suuntaan on kattava, ja suuria teitd pitkin laitteisto
saadaan haluttuun paikkaan tarvittaessa hyvinkin nopeasti ja nopealla varoitusajalla.
Laitteiston liikutteluun tarvittavaa lavettikalustoa on myos alueella paljon, joten sekéén ei

tuota ongelmia.

Yrityksen toimintaymparistdssa asuu runsaasti inmisid, koska toimintaympériston voidaan
katsoa kasittdvan useita kuntia. Tassa tapauksessa toimintaympéristd on veteen piirretty
viiva, mutta sen tarkeimpiin toimintakuntiin kuuluu Pohjois-Pohjanmaalta Ylivieska,
Nivala, Oulainen, Haapavesi, Alavieska, Sievi, Reisjarvi, Kalajoki, Merijarvi, Haapajarvi,

Kérsdmaki, Pyhgjoki, Vihanti ja Siikalatva. Keski-Pohjanmaalta térkeitd kuntia ovat



ainakin Kokkola, Himanka, Kannus sek& Toholampi ja Lestijarvi. Ndisséa kunnissa asuu
yhteensd 130 000 ihmist4, joten asiakaskuntaa l6ytyy riittavasti. (Vrk.fi 2010).

12.1 Toimiala-analyysi

Maanrakennusalalla talouden taantuman vaikutukset nakyvat valittomasti, mista johtuen
uuden yrityksen perustaminen ei vield ole ajankohtaista eik&d kannattavaa.
Maanrakennusalan taantumaherkkyys johtuu siitd, ettd esimerkiksi rakennusalan,
metsateollisuuden ja teollisuuden huonontuva tilanne vaikuttaa myds maanrakennusalaan.
Taantuma-aikana maanrakennusala joutuu koville my6s sen takia, ettd kallis ja yleensa
velalla ostettu konekanta seisoo kayttdméattomand ja taten tuottamatta voittoa, vaikka
maksut juoksevatkin normaaliin tapaan. Harri Revon haastattelussa Tampereen
ammattikorkeakoulun projektipaallikkd Eero Nippala toteaakin maanrakennusalalla olevan

nyt huonoin tilanne jopa sataan vuoteen. (Tekniikkatalous.fi 2010).

Rakennusalan  tilanne on  suorassa  yhteydessa  maanrakennusalaan,  koska
maanrakennusalan  palveluita  tarvitaan ennen  kuin  voidaan aloittaa itse
rakennustoimenpiteet. Kaytannodssa tama tarkoittaa perustuksien tekoa ennen rakentamisen
aloitusta, vaikka toki maanrakennusalalla tuotetaan muitakin palveluita. Tilastokeskuksen
taulukoista kay ilmi, ettd vuodesta 2000 vuoteen 2007 rakentaminen on lisdantynyt
tasaisesti rakennuskuutioina laskettuna, mutta taantuman vaikutukset ovat jo nékyvissé

vuoden 2008 rakennusmaéarissa. (Stat.fi 2010.)

Rakennuslupien lukumaardisestd tarkkailusta selvidd, ettd sekd asunto- ettéd
liikerakennuksille mydnnetyt luvat ovat olleet hurjassa laskussa vuodesta 2008 lahtien.
Pohjois-Pohjanmaalla rakennuslupia myonnettiin vuonna 2005 3429 kappaletta ja niiden
lukuméara nousi vuonna 2007 jo 4174:n kappaleeseen. Taman jalkeen vuonna 2008
rakennuslupien maara laski 3623:n ja vuonna 2009 ne laskivat 3410:n kappaleeseen.
Perustettavan yrityksen toimintaymparistosséa tapahtuu siis suuria muutoksia, jotka eivat
ole yrityksen toiminnan edellytyksille suotuisia, varsinkaan laskusuhdanteen jatkuessa
pidempaan. (Stat.fi 2010.)



12.2 Kilpailu

Yrityksen toiminta-alueella on useita satoja maanrakennusalan alan yrityksid, mutta
perustettavan yrityksen kaltaisia yhden seulalaitteen yrityksid ei ole lukumé&éarallisesti
paljon. Yrityksen toiminta-alue on laaja ja seulontakoneiston palveluita tarvitsevia
asiakkaita on runsaasti, koska rakennukset tarvitsevat lahes poikkeuksetta mittavat
pohjatydt ennen perustamisvaihetta. Tarkoitus olisi erottua Kilpailijoista yrityksen
pienuuden avulla. Kyseessa olevan pienen yrityksen on helppo joustaa ja mukauttaa
toimintaa asiakkaiden tarpeen mukaan verrattuna isompiin kilpailijoihin, joilla on
muutokset vaativat aikaa ja p&atoksentekoon on kaytava lapi koko yrityksen hierarkia.
Perustettavan yrityksen seulakoneisto on myds yksinkertainen rakenteeltaan, joten
rikkoontuessaan sen korjaus on nopeaa, eikd harvinaisia erikoisosia tarvitse odotella

ulkomailta asti.

Yritys toimii maanrakennusalalla ja tarkemmin ilmaistuna se on erikoistunut
rakennuspaikan valmistelutdihin, kasittden sekd rakennusten pohjat ettd rakennuksettomat
alueet, kuten parkkipaikat ja tiet. Kyseiseen kategoriaan sopivia kilpailijoita I&hikunnissa
ovat ainakin Maanrakennus Rantala & Takalo Ay, Reidos Oy, Koneurakointi Haivéla Kari,
Saaren Maansiirto Ky, Vinkin Maansiirtopalvelu, Jokilaakson Louhinta Oy ja
Murskauspalvelu Kivipojat Oy. Monet kilpailijoita kéyttavat rakennuspaikan valmisteluun
pelkkaa kaivinkonetta, joten seulalaitteistolla suurestakin joukosta erottuu edukseen.
Maanrakennusalalla vallitsevaa hintatasoa on seurattava jatkuvasti, jotta voidaan vastata
hintakilpailuun viiveettdmasti. Seurantaa vaikeuttaa kuitenkin kéytantd, jossa yritykset

eivat ilmoita kuutiohintojaan julkisesti, vaan ne sovitaan tapauskohtaisesti.



13 YRITYKSEN LIIKEIDEA

Yrityksen liikeidea tiivistettyné olisi seuloa raakamaasta asiakkaalle hanen tarvitsemaansa
raekokoa tai useampia raekokoja. Vaikka toimialalla meneekin nyt huonosti, niin kyseessé
olevan yhden seulalaitteiston yritykselle riittaa silti asiakkaita, koska taantuma-aikanakin
rakennetaan uusia kohteita. Yrityksen on tarkoitus toimittaa seula asiakkaan haluamaan
paikkaan, johon asiakas on tehnyt sovitut ja tarvittavat pohjustukset eli kaytannossa
hankkinut kasan maata, jota ruvetaan seulomaan. Yritys aloittaa maan seulomisen ja
seulakoneiston seulat erottelevat maa-aineksia asiakkaan haluamaan kokoon, josta lopuksi
jaé jaljelle vain suurimpia kivia sek& muuta materiaalia, joka ei ole ldpdissyt seulan

rumpuja.

Yritykselld on my6s asiakkaan kanssa suunniteltu aikataulu, joten seulan kuljetukseen
tarvittava lavetti vetoautoineen on oltava varattuna ja saatavilla tarpeen mukaan.
Sesonkiaikaan aikataulussa pysyminen vaatii pitkien tyopdivien tekoa, koska tydprojektit
ovat ketjussa ja taten yhden projektin myohastyminen vaikuttaa tuleviinkin projekteihin.
Asiakas itse hoitaa seulotun materiaalin kuljetuksen haluttuun paikkaan, ellei se ole sama
kuin seulontapaikka. Seulan kuljettimet hoitavat seulotut maa-ainekset omiin kasoihinsa,

joista niiden kuljetus on helppoa ja vaivatonta.

13.1 Liikeidean strategia

Yrityksen liikeidean strategia pyrkii asiakkaan tyytyvéisyyden takaamiseen seka
Kilpailijoista erottumiseen. Kaytanndssa tama onnistuu asiakkaan henkilokohtaisella
palvelulla, koska kyseessa on pieni yritys. Asiakas ei joudu isommista yrityksista tutun
raskaan toimintakoneiston uhriksi, vaan asiat hoidetaan joko face-to-face-kaytanndlla tai
puhelinsoitolla. Yrityksen tarjoamien palveluiden muokkaus on myds mahdollista ja

toteutettavissa, eika palveluita tuoteta aina samalla muotilla.

Onnistuneella strategialla saadaan tyytyvaisid asiakkaita, jotka ké&yttavat yrityksen

palveluita tulevaisuudessakin ja ndin saadaan yritykselle synnytettyd asiakaskunta.



Yrityksen imago séilyy hyvéna tyytyvaisten asiakkaiden takia ja ndin saadaan hankittua
yritykselle my6s uusia asiakkaita. Imagoon onkin panostettava paljon ja asiakkaan
tyytyvdisyys on taattava jopa koneiston rikkoutuessa. Viivastyksien sattuessa pyritaan
asiakkaalle lupaamaan alennusta suhteessa viivéastyksen kestoon tai hoidetaan paikalle

toisen yrityksen korvaavaa seulontakalustoa.



14 VISIO JA PAATAVOITTEET

Yrityksen perustamisen jélkeen térkeintd olisi saada yritys vakavaraiseksi ja voittoa
tuottavaksi kokonaisuudeksi. Taman jalkeen olisi tarkoitus lis4ta seulalaitteistojen maaréé
sekd hankkia muutakin toimintaa ja omavaraisuutta edistdvdd konekantaa. Kéytdnnossa
tama tarkoittaa yhden tai useamman kaivinkoneen hankintaa ja seulalaitteiston
liikuttelemiseen tarvittavaa kuorma-auto-lavettiyhdistelmdd. My0s perustajajasenten
lisdkouluttautuminen tulisi tarpeeseen, koska télla alalla tieto vanhentuu hyvinkin nopeasti
ja kilpailijoiden péihittamiseksi tarvitaan uusia toimintatapoja.

Seulaan voitaisiin tulevaisuudessa ostaa ylimaaraisia ja erikokoisia seularumpuja, jonka
jalkeen raekoon vaihtumiseen reagoiminen ei vaatisi muita toimenpiteitd kuin
seularummun vaihdon. Lis&d&ntyva konekanta tekisi myos lisdhenkilokunnan hankkimisen
aiheelliseksi ja jopa pakolliseksi. Kahden perustajajasenen liséksi tarvittaisiin ainakin yksi
tai kaksi henkil6d, riippuen hankitun konekannan suuruudesta. Yrityksen toimintaa
voitaisiin konekannan lisaantyessa pyorittdd myos talvella, koska osassa koneista on
talvikayttomahdollisuus, minka jalkeen yritys tuotaisi liikevoittoa muulloinkin kuin sulan

aikana.

Asiakkaat voitaisiin segmentoida, jotta olisi helpompi maarittdd jokaisen asiakasryhman
vaatimukset ja asiakkaan palvelu osattaisiin suorittaa oikein. Periaatteessa asiakaskunta
voidaan jakaa vain kahteen segmenttiin, eli yritys- ja yksityisasiakkaisiin. Yritysasiakkaille
on tarked antaa kuva luotettavasta ja ammattitaitoisesta yrityksestd, joka hoitaa sovitut
projektit sovitulla tavalla ja sovittujen aikamaareiden sisalla. Yksityisasiakkaille annettava
kuva yrityksestd olisit tdysin erilainen. He arvostavat pienid yrityksid enemmén ja
yksityisten asiakkaiden toivomuksien mukaan toimiminen vaatii yleensd normaalin

toimenkuvan muokkausta ja soveltamista kéytetystd toimintamallista.



15 MARKKINOINTISUUNNITELMA

Yrityksen toimintaympéristossd asuu noin 100 000 ihmisté ja toimii useita saman toimialan
yrityksid, joten markkinointiin panostaminen on tarke&dd yrityksen nakyvyyden
maksimoimiseksi. Uudelle yritykselle markkinointi on erityisen tdrke&d, joten siihen on
sijoitettava runsaasti p&d&omaa ja markkinointikustannukset ovatkin huomattavasti
suuremmat, kuin jo olemassa olevilla yrityksilla. Rakennusliikkeet ja muut yritykset ovat
perustettavan yrityksen pééasiallisia asiakkaita, joten markkinointi on kohdennettava
heihin ja varmistettava nékyvyys heidan kayttamissaan medioissa.

15.1 Markkinointikeinot

Kaytdnnossa yrityksen toimintaa voidaan mainostaa palveluna, koska seulakoneen
ideanahan on vain erotella asiakkaan oma maa-aines eri osiin, eikéd sindlldan tuottaa
hyodykkeitd omista raaka-aineista. Asiakkaan tarpeiden tyydyttdminen suoritetaan
aikataulussa pysymiselld seké oikeaan raekokoon seulotulla maalla. IThmisléheinen palvelu
onkin yrityksen voimavara, koska pelkka asiakkaan tyydyttaminen ei riitd, vaan hénet on
saatava kayttdmaan yrityksen palveluita myo6s jatkossa. Yrityksen joustavuus on myos
tarked markkinointikeino, koska asiakkaan erityistarpeet otetaan huomioon ja yleisista
raekoista poikkeaminen ei ole mahdotonta, kunhan asiakas vaan ilmoittaa siitd ajoissa.
Ympdriston huomioonottaminen ja ympéristokriteerien tayttdminen tuo ylimaaraisia
kuluja, mutta markkinoinnissa ympéristoystavallisyys on positiivinen asia. Panostamalla

ymparistoon yritys voi moninkertaistaa siihen laitetun padoman.

15.2 Myyntikanavat

Yritys hoitaa mainonnan péaasiallisesti Internetin, alan julkaisujen, paikallislehtien seka
radiomainosten kautta, koska tall4 alalla mainonta on erittéin tarked osa markkinointia.

Yrityksen tiedot on siirrettdva myos erilaisten hakupalveluiden kayttéon, koska ne ovat



nykyéaén paljon kaytetty valine tapahtumaan, jolla asiakas l6ytdd palveluntarjoajan. Omat
Internet-sivut ovat myos tarkeét, koska niiden kautta yhteystiedot, tuotetut palvelut ja muu
tarked tieto ovat helposti asiakkaan saatavilla. Lehdissd ja muissa kaytetyisséa
mainoskanavissa on useita saman alan mainoksia, joten yrityksen ymparistoystéavéllisyys

eli vihred linja on tultava ilmi jo mainosten tasolla.

15.2 Markkinoinnin kehittaminen

Yrityksen on pyrittava kehittamaan markkinointiaan esimerkiksi suuntaamalla sitd uusiin
asiakasryhmiin eli segmentteihin. T&ss& tapauksessa voitaisiin erikoistua myo6s
yksityishenkildiden projekteihin, jotka siis yleensd ovat pienempimuotoisia, kuin
yrityksien kanssa sovitut projektit. Markkinoinnin kehittdminen kyseiseen suuntaan lisaisi
potentiaalisten asiakkaiden mé&ardd huomattavasti ja parantaisi projektitilausten méaéraa

taantuma-aikanakin.



16 ORGANISOINTI

Yrityksen tyotehtavien organisointi tyontekijoiden kesken hoidettaisiin aina vallitsevan
tilanteen mukaan. Tarkoitus olisi ettd kaikki tyontekijat osaisivat jokaisen tyotehtdvan seké
nithin  liittyvat ongelmatilanteet. Talloin taattaisiin toiminnan jatkuminen jonkun
tyontekijan  sairastuessa tai muuten estyttyd hoitamaan kyseistd tehtdvaa.
Seulontatoiminnan pyorittdmisessa tarvitaan aktiivisesti vain yksi tyontekija, jos
kaivinkonekuskia ei lasketa, mutta seulan huolto- ja kuljetustoimenpiteet vaativat kahden
henkilon tydpanoksen. Tyotehtéville voisi myds organisoida niin sanotun tyokierron, eli
tyotehtdvia vaihdeltaisiin madréatyn ajan valein, jolloin valtettdisiin turhautumista samassa

tehtavéassa.

16.1 Puitteet

Seulalaitteisto ei tarvitse toimintaansa varten erillisid tiloja, koska sen toiminta-alueet
vaihtelevat projekteittain. Seulan huoltotoimenpiteet ja talviséilytys vaativat kuitenkin
tallin, jossa on seulankorjaukseen tarvittava vélineistd. Tallissa hoidettaisiin my6s uusien
seularumpujen muokkaus eli vaihdettaisiin tai uusittaisiin seulan rautatangot, jotka kuluvat
seulontatapahtuman aikana. Yrityksen taloushallinto vaatii toimistotilat, jotka sijaitsivat
perustajajasenen henkilokohtaisissa tiloissa. Toimistossa hoidettaisiin  projektien

vastaanotto, paperity6t, mainontasuunnitelmat, laskutus sekd muut vastaavat toimenpiteet.

16.2 Investoinnit

Yritystoiminnan aloittamiseen tarvittaisiin yksi isompi investointi eli itse seulakoneisto,
joka ainakin ndin yrityksen perustamisvaiheessa ostettaisiin kaytettyna. Talli voitaisiin
vuokrata edulliselta alueelta, ja toimistotilat I6ytyisivatkin jo valmiina. Pienempia
investointeja olisivat hitsauskoneen osto sekd tyodkaluvalikoiman tdydentaminen.
Yritystoiminnan alkuvaiheessa tarvittavat kaivinkone- ja logistiikkapalvelut ostettaisiin
ulkopuolisilta, mutta yritystoiminnan kasvaessa oman konekannan kasvattaminen olisi

mahdollista.



17 YRITYKSEN HENKILOSTO

Yrityksen perustamisvaiheessa molemmat perustajajasenet tyoskentelisivét yrityksessa.
Varsinkin sulana aikana molempien jatkuvaa tyOpanosta tarvittaisiin, jotta saataisiin
mahdollisimman monta projektia tehtya ja pysyttéisiin aikataulussa. Perustajajasenten
estyessa olisi mahdollista palkata heidén suhteillaan véliaikaisia luotettavia tyontekijoita.
Yrityksen perustajajasenien ansioluettelosta loytyy useita yrityksen perustamiseen liittyvia

kursseja seké perustaidot seulakoneen omatoimiseen huoltamiseen.

17.1 Henkilostdon vaatimukset

Maanrakennusalalla maardyksien ja vaatimusten noudattaminen on téarkedd, ja
tyontekijoiden on koko ajan oltava perilld muuttuvista ja uudistuneistakin maarayksista.
Tastd johtuen tyontekijoiden on seurattava alan tapahtumia hyvin intensiivisesti ja
hankittava itselleen lisdd tietotaitoa alalta esimerkiksi  kurssien muodossa.
Maanrakennusalalla ja erityisesti rakennuspaikan valmistelutdissa kuutiohinnat eivét ole
yleisesti esilld, joten hintakilpailussa mukana pysyminen tuo omat vaatimuksensa.
Henkildston on pyrittdva 10ytdmaan oikea hintataso, jolla erotutaan Kilpailijoista, mutta

saadaan myos tuotettua voittoa yritykselle.

17.2 Palkkaus

Perustamisvaiheessa yrityksessa tydskentelee vain perustajajasenid, joten heidan palkkansa
rijppuu tdysin yrityksen tuottamasta tuloksesta. Yrityksen alkutaipaleella on oltava
maltillisia palkkojen kanssa, jotta saadaan yritys pidettya vakavaraisena ja tuottavana.
Vastaanotetut tyoprojektit vaativat paasadntdisesti pitkia tyopaivid, joten tulosta syntyy
hyvinkin nopeasti ja suuret palkkatulot ovat mahdollisia myods lyhyelld aikavélilla.
Yrityksen toimenkuvan sesonkiluontoisuudesta johtuen perustajajasenien palkkatulot
voivat vaihdella huomattavasti riippuen vuodenajasta, toki voidaan tarpeen vaatiessa sopia

my6s ympérivuotinen sopiva tasapalkka joka kuukaudelle.



18 TALOUSSUUNNITELMA

Yrityksen taloustilanteen seuraamiseksi ja ennustamiseksi liiketoimintasuunnitelma
sisdltdd myos yksityiskohtaisen taloussuunnitelman, jolla pyritdén tasapainottamaan menot
tulojen mukaisiksi. Taloussuunnitelma laaditaan itse ja omissa toimistotiloissa, koska
yritystoiminta on niin pienimuotoista menoineen ja tuloineen, ettd ulkopuolisen
tilitoimiston  palveluita ei tarvita. Taloussuunnitelmaan sisdllytetddan ainakin
maksuvalmiuslaskelmat  sek& investointisuunnitelmat, joiden avulla  yrityksen

rahoituksenhankintaprosessia voidaan helpottaa ja varautuminen kassakriiseihin paranee.

18.1 Ennustaminen

Ennusteet tulojen ja menojen osalta pyritdan tekeméaén realistisesti ja tietyin véliajoin, jotta
niiden paikkaansa pitdvyys saadaan pidettyd hyvana. Taloutta pyritddn suunnittelemaan
useaksi vuodeksi eteenpdin, jotta saadaan mahdollisimman laaja kokonaiskuva yrityksen
toiminnan kehityksestd. Varsinkin yrityksen alkutaipaleella yrityksen taloustilanteen
ennustaminen on vaikeaa, koska kokemus ja faktat puuttuvat kokonaan ja on luotettava
vain toimialan yleiseen malliin sek& omaan mielikuvaan. Paikkaansa pitédvyyden
maksimoimiseksi voidaan talousennustuksia tekemé&in palkata ulkopuolinen ja
objektiivinen alan ammattilainen, koska hanelld ei ole henkilékohtaisia syité vaikuttamassa

paatdksentekoon.

Taysin luotettavaa keinoa yrityksen talouden kehityssuunnan ennustamiseksi ei ole, mutta
samalla alueella ja toimialalla toimivien yritysten talouden tutkiminen on tdhén parhaimpia
tyokaluja. Niistd voidaan todeta investointien kannattavuutta verrattuna syntyneeseen
tulokseen seké lisahenkiloston palkkauksen merkitystd. Muiden yritysten tietoihin ei silti
voi luottaa sokeasti, koska ne eivat sisélla tietoja juuri menneilldén olevan taloustilanteen

vaikutuksista ja mahdollisuuksista.



18.2 Rahoituksen lahteet ja vakuudet

Yrityksen toiminnan rahoitus hoidetaan osaksi omalla rahoituksella, mutta my6s vierasta
rahoitusta joudutaan kayttdmaan. Tarkemmat luvut I6ytyvat talouslaskelmasta (LIITEL).
Takaisinmaksusopimus  vieraasta p&domasta tehddan mahdollisimman lyhyell&
maksuajalla, jotta saataisiin yritys velattomaksi mahdollisimman nopeasti. Vieraan
pddoman vakuutena toimii yrityksen kayttoon ostetun kaluston vakuusarvo ja
henkilokohtaisen omaisuuden vakuutena kéytt6a pyritdén valttamaan.



19 RISKIEN ARVIOINTI

Kyseisen yrityksen perustamiseen ja sen toimintaan liittyy useita riskeja ja uhkakuvia. Eras
menneillddn oleva riskitekija on taantuma, jonka aikana yrityksen perustaminen on
normaalia uskaliaampaa ja tulevaisuuden ennustaminen vaikeaa. Seulayrityksen riskeja
vahentévat pienet investoinnit, toimitilojen vahyys sekd hyvéan jalleenmyyntiarvon
omaavat koneet. Vieraan padoman maéra pysyy myos kohtuullisena, jolloin takaisinmaksu
el tuota kovin suuria vaikeuksia ja maksusuunnitelmassa pysyminen on mahdollista,

vaikka seulontaprojektien méara vahenisikin tai loppuisi kokonaan.

19.1 Riskianalyysi

Taulukko 1. SWOT-analyysi

Vahvuudet Heikkoudet
- asiakaspalvelu - pieni yrityskoko
- joustavuus - toimintaa vain sulana aikana
- muunneltavuus - kilpailtu ala
- ympaéristoystavallisyys - tuore yritys

- yksinkertaisuus

Uhat Mahdollisuudet
- asiakaskato - helppo laajentaa toimintaa
- laitteistorikot - uudet asiakassegmentit

- tiukat aikataulut




SWOT-analyysistd selvidd, etta nain yksinkertaisen rakenteen omaavaan yrityksen
rakennetta on helppo muunnella olosuhteiden muuttuessa halutulla tavalla hyvinkin
nopeasti. Ympaéristoystavallisyys on myods yksi yrityksen toimintavaltti, joka tassa
tapauksessa tarkoittaa esimerkiksi tyhjien polttoainesailididen asianmukaista havitysta tai
jopa uudelleentéyttod. Yrityksen joustokyky jokaisen asiakkaan kohdalla on my6s hyvé ja
juuri ndilla toimenpiteilld saavutetaankin hyvalaatuista asiakaspalvelua, joka taas parantaa
yrityksen imagoa. Pieni yrityskoko voi olla myds heikkous, koska pienet yritykset eivat
kestd takaiskuja niin hyvin kuin isommat yritykset. Kyseessd on myos kilpailtu ala ja kun
kyseessa on vield tuore yritys, niin toimialan mukana pysymiseksi on tehtdva paljon toita.
Yritys tuottaa voittoa vain osalta tilikaudelta, koska seulaa ei voi talvella kayttaa ja taten
sulana aikana on maksimoitava yrityksen tuottavuus, jotta palkkaa saadaan maksettua

my0s talvisaikaan.

Pahimpia uhkia yritykselle on asiakaskato, joka voi aiheutua esimerkiksi kilpailijoista tai
huonosta taloustilanteesta. Yrityksen sesonkiaikaan tapahtuvat laitteiston hajoamiset ovat
my0s kohtalokkaita, koska seulalaitteiston huoltotunnit tulevat kalliiksi, johtuen
ansionmenetyksistd kun seula ei ole toiminnassa. SWOT-analyysissa mainitut tiukat
aikataulut aiheuttavat uhan kaikkien projektien venymisestd, jos yhden aikataulu ei pida.
Voi tapahtua ketjureaktio, koska projektit on yleensd maaratty aloitettavaksi heti, kun
edellinen on saatu péatokseen. Mahdollisuuksia yrityksellda on useita, joista SWOT-
analyysissa mainitsemani laajennus ja uudet asiakasryhmat, ovat ehké tarkeimpia. Jo yhden
koneen lisdyksella konekantaan voidaan yrityksen toimenkuvaa muuttaa ja laajentaa
huomattavasti, investoimalla esimerkiksi kaivinkoneeseen. My06s uusien asiakasryhmien
etsiminen on mahdollisuus, koska laaja asiakaskunta takaa tilauskannan séilymisen

hyvana.

19.2 Henkiset riskit

Yritystoiminta ja varsinkin sen aloittaminen on fyysisesti raskasta pitkine tyépaivineen ja
vahine lomineen. Henkinen kestévyys on siltikin yleensé se osa-alue, joka yrittajalla pettaa
ensimmaiseksi eli puhutaan burnout-ilmidsta. Yrittdjan harteilla on paljon vastuuta ja oma

henkilokohtainen omaisuus saattaa olla lainojen vakuutena. Yrittdjan onkin térke&é jo



perustamisvaiheessa suunnitella kuinka hoitaa henkisté terveyttdan ja ottaa valilla aikaa
itselleen. K&ytannossé tdma voidaan hoitaa jarjestamalld tietyt tyot ja yritystoiminnan osa-
alueet aikatauluun, joka jattdéa my0s vapaapaivia kalenteriin. Yrityksen varoilla
jarjestettava virkistystoiminta on myods hyva tapa ennaltaehkaista henkisté jaksamista ja se
maksaakin itsensa takaisin vahentyneind sairaspoissaoloina. Projekteja vastaanottaessa on
my0s tarkeda luvata asiakkaalle realistiset aikamaareet projektin valmistumiseen, koska on
stressaavaa tehda toita tietden jo valmiiksi, ettd aikataulu ei pid4. Seulatoiminnassa yrittaja
saa talvisaikaan palautua rauhassa vilkkaasta kesédstd, mikd ei ole kaikilla toimialoilla

itsestaanselvyys.



20 LOPPUYHTEENVETO

Jatkuvat huonot uutiset palkkatyon alueella palkkakiistoineen ja lomautuksineen saivat
minut tutkimaan yrittdmisen etuja sekd haittoja suhteessa palkkatyohon. Liikeideani
seulontakoneesta ei ole uusi, mutta juuri samanlaisia koneita en ole tydmailla paljon
nahnyt. Opinndytetyon alussa kavin lapi yrityksen liiketoimintasuunnitelmaan liittyvén
teoriaosan, jossa on perusteellisesti kerrottu liiketoimintasuunnitelman osat, sek& niiden
tarkeys ja laajuus kokonaisuutta silmélla pitden. Teoriaosan jalkeen laadin perustettavalle
yritykselle litketoimintasuunnitelman, josta kdy ilmi yrityksen perustamiseen ja toimintaan
liittyvat asiat useasta ndkokulmasta katsottuna. Liiketoimintasuunnitelman pyrin pitdméan
mahdollisen realistisena ja yritystoiminnan ennustamisessa pyrin ottamaan huomioon mygs

vallitsevan taloustilanteen.

Liiketoimintasuunnitelma avasi silmani sen suhteen, millainen suuri kokonaisuus on
suunniteltava valmiiksi ennen kuin itse liiketoiminta voidaan aloittaa. Pelkalla liikeidealla
on turha lahted liikkeelle, vaikka se hyvé olisikin, koska niin moni asia voi menné pieleen
tai jadda tapahtumatta ilman laaja-alaista suunnittelua. Liiketoimintasuunnitelman
laatiminen alensi kynnysté ryhtya yrittajaksi, koska yrityksen perustamista tuli mietittya
perusteellisesti ja realistisesti. Toisaalta taas sen tekeminen sai aikaan pienen pelon, koska

laatimisessa kévi ilmi, kuinka moni asia voi oikeasti menna pieleen.
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