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TIVISTELMA

Opinnaytetyon aiheena oli paivittaa tyésuojelun toimintaohjelma SOE
Busproduction Finland Oy:lle. Aikaisempi toimintaohjelma oli kirjoitettu
yleisella tasolla, ja uuteen ohjelmaan siséllytettiin enemman konkreettista
tietoa.

Tyo6n tavoitteena oli saada toimiva tyésuojelun perustydkalu yritykselle.
Tyo6ssa ei kasitelty vaarojen ja haittojen tunnistamista ja riskikartoitusta,
koska ne oli tehty aikaisemmin ja liitetty pelastussuunnitelmaan.

Tyo6ta varten hankittiin tietoja yrityksen omasta tyosuojelualan aineistosta,
kirjallisista julkaisuista ja verkkodokumenteista. Teoriaosuudessa esiteltiin
yritysta ja koottiin tietoa tydsuojelun toimintaohjelmaan yleensa liittyvasta
sisallosta, kuten henkildiden tydsuojeluvastuista, tydnantajan
toimeenpanemiin toihin, tydntekijoihin seka tydympéaristoon liittyvista
tydsuojelutoimenpiteista.

Opinnaytetyon tuloksena laadittiin tydsuojelun toimintaohjelma, jossa asiat
on selkeasti esitetty ja tietoja tarkennettu kuten yrityksen kanssa oli
sovittu. Jatkossa ohjelman seuranta ja paivitys olisi helppoa henkildiden
vaihtuessa ja asioiden muuttuessa. Yrityksen henkilostdjohtaja hyvaksyi
valmiin tydsuojelun toimintaohjelman, joka tullaan ottamaan kayttoon SOE
Busproduction Finland Oy:ssa. Yritykselle tehty tydsuojelun
toimintaohjelma on yhtion kaytdnnon mukaan salassa pidettavaa
aineistoa.
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ABSTRACT

The purpose of this thesis was to update the occupational health and
safety programme of SOE Busproduction Finland Oy. The previous
programme had been made at a more general level and the new
programme was to contain more concrete information.

The goal was to create a basic functional health and safety tool for the
company. ldentifying the potential hazards and risk assessments were not
in the scope of this thesis because they were included in the company’s
rescue plan.

Information was collected from the company’s own health and safety
materials, written publications in libraries, and online documents. The
theoretical part consist of the inroduction of the company and information
on the contents of the occupational health and safety programme related
to the employee’s health and safety responsibilities, and the employer's
actions concerning work, employees and the work environment.

The result of this work was a new occupational health and safety at work
programme, where the information is concrete and clearly presented.
Monitoring and updating of the occupational health and safety programme
will be easy in the future if any changes are required. The health and
safety programme was accepted by the Director of Human Resources and
the programme will be taken in use. The Occupational Health and Safety
Programme is confidental at the request of the company.

Key words: occupational health and safety, health and safety programme,
occupational health service
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1 JOHDANTO

1.1 Tyon tavoite

Tavoitteena oli paivittda SOE Busproduction Finland Oy:n tydsuojelun
toimintaohjelma. Nykyisen toimintaohjelman pohjana oli ollut edellisen
yrityksen yleisluontoinen versio, jota henkildstéjohtajan mukaan piti
paivittdd vastaamaan nykyisia vaatimuksia. Paivityksessa pyrittiin
tarkentamaan linjaorganisaation tyosuojeluvastuita ja
tydsuojeluorganisaation tehtavakuvia. Myos kuvauksiin tyéolojen
seurannasta ja tydsuojeluasioiden huomioimisesta yrityksen toiminnassa
oli tarve kiinnittdd enemman huomiota. Toimintaohjelman sisallosta
rajattaisiin riskiskartoitus pois sen sisaltyessa pelastussuunnitelmaan,
samoin rajataan liilan tarkkojen ohjeiden ja toimintatapojen kirjaus
toimintaohjelmaan, koska erillisten tarkempien dokumenttien paivitys on
jarkevampi vaihtoehto. Yhtena tavoitteena oli myds minun
tyosuojelupéaallikdon tehtavaa varten kerata aiheesta lisaa tietoa ja saada
vastaavien projektien tekemista varten arvokasta kokemusta. Yhtion
kaytannon mukaan tydsuojelun toimintaohjelma luokitellaan salassa

pidettavaksi materiaaliksi.

1.2 Yritys

SOE Busproduction Finland Oy (my6h. SOE) on ruotsalaisen Scania CV
AB:n omistama suomalainen linja-auton koreja valmistava tuotantoyksikko
Lahdessa. Yritys aloitti toimintansa 1.5.2014 jatkaen Lahden Autokori
Oy:n konkurssipesan toimintaa. Scania CV AB on maailman johtava
kuljetusratkaisujen toimittaja. Scania CV AB valmistaa ympéari maailmaa
erilaisia kuorma- ja linja-autoja, maa- ja merimoottoreita seka
kuljetuskaluston hallintajérjestelmid. Se tarjoaa myos asiakkailleen erilaisia

rahoitusratkaisuja ja jalkimarkkinointipalveluja. SOE valmistaa turisti- ja



l&hiliikenteen linja-auton koreja Scanian Interlink -tuoteperheeseen ja

kaupunkiliikenteen koreja Citywide -tuoteperheeseen.

Kolme toisiaan lahella olevaa toimipistetta sijaitsee Jokimaan
kaupunginosassa. Kokonaishenkildomaara on noin 350, joista talon
palveluksessa on noin 200 henked ja loput ovat alihankinta- ja
vuokratybvoimaa. Tuotantomaara on noin 400 autoa vuodessa, ja sita on
tarkoitus entisestaan kasvattaa. Vientimaita on ympari Eurooppaa ja
asiakkaina on kaikenkokoisia yrityksid muutaman auton omistajasta
suuriin kansainvalisiin liikenndintiyhtidihin. Paavientimaat ovat Norja,

Ruotsi, Englanti, Saksa, Ranska ja Italia.

1.3 Yrityksen tydsuojelutoiminta

Ty6suojelutoiminta on yrityksen perustamisesta alkaen jatkunut samoilla
terveellisyytta ja turvallisuutta kunnioittavilla periaatteilla ja toimintatavoilla
kuin Lahden Autokori Oy:n aikana. Tydsuojelutoimikunta jatkoi muuten
samalla kokoonpanolla vuoden 2015 loppuun seka toimikauden 2016-
2017, paitsi etta minut nimettiin yrityksen uutena tydsuojelupaallikkéna
tyosuojelutoimikunnan puheenjohtajaksi. Omistajavaihdoksen takia
tehtavanani oli tutustua ja paivittaa kaikki viranomaisilmoitukset, kemikaali-

ilmoitus, pelastussuunnitelma ja rgjahdyssuojausasiakirja ajan tasalle.

Scania CV AB:lla on pitkat perinteet tydsuojelusta, -turvallisuudesta ja
ymparistdasioista. Jokaisella toiminta-alueella prioriteetti numero yksi on
"Safety First”/ "Turvallisuus ensin”. Naita emoyhtion toimintatapoja ja
arvoja korostetaan tuomalla niitd SOE:n jokapéaivaiseen tekemiseen

mukaan unohtamatta paikallista yrityskulttuuria ja maarayksia.



2 TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMA

Tyo6turvallisuuslain 9 §:ssé vaaditaan, etta tydbnantajan on edistettava
tyopaikan turvallisuutta, terveytta ja yllapidettava tyontekijoiden tyokykya.
Naita varten tydnantajalla on oltava tyésuojelun toimintaohjelma, jossa
otetaan huomioon tydpaikan kehittdmistarpeet ja tekijat, jotka liittyvat
tyoympaéristoon. Myds turvallisuuden ja terveellisyyden edistdminen, seka
tyokyvyn yllapito ovat huomioon otettavia asioita yrityksen
kehittdmistoiminnassa ja suunnittelussa. Tydpaikan toimintaan liittyvia
asioita on kasiteltava yhdessa tyontekijoiden kanssa
(Tyoturvallisuuskeskus 2006, 23).

Tydsuojelun toimintaohjelman tarkoituksena on ohjata yritysta
yllapitamaéan, seuraamaan ja kehittamaan tyosuojelua ja sille asetettuja
tavoitteita. Tyonantaja kuvaa toimintaohjelmassaan tavat, joilla edistetdan
omin tavoin tyontekijoiden terveytta, tyopaikan turvallisuutta ja
tyontekijoiden tyokykya. (Fennia 2012b.)

Tybnantajakohtainen toimintaohjelma voi olla yhté tai useampaa
toimipistettd koskeva. Useamman toimipisteen yrityksissa ohjelma voi olla
my0s toimipistekohtainen toimipisteen erityisolosuhteet huomioiden.
(Hietala, Hurmalainen & Kaivanto 2017, 95.)

Toimintaohjelmaan pyritd&n kirjaamaan vuosittaiset turvallisuusperiaatteet,
ei valttamatta yksityiskohtaisia konkreettisia turvallisuustoimia (Mertanen
2015, 59). Ohjelman sisalt6, laajuus ja muoto maaraytyvat kuitenkin
yrityksen omien tydsuojelutarpeiden mukaan. Yritys voi valita sopivimman
muodon ja siséllén toimintaohjelmalleen, koska laki ei tarkalleen niita
maarittele. (Hietala ym. 2017, 95.)

2.1 Tyosuojelun toimintaohjelma osana turvallisuusjohtamista

Turvallisuusjohtaminen on tavoitteellisia toimia, joilla yllapidetaan ja
kehitetdan turvallisuutta ja terveellisyytta. Silla on tarkoitus parantaa

jarjestelmien toimivuutta, olosuhteita ja tyontekijoiden hyvinvointia.



Tavoitteena on ennalta ehkéaista tyoperaisia sairauksia ja tapaturmia seka

samalla nostaa tyon tuottavuutta ja laatua. (Tyosuojeluhallinto 2017b.)

Tyoturvallisuuslain toisen luvun 8-10 8:t muodostavat kokonaisuuden, joka
saatelee turvallisuusjohtamista. Tyonantajan pitda tunnistaa haitta- ja
vaaratekijat tyopaikalla. Havainnot pitaa arvioida eli tehda riskien arviointi.
Loydetyt riskit pitaa kirjata muistiin, tehtavié toimenpiteita poistaa tai
vahentaa niitd mahdollisuuksien mukaan. KUVIO 1 nayttaa
havainnollisesti laissa vaadittujen toimien riippuvuussuhteet seka jatkuvan

seurannan etta parantamisen osuudesta siihen.

Tyoturvallisuuslaki -
Turvallisuusjohtamisen perusmalli
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Vaarojen ja haittojen
selvittdminen (Ttl 10§)
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Riskin arviointi (Ttl 10§)
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Jatkuva seuranta
(Tt1 8§)
Tydsuojelun toimintaohjelma (Ttl
9§)
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Toimenpiteet (Ttl 8§)

KUVIO 1. Turvallisuusjohtamisen perusmalli (Fennia 2016)



Riskien arvioinnin perusteella laaditaan tydsuojelun toimintaohjelma, jossa
on kirjattuna periaatteet tyontekijoiden opastus-, ohjaus- ja
koulutustavoitteista; riskien, tydympariston ja tydyhteison jatkuvasta
tarkkailusta seka tydsuojelun toimintaohjelman ajan tasalla pitamisesta.
(Tyoturvallisuuskeskus 2017a.)

2.2 Toimintaohjelman sisalt6

Laissa ei maaritella toimintaohjelman sisaltéd, muotoa eika laajuutta.
Tybnantaja valitsee itselleen sopivimman ja tarkoituksenmukaisimman
mallin. Tydsuojelun toimintaohjelma voi sisaltya myds yrityksen muihin
ohjelmiin, kuten laatujarjestelmaan. (Tyoterveyslaitos 2015, 27.)
Toimintaohjelmaan yleisesti kuuluvia asioita voi sisaltya myos esimerkiksi
pelastussuunnitelmaan, kuten turvallisuusohjeet. Samoin osa asioista voi
olla itsendisid dokumentteja. Naista on kuitenkin hyva olla viittaukset
toimintaohjelmassa. Toimintaohjelma on jarkevinta laatia kirjalliseen
muotoon seurannan ja paivittamisen helpottamiseksi
(Tyoturvallisuuskeskus 2006, 24). Toimintaohjelman suunnitteluvaiheessa
on sen sisallosta keskusteltava yrityksen henkiléston kanssa (Salminen &
Murtonen 1998).

2.3 Tyo0Osuojeluvastuun jakautuminen organisaatiossa

Tybnantajaa velvoitetaan huolehtimaan tyésuojelun toteuttamisesta
tyopaikalla. Tydsuojelun toteutus voidaan jakaa ylimmalle johdolle,
keskijohdolle, esimiehille seka kaikille tydntekijoille. Tyonantaja nimeda
sijalleen henkiloita sijaisekseen hoitamaan tyosuojelullisia tehtavia.
Nimetyt henkil6t ovat yleensa tydonjohdollisessa vastuussa olevia
esimiehia. Heilla on oltava selvasti rajatut ja maaritellyt tehtavat, jotta he

tietavat tydsuojelua koskevat vastuunsa ja velvollisuutensa.

Fennia (2012a); Tyo6turvallisuuskeskus (2017b) ja Tyosuojeluhallinto

(2017c) maarittelevat organisaation tydsuojeluvastuut seuraavasti:



Ylin johto

valvoo konsernin sisaisten turvallisuusohjeiden noudattamista

— noudattaa yrityksen toimintaa koskevia lakeja, asetuksia ja muita
velvoitteita sekd kaynnistaa tarvittavat toimenpiteet

— toteuttaa ja kehittaa tydsuojelun menettelytapoja ja seurantaa

— turvaa ja varmistaa toimintaedellytykset tyoturvallisuuden

toteuttamiselle

— valitsee patevat esimiehet.
Keskijohto

— huomioi ty6suojelun tarpeet téiden ja tilojen suunnittelussa

— antaa ohjeita ja jarjestaa opastusta

— organisoi valitbnta tyon johtamista

— laatii, julkaisee ja tiedottaa turvallisuusohjeita ja -maarayksia seka
seuraa niiden noudattamista

— hankkii tydkoneita, -laitteita ja -valineita ja valvoo niiden
turvallisuutta ja huolehtii korjauksista

— arvioi tyontekijoiden fyysisten ja psyykkisten ominaisuuksien
riittavyytta

— valvoo aktiivisesti tydpaikan olosuhteita

— tekee esityksia johtoryhmalle.

Esimiehet

— johtavat ja valvovat tdiden turvallisuutta

— valvovat turvavalineiden kayttoa

— antavat opastusta ty6turvallisuudesta ja -suojelusta

— valvovat jarjestysta ja siisteytta

— varmistavat ettei hairintaa tai kiusaamista esiinny

— Vvastaanottavat ja edelleen valittavat tapaturma ja lahelta piti -

ilmoitukset.



Tyontekija

noudattaa tydnantajan maarayksia ja ohjeita

— ilmoittaa vioista ja puutteellisuuksista

— kayttaa koneita ja suojaimia ohjeiden mukaan

— tekee yhteisty6téa esimiesten ja tyontekijoiden, ty6terveyshuollon
seka viranomaisten kanssa

— pitaéd ylla omia tietoja tydsuojeluasioista

— tekee tyOymparistosta arviointeja

— tunnistaa hairioita ja oireita

— tekee ehdotuksia johdolle.

2.4 Tyo6suojelun yhteistoiminta

Tybnantajan ja tyontekijoiden on tehtava yhteisty6ta yllapitdékseen ja
parantaakseen tydpaikan tyoturvallisuutta. Tyonantajan on annettava
tyontekijoille tarpeelliset tiedot tydpaikan olosuhteisiin vaikuttavista asioista
ja niihin liittyvista arvioinneista, selvityksista ja suunnitelmista.
Kaytadnnossa paikalliset tarpeet ja olosuhteet maarittelevat
tiedottamistavan. Naista asioista on keskusteltava riittavan ajoissa
tybnantajan ja tyontekijoiden kesken. Tyoturvallisuuslain tavoitteiden
tayttamiseksi tyontekijoiden on toimittava tydnantajan kanssa yhteisty6ssa.
Tyontekija ei saa pidattaytya antamasta tyotaan koskevia tietoja, jotka ovat
yhteistoiminnan ja turvallisuuden kannalta oleellisia. Tyontekijoilla on
oikeus tehda ehdotuksia koskien tyopaikan terveellisyytta, turvallisuutta ja
muita tydolosuhteisiin vaikuttavia tekijoitd. Ehdotuksen tekijalle on
annettava asiallista ja perusteltua palautetta, jolloin luodaan

tydsuojelumydnteinen tydyhteiso. (Tyoterveyslaitos 2015, 42-43.)

Yhteistoiminta lahtee tydntekijan turvallisuuteen ja terveelliseen
tyoympaéristoon vaikuttavien asioiden kasittelysta tyontekijan ja hanen
esimiehensa kesken. Laajempia asiakokonaisuuksia kasitellaéan
tydsuojelutoimikunnassa, jossa tydnantajan ja tyontekijéiden edustajat

kasittelevat esille tulleita asioita. Tydsuojelutoimikunta on perustettava,



kun ty6paikalla on vahintdan 20 tyontekijaa. Yrityksen eri toimintayksikoille
tai toimipisteille voidaan luoda oma tydsuojeluorganisaatio tai paikallisesti
on sovittavissa yhteistoiminnan kannalta tarkoituksenmukaisin
toimintatapa. (Saloheimo 2016, 124.)

Lain mukaan tyésuojelun yhteistoiminnasta yrityksessa vastaavat
tyosuojelupéaallikko, tydsuojeluvaltuutettu ja tydsuojelutoimikunta.
Tyo6suojeluasiamiehestd on omat sadnnokset tydmarkkinasopimuksissa.
Oikeudellinen vastuu ty6turvallisuudesta on esimiehilla, ei tydsuojelun

yhteistoimintaelimilla tai -henkil6illa. (Hietala ym. 2017, 153.)

2.4.1 Yrityksen tydsuojeluorganisaatio

Tybnantaja nimeaa tydsuojelupaallikon, mikali ei itse toimi tassa
tehtavassa. Tyosuojelupaallikké edustaa tydbnantajaa ja hanen
tehtavanaan on kaynnistaa, yllapitaa ja kehittaa tydsuojelun
yhteistoimintaa yrityksessa. Hanen kuuluu avustaa tyonantajaa ja
esimiehia hankkimalla tarpeellista tietoa tydsuojelun asiantuntijoilta. Myos
tybnantajan ja esimiesten avustaminen tydsuojelunyhteistyon
jarjestamiseksi tyontekijoiden ja viranomaisten kesken on hanen
tehtaviaan. (Hietala ym. 2017, 154.) TyoOsuojelupadllikko ei toteuta
varsinaisesti tyopaikan tyosuojelua, vaan on yhteistoiminnan jarjestaja,
tiedon hankkija ja asiantuntija. Hanella ei tydsuojelupaallikon aseman
perusteella ole vastuuta ty6olojen lainmukaisuuden toteuttamisesta, paitsi
silloin kun hanen asemansa tyborganisaatiossa vaatii sita (Hietala ym.
2017, 113).

Tyontekijat, mukaan lukien toimihenkil6t, valitsevat kummatkin
keskuudestaan tydsuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut edustamaan heita
tyosuojeluasioissa. Mikali paikallisesti on sovittu, voidaan myds valita
tyosuojeluasiamiehia. (Tyo6terveyslaitos 2006, 19.) Vastuussa
toiminnastaan tydsuojeluvaltuutetut ovat periaatteessa vain edustajakseen
heidat valinneille henkildille paitsi tapauksissa, missa vaarinkaytetaan
heidan oikeuttaan keskeyttaa tyo (Hietala ym. 2017, 114).



Erikseen on mahdollista my6s sopia tydsuojeluparien ja -henkil6iden
kaytosta. Tydsuojeluparin voivat muodostaa esimies ja tyontekijoiden
valitsema henkild. He osallistuvat tydsuojelun yhteistoimintaan
osastotason erilliskysymyksissa. (Tyoturvallisuuskeskus 2011, 15.)
Tyosuojeluhenkild on pienemman yksikon, tiimin, yhteyshenkild

tyosuojeluasioissa.

2.4.2 Tyobsuojelutoimikunta

Tyo6paikalle on perustettava tydnantajan aloitteesta tyésuojelutoimikunta,
mikali tyontekijoitd on yli 20. Toimikunnassa on tyonantajan, tyontekijoiden
ja toimihenkildiden edustajat. Henkildmaara voi olla rajattuna neljaan,
kahdeksaan tai kahteentoista jaseneen. Kokoonpanosta voidaan
paikallisesti sopia toisinkin. Tydnantajan tehtavia ovat asioiden valmistelu
ja puheenjohtajana toimiminen. Puheenjohtajana voi myds toimia

kokouksen valitsema muu henkil6. (Tydsuojeluhallinto 2015.)

Tydsuojelutoimikunnan tehtavana on toimia yrityksen, toimihenkiléiden ja
tyontekijoiden yhteistydelimena. Siella kasitellaén turvallisuuteen,
terveyteen ja tyokykyyn vaikuttavia asioita, tilastoidaan ja seurataan
tyosuojeluun liittyvia alueita ja annetaan ehdotuksia ennaltaehk&isevéasta

turvallisuutta edistavasta toiminnasta.

2.5 Tyoéterveyshuolto

Ty6terveyshuollon toimintatavoitteena on yhdessa tydnantajan kanssa
varmistua terveellisesta ja turvallisesta tyostd, terveysvaarojen ja haittojen
ehkaisysta, tydymparistosta ja -yhteisosta, kuten myds tyontekijoiden
terveydestd, tyo- ja toimintakyvyn yllapidosta ja tyouran edistamisesta ja
seurannasta (Tyo6terveyslaitos 2006, 68). Tyoterveyshuolto on tyénantajan
kustantama lakisaéateinen terveydenhuoltopalvelu tydntekijdille.
Terveyspalvelut voi tydnantaja jarjestaa itse tai yndessa muiden
tyonantajien kanssa taikka hankkia ne kunnallisena palveluna tai

yksityiselta palvelun tuottajalta. (Tyo6turvallisuuskeskus 2011, 16.)
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Tyo6terveyshuollon jarjestamisesté taytyy sopia kirjallisesti. Sopimuksessa
taytyy ilmeta palvelujen sisélto ja laajuus. (Tyoterveyslaitos 2006, 68.)
Ty6terveyshuollon toiminta muodot ovat seké lakisdateinen
ennaltaehkaisevaan ja tyokykya yllapitdvaan toimintaan tahtaava, etta
erillisella sopimuksella saatava lakisaateista laajempi tyontekijdiden

sairaanhoito (Tyo6turvallisuuskeskus 2011, 17).

2.5.1 Tyoterveyshuollon lakisaateiset tehtavat

Tyo6terveyshuollon on tehtava tyopaikkaselvitys, joka on lahtokohta
tyoterveyshuollon toimintaa suunniteltaessa. Selvityksessa arvioidaan
tyopaikan olosuhteiden ja asioiden terveydellista merkitysté ja merkitysta
tyokyvylle. Selvityksen esitysmuoto on vapaa, mutta siina taytyy ottaa
kantaa tydoloihin ja tehdé toimenpide-ehdotuksia tydolojen kehittdmiseksi

ja edistamiseksi. (Tyo6terveyslaitos 2015, 32.)

Kirjallinen tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma on tehtava
tyopaikkaselvitykseen perustuen. Toimintasuunnitelma sisaltaa
tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet, tydpaikan tarpeet ja niiden perusteella
tehtavat toimenpiteet (Tyoturvallisuuskeskus 2006, 37). TyOpaikkakayntien
ja ty6terveyshuollon selvityksista ilmenneet muutokset paivitetaan

vuosittain tarkastettavaan toimintasuunnitelmaan.

Terveystarkastuksia on jarjestettava tyopaikalla olevien terveysvaarojen ja
-haittojen ennaltaehkaisemiseksi ja seuraamiseksi, Tarkastuksia voidaan
tehda melu-, néko-, ilma- ja kemikaalialtistumisien takia. Tybnantaja voi
jarjestda myos muita terveystarkastuksia tarpeen vaatiessa. Tyontekija ei

saa kieltaytya tarkastuksesta ilman painavaa syyta. (Mertanen 2015, 31.)

Tyoterveyshuollon tehtavana on myos antaa tietoja, neuvontaa ja ohjausta
yritykselle. Naiden tavoitteena on lisata tytterveys ja -turvallisuustietoja ja
-taitoja tyOnantajalle, tyontekijoille ja muille toimijoille. Tyonantajan
vastuulla on toteuttaa ehdotettuja toimenpiteitd, joiden toteutumista
tydterveydenhuolto seuraa ty6paikkakaynneilla. (Ty6turvallisuuskeskus
2006, 38.)
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Tyo6terveyshuolto osallistuu ensiavun jarjestamiseen. Ensiapuvalmiuden
tarve maaritellaan tyopaikkaselvityksessa riskeja arvioimalla. Vastuu
ensiaputoiminnan varsinaisesta jarjestamisesta ja toteutuksesta on

tyonantajalla. (Tyo6turvallisuuskeskus 2006, 38.)

Tyoterveyshuolto taytyy tehda yhteistyota tyontekijan tyokykyasioissa ja
tyopaikan kehittamistoimissa muun terveydenhuollon, tyo- ja
opetushallinnon, sosiaali- ja tydsuojeluviranomaisten kanssa. Y hteistyota
voidaan tehda yhteisen tydmaan muiden tydnantajien terveyshuoltojen
kanssa. (Tyoturvallisuuskeskus 2015, 3.)

Vajaakuntoisten tyontekijoiden seuranta ja tydssa selviytymisen
edistaminen kuuluu myos tyoterveyshuollon tehtéaviin. Sieltd he saavat
opastusta kuntoutusmahdollisuuksista ja tarvittaessa heidat ohjataan

hoitoon tai kuntoutukseen. (Tyoturvallisuuskeskus 2011, 19.)

Tyokyvyn yllapitdmiseksi ja edistdmiseksi tydterveyshuoltoa voidaan
kayttaa selvittdmaan tyopaikan ergonomia-asioita ja kuormitustekijoita.
Sielta saa asiantuntija-apua niin fyysisiin kuin psyykkisiinkin tyokykya

yllapitaviin toimiin. (Tyoturvallisuuskeskus 2011, 19.)

2.5.2 Sairauksien hoito

Lakisaateisen tyoterveyshuollon liséksi voidaan sopimuksesta jarjestaa
tyontekijoille yleislaakaritasoista sairaanhoitoa seka muita
terveydenhuollon palveluja. Palvelujen tulee olla saatavilla samanlaisina

kaikille tyontekijdille.
Palveluja voivat olla:

— erikoisladkarikonsultaatiot
— kuvantamistutkimukset
— laboratoriotutkimukset

— asiantuntijoiden palvelut esimerkiksi fysioterapeutti
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2.6 Yrityksen turvallisuusohjeet

Tyo6suojelun toimintaohjelmaan voidaan sisallyttaa yrityksen
turvallisuusohjeita, kunkin osa-alueen vastuuhenkil6t ja opastus ohjeiden
kaytosta (Tyoturvallisuuskeskus 2017a). Turvallisuusohjeet voivat sisaltya
my06s muuhun asiakirjaan kuten pelastussuunnitelmaan, jolloin sijainnista

voi mainita tydsuojelun toimintaohjelmassa.

2.7 Tyoolojen kuvaus ja kehittamistarpeet

Tyo6suojelun toimintaohjelmaan voidaan liittdd ajantasainen kuvaus tyosta
ja tyOoloista. Kuvaukseen voidaan liittdé tydon vaarojen ja haittojen
selvittAminen seka riskien arviointi. Niiden perusteella voidaan maaritella
tarvittavat kehitystoimenpiteet. Toimenpiteet voivat olla tyokykya

yllapitdvaan toimintaan tai tydympariston kehittdmiseen tahtaavia toimia.

2.8 Tyoolojen seurantakohteet ja vastuut

Tyo6olojen seuranta on jatkuva toimintaa. Sita voidaan toteuttaa erilaisilla
katselmuksilla, tydmaakierroksilla, kyselyilla ja kokouksilla. Seurannan
painotus on suunnattava kehityksen seuraamiseen, jonka tavoitteena on
etsia parempia ratkaisuja tydoloihin. (Kanerva 2008, 53.) Tyoolojen
seuranta on koko henkilostdlle kuuluva asia, varsinkin linjavastuussa
oleville esimiehille. Kohteiden seurantatapa ja -vastuut on hyva kirjata

esimerkiksi tydsuojelun toimintaohjelmaan.

2.8.1 Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen mittaustulos kertoo mahdollisesta taustalla olevasta
ongelmasta eli tyokyvyttomyydesta. Tyopaikoilla on puututtava ty6paikoilla
tyokyvyttomyytta aiheuttaviin seikkoihin. Alentuneesta tyokyvysta voi
keskustella ty6terveyshuollon kanssa, jotta voidaan miettia tyon
keventamisesta tai muutoksista sairauspoissaolojen vahentamiseksi. (SAK
2017.)
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2.8.2 Tyotapaturmat ja vaaratilanteet

Tyo6tapaturmaksi katsotaan kuuluvan tydmatkalla, tydpaikkaan kuuluvalla
alueella tai tydhon liittyvalla matkalla tai tehtavassa tapahtunut
henkilévahinko (Tydsuojeluhallinto 2017d). Tyotapaturmista ja
vaaratilanteista on pidettava kirjaa jarjestelmallisesti tybnantajan toimesta
ja niiden perusteella on mietittava keinoja tapaturmien estamiseksi.
lImoitus ty6tapaturmasta lahetetaan vakuutusyhtiolle, mikali tyontekija voi
saada korvausta tapahtuneesta. Vakavaksi luokitelluista tapaturmista

iimoitetaan tydsuojeluviranomaiselle ja poliisille.

2.8.3 Tyokyvyn arviointi

Tybkykya arvioidaan koko tydsuhteen aikana yleensa esimiesten toimesta.
Arvioinnin kohteena yleensa on tyontekijan sopivuus hénen tydhénsa ja
hanen yhteistyokykynsa. Ladketieteellinen arviointi tapahtuu

tyoterveydenhuollon asiantuntijoiden toimesta. (Koskinen 2006.)

2.8.4 Tyoilmapiiri

Tyo6ilmapiirin kehittaminen liittyy osaksi yrityksen muuta
kehittdmistoimintaa. Tavoitteissa onnistuminen vaatii johdon sitoutumista
ja ohjausta. Kehittdmistydssa voidaan kayttdd haastatteluita, kyselyita ja
yleisia havainnointeja. Apuna voi kayttaa tyoterveyshuoltoa tai ulkopuolista

asiantuntija tahoa. (Ty6turvallisuuskeskus 2017c.)

2.8.5 Ylityot

Tybnantajan on pidettava tydaika kirjanpitoa. Siihen on merkittava kaikki
tydajan tunnit ylityétunnit mukaan lukien. Tybnantajalla on oltava sellainen
jarjestelma ylitdiden seurantaan, ettd enimmaismaara ei ylity.

(Tyosuojeluhallinto 2017a.)
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2.8.6 Kuormittumisen seuranta

Kuormitustekijat, jotka johtuvat tydsta tai tydymparistosta, vaikuttavat eri
lailla tyontekijoihin. Tydnantajan on seurattava tyontekijoitaan ja
selvitettdva seka arvioitava kuormitustekijat. Kuormitustekijat on pyrittava
poistamaan kokonaan tai ainakin vahentamaan. (Tyoturvallisuuskeskus
2006, 103.)

2.9 Tyosuojeluasioiden huomioonotto yrityksen toiminnassa

Kaikessa yrityksen tyétilojen, ty6olojen ja tyétapojen suunnittelu,
kehittamis- ja hankintatoiminnoissa on otettava huomioon
tyoturvallisuuteen, tytterveyteen ja tyokykyyn liittyvat tekijat. Erityisen
tarkeaa on kasitella naita asioita kayttgjien ja asiantuntijoiden kanssa

yhdessa. (Tyo6turvallisuuskeskus 2013.)

Turvallisesti ja terveellisesti tehtava tyd seka tyohon liittyvien riskien
tunnistaminen vaatii hyvaa ammattitaitoa ja tyon hallintaa. Tehokas
perehdytys ja tydnopastus auttavat nopeasti omaksumaan oikeat ja
turvalliset ty6tavat. Tama koskee niin uusia kuin vanhojakin tyéntekijoita
tyotehtavien, -valineiden ja -menetelmien muuttuessa.

(Tyoturvallisuuskeskus 2013.)

Ty6suojelun toimintaohjelmaan kirjataan ne tavat, miten tyésuojeluun
liittyvista asioista, kuten tyosuojelukoulutuksesta, tiedotetaan henkilostoa.
Toteutustapa arvioidaan erikseen koko henkilostén ja tydsuojelutehtavissa

toimivien osalta. (Ty6turvallisuuskeskus 2013.)

2.10 Toimintaohjelman seuranta ja yllapito

Tyo6suojelun toimintaohjelma on ohjaava tydkalu, jonka avulla
maaritellaan, yllapidetaén ja seurataan tyopaikan tydsuojelua. Sen takia
sitd on seurattava ja paivitettdva muuttuneita olosuhteita vastaavaksi.
Toimintaohjelmaan on kirjattava seurannasta vastaavat henkilét ja

seurantatapa aikatauluineen. (Tyo6turvallisuuskeskus 2013.)
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3 TYOSUOJELUN TOIMINTAOHJELMAN TOTEUTUS

3.1 Alkutilanne

Tybnantaja esitti opinnaytetyon aiheeksi yrityksen tydsuojelun
toimintaohjelman paivityksen. Tydsuojelun toimintaohjelman laatiminen
aloitettiin kaymalla henkilostdjohtajan kanssa vanha versio ja siind olevat
kohdat lapi. Sen muoto ja sisaltd on ollut muutamia vuosia
samansisaltdinen ja se oli aikanaan todettu riittavaksi ja sen ajan tarpeita
vastaavaksi, mutta nyt siihen haluttiin lisayksia ja tarkennuksia.
Keskustelussa kaytiin [&pi uuteen toimintaohjelmaan haluttavat ja siitd pois
rajattavat asiat. Ohjelmasta sovittiin tehtavaksi aiheeseen tutustumisen
jalkeen versio valikatselmusta ja tarkennuksia varten. Tyo alkoi vuoden
2017 alussa ja tarkoitus se oli saada valmiiksi kevaan aikana, mutta
ehdotonta aikataulua ei ollut johtuen yrityksen nopeutetun tuotannon
vaatimasta ajankaytosta ja tydpanoksesta.

3.2 Aineisto

Tyo6suojelua koskevaa aineistoa l6ytyi runsaasti yrityksesta,
korkeakoulukirjastosta seka verkkosivuilta ja -julkaisuista. P&d&osa
aineistosta koostui Tyoturvallisuuskeskuksen (TTK) ja Ty6terveyslaitoksen
(TTL) julkaisuista. Mukana oli myds useita kirjallisia julkaisuja, joissa
avattiin tydsuojelua enemman lainsaddannon ja vastuiden nakokulmasta.
Elektronisia l&hteitd, enimmé&kseen muutaman sivun mittaisia tiivistelmia,

|6ytyi myds runsaasti.

3.3 Tiedon keraaminen

Kirjallisesta ja elektronisesta lahdeaineistosta kerattiin tietoja tydsuojelun
toimintaohjelmasta ja siihen kuuluvista yleisista asioista. Eri lahteiden
tietoja yhdistelemalla laadittiin listaus opinnaytetydhén mukaan otettavista
kohdista.
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3.4 Kirjallinen osuus

Johdannossa esiteltiin yrityksesta seka historiaa, sijaintia ja tuotemallistoa
ettd yrityksen tydsuojelutoimintaa. Tydsuojelun toimintaohjelma -osuus
selvitti silhen siséltyvan aineiston tarkoitusta ja paaasiallista sisalt6a.
Toteutusosuudessa kaytiin lapi opinnaytetyon tekemisen eri vaiheita ja

lopuksi tehtiin yhteenveto koko prosessista.

3.5 Tyobn tulos

Opinnaytetyon tuotoksena oli SOE Busproduction Finland Oy:lle paivitetty
tyosuojelun toimintaohjelma. Yrityksen toiveena oli saada toimintaohjelma,
missa on kirjattuna enemman ja tarkemmin maariteltyja tyésuojelun osa-
alueita vastuuhenkildineen turvallisuusjohtamisen tyokaluksi. Liian
yksityiskohtaisiin tietoihin ei toimintaohjelmassa kuitenkaan pyritty, koska
siitd tulisi nopeasti lilan raskas tulevien lisdysten ja paivitysten vuoksi.
Toimintaohjelmaa voidaan kayttaa myos tyoturvallisuuden
perehdyttdmisessa ja koulutuksissa. Ohjelma laitetaan tyontekijoiden

nahtaville yrityksen tiedotuskaytdnnén mukaisesti intranetiin.

3.6 Tulosten vertaaminen tavoitteisiin

Tyb6suojelun toimintaohjelman uudistettu versio siséaltdd enemman
keskitettya tietoa, jota yleensa haetaan ja I6ydetaan erillisista lahteista.
Tyontekijoille usein on epaselvaa opastuksesta huolimatta yrityksen
tyosuojelulliset kaytannét ja niihin liittyvien henkildiden vastuut ja
velvollisuudet. Nyt nama asiat |0ytyvat samasta dokumentista keskitetysti
ja tarkemmin maariteltying, joten tavoitteiden on katsottu tulleen

saavutetuksi.
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4 YHTEENVETO

Toimintaohjelman paivitykselle ja laajentamiselle oli selkea tarve
yrityksessa, joten ty6 oli mielekasta ja kiinnostavaa. Aineistoon
tutustuminen naytti, kuinka laaja-alaista tydsuojelutoiminta on nykyaan.
Tyo6suojelutietoa on saatavissa runsaasti eri lahteista ja eri tarkoituksia
varten kirjoitettuna, joten usein on vaikeaa hahmottaa yksittaisia asioita
suhteessa kokonaisuuteen selkeéasti. Tassa suhteessa opinnaytetytn
aineiston kokoamisesta ja valinnasta oli paljon apua, koska vastaavia
projekteja tulee tehdyksi lisdd. Tyosuojelupaallikkona toimiessani yrityksen
tyosuojeluasiat ovat joka hetki lasna, joten siksi opinnaytetyon tekeminen
oli hyddyllista seka ammatillisesti ettd henkilokohtaisesti. Liséksi se lis&si

tietoa jatkuvan parantamisen tarkeydesta, jota yritys toteuttaa.
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