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Johdanto

Tdman julkaisun ldhtokohtana on koota yhteen suomalaisen maakuntakorkeakoulutoimin-
nan monia vaiheita, malleja ja kokemuksia. Maakuntakorkeakoulutoiminnan juuret ulottu-
vat 1990-luvun alkuun, jolloin Oulun avoin yliopisto kehitti maakuntayliopiston toimin-
ta-ajatuksen. Varsinainen Pohjois-Pohjanmaan maakuntayliopisto -hanke kdynnistyi vuon-
na 1997. Hankkeen tavoitteena oli, ettd Pohjois-Pohjanmaalle muodostuu yhteistoiminta-
verkosto, jonka sidosryhmiksi médriteltiin alueen aikuiskoulutusorganisaatiot, seutukunnat
ja yritykset. Julkaisun artikkelit jatkavat maakuntakorkeakoulun vaiheita tistd eteenpiin.
Tavoitteena on hahmotella kokonaiskuvaa suomalaisesta maakuntakorkeakoulutoiminnas-
ta keskelld korkeakoulujen rakenteellista kehittdmistd ja nopeasti muuttuvaa toimintaympé-
ristoa.

Julkaisu muodostuu kolmesta osasta. Aluksi Opetusministerion Maarit Palonen ja Ari Saari-
nen tarkastelevat maakuntakorkeakoulutoimintaa osana uudistuvaa korkeakoululaitosta. Jaa-
na Puukan kansainvilisend nikékulmana on korkeakoulujen aluevaikuttavuus OECD:n ar-
viointien perusteella. Aluevaikuttavuuteen kuuluu maakuntakorkeakoulutyyppinen yhteis-
ty6 alueiden toimijoiden ja korkeakoulujen vililla.

Julkaisun toisen osan muodostavat artikkelit, jotka kuvaavat maakuntakorkeakoulutoimin-
nan muotoutumista seki sen erilaisia malleja ja toteutustapoja. Anne Hakala tarkastelee
maakuntakorkeakoulua sosiaalisesti kyvykkaini verkostona, jonka tuloksena Jimsin seu-
dulle syntyy korkeakoulujen aluekehitysvaikutus. Jukka Peltokangas ja Virpi Palomiki koros-
tavat maakuntakorkeakoulua joustavana tapana vastata tarpeisiin Jirviseudun alueella, jossa
ei ole ollut korkeakoulujen toimipisteitd. Rauni Yli-Houhala kuvaa Kainuun maakuntakor-
keakoulun mallia toiminnan ja kokemusten nakékulmasta.

Anu Pruikkonen ja Ari Konu tarkastelevat pisimpéddn toimineen ja jo vakinaistetun Lapin
maakuntakorkeakoulun nykypiivii ja jatkuvaa kehittymistd Lapin korkeakoulujen yhteisty6-
muotona. Sanna Peltoniemi on selvittdnyt aikuisopiskelijoiden kokemuksia Lapin maakun-
takorkeakoulun tutkintotavoitteisista opinnoista. Ritva Ojalehto, Markku Mattila ja Esa Ala-
Uotila kuvaavat Tampereen kesdyliopiston johdolla alkanutta kehitystd Pirkanmaan maa-
kuntakorkeakouluksi ja vahvaksi maakunnalliseksi toimijaksi. Miika Kajanuksen kuvaamas-
sa Pohjois-Savon maakuntakorkeakoulun toiminnassa keskeisind ovat innostavat kokemuk-
set korkeakouluverkoston hajautetuista innovaatiopalveluista. Ari Koski nostaa esille vuoro-
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vaikutuskeinojen kehittimisen ja lisdidmisen korkeakoulujen ja yritysten yhteistyon kehitti-
jand. Kimmo Ahonen tarkastelee yhteistyon erilaisia polkuja avoimen yliopiston yhteisty6-
verkoston lihtokohdista.

Kolmannessa osassa on maakuntakorkeakouluun liittyviad liht6kohtia, toimintamalleja, ko-
kemuksia, nikokulmia ja puheenvuoroja Pohjois-Karjalasta. Harri Mikkonen, Pia-Riitta Pek-
kanen ja Kari Kallberg kirjoittavat Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun vaiheista, jot-
ka alkavat pohjoiskarjalaisten aikuiskouluttajien yhteistyOsta ja paityvit yhteiseen itisuoma-
laiseen maakuntakorkeakoulun toimintamalliin Pohjois-Karjalaan ja Pohjois-Savoon. Lasse
Neuvonen tarkastelee maakuntakorkeakoulua Pohjois-Karjalan TKI-nakékulmasta (tutki-
mus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta).

Mervi Litti ja Pia-Riitta Pekkanen tuovat keskusteluun avoimen ammattikorkeakoulun opis-
kelijoiden nidkékulman. Kimmo Niiranen tarkastelee maakuntakorkeakoulun asemaa no-
peasti muuttuvassa pohjoiskarjalaisessa toimintaymparistOssd osana aluekehittimisti. Anne
Kuvaja nostaa esille ammatillisen aikuiskoulutuksen merkityksen osaamispddoman tuotta-
jana, kun koulutuspddoma keskittyy yliopistokaupunkien ympiristdén. Asko Saatsi pitdd
maakuntakorkeakoulua Pielisen Karjalassa seudun osaamisen ja kilpailukyvyn varmistajana.
Pauli Vaittinen kirjoittaa maakuntakorkeakoulun mahdollisuuksista pienen kehittyvin maa-
seutukunnan nikékulmasta. Lopuksi Marjo Ollilainen tuo keskusteluun kokemuksia Poh-
jois-Karjalan maakuntakorkeakoulun aktiivisena seudullisena toimijana.

Maakuntakorkeakoulutoiminnalla on tdssi julkaisussa kuvattujen lisiksi lukuisia muitakin
muotoja, niin virallisia kuin epavirallisia. Tdma julkaisu ei ole, eikd pyri olemaan, kattava
kuvaus maakuntakorkeakoulutoiminnasta. Puutteena kokonaiskuvan muodostamisessa on
vaatimattomaksi jddnyt yliopistotoimijoiden ja vapaansivistystyon toimijoiden nakékulma.

Julkaisu on syntynyt osana Opetusministerioén ja Pohjois-Karjalan maakuntaliiton rahoitta-
maa seki Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun hallinnoimaa Pohjois-Karjalan maakunta-
korkeakoulu -hanketta.

Kuten artikkelit osoittavat, maakuntakorkeakoulusta muodostuu seudullisten tai maakun-
nallisten toimijoiden ja korkeakoulujen vilinen uutta luova vuorovaikutus- ja yhteistySelin.
Toivomme, ettd artikkelit tarjoavat uusia nikékulmia, malleja ja toimintatapoja korkeakoulu-
jen aluekehitystehtivin toteuttamiseen.

Lammin kiitos kirjoittajille ja kaikille julkaisun toimitustyohon osallistuneille.

Joensuussa lokakuussa 2009

Kari Kallberg Pia-Riitta Pekkanen



Esipuhe

Maakuntakorkeakoulut alueiden osaamisen ja sosiaalisen
koheesion vahvistajina

Vesa Saarikoski, rehtori, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Suomalaisen korkeakoulupolititkan avainkisitteeksi on kahden viimeisen hallituksen aikana
muodostunut rakenteellinen kehittiminen. Ilmastonmuutoksen haasteet, globalisaation vai-
kutukset maailman talousjirjestelmain ja ihmisten kanssakdymiseen, eurooppalaisen vies-
ton ikddntyminen, yhteiskunnan palvelurakenteiden muutostarpeet, kysynti- ja kayttajalah-
toisen soveltavan tutkimuksen ja innovaatioiden kasvava kysyntd sekd monet muut vahvis-
tuvat ilmi6t ja kehityskulut perustelevat tarvetta rakenteiden ja toimintakulttuurien ytimiin
meneviin uudistuksiin.

Opetusministerion hallitusohjelmasta johdettu politiikka ja ohjeistus ovat johtaneet nopei-
siin ja nikyviin tuloksiin, silld myds korkeakoulujen ja alueiden tasolla rakenteellisen kehitti-
misen politiikan keskeiset, laatuun ja toimintaedellytyksiin liittyvit perustelut on ymmirretty
ja ainakin padosin hyviksytty. Toki yliopistolakiuudistus, korkeakoulufuusiot ja muut tehos-
tamistoimet ovat my6s herittineet kriittistd keskustelua. Yliopistojen osalta kehityksen krii-
tikot ovat ehkd ennen muuta puolustaneet omaa nikemystiin tieteen vapaudesta. Ammat-
tikorkeakoulujen parissa sivutoimipisteiden lakkautukset ovat saaneet kriitikot perddmiin
aluetehtivin teravoittdmista.

Tosiasia kuitenkin on, ettd rakenteiden kokoamisen ja tiivistimisen mallille ei ole esitetty
konkreettista vaihtoehtoa. Alueilla tapahtuvan korkeakoulutuksen nidkékulmasta kunta- ja
palvelurakenteen kehittiminen on osa samaa prosessia. Useimpien mielestd ainakin tarkoi-
tus on hyvi: rakenteiden uudistamisella pyritidn turvaamaan suomalaisen yhteiskunnan kil-
pailukyky ja hyvinvointi. Vieldkin enemmin: pyritidn uudistamaan suomalaista osaamista ja
osaamisen konseptien ja tuotteiden vientid.

Esimerkiksi Iti-Suomessa korkeakoulutuksen rakenteen ovat muutamassa vuodessa muut-
tuneet merkittivisti. Joensuun ja Kuopion yliopistot ovat yhdistyneet Iti-Suomen yliopis-
toksi. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Savonia-ammattikorkeakoulun ISAT (Iti-
Suomen ammattikorkeakoulut) — strateginen kumppanuus on konkretisoitunut seka tyonja-
koihin koulutusohjelmien suhteen ettd yhteisten painoalojen mairittimiseen. Pohjois-Kar-
jalan ammattikorkeakoululla oli vield vuonna 2006 toimipisteet Joensuun lisiksi Outokum-
mussa, Nurmeksessa, Lieksassa ja Kiteelld. Syksylld 2009 kaikki institutionaaliset toiminnot
ovat Joensuussa kivelyetiisyydelld toisistaan.



Tillaisessa tilanteessa maakuntakorkeakoulutoiminnan kehittimiselle ja vakinaistamiselle on
ilmeinen tarve. Erityisesti ammattikorkeakouluilla, mutta my6s yliopistoilla on oman toimin-
ta-alueen osaamisen kehittimiseen ja tyo- ja elinkeinoeldimin innovointiin liittyva tehtdva.
Aluekehitystyon liht6kohta on ajatus siitd, ettd lokaali ja globaali ovat nyt ja entistd enem-
min tulevaisuudessa erottamattomia. Ammattikorkeakoulujen kohdalla on muistettava nii-
den erddnlainen kohtalonyhteys maakuntiin. Ammattikorkeakoulujen vakiintuminen tapah-
tui samanaikaisesti Suomen EU-jisenyyden kanssa, ja niistd tuli keskeisid ”alueiden Euroo-
pan” resurssien hyodyntijid ja siten aluekehittdjia.

Kaikille alueille on muodostunut merkittdvd kansainvilisen koulutus- ja hanketoiminnan
pddoma, joka verkostoituu korkeakoulukaupunkien koulutuspaiomaan. Koulutuspolitiikan
haaste onkin 16ytdd oikea tasapaino keskittdimisen ja hajauttamisen vililld tilanteessa, jossa
globalisaatio entisestddn korostaa alueiden ja verkostojen mahdollisuuksia. Maakuntakot-
keakoulujen toimintamallit ovatkin hyvi esimerkki juuri joustavasta ja verkostomaisesta toi-
mintatavasta. Ne ovat osin toisistaan poikkeavia, kuten timénkin julkaisun artikkeleista kiy
ilmi. Itse asiassa timi todistaa niiden kiyttdji- ja alueldhtoistd syntya.

Maakuntakorkeakouluilla on tirked perustehtivi vieston koulutustason nostamisessa ja yh-
teiskunnan sosiaalisen koheesion vahvistamisessa. Yhti lailla ne ovat kuitenkin toimintapa,
joka osaltaan voi vastata tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan haasteisiin esimerkiksi
sosiaali- ja terveysalan palvelujen kehittdmiseksi. Tuoreessa innovaatiopolitiikan alueellista
ulottuvuutta tarkastelevassa selvityksessd (Viljamaa ym. 2009) on korostettu innovaatiotoi-
minnan muutosta kapeista kirjistd kohti ”’hajautettuja, horisontaalisia ja funktionaalisia ke-
hittdmistoimia”, mikd korostaa alueellisen tason toimijoiden roolia.

Lahteet

Viljamaa, K., Lemola, T., Lehenkari, J. & Lahtinen, H. 2009. Innovaatiopolitiikan alueelli-
nen ulottuvuus. Katsaus viimeaikaisiin kehityssuuntiin. Ty6- ja elinkeinoministerion julkai-
suja. Innovaatio 22.



KORKEAKOULUT JA ALUEVAIKUTUS
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Maakuntakorkeakoulutoiminta uusiutuvassa
korkeakoululaitoksessa

Maarit Palonen, opetusneuvos, Opetusministerio
Ari Saarinen, korkeakouluneuvos, Opetusministerié

Suomessa on kdynnissd merkittivd korkeakoululaitoksen uusiutumisprosessi. Sen keskeisid
elementtejd ovat yliopistojen toimintaedellytyksid parantava ja ammattikorkeakouluihinkin
vaikutuksensa ulottava yliopistolain kokonaisuudistus, koko korkeakoulukenttdd koskeva ra-
kenteellisen kehittimisen prosessi sekd korkeakoulujen uusi kansainvilistymisstrategian toi-
meenpano. Ndmi kaikki prosessit kytkeytyvit toisiinsa ja ovat oikeastaan saman asian eri ni-
kokulmia ja vastauksia sithen, mitd tulevaisuuden korkeakoululaitokselta edellytetddn. Kot-
keakoululaitoksen uudistaminen on vilttimatontd globalisaatiokehityksen ja vdestOraken-
teen muutosten myotd. Kun Suomi myds tavoittelee pysymistd koulutuksen, tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan kirkimaana, ei uudistamispolitiikalle oikeastaan ole vaihtoehtoja.

Suomalaisen innovaatiojirjestelmin vahvuutena on pidetty alueellisesti kattavaa korkeakou-
luverkkoa. Korkeakouluilla on ollut vetovastuu varsinkin niilld alueilla, joilla tutkimus- ja ke-
hittdmistoiminnan volyymi on ollut alhainen. Kattavan korkeakouluverkon siilyttiminen tu-
lee tulevaisuudessakin olemaan suomalaisen innovaatiojirjestelmin liht6kohta, mutta glo-
balisaatiokehityksen ja vdeston ikdrakenteen muuttumisen my6td verkkoa on tarkoituksen-
mukaista tarkistaa niin laadun, tehokkuuden, taloudellisuuden kuin vaikuttavuudenkin nako-
kulmasta. Alueiden kannalta tulevaisuuden keskidssi ovat korkeakoulujen toiminnan vaiku-
tukset, eivit instituutiorakenteet. Viimeksi mainittujen painottuminen on pitkilti syyni kor-
keakouluverkon liialliseen sirpaloitumiseen, joka on pahimmassa tapauksessa johtanut my6s
laadullisiin ongelmiin.

Rakenteellisen kehittdmisen tirkeimpini tavoitteena onkin koulutuksen ja tutkimuksen laa-
dun parantaminen. Tilanteessa, jossa nuorten ikdluokat pienenevit ja koulutus valtakunnalli-
sesti katsoen on edelleen pirstaloitunut moniin pieniin yksikkoéihin, on tulevaisuutta silmalld
pitden l6ydettava uusia joustavia ja reagointiherkkid ratkaisuja ja toimintatapoja alueellisten
osaamistarpeiden tyydyttimiseksi. Nykytilanteen ongelmia ovat monet paillekkiiset kou-
lutusrakenteet ja paikoin kovakin kilpailu vihenevistd opiskelijoista toisiaan lihelld olevien
korkeakoulujen vililld. On vaikea nahdi tulevaisuutta sellaisilla paéllekkaisilld koulutusohjel-
marakenteilla, joissa alueen kaikissa korkeakouluissa on esimerkiksi 0,7 hakijaa aloituspaik-
kaa kohti. Tai joissa paikkoja pyritddn tiyttimaddn epitoivoisesti erillishauilla tai toivotaan,
ettd suomenkielisen koulutusohjelman muuttaminen englanninkieliseksi luo tarvittavan ve-
tovoiman. Kansainvilisesti vetovoimaiset koulutukset tarvitsevat ymparilleen laadukkaan ja
hyvitasoisen kotimaisen koulutustarjonnan.
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Rakenteellisen kehittdimisen valtakunnalliset linjaukset lihtevit korkeakouluverkon kokoa-
misesta suurempiin kokonaisuuksiin toimipisteitd vihentdmilld ja paillekkiisti toimintaa
karsimalla. Riittivin suurilla korkeakouluyksikéilld on edellytykset laajan ja monipuolisen
koulutustarjonnan jirjestimiseen. Niihin syntyy riittivisti kriittistd massaa tutkimuksen ja
jatkokoulutuksen tarpeisiin ja niissi on my6és mahdollisuudet suunnata tutkimustoimintaa
tieteenalojen rajapinnoille, joiden varaan tulevaisuuden innovaatiot pitkilti rakentuvat.

Korkeakoulujen koulutustarjontaa on my6s tarpeen sopeuttaa viestOkehityksen mukaisel-
le tasolle. Nuorten koulutuksen rinnalla tulee korostumaan yhi enemmin aikuiskoulutuk-
sen merkitys. Voidaan my6s perustellusti kysya, kuinka paljon suomalaisessa koulutusjirjes-
telmissd on tulevaisuudessa syytd panostaa vdestOn osaamistason nostoon tutkintorakentei-
den kautta tilanteessa, jossa nuoremman viestén koulutustaso on tutkinnoilla mitattuna hy-
vii kansainvilistd tasoa. Sen sijaan on yhd enemmin panostettava tySelimissi olevien osaa-
jlen osaamistarpeiden kehittdmiseen ja uusintamiseen. Osaamisen laajempaan tunnustami-
seen pyrkii my6s Opetusministeridssd valmisteilla oleva osaamisen ja tutkintojen kansallinen
viitekehys, jossa otetaan huomioon my6s edelld mainittu nikékulma. Kansallinen viitekehys
kytkeytyy laajempaan eurooppalaiseen tutkintojen viitekehykseen.

Korkeakoulujen tutkintoon johtavan koulutuksen ja siihen liittyvien erilaisten tukipalvelujen
osalta korkeakoulujen toimintoja pyritidn kokoamaan kampuksille. Niistd pyritddn rakenta-
maan korkeakouluyhteis6jd, jotka parhaalla mahdollisella tavalla voivat palvella opiskelijoita,
opettajia, tutkijoita ja kaikkia korkeakouluyhteisén jdsenid. Téllaisten kampusten yhteyteen
voi siirtyd my6s muita innovaatiojirjestelmén toimijoita. Niitd kampusrakenteita on synty-
nyt tai syntymiéssd muun muassa Seindjoelle, Kuopioon ja Vaasaan.

Korkeakoulutoimintojen kokoaminen herittdd myonteisten ajatusten lisiksi my6s pelkoa ja
huolta keskusseutujen ulkopuolella. Korkeakouluyksikén olemassaolo paikkakunnalla saate-
taan nihdd hyvin tirkedksi, ellei suorastaan ainoaksi kehityksen mahdollistajaksi. Sen sym-
bolinen arvo on monesti tosiasiallista vaikuttavuutta paljon suurempi. Aluekehityksen ni-
kékulmasta toiminnallisuuden tulisi olla alueellista korkeakoulupolitiikkaa ohjaava voima.
Kunkin seutukunnan tarpeisiin tulisi 10ytdd parhaiten niihin soveltuvat ratkaisut. Ne eivit
useinkaan voi nojata nuorten tutkintoon johtavan koulutuksen varaan, vaan l6ytyvit aivan
toisentyyppisestd toiminnasta.

Maakuntakorkeakoulutoiminta kokoaa erilaiset raitiloidyt tdydennyskoulutus-, palvelutoi-
minta- ja muut kehittimistoimenpiteet saman konseptin alle. Sen etuna on monien erilais-
ten toimien suuntaaminen saman tavoitteen saavuttamiseksi. Samoin se kokoaa alueen eri
korkeakoulut ja muut aluekehittimisen tahot tyoskentelemdin samojen padmaiirien hyviksi.
Tilld voi olla myOnteisid vaikutuksia yhteistyon avautumiselle my6s muissa yhteyksissa. Tie-
tylle viestéryhmille suunnatulla aikuiskoulutuksella pystytddn myos reagoimaan huomatta-
vasti nopeammin erilaisiin elinkeinorakenteiden muutostilanteisiin kuin vihintdan 4-5 vuot-
ta kestdvilld nuorten tutkintoon johtavalla koulutuksella.

Maakuntakorkeakoulun perusajatus voidaan tiivistid sithen, ettd maakuntakorkeakoulun
korkeakoulutoimijat jalkautuvat alueilla ja vastaavat alueiden tyelimin ja vdeston erilaisiin

12



tarpeisiin rddtiléidylld toiminnalla. Korkeakoulun omia seinid ei tarvita, silli toiminnassa
hy6dynnetddn alueen omia infrastruktuureja. Yhteisty6 erityisesti toisen asteen koulutuksen,
erilaisten aikuiskoulutusorganisaatioiden, ty6elimin ja kuntien kanssa on tirkeda.

Hyvid esimerkkejd maakuntakorkeakoulutoiminnasta on eri puolilla Suomea. Lapin maa-
kuntakorkeakoulu lienee toimintamallina tunnetuin ja sen toiminnasta on tehty my6s at-
viointi. Maakuntakorkeakoulu on onnistuneella tavalla muun muassa seutukuntakohtaisen
kartoitustyOn kautta vastannut onnistuneella tavalla Lapin eri alueiden osaamistarpeisiin
niin vdeston kuin tydelimin nikékulmasta tarkasteltuna. Lapin yliopiston, Rovaniemen am-
mattikorkeakoulun ja Kemi-Tornion ammattikorkeakoulun osaamista on pystytty verkos-
ton kautta hyédyntimadin laajasti alueen tarpeisiin ja tihdn on onnistuneella tavalla kytketty
my0s toisen asteen osaamisinfrastruktuurit. Voinee my6s perustellusti sanoa, ettd maakun-
takorkeakoulu on osaltaan ollut viitoittamassa polkua, joka on johtanut alueen korkeakou-
luista muodostuvan Lapin korkeakoulukonsernin muodostumiseen.

Opetusministerié on hankerahoituksella tukenut vastaavankaltaista toimintaa eri puolilla
maata. Seindjoen ammattikorkeakoulun Jirviseudun maakuntakorkeakoulukokeilua voidaan
pitdd sikdli merkityksellisend, etti siind ammattikorkeakoulun osaamista on yhteisty6raken-
teiden kautta saatu levitettyd alueelle, jossa ei ole omaa korkeakoulutoimintaa. Pohjois-Kar-
jalassa lipiviedyssd ammattikorkeakoulun toimipisteverkon rationalisointityossd maakunta-
korkeakoulutoiminnalla on ollut keskeinen rooli. Sen kautta on pystytty vastaamaan seudul-
lisiin koulutustarpeisiin ja tuomaan joustavin tavoin osaamista nopeastikin muuttuviin tar-
peisiin. Kolmen korkeakoulun yhteistyé on mahdollistanut monipuolisen koulutus- ja toi-
menpidevalikoiman.

Saatujen kokemusten perusteella voidaan todeta, ettd alueellisia panostuksia ei ole tarkoi-
tuksenmukaista kohdentaa instituutioihin ja nuorten koulutuksen ylldpitoon, mikali yksi-
kot ovat pienid, opiskelijoiden sivuainetarjonta on vihiistd, vetovoima on huonoa ja koulu-
tuksen ldpiisy heikkoa. Tillaisessa kokonaisuudessa alueen kannalta raskailla panostuksilla
on saatu aikaan instituutio, jonka yllipito muodostuu kalliiksi ja aluevaikutukset jddvit usein
heikoiksi. Vihiisestd valmistujajoukosta jdd monesti vain vihin viked alueelle.

Tulevaisuuden aluevaikutuksia tulee hakea alueiden osaamistarpeet tunnistamalla, vahvo-
jen korkeakouluyksikkéjen verkostoitumisella ja alueen korkeakoulujen osaamista hycdyn-
tamalld. Tilloin toiminta voi olla vieston ja tydeldimdn tarpeista lihtevidd aikuiskoulutusta
tai esimerkiksi yritysten kanssa yhteistyOssi toteutettavia kehittimishankkeita. Juuri ndihin
haasteisiin maakuntakorkeakoulutoiminnalla on onnistuttu vastaamaan ja saamaan aikaan
aluevaikutuksia, joiden my6td vieston ja elinkeinoeldimin osaamistaso nousee samalla kun
koulutuksen lipikdyneet ihmiset jddvit alueen tyvoimaan.

Korkeakoulujen kdynnissi oleva strategiaty6 tihtdd korkeakoulukohtaisten profiilien ja pai-
noalojen mdirittelyyn, mikd vahvistaa kunkin korkeakoulun mahdollisuuksia omaleimaisen
ja alueen tarpeista lihtevd koulutuksen ja TKI-toiminnan kehittimiseen. Strategiaty6n lih-
tokohta on tunnistaa lyhyemmin ja pidemmin aikavilin muutokset toimintaympéristossa.
Tarkastelu ulottuu niin alueelliselle, kansalliselle kuin kansainvilisellekin tasolle. Analyysin
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kautta hahmottuvat korkeakoulun pitkin tihtdimen tavoitteet profiloitumiselle, painoalojen
middrittelylle ja rakenteelliselle kehittdmiselle. Téssd yhteydessa olisi hyvi tunnistaa my6s seu-
tujen kehittimistd palvelevan maakuntakorkeakoulutoiminnan mahdollisuudet.
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Korkeakoulut alueiden veturina — mitd opimme OECD:n arviointi-
hankkeista?

Jaana Puukka, analyytikko,
OECD Programme on Institutional Management in Higher Education IMHE)

Muutama vuosi sitten Trondheimin kaupunginisit saivat yllityksekseen lukea Dagens
Neringsliv-lehdestd, etti Google, Yahoo ja FAST olivat perustaneet T&K-keskuksensa
Trondheimiin ja ndin muuttaneet kaupungin kansainvilisesti merkittiviksi uuden teknolo-
gian keskittymaksi: "Euroopan hakupiikaupungiksi”. Miksi yritykset olivat valinneet sijoi-
tuspaikakseen lahelld napapiirid sijaitsevan Trondheimin eivitka esimerkiksi Osloar

Kysymykseen 16ytyi yksinkertainen vastaus: yritykset olivat seuranneet muiden korkeantek-
nologian yritysten esimerkkii ja siirtineet osan liikepalveluille keskeisistd T&K-toiminnois-
taan alueelle, jossa oli sekd osaajia etti tarvittavaa infrastruktuuria. Norjan Teknillinen Koz-
keakoulu (NTNU) oli vuosien kuluessa vahvistanut kaupungin osaamispddomaa seki tek-
nologiainfrastruktuuria. NTNU oli vaikuttamassa kaupungin kehitykseen lisndolollaan jo
pelkidstddn siksi, ettd joka kuudes trondheimilainen on opiskelija.

Globalisaatio ja teknologian kehitys ovat muuttaneet kaupunkiseutujen ja alueiden asemaa.
Erot alueiden vililli ovat kasvamasssa ja talouskasvu seki innovaatiot keskittyvit entistd
vahvemmin urbaaneihin keskuksiin, joissa on korkeasti koulutettua tyévoimaa, eldvid yh-
teisOllisyyttd sekd innovaatioille soveltuvaa infrastruktuuria. Erot talouskehityksessi ovat
huomattavasti suutempia OECD'-alueiden vililli kuin OECD-maiden vililli. Vuosina
2001-2006 noin viisi prosenttia OECD:n 30 jisenmaasta vastasi lihes 50 prosentista koko-
naisty6llisyyden kasvusta OECD-maissa. Kun ero nopeimmin ja hitaimmin kasvavan maan
vililld oli 4,3 prosenttiyksikk6d, vastaava ero alueiden vililld oli periti 18 prosenttiyksikkod.

Muuttuneessa tilanteessa myOs korkeakoulujen tehtivit seki niihin kohdistuvat odotukset
ovat lisddntyneet. Trondheim onkin kuvaava esimerkki uudesta taloudesta, jossa korkean-
teknologian alat ja luova teollisuus on siirtymissd vaiheeseen, jossa tyontekijit eivit endd
seuraa tyopaikkoja, vaan tyOpaikat seuraavat osaajia. Timin muutoksen ymmartiminen on
monilla alueilla ja kaupunkiseuduilla tiivistdnyt korkeakoulujen ja alueen vilistd vuorovai-
kutusta sekd edistinyt alueellisen innovaatiojirjestelmin kehittymistd korkeakoulujen, julki-
sen vallan ja yritysten vilille. OECD:n monivuotinen, laaja tutkimus- ja arviointihanke kor-
keakoulujen aluevaikuttavuudesta osoittaa, ettd ldheiset, mutta usein sattumanvaraiset yhte-
ydet korkeakoulutuksen seki alueiden kilpailukyvyn vililld eivit ole mitenkddn epitavallisia.

1 Organisation for Economic Co-operation and Development
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Useimmilla alueilla korkeakoulujen tarjoamaa potentiaalia ei ole kuitenkaan vield osattu tiy-
simittaisesti hyodyntda.

OECD:n tutkimus ja arviointihanke korkeakoulujen alueellisesta vaikuttavuudesta

OECD:n 1990-luvulla herinnyt mielenkiinto korkeakoulujen ja alueiden viliseen vuoro-
vaikutukseen on vahvistunut merkittivésti viime vuosina ja siirtynyt asteittain yha syste-
maattisempaan arviointitoimintaan. Korkeakoulujen aluevaikuttavuuden arvioinnit® ovat
OECD:n mekanismi, jolla aktivoidaan yliopistoja ja muita korkeakouluja kaupunkiseutujen
ja alueiden kehityksen vetureiksi. Arvioinnit analysoivat, miten alueen korkeakoulujirjestel-
mi kokonaisuudessaan vaikuttaa alueen tai kaupunkiseudun kehitykseen ja miten titd vai-
kuttavuutta voidaan parantaa. Samaan aikaan arvioinnit pyrkivdt my6s vahvistamaan kor-
keakoulujen keskindistd yhteistyotd sekd vuorovaikutusta yksityisen ja julkisen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

Arvioinnit noudattavat OECD:n yleistd arviointimetodologiaa, mutta toimivat my6ds muu-
tosagenttina alueilla. Kukin alue ja kaupuinkiseutu toteuttaa yhdessd korkeakoulujen kans-
sa alueellisen itsearvioinnin OECD:n ohjeiden mukaisesti. Keskeisend toimijana arvioin-
tihankkeessa on tarkoitusta varten perustettu alueellinen johtoryhmi, joka valvoo arvion-
ti- ja kumppanuushankkeen toteuttamista sekd “omistaa” ja hyviksyy itsearviointiraportin.
Johtoryhmissid on mukana sekd korkeakoulujen etté julkisen ja yksityisen sektorin edustus.
OECD:n johtama kansainvilinen asiantuntijaryhmi perehtyy alueelliseen itsearviointira-
porttiin ja muuhun taustamateriaaliin, vierailee alueella sekd kokoaa tuloksensa ja suosi-
tuksensa erilliseen arviointiraporttiin, joka julkistetaan OECD:n verkkosivuilla. Arviointeja
johdetaan OECD/IMHE?-ohjelmasta. Nykymuodossaan arvioinnit ovat selkedstit OECD-
johtoisia hankkeita, joissa on mukana aina kaksi OECD-analyytikkoa ja kansainvilisid asian-
tuntijoita muun muassa Maailmanpankista.

OECD:n laajentumisprosessin  my6td  arviointikierrosten maantieteellinen painopis-
te on muuttumassa. Kun ensimmadisessd vaiheessa vuosina 2005-2007 yhdeksdn neljdsti-
toista arvioinnista toteutettiin Euroopassa ja periti viisi Pohjoismaissa, toisessa vaiheessa
2009-2010 arvioinnit ovat laajentuneet G8-maihin ja nopeasti kehittyviin mathin. Keviil-
14 2009 OECD/IMHE kiynnisti kolmannen arviointikierroksen rekrytointivaiheen. Tavoit-
teena on jilleen koota noin kymmenen aluetta, jotka arvioidaan vuosina 2011-2012. Perik-
kdisten arviointikierrosten opetukset ja tulokset julkistetaan kansainvilisessi konferenssis-
sa vuoden 2012 lopulla.

Arviointeihin osallistuvat alueet ja kaupunkiseudut eroavat toisistaan huomattavasti: muka-
na on sekd institutionaalisesti “ohuita” periferisid alueita ettd fragmentoituvia metropolialu-
eita. Osa alueista on taantumassa, osa taas dynaamisessa kasvussa. Alueet eroavat toisistaan
my0s korkeakoulujirjestelmiltddn. Mukana on suomalaisen duaalimallin mukaisia jitrjestel-
mid, joissa on sekd tutkimusintensiivisid yliopistoja ettd ammatillisesti orientoituneita kor-
keakouluja. Joillakin alueilla, erityisesti Euroopan ulkopuolella, on my6s vahvasti kehittynyt

2 Reviews of Higher Education in Regional and City Development
3 OECD Programme on Institutional Management in Higher Education
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Taulukko 1. OECD:n arviointiin osallistuneet alueet.

Alue

2004-2007

2008-2010

Aasia-Tyynenmeren alue

Busan (Korea)
Sunshine-Fraser Coast (AU)

Penang (MAL)
State of Victoria (AU)

Eurooppa

Kanariansaaret (ES)
Koillis-Englanti (GB)
Juutinmaa-Fyynit (DK)
Jyviskylin seutukunta (FIN)
Trondelag (NO)

Twente (NL)

Amsterdam (NL)
Andalusia (ESP)
Berliini (DE)
Katalonia (ESP)
Lombatdia (IT)
Rotterdam (NL)

Valensian autonominen alue (ES)
Virmlanti (SE)
Oresund (SE-DK)

Nuévo Léon (MX)
Pohjoinen Parana (BR)

Latinalainen Amerikka Bio Bio alue (Chile)
Parana (BR)
Sonora (MX)

Veracruz (MX)
Galilea (Israel)

Eteldinen Arizona (US)
Paso Del Norte (USA-MX)

Lihi-itd
Pohjois-Amerikka

Atlanttinen Kanada (CAN)

yksityinen korkeakoulusektori, toisilla taas koko korkeakoulutussektori on osa julkista sek-
toria. Huolimatta alueiden vilisistd eroista alueilla on my&s yhteneviisyyksid, muun muas-
sa alueen sisdisen epitasaisen kasvun haaste. Yhteistd osallistuville alueille ja niiden korkea-
kouluille on my6s luottamus OECD:n asiantuntijuuteen. Lisitietoja ensimmadiseen arvioin-
tikierrokseen osallistuneiden alueiden ominaisuuksista, haasteista ja yhteistytrakenteista on
liitteend olevassa taulukossa 2.

Strategioita ja hyvia kéytantsja

Yksi suosituimmista alueellisen kehityksen strategioista on investoida alueelle tiysin uuden
teollisuuden alan kehittimistd. Strategia on tulossa entistd haastavammaksi, koska alueet ja
kaupunkiseudut kaikkialla maailmassa keskittyvit samoille harvoille aloille: informaatio- ja
kommunikaatioteknologiaan, bioteknologiaan ja nanoteknologia. Silikonlaakso-tyyppinen
straregia ei ole vailla riskejd: se edellyttdd alueelta huomattavaa kriittisti massaa, tietointen-
sitvisen teollisuuden ldsndoloa, riskipddomaa ja investointeja tutkimustulosten kaupallista-
miseen.

Vihemmin kunnianhimoinen, mutta usein pitkalld tahtiyksella tuloksellisempi strategia eri-
tyisesti metropolialueiden ulkopuolella on keskittyi olemassaolevien vahvuuksien kehittimi-
seen, joka mahdollistaa asteittaisen muutoksen ja kasvun. Useimmilla alueilla talouden pe-
rusta on pk-yrityksissd, jotka ovat my6s suurimpia ty6llistdjia. Talouskasvu ei ndin ollen rii-
pu ainoastaan tietointensiivisten alojen kehittimisestd, vaan my6s palvelu- ja tuotantosekto-
rin kehittdmisestd. OECD-maat nopeasti ikddntyvine viestdineen ovat erityisen riippuvaisia
palvelusektorin innovaatiokyvysti, silld sektorilla toimii periti 70 prosenttia OECD:n ty6-
voimasta. Elinikdisen oppimisen seki tiydennys- ja uudelleenkoulutuksen merkitystd koros-
taa se, ettd kolmannes OECD:n tydikiisesti viestostd on edelleen alikoulutettua.
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Korkeakoulujen alueellinen yritysyhteistyd, erityisesti tutkimusintensiivisissid yliopistoissa,
keskittyy useimmiten korkean teknologian yrityksiin ICT- ja bioaloilla. Menestyksekastd yh-
teistyGtd voidaan kuitenkin rakentaa my6s muilla sektoreilla. Espanjassa Valensian autono-
misella alueella paikallinen korkeakoulu Universidad de Jaume I ja sen keramiikkainstituut-
ti ovat mukana modernisoimassa alueen perinteistd keramiikkaklusteria ja titd kautta koko
Castellonin maakunnan aluetaloutta. Yliopisto on rakentanut kiintedt yhteydet pk-yrityksiin
ja tukee keramiikkaklusterin kasvua teknologiasiirrolla, laadunvarmistustesteilld, uusilla yri-
tyksilld ja opiskeljoiden tySharjoittelukausilla. Kumppanuuden ansiosta alueesta on tullut ke-
ramiikkateollisuuden globaali johtaja, jonka keramiikkaklusteri ty6llistdd 36 000 tyontekijdd
yli 500 pk-yrityksessi. Prosessin mukana my6s pk-yrityksiin perustuvan teollisuuden kyky
omaksua innovaatioita on huomattavasti parantunut.

Esteet ja miten ne poistetaan

OECD:n arviointien perusteella voidaan todeta, ettd intensiivisestd aktiviteetista ja monista
hyvistd toimintamalleista huolimatta korkeakoulujen aluekehitystoiminta perustuu usein ly-
hytkestoiseen projektirahoitukseen ja on vailla pysyviid rakenteita ja systemaattisia prosesse-
ja. Suomalaisen maakuntakorkeakoulutyyppiset pitkdkestoiset ratkaisut ovat harvinaisia glo-
baalilla tasolla. Monilla alueilla ja kaupunkiseuduilla yhteistyéssd on kehittimisen varaa, ei
vain korkeakoulujen ja yritysten vililld, vaan my6s korkeakoulujen vililld, jotka ovat usein
tottuneempia kilpailemaan kuin tekemdidn yhteisty6td. My6s alueellisen yhteistyon vaikut-
tavuuden arviointi on usein sattumanvaraista. Alueellinen yhteisty6 jadkin korkeakouluissa
usein marginaaliseksi toiminnaksi.

Monissa maissa kansallinen korkeakoulujirjestelmi ja -lainsdddanté rajoittavat edelleen kor-
keakoulujen institutionaalista autonomiaa ja mahdollisuuksia toimia joustavasti. Korkeakou-
lut eivit useinkaan pysty itsendisesti padttimdin omasta koulutustarjonnastaan, saati sitten
keskeisten resurssiensa suuntaamisesta henkilGsté-, talous- ja tila-asioissa. Korkeakoulujen
institutionaalisen autonomian vahvistaminen onkin valttdimiton, joskaan ei riittdva edelly-
tys korkeakoulujen aktivoimiseksi. Lisdksi tarvitaan kannustimia ja korkeakoulujen tulosvas-
tuun vahvistamista.

Esteet paikallisella ja aluetasolla liittyvit usein alueiden fragmentoitumiseen seki kilpailuun
alueiden ja kaupunkien sisilld ja/tai vililld. Korkeakoulut eivit useinkaan ole mukana aluest-
rategioiden suunnittelussa ja toteuttamisessa. Pysyvit yhteistyorakenteet, jotka tuovat yh-
teen korkeakoulut sekd keskeiset julkisen ettd yksityisen sektorin toimijat, voivat merkitta-
visti edistdd vuoropuhelua ja mobilisoida korkeakoulujen resurssit aluekehityksen hyviksi.

Viime kiddessi korkeakoulujen alueellisen yhteistyon vaikuttavuus riippuu kuitenkin korkea-
koulun omista ratkaisuista ja profiloitumisesta. Alueellinen yhteisty voi vaikuttaa turhalta
puuhastelulta, varsinkin kun korkeakoulujen menestys kansainvilisissd vertailuissa* ja kot-
keakouluhenkilGston urakehitys perustuvat useimmiten kapeisiin arviontikriteereihin, jotka
korostavat tieteellisid julkaisuja. Téssd tilanteessa korkeakoulujen johto ja sen tekemit rat-

4 Shanghai Jiaotong Academic Ranking of World Universities ja Times QS World University Rankings
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kaisut ja kannustimet ovat merkittivissi asemassa. Usein muutoksen edellytyksend on kor-
keakoulun sisdisen uudistusprosessin kiynnistiminen henkiléstdjohtamisen, talousjirjestel-
mien ja johdon tietojirjestelmien uudistamiseksi sekd alueellisen kehittdmistyon integroimi-
seksi korkeakoulun oppimis- ja tutkimusprosesseihin.

Alueellinen yhteistyd voi olla vihemmin merkittdvii kansainvilisesti johtaville tutkimusyli-
opistoille, mutta suurimmalle osalle korkeakouluja toimiva yhteistyé alueen kanssa on elin-
tirkedd. Kansainvilisten arviointien mukaan niin sanotun maailmanluokan korkeakoulun ra-
kentaminen ja ylldpitiminen edellyttdd 1,5 biljoonan dollarin vuosipanostuksia. Vain hyvin
harvoilla kansantalouksilla, yksittiisistd korkeakouluista puhumattakaan, on mahdollisuuk-
sia timinkaltaiseen kustannustasoon. Toisaalta useimmilla korkeakouluilla on hyvit edelly-
tykset edistdd oman kaupunkinsa ja alueensa globaalia kilpailukykyi. Menestyvi alue ja dy-
naaminen kaupunkiseutu tuovat my6s monia etuja korkeakouluilleen. Kyseessa on win win
-yhteisty6, joka edellyttid kapasiteetin rakentamista sekd korkeakouluissa ettd aluekehitysoz-
ganisaatioissa.
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Korkeakoulujen aluekehitysvaikutus syntyy
sosiaalisesti kyvykkaissé verkostoissa

Anne Hakala, projektipaillikko, Jyviskyldn ammattikorkeakoulu

Parhaimmillaan korkeakoulut vievit kumppaninsa tutkimusmatkalle tuntemattomaan,
haastavat niiden ajattelun ja siten istuttavat tulevaisuuden siemenié ja vahvistavat sattu-
man tartuntapintoja (Lester & Sotarauta 2007).

Korkeakoulujen rooli pienten kaupunkiseutujen aluekehitystyéssa

Yliopiston tai ammattikorkeakoulun lisndolo vaikuttaa keskeisesti alueen kehittymiskykyyn.
Ahmaniemi (2006) miirittelee ammattikorkeakoulun aluekehitystyon rooliksi kyvykkyyden
toteuttaa alueen yhteisid strategioita kumppanuuden periaatteella. Korkeakoulujen rooli osa-
na innovaatioympiristéd voisi olla ankkuri, dynamo ja magneetti: ankkurina sitouttaen yri-
tykset alueelle pitkaaikaisen yhteistyon, tutkimuksen, henkil6stokoulutuksen ja projektitoi-
minnan keinoin, dynamona synnyttien uutta yritystoimintaa ja litketoimintaa, kuten tutki-
mustulosten kaupallistamista ”spin off” -yritysten syntymistd tukemalla seki yrittdjahenki-
syytta kehittimalld ja magneettina houkutellen yritystoimintaa alueelle. (Kolehmainen 2003;
Kautonen, Kolehmainen & Koski 2002.)

Korkeakoulujen haasteena on toimia sekd globaalisti ettd lokaalisti. On tuotettava kansain-
vilisesti kilpailukykyisid osaajia ja kansainvilisesti merkittdvid tutkimusta elinkeinoeldimim-
me palvelukseen, jotta alueemme ja yrityksemme siilyisivit elinvoimaisina. Suomalaista kor-
keakoulukenttdd kehitetddn keskittymien, konsortioiden ja allianssien avulla kansainvilises-
ti merkittiviksi ja kilpailukykyiseksi. Silti my6s korkeakoulujen alueellisesta vaikuttavuudes-
ta on huolehdittava.

Korkeakoulujen aluekehitysty6ssd on tunnistettavissa nelja erilaista roolia:

1. Korkeakoulut vaikuttavat eniten perustehtdvin kautta kouluttamalla osaavaa tyvoi-
maa alueelle. Opiskelijat tuottavat uutta tietoa ja soveltavat muualla tuotettua tietoa
paikallisiin olosuhteisiin sopivaksi. Toinen kysymys on, kykeneeké pieni kaupunki-
seutu tarjoamaan kiinnostavia tySpaikkoja ja olemaan tarpeeksi houkutteleva suh-
teessa suurempiin kaupunkeihin. Tarjoaako seutu opiskelun aikaisia mahdollisuuksia
juurtua seutuun tai l6ytyyko seudun yrityksistd sopivia harjoittelupaikkoja, opinndyte-
tyonaiheita tai muita tutkimuskohteita?
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2. Toisaalta korkeakoulut voivat kyseenalaistaa ja tarjota keskusteluareenoja avartamaan
aluckehittimisen ilmapiirid, olla mukana seudun strategisen tason tyoskentelyssa.
Aluekehittijin on luotava siltoja eri maailmojen viliin: kdytdinnossi uudet asiat synty-
vit tilanteissa, joissa on riittavisti erilaisia thmisid tekemissa riittdvasti erilaisia asioita
esimerkiksi klustereiden rajapinnoilla.

3. Kolmanneksi korkeakouluilla on osaamista tuottaa ratkaisuja elinkeinoelimin tarpei-
siin. Erilaajuisten tySharjoittelujaksojen, projektien ja opinndytetdiden kautta korkea-
koulut toimivat kosketuksissa elinkeinoelimiin tuottaen erilaisia sovelluksia, uutta
tietoa ja ratkaisuja. Perinteisesti korkeakoulujen ja innovaatiotoiminnan vililli on
nihty vallitsevan yhteys: innovaatiotoiminnan on ajateltu edellyttdvin yliopistojen tai
korkeakoulujen laheisyyttd. Talloin innovaatioilla ajatellaan usein vain niin sanottua
tiedeinnovaatiota, jonka takana on usein vuosien, jopa kymmenien vuosien, tutki-
mus- ja kehittimistoiminta. Yliopistojen ja korkeakoulujen rooli onkin merkittiva
osaamisen kehittdmisessi, tutkimuksessa ja verkostojen solmukohtina, vaikka itse lii-
ketoiminnalliset innovaatiot syntyisivit yrityksissa.

4. Lisdksi korkeakouluilla on rooli tehdd paikallinen tieto nidkyviksi ja esimerkiksi artik-
keleiden ja julkaisujen avulla osoittaa uusia litketoimintamahdollisuuksia.

Sen lisdksi, ettd korkeakouluilla on useita erilaisia rooleja vaikuttaa alueiden, teknologian ja
yritysten kehitykseen, korkeakoulujen rooli tiippuu aluetalouden kehitysvaiheesta. Korkea-
koulujen rooli on hyvin erilainen uuden teollisuuden synnyssi verrattuna esimerkiksi ole-
massa olevan teollisuuden muuntumiseen toiseksi teollisuudenalaksi tai vanhan teollisuu-
denalan uusiutuessa sisiisesti. Edelleen korkeakoulujen rooli muotoutunee hyvinkin erilai-
seksi edellisistd alueen kehityksen perustuessa yritysten houkutteluun alueelle. (Lester & So-
tarauta 2007.) Voidaankin pohtia, mihin rooliin pienet kaupunkiseudut yliopistoja ja korkea-
kouluja eniten tarvitsevat tai kuinka paljon pienelld kaupunkiseudulla on todellista tarvet-
ta korkeakoulun asiantuntijuudelle. Muutostilanteessa haikaillaan vanhojen rakenteiden pe-
rddn — ainoana tarpeena nousee esiin korkeakoulupaikkakuntana olemisen imagoarvo, mut-
ta tarvitaanko pienelld seudulla todellakin vain jonkun tietyn korkeakoulun yhden koulutus-
ohjelman tuottamaa osaamista vai tarvittaisiinko ennemmin eri alojen osaamista — kaikkia
vahisen.

Korkeakoulutoimintaa on mahdollista tuoda pienille kaupunkiseuduille edelleen tarpeen
mukaan. Ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat kehittdmissi erilaisia yhteistydn malleja
vastaamaan alueellisiin ja seudullisiin koulutustarpeisiin aikuiskoulutuksen ja tutkimus- ja
kehittimistoiminnan keinoin seuduilla, joilla ei sijaitse minkddn korkeakoulun kiinteda toi-
mipistettd. Toiminnan tavoitteena on seutukuntien kehittdmistyén tukeminen, koulutuksen
saatavuuden parantaminen ja kehittdjiorganisaatioiden yhteistyon lisidminen. Maakunta-
korkeakoulutoiminta on ollut yksi tapa organisoida korkeakoulujen yhteisty6td pienilld seu-
duilla, vahvistaa koulutuksen vaikuttavuutta seki etsid tietoa alueen tarpeista ja syventii kor-
keakoulujen osaamista ja vaikutusta alueella. Pienten seutujen nikékulmasta korkeakoulujen
yhteisty6lld parannetaan koulutuksen saavutettavuutta ja toteutuksen laatua sekd tutkimus-
ja kehitystyon kohdentumista seutujen valitsemille painopistealueille.
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Seki toiminnan kansainvilinen ettd paikallinen ulottuvuus ratkaisevat alueiden elinvoimai-
suuden sidilymisen. Opetusministerié midrittelee rakenteellisen kehittdmisen raportissa:

Alueilla, joiden viestén midrd vihenee ikdrakenteen muutoksen my6ti, vetovoimaisuu-
dessa tai tyollistymisessi ilmenee ongelmia, on tarpeen etsid sellaisia ratkaisuja, jotka tu-
levaisuudessakin turvaavat alueen monipuolisen korkeakoulutarjonnan ja elinkeinoeld-
min tarpeet. TAmi edellyttdd alueen yhteistd strategista nikemystd seki yliopistojen ja

ammattikorkeakoulujen titvistd yhteisty6td omien vahvuuksiensa pohjalta (Opetusminis-
terié 2008).

Alueen kehittdmisprosessi on usean erillisid intressejd omaavien toimijoiden ja organisaati-
oiden kehittimistyon yhteensovittamista. Tillaiset vuorovaikutteiset prosessit ovat haastavia
ja vaikeita. Erilaisten ajatusten, tavoitteiden, intressien ja strategioiden yhteensovittaminen
vaatii panostamista kehittimisprosessin johtamiseen. (Sotarauta & Viljamaa 2003.) On my0s
muistettava, ettd alueen tulevaisuuden mahdollisuuksien kehittiminen on sidoksissa alueen
historiaan ja perinteeseen. Jokaisen alueen on kuljettava oma kehityspolkunsa ja tehtivi sille
sopivat valinnat. Institutionaalisesti ohuiden seutujen alueellista innovaatiokyvykkyyttid voi-
daan parantaa edistimilld tiedon luomisen prosesseja ja vahvistamalla institutionaalista ka-
pasiteettia esimerkiksi kehittdjiaverkostojen avulla.

Alueellisen osaamisen kehittimisen edellytyksend on organisaatioiden rajojen ja roolien li-
mittyminen. Pienten seutujen vahvuuksia ovat joustavuus, pienet etiisyydet ja niistd johtuva
yhdessitekemisen helppous. Ydinkeskittymien ulkopuolella voitaneen pirjiti erikoistumalla
ja fokusoitumalla seki alueellisen yhteistyon kautta. Verkoston solmukohtien ja vilitysmeka-
nismien aktiivinen rakentaminen parantavat pienemman seudun mahdollisuuksia alueellises-
sa kilpailussa. Alueellisen osaamisen kehittimisen edellytyksend on organisaatioiden rajojen
ja roolien limittyminen. Aktiivinen yhteistyé mahdollistaa seki yritys- ettd koulutusorgani-
saatioiden vahvuuksien hyédyntimisen. Erilaisten toimintakulttuurien yhteistyossid on omat
vaikeutensa, mutta onnistuessaan pyrkimykset tuottanevat mitd parhaimpia seudullisen kas-
vun elementtejd. Aluekehitysvaikutus syntyy sosiaalisesti kyvykkéissd verkostoissa. Aluei-
den tdytyy resurssien houkuttelemisen lisiksi pitdd kiinni saamistaan resursseista ja kasvattaa
niitd. Alueen eldminlaatu ja julkisen sektorin toiminnan laadukas taso sitouttaa tyGvoimaa,
osaamista ja investoijia alueelle.

Menestydkseen alueiden vilisessid houkuttavuuskilpailussa alueen tulee tarjota yrityksille pe-
rusinfrastruktuurin lisdksi sosiaalista yhteistyon infrastruktuuria. Aluekehittdjit voivat esi-
merkiksi edistdd yhteistydverkostojen syntymisti isojen ja pienten yritysten vilille sekd luo-
da yhteyksid toimittajiin ja asiakkaisiin seki erilaisten ryhmien ja ihmisten vilille. Sosiaali-
nen infrastruktuuri rikkoo rajoja ja yhdistdd ihmisid yli toimialarajojen luoden uusia mahdol-
lisuuksia alueelle. (Kanter 1995.) Oppivana ja innovatiivisena miljé6ni alue voi luoda teki-
joitd, jotka sitouttavat yrityksid ja ihmisid seutuun (Linnamaa 1999).

Aluekehittajéverkoston péringd Jamsan seudulta

Miti tarkoittaa korkeakoulujen osaamisen ldsndolo seudulla kiinteiden toimipisteiden sijaan?
Keski-Suomessa Jyviskylin ammattikorkeakoulussa asiaa on ldhdetty ty6stimidn toimin-
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nan — ei rakenteiden — kautta alueldht6isesti. Yhteisen tekemisen kautta on syntynyt ame-
bamainen verkostomalli, jonka yhteistyoén perusteena on osaamisen kumuloituminen. Jo-
kaisella kumppanilla on roolinsa oman ydinosaamisensa kautta ja verkostoon haetaan uu-
sia kumppanuuksia tarvelihtoisesti. Esimerkkini tissd esittelen aluekehittdjiverkoston toi-
mintaa Jimsdn seudulla kahdesta eri nakékulmasta: yhtiidltd seudullisen strategisen tydsken-
telyn nakékulmasta, jossa ovat mukana paikallisina toimijoina Jamsin kaupunki, Kuhmois-
ten kunta, Jaimsek Oy, Jimsidn TE-toimisto, Jyviskylin ammattikorkeakoulu seké Jimsin
ammattiopisto, ja toisaalta korkeakouluverkoston toiminnasta koulutussuunnittelussa, jos-
sa ydinryhmassd ovat mukana Tampereen teknillinen yliopisto, Jyviskylin ammattikorkea-
koulu, Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu, Jimsin ammattiopisto ja kehittimisyhtié Keu-
link Keuruulta.

Jémsan seudun kehittémispalveluiden kokonaisuus

Jamsin seudulla osaamisen kehittimiselld jisentyneend prosessina on pitkd historia. Uusia
innovatiivisia muotoja alueellisista yhteistoimintamuodoista on useita. Jimsin seudun alu-
eellista elinvoimapolitiikkaa on pohdittu osana aluekeskusohjelmaty6td vuodesta 2001 ldh-
tien. Aluekeskusohjelmaa on kuvattu seudun strategiaksi, jota kuntastrategiat, elinkeinostra-
tegia, tyGvoimapoliittinen ohjelma, Jimsin seudun osaamisohjelma sekd Jimsin seudun Pa-
ras -hankkeen toimeenpanosuunnitelmat syventivit. Jyviaskylin ammattikorkeakoulu on ol-
lut strategiatyOssd mukana 2000-luvun alusta lihtien ensin Jimsinkoskella toimivan litketa-

Front-office
Aslakasvastaavat

ASIAKASPROSESSI

*“yhden luukun” periaatteelia
helposti lahestyttava tuttu naama
«Sama “naama” jalkautuu myos
yrityksiin kotilaksyt tehtyina

Back-office S

Asiantuntijat seudullisessa ASIAKEAAN IHOLLA
yhieistyoverkostossa *Klusterikohtaiset vastuualueet
AR {Jamsek, tydvaimatoimisto)
W sApuna PALVELUKUVALIKSET ja

jumien tunnistus-analyysit

Yhteinen jarjestelma \“\_

«Syotteet Jarjestelmaan
*Kasittely klusterikohtaisessa

tyoryhmassa
MAAKUNNALLISET TOIMLUAT «Syotteet ennakointityoskentelyyn
VERKOSTOT *\alitut asiat
Huglinta vastuualueen mukaan seminaarityGskentelyyn

*"Palaute” asiakasrajapintaan

Kuvio 1. Seudullisen kehittdmispalvelukokonaisuuden kuvaaminen.
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lousyksikén kautta ja 2006 lihtien kehittimiskumppanina korkeakouluasiamiestoiminnan
kautta.

Seudullinen kehittdmispalveluiden kokonaisuus on mallinnettu (kuvio 1). Jotta palvelut néyt-
taytyisivit asiakkaalle mahdollisimman selkeini, on paddytty kuvan mukaiseen front-back-
office -malliin. Malli on asiakasldhtoinen eli asiakasprosessi on selkei: asiakasvastaavat pal-
velevat ”yhden luukun” periaatteella eli tutun thmisen kautta 16ytyy asiakkaalle paras ratkaisu
kehittimispalveluiden tarjoamasta. Jimsekin ja TE-toimiston asiakasvastaavat toimivat klus-
terikohtaisilla vastuualueillaan apunaan palvelukuvaukset ja erilaiset yhteiset analyysityoka-
lut. Asiakastieto tallentuu yhteiseen jarjestelmain, jolloin uuden toimijan ollessa yhteydessa
asiakkaaseen ei tarvitse lihted liikkeelle tyhjaltd poydalta.

Toimijatasolla yhteistoiminta, kehittimisty ja tiedonvaihto tapahtuvat klusterikohtaisis-
sa tyoryhmissd, esimerkiksi matkailun kehittdjaryhmissd. Ennakoivaan tiedonvaihtoon on
kehitetty Hospolikka-foorumi. Kehittdjien vilisestd tiedonvaihdosta oleellinen palautetaan
asiakasrajapintaan, joko asiakasvastaavien kautta tai erityisissd toimialapiivissd. Suurempia
asiakokonaisuuksia kisitellidn Viribus Unitis -seminaareissa, jotka toimivat viestintdviylind
muun muassa kehittdjitahojen ja pdittijien valilld.

Osaamisen kehittimisen ty6vilineitd on kiytdssd seudulla seuraavasti:

* seudun kehittijien palaverikdytinteet (matkailun kehittdjaryhmd, seutuyrityspalvelupis-
te jne.)

* vyhteiset hankkeet ja hankevalmistelut (esim. Himoskyld, aikuiskoulutuksen maakun-
nallinen palvelustrategia, Jamkin kehittdjakumppanuus-hanke, pk-teollisuuden master
plan, kehityskdytivihanke)

* Viribus Unitis -ty6seminaarisarja: Jimsdn seudun aluekeskusohjelman aloitteesta on
jo vuodesta 2002 alkaen jirjestetty alueellisia seminaareja (Viribus Unitis), joiden tar-
koituksena on ollut seudun toimijoiden kokoaminen yhteen ja yhteisen nikemyksen
luominen seudun osaamistarpeista ja osaamistarpeiden kehittymisestd

¢ HOSPOLIKKA - tiedonvaihtofoorumi, jolla sovitaan tietyn toimialan tai osaamisalu-

een kiytinnon toimenpiteet ja vastuutahot seudulla esimerkiksi metallin Hospolikka
13.3.2008:

1. Jamk: alan yleiset kehitysnikymit ja tietoa siitd, mitd osaamista timéin perusteella
tarvitaan ja miten kehittdmisti tulee suunnata

2. Tybvoimatoimisto: metallin tySpaikat seudulla, tyontekijéiden ikirakenne, avoimet
tyopaikat ja tydnhakijat, rekrytointi- ja koulutusndkymit

3. Jkouke: metallialan toisen asteen koulutus alueella: nuorisoaste ja aikuiset, opiskeli-
joiden ty6llistyminen, opettajatilanne?

4. Jamsek: yritysten tilanne seudulla, maakunnallinen kehittiminen, toimialan kehitys-
nikymit alueella.

Strategisella tasolla seudun yhteistydverkostoa johtaa Jimsin seudun tulevaisuusryhma. Tu-
levaisuusryhmin tehtivind ovat seutustrategian toimeenpano, aluekehityksen johtaminen,
osaamisen vahvistaminen, innovaatioympiriston kehittiminen, ennakointityd ja seutuvies-
tintd. Tulevaisuusryhmi tukee ja koordinoi Jimsekin aluekehittimisyksikOssé tehtdvii tyo-
td. Ryhmin edustajat toimivat tahoillaan alueellisen kehittimisen viestinviejind ja vilitti-
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vit aluekehittdmisen kokonaisuuteen edustamansa tahon nakemysti. Lisdksi kukin taho tuo
ryhmin kéytt66n oman organisaationsa mahdollisuudet ja oman verkostonsa asiantuntijuu-
den. Korkeakoulut ovat lisnd seudullisessa kehitystyssd korkeakouluasiamieslinkin kautta.
Seudulla toimivalla korkeakouluasiamichelld on edelld esitetyssd mallissa eldvi yhteys seu-
dun strategiatydhon seudullisen tulevaisuusryhmin jdsenend. Lisiksi korkeakouluasiamie-
helld on selked rooli sekd korkeakoulujen yhteiséssi ettd vastuukorkeakoulussa toiminnan
kehittdjana (kuvio 2).

Korkeakouluasiamiehen tehtivini on edistdd korkeakoulujen ldsndoloa Jimsin seudulla ha-
kemalla korkeakoulutasoista osaamista vastaamaan seudun ja yritysten tarpeita. Korkeakou-
luasiamiehen toiminnalla ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen koulutus-, kehittimis- ja
tutkimusosaamista hyodynnetddn laajasti palvellen seudun tarpeita ja samalla tukien seudun
innovaatiotoiminnan kehittdimista.

Toiminnan tavoitteena on ylldpitdd seutuja palvelevaa yhteisty6verkostoa korkeakoulujen
kesken. Tyon vaikutuksesta edistetddn korkeakoulujen seudullista toimintaa vastaamaan en-
tistd tdsmillisemmin seutujen tarpeita. Tami edellyttdd, ettd seuduilla tunnistetaan korkea-
koulujen mahdollisuudet tarjota sekd tutkimus- ja kehittimistoimintaa ettd koulutuspalvelui-
ta. Seudun nikékulmasta korkeakouluverkostotoiminnalla parannetaan koulutuksen saavu-
tettavuutta ja toteutuksen laatua sekd tutkimus- ja kehitystyon kohdentumista seudun valit-
semille painopistealueille. Korkeakoulujen nikékulmasta yhteiselld verkostotoiminnalla vah-
vistetaan kilpailukykyd suhteessa uusiin korkeakoulurakenteisiin hakemalla synergiaa vah-
vojen korkeakoulujen yhteistyon ja tydnjaon kautta. Korkeakouluasiamiehen tehtidvinid ovat
osaamis- ja kehittdmistarpeiden tunnistaminen seudulta yhteistyossd muiden kehittdjataho-
jen ja yritysten kanssa sekd tarpeisiin vastaaminen hyédyntien korkeakoulujen parasta asian-
tuntijuutta. Toimenpiteiden toteuttajina toimivat ammattikorkeakoulut ja yliopistot. Paikal-

KORKEAKOULUASIAMIEHEN ROOLIT

SITTELUANA KORKEAKOULUIE
EDUSTAJISTAMUODOSTETUSSA
RYHMASSA

KoRKEMKOULU

’ ASIAMIES

ASIANTUNTLANASEUDUN “KOTITIMI
YHTEISTYOVERKOSTOSSA/
ALUEKEHITYSTIIMISSA

VASTUUORGANISAATIOSSA

Kuvio 2. Korkeakouluasiamiehen tehtavat.
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lisen innovaatioymparistén toimivuudesta ja johdonmukaisesta kehittimistyostd kertonevat
jo saavutetut tulokset Jimsin seudun eri kehittdjdorganisaatioissa:
* Jamsin ty6évoimatoimisto on Suomen paras asiakkaiden mielesté
* Jimsin seudulla on yhteistydssd keitettyjd tyokaluja jopa valtakunnalliseen kiytt66n
(http:/ /www.yritysidea.fi ja http:/ /wwwkauppakota.fi).
* Hospolikka-tiedonvaihtofoorumi tiedon vilittdjdni ja analysointityOkaluna eri organi-
saatioiden ja toimijoiden valilld
*  Ylimaakunnallinen korkeakouluyhteisty on kdynnistynyt reippaasti
* Jimsin seudun koulutuskuntayhtymi on maakunnan paras toisen asteen ammatillisen
koulutuksen tarjoaja valtakunnallisessa vertailussa

* Jyviskylin ammattikorkeakoulun Jimsinkosken Tiimiakatemia on saanut hyvid tulok-
sia aikuiskoulutusmallien kehittdmisessi, korkeakoulujen laadunvarmistusauditoinnis-
sa ja korkeakoulujen aluevaikuttavuuden auditoinnissa.

Diplomi-insinééri koulutusta aluekehitysté vauhdittamaan

Ilmailu-, komposiitti- ja avaruusteollisuus on mairitelty yhdeksi Jimsin seudun osaamisen
painopisteeksi. Seudun yrityksissd on esiintynyt tarvetta komposiittialan osaajista. Jaimsin
ammattiopistossa on mahdollista opiskella muovi- ja kumitekniikkaa ja Jyviskylin ammat-
tikorkeakoulu jirjestdd alueella komposiitti-insindorien koulutusta. Yritykset ovat kyselleet
jatkokoulutusmahdollisuuksia ja Jimsin seudun korkeakouluasiamies saikin alueelta impuls-
sia diplomi-insinddrikoulutuksen tarpeesta. Vaikka Tampereen ja Jyviskylin korkeakoulujen
koulutustarjonta sijaitsee varsin lahelld, aluekehitysndkékulma nousi vahvaksi perusteeksi
seudullisen koulutuksen toteutukselle. Alueen yritykset halusivat lisitd henkilostonsi osaa-
mista ja samalla saada kehitystukea liiketoimintansa kehittdmiseen. Alueldht6inen yritysten
tarpeisiin radtiloity koulutus alueelle tuotuna on aluekehitysty6td parhaimmillaan.

Tarve kyseisen osaamisen lisidmiseen ilmeni muutamassa yrityksessa alueella, joten pelkas-
tddn Jimsin seudun tarpeeseen ei koulutusryhmii saatu muodostettua. Ryhmin muodos-
tuminen onnistui ylimaakunnallisena korkeakouluyhteistyona, koska pienelld kartoituksella
voitiin havaita, ettd samanlaisia tarpeita esiintyi my0s lihiseutujen yrityksissa. Jimsdn, Mant-
td-Vilppulan ja Keuruun toimijat neuvottelivat yhteisen koulutuksen jirjestdmisen mahdolli-
suudesta yhdessd Tampereen teknillisen yliopiston asiantuntijoiden kanssa. Koulutuspaket-
ti suunniteltiin yhdessd huomioiden alueen yritysten erityistarpeet, jolloin saatiin aikaan ko-
konaisuus, joka palvelee seki yksittiistd opiskelijaa ettd mukaan ldhtevid yrityksid. Tarvittava
koulutus saatiin seudulle asiamiesverkoston vilitystyon ja asiantuntijuuden tuloksena. Oikea
koulutussisiltd 16ytyi korkeakouluverkostosta.

Systeeminen muutos ja strateginen ketteryys

Verkostotoimintakonsepti edellyttdd kaikilta toimijoilta — ei vihiten korkeakouluilta — sys-
teemistd muutosta ja strategista ketteryyttd. Sujuva toiminta kidytinndssd vaatil toimijoilta
hyvid verkostotoimintataitoja ja kykyd rakentaa yhteis6llistd tietoa. Sitran yliasiamies Koso-
nen puhuu systeemisen muutoksen tarpeesta, joka tarkoittaa monen sektorin ylittdvdd mo-
nimutkaista ja kokonaisvaltaista muutosta siis uutta tapaa toimia.
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Taito toimia yhdessd on oleellista seudun kehitystydssd. KKumppanuus kilpailutekijinid on
pienen seutukunnan mahdollisuus. Uusi osaaminen syntyy nopeimmin kumppanuuksien
kautta ja riskien jakaminen mahdollistaa laajemman innovaatiotoiminnan. Kumppanuuden
edellytykseni on tietopddoman yhdistiminen, luottamus seki lisdarvon tuottaminen molem-
mille. Luottamuksen rakentaminen syntyy vuorovaikutuksessa, jossa saadaan tietoa toisen
arvoista, osaamisesta ja aikomuksista. Toimivat verkostot edellyttivit avoimuutta, yhdessd
oppimista ja reviirien murtumista. Organisaatioiden rajat himmenevit todellisessa strategi-
sen tason yhteistydssd. Yritysten, kuntaorganisaation ja oppilaitosten (Triple-helix) yhteis-
tyolld on mahdollista muodostaa pienen seutukunnan innovaatioympiristd, joka tukee yri-
tysten kehittymistd ja alueen hyvinvointia.
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Jarviseudun maakuntakorkeakoulu — joustava tapa jérjestad
alueen tarpeista lahtevéa koulutusta ja kehittédmistoimintaa

Jukka Peltokangas, teknologia-asiamies, Jirviseudun maakuntakorkeakoulu
Virpi Palomiki, korkeakouluopetuksen koordinaattori, Jarviseudun maakuntakorkeakoulu

Tausta ja léhtékohdat

Eteld-Pohjanmaalla sijaitsevalla Jarviseudun seutukunnalla ei ole omaa ammattikorkeakou-
luyksikk6d. Seutukunnalla on kuitenkin ollut tavoitteena saada omalle alueelle korkeakoulu-
tasoista koulutusta, silld alueella on monipuolinen elinkeino- ja palvelurakenne, joka kehit-
tydkseen tarvitsee korkeakoulutasoista tydvoimaa. Korkeakoulutettujen osuus alueen aikui-
sesta tyOssikayvistd viestOstd on ollut viime vuosina viimeisten joukossa maassamme. Am-
mattikorkeakouluopetuksen tarjonta antaa my6s mahdollisuuden pitkdn aikavilin yhteistoi-
mintaan oppilaitosten ja alueen elinkeinoeldmin vililld.

Jarviseudun alueen ja Seindjoen ammattikorkeakoulun vililld vuosina 2003—-2004 kiytyjen
yhteistybneuvottelujen aikana alkoi Suomessa kehittyd maakuntakorkeakoulutyyppinen mal-
li jirjestdd korkeakouluopetusta maakuntakeskusten ulkopuolella. Neuvottelujen edetessd
todettiin, ettd Jirviseudun seutukunta voisi olla hyvi alue aloittaa maakuntakorkeakoulu-
tyyppistd toimintaa Seindjoen ammattikorkeakoulun hallinnoimana. Seutukunnan tarve saa-
da alueelleen korkeakoulutasoista toimintaa ja ammattikorkeakoulun halu alkaa kokeilla uu-
dentyyppistd toimintaa kohtasivat ja tuloksena syntyi Jarviseudun maakuntakorkeakoulu.

Jarviseudun maakuntakorkeakoulun toteutumiseen ja toiminnan nopeaan vauhtiin saami-
seen vaikutti alueen myo6nteinen suhtautuminen korkeakoulutasoisen koulutuksen saami-
seen ja valmius osallistua kustannuksiin my6s taloudellisesti. Alueen kuntien ja muiden jul-
kisten organisaatioiden tuki ja kiinnostus asiaa kohtaan oli hyvi tausta toiminnan kidynnis-
timiselle. My6s alueen elinkeinoelimin painopistealueilla toimivat yritykset nakivit korkea-
koulutasoisen opetuksen tarpeen alueella.

Korkeakouluopintojen kiynnistimisen taustaselvityksend tehtiin vuonna 2004 Jirviseudun
ja lihialueen lukioissa ja ammatti-instituutissa opiskeleville nuorille tutkimus, missi selvitet-
tiin heiddn halukkuuttaan suorittaa korkeakoulutasoisia opintoja Jarviseudun alueella, mika-
li sithen olisi mahdollisuus. Selvityksessi kysyttiin myds, minkd alan opintoja alueelle toivot-
tiin. Noin 30 prosenttia Alajirven lukion ja Jirviseudun ammatti-instituutin opiskelijoista
oli silloin halukkaita jatkamaan opintojaan Jarviseudun alueella. Tekniikan ja liikenteen alan
opinnot olivat tuolloin halutuimpia. (Kysely Jarviseudun lukioiden ja ammatillisten oppilai-
tosten opiskelijoille 2004.)
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Yritysten henkilokunnan tiydennys- ja tismikoulutuksen jirjestimiselle on my6s tarvet-
ta alueella, silld etelipohjalaisten yritysten koulutustarvebarometrissa (2007) todettiin, ettd
lihes puolet yrityksistd oli kouluttanut henkildstéddn viimeksi kuluneen vuoden aikana.
Samoin likimain yhtd suuti osa yrityksistd uskoi kouluttavansa henkiléstéddn kuluvanakin
vuonna.

Maakuntakorkeakoulua rakentamaan

Maakuntakorkeakoulu aloitti toimintansa hankekokeiluna vuonna 2005. Rahoittajina olivat
Eteld-Pohjanmaan liitto, Opetusministerio ja alueen kunnat. Hankkeelle palkattiin korkea-
kouluopetuksen koordinaattori ja teknologia-asiamies suunnittelemaan ja rakentamaan toi-
mintamallia. Henkil6valinnoissa pyrittiin laajapohjaiseen osaamiseen ja valinnat olivatkin
onnistuneita. Korkeakouluopetuksen koordinaattori Marjo Vistiaholla oli vahva aiempi ko-
kemus kesdyliopiston koulutusten suunnittelusta ja jirjestimisesta. Teknologia-asiamies Juk-
ka Peltokankaalla oli puolestaan pitkd kokemus tydskentelystd yhden alueen suurimman yri-
tyksen palveluksessa. Siten sekd opetustoiminnan koordinointi ettd T&K-toiminta padsivit
nopeasti kdyntiin.

Jarviseudun maakuntakorkeakoulu sijoitettiin Jarviseudun ammatti-instituutin (JAMI) tiloi-
hin. Samojen opetustilojen hyédyntiminen alueen omien oppilaitosten kanssa nihtiin jirke-
viksi ja kdytinn6ssd toimivaksi ratkaisuksi. Maakuntakorkeakoulun opetustoiminta painot-
tuu ilta-aikaan, jolloin piivalli muussa opetuskiytossa olevat tilat ovat yleensi vapaana. Rat-
kaisu on ollut toimiva. Opetuksen jirjestiminen toisen koulutusorganisaation tiloissa tosin
vaatii valilld luovia ratkaisuja, mutta kdytinnéssi opetusryhmille on aina I6ytynyt tila joko
Alajirven lukiolta tai JAMIlta. Muistakin kdytinnon asioista on 16ydetty yhteisty6lld toimi-
va ratkaisu.

Maakuntakorkeakoulu aloitti tyénsi kidytinndssa tyhjdltd poydaltd tyhjissi tiloissa. Tehtdva
oli hyvin haasteellinen. Ty oli aloitettava tilajdrjestelyistd siten, ettd omat toimitilat piti saa-
da kalustettua ja tietolitkenneyhteydet maailmalle, mutta ennen kaikkea yhteydet omaan oz-
ganisaatioon toimimaan. Tehtdvi oli my6s toiminnan suunnittelun kannalta haasteellinen.
Oli luotava malli, millainen Jirviseudun maakuntakorkeakoulu tulee olemaan rakenteeltaan,
millaista toimintaa harjoitetaan, millaisilla resursseilla ja miten asiat hoidetaan kiytinndssa.
Haasteena oli my6s saada tietoa omalle alueelle korkeakoulutoiminnan aloittamisesta alueel-
la. Oman haasteensa toi my6s pédstd oman organisaation toimintaan mukaan tdysipainoise-
na toimijana, silli maakuntakorkeakoulu oli uusi toimintamalli my6s hallinnoijalle itselleen.
Uutta toimintamallia perustettaessa riittdd aina epdilijoitd sekd omissa riveissd ettd muissa
toimijoissa. Osaltaan uusi toimija koetaan my6s kilpailijan tulemisena alueelle.

Eri alueilla toimivat maakuntakorkeakoulut ovat rakenteellisesti hyvinkin erilaisia. Toimin-
ta-alueilla on omia erityispiirteitddn ja siten paikalliset tarpeet madradvit, millaiseksi toimin-
ta muodostuu. My6s toiminnan lihtékohdat ja tavoitteet ovat alun perin voineet olla erilai-
sia. Jarviseudun maakuntakorkeakoulun toimijat tekivit tietoisen valinnan siind, ettd toimin-
nassa painotetaan kiytinnoén tekemistd. Toimintaa ei aloitettu tekemilld strategioita, visioi-
ta ja toimintasuunnitelmia vaan lihdettiin heti viemddn toimintaa kdytinnon tasolle. Alettiin
miettid, miten alueen asukkaat ja yritykset hy6tyvit maakuntakorkeakoulutoiminnasta, mil-
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lainen toiminta palvelee aluetta mahdollisimman hyvin seké kuinka huomioidaan alueen tar-
peet ja toiveet. Tétd kautta padstiin nopeasti alkuun kiytinnon toimissa ja siten saatiin tu-
loksia, vaikuttavuutta ja uskottavuutta toimintaan. Ajatuksena oli ettd malli kehittyy ”tyhjés-
td” ja antaa tuloksia ensin kiytinnén tasolla seka 16ytdd siten luottamuksen ja paikkansa alu-
eella. Jarviseudun maakuntakorkeakoulusta muodostui korkeakoulutasoista koulutusta alu-
eelle tuovaksi ja aktiivisesti alueen yritysten kanssa T&K-toimintaa harjoittavaksi koordinaa-
tioyksikoksi.

Jarviseudun maakuntakorkeakoulun rakenne, yhteistyétahot ja toiminta

Jarviseudun maakuntakorkeakoulu toimii alueellisen koulutus- ja kehittimistoiminnan koor-
dinoijana. Se ei jirjesti itse koulutusta vaan tuo Seindjoen ammattikorkeakoulun, Seindjoen
yliopistokeskuksen ja muiden koulutus- ja kehittimisorganisaatioiden jirjestimai koulutus-
ja kehittdmistoimintaa alueelle. Rahoitusrakenne mairisi aluksi pitkilti toiminnan raken-
teen, mutta my6hemmin on havaittu hyviksi ja selkedksi toimintatavaksi, ettd koulutus jdr-
jestetddn ammattikorkeakoulun eri yksikéiden tai muiden koulutusten jirjestdjien omana toi-
mintana. Maakuntakorkeakoulun toimijat koordinoivat toimintaa eli hoitavat kdytinnon jér-
jestelyt ja markkinoinnin omalla toiminta-alueellaan siten, etti jirjestiville yksikolle jad vain
itse opetuksen toteuttaminen.

Korkeakoulut
SeAMK

Seindjoen
yliopistokeskus
Vaasan AMK
Jyviskylin AMK
Jyviskylédn yliopisto
Keski-Pohjanmaan
AMK

Yrityssektori
Jarviseudun yritykset
E-P:n yrittdjéjarjestot
Pohjoisen Keski-Suomen
yritykset

Toisen asteen
oppilaitokset
Jarviseudun lukiot
JAMI

SEDU

Jéirviseudun
maakuntakorkea-
koulu

Valtakunnalliset ja
paikalliset

tutkimus- ja
kehittimisorganisaatiot
VTT

Jarvi-Pohjanmaan yritys-
palvelu

Muut asiantuntijapalvelut

Vapaan sivistystyon
toimijat
Eteld-Pohjanmaan
korkeakouluyhdistys
Jérvi-Pohjanmaan,
Jarvilakeuden ja
Lapuan kansalaisopistot

Korkeakouluopinnoista
kiinnostuneet
Jarviseudulla ja
léhialueilla

Maakuntakorkeakoulun
toteuttamassa
koulutuksessa
opiskelevat

Toiminta-alueen kunnat
Alajarvi

Vimpeli

Lappajarvi
Kortesjarvi/Kauhava
Evijarvi

Soini

Alueelliset ja paikalliset
toimijat
Eteld-Pohjanmaan liitto
TE-keskus

Ty6- ja elinkeinotoimistot
Aisapari ry.

Kuvio 1. Jarviseudun maakuntakorkeakoulun yhteistyétahot.
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Maakuntakorkeakoulun yhteisty6tahot

Maakuntakorkeakoulu tekee yhteistyotd Jirviseudun kuntien, eti ammattikorkeakoulujen,
yliopistojen, toisen asteen oppilaitosten, vapaan sivistystyoén toimijoiden, opiskelijoiden ja
opinnoista kiinnostuneiden yritysten sekd useiden alueellisten ja paikallisten toimijoiden
kanssa.

Jarviseudun maakuntakorkeakoulu on rakentunut tiedon ja taidon siirtdmisen solmukoh-
daksi. Paikallisena toimijana luottamus ja luottamuksen rakentaminen eri toimijoiden valil-
le on osoittautunut tirkeimmaiksi tekijiksi yhteistyossi, silld koulutusorganisaatioiden ja yri-
tyseldmin yhteisen kielen 16ytdmisen on monesti vaikeaa. Téstd on esimerkkind haastattelu,
jossa kysyttiin yrityksiltd syitd informaation vastaanottamiseen. Vastauksessa todettiin, ettd
maakuntakorkeakoululta tuleva sihképosti luetaan, koska se on tarkoitettu juuri heille.

Maakuntakorkeakoulun toiminta

Nykyisessd muodossaan Jirviseudun maakuntakorkeakoulun alueella on menossa kaksi tut-
kintoon johtavaa koulutusta: automaatioinsinéérikoulutus ja tradenomikoulutus. Niihin
kuuluvia opintojaksoja tarjotaan my6s avoimena ammattikorkeakoulun opetuksena. Samoin
tarjotaan my6s maa- ja metsitalouden yksikon opintojaksoja, joita muun muassa alueen
ammatillisen koulutuksen opiskelijat kdyttivit osana omia tutkintojaan vapaasti valittavien
opintojaksojen osalta. Maakuntakorkeakoulu toteuttaa yhteisty0ssi kansalaisopistojen kans-
sa myOs avoimen yliopiston opintoja ja kesdyliopiston kanssa ikddntyneiden seminaareja. Li-
siksi yrityksille ja julkisille yhteiséille jarjestetddn erilaisia tiydennyskoulutuksia. Alla on yh-
teenveto Jirviseudun maakuntakorkeakoulun toimintamuodoista:

* tutkintoon johtava ammattikorkeakouluopetus

* avoin ammattikorkeakouluopetus

* lukioyhteisty avoimena ammattikorkeakouluopetuksena

* avoin yliopisto-opetus

* ikéddntyneiden seminaaritoiminta

* opintoneuvonta ja -ohjaus

* tdydennyskoulutus yrityksille ja julkisyhteis6ille

* tutkimus- ja kehittimistoiminta

* opinniytetdiden ja harjoittelijoiden vilitys yrityksille ja julkisyhteiséille

* opiskelijoiden projektiopinnot ja

* vyhteistys kehittdmishankkeiden suunnittelussa.

Tutkintoon johtava koulutus

Meneillddn oleviin tutkintoon johtaviin koulutuksiin oli hakijoita yli kaksinkertainen maé-
rd aloituspaikkoihin verrattuna. Koulutuspaikka omalla alueella oli todella kysytty ja haluttu.
Osa ilman koulutuspaikkaa jddneistd aloittikin samoja opintojaksoja avoimen ammattikor-
keakoulun kautta. Osa on saanut koulutuspaikan myéhemmassd haussa, mutta suorittaa kui-
tenkin opintojaksoja Jarviseudun ryhmissa. Erilaisten tarvepohjaisten tutkintojen aloittami-
nen eri vuosina on jirkevi toimintatapa etdilldi maakuntakeskuksesta olevilla alueilla, jossa
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ei kannata kouluttaa samalle alalle montaa vuotta perikkiin, silld alueen kyky tyollistid sa-
man koulutuksen saaneita henkil6itd on nopeasti tdytetty. Eri koulutusohjelmia kidynnistd-
milld saadaan nostettua alueen osaamisen tasoa laajapohjaisesti ja mahdollistetaan monen-
laisen koulutuksen saaminen omalla alueella.

Avoimen ammattikorkeakoulun opetus

Maakuntakorkeakoulun kautta tarjotaan jatkuvasti tekniikan, liiketalouden ja maa- ja metsi-
talouden alojen opintojaksoja avoimena ammattikorkeakoulun opetuksena. Tekniikan ja lii-
ketalouden opintojaksot ovat pddosin samoja, joita tarjotaan tutkintoon johtavissa koulutus-
ohjelmissa. Maa- ja metsitalouden opintojaksotarjonta on muotoutunut kysynnin mukai-
seksi. Kysyntdd on ollut ldhinnd puutarha-alan pihasuunnitteluopintojaksoilla, mikd johtuu
JAMIn aikuisopiskelijoiden kiinnostukseen niitd jaksoja kohtaan. Myds uusia innovatiivisia
opintojaksoja tarjotaan kokeilumielessd. Osa niistd on herittinyt laajaa kiinnostusta maa-
kunnan toisella laidalla saakka, silld niitd ei ole ollut muualla tarjolla.

Avoimen AMK:n jaksoja on suunniteltu ja tarjottu my6s lukioille. Ne ovat saaneet hyvii pa-
lautetta lukion opettajilta ja opiskelijoilta. Lukion opiskelijat ovat saaneet niiden opintojak-
sojen myotd suoritettua ammattikorkeakoulun opintoja jo lukioaikanaan. Osalla niistd jak-
soista esimerkiksi teollisen muotoilun opintojaksolla on ollut myds selked tydelimayhteys,
silli my6s tySelimin edustajat ovat osaltaan toimineet kouluttajina ja lopputdiden arvioiji-
na.

Avoin yliopisto-opetus

Maakuntakorkeakoulu toimii koordinaatio-organisaationa useamman eri kansalaisopiston
vililld toimien avoimen yliopiston opintojen hakijana ja vilittdjind eri opistojen vililld. Har-
vaan asuttujen alueiden koulutusta jirjestivit organisaatioiden ongelmana ovat usein liian
pienet ryhmit. Kysyntdi koulutuksiin on, mutta ryhmat jadvit liian pieniksi. Jarviseudun ja
lihialueiden kansalaisopistojen avoimen yliopiston jaksojen tarjonnassa timi ongelma on
pyritty ratkaisemaan hakemalla opetuksen jirjestimisoikeutta yhteistyossd maakuntakorkea-
koulun ja alueen kansalaisopistojen kanssa.

Ikdantyneet

Toiminta-alueella on jirjestetty ikddntyneiden seminaareja perustamisesta lihtien yhteisty6s-
sd kesdyliopiston kanssa. Ne ovat olleet suosittuja vaihdellen aiheen kiinnostavuuden mu-
kaan. Ikddntynyt viestd on I9ytinyt ne ajankohtaisen tiedon tuojana alueelle, mutta my6s
sosiaalisena tapahtumana, jossa ikddntyneet tapaavat toisiaan ja kuulevat paikallisia uutisia.
Toiminta on saanut myOnteistd palautetta siitd, ettd eri alojen asiantuntijoita padsee kuunte-
lemaan omalla kotiseudulla.

Opintoneuvonta ja -ohjaus

Yksi keskeisistd tehtdvistd on erilainen opintoneuvonta ja -ohjaus. Jirviseudun maakunta-
korkeakoulu tarjoaa opinto-ohjauksen palveluita Jarviseudulla korkea-asteen opintojen osal-
ta. Opiskelijalihtisyyden korostaminen opiskelussa merkitsee yhi tarkempaa opiskelijan
tarpeiden ja toiveiden kuuntelemista ja samalla henkil6kohtaisten opiskelupolkujen luomis-
ta. Tahdn opiskelija tarvitsee apuun opinto-ohjausta.

35



Opiskelijan opiskellessa avoimen kautta, jolloin opiskelija usein kokoaa tutkintoon vaaditta-
via opintoja usean eri koulutusorganisaation tarjonnasta, opinto-ohjauksen tarve korostuu.
Opiskelijalla ei ole olemassa valmista koulutusohjelmaa tai ryhmii, jonka mukaan opinnot
etenevit, vaan opinnot kootaan usein pitkélld aikavalilld useasta pienestd palasesta. Usein
my0s aikuisopiskelijalla on pitké aika aikaisemmasta opiskelusta ja tilléin monet opiskelun
kaytinnot ja termit ovat aluksi vieraita ja opiskelukdytintjen selvittimiseen tarvitaan ohja-
usta.

Kaytinnossi tybajasta kuluu yllittidvin paljon erilaisissa opintoneuvontaan liittyvissa asiois-
sa esimerkiksi erilaisissa infotilaisuuksissa alueen nuorille ja aikuisille sekd henkil6kohtaises-
ta opintoneuvonnassa kasvotusten, sihkopostitse ja puhelimitse. Opintoneuvonta on yksi
maakuntakorkeakoulun tirkeistd toimintamuodoista.

Téydennyskoulutus

Maakuntakorkeakoulu jirjestdd yrityksille ja julkisille yhteiséille tiydennyskoulutusta tilaa-
jien tarpeen mukaan. Maakuntakorkeakoululla on toiminnassa koordinaattorin rooli ja til-
16in tilaaja maksaa koulutuksen suoraan koulutuksen toteuttavalle yksikolle. Tilaaja voi olla
yritys, mutta my0s julkinen sektori on 16ytinyt maakuntakorkeakoulun koulutuksen jirjes-
tajand. T4lld hetkelld kuntasektorille jirjestetddn muun muassa muutosjohtamiskoulutusta ja
tyoyhteisdkoulutusta.

Tutkimus- ja kehittimistoiminta

Jarviseudun maakuntakorkeakoulun tavoitteena on kehittdd alueen avainyrityksid tukevaa
tutkimus- ja kehittdmistoimintaa. T4lld saralla Jarviseudun maakuntakorkeakoulun tirkeim-
pid tehtivid ovat yrityksille suunnatut opinniyte- ja projektityét. Niiden avulla voidaan aut-
taa elinkeinoeldmid monenlaisissa kehittimissuunnitelmissa. Oli kyse sitten litketoiminnan,
tuotannon tai jonkin muun osa-alueen kehittimisestd tai tutkimuksesta, maakuntakorkea-
koulu voi auttaa 16ytimiin tehtivddn sopivan tekijin ja kdynnistimiidn onnistuneen pro-
jektin. Kokonaisuudessaan T&K-toiminnassa olennaisin osa on koulutuksen integroiminen
yrityksien tarpeisiin.

Jarviseudun alue tunnetaan monialaisesta pienyrittdjyydestdin, mutta mikro- ja pienyrityk-
siin kohdistuvaa kehittdmista ei useinkaan oteta huomioon koulutusorganisaatioiden T&K-
toiminnassa. Yleensd kontaktia otetaan alueellisesti suuriin tai keskisuuriin yrityksiin. Alu-
eellamme on kuitenkin noin 2 000 yritystd, joista vain kymmenkunta on niin sanottuja suu-
ria toimijoita. Yksi maakuntakorkeakoulun vahvuuksista on yhteisty6 pienten, kasvuhaluis-
ten yritysten kanssa ja niiden toiminnan kehittdminen.

Oppilaitosmaailman ja elinkeinoeldimin rytmit ovat erilaisia. Tdma tuottaa usein ongelmia.
Varsinkin kevit, jolloin yrityksissd on kiireisin aika, on hankalaa aikaa. Opiskelijat tekevit sil-
loin padttotSitddn ja tarvitsisivat yrityksen resursseja tydnsd loppuun saattamiseksi. Aikatau-
lut aiheuttavat ongelmia my6s siind vaiheessa, kun aihe liittyy tirkednd osana yrityksen kehi-
tysprosessiin. On vaikeaa 16ytdd sopivaa opinndytetyon tekijid, jonka kiinnostus ja aikatau-
lu osuisivat tdhdn ketjuun. Usein kiy niin, ettd yrityksessd ongelma on jo ratkaistu kiyttien
muita menetelmid.
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Ongelmia ja kehittamistysta

Maakuntakorkeakoulutoiminta on otettu omalla toiminta-alueella hyvin vastaan. Vilittdjdor-
ganisaatio alueen yritysten, muiden toimijoiden, maakuntakeskuksen koulutus- ja kehittdji-
organisaatioiden sekd maakunnan eri toimijoiden koetaan tirkedksi. Ammattikorkeakoulun
etdpisteend toimiminen aiheuttaa kuitenkin omat haasteensa. Oma organisaatio ei aina koe
maakuntakorkeakoulun henkil6kunnan kuuluvan omaan joukkoonsa, vaikka paikalliset ot-
ganisaatiot katsovatkin maakuntakorkeakoulun kuuluvan selkedsti alueen ulkopuolisiin toi-
mijoihin. Etdilli omasta organisaatiosta toimiminen aiheuttaa my6s tiedonkulun heikkoutta
ja ulkopuolisuuden tunnetta. Kuulluksi tuleminen erilaisissa kehittdmisti tarvitsevissa asiois-
sa, kuten esimerkiksi tietolitkennehteyksien parantaminen, on joskus tyon takana.

Harvaan asutulla alueella koulutuksen jirjestdjd torméd usein ongelmaan lilan pienesti ryh-
mikoosta. Toimintaa ei saada kannattavaksi, koska ryhmit jddvit lilan pieniksi. Avoimen
yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun opintojaksoja suunnitellessa onkin mietittdva
ensin kohderyhmi, joka tarvitsee opintoja joko tyonsi tai opintojensa vuoksi. Esimerkki-
nd Jirviseudun alueella voi mainita opettajien tarpeen ja kiinnostuksen erityispedagogiikan
opintoihin ja Jirviseudun ammatti-instituutin puutarha-alan aikuisryhmien tarve avoimen
ammattikorkeakoulun pihasuunnittelujaksoja kohtaan, jotka tdydentivit heidin opintonsa
vapaasti valittavien opintojen osalta. On my6s tirkedd, ettd opintojaksot ajoitetaan perus-
ryhmin aikatauluun.

Maakuntakorkeakoulu aluekehittajana

Jarviseudun alueen koulutustaso on sekd maakunnallisesti ettd valtakunnallisesti alhainen.
Maakuntakorkeakoululla on siten tirked paikallinen rooli osaamisen tason nostajana alueel-
la. Tutkintoon johtaviin koulutuksiin hakeutuneet ovat lihes kaikki tyossi olevia henkil6i-
td, jotka pysyvit jatkossakin tOissd alueen yrityksissa tai julkisen sektorin tyopaikoissa. Si-
ten omalla alueella toteutettavilla tutkintoon johtavilla koulutuksilla on suora vaikutus alu-
een koulutustason nostamiseen. Kaytinndssi insinéorikoulutus palvelee alueen keskeisim-
pid elinkeinoelimin alueita. Tradenomikoulutus taas palvelee suurelta osin alueen julkista
sektoria, mutta myGs yritysten liiketaloudellista osaamista. Eri koulutusalojen jirjestimilld
avoimen ammattikorkeakoulun ja yliopistojen opintojaksoilla seki tiydennyskoulutuksella
tuodaan my6s osaamista alueelle tismakoulutuksen muodossa.

Jarviseudun alueella maakuntakorkeakoulusta on tullut my6s merkittivd aluekehitystyota
tekevi organisaatio. Yritysyhteistyd Seindjoen ammattikorkeakoulun kanssa toimii alueel-
la pddasiassa maakuntakorkeakoulun kautta. Opinniytetyot ja erilaiset yritysten kehittdmis-
hankkeet 16ytivit tekijinsd maakuntakorkeakoulun avulla. Yritysten ja julkisyhteiséjen on
helpompi lihestyd maakuntakorkeakoulua kuin etsid tekijéitd ammattikorkeakoulun eri yk-
sikdistd. Siten koko ammattikorkeakoulu tulee ldhemmaksi alueen yrityksid seké kehittédji- ja
koulutusorganisaatioita. Maakuntakorkeakoulu toimii vilittijini ja koordinoijana my6s yli-
opistojen ja muiden kehittimisorganisaatioiden vililld. Tieto ja tiedon tarvitsijat kohtaavat
toisensa helpommin paikallisen valittdjd avulla.
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Uusia haasteita — uutta yhteistyété

Jarviseudun maakuntakorkeakoulu on kehittinyt tapoja tuoda eri tavoin toteutettuja tut-
kintoon johtavia koulutuksia sekd lyhyempid opetusjaksoja toiminta-alueelleen ja kehitta-
nyt opetustarjontaa alueen koulutustarpeita vastaavaksi. My6s hatjoittelijoiden ja opinnéyte-
téiden vilittiminen alueen yrityksiin ja kehittdimispalveluiden vilittiminen maakunnallisista
ja valtakunnallisistakin kehittimisorganisaatioista alueelle on vakiintunut. Maakuntakorkea-
koulun osallistuminen kehittimisprojektien toimintaan alueella on ollut vahdistd. Yksi mah-
dollinen toimintamuoto tulevaisuudessa voisi olla seutukunnallisten projektien suunnitte-
lu, haku ja hallinnointi. Maakuntakorkeakoululla on takana monia koulutusorganisaatiota,
joiden osaamista voisi vilittyd alueelle my6s projektitoiminnan kautta. T4td mahdollisuutta
toivottaisiin my6s koulutusorganisaatioiden kehittdvin, koska hankkeisiin halutaan ldheistd
aluevaikuttavuutta. My6s osa ongelmista, joita aiheutuu liian pienestd ryhmikoosta avoime-
na ammattikorkeakoulun opetuksena tai tiydennyskoulutuksena jarjestettdviksi, voisi ratke-
ta projektirahoituksen kautta, koska silloin koulutuksen kustannuksia rahoitetaan projekti-
rahoituksen kautta.

Jarviseudun alueella kehittimisorganisaatioiden yhteistyd on tiivistymissd kevaddlld 2009.
Maakuntakorkeakoulu siirtyy samotihin tiloihin Jarvi-Pohjanmaan yrityspalvelun ja paikal-
lisena Leader-rahoittajana toimivan toimintaryhmi Aisapari ry:n kanssa. Paikallista kehittd-
misty6td tekevit toimijat siirtyvit yhteisiin tilothin muodostaen kehittimistyoti tekevin kes-
kittyman Alajirvelle. T4lld uskotaan olevan kokoava vaikutus koko alueen kehittdmisti aja-
tellen.

Jarviseudun maakuntakorkeakoulun virat on vakinaistettu, miké tuo jatkuvuutta toimintaan.
Haasteena tulevaisuudelle on kuitenkin toiminnan jatkorahoitus. Toiminta on perustunut
hankerahoitukseen, joka on tullut pddosin Opetusministerién ja Eteld-Pohjanmaan liiton
kautta. My6s alueen kunnat ovat tukeneet toimintaa huomattavalla summalla. Miten toimin-
ta jatkossa rahoitetaan, on vield episelvda. Alueella uskotaan kuitenkin toiminnan jatkumi-
seen, silld ammattikorkeakoulun toiminta koetaan tirkeiksi alueelle. Tilld hetkelld se on yksi
olennainen osa paikallisessa kehittimistyOssa.

Lahteet

Seindjoen ammattikorkeakoulu. 2004. Kysely Jarviseudun lukioiden ja ammatillisten oppi-
laitosten opiskelijoille. Seindjoen ammattikorkeakoulu, Liiketalouden yksikkd, Markkina-
tutkimuspalvelut.

Seindjoen ammattikorkeakoulu. 2007. Eteldpohjalaisten yritysten koulutustarvebarometri.
Seindjoen ammattikorkeakoulu, Liiketalouden yksikko, Markkinatutkimuspalvelut.
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Kuvausta Kainuun maakuntakorkeakoulun
mallista ja toiminnasta

Rauni Yli-Houhala, aikuiskoulutusjohtaja, Kajaanin ammattikorkeakoulu

Opetusministerién koulutus- ja tiedepolititkan aluestrategiassa vuoteen 2013 maiiritellddn
yhdeksi korkeakoulujen strategiseksi linjaukseksi ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yh-
teisen maakuntakorkeakouluverkoston kehittdminen vastaamaan alueellisiin koulutustarpei-
sitn (Opetusministerié 2003). Kainuun maakuntakorkeakoulu on kiynnistetty Kohti Kai-
nuun maakuntakorkeakoulua -hankkeessa (KALLE-hanke) vuosina 2002—2004. Mukana
olivat Kajaanin ammattikorkeakoulu, Kajaanin yliopistokeskus ja Kainuun kesdyliopisto.
Rahoitus tuli Kajaanin kaupunkiseudun aluekeskusohjelman Innovatiivisesta pilottihank-
keesta. Hankkeen aikana toteutettiin yhteistd markkinointia ja rakennettiin yhteiset verkko-
sivut (http://www.kainuunmaakuntakorkeakoulu.fi).

Maakuntakorkeakoulun jatkokehittiminen on nihty tirkedni asiana sekd Opetusministe-
ri6ssd ettd Kainuussa. Tdmd on otettu huomioon my6s Kajaanin korkeakouluyksikéiden
aluestrategiassa. Kainuun maakuntakorkeakoulu liikkeelle -hankkeessa vuonna 2006 raken-
nettiin yhteistd toimintamallia (Kainuun kehittdmisraha EAKR ja Kajaanin ammattikorkea-
koulu). Pohjois-Suomen korkeakoulujen alueellisessa yhteistyGverkossa oltiin mukana vuo-
sina 2007-2008. Yhteisty6 jatkuu Maakuntakorkeakoulun ”hengessi”.

Oulun laanin maakuntakorkeakoulu -erillishankkeen tavoitteena on ollut

1. Pohjois-Suomen alueella on alueiden kehittimistarpeisiin vastaavat ja verkostoyhteis-
ty6lle rakentuvat maakuntakorkeakoulut seki

2. kehittdd Kainuun maakuntakorkeakoulua osana Pohjois-Suomen maakuntakorkea-
kouluverkostoa.

Vuosien 2007 ja 2008 aikana ensisijaisena tavoitteena oli kehittdd Kainuun maakuntakorkea-
koulua niin, etti se kykenee verkostoitumaan Lapin ja Oulun lddnin maakukuntakorkeakou-
lujen kanssa ja muodostamaan Pohjois-Suomen maakuntakorkeakouluverkoston.

Mikéa on Kainuun maakuntakorkeakoulu2

Kainuun maakuntakorkeakoulu on Kajaanin ammattikorkeakoulun, Kajaanin yliopistokes-
kuksen ja Kainuun kesidyliopiston muodostama verkostomainen yhteistyén muoto. Yhteis-
ty6 kattaa tutkintoon johtamattoman aikuiskoulutuksen ja aikuiskoulutukseen liittyvid hank-
keita. Tarkoituksena on ollut lisdtd yhteistyotd luomalla koulutuksen suunnittelun toiminta-
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malli ja lisdtd tunnettavuutta markkinoinnin avulla seké luoda jirjestelmi jatkuvaan vuoro-
vaikutukseen alueen toimijoiden kanssa.

Yhteistyd Pohjois-Suomen maakuntakorkeakoulujen kanssa

Yhteistyon askelia on otettu yhteisissd suunnittelu- ja kehittimispalavereissa sekid seminaa-
reissa. Avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakoulun toimijat tapasivat ja vaihtoivat
hyvid kiytinteitd Avoimesta avoimesti -seminaarissa. Haasteena ovat eri alueilla toimivien
maakuntakorkeakoulujen erilaiset toimintamallit ja toiminnan kehittymisen erilaiset vaiheet.
Matkailun ammattikorkeakoulutasoisen aikuiskoulutuksen tarvetta Oulun seudulla selvitet-
tiin yhteistyossd Oulun seudun ammattikorkeakoulun kanssa. Selvityksen perusteella val-
mistellaan hanketta matkailukoulutuksen kehittimiseksi Oulun seudulla.

Pohjois-Suomen maakuntakorkeakoulut ovat suunnitelleet yhteistd kehittimishanketta, jos-
sa yhdistyvit pitkien etdisyyksien alueella tapahtuvan koulutuksen jirjestimisen kdytinnon
kokemukset sekd aikuisten kouluttautumista ja etdoppimiseen liittyvien vilineiden tutkimus.
Toiminnan kehittdmisti, koordinointia ja markkinointia tukevaa portaalia rakennetaan kah-
dessa vaiheessa. Ensimmadisessd vaiheessa tehdddn mukana olevien organisaatioiden koulu-
tustarjonnasta yhteinen linkitys. Toisessa vaiheessa tehdddn hakupalvelu, jolloin voidaan ha-
kea ja markkinoida koulutuksia teemoittain koko Pohjois-Suomen alueella.

Mité on saatu aikaan?

Yhteistyon ensimmdisend tuloksena syntyi maakuntakorkeakoulun verkkosivusto. Moni-
puolinen korkeakoulutasoinen koulutus 16ytyy yhdestd osoitteesta. Tdmi helpottaa ja no-
peuttaa asiakkaita, kun he etsivit itselleen tai tydyhteisoilleen sopivia kursseja tai haluavat
tietoja erilaisista koulutusvaihtoehdoista. Verkkosivujen rinnalla on markkinoinnissa vield
kdytetty perinteisid lehti-ilmoituksia ja henkilokohtaista markkinointia.

Kainuun maakuntakorkeakoulun konkreettisina toimenpiteind on ollut rakentaa toiminta-
malli keskindiseen yhteisty6hon ja vuorovaikutukseen asiakkaiden kanssa sekd lisdtd tun-
nettavuutta markkinoinnin avulla. Projektipaallikké on toiminut koordinoijana ja kehittdja-
ni kyseessd olevissa toimenpiteissd 31.3.2009 asti. Kajaanin yliopistokeskuksen ja Kajaanin
ammattikorkeakoulun kirjastoissa seki Kajaanin kaupunginkirjastossa toimii yhteinen infor-
maatikko. Informaatikon keskeiset tehtavit liittyivit tiedonhankintataitojen koulutukseen ja
koulutuksen suunnitteluun.

Kainuun maakuntakorkeakoulun toimintamalli

Kainuun maakuntakorkeakoulun tavoitteena on ollut lisitd mukana olevien koulutusorgani-
saatioiden yhteistyotd ja vuorovaikutusta asiakkaiden kanssa. Téstd syystd on rakennettu toi-
mintamallia, jossa pystytddn vastaamaan asiakasryhmien, yritysten ja alueen kehittdmistar-
peisiin koulutuksella tai kehittimishankkeilla.

Organisaatioiden vilistd toimintaa on kehitetty sisdisend yhteistyénd. Parhaaksi toiminta-
muodoksi ja -malliksi on osoittautunut tiimipohjainen tyoskentely. Tiimit on perustettu niil-
le osaamisalueille, joita organisaatioiden suunnitteluhenkildstolld on. Tiimit ovat avoin yli-
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opisto ja avoin ammattikorkeakoulu, opetus ja kasvatus, tydhyvinvointi, kielet, kulttuuri ja
monikulttuurisuus, terveys ja likunta sekd markkinointi. Tiimit ovat tyOstineet yhdessd
useita koulutuksia ja kehittimishankkeita.

Ulkoinen vuorovaikutus haasteellista

Ulkoisen yhteistyon kehittdminen ja vuorovaikutuksen rakentaminen asiakasryhmien kans-
sa on haasteellista. Toimintamallissa ulkoiseen vuorovaikutukseen on muodostunut ja muo-
dostumassa ryhmii, jotka tekevit strategisia linjauksia muun muassa henkil6sténsi osaamis-
tarpeen kehittimisestd. Ryhmit ovat opetusala, Kainuun maakunta -kuntayhtymin sosiaali-
ja terveysala, Kainuun ennakointi, tydvoimahallinto ja Kainuun prikaati.

Ryhmit ovat rakentuneet ja toimivat hyvin eri tavoin, kukin tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla. Keskeistd on, ettd niistd ryhmistd saadaan toisaalta tietoa siitd, mitd koulutusta tai ke-
hittdmisti tarvitaan ja toisaalta voidaan markkinoida olemassa olevaa osaamista. Ryhmien li-
siksi ei sovi unohtaa suurta yleis6d, joka on merkittivi asiakas muun muassa avoimen yli-
opiston ja avoimen ammattikorkeakoulun nidkokulmasta. Toisaalta on tirkedd, ettd on ole-
massa asiakkaiden strategisia linjauksia ja padtSksid, joithin koulutusorganisaatiot voivat tu-
keutua rakentaessaan koulutuksia ja kehittimishankkeita.

Yhteismarkkinoinnilla parempaa nikyvyytti

Yhteismarkkinoinnin keskeiseni tavoitteena on ollut markkinoinnin ja nakyvyyden lisddmi-
nen. Markkinoinnista on tehty systemaattista ja jatkuvaa laatimalla markkinointisuunnitelma
vuosittain. Nakyvyyttd on saatu aikaisempaa enemman yhdistimilld osaamista ja resursseja.
Keskeisind toimenpiteind on toteutettu yhteistd ilmoittelua, kehitetty verkkoivuja, jirjestetty
esittelytilaisuuksia ja osallistuttu messutapahtumiin.

Limoitukeset, esitteet ja lehti-liite

Kainuun maakuntakorkeakoulun toimijat ilmoittavat ajankohtaisesta koulutustarjonnastaan
sdadnnollisesti yhteisilld lehti-ilmoituksilla paikallislehdessd. Ilmoituksissa on kerrottu esi-
merkkejd ajankohtaisista koulutuksista ja ohjattu asiakkaat tutustumaan laajempaan tarjon-
taan maakuntakorkeakoulun verkkosivuilta. Syksylld 2008 jaettiin ensimmiisen kerran Kai-
nuun maakuntakorkeakoulun yhteisesite avoimen yliopiston ja avoimen ammattikorkeakou-
lun tarjonnasta sekd julkaistiin Kainuun maakuntakorkeakoulun lehti -liite paikallislehden
keskiaukeamalla. Lehtiliitteeseen oli koottuna syksyn aikuiskoulutustarjonta sekd lukuisia
maakuntakorkeakoulutoimintaan ja aikuiskoulutukseen liittyvia artikkeleita.

Esittelyt, messut ja tilaisundet

Kainuun maakuntakorkeakoulu on tehnyt yhteistd markkinointia eri yhteisty6tahojen kans-
sa (Kainuun tyovoimatoimistot, yrittdjdjirjestot, Naisten talo Woimala, Intotalo, Kainuun
Etu ja Kainuun prikaati) ja ollut mukana my6s messuilla (Seppilin maalaismarkkinat, Kak-
si kampusta -tapahtuma). Syksylld 2008 rakennettiin ndyttelyt koulutustarjonnasta Kajaa-
nin kaupungin, Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kajaanin yliopistokeskuksen kitjastoihin.
Aikuisopiskelijan viikolla tehtiin tiivistd yhteisty6td Kainuun tyévoimatoimistojen ja aikuis-
koulutusta tarjoavien organisaatioiden kanssa. Messutapahtumia varten hankittiin yhteniis-
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td materiaalia, esittelyasuja ja asiakkaille jaettavaa markkinointimateriaalia. Harjoitus tekee
mestarin ja yhteistyotd oppii vain tekemalld pitdd tissikin asiassa paikkansa.

Aikniskonlutustarjonta samassa osoitteessa

Kainuun korkeakoulutasoinen aikuiskoulutustatjonta on koottu Kainuun maakuntakos-
keakoulun verkkosivuille (http://www.kainuunmaakuntakorkeakoulu.fi). Toimijat paivit-
tivit koulutustiedot yhteiseen portaaliin, josta asiakkaat 16ytdvit tarvitsemansa koulutuk-
sen muun muassa teemoittain tai koulutusaloittain jaotellusta koulutustarjottimesta. Ilmoit-
tautuminen kursseille on mahdollista nettisivujen kautta. Asiakkaita on ohjattu kdyttimain
mahdollisimman paljon verkkosivustoa, koska tiedot pdivittyvit sinne nopeasti.

Uuntiskirje kayttion

Kainuun maakuntakorkeakoulun kiytt66n rakennettiin sihkoéinen uutiskirje tismamarkki-
nointia varten. Uutiskirjeessd on esitelty Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Kajaanin yliopis-
tokeskuksen ajankohtainen aikuiskoulutustarjonta. Uutiskirjeessi kerrotaan my6s muista ai-
kuiskoulutukseen liittyvistd ajankohtaisista asioista. Asiakkaat voivat tilata uutiskirjeen Kai-
nuun maakuntakorkeakoulun verkkosivuilta. Uutiskirjeen sisdlté6n voi itse vaikuttaa valitse-
malla, minka aihepiirin aikuiskoulutuksesta on kiinnostunut. Uutiskirje tulee tilaajan sdhko-
postiin automaattisesti. Ensimmiinen uutiskirje ilmestyi syksylld 2008 ja jatkossa se ilmes-
tyy muutaman kerran vuodessa.

Korkeakoulujen aikuiskoulutuksen tulevaisuus

Oulun yliopisto ja Kajaanin ammattikorkeakoulu allekirjoittivat konsortiosopimuksen
11.9.2008, jonka tavoitteena on kehittdd Kainuun alueen korkeakoulutusta. Osana tuota ke-
hitysty6ti paitettiin asettaa, professori Rantasen raporttiin perustuen, selvitysmies yhteisen
aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja palveluyksikén toiminnan médrittelemiseksi. Tavoitteena
on alueellisen vaikuttavuuden ja tehokkuuden paraneminen.

Kainuun maakuntakorkeakoulussa toimi projektipdallikkénd Seija Karjalainen 31.3.2009
asti. Hinen tehtivini on ollut koordinointi, markkinointi ja toiminnan suunnittelu seki to-
teutus. Hankkeen péitavoitteena on ollut yhteistydémuotojen lisidminen Kajaanin ammat-
tikorkeakoulun koulutuspalveluiden ja Kajaanin yliopistokeskuksen aikuiskoulutuksen toi-
minnoissa. Maakuntakorkeakouluhankkeen aikana on syntynyt hyvid kiytint6jd, joiden toi-
votaan siirtyvin arjen tychon ja kehittyvin edelleen. Haasteena on jatkaa maakuntakorkea-
koulun organisointia uudella tavalla kohti korkeakoulujen kiinteAmpia yhteistyotd. Siksi on
tarkedd pohtia henkil6ston tehtivit, vastuut, rahoitus, toiminnot ja my6s yhteiset tilaratkai-
sut uudelleen.

Kainuun maakuntakorkeakoulun toiminnassa on yhteismarkkinointi onnistunut parhaiten.
Toiminnan edetessd on syntynyt kuusi tiimid, joiden tehtdvind on ollut yhteissuunnittelu
koulutustarjonnasta ja uusista hankkeista. Viestintiympiristona kdytetidn Optima-ymparis-
t64, johon on koottu kaikki toiminta.

Kainuun maakuntakorkeakoulusta kohti tiiviimpaé korkeakouluyhteistysta

Tavoitteena on, ettd maakuntakorkeakouluhankkeen hyvit kiytinnét siilytetddn ja organi-
soidaan uudelleen. Niitd ovat tiimien toiminnan varmistaminen, yhteismarkkinointi, yhteis-
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OPTIMA/Verkkovastaava

Kuvio 1. Kainuun maakuntakorkeakoulun toimintamalli.

tyon lisddminen alueen muihin verkostoihin (SOTE, Kainuun prikaati, opetusala, tyévoima-
toimisto, ICT- ala, Kainuun Etu) ja uudet koulutusohjelmat ja hankeavaukset.

Kainuun maakuntakorkeakoulu on omalta osaltaan vienyt hyvin yhteisty6td ja prosessia
eteenpdin koko olemassaoloaikansa. Kajaanin ammattikorkeakoulun ja Oulun yliopiston
yhteistyd Kajaanissa organisoidaan konsortiomallin pohjalta. Yhteinen Kajaanin korkea-
koulutuksen aikuis- ja tdydennyskoulutusyksikké vastaa molemmille yksikéille kuuluvasta
aikuiskoulutuspalvelujen tuottamisesta, aikuiskoulutusmenetelmien tutkimuksesta ja kehit-
timisestd, mukaan lukien ikddntyvin yksilén oppimis- ja opetusmenetelmit. Korkeakoulu-
konsortion ja yhteistydn seuraavana vaiheena ovat aikuiskoulutuksen yhteiset toimitilat ja
yhteisen johtajan valinta.

Tulevaisuudessa laaja-alainen ja monipuolinen aikuiskoulutus avaa monia mahdollisuuksia
henkil6n oman ty6uran ja yritysten/yhteisojen toiminnan kehittimiseen alueellisesti ja kan-
sainvilisesti. Osaaminen on tirkeintd paddomaa my6s tulevaisuudessa, koska globalisaatio ja
kiihtyvd muutoksen vauhti asettavat uusia haasteita ja osaamisvelvoitteita. Téstd syystd kou-
lutusta/osaamista on vilttimatonti yhia enemmin suunnitella kiintedssa yhteistyossi erilais-
ten kiyttdjien kanssa ja hyodyntda nykyaikaisia oppimisympdristjd monipuolisesti elinikdi-
sen oppimisen periaatteiden mukaisesti.

Tausta-aineistoa

Opetusministeri6. 2003. Koulutus- ja tiedepolitiikan aluestrategia vuoteen 2013. Opetusmi-
nisterion julkaisuja 40. Helsinki: Yliopistopaino.

Kajaanin korkeakouluyksikéiden aluestrategia.
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Kehittyvé maakuntakorkeakoulu — Lapin maakuntakorkeakoulun
palvelut murroksessa

Anu Pruikkonen, johtaja, Lapin maakuntakorkeakoulu
Ari Konu, kehitysjohtaja, Lapin korkeakoulukonserni

Ensimmadisen vaiheen ratkaisut

Vuonna 2002 perustettu Lapin maakuntakorkeakoulu on Lapin yliopiston, Rovaniemen ja
Kemi-Tornion ammattikorkeakoulujen, Lapin kesédyliopiston ja Lapin seutukuntien eri toi-
mijoiden yhteistyoverkosto, joka tdhtid maakunnan tasapainoiseen kehittimiseen. Lapin
kuuden seutukunnan toisistaan poikkeavat tavoitteet, rakenteet ja kehitysvaiheet on huo-
mioitu toimintamallissa ja verkoston osaaminen suunnataan seutukunnan elinkelpoisuuden
ja kehittymisen kannalta keskeisille aloille painottaen alueen elinkeinopoliittisia tavoitteita.
Maakuntakorkeakoululla ei ole erillisté ja keskitettyd toimipistettd, vaan alueellinen toiminta
perustuu korkeakouluyksikoiden ja seutukuntien yhteistyolle ja yhteistoiminnalle.

Lapin maakuntakorkeakoulun opetus- ja koulutusmuotoja ovat avoin yliopisto- ja ammat-
tikorkeakouluopetus, ammatillinen tdydennyskoulutus ja tutkintoon johtava koulutus. Tut-
kinto-ohjelmat voivat johtaa joko kandidaatti-, maisteti- tai ammattikorkeakoulututkintoon.
Alueellisen koulutuksen lisiksi maakuntakorkeakoulu vilittid my6s alueen kehitysta tukevaa
tutkimus- ja kehittimistoimintaa

Toiminnan tarveldhtoisyyden varmistamiseksi seutukuntiin on perustettu seutukunnan elin-
keino- ja koulutointa, vapaan sivistystyén oppilaitoksia, muita paikallisia koulutusorganisaa-
tioita, tybvoimahallintoa, alueen yrityksia sekd Lapin yliopistoa, ammattikorkeakouluja ja La-
pin kesidyliopistoa edustava yhteistydelin. Ndiden seutukunnallisten tydryhmien tehtdvd on
selvittdd alueen elinkeinopoliittisia kehittdmistavoitteita tukevat koulutustarpeet sekd tutki-
mus- ja tuotekehitysyhteistyon kohteet. Maakuntakorkeakoulutoiminnan tavoitteet kootaan
seutukuntakohtaisen osaamisstrategian muotoon. Lisiksi yhteistySelimet organisoivat kou-
lutuksen toimeenpanon, tukevat sovitun tutkimus- ja kehittdmistoiminnan hankkeistamises-
sa sekd vastaavat toimintaan liittyvistd paikallisista kdytdinnon jdrjestelyistd ja arvioivat toi-
minnan seutukunnallista vaikuttavuutta.

Korkeakoulujen edustajista muodostettu yhteistydryhma neuvottelee seutukuntien tarpeita
vastaavat palvelut joko Lapin korkeakouluyksikéilta tai tarvittaessa ulkopuolisilta tahoilta. Se
my6s yllapitid Lapin maakuntakorkeakoulu -portaalia (http://www.maakuntakorkeakoulu.
fi), jossa on tietoa koulutustarjonnasta sekd verkkopohjaisia tukipalveluita.

Lapin maakuntakorkeakoulu on koko historiansa ajan tukeutunut seutukunnissa toimiviin
koulutuksenjirjestijiin ja niiden oppimisympdristoihin. Valtaosa seutukuntia palvelevasta
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tutkintokoulutuksesta jirjestetdin yhteistyOssi alueen toisen asteen toimijoiden kanssa. Esi-
merkiksi alueellisten pienryhmien kokoontumiset ovat tapahtuneet joko seudulla toimivien
toisen asteen ammatillisten oppilaitosten tai kuntien lukioiden tiloissa.

Paikallisryhmisté virtuaaliseen yhteiséén

Kunta- ja seutukuntakohtaisiin ryhmiin perustuvaa koulutusmallia uhkaa aleneva viestoke-
hitys. Vuosi vuodelta onkin vaikeampi tavoittaa riittdvd méddrd samasta tutkinnosta tai alas-
ta kiinnostuneita opiskelijoita. KKehityskulkuun vastaamiseksi on koulutuksen toteutusmuo-
toja kehitettivi etdopetuksen ja -opiskelun mahdollistaviksi, jotta koulutuksen osalta toteu-
tuu maakuntakorkeakoulun alkuperiinen missio: alueellinen tasa-arvo ja seutukuntia palve-
leva osaaminen.

Lapin korkeakoulujen tarjoaman avoimen korkeakouluopetuksen ja tutkintoon johtavan
koulutuksen toteutusmuodoissa on siis tapahtumassa painopisteen siirtyminen alueellisis-
ta ryhmisti yksilopohjaisen osallistumisen mahdollistaviin etiopetusratkaisuihin. Korkea-
koulujen kampusalueiden ulkopuolella asuva lappilainen oppija voi yhi enenevissid médrin
osallistua korkeakoulukoulutukseen paikkakunnasta riijppumatta, omalla tyopaikalla tai ko-
tona, hyédyntien erilaisia etdopetuksen keinoja.

Etdopiskelupisteiden paikkatiippumattomuus, opiskelumahdollisuuksien tuominen tydpai-
koille ja koteihin seka reaaliaikaiset vuorovaikutteiset oppimistilanteet ovat etdopetuksen to-
teuttamisen lahtokohtia, joihin voidaan vastata kiyttimalld hajautetun, reaaliaikaisen tyGs-
kentelyn mahdollistavaa etiopetusjirjestelmédd. Vuosina 2003—2007 Lapin etiopetuksen ke-
hittiminen tieto- ja viestintitekniikkaan hyédyntien -hankkeessa luotiin perustoimintaedel-
lytyksid synkroniselle etiopetukselle Lapin alueella. Hankkeen aikana toteutetuissa piloteissa
havaittiin iLinc-jirjestelman (LearnLinc-virtuaaliluokka) hyva soveltuvuus synkroniseen eti-
opetukseen ja tutkintoon johtavan koulutuksen toteuttamiseen etiopetuksena. Virtuaalises-
sa luokkahuoneessa opiskelijat ja opettaja tapaavat toisensa samanaikaisesti omien tietoko-
neidensa diressi ja keskustelevat mikrofonin ja kuulokkeiden avulla. Sielld toimitaan paljol-
ti kuin luokkahuoneessa yleensi: kuunnellen, keskustellen yhdessa ja pienryhmissi sekd kat-
sellen ja kiyttien erilaisia materiaaleja ja tietokonesovelluksia yhdessa.

Joustavien, yksilopohjaisten ja monimuotoisten (blended) osaamishuollon toimintamalli-
en ja sisdltjen tarve kasvaa tulevaisuudessa. Etiopetuksen toimintamallien kehittyminen
synnyttdd uusia mahdollisuuksia ja haasteita. Tutkintoon johtavan koulutuksen toteuttami-
nen kokonaan tai lihes kokonaan verkon vilitykselld mahdollistaa my6s ei-tutkinto-opiske-
lijoiden (avoin korkeakouluopetus) osallistumisen tutkintoryhmiin asuinpaikasta riippumat-
ta suorittamaan yksittdisid opintojaksoja tai laajempia opintokokonaisuuksia. Tutkinto-opis-
keluun integroituva avoin opetus lisdd tarjontaa midrillisesti sekd suuntaa sen nykyistd pa-
remmin palvelemaan tutkintotavoitteista avoimen opiskelua ja osaamisen suunnitelmallis-
ta kehittAmista.

Virtuaaliluokka muodostanee jatkossakin alueellisen opetuksen toteutuksen selkdrangan,
mutta osa oppimisalustoilla tapahtuvasta tyoskentelysti tullee todennikoisesti siirtymain
erilaisiin sosiaalisen median vilineisiin. My6s erilaiset opetuksen sulautetut mallit (blended),
joissa erilaiset ymparistot integroituvat ja sulautuvat uudeksi kokonaisuudeksi tulevat lisdan-
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tymddn. Esimerkiksi lappilaisissa lukioissa laajasti kdytOssd olevan samanaikaisopetuksen,
jossa sama oppimistilanne on saavutettavissa samanaikaisesti joko luokkahuoneessa tai ver-
kon vilitykselld, levidmisestd korkeakouluihin on jo ensimmidisid esimerkkejd. Samanaikais-
opetusmalli voisi olla yksi tapa avoimen korkeakouluopetuksen sisiltéjen monipuolistami-
seksi ja kampusalueen opetuksen saavuttamiseksi ja joustavoittamiseksi esimerkiksi nuor-
ten koulutuksessa.

Tuki verkostolta

Synkronisen etiopetuksen laaja kdytt6notto alueellisessa koulutuksessa edellyttid suunni-
telmallisuutta, kiyttdjien kouluttamista ja oikea-aikaista kdyton tukea. Niitid asioita ja palve-
luita kehitetddn kidynnissd olevassa Lapin etdopetuksen tukipalvelut (ESR) -hankkeessa La-
pin korkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitoksien yhteistyéni. Maakunnan eri osiin sijoittu-
vat tukipalveluhenkil6t tuottavat etdopetustoiminnan teknistd ldhitukea ja pedagogista tukea
opettajille. He tukevat my6s opiskelijoita sekd alueellisen koulutuksen suunnittelusta vastaa-
via. TukipalveluhenkilSstd toimii hajautettuna palvelu- ja kehittdjatiiming. Se vastaa hank-
keen operatiivisen tason toiminnasta, oman oppilaitoksensa tai alueellisen koulutuskeskitty-
min tukipalvelutehtivistd. Hankkeen tuloksena syntyy uudenlaisia tapoja ja toimintamalleja
toteuttaa etiopetuksen tukipalveluja sekd vakiintunut Lappi-tasoinen etiopetuksen tukipal-
veluklusteri alueellisen koulutuksen toteuttamisen tueksi.

Jatkuvaan tiedottamiseen

Alueellisen koulutuksen toteutusmuotojen monipuolistuminen ja painopisteen siirtyminen
alueellisista ryhmistd hajautetuksi, yksilépohjaiseksi osallistumiseksi muuttaa my6s koulu-
tustarjonnan markkinointia ja asiakaspalvelua. Paikkakuntakohtaisen ryhmaopetuksen tie-
dottaminen ja markkinointi on keskittynyt kesin lopulla ilmestyvidn opinto-oppaaseen ja
sitd tdydentdvain portaaliin. Nyt pitkin vuotta avautuvat opintojaksoihin ’kiinnittymismah-
dollisuudet’ edellyttivit jatkuvaa, ajantasaista tarjontatieto- ja heritevirtaa koulutuksen to-
teuttajilta potentiaalisille opiskelijoille.

Kuluvana vuonna Lapin maakuntakorkeakoulussa kidynnistettiin uusia toimintatapoja tie-
donkulun kehittimiseksi. Koulutustarjonnasta tiedottamisen pdikanava on edelleen Lapin
maakuntakorkeakoulu -portaali. Luoduilla korkeakoulujen sisdisilld tiedonkeruun toiminta-
tavoilla varmistetaan portaalin sisillon ajantasaisuus sekd tutkintoon johtavan aikuiskoulu-
tuksen ettd avoimen korkeakouluopetuksen osalta. Yksi tapa tehostaa tiedottamista kaynnis-
tyvistd koulutuksista on yhteistyd nimettyjen seutukuntien yhteyshenkil6iden kanssa. Nama
alueelliset yhteyshenkil6t, jotka ovat seutukunnan yhteistyoelimen edustajia, alueellisten yh-
teistyborganisaatioiden edustajia ja tydvoimahallinnon edustajia, vilittivit heille sdannolli-
sesti toimitettavaa tiedotetta ajankohtaisista koulutuksista kuntien ja seutukunnan omiin tie-
dotuskanaviin, esimerkiksi kansalaisopistojen verkkosivuille ja kuntien tiedotteisiin.

Vaihtoehto yhteisty&elimille2

Koulutus- ja kehittdmistarpeiden ennakointi ja kokoaminen edellyttid nykyisen sdannolli-
sille yhteistydelimien tapaamisille perustuvan tarvekartoituksen rinnalle uusia, tiiviimmalle
vuorovaikututukselle rakentuvia toimintatapoja. Yhtend uutena toimintatapana voidaan pi-
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tad kuluvana vuonna Tunturi-Lapin seutukunnassa kidynnistynyttd Tunturi-Lapin osaamis-
keskus — Ruralpolis -kehittimishanketta (http://www.ruralpolis.fi). Hankkeessa kehitetdin
toimintamallia, jonka avulla Tunturi-Lapin seutukunnan koulutus- ja kehittimistarpeet sel-
vitetddn tiiviissd vuorovaikutuksessa alueen ihmisten, yhteis6jen, organisaatioiden ja yritys-
ten kanssa. Samalla alueella toimivien oppilaitosten ja tutkimuslaitosten osaaminen saadaan
entistd paremmin kohtaamaan toisensa. Niin ollen my6s alueelle kohdistuva tutkimus-, ke-
hittdmis- ja koulutustoiminta kohdentuu selkeimmin alueen asettamiin painopistealueisiin.
Toimintaa koordinoi seutukunta. Korkeakoulut toimivat osaamisen tuottajan roolissa Lapin
korkeakoulukonsernin innovaatio-ohjelman mukaisilla painopistealueilla.

Ruralpolis-toiminta ja sen avainhenkil6t, projektipaillikké ja seutukunnan elinkeinoyhtion
edustaja, ovat olleet vaikuttamassa merkittivisti maakuntakorkeakoulun seutukunnan uu-
teen osaamisstrategiaan. Tulevaisuudessa Ruralpoliksesta ja sen toimijoista muodostuu maa-
kuntakorkeakoulun seutukunnallinen yhteistyoelin, joka vastaa muun muassa osaamisstrate-
gian paivitys- ja toteutustehtavista.

Osana Lapin korkeakoulukonsernia

Lapin maakuntakorkeakoulun toimintatapojen ja palveluiden kehittiminen on osa laajem-
paa lappilaista korkeakoulutuksen kehittdmistd. Maakunnan korkeakoulujen muodostama
Lapin korkeakoulukonserni viitoittaa kolmen erillisen korkeakoulun yhteistd tulevaisuut-
ta luomalla yhteisti strategiaa, etsimilld paidllekkdisyyksid vihentdvid tydnjakoa, muodosta-
malla kansallisesti merkittivid instituutteja ja lisidmilld yhteistd palvelutuotantoa. Konser-
nin koulutuksen, tutkimuksen ja palvelutoiminnan kehittdmisessd koko maakunnan kattava,
tasa-arvoinen palveluiden tuottaminen on keskeinen tavoite. Tavoitteen saavuttaminen puo-
lestaan edellyttdd vuonna 2006 vakinaistetun Lapin maakuntakorkeakoulun osaamisen, ver-
kostojen ja palveluiden hyédyntdmista.
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Lapin maakuntakorkeakoulu tutkintokouluttajana
— aikuisopiskelijoiden kokemuksia koulutuksesta

Sanna Peltoniemi, suunnittelija, Lapin maakuntakorkeakoulu

Lapin maakuntakorkeakoulun opiskelijat ympéri Lappia

Lapin maakuntakorkeakoulun alueellisen koulutustoiminnan tavoitteena on maakunnan
osaamisen kehittiminen. Maakuntakorkeakoulu osaamisen edistdjind tukee lappilaisten seu-
tukuntien kehittimisty6td ja parantaa koulutuksen saatavuutta korkeakoulukampusten ulko-
puolisilla alueilla. Osaamisen kehittimisen tirkeimpid tyovilineitd ovat avoin korkeakoulu-
opetus, ammatillinen tiydennyskoulutus ja tutkintoon johtava koulutus. Alueellista koulu-
tusta suunnitellaan ja toteutetaan lappilaisten seutukuntien osaamisstrategioiden esittimien
linjausten perusteella. Seutukunnat mairittelevit osaamisstrategioissaan tarkeimmit elinkei-
no- ja aluepoliittiset painopistealueensa, joiden kehittdmisti tuetaan koulutuksen lisdksi tut-
kimuksen ja hanketoiminnan avulla.

Tutkintoon johtava alueellinen koulutus yhteni Lapin maakuntakorkeakoulun toimintamuo-
tona tukee erityisesti tySelimin tarpeita ja alueellista kehittymistd ja toimii my6s yhtend mer-
kittdvini tukivilineend alueellisten rakennemuutoksien kourissa painelevien seutukuntien
kehittimistyossd. Yksilotasolla alueellinen tutkintokoulutus lisdd seutukuntien asukkaiden
ammatillista osaamista ja edesauttaa tyollistymisti erilaisissa muutostilanteissa.

Lapin maakuntakorkeakoulu on organisoinut alueellisia tutkintokoulutuksia kaikissa korkea-
koulujen kampusalueiden ulkopuolisissa seutukunnissa. Opiskelijoilla on ollut mahdollisuus
suorittaa sekd yliopisto- ettd ammattikorkeakoulututkintoja joko korkeakoulujen organisoi-
mana tai tydvoimapoliittisena koulutuksena. Seutukunnissa tarjottu tutkintoon johtava kou-
lutus on toteutettu useimmiten monimuoto-opetuksena, jolloin koulutuksessa hyédynne-
tddn sekd lahiopetuksen ettd etiopetuksen suomia monipuolisia mahdollisuuksia.

Opiskelijoiden haastattelut kokemuksien vélittajéné

Lapin maakuntakorkeakoulun koulutustoimintaa on arvioitu ja kuvattu useissa kehittimis-
raporteissa (ks. Lapin maakuntakorkeakoulun julkaisut 2005-20006). Kyselytutkimuksella on
selvitetty etenkin alueellisten tutkinto-ohjelmien tarvetta ja vaikuttavuutta Lapin seutukun-
nissa (Martikainen 2005). T4hdn artikkeliin on puolestaan koottu lyhyesti alueellisten tutkin-
to-ohjelmien tarve ja merkitys opiskelijan kokemuksena.
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Artikkelissa esitelldidn kolmen opiskelijan ajatuksia maakuntakorkeakoulun organisoimas-
ta koulutuksesta heididn omalla asuinalueella. Yksi opiskelijoista on osallistunut alueelliseen
kandidaattitutkintoon, matkailun liiketoimintapainotteinen kandidaattitutkinto Almat ja
kaksi paikalliseen tydvoimapoliittiseen sairaanhoitajakoulutukseen, sairaanhoitaja (AMK).

Sairaanhoitajakoulutus on tarjottu alueella, joka on kirsinyt isoista rakennemuutoksista.
Koulutukselle on ollut selked tydvoimapoliittinen tarve ja kysymyksessd on kampus-alueen
ulkopuolella jirjestettivd ammattiin valmistava kidytinnon koulutusala. Sairaanhoitajakou-
lutuksen toteutustapoina ovat olleet lihiopetus ja verkko-opinnot. Lahiopinnot ovat koos-
tuneet pienryhmiopiskelusta, itsendisestd tyoskentelystd ja harjoittelusta. Verkko-opinnois-
sa on hyédynnetty Optima-alustaa ja LearnLinc-oppimisympirist6d. Koulutukseen osallis-
tuneilla opiskelijoilla on vaihteleva tausta, silld osalla opiskelijoista ei ole ollut lainkaan alan
pohjakoulutusta, kun taas osalla on ollut pohjalla ammatillinen ldhihoitajatutkinto. Olen
haastatellut artikkelia varten kahta opiskelijaa, jotka edustavat niitd molempia ryhmid.

Alueellinen kandidaattitutkinto vastaa puolestaan elinkeinopoliittisen tarpeeseen ja luo La-
pin seutukuntien asukkaille uusia mahdollisuuksia kehittdd osaamistaan. Kandidaattitutkin-
toa on tarjottu useissa Lapin seutukunnissa. Koulutuksessa on hyédynnetty monimuoto-
opetusta ja etiopetusta LearnLinc-oppimisympiristossi. Opintojaksot suoritettiin muun
muassa etiluentoina, lihiopetuksena, itsendisend tyoskentelyna ja kirjallisina tehtivind. Ko-
kemukset alueellisesta tutkintoon johtavasta yliopistokoulutuksesta kertovat hieman erilai-
sesta opiskelumaailmasta ja antavat ennen kaikkea eviitd kehittdd yliopistokoulutusta kam-
pusalueiden ulkopuolella.

Olen kysynyt opiskelijoiden kokemuksia sidhképostilla. Haastattelussa kysyin lyhyesti kou-
lutuksen tarpeesta, merkityksestd, hyddystd ja muista opiskeluun liittyvistd kokemuksista. Jo
valmistuneet henkil6t saivat vastata samanlaisiin avokysymyksiin oman kokemuksensa mu-
kaisesti vastaamalla kyseiseen sdhképostiin. Yksi haastateltavista halusi sdahképostin lisdksi
kertoa kokemuksiaan puhelimitse. Huomioin my6s timéin keskustelun artikkelissa. Vastauk-
sissa tuli esille muutamia kantavia teemoja, joiden perusteella olen koonnut asiat yhteen ja
esitin tissd kuvan opiskelijan maailmasta alueellisen tutkintokoulutuksen asiakkaana.

Kokemuksia opiskelusta alueellisessa tutkintoon johtavassa koulutuksessa

Alueellinen tutkintoon johtava koulutus Lapin seutukunnissa on ollut erittdin tervetullut-
ta toimintaa Lapin korkeakouluilta. Molempiin tutkintoihin osallistuneet opiskelijat ovat ol-
leet erittdin tyytyviisid, ettd koulutus on heille jirjestetty ja he ovat saaneet sithen mahdolli-
suuden nimenomaan omalla paikkakunnalla. Koulutus on tullut opiskeljjoille juuti sellaiseen
elimintilanteeseen, jolloin he tarvitsevat uutta tietoa ja uusia taitoja sekd ammatilliseen ke-
hittymiseen ettd tyollistymiseen. Kaikki haastateltavat ovat tySllistyneet koulutuksen ansios-
ta juuri sille alalle, jolle he olivat toivoneetkin. Koulutuksella on ollut laajempi vaikutus opis-
kelijan osaamiseen kuin pelkistiin ammatillinen pitevéityminen. Tutkinnon suorittaminen
on saanut heidit kiinnostumaan muistakin opinnoista kuin opiskeltavasta alasta, muun mu-
assa kirjallisuudesta, teknisistd mahdollisuuksista, tiedon hankinnasta ja opiskeltavasta alas-
ta laajemmin. ”Olen oppinut hakemaan tietoa ja soveltamaan aikaisemmin oppimaani tietoa
uuteen. Koulutus sai kiinnostumaan monista muistakin asioista.”
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Opiskelijat ovat olleet erittdin motivoituneita hakiessaan tarjottuun koulutukseen ja sama in-
nostuneisuus ja tavoitehakuisuus siilyivit koko tutkinnon suorittamisen ajan. He suoriutui-
vat opiskelustaan madrdajassa ja olivat tyytyviisid, ettd pystyivit selviytymédn heille mittavas-
ta haasteesta kunniakkaasti.

Oma aktiivisuus ja opiskelutahti olisi ajoittain voinut olla parempikin. Toisaalta koulu-
tuksen suutin etu on juuri joustavuus, mikd sallii muuttuvien elimintilanteiden huomi-
oon ottamisen opiskelun aikana. Piiviopintoina tuskin olisin endé jaksanut nditd lisd-
opintoja kiydakdin.

Tietyiltd osin koulutuksen organisointi, toteuttaminen ja opiskelun sovittaminen muun eli-
min kanssa on ollut opiskelijoiden omien ponnistelujen tulosta. Opiskelu ei ole ollut niin
rankkaa kuin perinteisilld tavoilla ilta- ja viikonloppuopiskeluna. Toisaalta etidopiskelu on
tuonut tutkinnon suorittamiseen lappilaiselle aikuisopiskelijalle tarvittavaa joustavuutta, kun
aikatauluja on ollut helppo sovitella ja tehtdvid on saanut tehdi kotona opiskelijalle itselleen
sopivana ajankohtana. Joustavuuden lisdksi etdopiskelu virtuaalisena maailmana kutistaa re-
aalimaailman tiloja, toisin sanoen Lapin pitkid vilimatkoja, koulutusorganisaatioiden, koulu-
tuksen jdrjestdjien sekd asiakkaiden vililla.

Etiopiskelu sopii aikuiselle opiskelijalle erittdin hyvin. Valinnanvapaus, aikatauluissa ja
opiskelurytmissi, ovat ehdottoman tirkeitd tyon ja muun elimin ohessa opiskeltaessa.

... silld [etdopiskelulla] on hyvit puolensa tddlld Lapissa jo pitkien etdisyyksien vuoksi...

Alueelliset ammattikorkeakouluopinnot

Tutkinnoittain eritellen ammattikorkeakouluopiskelijat ovat suorittaneet koko tutkinnon
omalla alueella ja he valmistuivat kdytinnén ammattiin noin kolmessa vuodessa. Opiskeli-
joilla on ollut tirked tavoite ty6llistyd. Tutkinnon suorittaminen mahdollisti sen, ettd he voi-
vat kehittdd omia taitojaan korkeakoulututkinnon avulla ja jdddé toihin omalle paikkakunnal-
le. Opiskelijat olivat valmiita tekemédn toitd ja istumaan pitkid péivid tutkinnon eteen, vaik-
ka aikaisemmista opiskelusta oli saattanut vierdhtdd kauan. Opiskelu oli yllittivin vaativaa,
niin oman ajan kuin taitojen puolesta. Suoriutuminen haastavista tehtédvista toi kuitenkin on-
nistumisen iloa ja tunteen: “Mind pirjisin!”. ”Opiskeluni sujui hyvin, vaikka aikaisemmista
opiskeluistani oli todella pitkd aika. Turhaan pelkisin. Motivaationi oli kunnossa.”

Ammattikorkeakoulututkinnon suorittaminen monimuoto-opiskeluna etenkin ilman alan
pohjakoulutusta edellytti kuitenkin paljon uusien taitojen opettelua. Tutkinnosta suoriutu-
minen ty6vuosien jilkeen edellytti ihan uudenlaista organisointia opiskelun etenemiseksi.
Koulutusorganisaation puolelta ei ollut kiytettivissd samanlaisia palveluja, kuin kampusalu-
een opiskeljjoilla liittyen tietokoneisiin, kirjallisuuteen ja erilaisiin tukipalveluihin. My0s tie-
don hankinta niin sdhkoéisesti kuin painetusta kirjallisuudesta oli uutta ja vaivalloista, mutta
toisaalta toimi pontena muunlaisen tiedon hankinnalle ja uusien taitojen kehittymiselle.

Alueellinen sairaanhoitajakoulutus ei olisi ollut mahdollinen ilman etdopiskelun menetelmia.
Kiytinnon liheisessd koulutuksessa etidopiskelulle annettiin kuitenkin kahtalainen merkitys.
Toisaalta etdopiskelu toi tehtdvien suorittamiseen joustavuutta ja helpotusta, kun opiskeli-
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joiden ei tarvinnut sitoutua yhteen opiskelupaikkaan ja -jirjestelytapaan. Koulutus saattaisi
olla kaukana kotoa ja epidedulliseen aikaan. Toisaalta etiopiskelu vaati enemman yksiloltd it-
seltdin ja se soveltui huonosti kdytinnon liheisen koulutuksen menetelmaksi.

Henkil6kohtaisesti koin ldhiopiskelun antoisampana. Opettajien ja toisten opiskelijoiden
kanssa tapahtuva vuorovaikutus on tirkeéd ja se antaa usein laajempia nikokulmia, kuin
itsekseen opiskellessa.

Osalla ei ollut hoitoalan koulutusta ja heilld oli vield isompi ty6 selvittdd hoitoalaan liit-
tyvid perustietoja.

Konkreettinen harjoittelu puuttui ja my6s harjoittelupaikoissa ithmeteltiin etdopiskelun
suurta osuutta tassa koulutuksessa.

Etiopiskelun sujuvuus vaatiikin yksiloltd hyvidd pohjatietoa. Opiskelijat toivoivat ldhiope-
tukseen enemmain lddketieteellistd tietoa, joka lisdisi nimenomaan ammattiin liittyvdd pe-
rusosaamista esimerkiksi taudeista ja niiden hoidoista. MyGs perushoidon osuus ja hoito-
tyon konkreettinen harjoittelu nykyisti laajempana toisi varmuutta varsinaisen sairaanhoita-
jan tyon tekemiseen. Etdopiskeluna toteutettava, kdytinnén ammattiin valmistava koulutus
kampusalueiden ulkopuolella hy6dyttda yksilod tyollistymisen nikokulmasta, mutta ammat-
titaidon kehittyminen tapahtuu vasta hyvien harjoittelupaikkojen ja ohjaajien kautta.

Aikuisopiskeluna toteutettava alueellinen ammattikorkeakoulututkinto tulisi erota huomat-
tavasti nuorisoasteen koulutuksesta. Aikuisopiskelijat toivovat tutkinnolta ammattitaitoa ja
uutta tietoa alasta, kun taas tietyt opinnot voisi jittdd pois. ’Meille tarjottiin aika paljon eti-
laisia tdyteaineita, joista ei ole hyotyd oman ammattitaidon kehittimiseen, kuten Lappi osa-
na EU:ta.”

Aikuisopiskelija on saanut jo oman eliminkokemuksen ja tyShistorian kautta sellaista tieto-
utta, jota voidaan painottaa nuotrisoasteen opinnoissa. My0s laajat yrittdjyysopinnot herétti-
vit ihmetystd, silld alueella on mahdollisuus saada koulutusta ja tukea esimerkiksi tyévoima-
toimistosta, mikédli haluaa alan yrittdjaksi. Yrittdjyysopinnoista olisivat riittdneet pelkit pe-
rustiedot. Hoiva-alan yrittdjyyden laajemmat opinnot ovat tarpeen silloin, kun alueella on
realistinen mahdollisuus ryhtyd hoiva-alan yrittdjiksi niin elinkeinorakenteen kuin -politii-
kan nikékulmasta tarkasteltuna. Vaikka tutkintorakenne sai opiskelijoilta kritiikkid, toivat he
esille, miten antoisaa aikuisopiskelu on. Uuden ammatin ja oman kehittymisen lisdksi opis-
kelu toi elimiin sosiaalisuutta oman opiskeluryhmin my6ti ja aktiivisuutta uusien haastei-
den kohtaamisessa oppimistehtivien ja harjoittelujaksojen lomassa.

Alueelliset yliopisto-opinnot

Alueellinen yliopistotasoinen tutkintoon johtava koulutus puolestaan soveltuu erinomaises-
ti kampusalueiden ulkopuolelle, etiopiskeluna toteutettuna. Alueiden elinkeinopoliittisista
tarpeista radtiloity alempi korkeakoulututkinto keskittyi osaamisen kehittimiseen ja pite-
voittamiseen tietylld elinkeinosektorilla. Koulutus auttoi haastateltavaani my6s tySllistymdin
alalle.

Matkailun liiketoimintapainotteinen kandidaattitutkinto oli opiskelijan mukaan tieteellinen,
mutta tukeutui vahvasti kdytint66n. Koulutus kehitti opiskelijan omaa tietimysti ja tieteel-

51



listi ajattelua ja samalla laajensi opiskelijan mahdollisuuksia oman osaamisen kehittimiseen.
Opiskelija tunsi kokeneensa merkittivid osaamisensa nousua koulutuksen ansiosta. Koulu-
tuksen hy6tynd on nimenomaan ollut omien mahdollisuuksien parantaminen niin tyollisty-
misen kuin pitevoitymisen osalta. Kandidaattitutkinnon suorittaminen etidopiskeluna sovel-
tui erittdin hyvin haastateltavalle. Tutkinto eteni suunnitellusti tydn ja muun elimin ohessa
tuoden tarvittavaa valinnanvapautta tehtivien aikatauluttamiseen ja tekemiseen. Yliopisto-
opetus sopii hyvin “lappilaisen opiskelijan olohuoneeseen” virtuaalisesti vietynd. ”Etdopis-
kelu aikuisryhmdssd on antoisaa ja mukavaa... Olen ollut erittdin tyytyvdinen Almat-koulu-
tukseen. Koulutus on organisoitu ja jirjestetty mielestini hyvin.”

Toisaalta etiopiskelu tuntui rankalta ja vaati opiskelijalta paljon, mutta haasteista huolimatta
hin pysyi tavoitellussa aikataulussa ja onnistui suorituksissaan. Tuntemus etiopiskelun vaa-
tivuudesta liittyi nimenomaan arjen organisointiin ja omaan motivaatioon, kun taas tekni-
set jirjestelyt tai tiedon hankinta eivit muodostuneet ongelmiksi, jotka liittyisivit matkailun
kandidaattitutkinnon suorittamiseen kampusalueiden ulkopuolella. Opiskelijan mukaan eta-
opiskelu antaisi mahdollisuuden vield vapaampaan tutkinnon kehittimiseen. ”Pieni ryhmi-
koko mahdollistaa rditildityjen kurssien jirjestdmisen, mitd kannattaisi hyodyntdd kaikilla
etakursseilla, mahdollisuuksien mukaan.”

Erityistd kiitosta Almat-koulutus sai yrittdjyysopinnoista, markkinoinnista ja kielikursseista,
jotka toivat koulutuksen lihemmas matkailualan kiytint6d. Liiketoimintaosaamisen liittimi-
nen matkailun tieteelliseen opetukseen on ollut merkittidvi lisd koulutukselle, mikd on osal-
taan my6s parantanut henkilén ty6llistymismahdollisuuksia Lapissa. Opiskelijan kokemuk-
sena on, ettd tutkinto tarjosi riittdvisti tietdmystd my6s tutkimusmenetelmistd ja matkailusta
tieteenalana. ”Koulutus vastasi tarpeeseeni kehittyi tieteentekijind.”

Alueellinen tutkintokoulutus yksilén osaamisen taydentdjéné ja koulutuksen
kehittéjéné Lapissa

Alueelliseen tutkintokoulutukseen osallistuneilla opiskeljjoilla on vaihtelevia kokemuksia
monivuotisesta urakasta opiskelun parissa. Tutkintokoulutukseen liittyy monenlaisia mieli-
piteitd. Haastattelemani opiskelijat kertoivat nikemyksensd omien lihtokohtien ja tuntemus-
ten kautta. Kaikissa asioissa opiskelijoita ei voida tutkinnon aikana miellyttda, mutta yhteis-
td haastateltavillani oli se, ettd alueellista tutkintokoulutusta ehdottomasti tarvitaan Lapissa.
Tutkintokoulutus on ollut erittdin tarpeellinen ja hyodyllinen. Korkeakouluopinnot vaikut-
tavat opiskelijaan monin eri tavoin: tutkinto ei ole pelkistdin uuden tiedon tai ammatin vi-
line, vaan viyld oman itsensi kehittimiseen taloudellisen tilanteen ja tyGllistymisen edistd-
misen ohella.

Alueellinen tutkintokoulutus monimuoto-opiskeluna on paras viline sellaiseen koulutuk-
seen, joka tarjoaa runsaasti yleissivistdvid aineita kdytdntolihtoisesti, tihtdd opiskelijan pi-
tevoittimiseen ja osaamisen tdydentimiseen sekd liittyy alueen tirkeisiin elinkeinoihin. Am-
matillisen tutkinnon hankkiminen alueellisena koulutuksena on jo selvisti vaikeampaa ja
vaatil niin korkeakouluilta kuin opiskelijoilta uudenlaista organisointia ja ylimdariistd ty6-
td verrattuna nuotrisoasteen opetukseen kampusalueilla. Paljon kdytint6d sisdltivd koulutus
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(kuten hoitoty6) edellyttiisi enemman ldhiopiskelua ja konkreettista harjoittelua ldhiopetuk-
sessa, jota etdopiskelun menetelmilld on vaikea korvata.

Alueellinen tutkintokoulutus Lapin seutukuntiin hajautettuna vastaa parhaimmillaan laajem-
paan elinkeinopoliittiseen tarpeeseen ja osaamisen kehittdmisen tavoitteisiin. Haastattelun
perusteella etenkin yliopistokoulutuksen vield rohkeampi rddtaldinti alueellisiin tarpeisiin
etdopiskelun suomilla mahdollisuuksilla antaisi upeat mahdollisuudet kehittid koulutusta ja
ennen kaikkea lappilaisten osaamista tirkeimmilld elinkeinosektoreilla.

Haastatteluista vilittyi vahvasti aikuisopiskelijan arki, miki tulisi huomioida suunniteltaes-
sa alueellisia koulutuksia. Aikuisopiskelu kampusalueiden ulkopuolella eroaa selvisti nuori-
soasteen koulutuksesta. Opiskelijoilla on usein taustalla monipuolinen tyShistoria. Heille on
kertynyt vapaa-ajan ja eliminkokemuksen kautta tietoutta sellaisista asioista, joita puoles-
taan painotetaan nuorisoasteen koulutuksessa. Aikuisopiskelija on innostunut ja motivoitu-
nut opiskelija, jolta voidaan edellyttid perusteellista ty6td tutkinnon perusaineiden patissa.
Seki alueen ettd yksiloén tarpeeseen vastaavat, tutkintoa tiydentdvit opintojaksot voivat si-
sdltdd haasteita ja visaisia tehtivid, silld aikuisopiskelijalla on palava halu saada tietoa opiskel-
tavasta alasta ja into selvittdd mahdollisimman paljon asioita oman osaamisensa kehittimi-
seksi. Aikuisopiskelija on Lapin korkeakoulujen ja seutukuntien voimavara, kun puhutaan
niin yksiléiden hyvinvoinnista kuin alueiden kehittimisesta.

Tausta-aineistoa

Alueellisista toimista kehittimiskokonaisuuksiin. 2006. http://www.maakuntakorkeakoulu.
fi/?deptid=11818.

Innovaatioympirist6jen yhteenvetoraportti: Neljd seutukuntaa. 2005. http://www.maakun-
takotkeakoulu.fi/?deptid=11818.

Koulutustarpeet ja kehittiminen sosiaali- ja terveysaloilla Lapin kunnissa. 2005. http://
www.maakuntakorkeakoulu.fi/?deptid=11818.

Martikainen, J. 2005. Maakunnan tasapainoinen kehittiminen — Lapin maakuntakorkeakou-
lu. Projektin viliarviointi I. http://www.maakuntakorkeakoulu.fi/?deptid=11818.

Martikainen, J. 2005. Maakunnan tasapainoinen kehittiminen — Lapin maakuntakorkeakou-
lu. Projektin viliarviointi II. http://www.maakuntakorkeakoulu.fi/?deptid=11818.
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Kohti Pirkanmaan maakuntakorkeakoulua
— osaamista ja yhteistyétd Tampereen keséyliopiston johdolla

vuosina 2000-2006

Ritva Ojalehto, rehtori, Tampereen keséyliopisto

Yliopistot aluekehittémisen instrumenttina

Suomessa yliopistot ovat olleet aluepolitiikan menestystarina. Oulun valtava nousu 1990-
luvulla omaa juurensa vuonna 1958 perustettuun Oulun yliopistoon. Tampereen vetovoi-
maisuuden ja kasvun ylldpitdjana suurteollisuuden murroksen jilkeen ovat olleet alueen yli-
opistot ja korkeakoulut. Suhteellisesti eniten korkeasti koulutettua viest6d asuu nykyisin
Helsingin, Tampereen, Oulun ja Turun yliopistoseuduilla. Vihiten koulutettua viesté on
Kainuussa, Keski-Pohjanmaalla ja Eteld-Pohjanmaalla.

Aluekehittimisen historiassa ”osaamissuomi” manifestoitiin kuitenkin vasta 1990-luvulla.
Sitd edelsi kolme muuta suurta kansallista projektia: 1950-luvun maaseutusuomen”, 1960-
luvun “teollisuussuomen” ja 1970- ja 1980-luvun “hyvinvointisuomen” rakentaminen. (An-
tikainen 2009.) Alueellinen ja demografinen viestokehitys sekd globaali kilpailu vei nopeas-
ti kohti kddnnekohtaa. 2000-luvun alussa nihtiin, ettd muiden hallinnonalojen ohessa my6s
opetustoimiala on rakenteellisten uudistusten edessi.

Yliopistojen ja korkeakoulujen rakennemuutos kiihdyttid osaamis- ja innovaatioyhteiskun-
nan aluerakenteen keskittymisti ja alueiden eriarvoistumista. Maakuntakorkeakoulutyyppi-
nen alueellinen toiminta voi olla yksi supistuvien alueiden viline, jolla turvata alueiden vili-
sessd kilpailussa mukana pysyminen.

Oppiva alue

Niin sanotun oppivan alueen nikékulma on ollut tirkednd liht6kohtana maakuntakorkea-
koulutoiminnassa, jossa sille on haettu kiytinnén toteutuksen muotoja. Oppivan aluecen

kidsite yleistyi 1990-luvun puolessa vilissid ja silld voidaan nidkékulmasta riippuen (Virkka-
la 2003) tarkoittaa:

1. Paikallisyhteis6jen kehittymistd, jolloin se ndhdédn kehittdmisen mallina, jossa alueen
taloudellinen, sosiaalinen ja kulttuurinen piddoma tunnistetaan ja pyritddn rakenta-
maan yhteistybverkostoja eri toimijoiden vilille tuon piddoman kasvattamiseksi. Paa-
sanat voisivat olla ”alueidentiteetti” ja ”luottamus”.
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2. Tiedon tuotantoa, jossa yliopistot, korkeakoulut, muut oppilaitokset ja tutkimuslai-
tokset ovat ensisijaisia oppivan alueen toimijoita. Keskeistdi on niiden vilinen yh-
teistyo ja tydnjako sekd vuorovaikutus ympiréivin alueen kanssa. Pddsanat voisivat
talléin olla ”tydnjako” ja “yhteistyd”.

3. Innovaatioiden muodostumista, jossa tirkeimpind toimijoina nihddin yritykset ja nii-
den verkostoituminen keskenddn sekd muiden toimijoiden, erityisesti korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten kanssa. Piddsanat voisivat olla ”innovaatio” ja ”jakaminen”.

Morganin (1997) mukaan innovaatio on aina interaktiivinen prosessi, jossa oppiminen, tie-
donmuodostuminen ja muut muutokseen johtavat impulssit virtaavat useampaan kuin yh-
teen suuntaan. Virtaukset eivit tapahdu vain keskustasta periferiaan ja ylhéiltd alas, vaikka
se olisikin pddasiallista virtausta. Pirkanmaan seutukunnille on merkityksellistd padsti syste-
maattiseen vuorovaikutukseen Tampereella sijaitsevien yliopistojen ja korkeakoulujen kans-
sa, mutta my0s toisinpiin eli yliopistot ja korkeakoulut voivat hyStyd seutukunnista, niiden
toimijoiden nidkemyksisti ja erityisosaamisesta.

Autoritéarisestd opeftamisesta yhteiseen tiedonrakentamiseen

Koululaitos lihti litkkeelle hyvien hallintoalamaisten kasvattamisesta kuriin ja jirjestykseen.
Tiedon suunta oli ylhailtd alas. Autoritdarisyys ja oppilaitoskeskeisyys ovat vielidkin voimis-
saan.

Teknologioiden kehittyessd osaamisvaatimukset kasvavat jatkuvasti ja opinnot vanhenevat
nopeasti. Oppiminen ei lopu tutkinnon suorittamiseen, vaan arkitydmme on yhi enemmain
uuden oppimista ja osaamisen jakamista. Tiedon tarkoituksenmukainen jakaminen on tul-
lut kansainvilisessa kilpailussa vilttimittémiksi. Siirrymme verkostomaiseen tiedon jakami-
seen ja oppimiseen. Keskeisen teoreettisen kehyksen aluetieteellisestd nikékulmasta tille loi
Castells (19906) julkaisemallaan teoksella ”The rise of the Network Society”. Kayttiytymis-
tieteellisestd ndkokulmasta yhteistd tiedonrakennusta on Suomessa tutkinut erityisesti Hel-
singin yliopiston professori Engestrém tutkimusryhmineen.

Kannustus tietoperustaiseen alueelliseen kehittémiseen kaikilta tasoilta

Vuoden 2000 Lissabonin strategian tavoitteen mukaan Huroopan Unioni kehittyy maailman
kilpailukykyisimmaksi ja elinvoimaisimmaksi tietoperustaiseksi alueeksi vuoteen 2010 men-
nessi ja muun muassa rakennerahastokauden 2000-2006 ESR-ohjelman strategisina yleista-
voitteina oli yrittdjyyden ja tyOpaikkojen lisidminen, osaamisen tason nostaminen seki yri-
tystoiminnan kilpailuedellytysten parantaminen. Vuonna 2001 annettiin komission tiedon-
anto Eurooppalaisen elinikidisen oppimisen alueen toteuttamisesta, jonka viesti oli, ettd pe-
rinteisid koulutusjirjestelmid on muutettava avoimemmiksi ja joustavammiksi, jotta oppi-
joilla olisi mahdollisuus heidén tarpeitaan ja kiinnostuksen kohteitaan vastaaviin yksilolli-
siin oppimisviyliin.

Kansallisella tasolla Opetusministerié laati vuosille 2003—-2013 aluekehittimisstrategian ja
yliopistojen kolmas eli alueellinen/yhteiskunnallinen tehtivd nostettiin esille. Uudessa yli-
opistolaissa (2009), joka tulee voimaan 1.1.2010, yliopistojen tehtaviksi luetellaan:
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... edistdd vapaata tutkimusta sekd tieteellistd ja taiteellista sivistystd, antaa tutkimukseen
perustuvaa ylintd opetusta seki kasvattaa opiskelijoita palvelemaan isdinmaata ja ihmis-
kuntaa. Tehtdviddn hoitaessaan yliopistojen tulee toimia vuorovaikutuksessa muun yh-
teiskunnan kanssa seki edistdd tutkimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnal-
lista vaikuttavuutta.

Ammattikorkeakoululaissa (2003) ammattikorkeakoulujen tehtiviksi luetellaan muun muas-
sa ’antaa... korkeakouluopetusta ... sekid tyoelimaii ja aluekehitystéd tukevaa ja alueen elin-
keinorakenteen huomioon ottavaa soveltavaa tutkimus- ja kehitystyotid”. YhteistyOstd toi-
mintaympiriston kanssa laissa mainitaan:

Ammattikorkeakoulun tulee tehtividdn suorittaessaan olla erityisesti omalla alueellaan
yhteistyossd elinkeino- ja muun tydeldimin sekd suomalaisten ja ulkomaisten korkea-
koulujen samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa.

Laki vapaasta sivistystyostd (1998) mairittad kesiyliopistojen lakisditeisen koulutustehtivin
seuraavasti: “Kesdyliopistot ovat alueellisen koulutustarjonnan oppilaitoksia, jotka jirjesti-
vit avointa yliopisto-opetusta sekd muuta koulutusta.” Maaliskuussa 2009 ilmestyneessi Va-
paan sivistystyon kehittimisohjelman 2009—2012 loppuraportissa kesdyliopistojen tehtivik-
si uudistettavassa vapaan sivistyslaissa esitetdin:

Kesiyliopistot ovat alueellisen koulutustarjonnan oppilaitoksia, joiden toiminnassa pai-
nottuvat avoin korkeakouluopetus seké alueen muihin osaamis- ja sivistystarpeisiin vas-
taaminen ottaen huomioon myds korkeakoulutettu viestd. (Opetusministerié 2009.)

Lakiin on tulossa my6s oppilaitosten vilinen yhteistyGvelvoite.

Alueellisella tasolla Pirkanmaan korkeakoulut laativat aluestrategian vuosille 2007-2011 ja
sitd seurasi Unipoli Tampere -sopimus, joka sisiltdd viisi painopistettd: koulutusyhteistyo,
kansainvilistyminen, yhteistyo tutkimus- ja kehitystoiminnassa, tukipalvelujen kehittiminen
yhdessi ja Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu. Pirkanmaan maakuntasuunnitelman 2005+
neljistd painopisteesta erityisesti yritystoiminta ja tutkimus, tekijit ja osaaminen sekd veto-
voima, imago ja identiteetti liittyivit maakuntakorkeakoulutyyppiseen toimintaan.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoimintaa edeltévét vaiheet Tampereen
keséyliopiston johdolla vuosina 2000-2006

Lihtokohdat

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoimintaa edeltivid vaiheita toteutti Tampereen kesayli-
opisto vuosina 2000-2006. Toteutuksessa lainsdddidnnollisend taustana oli laki vapaasta si-
vistystyostd (1998), ja sen kesdyliopistoille madrdama lakisddteinen koulutustehtivd. Organi-
satorisena pohjana oli Tampereen kaupungin tahdon mukaan toteutettu kesdyliopiston yl-
lipitomalli, joka perustuu sithen, ettd kesdyliopistoa yllapitavit kaikki alueen yliopistot, kor-
keakoulut ja kunnat. Teoreettisena tukena oli pddasiassa Tampereen yliopiston yhdyskunta-
tieteiden (silloin aluetieteen) laitoksen tutkimus- ja opetusty6é. Kiytinnon edellytykset toi-
minnalle turvasi ldhinnd Pirkanmaan liitto myontimilldin maakunnan kehittimismadrira-
halla.
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Taustana oli my6s Pirkanmaan aluekehitys, jota leimasi osaamisen keskittyminen Tampe-
reelle ja sen siteilyvaikutuksen vahiisyys ja hitaus muualle maakuntaan. MyGs opetustoimi-
alan muutostarve oli nikyvissi: oppilaitoksia oli paljon, ne olivat oppilaitosmuodoittain vah-
vassa valtion ohjauksessa ja niiden toiminta maakunnassa oli pirstalemaista. Oppilaitoskes-
keisyydesti haluttiin siirtyd kohti alueellista koulutusajattelua ja oppilaitosten vilistd yhteis-
tyota.

Kunta- ja korkeakoulukierrokset

Toiminta aloitettiin tekemalld kuntakierrokset jokaiseen pirkanmaalaiseen kuntaan vuosina
2000-2001. Kesiyliopiston tiederehtori ja rehtori kdvivit kunnan johdon kanssa yhteisty6-
td koskevat avausneuvottelut, joissa sovittiin my6s piivi, jolloin kesdyliopiston projektipail-
likké tuli haastattelemaan kuntajohdon nimedmit asiantuntijat. Haastatteluissa kaytiin lapi
yhteisty6- ja koulutustarpeet. Ne koottiin keviilld 2001 julkaistuun raporttiin ”Asiantuntija-
haastatteluiden tulokset”. Pdéviesti oli, etti tarvetta koulutukselle ja yhteistyolle oli runsaas-
ti. MyOs kuntakohtaiset yhteyshenkil6t nimettiin ja heiddn kauttaan aloitettiin projektipaalli-
kén toimesta systemaattinen yhteydenpito kuntiin.

Seuraavaksi kiytiin yhteistyon mallintamiskeskustelut alueen korkeakoulujen' kanssa. Kes-
kustelujen asiakohdat koottiin toukokuussa 2001 julkaistuun raporttiin ”’Pirkanmaan alueen
korkeakoulujen ja Tampereen kesiyliopiston vilisen yhteistyén mallintaminen”, jonka kes-
keinen sisiltd oli, ettd alueellisuus kesdyliopiston toimintamuotona palvelee kaikkien korkea-
koulujen tarpeita.

Bussillinen pirkanmaalaisia kavi vuonna 2001 lisiksi tutustumassa Pohjois-Pohjanmaan maa-
kuntayliopiston toimintaan Pyhijirvelld, Ylivieskassa, Raahessa ja Oulussa. Saimme Oulun
yliopiston, Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Pohjois-Pohjanmaan kesiyliopiston organisoimas-
ta toiminnasta myonteisen kuvan ja hyvin esimerkin siitd, miten yhteisesti lisitd yliopistota-
soisten koulutus- ja kehittimispalveluiden tarjontaa laajasti toiminta-alueella.

Kaytinnoéllistd yhteisty6ti — yhteinen koulutusopas ja tutorpankki

Kunta- ja korkeakoulukierrosten rinnalla kiynnistyi kesdyliopiston rehtorin johdolla kdytin-
néllinen yhteistyd avoimen yliopisto- ja avoimen ammattikorkeakouluopetuksen markki-
noinnin osalta. Kesdyliopisto seki kaikki yliopistot ja korkeakoulut olivat erikseen julkaisseet
omat koulutusoppaansa avoimesta koulutustarjonnastaan. Kesayliopiston aloitteesta saatiin
aikaan ensimmiinen yhteinen koulutusjulkaisu vuonna 2001. ”Avoin yliopisto-opetus, avoin
ammattikorkeakouluopetus ja kesédyliopisto-opetus Pirkanmaalla” opas ilmestyi sittemmin
kaksi kertaa vuodessa kahdeksan vuoden ajan. Oppaassa esiteltiin Himeen ammattikorkea-
koulun, Pirkanmaan ammattikorkeakoulun, Tampereen ammattikorkeakoulun, Tampereen
kesdyliopiston, Tampereen teknillisen yliopiston ja Tampereen yliopiston avoin opetustar-
jonta yksien kansien vilissd. Opasta jaettiin jokaiseen kotiin Tampereen seudulla ja muualla
maakunnassa keskitettyni jakeluna eri pisteiden kautta.

1 Himeen ammattikorkeakoulu, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakoulu, Tampe-
reen teknillinen yliopisto ja Tampereen yliopisto
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Kesiyliopisto perusti tutorpankin Opetus-
hallituksen myontimilld kehittimismadrdra-
halla. Pankkiin koottiin yhteys-, osaamisalue-
ja oppiainetiedot 80 maisterista, jotka oli-
vat halukkaita tutoroimaan avoimen yliopis-
ton opintoja eri puolilla Pirkanmaata. Osa sai
my6s tutorointikoulutuksen, joka jirjestettiin
kesdyliopiston toimesta. Kaikki Pirkanmaalla

avointa yliopisto-opetusta jrjestivit oppilai-
tokset ovat voineet rekrytoida pankin avulla
tarvitsemiaan tutoreita.

Seutuseminaarit
Kuva 1. Korkeakouluvien bussinperi on tu-

. e 1pe . . Alueellinen  korkeakouluyhteistyé — alkoi
lessa ensimmidiselld seutuseminaarimatkalla.

konkreettisesti vuonna 2001, kun korkea-
koulut jalkautuivat Pirkanmaan seutukuntiin seutuseminaarien merkeissi kesdyliopiston or-
ganisoimana. Ajatuksena oli yksinkertaisesti koota korkeakoulujen edustajat yhteiseen bus-
siin ja hakeutua aktiiviseen vuorovaikutukseen paikallisten asukkaiden ja yritysten kanssa
seutukunnittain.

Ensimmiinen seutuseminaari jarjestettiin Yli-Pirkanmaan seutukunnassa Ruoveden enti-
selld emiéntidkoululla. Paria kilometrid ennen maédrinpéiti korkeakouluviked kyydinnyt bus-
si syttyi palamaan. Ihmiset purkautuivat kiireesti bussista ulos perunapellon laitaan kannet-
tavine tietokoneineen ja prosyyreineen. Siitd paikalliset omilla pikkuautoillaan noutivat vie-
raansa. Kuljetusketjun toimintanopeus toi hyvin esille seudun asukkaiden organisointite-
hokkuuden. Akateemisen vien ja paikallisen vien kohtaaminen oli konkreettista ja vihin
dramaattistakin: ensikohtaamisen jannitys jii pois ja péadstiin rennosti alkuun.

Seutuseminaareja jirjestettiin Pirkanmaan jokaisessa kuudessa seutukunnassa joka syksy
vuosina 2001-2006 eli yhteensd 36 seminaaria. Teemat, joita seutuseminaareissa kasiteltiin,
olivat seutukuntien omista tarpeista nousseita vaihdellen seutukunnallisesta tyollisyysstrate-
glasta, kyldasumisen kehittdimiseen ja oppilaitosten yhteistyéstd kulttuuriin ja sen sponso-
rointiin.

Korkeakoulukoordinaattoreiden ja seutukunnallisten palvelupisteiden toiminta

Seutukunnallisen toiminnan vakiintuessa aloitettiin keséyliopistossa vuonna 2002 valmis-
telut korkeakoulujen seutukunnallisen palvelupistetoiminnan kiynnistimiselle niin sano-
tun yhden luukun periaatteen mukaisesti. Pirkanmaan liitolta saatiin rahoitus vuosille 2003—
2005. Toiminta linkitettiin kunkin seutukunnan toimintoihin seutukunnan toiveiden mukai-
sesti. Seutukunnalliset yhteyshenkil6t nimettiin ja heidét koulutettiin tehtdvidn.

Vuonna 2003 alkaneiden korkeakoulujen palvelupisteiden ydinajatus oli maakunnan osaa-
misen vahvistaminen yhteisty6ssd alueen korkeakoulujen ja seutukuntien kanssa Tampereen
kesiyliopiston koordinoimana. Tavoitteena oli

1. Korkeakoulutasoisen opetuksen saatavuuden parantaminen koko maakunnassa.

2. Osaamisen, yhteistyon ja verkottumisen tukeminen eri toimijoiden valilla.
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3. Oppilaitosten vilisen yhteistyén jd-
sentiminen avoimen yliopisto- ja
avoimen ammattikorkeakouluopetuk-
sen alueellisessa tarjonnassa.

4. Korkeakoulutasoisen osaamisen ja
tutkimuksen  lidheisempi  kytkentd
koko alueen kehittimiseen.

Yla-Pirkanmaan
seutukunta

Luoteis-Pirkanmaan
seutukunta

5. Uusien tutkimus- ja kehitysyhteyksien
avaaminen sekd tutkimus- ja kehitys-
toiminnan edistiminen.

Seutukunnalliset yhteyshenkil6t nimettiin
korkeakoulukoordinaattoreiksi ja heididn teh-
tavikseen mairiteltiin:

* Antaa koulutusneuvontaa ja tietoa yli-
opistoissa ja ammattikorkeakouluissa
jarjestettivistd opetuksesta.

Etel§-Pirkanmaa]
seutukunta o
Wyimikoski

Urjala

* Tuoda seutukuntaan avointa yliopisto-
ja ammattikorkeakouluopetusta seka
koulutus- ja seminaaritilaisuuksia seu-
tukunnan tarpeiden mukaan.

Kuvio 2. Pirkanmaan seutukunnat.

* Tiedottaa yliopistojen ja korkeakoulu-
jen tutkimustarjonnasta seka edistdd tutkimustoimintaa seutukunnassa.

» Edistdd korkeakoulu- ja ammattikorkeakouluharjoittelijoiden sijoittumista seutukun-
taan ja vilittdd opinndytetdiden aiheita.
* Luoda uusia tutkimus- ja kehitysyhteyksid seutukunnassa ja kytked korkeakoulujen tar-
joamia mahdollisuuksia alueelliseen kehittdmiseen.

Palvelupisteitd seutukunnissa hoitivat korkeakoulukoordinaattoreina yhti aikaa ja pisimpdin
(ks. Pirkanmaan kartta): Eteld-Pirkanmaan seutukunnassa Himeen ammattikorkeakoulun
Valkeakosken yksikén koulutussuunnittelija Juha-Pekka Pulli, Kaakkois-Pirkanmaan seu-
tukunnassa Pilkidneen seudun kansalaisopiston rehtori Mauri Nest, Lounais-Pirkanmaan
seutukunnassa Sastamalan opiston suunnitteluopettaja Kari Kotiranta, Luoteis-Pirkanmaan
seutukunnassa Pirkanmaan ammattikorkeakoulun Ikaalisten yksikén koulutusohjelmavas-
taava Hanna Saraketo ja Yld-Pirkanmaan seutukunnassa seki Virtain kaupungin sivistystoi-
menjohtaja Tuula Jokinen ettd Yld-Pirkanmaan seutuyhdistyksen seutusihteeri Jukka Myk-
kidnen. Kaikki toimivat oman toimensa ohella. Heiddn toimintaansa koordinoi ja yhteiset
kokoontumiset yliopistoilla, korkeakouluilla ja kesédyliopistolla jirjesti projektipddllikké Kir-
sikka Soikkeli.
Korkeakoulujen tukea seutukunnille haettiin muun muassa nimedmalld jokaiselle seutukun-
nalle niin sanottu kummikorkeakoulu alueellisen profiloinnin pohjalta. Pirkanmaan ammat-
tikorkeakoulun néhtiin tukevan Luoteis-Pirkanmaan seutukuntaa terveys- ja sosiaalipalvelu-
jen sekd niitd tukevien hyvinvointipalvelujen koulutus-, tutkimus- ja kehittimistoiminnassa.
Tampereen ammattikorkeakoulun nahtiin tukevan Lounais-Pirkanmaan seutukuntaa yritys-
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ten toimintaedellytysten kehittimisessi erityisesti Tampereen seudun osaamiskeskusohjel-
man painopistealoilla sekid hyvinvointiteknologiassa. Tampereen yliopiston kummitoimin-
taa Yli-Pirkanmaan seutukunnassa toivottiin yhteiskunta-, kauppa- ja informaatiotieteiden
osalta. BEteld-Pirkanmaan seutukunta haki Tampereen teknilliseltd yliopistolta tukea ympi-
rist6-, sihko-, rakennus- ja materiaalitekniikan, koneautomaation, bioteknologian, arkkiteh-
tuurin seké tuotantotalouden ja tietojohtamisen osalta. Himeen ammattikorkeakoulun aja-
teltiin voivan tukea Kaakkois-Pirkanmaan kehitystarpeita.

Aluekehittdjan koulutus Pirkanmaan tarpeisiin

Aluekehittdjin koulutusohjelmat Pirkanmaan tarpeisiin ovat olleet Tampereen kesdyliopis-
ton keskeinen aluekehitysinstrumentti ja Pirkanmaan aluekehittdjien verkosto muodostaa
merkittdvin yhteisty6areenan pirkanmaalaisten alueiden ja toimijoiden vilille. Aluekehittd-
jan koulutusohjelmalle oli selvi tarve vuosituhannen vaihteessa: Euroopan Unioni oli tuo-
nut mukanaan alueellisen ajattelun, jonka kisitteet ja vilineet puuttuivat paikallisilta toimi-
joilta. Kohdealueena oli Pirkanmaan maakunta, jonka keskelld kukoistavan Tampereen kehi-
tyksen kaivattiin nopeammin ja laajemmin siteilevin koko maakuntaan.

Tampereen kesiyliopisto kokosi pirkanmaalaisista korkeakoulujen edustajista ja muista kes-
keisistd aluekehitystoimijoista ohjausryhman vuonna 2002. Korkeakoulujen kanssa sovittiin
ensimmiisen koulutusohjelman sisiltd, opintovastaavuudet ja koulutuksen laajuus. Rahoi-
tus ensimmiisen koulutusohjelman toteuttamiseen saatiin Linsi-Suomen lddninhallituksel-
ta. Aluekehittdjin koulutusohjelma Pirkanmaan tarpeisiin 2003 onnistui erinomaisesti. Siitd
ldhtien kesdyliopisto on toteuttanut vuosittain seitsemin eri koulutuskokonaisuutta, joihin
rahoitusta on saatu muun muassa Pirkanmaan liitolta, Tampereen kaupunkiseudun aluekes-
kusohjelmalta ja Pirkanmaan TE-keskukselta.

Aluekehittijin koulutusohjelman tavoitteita ovat

* antaa valmiuksia toimia aluekehittdmisen asiantuntijatehtdvissid Pirkanmaalla

* muodostaa kuva aluekehityksestd osana eurooppalaista ja kansallista koulutus- ja elin-
keinopolitiikkaa

* parantaa toimijoiden kykyé vastata alueellisiin haasteisiin

* saavuttaa yhteistd nikemysti pirkanmaalaisesta aluekehittimisesti ja

* vahvistaa osaamisen vuorovaikutusta ja yhteistyoverkostoja koko maakunnan alueella.

Vuoden kestidvissd koulutuksessa on kaksi lihiopetuspiivdd kuukaudessa. Opetuksen sisil-
tovastuu on suurelta osin Tampereen yliopiston yhdyskuntatieteiden laitoksella, mutta ope-
tuksen suunnitteluun ja toteutukseen osallistuvat myds Tampereen teknillisen yliopiston yh-
dyskuntasuunnittelun laitos, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkea-
koulu ja Pirkanmaan liitto. Lisdksi osallistujat tekevit kehittdjaverkostoanalyyseji ja oman
tehtivi- tai toimialueensa kehittdmiseen liittyvin tyon. Koulutusohjelmien yhteydessi on
jarjestetty alueelliseen kehitykseen liittyneitd ekskursioita kotimaahan ja ulkomaille. Ulko-
maan ekskursiot on toteutettu Saksaan, Viroon, Latviaan, Liettuaan, Ruotsiin, Tanskaan,
Skotlantiin, Sloveniaan ja Irlantiin.

Aluekehittdjin koulutusohjelmassa yhdistyy aluekehittdmisen teoria ja kidytintd. Se tarjoaa
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vuorovaikutusareenan, jossa jakaa osaamista ja kokemuksia aluekehittimisestd oman maa-
kunnan vien kesken. Koulutuksen on tdhdn mennessi suorittanut 165 eri aloilla toimivaa
henkil6d. He jatkavat toimintaansa kesdyliopiston ylldpitimissd Pirkanmaan aluekehittdjd-
verkostossa (http://www.pitkanmaanaluekehittajat.fi). Tutuksi on tultu, Pirkanmaan alueel-
lista identiteettid analysoitu seki luottamusta ja sosiaalista pddomaa kasvatettu. Ja hauskaakin
on pidetty! Aluekehittijin koulutus ja verkosto on herittinyt kiinnostusta my6s ulkomailla.

Pro Pirkanmaa

Vuosina 2005-2006 paddyttiin kesdyliopiston organisoimasta laajasta alueellisesta toimin-
nasta kdyttimddn Pro Pirkanmaa -nimed. Toiminta-ajatuksena oli seutukuntien ja korkea-
koulujen pysyvi, keskusteleva ja informaatiota levittivi yhteistyoverkosto, joka osaltaan
edistdd tiedon ja tarpeen kohtaamista sekd vastaa seutukuntien korkea-asteen koulutus-, tut-
kimus- ja kehitystarpeisiin. Tavoitteiksi kirjattiin nostaa sivistys- ja koulutustasoa seutukun-
nissa, parantaa yhteistyén mahdollisuuksia toimijoiden keskuudessa ja rohkaista seutukunta-
laisia korkeakoulujen tarjoamien mahdollisuuksien hyédyntimiseen. Pro Pirkanmaa -hanke
sisillytettiin Pirkanmaan korkeakoulujen aluestrategiaan 2007—-2011 seuraavasti:

Pirkanmaan korkeakoulut vahvistavat yhteistyotdan koulutuksen alalla. Vakiintunut tyon-
jako ja toimiva yhteisty6 luovat mahdollisuuden kehittdd vahvoja osaamisklustereita, jois-
sa kullakin korkeakoululla on oma erityinen tehtivinsi. Opiskelijoille mahdollistetaan
néilld koulutusaloilla joustava eteneminen. Korkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta li-
sdd vakiintunut yhteistyé avoimen korkeakouluopetuksen tarjonnassa yhteisty6ssd Tam-
pereen kesdyliopiston kanssa (muun muassa Pro Pirkanmaa -hanke) sekd maakuntakor-
keakoulutoiminnan kehittiminen, missd kaikki nelja korkeakoulua ovat mukana.

Tie oli avattu ja vetovastuun Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnasta otti onnistu-
neesti Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, jolla on laajaa toimintaa Tampereen lisiksi Ikaa-
lisissa, Mintissd ja Virroilla. Rehtori Mikkildn (2006) mukaan ”Tampereen kesiyliopiston
toiminta tukee osaltaan merkittivisti alueellisen korkeakoulutasoisen opetuksen saatavuut-
ta Pirkanmaalla. Korkeakoulujen osaamisen allokoiminen laajemmin seutukuntien tarpei-
siin edellyttdd kaikkien toimijoiden yhteisty6td.” Jatkossa yliopistot keskittynevit yhd enem-
min perustehtiviinsi eli tutkimukseen ja sithen pohjautuvan opetuksen antamiseen ja etsi-
vit uudenlaisia kumppanuuksia, joiden kautta hoitaa alueellisia, yhteiskunnallisia ja elinikai-
sen oppimisen tehtivia.

Maakuntakorkeakoulutyyppinen toiminta voi olla yksi ketterd kumppani, jolla vastustaa alu-
eellista eriytymistd maakunnan sisilld. Kun yliopistojen, korkeakoulujen ja seutukuntien vi-
linen vuorovaikutus lisddntyy, yhteistyo syvenee ja luottamus rakentuu, eri toimijoiden riip-
puvuus toisistaan tunnistetaan ja taivutaan yhteiseen, jaettuun osaamiseen. Toimintaldht6i-
nen verkostoty6 seki toimijoiden moninaisuus ja moniddnisyys on maakuntakorkeakoulu-
toiminnassa vahvuus.
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Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminta

Markku Mattila, maakuntakorkeakoulupiillikkd, Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu
Esa Ala-Uotila, T&K-johtaja, Pirkanmaan ammattikorkeakoulu

Aluekehitys korkeakulujenkin tehtévé

Tamperelaisten korkeakoulujen yhteistd maakuntatoimintaa lihdettiin tiivistiméin yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen yhteiselld aluestrategialla 2003—2006 (2002). Sen mukaan
korkeakoulut toimivat kehittimisen tukena, mutta my6s monien kehittimistoimintojen ana-
lyyttisind arvioijina, kriittisind vastavoimina, mediakeskustelujen laajentajina ja syventéjini.
Korkeakoulut ovat keskeinen osa alueellisen toimintakulttuurin muodostumista.

Tampere on selkedsti Suomen toiseksi suurin koulutuskeskittyma. Korkeakoulututkintoon
johtavaa koulutusta ja tutkimustoimintaa on kaikilla koulutusalalla. Kaksi yliopistoa ja kak-
si ammattikorkeakoulua rekrytoivat opiskelijoita koko maasta ja edustavat houkuttavuuten-
sa puolesta Suomen kirked. Korkeakoulututkintoon johtavassa koulutuksessa on yhteen-
sd noin 37 000 opiskelijaa, joista 28 000 opiskelee yliopistoissa ja 9 000 ammattikorkeakou-
luissa. Valmistuneista runsaat 60 prosenttia sijoittuu Pirkanmaalle. Korkeakoulut ovat tir-
ked voimavara my6s lisd- ja tiydennyskouluttajina sekd avoimen yliopisto- ja ammattikor-
keakouluopetuksen tarjoajina. Niissd koulutusmuodoissa on vuositasolla kymmenii tuhan-
sia opiskelijoita.

Tampere on kongressikeskuksena, kulttuurikaupunkina ja vetovoimaisena asuinpaikkana ke-
hittynyt monipuoliseksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi, josta korkeakoulut hy6tyvit rek-
rytoinneissaan ja jota ne tahtovat osaltaan yllapitdd. Tavoitteena on, ettd Tampere muodos-
taa jatkossakin vetovoimaisen alueen, jota korkeakoulut ovat aktiivisesti luomassa ja kehit-
timdssd koulutuksen, tutkimuksen ja kehittimistyon avulla. Pirkanmaalaiset yritykset ja yh-
teisOt toteuttavat korkeakoulujen kanssa vuosittain noin 4 000 erilaista hanketta opinndyte-
toistd laajoihin tutkimusprojekteihin. Ulkoisen rahoituksen osuus tdssd hanketoiminnassa
on noin 85 miljoonaa euroa.

Pirkanmaan ammattikorkeakoulu (PIRAMK) on noin 4 000 opiskelijan monialainen palvelu-
alojen ammattikorkeakoulu, joka toimii Tampereella, Ikaalisissa, Mintissd ja Virroilla. PI-
RAMK toimii kuudella koulutusalalla. Tutkintoon johtavaa koulutusta jirjestetddin 20 kou-
lutusohjelmassa. Tutkintoon johtavan koulutuksen lisiksi PIRAMK jirjestdd runsaasti lisa-
ja tdydennyskoulutusta, erikoistumisopintoja ja avointa ammattikorkeakouluopetusta. Kou-
lutusohjelmien suunnittelussa on otettu huomioon erityisesti Pirkanmaan ja sen seutukun-
tien tarpeet, vaikka osa koulutusohjelmista palveleekin selvisti koko maata. PIRAMKin vah-
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vinta osaamista ovat hyvinvointipalvelut ja niiden kentidn tuntemus my6s kdytinnon tasolla.
Tutkimus- ja kehitystyd on mittavaa ja sitd toteutetaan kattavasti koko Pirkanmaan alueella
huomioiden seudulliset erityistarpeet.

Tampereen ammattikorkeakonln (ILAMK) on elinkeinoelimidd palveleva, teknis-taloudellisesti
suuntautunut monialainen ammattikorkeakoulu. TAMKissa opiskelee noin 5 000 tutkin-
to-opiskelijaa. TAMKissa toimii lisiksi ammatillinen opettajakorkeakoulu, jossa noin 500
opiskelijaa. TAMKin koulutusalat ovat tekniikka, litketalous, luonnontiede, luonnonvara-
ja ympdristoala sekd kulttuuri. Perustutkintoon johtavaa koulutusta annetaan 23 koulutus-
ohjelmassa. TAMKin vahvimpia aloja ovat yritysldhtoinen litketalous, automaatiotekniik-
ka, paperitekniikka, tekstiilitekniikka ja tietotekniikka. Yrittdjyyteen opiskelijoita kannuste-
taan muun muassa hautomotoiminnalla ja ProAkatemia-tuotenimelld annettavalla koulutuk-
sella, jonka on suorittanut parisen sataa opiskelijaa. Tutkimus- ja kehitystoiminnassa TAMK
pyrkii mahdollisimman tiiviiseen yhteistyéhén Tampereella toimivien korkeakoulujen, alu-
een tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa ja keskittyy varsinkin Tampereen seudun osaamis-
keskusohjelman painopistealueille sekd hyvinvointiteknologian koulutus-, tutkimus- ja ke-
hittdmishankkeisiin.

Tampereen teknillisess yliopistossa (I'TY) on yhteensd noin 12 000 perus- ja jatkotutkinto-opis-
kelijaa. TTY:n vahvat koulutusalat ovat tieto- ja sihk&tekniikka, kone- ja automaatiotekniik-
ka, materiaalitekniikka ja rakennustekniikka. Laajaa luonnontieteellistd osaamista hy6dyn-
netdin fysiikan sovellutuksissa kuten laser- ja nanoteknologiassa sekd ympiristétekniikassa,
biotekniikassa ja opettajakoulutuksessa. Arkkitehtuurin osasto on lisinnyt TTY:n kansainvi-
listd tunnettuutta néyttelyilld, kilpailumenestykselld ja vilkkaalla opiskelijavaihdolla. Tuotan-
totalous ja tietojohtaminen kasvattavat alueellista kilpailukykya ja yrittjyytta.

Tampereen yliopiston (1aY) on monialainen yliopisto, jonka tutkimuksellinen profiili on laaja
ja monitieteinen. Tiedekuntia on kuusi ja erillisid laitoksia yhdeksin. Yliopiston vahvimpia
tutkimusalueita ovat yhteiskunnan, terveyden ja hyvinvoinnin tutkimus. Koulutusta jirjeste-
tddn yhdeksilld koulutusalalla. Tampereen yliopisto on suurin yhteiskuntatieteellisen koulu-
tusalan ja sithen sisiltyvien hallintotieteellisten alojen kouluttaja Suomessa. Tampereen yli-
opistossa on noin 14 500 perus- ja jatkotutkinto-opiskelijaa. Merkittivid tutkimuksellisia pal-
velutehtivid on yhteiskuntatieteiden tutkimuslaitokseen kuuluvalla Tydelimin tutkimuskes-
kuksella. Virroilla toimii Tampereen yliopiston kulttuurintutkimusasema, jonka tarkoitukse-
na on luoda edellytyksid yliopiston eri tieteenalojen kenttitutkimukselle.

Korkeakouluissa olevan tietimyksen hyédyntimiseksi tehokkaasti aluekehitystytssa kehite-
tadin Pirkanmaan korkeakoulujen yhteisty6tid monitasoisen ja -alaisen osaamisenyhdistdmi-
seksi tutkimus- ja kehitystoiminnassa. Alueen osaamispidoman lisidmiseksi ja tydelimin ke-
hittdmiseksi toteutetaan kehittimishankkeita niin, ettd nithin osallistuuhenkil6stéd ja opis-
kelijoita eri korkeakouluista. Opiskelijat toimivat tutkimus- ja kehittdmisprojekteissa oman
osaamisensa syventdmiseksi muun muassa tekemilld omia opinniytet6itidn osana projek-
tia. TyGeldmai palvelevat my6s useista opinndytetdistd koostuvat hankkeet. Kosketuspinta
erityyppisiin yrityksiin ja organisaatioihin kasvaa konsortion ylittdessd korkeakoulurajat. Yh-
teistyOtd tiivistetddn myos EU-hankevalmistelussa. Hankkeet lisddvit alueen osaamista, kil-
pailukykyi ja parantavat rahoitusasemaa kansainvilisessé kilpailussa.
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Ammattikorkeakoulujen rooli uutena tutkimus- ja kehitystoimijana on tieteellisen tutkimuk-
sen tiedon levitys (teknologian siirto laajasti ymmadrrettyni) ja soveltaminen tyelimin ke-
hittdmisessd. Painopiste on Pirkanmaan alueen organisaatioiden ja pk-sektorin tutkimus- ja
kehitystyGssi, erityisesti sellaisten toimijoiden parissa, joilla ei ole omia toimivia tutkimus- ja
kehitysresursseja. Alueellinen innovaatiojirjestelmi ja tutkimustulosten siirtiminen tySela-
min hy6dynnettiviksi vaatii monitasoista ja -alaista osaamista, joten yliopistot ja ammatti-
korkeakoulut tdydentivit toisiaan my0s yhteisissd hankkeissa.

Korkeakoulut eivit ole vain kehityksen seuraajia, vaan my6s sen aktiivisia tekijoitd. Siten niil-
14 on oikeus ja velvollisuus olla mukana toimintaympariston kehitystd suuntaavissa aktivitee-
teissa. Toimivan yhteistyon ilmapiirissi tima voi useimmiten tapahtua rinnakkain ilman eri-
tyista liittoutumista. Pirkanmaan korkeakoulut kehittdvit yhdessd mekanismin, jolla yksitti-
sen korkeakoulun edustajat toimivat aina aiheen sen mahdollistaessa kaikkien neljin korkea-
koulun edustajina ja ennen kaikkea tiedon vilittdjand aluekehitystyon erilaisissa tydryhmis-
sd ja strategiaprosesseissa. Kdytinnon kehittdmiseksi kdyddin asiasta vuoropuhelua kaikkien
Pirkanmaan alue- ja seutukuntien kehitystyostd vastuullisten tahojen kanssa.

Unipoli Tampere

Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu ja
Pirkanmaan ammattikorkeakoulu allekirjoittivat 16.8.2006 Unipoli Tampere -sopimuksen

TAMPEREEN
TAMPEREEN TEKNILLINEN YLIOPISTO
I ﬁ @mummnn(samu C?Z\ PI R,‘ﬁ\MK

VLIGRISTE

Tampereen yliopisto

Tampereen teknillinen yliopisto

Unipoli Tampere >
2007 Tampereen ammattikorkeakoulu
@ Pirkanmaan ammattikorkeakoulu
Koulutus. | | Kansain- ﬁ T&K Tuki-
yhteistyd va!lsty- yhteistyo palvelut
minen
Kuvio 1. Unipoli Tampere — tamperelaisten yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen

konsortio.
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(kuvio 1). Sopimuksella laajennetaan ja syvennetddn korkeakoulujen vilistd yhteistyotd. Yh-
teistyon tavoitteena on

* laadun ja tuottavuuden parantaminen paremmalla resurssien kayt6lld ja yhteiselld suun-
nittelulla

* korkeakoulujen vaikuttavuuden vahvistaminen, koulutustarjonnan lisdidminen ja moni-
puolistaminen (resurssipoolit)

* toiminnan alueellinen systematisointi ja tehostaminen sekd

* voimavarojen uudelleen kohdistaminen.

Pirkanmaan ammattikorkeakoulut ja yliopistot muodostavat dynaamisen, alueellisesti ja
kansainvilisesti verkostoituvan merkittivin osaamiskeskittymin. Korkeakouluilla on selked
tyénjako, joka perustuu niiden profiileihin, strategisiin painopistealueisiin ja osaamisen vah-
vuusalueisiin.

Korkeakoulut tiivistivit yhteistyotd ja hyddyntivit tehokkaammin korkeakoulujen voimava-
roja sekd edistdvit Pirkanmaan kehittymistd kansainviélisesti merkittdvind osaamisen karki-
alueena. Yhteisty6 keskittyy viidelle strategiselle alueelle:

1. Koulutus: Korkeakoulut tiivistdvit koulutusyhteisty6td duaalimallin hengen mukai-
sesti, karsivat pdallekkiisyyksid ja sopivat tyonjaosta.

2. Kansainvilistyminen: Korkeakoulut kehittdvit kansainvilisten opiskelijoiden pal-
velua, tukevat Pirkanmaan alueen tySelimin kansainvilistymistd sekd tutkijoiden ja
opiskelijoiden litkkuvuutta seki sopivat yhteistyOssi tarjottavien opintojen kehittimi-
sestd. Asetettua tavoitetta ovat erityisesti edistineet Studying in Tampere Region ja
WorkPlace Pirkanmaan hankkeet.

3. Tutkimus- ja kehitystoiminta: Korkeakoulut tiivistdvit yhteistyotddn tutkimus- ja ke-
hitystoiminnassa. Erityisind yhteistyén painopistealoina ovat kulttuuri- ja hyvinvoin-
tipalvelut, bioteknologia, thmiskeskeinen teknologia ja hyvinvointiteknologia.

4. Tukipalvelut.

5. Maakuntakorkeakoulu: Maakuntakorkeakoulutoiminnalla tamperelaiset ammattikor-
keakoulut ja yliopistot toteuttavat koulutus-, tutkimus- ja kehitystoimintaansa laa-
jemmin Pirkanmaan seutukunnissa ja samalla tukevat niiden innovaatiotoiminnan
kehittaimistd. Maakuntakorkeakoulutoiminnan koordinaatiosta vastaa Pirkanmaan
ammattikorkeakoulu.

Pirkanmaalla korkeakoulujen yhteistd, Tampereen keskusseudun ulkopuolella tapahtuvaa
koulutus-, tutkimus- ja kehitystyoté alettiin vuonna 2006 kutsua maakuntakorkeakoulutoi-
minnaksi Opetusministerion kiyttiman nimen mukaisesti.

Taustalla on tahtotiloja

Koulutus ja tutkimus 2003-2008 -kehittdimissuunnitelman mukaan Opetusministerién
(2004) tahtotila on, ettd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteistd maakuntakorkeakou-
luverkostoa kehitetdin vastaamaan alueellisiin tarpeisiin. Edelld mainitun suunnitelman mu-
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kaan ammattikorkeakoulut ovat muodostuneet keskeiseksi osaksi alueellista innovaatiojir-
jestelmadd. Ty6elimayhteydet ovat kehittyneet merkittavisti ja ne ovat kehittyneet molempia
osapuolia hyodyttiviksi osaamisen vaihdoksi ja kehittimiseksi. Ammattikorkeakoulut ovat
merkittivissd midrin integroituneet kiinteiksi osaksi alueiden toimijoiden verkostoja. Nii-
den tutkimus- ja kehitystyé on saatu liikkeelle ja se on nopeasti laajenemassa. Ammattikor-
keakoulujen erityisend vastuualueena alueellisessa kehittdmistyOssd on pienen ja keskisuuren
yritystoiminnan tukeminen seké yhteiskunnan hyvinvointipalvelujen kehittiminen.

Ammattikorkeakoulujen rakennetta ja koulutustarjontaa kehitetdin sellaiseksi, ettd ammat-
tikorkeakoulu alueellisen innovaatiojirjestelmin keskeisend toimijana kykenee aikuiskoulu-
tuksella ja palvelutoiminnallaan tukemaan toiminta-alueensa kuntien, niiden alueella toimi-
vien yritysten ja tyOyhteisGjen seké kansalaisten omia kehittymistavoitteita.

Yliopistojen osalta Opetusministeri6 toteaa, ettd niiden osaamisen merkitys alueiden kehit-
timisessd on korostunut ja timin tulee heijastua myds yliopistojen toiminnassa. Tavoittee-
na on luoda osaamiseen pohjautuvia, pitkdaikaisia myonteisid vaikutuksia alueiden taloudelle
ja hyvinvoinnille. Aluevaikutusten kannalta on keskeistd eri toimijoiden yhteisty6 ja verkot-
tuminen. Yliopistot vahvistavat aluevaikutustaan nykyisten toimintojensa puitteissa kehitté-
milld yhteisty6td ja tydnjakoa ammattikorkeakoulujen ja alueen muiden toimijoiden kanssa.
Vuosille 2007-2012 Opetusministerion (2008) laatiman koulutuksen ja tutkimuksen kehittd-
missuunnitelman mukaan ammattikorkeakoulujen painopiste on korkeatasoisessa tydelimi-
lihtoisessd opetuksessa sekd erityisesti pientd ja keskisuurta yritystoimintaa ja palvelusekto-
ria tukevassa soveltavassa tutkimus- ja kehitystyossd. Alueellisiin tydvoimatarpeisiin vastaa-
minen on ensisijaisesti ammattikorkeakoulujen vastuulla. Odotukset korkeakoulujen tutki-
mus- ja kehittdmistoiminnan ja niihin pohjautuvien innovaatioiden osalta kasvavat. Korkea-
kouluverkon tiivistyessd aikuiskoulutuksen rooli osaamisen kehittimisessi, uudistamisessa
ja korkeakoulutuksen vaikuttavuuden vahvistamisessa korostuu. Yliopistot ja ammattikor-
keakoulut osallistuvat profiiliensa ja painoalojensa puitteissa strategisten huippuosaamiskes-
kittymien toimintaan.

Pirkanmaan maakuntasuunnitelman 2005+ mukaan kyky tiedon tuottamiseen ja sovelta-
miseen on yksi Pirkanmaan tulevaisuuden mahdollisuuksia avaava keskeinen menestysteki-
ja (Pirkanmaan liitto 2005). Sen mahdollistavat Tampereen vahva tiedeyhteisé ja koko maa-
kunnan kattava koulutustarjonta. Pirkanmaa on koulutukseen, tutkimukseen ja kehittimi-
seen panostava osaavien ihmisten alue, jossa luovuus ja monikulttuurisuus seki ennakkoluu-
loton yrittdjyys ovat arvostettuja. Aluekehityksen strategiana on muun muassa jalostaa pir-
kanmaalaisen tiedeyhteisén tekninen, taloudellinen ja sosiaalinen osaaminen innovaatiotoi-
minnaksi ja edistdd litkeideoiden kaupallistamista, edistdd avoimen, suvaitsevaisen ja dynaa-
misen vuorovaikutus- ja tutkimusympdriston muodostumista sekd edistdd seutukuntakes-
kusten yhteyksii tiedeyhteis66n. Inhimillisten voimavarojen turvaamiseksi tulee tarjota yri-
tysten tarpeista lihtevdd tyovoiman koulutusta kaikissa seutukunnissa ja kaikilla koulutus-
aloilla. Samoin tulee houkutella ja juurruttaa sekd kotimaisia ettd kansainvilisid opiskelijoi-
ta ja osaajla maakuntaan.

Pirkanmaan menestystekijiat 2020 -kyselytutkimuksen mukaan tirkednd pidetiin muun mu-
assa voimavarojen suuntaamista monipuolisen koulutustarjonnan ulottamiseksi koko maa-
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kuntaan (Pirkanmaan liitto 2008a). Pirkanmaan innovaatiostrategia-asiakirjassa katsotaan,
ettd pirkanmaalaisten toimijoiden on luotava uusia yhteistyrakenteita yliopistoille ja am-
mattikorkeakouluille. Muun muassa Unipolin ja maakuntakorkeakoulun tavoitetason nosta-
minen nihdédin tirkednd. YhteistyOrakenteita on vahvistettava ja konkretisoitava niin, ettd
tapahtuu aitoa tyonjakoa ja erikoistumista, mutta samalla syntyy my6s hyvid yhteistyén mal-
leja ja kiytint6jd. Maakunnan sisiisid rakenteita (esimerkiksi Unipoli, Maakuntakorkeakou-
lu) on edelleen kehitettivi strategisista lahtkohdista, ja niiden tavoitetasoa on nostettava.
Yhteiskunnallisen ja aluekehitysvaikutuksen systemaattisen arvioinnin kytkeminen ndihin
yhteistyorakenteisiin lisdisi merkittivisti niiden yhteiskunnallista ja alueellista vaikuttavuut-
ta ja toimisi samalla esimerkkind koko Suomen korkeakoulujirjestelmin kehittdmiselle. (Pir-
kanmaan liitto 2008b.)

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan lahtékohdat
Alueellisen maakuntatoiminnan mallintaminen

Pirkanmaan ammattikorkeakoulu laati Virtain kaupungin tilaustyona selvityksen pirkanmaa-
laisen maakuntakorkeakoulutoiminnan mallintamiseksi (Ala-Uotila & Karttunen 2006). Pir-
kanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan lihtékohtana on tasapainoinen alueellinen kehit-
taiminen. Tavoitteena on nostaa Pirkanmaan eri seutukuntien osaamistaso ja kilpailukyky yli
valtakunnan keskiarvotason.

Pirkanmaan ja sen seutukuntien kehittimiseksi on laadittu useita strategioita. Erityises-
ti Pirkanmaan maakuntasuunnitelmaan ja maakuntaohjelmaan sekd Pirkanmaan maa-
seutustrategiaan ja seudullisiin suunnitelmiin on kirjattu merkittdvid kehittimisen lin-
jauksia. Maakuntasuunnitelma painottaa pirkanmaalaista luovuutta, uudistumisky-
kyd, vetovoimaa ja kasvukykyd sekd monikulttuurisuutta. Lisdksi kansainvilisen kilpai-
lukyvyn tekijind korostetaan korkeatasoista tiedetti ja huipputeknologiaa, jotka toimi-
vat koko maakunnan talouden ja teollisuuden vetureina. Pirkanmaan maakuntaohjelma
2003-2006 painottaa osaamisen vahvistamista ja innovaatiotoiminnan edellytysten paran-
tamista, yritystoiminnan kasvua ja uudistamista sekd perusrakenteiden vahvistamista ja toi-
mintaedellytyksistd huolehtimista. Maaseutustrategiassa, joka on laadittu vuonna 2005, ko-
rostetaan samoja strategisia toimintalinjoja kuin maakuntaohjelmassa. Siind painopisteet
ovat yritystoiminnan kehittimisessd, jossa korostetaan muun muassa verkostoitumista, pal-
veluyrittdjyyttd ja tuotannollista yrittdjyyttd. Edelleen tirkedksi nostetaan osaaminen, mika
edellyttdd sitd, ettd alueen koulutuksen tirked tehtivi on tukea osaamisklustereita ja elinkei-
notoimintaa. Maaseutustrategiaan on sisillytetty my6Ss seudullisten strategioiden linjaukset.
(Pirkanmaan liitto 2003, 2005 ja 2000.)

Yla-Pirkanmaan seutukunnan strategiaa on tarkistettu vuonna 2004. Visiossa Yld-Pirkan-
maa nihdadn luonnonlidheisen asumisen ja aktiivisen yrittdmisen seutukuntana, jossa on kil-
pailukykyistd osaamista, korkeatasoista koulutusta, vahvaa kulttuuria ja hyvit laaja-alaises-
ti tuotetut palvelut. Strategian teemoissa korostetaan padmairind monipuolisia asumisvaih-
toehtoja myOs vapaa-aikaan. Yritysten toimintaedellytyksid, menestysti ja yritysten luomia
tyopaikkoja pidetidn seutukunnan kehittymisen avainasioina. Kolmas tirked teema on osaa-
misen kehittiminen ja vetovoimaisen koulutustarjonnan luominen, minké vuoksi yhteyksid
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etenkin Tampereen oppi- ja tutkimuslaitoksiin halutaan vahvistaa. Neljinnen teeman muo-
dostaa kuntien palvelutuotannon kehittiminen muun muassa monituottajamallia kehitta-
malld. Kulttuuria ja matkailua pidetdin tirkeind seudun vetovoimatekijind. Térkeiksi tee-
maksi on nostettu myds seudun mahdollisuuksien markkinointi. (Yli-Pirkanmaan seutu-
yhdistys 2001.)

Pirkanmaalaisissa seutu- ja kuntastrategioissa yhteisty6 korkeakouluyhteis6jen kanssa maini-
taan merkittavana kehittamisen mahdollisuutena:

On tirked vahvistaa yhteistyota Tampereen oppi- ja tutkimuslaitoksiin ja samalla pyrkid
takaamaan tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan korkeatasoisuus. Tdman tavoite on voi-
tavissa toteuttaa Pirkanmaan Maakuntakorkeakoulukonseptin avustuksella. (Yla-Pirkan-
maan seutuyhdistys 2001.)

Matkailupalveluiden kehittimistd tukee muun muassa lkaalisissa toimiva Pirkanmaan
ammattikorkeakoulun matkailun koulutusohjelma. Pirkanmaan ammattikorkeakoulu tar-
joaa matkailun lisdksi tietojenkdsittelyn ja litketalouden koulutusohjelmia. Oppilaitosten
verkostoitumisen ensisijaisena tavoitteena onkin vastata Luoteis-Pirkanmaan elinkeino-
elimin tyGvoimatarpeisiin, mutta timd vaatii suurempia panoksia yhteistyOkumppaneilta
ja tiiviimpad yhteistyotd oppilaitosten koulutussuunnittelussa. (Luoteis-Pirkanmaan seu-
dullinen suunnitelma 2001+.)

Alue on panostanut korkeatasoiseen osaamiseen, mikd nikyy yhteistyossd Himeen am-
mattikorkeakoulun ja Tampereen teknillisen yliopiston kanssa, mukaan lukien muut alu-
eclla toimivat korkeakoulut ja yliopisto. Yritysten kilpailukykya kehittdessd ja osaavan
tyévoiman takaamisessa yhdessi edelld mainittujen korkeakoulujen ja oppilaitosten kans-
sa on pyritty luomaan yritysten tarpeita vastaavia koulutusaloja, lisidmadn yhteistyotd nii-
den vililld sekd kehittdmiin selkedd yhteisty6ti elinkeinoeldmin ja koulutusten vilille.
(Valkeakosken Seudun Kehitys 2002)

Alueen vahvuudeksi voidaan nykyiin lukea yrittdjyyden lisidntyminen sekd osaamisen
kasvu, joka taataan tulevaisuudessakin yhdessd ammattikorkeakoulun, muiden oppilai-
tosten ja elinkeinoeldmin kanssa sekd tukeutumalla Tampereen yliopiston ja muiden kot-
keakouluihin tutkimus- ja tuotekehitystyéhon. Yhteisty6lld eri korkeakoulujen ja oppilai-
tosten kanssa luodaan mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen, samalla koulutuspalve-
luista huolehtimalla luodaan mahdollisuuksia vastata paikkakunnan erilaisista opiskelija-
palveluista ja turvallisesta sekd kohtuuhintaisesta asuinymparistostd. (Mantin kaupungin
strategia 2003.)

Pirkanmaan neljin korkeakoulua (Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopis-
to, Tampereen ammattikorkeakoulu ja Pirkanmaan ammattikorkeakoulu) kiynnistivit
vuonna 2006 maakuntakorkeakouluhankkeen. Nyt maakuntakorkeakoulu, jota kehite-
tadn Pirkanmaan ammattikorkeakoulun vastuulla, on osa neljin pirkanmaalaisen korkea-
koulun Unipoli-yhteisty6td. Maakuntakorkeakoulu mahdollistaa kyseisten korkeakoulu-
jen resurssien entistd tehokkaamman kéyton ja koulutustarjonnan hyédyntimisen koko
maakunnassa. Esimerkiksi Pirkanmaan ammattikorkeakoulun Virtain toimipisteessi voi-
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daan jirjestdd maakuntakorkeakoulun tarjoamaa lisi- ja tiydennyskoulutusta seki osallis-
tua seutukunnalle tirkeiden kehittdmishankkeiden suunnitteluun ja toteuttamiseen. (Vir-
rat 2008.)

Maakuntakorkeakoulutoiminnan ideaseminaari Virroilla

Virroilla jirjestettiin 1.12.2005 seminaari, johon kutsuttiin Yl4-Pirkanmaan yritysten ja eri
organisaatioiden edustajia keskustelemaan maakuntakorkeakoulutoiminnasta yhdessd Pir-
kanmaan korkeakoulujen edustajien kanssa. Paikalla oli noin 40 toimijaa, joista korkeakoulu-
jen edustajien ohella suurin osa oli Virtain elinkeinoelimin edustajia. Seminaarissa suoritet-
tiin kysely, jonka avulla selvitettiin alueen tarpeita, toiveita, odotuksia ja suhtautumista maa-
kuntakorkeakoulutoimintaan. Virroilla kaikki mukana olleet pitivit maakuntakorkeakoulu-
toimintaa oman organisaationsa kannalta ja yleensd erittdin tirkedni tai tirkednd. Tarpei-
den kartoittamisen ohella tilaisuuden jirjestdmiselld pyrittiin korkeakoulutoiminnan esittele-
miseen ja tutuksi tekemiseen alueen toimijoille, silld elinkeinoelima ei kokemuksen mukaan
tunne korkeakoulujen tarjoamia mahdollisuuksia riittdvin hyvin pystydkseen hyédyntimiin
niitd toiminnassaan ja alueen kehitystyossi.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan tarpeellisuutta ja hy6dyllisyyttd voidaan pohtia
Virtain seminaarin pohjalta. Pirkanmaan maakuntakorkeakoulumallin ydinajatus on kehittid
seutukuntia tutkimus- ja kehitystyon kautta, pureutua syvemmille toimijoiden toimintaym-
péristoihin ja -tapoihin eikéd ainoastaan tukea toimintaa tarjoamalla koulutuspalveluja. Vir-
tain seminaarissa nousi esille tarve saattaa koulumaailma ja elinkeinoeldma yhteisymmarryk-
seen keskenddn. Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan painopisteeni ja liht6kohta-
na nihddin ensisijaisesti alueen tarpeet. Maakuntakorkeakoulun tatjoama koulutus- tutki-
mus- ja kehitysty6 pyritddn suunnittelemaan ndistd lihtékohdista. Korkeakoulujen nikékul-
masta tehtivinid on tutustua yrityseldimain ja sielld vallitseviin ajattelumalleihin, jotta erityi-
sesti ammattikorkeakoulujen elinkeino- ja tyéelimaldhtoisyyttd voitaisiin kehittda.

Seutukunnan kehittimistyOssd pitdd tulevaisuudessa keskittyd sithen, miten alueelle houku-
tellaan pddomia, miten alueen yritykset ja muut organisaatiot osaavat hyédyntdd uutta tekno-
logiaa ja globaaleja informaatiovirtoja, miten kehitetddn paikallista kulttuuria ja saadaan alu-
eelle asiantuntijoita, uusia yrityksid, opiskelijoita ja matkailijoita. Tulevaisuudessa menesty-
ville alueille on tyypillistd vastuu ymparistostd, saastecttomuus, luonnonkaunis asuin- ja elin-
ympirist6 sekd turvallisuus. Menestyvilld alueilla kyetddn yhdistimdin tyd ja litketoiminta
sekd eldimd ja huvit. My6s globaalit yhteydet ovat yksi tulevaisuuden menestysalueiden tun-
nusmerkki.

Tulevaisuuden menestys voidaan rakentaa vain yritystoiminnan varaan, joten ensiarvoisen
tirkedd on uusien yritysten perustaminen alueelle, olemassa olevien yritysten siirtyminen
alueelle ja jo olemassa olevien yritysten kilpailukyvyn varmistaminen. Tédssd maakuntakor-
keakoulutoiminnalla voi olla keskeinen rooli. Kysyntid ja tarvetta voi yritysten ja muiden or-
ganisaatioiden toimintaympdristdjen muuttuessa syntyé erilaiseen tismikoulutukseen, esi-
merkiksi 20 opiskelijan insiné6rikoulutukseen alueen teollisuuden tarpeisiin.

Pirkanmaalla visiona on, ettd vuonna 2010 maakuntakorkeakoulu on keskeinen toimija alu-
een osaamistason ylldpidossa ja kehittdmisessd. Maakuntakorkeakoulu tukee yritysten ja
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muiden organisaatioiden kehitysti ja kilpailukykyi tutkimus- ja kehityspalveluillaan ja auttaa
yrityksid niiden kansainvilistymisessd. Maakuntakorkeakoulu tarjoaa monipuoliset oppimi-
sen ja opetuksen mahdollisuudet paikalliselle viestolle. Maakuntakorkeakoululla on merkit-
tavi rooli alueen palvelurakenteiden uudistamisessa seké uusien kulttuuri- ja matkailupalve-
lujen kehittdmisessa.

Maakuntakorkeakoulun tehtdvind on tuottaa toiminta-alueelleen osaavaa tyévoimaa ja suun-
nata tutkimus- ja kehitysty6ta ty6eldman ja erityisesti pk-sektorin sekd hyvinvointipalvelujen
kehittimiseen. Tutkimus- ja kehittimistoimintaa voitaisiin toteuttaa esimerkiksi paikallisesti
toimivissa monialaisissa muutoslaboratorioissa.

Pirkanmaalla korkeakoulujen tutkimus- ja kehitystyén vahvuutena on monialaisuus, joka
tuottaa uusia innovaatioita teollisuuden ja hyvinvointi-, kulttuuri- ja matkailupalveluiden ke-
hittimiseen ja tuottamiseen. My0s tyOyhteisGjen toiminnan kehittimisessa erityisesti tyo-
hyvinvoinnin ja verkostoituneiden toimintamallien nikékulmasta korkeakoulujen monialai-
suus ja korkea osaaminen avaavat uusia nikékulmia ja ratkaisumalleja.

Asiakasnikokulma

Toiminnan ldht6kohtina ovat asiakasldhtdisyys ja vuorovaikutteisuus sekd perustana asiak-
kaiden tarpeet ja niiden tunnistaminen. Tutkimus- ja kehitystyGssid pyritddn yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen tdydentivyyteen ja aiempaa laajempiin ja monialaisempiin hankkei-
siin. Tavoitteena on toimiva tyonjako, jossa hyédynnetidn eri korkeakoulujen vahvuuksia.
Yliopistojen vahva tieteelliseen tutkimukseen painottunut osaaminen ja ammattikorkeakou-
lujen tutkimustiedon sovellukseen ja kiytintojen kehittdmiseen painottuva osaaminen luo-
vat kokonaisuuden, jota maakuntakorkeakoulu tiydessd mitassa hyodyntid. Verkostoituneen
toimintamallin vahvuuksia ovat joustavuus, monitieteisyyden ja monialaisuuden mahdollis-
tuminen seké kevyt hallintorakenne.

Ammattikorkeakouluissa tutkimus- ja kehitystyon tulee toimia tiiviissd yhteistyGssd opetuk-
sen kanssa. T4lld yhteistyolld varmistetaan, ettd uudet innovaatiot, tutkimustulokset, kehite-
tyt toimintamallit ja muut tutkimus- ja kehityshankkeiden tuotokset siirtyvit opiskelijoiden
hyodyksi. Tutkimus- ja kehityshankkeille saadaan jatkuvuutta ja uudet innovaatiot siirtyvit
opiskelijoiden myoti laajasti tybeldmain ja sen uudistamiseen.

Koska maakuntakorkeakoulu toimii verkostoperiaatteella, onnistumisen kannalta on oleel-
lista verkostoituneiden toimintamallien kehittdminen. Ensi vaiheessa pitdi 16ytdd avainhen-
kilot sekd korkeakouluista ettd alueen organisaatioista, silld organisaatiot eivit verkostoidu,
vaan ihmiset tekevit sen. Maakuntakorkeakoululle perustetaan seudullisia neuvottelukuntia,
joissa on mukana vahva elinkeinoeldmin edustus. Sitten tarvitaan muun muassa opettajien,
tutkijoiden ja kehittdjien rekrytointia Tampereen korkeakouluista ja laajemminkin Suomes-
ta, joskus my6s ulkomailta alueen koulutustoiminnan ja tutkimus- ja kehitystyon tarpeisiin.
Rahoituksen hankinta tutkimus- ja kehitysty6lle on my6s keskeiselld sijalla. Verkoston koko-
amiseen tarvitaan koordinaattori.
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Maakuntakorkeakoulutoiminnan ydinprosessit ovat tutkimus- ja kehitystoiminta sekid kou-
lutus. Tukiprosesseja ovat muun muassa asiakashallinta, markkinointi ja viestinti, projekti-
ja koulutussuunnittelu seki tietojdrjestelmit. Ndiden prosessien mairittely tehdddn toimin-
nan kdynnistyessd. Tuotantoprosessit mairitellddn erikseen tutkintoon johtavalle koulutuk-
selle, lisd- ja tdydennyskoulutukselle, avoimen korkeakoulun toiminnalle, henkiléstékoulu-
tukselle sekd tutkimus- ja kehitystyolle. Edelld mainitut osa-alueet sisiltdvit suuren joukon
kaikille toiminnoille yhteisid osioita. Tdssid tyGssi arvioidaan maakuntakorkeakoulun toimin-
taan osallistuvien nykyiset kdytdinnot ja tarvittavat kehittdmiskohteet. Tavoitteena on luoda
sellaiset toimintaprosessit, jotka ovat verkostotoiminnan nikokulmasta riittivin joustavia ja
tehokkaita. Prosessien toimintaan liittyy my6s laadun jatkuva arviointi ja toiminnan kehitta-
minen arvioinnin perusteella. My6s aikaansaatu aluevaikutus on arvioinnin kohteena ja vai-
kuttaa siten myGs prosessien kehittdmiseen.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan muotoutuminen 20062008

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan taustalla on ensisijaisesti seutukunnan tarpeet
ja ilmaistu tahto toiminnan kdynnistimisestd. Tampereen korkeakoulujen yhteisessd vuosien
2007-2011 aluestrategiassa (2005) maakuntakorkeakoulutoiminta nihdiin keskeisend link-
kind seutukuntien ty6elimin ja korkeakoulujen vililld. Aluestrategian tavoitteena on tiivis-
tdd ja monimuotoistaa yhteisty6td alueen kehityksen tukemiseksi. Pirkanmaan ammattikor-
keakoulut ja yliopistot muodostavat dynaamisen, alueellisesti ja kansainvilisesti verkostoitu-
van merkittdvin osaamiskeskittymin, jonka varaan Pirkanmaa ja koko Linsi-Suomi raken-
tavat hyvinvointiaan.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan kehittimiseen, toiminnan kidynnistimiseen ja
eri toimintojen toteutukseen osallistuvat Pirkanmaan ammattikorkeakoulu, Tampereen am-
mattikorkeakoulu, Tampereen teknillinen yliopisto ja Tampereen yliopisto. Kiintedssd yh-
teistyOssd on mukana myds Tampereen kesdyliopisto. Pirkanmaan ammattikorkeakoululla
on maakuntakorkeakoulutoiminnan vetovastuu.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnan kidynnistymisen vaiheet
Toinminnan rahoitus ja organisointi

Taloussuunnitelman mukaan maakuntakorkeakoulutoiminta rahoitetaan mallilla: 1/3 Pir-
kanmaan ammattikorkeakoulu, 1/3 seuturahoitus ja 1/3 toteutettavat tutkimus- ja kehitys-
hankkeet sekd myytivit palvelut. Tampereen korkeakoulujen Unipoli-sopimuksen (2006)
mukaan maakuntakorkeakoulutoiminnan vetovastuu on Pirkanmaan ammattikorkeakoulul-
la. Toiminnasta vastaavana paillikkénd on aloittanut Markku Mattila. Maakuntakorkeakou-
lulla on johtoryhmi, jonka muodostavat korkeakoulujen nimedmait edustajat.

Keskeisistd maakunnallisista toimijoista koostuva Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoi-
minnan yhteistyéryhma aloitti toimintansa maaliskuussa 2007. Ryhmin puheenjohtajaksi
valittiin edunvalvontajohtaja Pentti Himaldinen Pirkanmaan liitosta ja varapuheenjohtajak-
si toimitusjohtaja Jari Jokilampi Pirkanmaan Yrittdjistd. Yhteisty6ryhmin tarkoitus on muun
muassa maakunnallisten kehittdjien ja korkeakoulujen vilisen tiedonkulun varmistaminen,
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Tampereen keskusseudun ja maakunnan seutukuntien vilisen vuorovaikutuksen edistimi-
nen, alueen kehittimiseen tarkoitettujen taloudellisten resurssien hyédyntiminen korkea-
koulujen vastuualueella sekd korkeakouluilta toivottujen haasteiden todentaminen koskien
alueellista strategiatyotd ja koulutus-, tutkimus- ja kehitystyota.

Seudulliset nenvottelukunnat

Maakuntakorkeakoulutoiminnan kehittimisen yhteistydfoorumeita ovat seudulliset neuvot-
telukunnat. Niissd ovat edustettuina seudun keskeiset yritystahot, yhteisot, kehitysyhtiot ja
kuntien elinkeinotoimi. Neuvottelukuntien tehtivini on muun muassa edistdd tydelimin ja
korkeakoulujen vilistd vuoropuhelua, tehdd esityksid seudun koulutus-, tutkimus- ja kehit-
timistarpeista sekd markkinoida korkeakoulujen palveluita toimintakentissddn. Neuvottelu-
kuntia on neljd ja ne toimivat Lounais-Pirkanmaalla, Luoteis-Pirkanmaalla, Yli-Pirkanmaal-
la Mintti-Vippulan seudulla ja Virtain seudulla.

Yliopettajat seudullisina korkeakonlnasiamichind

Maakuntakorkeakoulutoiminnan seudullista kehittimistd ja koordinointia varten Pirkan-
maan ammattikorkeakoulun hallitus perusti alkuvuodesta 2007 maakuntapisteisiinsd Ikaa-
lisiin, Ménttidn ja Virroille yliopettajien toimet. Pddtoksen mukaan toimet voidaan tiyt-
tda vasta, kun rahoitusmalli on varmistunut. Rahoitusmalli on suunniteltu siten, ettd toimi-
en kustannuksista 1/3 katetaan PIRAMKIin tuntiopetusresurssilla, 1/3 hankerahoituksel-
la ja 1/3 seutukunnalta saatavalla rahoituksella. Toimien sisilté mairdytyy seutukuntien ke-
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Kuvio 2. Pirkanmaan maakuntakorkeakoulun toimintamalli.
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hittimispainopisteiden perusteella. Toimet voivat olla osa-aikaisia, ja ne tiytetddn kiynnis-
tysvaiheessa midriajaksi. Toimet voidaan tarvittaessa tiyttdd myOs sisdiselld haulla tai kut-
sumenettelylla.

Yliopettajien tehtivinimikkeeksi vahvistettiin korkeakouluasiamies. Heiddn tydnkuvansa on
kolmitahoinen: yhteydenpito tyéelimiin, yhteydenpito korkeakouluihin ja opetus. Kaupun-
kien tekemien myonteisten osarahoituspditosten jilkeen neuvottelukuntien ja muiden kes-
keisten seudullisten tahojen kanssa kédynnistettiin yliopettajan tehtiviin sopivien henkil6i-
den haku. Valittavilta henkil6ltd toivottiin seudulla mairiteltya erityisosaamista, hyvii seu-
dun, sen yritysten ja keskeisten sidosryhmien tuntemusta. Maakuntakorkeakulutoiminnan
johtoryhmissi ja neuvottelukunnissa tehtyjen pdatosten mukaan toimet tiytettiin kutsume-
nettelynd. Helmikuun 2008 alussa korkeakouluasiamiehini ja yliopettajina aloittivat Méntés-
sid Otto Huttunen ja Virroilla Helena Kairamo, syksylld 2008 Ikaalisissa Maj-Lis Laykki.

Korkeakouluasiamies toimii korkeakouluopettajana sekd ylldpitdd yhteyksid seudun tySela-
miin koulutus-, tutkimus- ja kehitystarpeiden 16ytimiseksi sekd kdynnistdd toimet tarpeisiin
vastaamiseksi. Korkeakouluasiamichen tehtidvini on

* Edistid seudulla tarjottavaa korkeakoulutasoista aikuiskoulutusta, kuten tutkintotason
nosto aikuisilla, ammatillinen tdydennyskoulutus sekd avoin yliopisto- ja ammattikor-
keakouluopetus.

* Toimii aktiivisesti tyOeldmid palvelevien tutkimus- ja kehityshankkeiden suunnittelus-
sa, toteutuksessa ja rahoituksen hankkimisessa yhteistyossd seudun muiden toimijoi-
den kanssa.

* Auttaa korkeakouluopiskelijoiden tekemien opinniytetiden suuntaamisessa tyoeld-
min tarpeisiin.

* Auttaa tyopaikkoja korkeakouluharjoittelijoiden rekrytoinnissa.

* Tekee aikuisopinto-ohjausta yrityksille, henkilSstéille ja alueen asukkaille.

* Tukee seudun kansainvilistymistd muun muassa rekrytoimalla korkeakoulujen ulko-
maalaisia opiskelijoita harjoittelijoiksi yrityksiin.

*  Osallistuu kunnallisiin ja seudullisiin, koulutusta, tutkimusta ja kehittdmistd koskeviin
ty6ryhmiin ja strategiaprosesseihin koulutuksen ja tutkimuksen asiantuntijana.

* Tuntee korkeakoulumaailman ja auttaa yrittijid [6ytimddn sopivat kehittimiskumppa-
nit.

Nikyvyys

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminnalle on luotu omaa brindii ja ilmettd. Logoa vat-
ten jatjestettiin Unipoli-korkeakoulujen opiskelijoille suunnittelukilpailu. Maakuntakorkea-
koulutoiminnan verkkosivut avattiin talvella 2007 (http://www.pirkanmaanmaakuntakor-
keakoulu.fi). Verkkosivuilla esitellddn tamperelaisten korkeakoulujen koulutus-, tutkimus-
ja kehityspalvelujen tarjonta. Sivuilla on luettavissa my6s alueelliseen kehittimiseen liittyvaa
uutisointia. Vuoden 2009 alussa tuotettiin yhteistytssd Tampereen ammattikorkeakoulun
viestinndn opiskelijatiimin kanssa maakuntakorkeakoulutoiminnan tiedotuslehti. Lehti jul-
kaistiin sekd painettuna ettd sihkoisessd muodossa verkkosivuilla.

74



Maakuntakorkeakoulutoiminta tuottaa inhimillistid pddomaa

KorkeakoulututkintoihinjohtavaakoulutustaPirkanmaanseutukunnissatuottaaeniten Pirkan-
maan ammattikorkeakoulu. Ikaalisissa koulutetaan tradenomeja ja matkailualan restonomeja,
Mintti-Vilppulassa tradenomeja ja sairaanhoitajia, Virroilla tradenomeja ja medianomeja ja
Sastamalassa syksystd 2009 alkaen sairaanhoitajia. Aiempina vuosina on PIRAMK toteuttanut
sairaanhoitajanaikuiskoulutuksen Parkanossaja TAMK insin66rin aikuiskoulutuksen Mantis-
si. Tampereen teknillisen yliopiston johdolla suunnitellaan insinééristd diplomi-insinéériksi
-muuntokoulutusta Mantti-Vilppulan, Jimsin ja Keuruun alueella.

Muita kouluttautumisen mahdollisuuksia tarjoaa korkeakoulujen lisi- ja tiydennyskoulutus.
Noin vuoden kestivissi erikoistumisopinnoissa syvennetdin ammatillista erikoisosaamis-
ta ja lisdtddn valmiuksia vastata oman alan kehittdmishaasteisiin. T4llaisia ovat esimerkiksi
PIRAMKIin toteuttamat Johtamistaito Mintti-Vilppulassa, Business Controller Ikaalisissa
sekid Konserttidgdnentoisto ja kiertuemanagerointi Virroilla. Tampereen ammattikorkeakou-
lun ja Sastamalan seudun ammatillisen koulutuksen yhteistyéni on kiynnistynyt koulutus-
kokeilu, jonka tavoitteena on luoda uusi valtakunnallinen tuotannollisten tyénjohtajien tut-
kinto. Taulukossa 1 (liite 1) on kuvattu maakunnallista toimintaa.

Avoimen ammattikorkeakoulu- ja yliopisto-opiskelun mahdollisuuksia pyritidn jatkossa li-
sddmadin maakunnassa mahdollisena viylini tutkintokoulutukseen, mutta my6s ammatilli-
sena tdydennyskoulutuksena. Korkeakoulut jarjestdvit lisdksi runsaasti henkiléstékoulutus-
ta Pirkanmaan seutukunnissa toimiville yrityksille ja yhteiséille.

Korkeakoulut ovat merkittivd hanketoimija Pirkanmaalla. Tampereen teknillisen yliopiston
asiantuntijuutta hyddynnetdin P2B — Plastics to Business — muoviteollisuuden kehittdmis-
hankkeessa Virroilla, jossa on useiden muovialan yritysten keskittymi. Hanke pyrkii luo-
maan alalle uusia innovatiivisia tuotteita. Pirkanmaan ammattikorkeakoulun toteuttamas-
sa Teknologiaosaamista kotihoitopalveluihin -hankkeessa lisittiin kotihoito- ja fysioterapia-
henkiléston valmiuksia tukea ikddntyneiden itsendistd suoriutumista seki kehittdd kotihoi-
totyotd teknologiaa hyddyntden. Hankkeeseen osallistui lihes 400 kotihoidon ja vanhustyén
ammattilaista seitsemdstd eri Pirkanmaan kunnasta. MASSI — Maaseutuyrittdjin uudet voi-
mavarat -hanke vaikutti koko maakunnan alueella, 33 kunnassa. Hankkeen tarkoitus oli pa-
rantaa maaseutuyrittdjien fyysistd, psyykkisti ja sosiaalista hyvinvointia ja voimavaroja sekd
edistdd tydoloja ja tybturvallisuutta. Tavoitteena oli my6s edistdd yhteiskunnallista keskuste-
lua maaseudun hyvinvoinnista ja luoda Pirkanmaan kuntiin sellaisia yhteistyémuotoja, jotka
mahdollistavat maaseutuyrittdjien tydhyvinvoinnin jatkuvan kehittdmisen ja yllipidon. Tam-
pereen ammattikorkeakoulun toteuttamassa ylimaakunnallisessa Puunhankinta- ja kuljetus-
yrittdjyys -koulutushankkeessa kehitettiin muun muassa yrittdjien valmiuksia yritystoimin-
nan suunnitteluun, kehittdmiseen ja seurantaan, johtamiseen, toiminnan laadun ja liiketalou-
dellisen kannattavuuden parantamiseen seki yhteistydhon ja verkostoitumiseen.

Esimerkkind Tampereen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen ainutlaatuisesta yhteisty6s-
td on mainittava HYVITE — Pirkanmaan kiyttdjikeskeinen hyvinvointiteknologiaohjelma.
Ohjelma pyrkii edistdmain ihmisten hyvinvointia eri tilanteissa kotona, ty0ssi ja vapaa-aika-
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na. Tavoitteeseen pyritddn alan toimijoiden monipuolisen yhteistyon, tutkimuksen, tuoteke-
hityksen ja koulutuksen avulla.

Alueellista kehittémisté yhdessé eski-Suomen kanssa

Jyviskylin ja Tampereen ammattikorkeakoulut perustivat loppuvuonna 2007 konsortion
tavoitteenaan vahvistaa erityisesti Keski-Suomen ja Pirkanmaan menestymisedellytyksii ja
alueiden kilpailukykyi sekd vastata toimintaympdriston muutosten aiheuttamiin haasteisiin.
Konsortio edistdd osallistuvien ammattikorkeakoulujen kilpailukyvyn vahvistumista suh-
teessa uusiin korkeakoulurakenteisiin hakemalla synergiaa kolmen vahvan ammattikorkea-
koulun yhteisty6n ja tydnjaon kautta. (Ahmaniemi 2008.) Konsortion yhteistyén painopis-
tealueita ovat huippulaatuinen koulutus, kansainvilinen toiminta, vaikuttava tutkimus- ja ke-
hitysty6 sekd vaikuttava maakunnallinen ja alueellinen kehitystyo.

Strategian toimeenpanon mukaan ammattikorkeakoulut muodostavat yhteisen maakunta-
korkeakouluverkoston, jonka tehtdvind on varmistaa ammattikorkeakoulujen toiminnan
vaikuttavuus koko konsortion toiminta-alueella selvittimilld alueiden tarpeita sekd koor-
dinoida ja markkinoida korkeakoulujen osaamista alueiden hyédyksi. Maakuntakorkeakou-
lun toiminnassa konsortio tekee yhteistyoti alueen yliopistojen kanssa. Keskeisid toimenpi-
teitd ovat

* ty6elimailinkkind toimivan korkeakouluasiamiesverkoston kehittdiminen

* seutukunnallisten koulutus-, tutkimus- ja kehitystarpeiden kartoitus ja toteutuksen
koordinointi

* yhteistydmuodoista ja sitoutumisesta sopiminen yliopistojen ja muiden maakunnassa
toimivien ammattikorkeakoulujen kanssa

* asiakasldhtdisten, etiopiskeluun sopivien ja kannustavien oppimisympiristéjen kehit-
timinen

* tutkimus- ja kehitystoiminnan aktivoiminen
* kohdeseutujen strategia- ja kehittdmisprosesseihin osallistuminen
* korkeakoulujen alueellisen toiminnan laadun ja vaikuttavuuden arviointi seki

* korkeakoulujen maakuntakorkeakoulutoiminnan tunnettuuden lisdédminen.

Oman ldhiseudun kehittdminen elinvoimaiseksi ja menestyviksi on jokaisen seutukunnan
tavoite ja tehtidvi, jossa eri toimijoiden vilinen yhteisty6é on voimaa. Lahitulevaisuuden mer-
kittavia haasteita kaikkialla ovat ty6voiman saatavuus, henkil6stén osaaminen ja tyShyvin-
vointi, elinkeinoelimin innovatiivisuus, tuotekehitys ja muu tutkimus- ja kehitystoiminta.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu on toimintatapa ja verkosto, jonka vilitykselld tampere-
laiset ammattikorkeakoulut ja yliopistot tarjoavat alueen yrityksille ja yhteiséille monialais-
ta osaamista ja laajan valikoiman kehittdmisen tyévilineitd. Maakuntakorkeakoulutoiminnan
kautta korkeakoulujen opetustoiminta seki tutkimus- ja kehitystoiminta ovat seutukuntien
kiytettivissd ja samalla tukemassa niiden kehittymistd. Elinkeino- ja yritystoiminnan kehit-
timisen keinoja ovat muun muassa tybelimaa tukevat tutkimus- ja kehittimishankkeet, kot-
keakoulututkintoon johtava koulutus, tdydennyskoulutus, avoin ammattikorkeakoulu- ja yli-
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opisto-opetus, korkeakouluopiskelijoiden opinndytetyot ja harjoittelut, opiskelijoiden teke-
mit tutkimukset ja selvitykset sekd yritysten kansainvilistymisen tukeminen.

Verkosto toimii molempiin suuntiin: opiskelijat padsevit jo opiskeluaikana yhteisty6hon yri-
tysten kanssa, ja oppilaitokset tuovat kehityshankkeisiin viimeisintd tutkimustietoa ja osaa-
mista. Korkeakoulut puolestaan saavat yhteistyon avulla tirkedd ja arvokasta palautetta yri-
tysten ja yhteisGjen tarpeista ja kehityssuunnista. Maakuntakorkeakoulun toiminta-ajatus
tulee parhaiten esiin, kun alueellisten kehitysideoiden ituja ldhdetddn yhdessd kehittimain
koulutus- tai palvelutuotteiksi.
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Liite 1

Taulukko 1. Esimerkkejd tamperelaisten korekakoulujen opetus-, tutkimus- ja kehittdmis-
toiminnasta.

Yli-Pirkanmaa
Merkonomista tradenomiksi —muuntokoulutus (PIRAMK)
Tradenomin aikuiskoulutus (PIRAMK)
Teknikosta insinédriksi —muuntokoulutus (TAMK)
Insin66ristd diplomi-insinéoriksi -muuntokoulutus (TTY)
The Creation and Productization of Music and AV-Products —erikoistumisopinnot (PIRAMK)
Konserttidgdnentoiston ja kiertuemanageroinnin erikoistumisopinnot (PIRAMK)
Johtamistaidon erikoistumisopinnot (PIRAMK)
Taloushallinnon erikoistumisopinnot (PIRAMK)
Musiikin ja AV-tuotteiden tuotteistaminen —erikoistumisopinnot (PIRAMK)
Terveysalan henkilostékoulutusta (PIRAMK)
Julkishallinnon litkkeenjohdollinen koulutus (TaY)
Avointa ammattikorkeakouluopetusta
Mintin maakuntakorkeakoulu —hanke (PIRAMK+TAMK)
Mentor —hanke (PIRAMK)
Virtopoli —hanke (Virtain kaupunki+TTY)
P2B-Plastics to Business —hanke (Virtain kaupunki+TTY)
Yli-Pirkanmaan messut

Luoteis-Pirkanmaa
Sairaanhoitajan muuntokoulutus (PIRAMK)
Kisi- ja taideteollisuusalan erikoistumisopinnot (PIRAMK+Ikata)
Business Controller —erikoistumisopinnot (PIRAMK)
Avointa ammattikorkeakouluopetusta
Terveysalan henkildstékoulutusta (PIRAMK)
Jyllin Kodit, koulutus- ja tutkimusyhteistyd (PIRAMK)

Lounais-Pirkanmaa

Tuotantomestarikoulutus (Vammalan ammattikoulu+TAMK)
Kumi- ja muovialan tutkimus ja koulutus (TTY)

Terveysalan henkilostokoulutusta (PIRAMK)

Avointa yliopisto-opetusta (Sastamalan Opisto+yliopistot)

Eteli- ja Iti-Pirkanmaa
Terveysalan henkiléstékoulutusta (PIRAMK)
Institute of Hydraulics and Automation (TTY+HAMK), tutkimusta ja koulutusta
Laajoja maakunnallisia hankkeita
MASSI — Maaseutuyrittdjin uudet voimavarat (PIRAMK)
Kotihoito 2005 (PIRAMK)
Teknologiaosaamista kotihoitopalveluihin Pirkanmaalla (PIRAMK)
Puunhankinta- ja kuljetusyrittdjyys (TAMK)
Tieto-Massi — TyShyvinvoinnin johtaminen maatilayrityksssi (PIRAMK)
Aktiivisesti ikddntyen Pirkanmaalla (PIRAMK)
Arvokas (PIRAMK)
Sytyke (PIRAMK+Metsihallitus)
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Korkeakouluverkoston hajautetut innovaatiopalvelut
— maakuntakorkeakoulumallin kehittéminen Pohjois-Savossa

Miika Kajanus, projektipdillikkd, Savonia-ammattikorkeakoulu

Tiivistelma

Kansainvilisesti kilpailukykyisten kasvuhakuista innovaatiotoimintaa hatjoittavien pk-yritys-
ten madrin ja osuuden lisddminen on keskeisid innovaatiopolitiikan tavoitteita. Miten nostaa
nykyisten karkiyritysten lisaksi uusia potentiaalisia kasvuyrityksid jo olemassa olevien hyvi-
en innovaatiopalveluiden hyddyntijiksi ja kayttdjiksi? Téssd artikkelissa on tarkasteltu erityi-
sesti niin sanottuja tavallisia pk-yrityksid, joilla olisi potentiaalia nousta kasvuhakuiseen in-
novaatiotoimintaan, mutta joilla ei ole resursseja eikd traditiota toimintaan. Ne ovat pieneh-
kojd, toimivat matalan tai keskikorkean teknologian toimialoilla ja sijaitsevat seutukunnilla,
joilla ei ole omia yliopistokampuksia.

Pohjois-Savossa on pitkédjinteisesti kehitetty kysyntéldhtoistd kdytintGpainotteista innovaa-
tiopalvelumallia, joka suuntaa koulutus-, tutkimus- ja kehittimistoimintaa elinkeinoa hy6-
dyttiviin kohteisiin. Ty6 aloitettiin korkeakouluasiamiestoiminnalla vuonna 2004 Yli-Savos-
sa. Korkeakoulujen sopimuspohjainen yhteisty6 syveni vuonna 2006 Oulun ja Kuopion yli-
opistojen, Savonia-ammattikorkeakoulun ja alueen viliselld sopimuksella. Toiminnan tulok-
set osoittavat, ettd toimintatavalle on tarvetta. Lihes jokaisella yrityskdynnilld on I6ytynyt in-
novaatioon tihtdivi toimeksianto. Korkeakouluverkosto on pystynyt toteuttamaan toimek-
siantoja etsimilld asiantuntijoita ja opiskelijoita osallistumaan yrityksen innovaatioproses-
siin. Asiantuntijoita on 16ytynyt joko kotimaisista tai kansainvilisistd organisaatioista. Toi-
meksiannon toteuttaminen sopivasti paloiteltuna osaksi opiskelijan opintosuorituksia on tu-
kenut oppimista.

Taustaa

Suomessa pitkdjanteinen panostaminen osaamiseen seki teknologiseen tutkimus- ja kehi-
tystoimintaan on tuottanut hyvid tuloksia. Kasvun ja kilpailukyvyn haasteisiin ei kuitenkaan
endi pystytd vastaamaan pelkistdin toimialapohjaisen ja teknologialdhtéisen strategian kei-
noin (Kansallinen innovaatiostrategia 2008). Innovaatiotehokkuus eli miten saada sindnsi
hyvin innovaatiojirjestelmin panostukset (koulutus, T&K, innovaatiotoiminta) tehokkaam-
min tuloksiksi (uusista tuotteista ja palveluista saatava litkevaihto, tyollisyys) on noussut efi-
tyiseksi haasteeksi (European Comission 2008). Kansainvilisesti kilpailukykyisten kasvuha-
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kuista innovaatiotoimintaa harjoittavien pk-yritysten méirin ja osuuden lisdidminen on niin
suomalaisen kuin eurooppalaisenkin innovaatiopolitilkan keskeisid tavoitteita. Miten nos-
taa uusia potentiaalisia kasvuyrityksid jo olemassa olevien hyvien innovaatiopalveluiden hy6-
dyntijiksi ja kayttajiksi?

Suomessa yliopistoilla on ollut perinteisesti vahva rooli alueiden kehittdmisessi. Ammatti-
korkeakouluilla on ollut perustamisestaan saakka selked aluekehittimisen tehtdvi. Osaavan
henkiléstén kouluttaminen ja teknologian siirto ovat tirkeimpia vélineitd alueellisen vaikut-
tavuuden toteutuessa useimmiten tiede- ja teknologiaperustaisten osaamiskeskittymien ja
alueellisten klustereiden kautta (Lester & Sotarauta 2007). Omien tieteellisten 16ytdjensa li-
siksi yliopistot ja korkeakoulut voivat auttaa houkuttelemalla uutta inhimillistd osaamista ja
rahoituksellisia resursseja alueelle. Ne voivat myOs auttaa etsimdédn ja mukauttamaan muu-
alla syntynyttd osaamista paikallisiin tarpeisiin. Tdmé on tulossa yhi tirkeimmaiksi globali-
saation siirryttyd kolmanteen, metanationaaliin vaiheeseen, johon sisaltyy tiedon “metsis-
tys” globaaleista lihteistd yrityksen tarpeisiin (Doz, Santos & Williamson 2001). Mode2 tie-
timyksen mallina korostaa monialaista lihestymisti ja tietimyksen siirtoa epévirallisia teitd
tutkimuksen kuluessa (Nowotny, Scott & Gibbons 2004). Etdisyyksien tuomat haasteet alu-
eellisille innovaatioympiristéille ovat todellisia (esimerkiksi Boschma 2005). Tiede- ja tekno-
logialdhtoisten toimintamallien lisédksi onkin alettu kiinnittdméan huomioita esimerkiksi ky-
syntaldhtbiseen kiytintGpainotteiseen malliin (DUI-malli), ilman T&K-panostusta toteutet-
tavaan innovaatiotoimintaan (’non-RD innovations”) ja hajautettuun innovaatiomalliin (esi-
merkiksi Arundel, Bordoy & Kanerva 2008; Cooke, Uranga & Etxebarria 1997; Harmaa-
korpi, Hermans & Uotila 2008; Vasara, Hautamiki, Bergroth, Lehtinen, Nilsson & Peuhku-
11 2009). Hajautettu innovaatio merkitsee innovointia globaalissa taloudessa, jossa tieto ja
osaaminen ovat hajaantuneet ympari maailmaa.

Yliopistojen ja korkeakoulujen rooli alueillaan riippuu paikallisista olosuhteista. Lesterin ja
Sotaraudan (2007) mukaan uuden yritystoiminnan syntymiseen, muualta tulevan siirtymi-
seen tal olemassa olevan erilaistamiseen ja toiminnan parantamiseen liittyy erilaisia tarpeita
ja edellyttivit erilaista yliopistojen ja korkeakoulujen roolia. Yliopistojen ja korkeakoulujen
tulee mukautua alueellisiin tarpeisiin. Tiivis osallistuminen innovaatioprosesseihin, syvilliset
tydelimayhteydet, kysyntilihtoiset projektit ja strategiset kumppanuudet korostuvat (esi-
merkiksi Kajanus, Nastase & Maskulainen 2008). Yrityksen innovaatiotoiminnan perusky-
symyksid on, mistd 16ytdd sellaista uutta tietoa, joka tiydentdd omaa osaamista ja mahdollis-
taa innovaatiot. Globaalin tietimyksen hy6édyntiminen edellyttdd kytkeytymistd paikallisiin
verkostoihin. Uutta tietoa on erittiin vaikea etsid ja omaksua etdiltd. Ndami haasteet koros-
tuvat erityisesti pienemmilld yrityksilld, joilla ei ole resursseja eikd traditiota seké yrityksilla,
jotka sijaitsevat kaukana metropolien ulkopuolella.

Innovaatiotoiminnan globaali ympdristd on muuttunut korostaen toisaalta paikallisten in-
novaatioympiristéjen merkitysti ja toisaalta globaaleja tiedon keskittymid (esimerkiksi Vasa-
ra ym. 2009). Suljetusta innovaatioparadigmasta ollaan siirtymissa erilaisiin hajautuneen in-
novaatiotoiminnan muotoihin, esimerkiksi avoimen innovaation malli (Chesbrough 2006),
julkisen innovaation malli (esimerkiksi Linux-kiyttSjirjestelmd) ja innovaatioallianssimalli,
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joka on yritysryhmin keskindinen sopimus tuottaa yhdessd uutta tietoa ja innovaatioita (ks.
Miles, Miles & Snow 2005). Hajautetun innovaation hallinta yrityksessi edellyttid etsintd- ja
omaksumisongelman hallintaa (vrt. March 1991, exploitation ja exploration kisitteet). Mistd
ja miten 16ydetidn sellainen taho (henkild, yritys, tutkimuslaitos tai vastaava), jolla on tarjol-
la sellaista tiydentdvia erityisosaamista, jota yritys tarvitsee, mutta jota silld itsellddn ei ole?
Kuinka yritys kykenee yhdistimiin saamansa uuden osaamisen olemassa olevaan osaami-
seen niin, ettd tuloksena on aidosti uutta osaamista ja innovaatioita?

Brownin ja Duguidin (2000; 2002) kiytintSyhteisdjen teoriassa hiljainen tieto syntyy, kehit-
tyy ja valittyy yhteisGissd, jonka jasenet jakavat saman kiytinnén (communities of practice).
Oppiminen tapahtuu organisaatioiden vilisessd yhteistyOssd osittain muodollisia kanavia
pitkin, osittain epimuodollisessa ideoiden ja tietojen vaihdossa (Powell, Koput & Smoth-
Doerr 1996). Granovetter (1973) havaitsi heikkojen sosiaalisten siteiden merkityksen uu-
den etsimisessd ja oppimisessa. Kun organisaatioiden tai yhteisjen vililld ei ole suotia ih-
misten vilisid yhteyksid, tarvitaan vilittdja (broker) eli henkild, jolla on yhteys muuten eril-
ladn oleviin yhteis6ihin. Valittdjd toimii siltana yhteiséjen vililld. Laheisyys on osoittautunut
tiedon luomisen ja siirtdmisen keskeiseksi piirtecksi. Mahdollisuus tavata thmisid kasvok-
kain lisdd olennaisesti tiedon ja osaamisen siirron tehokkuutta. Erityisesti hiljainen tieto ja
syvillinen asiantuntijatieto voidaan oikeastaan siirtdd vain tyoskentelemalld yhdessi pidem-
pid aikoja. Voidakseen hySdyntdd globaalisti levittdytynyttd osaamista yrityksen tai tutkimus-
laitoksen tulee luoda henkil6kohtaisia yhteyksid niihin osaamiskeskittymiin, joiden osaami-
sesta ollaan kiinnostuneita. Suomalaisen innovaatiojarjestelmin perushaasteita on parantaa
yritysten ja tutkimuslaitosten kykya 16ytdi ja hyddyntdd ulkomailla maailman parhaissa tietd-
myskeskuksissa tuotettua uutta tietoa ja teknologiaa. Erityisesti tima on haaste alueilla, joil-
la ei ole omia yliopistokampuksia. Tarvitaan korkeakouluverkoston hajautettuja innovaatio-
palveluja, jotka auttavat paikallisia yrityksid etsimidn ja omaksumaan innovaatiotoiminnas-
saan tarvitsemaansa tietoa.

Tissd artikkelissa kuvataan pohjoissavolaisen innovaatioldhtéisen maakuntakorkeakoulu-
mallin lihtékohtia, kehittdmistd ja tulevaisuuden haasteita. Toimintamallin kehittdmisen lih-
tokohtana oli Yld-Savon seutukunta, jonka erityspiirteitd tdssd esitellddn. Yli-Savo on Poh-
jois-Savon maakunnan pohjoisin seutukunta. Sen osaamispohja on kapea. Lisdksi se sijait-
see suhteellisen etddlld suurilta markkinoilta ja osaamisen ldhteiltd. Seutukuntaan kuuluu
kahdeksan kuntaa ja sen viestomiddrd on vajaa 60 000. Yli-Savon keskuskaupunki lisal-
mi on monialainen kaupunkikeskus, joka nojaa alkutuotantoon ja on erikoistunut teollisuu-
teen. Ylid-Savo on merkittivi kansallinen teknologiateollisuuden, mekaanisen puunjalostuk-
sen ja alkutuotannon keskus. Teknologiateollisuuden yritysten liikevaihto ja tySpaikat ovat
kasvaneet nopeasti, samoin alueen merkitys Maito-Suomen keskuksena. Erikoisajoneuvot ja
tyolaitteet, rakentaminen ja sisustus, puutuoteteollisuus, ympiristolitketoiminta ja bioenet-
gia sekd elintarvikkeet ovat teollisuuden kirkid Y14-Savossa. Maatalouden investointitaso on
suhteellisesti korkein maakunnassa. My6s tuotantotilat ovat huippulaatuisia. Ylid-Savossa on
kuitenkin monipuolinen ja monialainen yrityskanta. Suurin osa yrityksistd on pienii (valta-
osa perheyrityksid), jotka toimivat padosin paikallismarkkinoilla. Alueella sijaitsee vain joku-
nen suuren kansainvilisen konsernin yksikko, joten pddosin yritysten omistus ja johto ovat
yldsavolaisissa kisissa.

81



Yld-Savon koulutusrakenne on monipuolinen ja seutu on aktiivinen korkeakouluverkosto-
jen hyodyntijd. Ylid-Savossa on oma ammatillisen koulutuksen kuntayhtymé ja monipuolista
toisen asteen ammatillista koulutusta. Savonia-ammattikorkeakoululla on lisalmessa monia-
lainen tulosyksikko. Seudulla on omaa sosiaali- ja terveysalan koulutusta (toinen aste ja am-
mattikorkeakoulu) sekd merkittivi sosiaali- ja terveydenhuollon osaamiskeskittyma.

Yld-Savon seudun keskeisimmit haasteet ovat videstOkato, negatiivinen muuttotase ja vi-
estén nopea vanheneminen, vdestdn keskimaéridistd alhaisempi koulutustaso ja heikompi
tyollisyystilanne. Yld-Savo on menettinyt pitkddn viestéddn muuttotappiona, vaikka alueen
teollisuus ja maatalous ovat kehittyneet erittdin hyvin ja tydvoiman mdiri lisddntynyt. Toi-
saalta tybvoimapula on uhkaamassa yrityksid ja julkishallintoa.

Yla-Savossa on kehittinyt pitkdjanteisesti kysyntilihtoistd kdytintopainotteista innovaatio-
palvelumallia, joka suuntaa koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa elinkeinoa hy6dyt-
taviin kohteisiin. Korkeakouluasiamiestoiminta aloitettiin vuonna 2004, korkeakoulujen so-
pimuspohjainen yhteisty6 syveni vuonna 2006 Oulun ja Kuopion yliopistojen, Savonia-am-
mattikorkeakoulun ja alueen viliselld sopimuksella. Ndmi ovat luoneet pohjaa alueellisen
maakuntakorkeakoulutoimintamallin kehittdmiselle. Seuraavassa kuvataan kehittyvin toi-
mintamallin piirteitd ja kdyddan ldpi kehitystyon vaiheita. Ennen johtopadtoksid esitellddn
toimintamallin vakiinnuttamisen suunnitelmia ja haasteita.

Korkeakouluverkoston hajautetut innovaatiopalvelut — toimintamallin kuvaus

Toiminnasta vastaa seudullinen korkeakouluasiamies. Yliopistot, korkeakoulut, toisen as-
teen oppilaitokset ja kehittdmisorganisaatiot osallistuvat yritysten innovaatioprosesseihin si-
ten, ettd syntyy uutta liikevaihtoa tai tehokkaampaa toimintaa. Niin useampi yritys harjoittaa
kasvuhakuista innovaatiotoimintaa. Innovaatiopalvelu etsii aktiivisesti yritysten ja erityisesti
niiden asiakkaiden tarpeista nousevia toimeksiantoja, jotka vilitetddn toteutettavaksi korkea-
kouluverkoston opetuksessa, tutkimus- ja kehitystoiminnassa tai muuna palveluna. Opin-
tojen vaihtoehtoiset suoritustavat mahdollistavat my6s opiskelijan yksiléllisen osallistumi-
sen yritysten toimeksiantojen toteuttamiseen. Niin korkeakoulujen asiantuntijat ja opiske-
lijat tuoreine ajatuksineen osallistuvat laajasti alueen ja yritysten kehittdmiseen. Tavoitteena
on tukea alueella syntyvien innovaatioaihioiden toteuttamista uusiksi tuotteiksi, palveluiksi
ja kiytinnoiksi hyddyntdmalld koko korkeakouluverkoston osaamista ja palveluja.

Toimintamallin keskeisend tehtdvdnd on lisitd korkeakoulujen ja yliopistojen yhteistyotd,
vahvistaa niiden alueellista palvelutoimintaa sekd mahdollistaa opiskelumahdollisuuksien ja
muiden palvelujen tasa-arvoinen saatavuus kampuspaikkakuntien ulkopuolella osana kor-
keakoulujen alueellisen kehittdmisen tehtdvaid. Toiminta perustuu maakunnan korkeakoulu-
jen ja yliopistojen osaamiseen, jota tiydennetddn kansallisella ja kansainviliselld verkosto-
yhteisty6lld. Toiminnan liht6kohtana ovat seudulliset elinkeinoeldimin ja julkisen sektorin
sekd asukkaiden koulutus-, osaamis- ja kehittimistarpeet. YhteistyOssd seudullisten toimi-
joiden (kunnat, elinkeino- ja kehittimisyhtiét, koulutustoimijat, TE-toimistot, kolmas sek-
tori) muodostetaan sddnnoéllisesti kokoontuva seudullinen ohjausryhmad, joka laatii koulu-
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tus-, kehittimis- ja innovaatiosuunnitelman 3—5 vuodeksi. Siind mairitellddn seudun strate-
giset kehittdmispainotukset ja niiden tarvitsemat koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiopalve-
lut (TKI).

Toimintamallissa korkeakouluasiamiesverkostolla on keskeinen tehtivi. Korkeakouluasia-
miehen tehtivini on ldheisessi yhteistyOssd seudullisten toimijoiden kanssa etsid ja tunnis-
taa asukkaiden, elinkeinoeldmin ja julkisten organisaatioiden koulutus- ja kehittdmistarpeita,
jotka kanavoidaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen toteutettavaksi. Strategisena tyGvi-
lineend toimii yhteistyssd seudullisten toimijoiden kanssa laadittava koulutus-, kehittdmis-
ja innovaatiosuunnitelma. Toimintamalli muodostaa avoimen oppimis-, tutkimus-, kehitta-
mis- ja innovaatioympariston, jossa yhdistyy oppiminen ja opetus seki tutkimus- ja kehitta-
mistoiminta. Mallin avulla asiantuntijat ja opiskelijat palvelevat alueen pk-yritysten koulutus-
, tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotarpeita. Toimintamallissa tehdddn yhteistyota laajasti kan-
sallisten ja kansainvilisten asiantuntijaverkostojen kanssa ja se yhdistad TKI-palvelujen kaut-
ta loppukdyttdjdasiakkaan nikokulman.

Toimintamalli soveltaa innovaatioprosessin suppilomallia alkaen ideoinnista, paityen toteu-
tusselvitysten ja kehittimisprojektoinnin kautta innovaation kiyttéonottovaiheeseen. Pro-
sessi voidaan nihdd kehdmadisesti etenevind prosessina. Etsimisen kehd lihtee ty- ja elin-
keinoeldmin tarpeista, ideoista, ongelmista, motivaatiosta ja etenee kehittimisvaiheen kautta
kayttéonottoon ja arviointiin. Opiskelijat ja henkilokunta ovat aktiivisia toimijoita ja kehittd-
jid yhdessd ulkopuolisten asiantuntijaverkostojen ja loppukiyttijien kanssa (Vidgren 2009).
Opiskeluprosessilla on keskeinen sija toimintamallissa. Opiskelijat osallistuvat asiantuntijoi-
den rinnalla kehittimiseen ja tutkimiseen.

Toimintamallin kehittémisen vaiheita
Korkeakouluasiamiestoiminta alkaa

Korkeakouluasiamiestoiminta kdynnistyi maaliskuussa 2004 Yli-Savon aluekeskusohjelman
hankkeena. Savonia-ammattikorkeakoulu hallinnoi toimintaa, joka toteutettiin yhteistyGssa
Kuopion ja Oulun yliopistojen kanssa. Korkeakouluasiamiehen tySpiste sijaitsi Savonia-am-
mattikorkeakoulun kampuksella. Hankkeen tavoitteena oli vilittdd tutkimustietoa alueen yri-
tysten tarpeisiin ja kehittdd Y14d-Savon toimintaymparistOd.

Korkeakouluasiamiestoiminnan tavoitteet maariteltiin seuraavasti: Yli-Savon kehittimisstra-
tegian karkitoimialojen pohjalle rakentuvan elinkeinoelimin kehittiminen ja ylisavolaisten
yritysten, ennen muuta tuotannollisten yritysten, tuotekehitys- ja kehittimishankkeiden tu-
keminen seka yliopisto- ja ammattikorkeakouluyhteyksien luominen niihin. Keskeisti oli yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen tutkimukseen perustuvien tutkimus- ja kehittdmishank-
keiden edistdiminen, erityisesti pk-yrityksissd tapahtuvien uusien innovaatioiden virittiminen
ja aktivointi. Toimintaan sisiltyl my6s opinnidytetdiden liittiminen yritysten tarpeisiin ja alu-
eellisiin kehittimispyrkimyksiin sekéd yliopistojen ja korkeakoulujen aktivoiminen osallistu-
maan Yla-Savon alueella tapahtuviin tutkimus- ja kehityshankkeisiin. Yli-Savon kansainvi-
listymistd lisdttiin edistimalld elinkeinoeldmin tarpeista ldhtevid uusia kansainvilisid hank-
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keita ja tutkimuksia sekd koordinoimalla jo olemassa olevia hankkeita ja tutkimuksia. Kuo-
pion ja Oulun yliopistojen sekd Savonia-ammattikorkeakoulun tutkimusyhteyksisti ja mah-
dollisuuksista tiedotettiin alueen yrityksille elinkeinoelimin toimijaorganisaatioiden kanavia
kayttden. Tavoitteena oli Yli-Savon seutukunnan vetovoimaisuuden lisddminen yrityksien si-
joittumispaikkana ja korkeakouluista valmistuvien opiskelijoiden tyopaikkana, korkeakoulu-
tasoisen tdydennyskoulutuksen ja avoimen yliopisto- ja ammattikorkeakouluopetuksen saa-
tavuuden parantaminen ja tarjonnan lisidminen Yl4-Savossa.

Korkeakouluasiamiehen tehtiviin kuului muun muassa yritysten suorien toimeksiantojen
hoitaminen (esimerkiksi alustavien ideoiden taustaselvitykset ja asiantuntijoiden etsintd), yri-
tyksen tuotekehitys- ja kehityshankkeiden valmistelu yhdessd muiden toimijoiden kanssa ja
tutkimushankkeiden valmistelu ja toteuttaminen yhdessd muiden toimijoiden kanssa. Lisdk-
si tehtiviin kuului opiskelijatéiden vilitys ja kdynnistiminen (esimerkiksi opinndytteet, har-
joittelut, opiskelijaprojektity6t), koulutusten organisointi, yhteydenpito alueen toimijoiden
ja Oulun yliopiston Kajaanin yliopistokeskuksen ja Kuopion yliopiston vililld seki alucen
innovaatiojirjestelmin kehittiminen ja tiedottaminen.

Tavoitteita toteutettiin yrityskdynneilld, osallistumalla yritysten kehittdmishankkeisiin ja kek-
sint6ihin liittyviin toimeksiantoihin, erilaisiin tutkimusprojektineuvotteluihin (my6s kansain-
vilisid projekteja) ja tydstimalld rahoittajalle jitettivid projektisuunnitelmia. Lisdksi jdrjestet-
tiin toimijoiden strategiaprosessitilaisuuksia, toimialakohtaisia tapaamisia, kokouksia, kunta-
vierailua ja politiikkavaikuttajien tapaamisia, osallistuttiin alue- ja osaamisstrategioiden laati-
miseen sekd aluekeskusohjelman toimintaan, kéytiin neuvotteluja rahoittajien kanssa ja tie-
dotettiin toiminnasta keskeisille tahoille. Tavoitteisiin pyrittiin my6s organisoimalla kump-
panuussopimuksia ja yliopisto/tutkimuslaitos/korkeakoulutapaamisia ja neuvotteluja, osal-
listumalla viitoskirjatutkimuksiin ja opinndytetoihin sekd viélittdmalld yrityksiin opiskelijoita
ja harjoittelijoita seka jirjestimailld koulutuksia.

Luonteenomaista korkeakouluasiamiestoiminnalle oli sen jakautuminen eri toimialojen mo-
nenlaisiin erillisiin tehtdviin. Alun lievin varauksellisuuden jilkeen seki yritysten ettd yli-
opistojen suhtautuminen toimintaan oli poikkeuksetta myOnteistd, samoin kuntien ja alu-
een muiden toimijoiden. Erityisen keskeiseksi muodostui yhteisty6 Yld-Savon Kehitys Oy:n
kanssa. Toimeksiantoja alueen yrityksiltd ja alueelta tuli enemman kuin mité resurssien puit-
teissa pystyttiin toteuttamaan. Yrityskdynneilld keskustelu johti ldhes poikkeuksetta toimek-
siantoon. Osoittautui, ettd yldsavolaisissa yrityksissd on hyvin paljon tyon alla tai idea-asteel-
la sellaisia asioita, joiden muuttamisessa menestystekijoiksi tutkimustietoa voi hyodyntii.
Toiminnassa painottui yritysten konkreettiset hankkeet.

Toiminnan tirkeimpind tuloksina olivat yksittdiset yritys- ja yritystyhmakohtaiset tuotekehi-
tys- ja muut kehityshankkeet sekd yrityksissi toteutetut opinniytetyot ja harjoittelut. Ndin
syntyi toimintamalli, jossa Yl4d-Savon alueen toimijat neuvottelevat ja tilaavat yliopisto- ja
korkeakouluverkostolta tarvitsemiaan palveluja. Sopimuspohjainen yliopisto- ja korkeakou-
luyhteisty6 Yld-Savon alueen seki erityisesti Oulun ja Kuopion yliopistojen ja Savonia am-
mattikorkeakoulun vililld syveni ja vahvistui. Yldsavolaisten opiskelua ja tutkimus- tai kehi-
tystoimintaa rahoittavien sditiiden ja rahastojen yhteisty6 vakinaistui.
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Maakuntakorkeakouluhankkeet Opetusministerién rahoituksella

Vuonna 2006 Opetusministerié rahoitti KKorkeakouluyhteistyé osana Yla-Savon innovaatio-
ympiristéd -hankkeen, vuonna 2007 ministerién rahoitus jatkui INNO-STU — maakunta-
korkeakoulun toimintamalli Pohjois-Savossa -hankkeena. Vuonna 2008 kidynnistyi INNO-
STU innovaatio ja maakuntakorkeakoulun itdsuomalainen toimintamalli -hanke jatkuen
vuonna 2009 INNO-STU maakuntakorkeakoulun itisuomalainen toimintamalli -hankkee-
na.

Vuonna 2005-2007 Yld-Savon alueen innovaatioympirist6d vahvistettiin Kuopion ja Oulun
yliopistojen sekd Savonia-ammattikorkeakoulun sopimuspohjaiseen yhteisty6hén perustu-
en. Vuonna 2007 toimintamallin kiytt66notto aloitettiin my6s Varkauden seudulla. Toimin-
tamallin ydin on yritysten ja julkisen sektorin toimijoiden toimeksiantojen aktiivinen etsimi-
nen ja toteuttaminen niin, ettd toteutukseen haetaan aina parhaat kumppanit sekd opiskelijat
tuoreine ajatuksineen. Kuopion yliopisto ja Savonia-ammattikorkeakoulu olivat solmineet
konsortiosopimuksen yhteistyon syventimiseksi. Maakuntakorkeakouluverkostossa yhteis-
tyotd toteutetaan konsortiosopimusta laajemmin useiden eri korkeakoulujen kesken. Vuo-
den 2008 aikana toimintamallia vakiinnutettiin omin sovelluksin my6s muiden seutukuntien
alueella Pohjois-Savossa. Samalla kehittimisty6td jatkettiin pilottialueella Yld-Savossa. Vuo-
sina 2009—2010 toimintamallia kehitetddn itdsuomalaisten ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen tydbmuotona kokeilemalla erilaisia palvelumalleja. Hanke integroidaan yhteen muihin
itdsuomalaisiin maakuntakorkeakouluhankkeisiin, kuten Pohjois-Karjalan maakuntakorkea-
koulu -hankkeeseen. Tavoitteena on koko Iti-Suomen kattavuus.

Hankkeiden tavoitteena on ollut vahvistaa Yld-Savon innovaatioympirist6a Kuopion ja Ou-
lun yliopistojen ja Savonia-ammattikorkeakoulun yhteistyén avulla sekd luoda jirjestelma
seutukunnan korkeakoulutasoisen koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistarpeiden selvittimisek-
si ja toteuttamiseksi. Tavoitteena oli my6s kanavoida yliopistojen ja korkeakoulujen toimin-
taa seutukunnalle yhteisty6ssi Savonia-ammattikorkeakoulun Iisalmen yksikén kanssa sekd
tuoda alueelle resursseja ja osaamista sekd synnyttid uusia vuorovaikutuksen menetelmia.
Samalla pyrittiin lisddmaidn kumppanuutta aluekehityksen organisaatioiden, kuntien ja yri-
tysten kanssa sekd parantaa koulutuksen saatavuutta ja tasa-arvoa. Hankkeen tavoiteltaviksi
tuloksiksi méariteltiin toimiva korkeakouluverkosto, jota koordinoi alueella sijaitseva Savo-
nia-ammattikorkeakoulu. Tavoitteena oli tehostaa tuotekehityksen ja kehittimisen prosesse-
ja sekd saada aikaan uusia tuotteita tai palveluja ja toimintatapoja yrityksille ja julkisen sek-
torin toimijoille.

Hankkeissa koottiin yliopistojen ja korkeakoulujen olemassa oleva alueellinen koulutus-
seki tutkimus- ja kehityspalveluja tarjoava yhteinen maakuntakorkeakoulu, jonka tyénimi
oli aluksi ”Locus innovae”. Sitd kehitettiin sitd seutukunnan tarpeiden mukaisesti. Hankkeis-
sa pyrittiin perustamaan verkkoympiristé mahdollistamaan yhteisty6 ja koulutus sekd tutki-
mus- ja kehitystoiminta. Lisdksi pyrittiin tarjoamaan nikyvi asiakasrajapinta sekd kidynnisti-
miin alueen innovaatiokyky-, koulutus- ja tutkimuskokonaisuus, joka ei kuitenkaan toteutu-
nut hankkeen aikana. Hankkeessa koottiin paikallinen tutkimuksen ja liiketoiminnan asian-
tuntijoiden tukiryhmi ohjaamaan toimintaa ja sithen liittyvid opinndytetditd.
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Hankkeiden yhteistybkumppanit olivat Savonia-ammattikorkeakoulu (hankekoordinaatto-
ri), Oulun yliopisto, Kuopion yliopisto, Yli-Savon Kehitys Oy, Yli-Savon kunnat sekd maa-
ja seutukunnalliset vilittdjiorganisaatiot. Yhteisyokumppanit tuovat omat verkostonsa — ko-
timaiset ja kansainviliset — alueellisen innovaatiotoiminnan kaytt66n. Yhteistyoelimeni oli
toimintaa linjaava neuvottelukunta (aluekeskusohjelman osaamisryhmad) ja toiminnasta pdt-
tavi yhteisyéryhmi (aluekeskusohjelman ohjausryhmi).

Innovaatiopalvelu perustui korkeakouluasiamiestoiminnassa testattuun malliin: seudullinen
asiamies etsii korkeakouluverkosta palveluja seudun yritysten ja toimijoiden tarpeisiin. Toi-
minta laajennettiin maakunnalliseksi siten, ettd kdynnistettiin alueelliset innovaatiotyGpajat,
johon koottiin paikallinen tutkimuksen ja liiketoiminnan asiantuntijoiden tukiryhmi ohjaa-
maan toimintaa ja sithen liittyvid opinndyte- ja muita kehittdmistoitd. Seutupohjainen toi-
mintamalli ja siitd saadut kokemukset ovat perusta, jolle ylimaakunnallinen yhteisty6 raken-
tuu.

Opetusministerién maakuntakorkeakouluhankkeille esitettiin seuraavia erityisperusteluja:

1. Opetusministerion ammattikorkeakoulujen rakenteellinen kehittdmissuunnitelma
2003-2008 ja siihen liittyvit maakuntakorkeakouluhankkeet.

2. Sisiltyy Oulun ja Kuopion yliopistojen puitesopimukseen, Kuopion yliopiston, Savo-
nia-ammattikorkeakoulun ja alueen muiden korkeakoulujen aluekehittdmisen strate-
giaan sekd Kajaanin yliopistokeskuksen toimintasuunnitelmaan.

3. Sisiltyy Yld-Savon seutustrategiaan sekd Kainuun korkeakoulustrategiaan 2006—2010
ja sen pohjalta Kajaanin yliopistokeskuksen toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

4. Toiminta kdynnistetddn ja pilotoidaan Yld-Savossa 2006. 2007-2009 toiminta vaki-
naistetaan ja laajennetaan muihin Pohjois-Savon seutukuntiin ja 2008—-2009 toiminta
laajennetaan muihin Iti-Suomen seutukuntiin.

5. Hankkeessa hyddynnetddn Savonia-ammattikorkeakoulun olemassa olevaa infra-
struktuuria, henkilGst64 ja vakiintuneita korkeakoulujen alueheittimisen verkostoty6-
muotoja my6s muihin yliopistoihin ja kehittimisorganisaatioihin.

Toimintamallin kehittamista rakennerahastohankkeilla

Innostuva ja oppiva Itd-Suomi (INNO-STU) -hanke

Vaikka suomalainen innovaatiojirjestelma onkin toiminut kansainvilisten vertailujen mu-
kaan hyvin, panostukset eivit ole johtaneet odotetulla tavalla uusiin tuotteisiin ja palveluihin,
litketoimintaan, ty6paikkoihin ja viennin lisdidntymiseen. Tarjontaldhtéisten innovaatiopal-
veluiden rinnalle tulee kehittdd kysyntdldhtdisid toimintamalleja my6s oppilaitosverkostois-
sa. Savonia-ammattikorkeakoulu vastasi osaltaan tdhdn haasteeseen toteuttamalla vuosina
2006-2007 Innostuva ja oppiva Iti-Suomi (INNO-STU) -hankkeen. Hankkeen tavoittee-
na oli kehittdd toimintamalli, jonka avulla helpotetaan korkeakoulu- ja yliopistotiedon saa-
tavuutta yritysten tarpeisiin Yld-Savon tapaisilla alueilla, joilla ei ole omia yliopistokampuk-
sia. INNO-STU-hankkeessa kehitettiin yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6td ja innovaatio-
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INNO-STU tulokset 2006-2007

Idecinti Toteutet Kehittiminen Kayttéonotio
favuus
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Kuvio 1. INNO-STU-hankkeen tulokset.

toimintaa elinkeinoeldimin kanssa oppivan alueen periaatteilla. Hankkeessa luotiin, kokeil-
tiin ja otettiin kaytt66n aidosti kysyntilihtéinen INNO-STU-toimintamalli. Toimintamal-
lin ydin on yritysten, julkisen sektorin toimijoiden ja keksijéiden toimeksiantojen (innovaati-
oon tihtddvi toimenpide) aktiivinen etsiminen ja toteuttaminen. Toimintamallia soveltamal-
la alueen yrityksissa otettiin kdyttéon 15 uutta innovaatiota (markkinoille saatettua uutta tai
olennaisesti parannettua tuotetta, palvelua tai kdyttoonotettua uutta toimintatapaa). Niiden
toteuttamiseksi tarvittiin 162 16ydettyi innovaatioathiota, 89 athioihin perustuvaa toteutetta-
vuusselvitystd ja 31 kehittimisprojektia.

Hanke toteutettiin Savonia-ammattikorkeakoulun lisalmen yksikén hallinnoimana yhteis-
tyossd Itd-Suomen lddninhallituksen, Savon ammatti- ja aikuisopiston, Oulun yliopiston,
Kajaanin yliopistokeskuksen, Kuopion yliopiston, Teknillisen korkeakoulun systeemiana-
lyysin laboratorion, Iti-Suomen ammattikorkeakoulujen ja toisen oppilaitosten asteen kans-
sa. Hankkeen rahoittajia olivat Euroopan sosiaalirahasto (ESR) ja Iti-Suomen lddninhallitus.
Muita mukana olevia tahoja olivat Yli-Savon Kehitys Oy, Yli-Savon instituutti, kunnat ja ke-
hitysintensiiviset yritykset. Toiminnassa on ollut mukana my6s kansainvilinen asiantuntija-
verkosto (Kajanus & Karhu 2008a; Kajanus & Karhu 2008b).

Innovaatiotoiminnassa hanke on tuottanut ja ylldpitinyt innovaatiostrategioita toi-
mialakohtaisesti ja seutukunnallisesti Yld-Savon yrityslihtéisen innovaatiostrategian
2007-2013 (Kajanus & Karhu 2008a). Hankkeessa kokeiltiin, kehitettiin ja kidyttdonotettiin
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aktiivisesti innovaatiotytkaluja (esimerkiksi Robust Portfolio Modeling, Innovaatiosessio, In-
novaatioseteli, Innovaatiotyopaja, keksinnén arviointipalvelu, professoripéivit ja asiantunti-
joiden jalkautukset innovaatioaihioiden etsimiseen ja toteuttamiseen). Hanke jirjesti innovaa-
tiotoimintaa tukevia seminaareja, teematilaisuuksia ja workshoppeja. Tilaisuuksien tarkoitus
oli motivoida ja kannustaa innovaatiotoimintaan, hakea oppia, hyvid kiytinteiti ja evistystd
innovaatiotoimintaan seki verkostoida alueen innovaatiotoimijoita kansallisiin ja kansainvi-
lisiin innovaatiotoimijoihin. INNO-STU-toimintamallissa opiskelijat linkitettiin tiiviisti in-
novaatioprosessiin projekti- ja opinndytetdiden, esiselvitysten ja osallistavien opintojaksojen
avulla. Hanke toimi innovaatiotoimijoiden tukena innovaatioprosesseissa, auttoi tutkimus- ja
kehittdimishankkeiden rahoitus- ja suojaamisprosessien eri vaiheessa, etsi hankkeisiin parhaat
mahdolliset tekijit ja konsultoi innovaatioprosessin suunnittelun eri vaiheissa. Hankkeessa
toteutettiin joissakin innovaatioprosessissa niin sanottua portinavaajan roolia ja etsittiin alan
substanssiasiantuntijat arvioimaan innovaatioaihion toteuttamisen kannattavuutta.

HEsimerkkind toimintatavasta on uuteen tuotteeseen tahtdavi teknologiaprojekti, josta yritys-
ryhmilla oli idea uudesta tuotteesta, jonka valmistamiseen tarvittiin mittavat laite- ja tuotan-
totilainvestoinnit. Savonia-ammattikorkeakoulun toimeksiannoksi madiriteltiin tuotannon
kaynnistimisen kannattavuuden arviointi. Tuotekehitysprojektin osana Savonian opiskeli-
jat selvittivit markkinoilla olevat laitteistot hintatietoineen. Uuden tuotteen markkinoiden
selvittimiseksi ja kilpailija-analyysin tekemiseksi yrittdjad avustettiin hakemaan Tekesin val-
mistelurahoitusta, jolla konsulttiyritys tutki markkinatilanteen. Tutkimuksen tueksi Savonian
opiskelija teki opinndytetyénidin markkinatutkimuksen. Uuden tuotteen valmistamiseen tar-
vittavan raaka-aineen saatavuus varmistettiin Oulun yliopiston opiskelijan padttotyéni to-
teutetulla osaprojektilla. Ndin paloittelemalla projektin yhdistettiin ammattikonsulttien rau-
tainen osaamisen ja opiskelijoiden tuoreet ajatukset osaksi yrityksen tuotekehitysprojektia.

Yla-Savon aluekeskusohjelman ohjausryhma hyviksyi maaliskuussa 2007 kokouksessaan
Yla-Savon yrityslaht6isen innovaatiostrategian 2007-2013 (Kajanus & Karhu 2008a). Stra-
tegiassa Yld-Savon innovaatioympiriston keski6on nostettiin alueen jokainen yritys ja sen
innovaatiotoiminta. Perustan strategialle antaa olemassa olevien osaamiskeskittymien vah-
vistaminen ja uusien kehittyminen. Innovaatiostrategia muodostuu kolmesta panostusalu-
eesta: innovaatiotoiminnan tehostaminen, innovatiivisten rakenteiden ja ympiristdjen kehit-
timinen sekd innovaatiokulttuurin ja toimintatapojen kehittiminen. Ylid-Savon Kehitys Oy
koordinoi strategian toteuttamista. Yli-Savon innovaatiostrategiassa on kiytinto- ja kysyn-
talahtoinen innovaatiotoiminnan painotus, jolla tavoitellaan jokaisen yldsavolaisen yrityksen
ja tyborganisaation kilpailukykya parantavia asiakaslidht6isia uudistuksia.

Yl4d-Savon alueellisen innovaatioverkoston arviointitydpaja pidettiin syyskuussa 2008. Arvi-
ointityOpajan veti Tommi Ranta Aluekeskusohjelman Innovaatio ja osaaminen -verkostosta.
TyOpajan perusteella Yld-Savossa on hyvin selvilld kehittdmisen kirkialat sekd toimintape-
riaatteet ja tyénjakoon liittyvit kysymykset. Sen sijaan yhteinen strategiaperusta ja yhteinen
tekeminen kehitettyine prosesseineen ovat puutteellisia. Yrityksille alueen toimijoiden tuot-
tamat palvelut eivit ndy selkeind kokonaisuuksina. Innovaatiostrategia ollaan edelleen lLit-
timdssid osaksi Yld-Savon yhteisti elinkeinopolitiikkaan ja kuntien elinkeino-ohjelmia. Pyz-
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kimyksend on tuotteistaa innovaatiopalvelut osaksi seudullisten yrityspalvelujen toimintaa.
Ylad-Savon yritysldhtoinen innovaatiostrategia 20072013 tiivistad:

Kiiritidn hihat ja ruvetaan t6ihin: uudistetaan tuotteita, palveluita ja kiytint6jd markki-
noiden tarpeisiin - my6s julkisella sektorilla; parhaiden kumppaneiden kanssa, ldheltd ja
kaukaa; ... ja opitaan samallal

Asiakkaille parempia tuotteita ja palveluita — KIP-hanke etsii innovaatioita ja edis-
tdd kansainvilistymisti

Innovaatiopalvelujen kehittiminen ja kiyttéonotto jatkuu koko Pohjois-Savossa Korkea-
koulu-verkoston Innovaatiopalvelut (KIP) -hankkeessa, jonka rahoittajia ovat Itd-Suomen
lddninhallitus, Euroopan sosiaalirahasto sekd mukana olevat kunnat ja yritykset. KIP-hank-
keen padmidird on lisitd kasvuhakuista innovaatiotoimintaa harjoittavien ja kansainvalisty-
vien pk-yritysten osuutta ja mairaia Pohjois-Savossa. Padmadradn pyritddn kehittdmalld yli-
opistojen, ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten tarjoamia innovaatiopalve-
luita osana alueellisia innovaatiojirjestelmid. Hanke toteutetaan neljan toimenpidekokonai-
suuden kautta: innovaatiopalvelutoiminta, palvelujen kehittdminen, tutkimus, tuotteistami-
nen ja levittiminen laajaan kéytt66n, koulutus, tiedottaminen ja julkaisut seki jatkuvuuden
varmistaminen.

Yritysten toimeksiantojen toteuttajiksi etsitddn tapauskohtaisesti parhaat asiantuntijat kump-
panuus- ja palveluverkosta, johon kuuluu oppilaitoksia (Pohjois-Karjalan ammattikorkea-
koulun Monialainen innovatiivinen tuote- ja palvelukehitysymparist6é -hanke (osatoteutta-
ja), Mikkelin ammattikorkeakoulun Tuotekehitysstudio-hanke (osatoteuttaja), Yli-Savon
koulutuskuntayhtymi, Savon koulutuskuntayhtymai, Teknillinen korkeakoulu, Lappeenran-
nan teknillinen yliopisto, Kuopion, Oulun, Joensuun Tampereen, Rovaniemen, Jyviskylin
ja Helsingin yliopistot, Mikkelin, Pohjois-Karjalan ja Oulun seudun ammattikorkeakoulut)
ja seuraavat tutkimuslaitokset: Valtion teknillinen tutkimuskeskus (VIT), Metsiantutkimus-
laitos (Metla), Geologian tutkimuskeskus (GTK) sekd Maa- ja elintarviketalouden tutkimus-
keskus (MTT). Projektiin osallistuu eri jirjestoja, joilla on yhteistyotd innovaatioita kehitta-
vien tySorganisaatioiden kanssa, esimerkiksi Savon yrittijit, paikalliset yrittdjayhdistykset,
Iti-Suomen korkean teknologian sditit, Keksintdsaitio ja Yli-Savon tuottavan luovuuden
seura TULUS.

KIP-hanke organisoi seuraavia palveluja:
1. orastavasta ideasta innovaatio-aihioksi: asiantuntijoiden etsiminen ja neuvottelujen
jarjestiminen, erilaiset taustaselvitykset asiantuntija tai opiskelijatyond

2. innovaatioathion arviointi: asiantuntija-arviointipalvelu, opiskelijat6ina tehtdvit selvi-
tykset, prototypointi

3. innovaatioaihiosta kehityshankkeeksi: kehityshankkeen suunnittelu, kokoaminen ja
rahoituksen hankkimisessa avustaminen

4. innovaation kiytt6onotto: uuden tuotteen tai palvelun markkinoille lanseeraamisen
suunnittelu ja siind avustaminen, uuden toimintatavan kdytt66n oton suunnittelu ja
siind avustaminen
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5. kansainvilisen litketoiminnan kehittiminen ja yrityskohtainen kansainvilistymisval-
mennus (Oulun yliopiston kansainvilisen liiketoiminnan yksikko)

6. innovaatiomentorit, jotka hakevat yhdessé yritysten kanssa uusia liiketoimintaan liit-
tyvid ideoita, joita kehitetddn yhdessa opettajien ja opiskelijoiden kanssa siltd osin kun
niitd on mahdollista liittdd opetukseen

7. innovaatiosessiot ja leirit: huolella valmisteltu tyGskentelypiivi, jossa liiketoimintaa
edistivid ideoita etsitddn ja tyOstetddn eri alan toimijoiden, asiantuntijoiden ja luo-
vuusoperaattorin yhteistyéni

8. innovaatiostrategiat, joissa toimijat mairittelevit yhdessd toimenpiteet, joilla innovaa-
tioita edistetddn

9. ennakoivan innovoinnin tySkalut (TKK systeemianalyysin laboratorio) seudullisissa,
yritysryhmad ja yrityskohtaisissa strategiatoissd sekd

10. etildheisyys tyokalut: DistanceLab-tyyppisten tySkalujen kehittiminen ja kokeilu syr-
jaisten seutujen innovaatiotoiminnan tueksi.

Hankkeen tavoitteina on 50 toteutettua innovaatiota, joista 12 suuntautuu vientiin, 100
TKI-hanketta, 300 toteutettavuusselvitysté ja 600 16ydettyd innovaatioaihiota. Alueelle syn-
tyy kaksi pysyvid toimintamallia tuotteistettuine palveluineen, joita ovat esimerkiksi Inno-
vaatiomentorit, Innovaatiostrategia, Innovaatiosessio, Ennakoivan innovoinnin ty6kalut, In-
novaatioaihion asiantuntija-arviointipalvelu, Casekonsultointi, Kansainvilisen litketoimin-
nan kehittimispalvelut, Etildheisyys-tyckalut). Hankkeen aikana jérjestetddin 6—9 koulutus-
tilaisuutta innovaatiotoiminnan ajankohtaisista aiheista (1-2 pdivdd/alue/vuosi), yksi kan-
sainvalisen litketoiminnan kehittdmisen seminaari ja sithen liittyen kolme péivin koulutus tai
konsultointi yritysryhmille. Tiedottaminen ja julkaisutoiminta on jérjestelmallistd: 18 pdf-
tiedotetta kehitetyistd menetelmisti ja ajankohtaisista asioista, verkkosivusto, kolme artikke-
lia ammattilehdissi ja kolme tieteellistd artikkelia seka yksi viitSstutkimus.

Kansainvalista kehittamista

INNO-FOREST: Luovuutta ja innovaatioita koulutus-, tutkimus- ja
yritysyhteistyo6lla

Vuosi 2009 on nimetty luovuuden ja innovaatioiden eurooppalaiseksi teemavuodeksi. Sa-
vonia-ammattikorkeakoulun INNO-FOREST -hanke (Kajanus 2009) oli esilli Brysselis-
sd 2009 maaliskuussa pidetyssd Best Practices from EU Programmes -konferenssissa, jos-
sa esiteltiin EU-rahoitusohjelmien parhaita ja innovatiivisimpia hankkeita. EU:n komission
piddosastojen johtajat olivat esivalinneet 200 hanketta, joista kymmenen riippumatonta asi-
antuntijaa nimesivit hyvina esimerkkeina esiteltdvat projektit. INNO-FOREST oli yksi nel-
jastd hankkeesta luovuuden, innovaation ja yrittdjyyden teemassa. Konferenssin keskeinen
viesti luovuuden ja innovaatioiden herittelemiseksi on rajojen ylittiminen: EU-komissaari
Figel” kannusti tutkijoita, yrittdjid, opiskelijoita, poliitikkoja ja taiteilijoita uudenlaiseen avoi-
meen keskusteluun ja yhteistyhon.

INNO-FOREST-hanke toteutettiin vuosina 2005-2007. Sithen osallistui lihes 100 opiskeli-
jaaja 100 yritystd 13 Euroopan maasta. Hankkeen perusideana oli yhdistdd kdytinnon yritys-
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toiminta, opiskelu, koulutus ja tutkimus niin, ettd kaikki voivat kokea saavansa hy6tyd osal-
listumisesta. Opiskelijan ja yrityksen yhteisty6 kesti noin kolme kuukautta. Opiskelija tutus-
tui yrityksen toimintaan ja analysoi sen toimintaa sovituilla menetelmilld. Sitten eri maiden
opiskelijat kokoontuivat kahden viikon intensiivikurssille, jossa monikansallisissa tyoryhmis-
sd tyOstettiin yrityshankkeita eteenpdin Euroopan huippuasiantuntijoiden luennoin ja yritys-
vierailuin ryyditettynd. Lopuksi palattiin vield yritykseen keskustelemaan siitd, mitd kaikes-
ta on opittu ja miten tistd jatketaan eteenpiin. Loppuraportit menivit tutkijoille aineistoksi
yritysten innovaatiotoiminnasta.

Hankkeessa yrittdjat, opiskelijat ja tutkijat toimivat yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi. Han-
ke tuotti sekd mallin opiskella innovaatiotoimintaa ettd ohjeistuksen yritysten analysoimi-
seen. Hankkeen aikana tuotettiin selkeita tyokaluja, kuten ty6ohje opiskeljjalle innovaati-
oiden arviointitykaluineen ja kurssikuvaus, joka sisiltdd ongelmaldhtdisen oppimisen tyo-
kalun. Ndmd ovat taanneet toiminnan jatkuvuuden hankkeen jilkeen. Mallia on sovellettu
luonnonvara-alalla. Siitd on syntynyt lukuisia uusia kansainvilisid hankkeita.

Kuten INNO-FOREST esimerkki osoittaa, ammattikorkeakouluilla on tarkea rooli luovuu-
den ja innovaatioiden mahdollistajana. Keskeisti siind on opiskelijoiden, yrittdjien, tutkijoi-
den ja muiden toimijoiden uudenlaisen avoimen keskustelun ja yhteistyén mahdollistami-
nen ja sithen kannustaminen. TAmi edellyttdd pedagogisten menetelmien kehittimistd yhtei-
sen oppimisen suuntaan. Luovuuden ytimessi ei niinkdin ole ongelman ratkaisutaito, vaan
taito valita oikea ongelma ratkaistavaksi toimijoiden yhteisen oppimisen tuloksena. INNO-
FORESTissa titd harjoiteltiin monikansallisissa tyéryhmissd ongelmaldhtéisen oppimisen
prosessilla, joka muistutti aitoa yrityksen innovaatioprosessia.

IIS — International Implementation Strategy

Savonia-ammattikorkeakoulu valmistelee IIS — International Implemantation Strategy -han-
ketta. Pohjoissavolaisten yritysten joukossa kansainvilisti liiketoimintaa harjoittavien yritys-
ten osuus on suhteellisen pieni. Tamin hankkeen tarkoituksena on parantaa pohjoissavo-
laisten pk-yritysten kansainvilistimisvalmiuksia ja kansainvalista litketoimintaa harjoittavi-
en yritysten madraa.

Pohjois-Savon maakuntaohjelmaa tarkentavat neljd kehittdmisteemaa ovat teknologiateolli-
suus, energia ja ympiristd, mittaus- ja sensoriteknologia seka hyvinvointialan yritysten tuot-
teiden ja palveluiden kaupallistaminen seki litketoiminnan kehittiminen. Ndmi kehittdmis-
teemat ovat my6s keskeisid tissd hankkeessa. 11S-hankkeen tavoitteena on valittujen kohde-
yritysten kansainvilistymisvalmiuksien ja -kyvykkyyden olennainen parantaminen. Tunnis-
tetaan ja analysoidaan kohdeyritysten kansainvilisen litketoiminnan rakentamiseen liittyvid
kehittdmiskohteita.

Toimintamallin vakiinnuttaminen — tulevaisuuden haasteita

Kehitetyn toimintamallin vakiinnuttaminen kdytint66n on haasteellista. Vakiintuneen toi-
minnan tulisi olla saatavilla jokaisella alueen seutukunnalla. Savonia-ammattikorkeakoulu
aloittaa osaamiskeskittymiin perustuvan kehitystoiminnan elokuussa 2009. Osaamiskeskitty-
mit kokoavat monialaisesti tutkimus- ja opetushenkildston seka opiskelijat yhteisiin kehitys-
projekteihin. Osaamiskeskittymille on ominaista kansainvilinen toiminta ja ne ovat verkot-

91



tuneet ty6elimin kanssa tuottaen innovatiivisia ratkaisuja ja palvelevat opiskelijoiden kou-
lutusta asiantuntijatehtiviin. Osaamiskeskittymien toimintamallin kehittimisessd korostuu
korkeakoulujen sekid tyo- ja elinkeinoelimin tiivistyvi verkottuminen opetuksessa seki tut-
kimus-, kehittimis- ja innovaatiopalveluissa. Tétd toteutetaan perustettavien toimialoittais-
ten (rakennerahastoteemat) ja seudullisten asiantuntijaryhmien kautta. Seutujen kytkeytymi-
nen varmistetaan korkeakouluasiamiestoiminnan kautta. Asiantuntijaryhmit valmistavat ja
toteuttavat seudullisia ja toimialoittaisia toteuttamisohjelmia.

Toimintamallin tehtivini on lisitd korkeakoulujen ja yliopistojen yhteisty6td, vahvistaa nii-
den alueellista palvelutoimintaa sekid mahdollistaa opiskelumahdollisuuksien ja muiden pal-
velujen tasa-arvoinen saatavuus kampuspaikkakuntien ulkopuolella osana korkeakoulujen
alueellisen kehittdmisen tehtivid. Toiminta on osa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun
ja Savonia-ammattikorkeakoulun toimintaa ja se perustuu maakunnan korkeakoulujen ja yli-
opistojen osaamiseen, jota tiydennetdin kansallisella ja kansainviliselld verkostoyhteisty6lla.
Toiminnan lihtékohtana ovat seudulliset elinkeinoeldmin ja julkisen sektorin sekéd asukkai-
den koulutus-, osaamis- ja kehittimistarpeet.

Koulutuspalveluihin kuuluu korkeakoulujen sivistystehtividn liittyvien opiskelumahdolli-
suuksien tarjoaminen, tutkintotavoitteiset opinnot, ammatillinen tdydennyskoulutus ja hen-
kilostokoulutus. Koulutustoiminnan tavoitteena on vastata seki yksilGityihin ettd laajem-
piin koulutustarpeisiin. Tehtivin toteuttaminen edellyttdd joustavien ja helposti saavutetta-
vien opiskelumahdollisuuksien lisdksi lihelld olevia ja toimivia neuvonta- ja ohjauspalveluja.
Tutkimus- ja kehittdmispalvelujen tavoitteena on vastata elinkeinoeliman ja julkisen sekto-
rin kehittdmistarpeisiin tekemilld tunnetuksi korkeakoulujen palveluja ja tuomalla ne lihelle
seudullisia toimijoita. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan kuuluu sekd seudullisten toimijoi-
den yleisiin ettd yksil6ityihin tutkimus- ja kehittdmistarpeisiin vastaaminen. Innovaatiopal-
velujen lahtokohtana ovat kysyntilihtoisyys ja kdytintopainotteisuus. Tavoitteena on tukea
alueella syntyvien innovaatioaihioiden toteuttamista uusiksi tuotteiksi, palveluiksi ja kdytin-
n6iksi hyddyntimalld koko korkeakouluverkoston osaamista ja palveluja. Kysyntildhtoisyys
antaa aihioita my6s korkeakoulujen koulutus- sekd tutkimus- ja kehitystoiminnalle.

Toimintamallissa korkeakouluasiamiesverkostolla on keskeinen tehtidvd. Korkeakouluasia-
miehen tehtivini on ldheisessi yhteistyOssd seudullisten toimijoiden kanssa etsid ja tunnis-
taa asukkaiden, elinkeinoeldmin ja julkisten organisaatioiden koulutus- ja kehittdmistarpeita,
jotka kanavoidaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen toteutettavaksi. Strategisena tyGvi-
lineend toimii yhteistyossd seudullisten toimijoiden kanssa laadittava koulutus-, kehittdmis-
ja innovaatiosuunnitelma. Korkeakouluasiamiehen tehtidvi edellyttdd hyvdd seudullisten toi-
mijoiden, elinkeinoeldmin ja julkisorganisaatioiden sekd koulutus-, tutkimus- ja kehittdmis-
jarjestelmin tuntemusta. Tehtdvi edellyttdd my6s kiintedd yhteyttd ammattikorkeakoulun ke-
hittyviin osaamiskeskittymiin ja niiden opetukseen.

Paatelmia

Yrityksen innovaatiotoiminnan peruskysymyksid on, mistd 16ytda sellaista uutta tietoa, joka
tdydentdd omaa osaamista ja mahdollistaa innovaatiot. Suomalaisen innovaatiojirjestelmin
perushaasteita on parantaa yritysten ja tutkimuslaitosten kykya 16ytdd ja hyddyntdd ulkomail-
la maailman parhaissa tietimyskeskuksissa tuotettua uutta tietoa ja teknologiaa. Erityisesti
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timd on haaste alueilla, joilla ei ole omia yliopistokampuksia. Pohjois-Savossa on kehitet-
ty pitkdjinteisesti kysyntéldhtoistd kdytintopainotteista innovaatiopalvelumallia, joka suun-
taa koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoimintaa elinkeinoa hyédyttiviin kohteisiin. Toimin-
nan tulokset osoittavat ettd toimintatavalle on tarvetta. Korkeakouluverkosto on pystynyt
toteuttamaan toimeksiantoja etsimilld asiantuntijan osallistumaan yrityksen innovaatiopro-
sessiin. Asiantuntijoita on 16ytynyt joko kotimaisista tai kansainvilisistd ldhteistd. Hyvin tdr-
keind toimijoina ovat my&s yrityspalveluyritykset liiketoimintaosaamisen tuojina. Toisaalta
toimeksiannon toteuttamiseen voidaan kytked korkeakouluopiskelijat yhdessd opettajiensa
kanssa. Tehtivid muotoilemalla saadaan noviisiopiskelijat osaksi asiantuntijayhteisod, jossa
he saavat kokemusta tiedon ja osaamisen jakamisesta sekéd aidon oppimisen haasteen osana
opintojaan. TAmi haastaa korkeakoulut kehittdmain uusia pedagogisia malleja, jossa opetus
ja opiskelu integroituu osaksi tutkimus- ja kehittimistoimintaa.

Kehitetyn toiminnan vakiinnuttaminen kaytint66n on haasteellista. Toimintamallin ydin on
innovaatiopalvelu, joka etsii aktiivisesti yritysten ja erityisesti niiden asiakkaiden tarpeista
nousevia toimeksiantoja ja valittdd niitd toteutettavaksi korkeakouluverkoston opetukses-
sa, tutkimus- ja kehitystoiminnassa tai muuna palveluna. Vakiintuneen toiminnan tulisi olla
saatavilla jokaisella alueen seutukunnalla. Tdssd alkuperiinen lihtékohta kehittimiselle oli
Yla-Savon alue, mutta kuten on kdynyt ilmi, jokainen seutukunta tarvitsee omia erityispiir-
teitddn palvelevan sovelluksen. Haasteita toiminnan vakiinnuttamiseen tuo rahoitus. Miten
tima uusi toimintamuoto rahoitetaan ilman erillishankerahoitusta? Toinen merkittiva haaste
on korkeakouluntoimintamallien uudistaminen avoimeen yritysldhtdiseen suuntaan, johon
kuuluu vastuun ottaminen omalta osaltaan yrityksen innovaatioprosessin jatkosta esimerkik-
si toimeksiantona toteutetun opinniytetyon jilkeen.

Kehitetyn kaytintopainotteisen toimintamallin tarvetta tukee my6s Euroopan komission
julkaisema European Innovation Scoreboard 2008 (European Comission 2008), jonka mu-
kaan Suomi on Euroopan johtavia innovaatiomaita yhdessd Ruotsin, Saksan, Tanskan ja
Iso-Britannian kanssa. Analyysin mukaan Suomen vahvuuksia ovat koulutetun tyévoiman
saatavuus ja yritysinvestoinnit, mutta innovaatioiden hyédyntimisessi ja niiden markkinoil-
le saattamisessa on parannettavaa. Selvitys nostaa esille ilman tutkimus- ja kehityspanostuk-
sia ("non-R&D innovators”) toteutetun innovaatiotoiminnan tirkeyden. Tuloksilla mitattu-
na yli puolet yrityksistd innovoi ilman T&K-panostuksia. Ne tuottavat uusia tuotteita ja pal-
veluita markkinoille erilaisilla luovilla kehittimistoimenpiteilld (Arundel ym. 2008). Tama
osoittaa, ettd etenkin pienehkoissd yrityksissa tarvitaan erilaisia innovaatiopalveluita perin-
teisten T&K-palveluiden tdydentidjini erityisesti nykyisen kaltaisessa taloudellisessa tilan-
teessa.

Kuten artikkelissa kuvattu esimerkki osoittaa, on ammattikorkeakouluilla tarkea rooli luo-
vuuden ja innovaatioiden mahdollistajana alueillaan. Keskeistd siind on opiskelijoiden, yritti-
jien, tutkijoiden ja muiden toimijoiden uudenlaisen avoimen keskustelun ja yhteistyon mah-
dollistaminen ja sithen kannustaminen. Tdma edellyttid pedagogisten menetelmien kehitti-
mistd yhteisen oppimisen suuntaan. Luovuuden ytimessi ei niinkdin ole ongelman ratkai-
sutaito vaan taito valita oikea ongelma ratkaistavaksi toimijoiden yhteisen oppimisen tulok-
sena. Innovaatioprosessin alkupidd poikkeaa merkittivisti prosessin loppuosasta. Prosessin
loppuosa on mdiritelty tarkasti, silld kyse on mahdollisimman tehokkaasta mairitetyn on-
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gelman ratkaisusta. Alussa ei vield tarkasti tiedetd, mitd ollaan kehittdmassd, mutta uusia ide-
oita ja sovellusmahdollisuuksia haetaan luovasti. Talloin ei etsitd suoraviivaisesti ratkaisua
mddriteltyyn ongelmaan, eiké etsimiselld ole selkedd alkua eikd loppua. Tuloksena syntyy jo-
takin innovatiivista, esimerkiksi uusi ndkemys asiakkaasta, uusi tuoteidea tai uusi lahestymis-
tapa tuotantoon tai jakeluun. Johtajan roolina prosessissa on yksiléiden ja ryhmien vilisen
keskustelun mahdollistaminen, virittiminen ja ohjaaminen, eikd niinkd4dn ongelmanratkaisu
tai neuvottelut intressiryhmien vililld. Harmittavan usein titd innovaatioprosessin olennais-
ta vaihetta ei tdysin ymmarretd tai edes tiedosteta vélttimattomaksi ja ratkaisevan tirkeik-
si osaksi innovaatioprosessial Téssd osassa tulee méiritellyksi ne rajat, joissa innovaatiopro-
sessi voi onnistua.

Vasaran ym. (2009) mukaan hajautettu innovaatio merkitsee innovointia globaalissa talou-
dessa, jossa tieto ja osaaminen ovat hajaantuneet ympari maailmaa. Hajautetut innovaatio-
mallit ovat alkaneet yleistyd erityisesti kansainvilisten konsernien innovaatiomalleina. Ne
hyodyntivit joustavasti globaalisti parhaita tiedonldhteitd. Pk-yrityksille hajautetun inno-
vaatiomallin omaksuminen on huomattavasti haasteellisempaa, koska niiden resurssit ovat
usein rajalliset erityisesti kansainviliseen kehitystoimintaan. Tdma haastaa yliopistot ja kor-
keakoulut. Niiden toiminta on luontevasti kansainvilistd tutkimusyhteistyon ja henkil6stén
litkkuvuuden ollessa vakiintuneita toimintatapoja. Kysymys on siitd, miten yliopisto- ja kor-
keakouluverkostot voisivat tarjota alueensa pk-yrityksille apua hajautuneen innovaatiotoi-
minnan alustana?
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Vuorovaikutuksen keinojen kehittéminen edistad korkeakoulujen ja
yritysten vélisté yhteistyété

Ari Koski, suunnittelija, Turun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus

Johdanto

Kehittyneiden maiden yritysten kilpailukyvyn ehtoja ovat nyky-yhteiskunnassa osaava hen-
kilokunta sekd innovatiiviset tuotteet ja palvelut. Tdmin vuoksi alueellisina kilpailutekijéind
on korostettu yhd vahvemmin alueen ei-materiaalisia voimavaroja eli inhimillistd ja sosiaa-
lista pddoma. Ensiarvoisen tirkeiksi verkostosuhteiden luomisen kohteiksi ovat muodostu-
neet korkeakoulut ja niiden asiantuntijat. (muun muassa Goddard & Chatterton 1999; Sota-
rauta & Lakso & Kurki 1999; Kavonius & Alho & Kemppainen 2004.) Floridan (2002) mu-
kaan yliopiston asiantuntijat muodostavat luovan luokan, joka mairittelee tietyn alueen kil-
pailukyvyn ja luovuuden edellytykset. Tdman luovan luokan eli tiedon tuottajien ja toisaalta
tiedon vilittdjien ja kiyttdjien vilisen dynaamisen vuoropuhelun toimivuus puolestaan ma-
rittelee, paljonko tdsti alueellisen kilpailukyvyn potentiaalista realisoituu yritysten hyodyksi
(Goddard & Chatterton 1999). Alueellisesta innovaatiojirjestelmasti tai oppivasta aluees-
ta voidaan puhua silloin, kun tiedon tuottajien, vilittdjien ja kiyttdjien muodostama alueelli-
nen yhteis6 alkaa laaja-alaisesti yhdessd osallistua osaamisen vahvistamiseen ja innovaatioi-
den synnyttimiseen. T4ll6in yhteis6 kehittdd alueelleen sellaisia resursseja, joiden avulla alue
erottuu toisista alueista. (Kostiainen 1999; Lemola 2004.)

Tarkasteltiinpa alueen tai yrityksen kilpailukyvyn edellytyksid mistd nakékulmasta tahansa,
pelkistyy keskeiseksi asiaksi oikeiden henkiléiden vilinen verkostoituminen ja yhteisty6. Yri-
tyksen kannalta tima tarkoittaa ensinnikin tietoa yrityksen litketoiminnan kannalta olennai-
sista huippuosaajista ja toiseksi luottamuksellisten ja vahvojen suhteiden luomista heihin.
Alueellisen innovaatiojirjestelmin keskeiseni tavoitteena tuleekin olla yrittdjien ja eri alo-
jen asiantuntijoiden kohtaamisen mahdollisuuksien luominen ja heidin vilisen vuorovaiku-
tuksen edistiminen. Kuten Stihle ja Sotarauta (2003) muistuttavat innovaatio ei ole tekni-
nen prosessi, vaikka sen tuloksena syntyisikin uutta teknologiaa. Ihmiset luovat innovaati-
ot ja saavat aikaan tuloksia. Siksi innovointi on pddosin inhimillinen ja sosiaalinen prosessi.
Olennaista on keitd yhteistydverkostoon kuuluu ja paljonko he haluavat panostaa siihen ai-
kaa, energiaa ja resursseja.

Korkeakoulujen ja yritysten vélisen yhteistyén kehittémisesté
- ndkemyksié Varsinais-Suomesta

Korkeakoulut seutukunnissa -hanke

Varsinais-Suomen elinkeinoeldimdi ja maakunnan seutukuntien aluekehitystoimintaa tuke-
vana voimavarana ovat Turussa toimivat seitseman vahvuuksiltaan erilaista korkeakoulua.
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Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun konsortiohankkeesta rahoitettava Korkea-
koulut seutukunnissa -hanke (2008—-2010) on niiden seitsemin korkeakoulun ja Varsinais-
Suomen viiden seutukunnan verkostoitumis- ja kehittimishanke. Hankkeen tavoitteena on
edistdd korkeakoulujen ja erityisesti pienyritysten vilistd yhteistyotd maakunnassa ja tuot-
taa rakenteellisia ja toiminnallisia kehittimisehdotuksia korkeakoulujen alueellisen vaikutta-
vuuden vahvistamiseksi. Hankkeessa kartoitetaan sellaiset asiantuntijuudet ja sellaiset kou-
lutus-, tutkimus- ja tuotekehityspalvelut, joita pienyrittdjit voivat hyodyntdi. Integroimalla
ndmi palvelut Varsinais-Suomen seudulliseen yrityspalvelujirjestelméiin ja kehittdmalld kor-
keakoulujen sisdisid toimintamalleja, pyritidn rakentamaan palvelukanava, jonka kautta yrit-
tajat Ioytavit helposti turkulaisten korkeakoulujen tarjoamat palvelut.

Korkeakoulut seutukunnissa -hankkeen ohella Varsinais-Suomessa on tammikuusta 2007
saakka toiminut Korkeakoulujen elinikiisen oppimisen rakenneuudistus Varsinais-Suomes-
sa -hanke, joka péittyy vuoden 2009 lopussa. Hankkeen tavoitteena on ollut turkulaisten
korkeakoulujen yhteistyén ja tydnjaon uudistaminen aikuiskoulutuksen toteutuksessa. Ke-
hittdmistyén kohteina ovat olleet aikuiskoulutuksen tuotantojirjestelmi, asiakkuuksien ra-
kentuminen ja jakelukanavat. Hanke on kattanut sekd alueelliset verkostot ettd korkeakoulu-
jen sisdiset rakenteet ja prosessit. Ndin se on toteuttanut Opetusministeridn esittimid kor-
keakoulujen rakenteellisen kehittdmisen periaatteita ja linjauksia, joissa korkeakouluja keho-
tetaan tiivistimain yhteistyotd aikuiskoulutuksessa ja vahvistamaan avoimen yliopisto-ope-
tuksen vaikuttavuutta.

Tiama artikkeli kisittelee Korkeakoulut seutukunnissa -hankkeen kuluessa syntyneiti koke-
muksia ja kehittimisehdotuksia, joiden avulla korkeakoulut ja erityisesti vuoden 2010 alus-
sa toimintansa aloittava Turun uusi yliopisto pystyvit luomaan edellytyksid entistd sujuvam-
malle yritysyhteisty6lle. Kéytinnon hanketydsti saaduille kokemuksille on saatu vahvistusta
talvella 2008—2009 ldpi viedyn tulevaisuusverstassarjan kautta. Tulevaisuusverstasmenetel-
milld tarkoitetaan erilaisia ryhmityémenetelmid yhdistivad prosessia, jonka tavoitteena on
tuottaa nikemyksid tulevaisuuden kehityksestd (Vironmiki & Jokinen 2009). Tulevaisuus-
prosessia kiytetddn usein erilaisissa murrostilanteissa ja muutosprosesseissa, kun halutaan
saada apua tai tukea pditSksentekoon ja suunnitteluun. Turun kauppakorkeakoulun Tule-
vaisuuden tutkimuskeskuksen vastuulla olleen verstassarjan tavoitteena oli luoda monipuo-
lisia nakemyksié siitd, millaisia ndkékulmia Turun uuden yliopiston yhteiskunnalliseen vai-
kuttavuuteen ja niin kutsuttuun yliopistojen kolmanteen tehtavain liittyy ja miten yliopiston
ja ympiréivin yhteiskunnan vilistd yhteisty6td voidaan parantaa. Tarkemmin timién tyon ta-
voitteena oli selvittdd yliopiston ja yritysten valiseen yhteistydhon osallistuvien osapuolten
odotuksia ja yhteistyon sujuvuutta parantavia keinoja. Verstassarjan tulokset 10ytyvit Viron-
mien ja Jokisen (2009) kirjoittamasta loppuraportista Uusi yliopisto ja aluetehtiva.

Yliopistojen alueellinen vaikuttavuus

Yliopistojen alueellista vaikuttavuutta pitkddn tutkinut englantilainen maantieteen profes-
sori Goddard (2000) korostaa, ettd alueellisiin kehittimistarpeisiin vastaaminen edellyttid
yliopistoilta uudenlaista strategista lihestymistapaa ja toimintatapojen kehittdmistd. Kyse
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on paljolti asennemuutoksesta, jonka my6td yhteiskunnallinen ja alueellinen vuorovaikutus
mielletddn luontevaksi osaksi yliopiston toimintaa. Vilimaa (2004) korostaa, etti yliopisto-
jen kolmas tehtdvi voidaan luonteeltaan nidhda yliopistollista toimintaa ohjaavana periaattee-
na. Ennen kuin yliopisto perustaa uusia virkoja tai nimedd vastuullisia virkamiehid, on sen
sisdistettdvd vuorovaikutteisuuden periaate. Yliopiston tulisi kytked sen sidosryhmid aktiivi-
sesti yliopiston eri toimintoihin ja vihintddn pyrkid ottamaan huomioon niiden nikemyk-
set. Mikali titd vuorovaikutteisuuden periaatetta ei hyviksytd yliopiston eri tasoilla ja eri yk-
sikOissd, ei sidosryhmiyhteisty6td tekevilld ja yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta vastaa-
villa henkil6illd ole juuri toimintaedellytyksid.

Tarkasteltaessa yliopistojen kolmatta tehtdvdd tulee ymmartdd, ettd yliopistot eivit voi suin-
kaan valjastaa kaikkia voimavarojaan alueellisten tarpeiden tdyttimiseen. Niiden on tasa-
painoiltava kansainvilisen kilpailuasemansa vahvistamisen, opiskelijoidensa kansallisen ja
kansainvilisen litkkuvuuden seki alueensa kehittimistarpeiden vilimaastossa. Goddardin ja
Chattertonin (1999) mukaan on tiedostettava yliopistojen eti vaikutusalueet ja vaikuttavuu-
den tasot. On ymmirrettivd, ettd hoitaessaan kolmannen tehtivinsid mukaista alueellista
vuorovaikutustehtivii yliopisto toimii ainoastaan yhdelld vaikutusalueellaan ja, ettd sen voi-
mavarojen on riitettivd my6s muiden vaikutusalueiden tarpeiden hoitoon. On tirkedd tun-
nistaa my06s yliopistojen useat vaikuttavuuden tasot. Usein yliopistoilta odotetaan suoraa tu-
kea yritysten ja muiden organisaatioiden ongelmanratkaisuun tai konkreettisia kehittdmis-
palveluja, vaikka yliopistojen merkitys ja alueellinen vaikuttavuus tulisi nihdd paljon laaja-
alaisemmin. Konkreettisten kehittdmis-, tutkimus- ja tuotekehityspalvelujen lisdksi yliopis-
tojen tehtdvinid on estdd alueellista umpioitumista ja synnyttaa alueelle yleistd luovaa janni-
tettd. (Lyytinen 2002; Stdhle & Sotarauta 2003; Kavonius ym. 2004.) On ymmirrettivi, ettd
litan markkinaehtoinen toiminta tai yritysten ulkoistettuna tutkimus- tai tuotekehitysyksik-
kénd toimiminen saattaa olla innovaatioille pikemminkin haitaksi kuin hyédyksi. Innovaati-
oiden syntyminen edellyttdd vapauden ja ohjailun tasapainoa. Innovaatioiden takana saattaa
olla yllattavid yhdistelmid ja “vddrddn” aikaan syntyneitd keksint6jid, jotka kukoistavat, kun
olosuhteet ovat oikeat. (Vironmiki & Jokinen 2009.) Tieteen ja tutkimuksen tekemisen va-
paudesta ovat syntyneet ne hedelmit, joita alueelliset innovaatioverkostot ovat voineet hy6-
dyntdd. Puhtaasti asiakkaan tarpeista lihtevd tuotekehitystoiminta kuuluu alueellisessa in-
novaatioverkostossa luontevasti ammattikorkeakoulujen rooliin. Tdmi ei tietenkddn kumoa
sitd tosiasiaa, ettd edelleen on kehitettdvi toimintatapoja ja -malleja, joiden avulla my6s yli-
opistollisen tutkimuksen ja tuotekehityksen tulokset saadaan nykyistd nopeammin yritysten
ja yhteiskunnan hyédynnettiviksi yliopiston ldhialueellakin.

Uuden edessi ratkaisevassa asemassa ovat aina organisaation johtajat ja heidin esimerkkin-
sd. Yliopistojen ja yritysten vilisessd yhteistyGssikin johtajuudella ja strategisilla valinnoilla
on merkittivi rooli. Mikili yliopisto méarittelee yhdeksi toiminnan painopisteckseen yhteis-
kunnallisen vuorovaikutuksen, johdon tehtivd on huolehtia siitd, ettd toiminnan fokus siir-
tyy my6s timin strategisen painopisteen mukaiseen suuntaan. (Vironmiki & Jokinen 2009.)
Johdon tehtivi on jalkauttaa strategia koko organisaatioon ja myOs tukea niitd tutkijoita,
opettajia ja projektityontekijoitd, jotka ovat kiinnostuneet toteuttamaan sidosryhmayhteis-
tyoti. Sidosryhmayhteistyo, tehtiinpa sitd julkisen tai yksityisen sektorin kanssa, on arvokas-
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ta ja uutta luovaa siind missi akateeminen perustutkimuskin eiki sitd tulisi nihda ristiriidas-
sa perustutkimuksen kanssa.

Tiedon vélittamisen kéytannot

Stahle ja Sotarauta (2003) ovat korostaneet sellaisten toimintaympdristéjen merkitystd, jotka
ohjaavat ja rikastuttavat tietovirtoja ja mahdollistavat henkiléiden vilisen sujuvan kommu-
nikoinnin ja siten tiedon saavutettavuuden ja prosessoinnin. Ritsilin ja Haukan (2003) mu-
kaan yksi oppivan alueen tirkeimmistd avainprosesseista on osaamisen vilittyminen niin ot-
ganisaatioiden vililld kuin niiden sisalla.

Yksi suurimmista yritysten ja korkeakoulujen vilistd yhteistyotd ehkdisevistd syista liittyy
juuri tiedon vilittimiseen ja jakamiseen. Yrittdjien nikékulmasta se on kaikessa yksinkertai-
suudessaan yhteistydn mahdollisuuksista kertovan tiedon puute (mm. Elinkeinoeldimin kes-
kusliitto 2009; Vironmiki & Jokinen 2009). Yrittdjilld ei ole tictoa siitd, miten korkeakou-
lut voivat heitd auttaa. Kdytinnon ty6std saatu kokemus on kuitenkin osoittanut, ettd niitd
yhteistyon mahdollisuuksia tatjoavat runsaasti niin ammattikorkeakoulut kuin yliopistotkin.
Monipuolista yhteistyotd tehdddn jatkuvasti useiden korkeakouluyksikéiden toimesta niin
suurten kuin pienten yritysten kanssa. Korkeakoulujen nidkékulmasta yrityksille tarjottavia
palveluita my6s markkinoidaan aktiivisesti. Ongelmana on se, ettd yhteistydmahdollisuuk-
sista kertova tieto ei kohtaa tiedon kayttdjad. Voisiko siis olla niin, ettd korkeakoulut viesti-
vit palveluistaan foorumeilla, jotka eivit kuulu yrittdjien luontevaan toimintaympiristéon ja
jolsta yrittdjit eivit palveluja yleensi etsi?

Keskeiseni keinona tiedon saavutettavuuden parantamisessa ja osaamisen siirron tehosta-
misessa on korkeakoulujen ja alueellisten vilittdjdorganisaatioiden vilisen yhteistyén vah-
vistaminen (Opetusministerié 2000). Viitekehykseni voi toimia esimerkiksi Yritys-Suomi -
palvelujirjestelmd, jolloin yrittdjd saa tiedon korkeakoulujen palveluista samalta luukulta jul-
kisten yrityspalveluiden kanssa (Kauppa- ja teollisuusministerié 20006). Varsinais-Suomes-
sa Yritys-Suomi -palvelujirjestelmin keskeisind toimijoina ovat TE-keskuksen koordinoima
seudulliset yrityspalvelut -yhteistyéryhma ja seudulliset yrityspalvelu- ja kehittimiskeskuk-
set. Korkeakoulut seutukunnissa -hankkeessa on kehitetty toimintamallia, jonka avulla yri-
tysten hyédynnettivissd olevat korkeakoulujen koulutus-, tutkimus- ja tuotekehityspalvelut
saataisiin integroitua tihdn seudulliseen yrityspalvelujitjestelmédin. Seudullisessa yrityspalve-
lujirjestelmissa kidytinnon tyotd tekevit yritysneuvojat ja -asiamiehet. Niin ollen he tunte-
vat alueensa yritykset ja niiden haasteet. Tavoitteena on tuottaa tille vilittdjaverkostolle tie-
toa korkeakoulujen yrityksille tarjoamista palveluista ja yhteistyémahdollisuuksista, jotta he
osaavat valittdd titd tietoa yrityksille tarpeen niin vaatiessa. Vihintddn yhti tirkedna tavoit-
teena on tutustuttaa yritysneuvojia yritys- ja sidosryhmayhteistyén kannalta keskeisiin hen-
kil6ihin korkeakouluissa.

Julkinen yrityspalvelujirjestelmi tai seudulliset yritysneuvojat eivit voi tietenkdin muodos-
taa ainutta tiedon vilityksen kanavaa. Suurin vastuu koulutusten sekd tutkimus- ja tuotekehi-
tyspalveluiden markkinoinnissa ja uusien kehittdmistoimien luomisessa tulee olla asianomai-
silla yksikoilld ja henkil6illd ja heiddn verkostosuhteillaan. Keskeinen syy integroitua julki-
seen yrityspalvelujirjestelmain on se, ettd ndin pyritidn varmistamaan korkeakoulujen tarjo-
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amien palvelujen kattava alueellinen saavutettavuus. Olemassa oleva ja vakiintunut seudulli-
nen yrityspalvelujirjestelmi voi tavoittaa myOs ne yrittdjit, jotka eivit vanhastaan tai luonte-
vasti kytkeydy alueellisiin innovaatio- ja yhteistydverkostoihin.

Tiedon saavutettavuus korkeakouluissa

Tiedon saavutettavuutta voidaan parantaa tiedon vilityksen rakenteiden kehittimisen ohel-
la korkeakoulujen sisdisen rakenteellisen ja toiminnallisen kehittdmisen kautta. Keskeisid ke-
hittdmisen kohteita ovat muun muassa yritysyhteistydmahdollisuuksia koskevan tiedon esiin
nostaminen, keskeisten yhteyshenkildiden tunnetuksi tekeminen ja sisdisten vuorovaikutus-
ja tiedon hallinnan kanavien rakentaminen. Kehittimisen kohteina ovat nimenomaan orga-
nisaatiotason ratkaisut, ja tehtivad on enemmin yliopistoissa kuin ammattikorkeakouluissa.
Yksikko- ja henkilStasolla yhteistyo eri sidosryhmien kanssa sujuu usein erittdin hyvin. Yrit-
tdjd, jolla on tuttu henkilé korkeakoulussa, voi kokea yhteistyén ja yhteydenoton erittiinkin
helpoksi. Ongelmat tulevat esiin tilanteessa, jossa korkeakoulua ldhestyy yrittija, jolla ei ole
tuttua henkil6d korkeakoulussa ja joka ei ole tehnyt aiemmin yhteistyotd korkeakoulun kans-
sa. Ensimmadinen ongelma talléin on usein se, ettd yrittdji ei tiedd keneen hinen tulisi olla
yhteydessa.

Nykypiéivini yksi tirkeistd tiedottamisen ja yhteydenoton kanavista on organisaation koti-
sivut, joiden kautta tieto on saatavilla virka-ajoista riippumatta Tiedon saavutettavuuden ja
l6ytimisen ndkékulmasta varsinkin yliopistojen kotisivujen keskeinen ongelma on usein sii-
ni, ettd tieto on jasennetty sivuille samojen struktuurien mukaan kuin itse tyé on organi-
soitu (Vironmiki & Jokinen 2009). Yritysten hyédynnettivissd olevat palvelut ovat sirpaloi-
tuneet lukuisten tiedekuntien, ainelaitosten, tutkimuslaboratorioiden ja erillislaitosten taak-
se. Tietoa etsivin tulisi tuntea hyvin yliopiston organisaatiorakenne ja tietdd melko tarkkaan
misti yksikostd haluttua tietoa tulisi etsid. Edelleen yrittdjin haastetta lisdd se, ettd opiskelija-
harjoittelua, gradu-toimeksiantoja, tutkimus- ja tuotekehitystoimintaa sekd aikuiskoulutusta
koskeva tieto 16ytyy kotisivuilta eri polkuja pitkin.

Elinkeinoelimin keskusliiton tutkimus- ja teknologiavaliokunta on esittinyt, ettd korkea-
kouluilla tulisi olla helposti lihestyttivd kanava, jonka kautta yrittdjd saa sujuvasti kattavan
kuvan yliopiston osaamisesta ja toisaalta vastauksen kysymyksiin tietyn alan osaamisesta
(Elinkeinoeldimin keskusliitto 2009). Ongelmaansa ratkaisua hakevan yrityksen tai julkisyh-
teison edustajan olisi kyettivd yhden puhelun tai kanavan kautta 16ytimidn yhteistydketjun
alkupii, koskipa yhteistyon tarve sitten tiydennyskoulutusta, opiskelijaharjoittelijan palk-
kaamista tai tuotekehityshankkeen kdynnistdmistd (Vironmaki & Jokinen 2009). Nimai sel-
keit yhteydenottokanavat ovat erityisen tirkeitd pienille ja keskisuurille yrityksille, ja ne voi-
daan varsin yksinkertaisesti rakentaa muun muassa korkeakoulun kotisivuille.

Yritysyhteistyon nikékulmasta korkeakoulujen tulisi siis viestid konkreettisemmin eri alojen
osaamisestaan kuin yksittiisistd kursseista tai hankkeista. Yrittdjdt eivit etsi ensisijaisesti tdy-
dennyskoulutuksen kurssia tai hankepatrtneruutta, vaan ratkaisua tiettyyn kehittdmishaastee-
seen tai yhteistykumppania kehittdmisidealleen. Taydennyskoulutus, tuotekehitys ja opis-
kelijoiden toteuttama selvitystoiminta tai tydharjoittelu ovat tyckaluja, joiden avulla ratkaisu
voidaan 16ytdd. Korkeakouluyhteisty6td aloitteleva yrittdjd ei voi kuitenkaan aina etukiteen
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tietdd 10ytyyko ratkaisu hinen ongelmaansa helpoiten tiydennyskoulutuksen kurssin, opis-
kelijaharjoittelijan vai tuotekehityshankkeen kautta. Niin ollen yrityksille suunnattua tietoa
korkeakoulujen palveluista ei voi jarjestdd pelkistidn ndiden toimintojen ja niistd toimin-
noista vastaavien yksikéiden mukaan.

Yrittajalle kaikkein tirkeintd on 16ytdd kotisivuilta vaivatta henkild, johon hin voi olla yhte-
ydessd asiassa kuin asiassa. Yrittdjd tarvitsee kasvot, joita hinen on helppo lihestyi ja jotka
auttavat hintd eteenpdin korkeakouluviidakossa. On himmistyttivii, ettd monen yliopis-
ton kotisivuille on viime vuosina ilmestynyt etusivu-tasolle sana yritysyhteistyo, mutta yrit-
tdjin kysymyksiin vastaavan henkilén nimei ei 16ydy hakemallakaan (Vironmiki & Jokinen
2009). Korkeakoulujen yhteyshenkildiden keskeisend tehtdvini on toimia vilittdjini ja tulk-
keina yrittdjin ja korkeakoulun asiantuntijan yhteistyon kdynnistysvaiheessa, kun aiempaa
yhteistybsuhdetta ei ole olemassa.

Korkeakoulut seutukunnissa -hankkeessa on suunniteltu ja julkaistu turkulaisten korkea-
koulujen yhteiset Korkeakoulukumppani-sivut (http://www.korkeakoulukumppani.fi). Si-
vuilla on pyritty kuvaamaan ongelmaldhtéisesti ja yritysten ymmartdmalld tavalla turkulais-
ten korkeakoulujen asiantuntemus ja kehittdmis-, tutkimus- ja tuotekehityspalvelut, joita
Varsinais-Suomen yritykset voivat hyédyntid. Edelleen sivuille on keritty esimerkkeji toteu-
tuneesta yritys-korkeakoulu-yhteistystd mahdollisuuksien konkretisoimiseksi. Sivujen paa-
asiallisena kiyttdjaryhmini ovat luultavasti seutukuntien yritysneuvojat ja erilaiset vélittdjita-
hot, toivottavasti aikaa myoden my6s itse yrittdjit. Kiitosta sivut ovat saaneet erityisesti siité,
ettd ne esittelevit seki yliopistojen ettd ammattikorkeakoulujen palvelut. Yritysneuvojan ei
niin ollen tarvitse selata kaikkien korkeakoulujen sivuja palveluja hakiessaan. Korkeakoulu-
jen yhteyshenkil6t on my6s nostettu nakyvisti esiin.

Asiakasldhtoisten kotisivujen ja aktiivisten yhteyshenkil6iden lisiksi sujuva korkeakoulujen
ja yritysten vilinen yhteistyd edellyttdd erityisesti isoissa korkeakouluissa sisdistd toiminta-
mallia, joka tukee tiedon hallittavuutta. Ilman titi toimintamallia sidosryhmi- ja yritysyhteis-
tyotd tekevien on mahdoton hallita koko korkeakoulun osaamista ja palveluvalikoimaa ja vi-
littda siitd tietoa yrittdjille. Toimintamallin merkitys vain korostuu usean korkeakoulun ver-
kostoissa. Siind missi korkeakoulu lukuisine yksikkéineen on varsinainen viidakko ulkopuo-
lisille toimijoille, on se haastava toimintaymparistd my6s korkeakoulun omalle vielle. Var-
sinkin yliopistoissa tutkimusty6td on perinteisesti tehty varsin itsendisesti tai pienissé tutki-
musryhmissa, ja tutkijan tydnkuva on tiedeyhteison tavoitteiden lisiksi muotoutunut pitkalti
henkilokohtaisten pyrkimysten ja yhi enenevissa maarin rahoittajien toiveiden mukaan (Vi-
ronmiki & Jokinen 2009).

Yritysyhteistyokin toteutuu usein henkil6- tai yksikkotasolla ilman yliopistotason vilikasid.
Akateemisen tyon luonteen vuoksi tutkijat ovat ehki tehneet yhteisty6td herkemmin alu-
een tai maan rajojen ulkopuolella toimivien kanssa ja ovat saattaneet jopa integroituneet
kansainvilisiin tutkijayhteis6ihin voimakkaammin kuin omaan yliopistoonsa. Téstd kaikes-
ta seuraa se, ettd yliopistossa on vaikea saada kattavaa ja konkreettista kisitystd eri yksikoi-
den toiminnasta ja yritysyhteistyén kannalta oikeista huippuosaajista. Vaikka yritysyhteistyo
on toteutusvaiheessa henkiliden vilistd kanssakdymistd, aiheuttaa vahva henkilésidonnai-
suus ongelmia tiedon saavutettavuuden ja vilityksen kannalta. Kommunikaatio kulkee yksit-
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tdisten toimijoiden vililld, mutta strukturoitua ja toimijoiden tarpeista ldhtevid tiedonhallin-
nan jirjestelmii tai rakennetta ei vield toistaiseksi useissa korkeakouluissa ole olemassa (Vi-
ronmiki & Jokinen 2009).

Tarvitaan siis tiedonhallinnan jirjestelma, jossa tietotekniikka ndyttelee varmasti jonkinlaista
osaa. Kuten tissikin artikkelissa on useaan kertaan todettu, keskeisessi roolissa ovat kuiten-
kin ihmiset. TyGpareina korkeakoulutason yhteyshenkil6ille ja valittdjille tarvitaan yksikkota-
son yhteyshenkil6itd (Vironmaki & Jokinen 2009). Niin “keskushallinnosta” el tarvitse aina
vaivata koko yksikén henkilokuntaa, vaan yksikkonséd tunteva substanssiosaaja pystyisi ker-
tomaan voiko kyseinen yksikko tarjota yrittédjille apua vai ei. Henkilén tulee siis tuntea yk-
sikOssd tehtdva tyo riittivin hyvin ja olla motivoitunut viestiméan siitd ulospéin. Niin ikddn
tama henkil6 kantaisi vastuun siité, ettd yrittdjien ja muidenkin sidosryhmien yhteydenottoi-
hin reagoidaan ja yhteistyon edistymisti seurataan. Yksikkotasolla on tirkedd ymmirtid, ettd
kyse ei ole uudesta ’hallinnollisesta” portaasta, jolle ollaan tilivelvollisia. Kyse on tyonjaos-
ta, jossa tOitd pyritain jakamaan henkil6iden omien intressien ja resurssien mukaan. Kaikki-
en el tarvitse tehdd kaikkea. Edelleen kyse on toimintamallin kehittimisestd. Yhteyshenki-
l6verkosto tehostaa ja systematisol yritysyhteisty6td yksikko- ja korkeakoulutasolla, vahvis-
taa paitsi tiedon niin my6s hyvien yhteistyokaytintSjen siirtymistd yksikostd toiseen ja hel-
pottaa yritysyhteistyotd koskevan tiedon kokoamista ja raportointia. Olennaista on huoma-
ta, ettd usein ei ole tarpeen l6ytda uutta henkil6d, koska jo nyt ainelaitoksilla toimii harjoitte-
luvastaavia, alumni- ja tutkimusyhdyshenkil6itd ja opettajatuutoreita, joiden tyénkuvaan yri-
tysyhteistyon edistiminenkin voisi luontevasti kuulua. Yhti tirkedd on huomata, etti yksi-
koille tulee osoittaa tarpeelliset taloudelliset resurssit yhteyshenkil6jirjestelmaa ja yritysyh-
teistyon kehittimistd varten.

Lopuksi

Varsinais-Suomesta saadut kokemukset osoittavat, ettd korkeakoulujen ja yritysten vilistd
yhteistyotd voidaan edesauttaa melko yksinkertaisin keinoin. Korkeakoulujen tarjoamista
palveluista kertovan tiedon saavutettavuuden parantaminen ja aktiivinen kanssakdyminen
niin suoraan yritysten kuin yritysten kanssa toimivien vilittdjitahojen kanssa auttavat pal-
jon. Ne eivit toki yksinddn riitd. Varsinkin yliopistoissa on kehitettivi edelleen palkitsemis-
ja kannustejirjestelmai niin, ettd ansiokkaasta yritys- ja sidosryhmiyhteistyOstd palkitaan sii-
nd missi akateemisista ansioistakin (Vironmiki & Jokinen 2009). Opettajien, tutkijoiden ja
projektityontekijéiden viestinti- ja vuorovaikutustaitojen kehittdmisen tarve on myo6s ilmei-
nen niin yliopistoissa kuin ammattikorkeakouluissa, jotta yhteinen kieli yrittdjin kanssa 16y-
tyisi nykyistd helpommin. Yrittdjad kiinnostaa yhteistyOstd saatava konkreettinen hyéty ja tu-
losten hinta. Akateemista yhteis64 kiinnostava kuvaus tyon taustateorioista ja metodeista ei
ole yrittdjille vilttdmittd niin tdrkedd. Yliopistoissakin tulisi muistaa, ettd on eri asia puhua
akateemisen yhteison kuin pienyrittdjdjoukon edessi ja ettd sanat on osattava asettaa kulloin-
kin kyseessd olevan kohderyhmin mukaan.

Korkeakoulujen ja yritysten vilisen yhteistyon kehittdmisessd erityishuomio tulisi kiinnit-
tad pienyritysten ja korkeakoulujen vilisen kynnyksen madaltamiseen. Valtaosa suomalaisis-
ta yrityksistd on pienyrityksid ja juuri niilld on suurimmat ongelmat korkeakouluyhteistyén
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kiynnistimisessd. Monella pienyrittdjilld ei ole korkeakoulututkintoa, vaikka tutkinnon suo-
rittaneiden maérd onkin kasvussa. Niin ollen koulutus ei ole synnyttinyt kontakteja tai ké-
sitystd korkeakoulujen toiminnasta. Erilaiset alueelliset innovaatiojirjestelmit ja -verkostot
ovat myos irrallaan useiden pienyritysten arjesta, joten korkeakoulujen asiantuntemus ei vi-
lity pienyrityksiin ndidenkdin verkostojen kautta. Korkeakoulujen ja seudullisten yrityspal-
velutahojen ruohonjuuritason yhteistyé on antanut lupauksia ainakin Varsinais-Suomessa.
Usein kuulee sanottavan, ettd korkeakouluilla ei ole pienyrittdjille mitdin tarjottavaa. Tarkas-
teltaessa toteutunutta yhteistyotd voidaan kuitenkin todeta, ettd niin ei ole. Mahdollisuuksia
on runsaasti, kunhan ne vain kaivetaan esiin. Toteutuneista yhteistyGesimerkeistd kertomal-
la voidaan auttaa pienyrittijid nikemdin korkeakouluyhteistyén mahdollisuuksia ja tunnista-
maan my6s oman yrityksensi kehittimisen kohteita.

Yrittdjdn ndkokulmasta olisi tirkeintd, ettd tietylld paikkakunnalla toimivat korkeakoulut ra-
kentavat yhteisid vuorovaikutuskanavia. Yhden palvelukanavan kautta tulisi 16ytda seka yli-
opistojen ettd ammattikorkeakoulujen palvelut. Monen korkeakoulun yhteisen verkoston
kautta yrittdjd saa toimeksiantoonsa yhd useammin myontivin vastauksen, mikd ajan kans-
sa edistdd yritysyhteistyota kaikkien korkeakoulujen osalta. Ei ole syyti olla naiivi yhteistyén
puolestapuhuja, mutta asiakasldhtéinen ja yhdessa tehty sidosryhmiyhteisty6 tukee varmas-
ti kaikkien korkeakoulujen tavoitteita ja auttaa niitd nikemdin omat profiilinsa alueellises-
sa osaamisverkostossa. Mahdolliset paillekkdisyydetkin voivat tuottaa synergiaetuja, jos niin
vain halutaan. Korkeakoulujen vilinen yhteistyd on nimenomaan kidenojennus yrittgjille,
jotka ovat jo muutenkin hukkua eri puolilta tulevan tiedon tulvaan. Opetusministerién ke-
hotuksesta eri puolilla maata 2000-luvun alussa kiynnistetyissd maakuntakorkeakouluhank-
keissa tita asiakas- ja alueldhtoistd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilistd yhteistyota
on kehitetty. Nyt ndistd hankkeista saadut hyvit kokemukset ja toimintamallit tulisi jalkaut-
taa kaikkiin maakuntiin.

Erilaisissa organisaatioissa toimivien henkil6iden ja yksikéiden vilistd yhteisty6td ja verkos-
toitumista on pidetty alueellisen kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kannalta avainasemassa. Ver-
koston toiminnan kannalta on keskeistd, ettd verkoston tarkoitus ja visiot on midritelty hy-
vin ja ettd verkoston toimijat ovat niistd selvilldi (Numminen & Stenvall 2004). Hyvin toimi-
van verkoston edellytys on laaja omistajuus. On ymmarrettivi, ettd verkosto el ole itsetar-
koitus eikd jokin ”ylemmin” tahon vaatimus. Verkostoa ei rakenneta siksi, ettd se on muodi-
kasta. Nummisen ja Stenvallin (2004) mukaan oppilaitosten rakentuminen seudullisiksi ver-
kostoiksi on pitkillinen ja vaativa prosessi, jossa verkostomaista toimintaa joudutaan pohti-
maan monelta kannalta ja perustelemaan monella tavalla. Oppilaitosten vahvaan yksin toi-
mimisen perinteeseen verrattuna verkostoituminen merkitsee monille yksikéille suurta muu-
tosta. Toisaalta voidaan ndhdi, ettd hyvin toimiva verkosto tuottaa alueelle sosiaalista pdi-
omaa. Kertyneelld sosiaalisella pddomalla saattaa olla merkitystd, kun selitetddn eroja menes-
tyvien ja taantuvien yhteis6jen tai alueiden vililld (Lievonen & Lemola 2004).
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Avoimen yliopiston yhteistyéverkosto Satakunnassa
— yhteistyén erilaiset polut

Kimmo Ahonen, projektipdillikké, Joustavien opintojen jirjestelmd Satakunnassa -hanke

Miten avoimen yliopiston opetustarjontaa voidaan kehittdd yhden maakunnan sisalld? Milld
tavoin opetuksen tarjoajat saadaan suunnittelemaan koulutusta yhdessi» Miki on yhteistyon
konkreettinen lisdarvo toiminnalle? Nditd kysymyksid on ratkottu kahdessa hankkeessa Sa-
takunnassa: Avoimen yliopiston yhteistydverkosto Satakunnassa -hankkeessa (2005-2000)
ja Joustavien opintojen jirjestelma Satakunnassa -hankkeessa (2007-2009). Artikkelissa esi-
tellidn hankkeiden tuloksia sekid pohditaan laajemmin erityisesti avoimen yliopiston ja avoi-
men ammattikorkeakoulun maakunnallista yhteistyota.

Satakunnassa kidynnissi ei ole ollut varsinaisesti maakuntakorkeakoulu-nimed kantavia hank-
keita. Varsinais-Suomen ja Satakunnan yliopistotoimijat eivit ole halunneet kiyttdd maakun-
takorkeakoulu-kisitettd. (Rinta-Kanto & Nirvi 2008.) Syynd on yliopistojen profiili kansain-
vilisind toimijoina. On kyse muustakin kuin terminologisesta hiusten halkomisesta. Maa-
kunnallisen kehittdmisen sijaan strategia-asiakirjoissa kéytetddn kisitettd ~alueellinen vaikut-
taminen”. Kéynnissi on silti ollut hankkeita, joiden toiminnalliset tavoitteet ovat samantyyp-
pisid kuin pohjoisen Suomen maakuntakorkeakouluhankkeissa. Maakuntakorkeakoulun li-
siksi Pohjois-Karjalassa tehty kehittdmisty6 on tarjonnut monia positiivisia malleja aikuis-
koulutuksen alueellisesta yhteisty6std. AKIKUNA-verkkopalvelu ja Joensuun aikuiskoulu-
tuksen AIVO-palvelupiste ovat hyvid esimerkkeja tistd. Toiminnallisesti Satakunnassa pyti-
tadn samantyyppisiin toimintoihin, vaikka sateenvarjon nimi ei ole ”maakuntakorkeakoulu”.
Osin Satakunnan hankkeiden painopisteet ovat silti olleet erilaisia, koska ne ovat keskitty-
neet avoimen yliopisto-opetuksen ja avoimen ammattikorkeakoulun yhteistyéhon.

Avoimen yliopiston yhteistyéverkosto Satakunnassa -hanke oli Satakuntaliiton ja Satakun-
nan seutukuntien rahoittama EAKR-hanke. Sen keskitssi oli avoimen yliopiston maakun-
nallisen yhteistyoverkoston muodostaminen, yhteistydsopimuksen laatiminen ja tyénjaos-
ta sopiminen. Sen ty6td on jatkettu opetusministerién rahoittamassa Joustavien opinto-
jen jirjestelmd Satakunnassa -hankkeessa. Siind on my6s muita tehtdvikuvia, kuten sahkois-
ten opiskelijapalvelujen kehittiminen ja Satakunnan korkeakoululaitoksen sisdisen yhteis-
tyon kehittdminen. Koordinaattoreina hankkeissa ovat olleet Turun yliopiston kulttuurituo-
tannon ja maisemantutkimuksen laitos (Porin yliopistokeskus) ja Turun yliopiston tdyden-
nyskoulutuskeskus. Olen tyoskennellyt hankkeissa projektipdillikkéna.

Seuraavassa hankkeita tarkastellaan yhtend kokonaisuutena, vilineind alueellisen yhteisty6én
kehittimiseen. Tehtyi yhteistyota tarkastellaan valittujen teemojen kautta. Tarkastelen asioi-
ta avoimen yliopisto-opetuksen ja yliopistokeskuksen nikékulmasta
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Avoimen yliopisto-opetuksen yhteistyéverkosto

Yhteistyoverkosto-hanke alkoi kevdilld 2005. Avointa yliopisto-opetusta tarjosivat Satakun-
nassa monet tahot ja tilannetta leimasi toimijoiden vilinen kilpailu. Porin yliopistokeskuksen
yksikot tekivit yhteistyotd keskendin ja kansalais- ja tydvdenopistot keskendin, mutta muu-
ten organisaatiotyypit ylittdvaa yhteistyotd oli varsin vihin. Yhteistyén puutetta oli havait-
tavissa jopa saman opistoverkoston sisilld. Opetuksen jirjestdjien keskindinen vuoropuhe-
lu oli varsin vihdistd. Hankkeen ensimmiiseni tehtivind oli luottamuksellisen keskusteluil-
mapiirin luominen.

Vuonna 2005 Satakunnassa tarjottu avoimen yliopiston opetus oli 3,1 prosenttia valtakun-
nallisesta tarjonnasta. Opiskelun volyymia mittaavana laskennallisina opiskelijapaikkoina Sa-
takunnassa oli vuonna 2005 yhteensi 368 laskennallista opiskelijapaikkaa. (Ahonen 2006.)
Yliopistoittain tarkasteluna suurin osuus oli Turun yliopistolla (141), seuraavina Jyviskylin
(105) ja Tampereen yliopistot (67). Opetuksen toteuttajien mukaan tarkasteltuna maakun-
nan suurin toteuttaja oli Linsi-Suomen kesayliopisto (141).

Yliopistokeskuksen yksikéista Tampereen yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto, Turun
kauppakorkeakoulu ja Turun yliopisto tarjosivat avoimen yliopiston opetusta. Yksikéiden
tarjonnan mairdytymisessa oli huomattavia eroja, jotka olivat riippuvaisia my0s siitd, mis-
sd avoimen yliopiston opetusta koordinoidaan. Osa opetuksesta oli my6s integroitu tutkin-
topuolen opetukseen.Linsi-Suomen kesayliopisto, kansalais- ja tyGvdenopistot ja kansan-
opistot tarjosivat efi yliopistojen avoimen yliopiston opetusta. Kansalais- ja tydvidenopistot
ja kansanopistot tarjosivat my6s avointen yliopistojen opetusta. Opetustarjonnan moninai-
suus oli etu satakuntalaisille, mutta samalla haaste yhteiselle suunnittelulle.

Avainkysymykseksi muodostui, milld tavoin ja millaisin reunachdoin yhteistd suunnittelua
voitaisiin tehostaar? Kaikki toimijat olivat yhtd mieltd siitd, ettd yhteiselle suunnittelulle oli
tarvetta. Sithen yksimielisyys oikeastaan pidittyikin. Ajatus opetuksen ’koordinaatiosta” he-
ritti vastustusta. Epdiltiin, ettd koordinointityé merkitsisi sanelupolitiikkaa, jossa yksittdisen
oppilaitoksen intresseja ei otettaisi riittavasti huomioon.

Toimijoiden erilaiset tavoitteet ja osin vastakkaisetkin perusnikemykset asettivat yhteisel-
le suunnittelulle haasteen: miten tehdid yhteistyotd, jossa eri osapuolten nikékulmat tulisi-
vat huomioitua? Ratkaisuna oli eri toimijoiden kutsuminen py6redn pdydin ddreen syksylld
2005 ja kevidlld 2006. Kokouksissa lihdettiin keskustelemaan avoimen yliopisto-opetuksen
jarjestijien yhteisestd sopimuksesta ja muusta yhteistyosta.

Hankkeen suunnitteluryhmi valmisteli sopimustekstin tammi-helmikuussa 2006. Tarjon-
nan suunnittelulle on suurin tarve avoimen yliopisto-opetuksen kentilld. Suunnitteluryhma
pédtyi sopimukseen, jossa sopijaosapuolina olisivat avoimen yliopisto-opetuksen jirjestdjit.
Avoimen ammattikorkeakoulun opinnoilla on erilainen profiili, eiké tarjonnassa ollut héirit-
sevid padllekkdisyyksid. Yhteistyd ammattikorkeakoulujen kanssa kirjattiin silti sopimusteks-
tiin yhdeksi pditavoitteista.

Sopimuksen sitovuus ja tyénjaon mairittely heritti keskustelua. Sopimustekstin piti olla sen
verran yleinen, etti se oli kaikkien hyviksyttavissa. Toisaalta sopimus ei saanut olla vain ko-
koelma 16ysia lupauksia. Siksi paddyttiin viljadn puitesopimukseen, jonka keskeinen tehti-
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vi on sitouttaa osapuolet yhteiseen suunnitteluun. Kukin sopimusosapuoli toimii itsendises-
ti omien lihtokohtiensa ja sddntdjensd pohjalta avoimen tiedottamisen ja yhteistyon tiivis-
timisen periaatteita noudattaen. Sopimuksella ei rajoiteta tutkimusta, opetusta, hallintoa ja
taloutta koskevissa kysymyksissid sopimusosapuolten piaitSsvaltaa ja itsemairdamisoikeutta.
Muunlainen ratkaisu tuskin olisi ollut mahdollinen. Sopimuksen otsikoksi tuli lopulta ”Pui-
tesopimus Satakunnan avoimen yliopisto-opetuksen yhteistyostd 1.1.2007-31.12.2009”.
(Ahonen 2006.)

Sopimuksen tavoitteet muotoiltiin seuraavasti: Tavoitteena on taloudellisesti ja toiminnal-
lisesti jarkevi tarjontakokonaisuus, jossa viltetddn paillekkaisyyksid. Yhteisty6lld monipuo-
listetaan opintojen tarjontaa, helpotetaan pdisyi opintoihin seka edistetdiin mahdollisuuksia
suorittaa kandidaattitasoon johtavia opintoja avoimen yliopiston kautta”. Puitesopimuksen
sijaan kyse on toiminnallisesti pikemminkin yhteisty6asiakirjasta.

Sopimuksen mukaan avointa yliopisto-opetusta jrjestivit tahot sitoutuvat suunnittelemaan
ja koordinoimaan opetustarjontaa maakunnan alueelle pitkdjinteisesti, pdallekkaisyyksia kat-
sien ja keskindistd tyonjakoa kehittden. Yhteissuunnittelussa sovitaan suosituimpien oppiai-
neiden tarjonnan rytmittdmisesti alueellisesti ja ajallisesti. Avointa yliopisto-opetusta koske-
vassa tiedotuksessa ja markkinoinnissa tehdddn yhteisty6td. Opiskelun tukitoimintoja tarjo-
taan yhteistyossd koko maakunnan alueella. Yhteydenpidosta ja tiedonkulusta eti osapuolten
kesken seka kokousten koolle kutsumisesta vastaavat Porin yliopistokeskus ja Turun yliopis-
to. Yhteissuunnittelun yllipitiminen kytkeytyy siten yliopistokeskuksen perustoimintaan.

Suunnittelutyétd on tehty yhdessi muiden hankkeiden kanssa. Yhteistybkumppani-
na on ollut Opetusministeridén rahoittama Aluekaveri-hanke. Se on kolmen yliopis-
ton (Helsinki, Turku, Tampere) ja Kansalais- ja tyévdenopistojen liiton yhteinen hanke
(2006-2008). Eteld-Suomeen keskittyneen hankkeen keskeisid elementtejd ovat maakunnis-
sa tapahtuva opistojen vilinen verkostomainen yhteisty6 ja avointen yliopistojen toiminta-
kiytinteiden yhdenmukaistaminen. Aluekaverin Satakunnan opistoverkosto pilotoi aikuis-
kasvatustieteen opintokokonaisuutta. Se toteutetaan verkostomaisena opistoyhteistyoni,
jossa kukin osallistuva opisto jirjestdd yhden osion.

Vuoden 2009 lihestyessé loppuaan on syyti itsekriittisesti tarkastella, miten hyvin sopimuk-
sessa esitetyt tavoitteet ovat toteutuneet? Sopimuskaudella 2007-2009 opetustarjontaa on
suunniteltu avoimen yliopisto-opetuksen toimijoiden yhteisissd tapaamisissa. Tiedotus- ja
markkinointiyhteistyd on edennyt yhteisty6ssd avoimen ammattikorkeakoulun (Satakunnan
ammattikorkeakoulu, SAMK ja Diakonia-ammattikorkeakoulu, DIAK) kanssa. Sopimus on
niin ollen edistinyt korkeakoulujen alueellista yhteistyotd ja toimii pohjana jatkokehittelyl-
le.

Hankkeissa tehty tyd on huomattu my6s arviointiraporteissa. Satakunnan korkeakoululai-
toksen kehittdmisestd selvityksen laatinut Linna toteaa raportissaan (2009), ettd avoimen
korkeakouluopetuksen osalta on aloitettava “tiivis, koordinoitu yhteisty6”. Sen pohjana voi-
si Linnan mukaan olla edelld mainittu puitesopimus avoimen yliopisto-opetuksen yhteis-
tyOsta.

Jalkikdteen arvioiden sopimuksen suurin merkitys on ollut siind, ettd se on mahdollista-
nut sadnnolliset yhteistydkokoukset. Laskevat opiskelijamairit ovat lisinneet yhteistyha-
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lukkuutta eri toimijoiden vililld. Opintojen toteutumatta jadminen koituu kaikkien tappioksi,
eikd turhaan kilpailuun kannata haaskata resursseja. Opetuksen suunnittelussa on siis edetty
kohtuullisesti, mutta vield pidemmalle menevii askelia olisi voitava ottaa. Parhaiten on on-
nistuttu tiedotus- ja markkinointiyhteistyossd, jota on tehty tiiviissd yhteistyossa alueen am-
mattikorkeakoulujen kanssa.

Avoimen yliopiston ja ammattikorkeakoulun yhteisty®

Avoimen yliopiston yhteisty6 laajeni hankkeen aikana avoimen yliopiston ja ammattikor-
keakoulun yhteisty6ksi. Yhteistyostd tuli samalla osa Satakunnan korkeakoululaitoksen toi-
mintaa. Korkeakoululaitoksen johtoryhmin perustama Avoin korkeakouluverkosto -ty6-
ryhmi on toiminut syksystd 2006 alkaen. Ryhmiéin kuuluu edustajia Porin yliopistokeskuk-
sen avointa yliopisto-opetusta jirjestivistd yksikdisti ja emoyliopistojen tiydennyskoulutus-
keskuksista, Turun yliopiston Rauman opettajankoulutuslaitos ROKLista, SAMKista, DIA-
Kista ja Linsi-Suomen kesiyliopistosta. Ryhma laati keviilld 2007 toimintasuunnitelman.
Sen mukaan ryhmin tavoitteena olivat: yhteisty opetustarjonnan suunnittelussa, yhteistyo
opiskelijapalveluissa ja opintojen ohjauksessa, yhteistyé koulutustarpeiden ennakoinnissa,
yhteistyd opetusteknologian kiyttssd ja yhteisty6 tiedotuksessa ja markkinoinnissa. Yhteis-
tyon eri osa-alueita voidaan hahmottaa kuvion 1 avulla.

Erityisesti yhteisty0 on painottunut kohtiin 1 ja 5, jotka liittyvit opetustarjonnan suunnitte-
luun ja tiedotus- ja markkinointiyhteistydhén. Opetustarjonnan suunnittelua on tehty erityi-
sesti avoimen yliopisto-opetuksen opetustarjonnan kehittimisessi, edelld mainitun yhteis-
tybsopimuksen viitoittamana. Sen sijaan yhteisty6 avoimen yliopisto- ja ammattikorkeakou-
lu-opetuksen vililld on keskittynyt enemman tiedotus- ja markkinointiyhteisty6hon ja kou-
lutustarpeiden ennakointiin.

SATAKUNNAN KORKEAKOULULAITOS

Avoin korkeakouluverkosto

Opetuksen tarjoajien
toteuttajien yhteistyd

Avoin yo: Avoin amk:
Yliopistokeskuksen yksikst SAMK
& avoimet yliopistot DIAK

Lansi-Suomen kesdyliopisto
Kansalais- ja tydvéenopistot
Kansanopistot
Muut opetuksen tarjoajat
& toteuttajat

Koulutustarpeet Opetustarjonnan Opiskelijapalvelut, Opetus- Tiedotus ja
suunnitelu ohjaus ja neuvonta teknologia markkinointi

Kuvio 1. Satakunnan korkeakoululaitos.
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Tiedotus- ja markkinointiyhteisty6 alkoi avoimen yliopisto-opetuksen yhteistyond. Syksylld
2005 julkaistiin Avoimesti Porissa -esite, johon oli koottu avoimen yliopisto-opetuksen tar-
jonta Porissa lukuvuonna 2005-20006. Syksylld 2006 esite supistui sivumidrillisesti, mutta
laajeni sisallollisesti niin, ettd mukaan tuli koko maakunnan avoimen yliopiston opetus. Syk-
sylld 2007 ja 2008 esite laajeni edelleen. Nyt mukaan tuli my6s avoimen ammattikorkeakou-
lun opetus. Lopulta esite laajeni yli 40-sivuiseksi. Opas ei rajoittunut ainoastaan opetustar-
jonnan listaamiseen, vaan sithen oli koottu tietoa opiskelusta avoimessa yliopistossa ja avoi-
messa ammattikorkeakoulussa. Opetustarjontaa on esitelty my6s toimijoiden yhteisissa in-
fotilaisuuksissa Porissa. Vuonna 2008 esittelytilaisuuksiin tuli mukaan my6s toisen asteen
ammatillinen koulutus. Niin tiedottaminen on laajentunut avoimen yliopisto-opetuksen in-
fotilaisuudesta kohti laajempaa aikuiskoulutuksen esittelyd. Hankkeet vastasivat esitteiden
kokoamisen ja taiton seki tiedotustilaisuuksien jirjestimisen hoitamisesta.

Koulutustarpeiden selvittédminen

Koulutustarpeiden ennakointia on selvitetty seki avoimen yliopiston ettd avoimen ammat-
tikorkeakoulun kentilld. Vuonna 2006 kokeiltiin uudentyyppistd avoimen yliopiston kou-
lutustarvekartoitusta. Tarvekartoituksella testattiin toimintatapaa, jossa avoimen yliopis-
ton opintotarjonnasta paittimistd suunnattaisiin tarjontalihtdisestd kysyntilahtoiseksi. Idea
kartoituksen toteuttamisesta syntyi Satakunnan kansalais- ja tyGvdenopistojen rehtorikoko-
uksessa Huittisissa tammikuussa 2006. Turun yliopiston avoimen yliopiston johtava suun-
nittelija Rinta-Kanto ehdotti kokouksessa opistojen rehtoreille, ettd koulutuksen kysyntdd
voitaisiin selvittdd kartoituksella.

Koulutustarvekartoitus toteutettiin maalis-huhtikuussa 2006. Kyselyyn pystyi osallistumaan
tayttamalld kyselylomakkeen joko verkossa tai paperiversiona. Kartoituksessa vastaajia pyy-
dettiin kertomaan, minkilaisista kursseista tai kurssikokonaisuuksista he olisivat kiinnostu-
neita ja millaisia kokemuksia heilld oli opiskelusta avoimessa yliopistossa. Kartoituksen ope-
tustarjotin kattoi laajasti Turun yliopiston, Tampereen yliopiston, Turun kauppakorkeakou-
lun, Tampereen teknillisen yliopiston seki Taideteollisen korkeakoulun oppiaineita ja kurs-
seja. Yhteensd kyselyyn vastanneita oli 364. Viisi eniten kysyttyd kokonaisuutta olivat: kasva-
tustieteen aineopinnot, psykologian perusopinnot, erityispedagogiikan perusopinnot, kasva-
tustieteen perusopinnot ja psykologian aineopinnot. Kartoituksen suosituimmat aineet ovat
sellaisia, joita on viime vuosina ollut sddnnollisesti tarjolla Satakunnassa (muita paitsi psyko-
logian aineopintoja). Vastanneiden sukupuolijakauma oli odotettu: periti 86 prosenttia vas-
taajista oli naisia. Naisten kiinnostus aikuiskoulutukseen ei tosin ole vain satakuntalainen il-
mio, vaan sama trendi on havaittavissa valtakunnallisesti.

Kysely tavoitti parhaiten ne opiskelijat, joilla oli jo takanaan avoimen yliopiston opintoja.
Vastanneista periti 84 prosenttia oli ylioppilaita ja yli 70 prosentilla vastaajista oli takanaan jo
yliopisto-opintoja joko avoimessa yliopistossa tai tutkintopuolella. Kysely tavoitti erinomai-
sesti ne opiskelijat, joilla oli jo tietoa avoimen yliopiston oppiainevalikoimasta ja mahdolli-
suuksista. Siksi sen tuloksilla on todellista merkitystd my6s koulutussuunnittelussa. Toisaalta
kysely tavoitti varsin huonosti uusia opiskelijoita. Yksityiskohtaisemmat tilastot ja analyysit
16ytyvit koulutustarvekartoituksesta tehdysti julkaisusta (Ahonen & Nygard 20006).
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Koulutustarpeita selvitettiin laajemmin Satakunnan ammattikorkeakoulun SENNA-hank-
keessa. SAMK teki vuonna 2007 yhdessa tilastokeskuksen kanssa koulutus- ja osaamistar-
peita kartoittavan kyselytutkimuksen. Kyselytutkimukseen kutsuttiin Satakunnassa asuvia ai-
emman opistoasteen tai sitd korkeamman asteen tutkinnon suorittaneita kertomaan omis-
ta koulutus- ja osaamistarpeistaan. Laaja kyselytutkimus tarjoaa valtakunnallisestikin harvi-
naisen kurkistusikkunan kohderyhminsi koulutustarpeisiin. Kyselyyn vastasi 3 071 henki-
164. Tilastokeskuksen mukaan aineisto kuvaa erittiin hyvin satakuntalaista viestd ja avoi-
mien vastausten midrd on poikkeuksellisen runsas. Kyselysti laadittu raportti antaa tietoa
muun muassa vastaajien tdydennyskoulutustarpeista ja osaamisalueista, joihin halutaan eri-
tyisesti koulutusta (Lohikoski 2008).

Korkeakoulujen yhteinen portaali

Joustavien opintojen jirjestelmi Satakunnassa -hankkeessa on kehitetty sihkoisid opiskelija-
palveluja kokoamalla Satakunnan korkeakoulujen yhteinen verkkosivusto (http://www.sata-
korkea.fi). DIAK, Porin yliopistokeskus, SAMK ja ROKL muodostavat Satakunnan korkea-
koululaitoksen. Sivusto ei ole suunnattu vain aikuisopiskelijalle, vaan siitd on tehty niin tut-
kinto-opiskelijoille kuin yrityksille ja yhteiséille suunnattu korkeakoulujen palvelualusta.

Sivusto toimii opiskelijarekrytoinnin vélineend ja edistdd korkeakoulujen tarjoamien palve-
lujen tunnettavuutta. Sivujen ensisijaisina kohderyhmini ovat opiskelupaikkaa hakevat opis-
kelijat sekd korkeakoulujen palveluja hyoédyntavit yritykset ja yhteisot. Portaali on rakennet-
tu yhteniiseksi aloituspisteeksi, jota kautta pddsee koulutuksen tarjoajien omille sivuille. Ta-
voitteena on ollut kdytén helppous ja sivujen selked rakenne. Sivujen sisdltérakenteen suun-
nitteli portaalityéryhmd, jossa on korkeakoulujen edustajia ja opiskelijajasenid. My6s Sata-
kunnan korkeakoululaitoksen ty6ryhmit ovat toimineet sisilléntuottajina. Sivuston teko-
prosessi oli monivaiheinen. Se paljasti konkreettisesti korkeakouluyhteisty6hon ja tiedonhal-
lintayhteisty6hon liittyvid haasteita. Ty6 aloitettiin marraskuussa 2007.

Ty6ryhmityon aluksi pohdittiin, millaista palvelua portaali tarjoaisi. Paddyttiin kahteen eri-
laiseen maaritelmaan:

1. Portaali olisi vain portti muihin palveluihin, jolloin portaalin oma palvelutarjonta tar-
koittaisi vain yhtendistd aloituspistettd muiden tahojen palveluihin.

2. Portaali olisi kokoava verkkopalvelu, jolloin se tarjoaisi yhteniisen kayttoliittyman
aikaisemmin erillisiin palveluihin.

Pelkistden ilmaistuna ensimmiinen vaihtoehto tarkoittaa linkkilistaa ja toinen vaihtoehto
taas palvelua, jota varten tuotetaan erikseen sisiltdd. Portaalitys oli tasapainottelua ndiden
kahden maiiritelmin vililld. Tasapainoilua ohjasivat taloudelliset ja toiminnalliset realiteetit.

Tyon alkuvaiheessa péitettiin sivujen perusrakenteesta. Sen jilkeen sivustoa lihdettiin teke-
miéin suoraan verkkoon keviilld 2008. Kiytt6oikeudet rajattiin vield henkil6kunnalle eli si-
vusto el ollut julkinen. Tdma ”learning by doing” -metodi toimi ylldttdvan hyvin sikili, ettd
se auttoi nikemdin sivustorakenteen puutteet. Sivuston kiytettivyyden arviointia voitiin
tehdd vasta kun sivusto oli verkossa.
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Sivuston tekstien laatiminen oli oma haasteensa. Ne piti laatia korkeakoulurajat ylittden Sa-
takunnan korkeakoulujen yhteisestd nikékulmasta. Tdssd onnistuttiin kohtuullisen hyvin.
Suurempi ongelma sen sijaan liittyi tiedonsiirtoon. Erilaisten koulutushakujen tekeminen
edellyttiisi suoraa pdisyd yliopistojen ja korkeakoulujen tietokantoihin. T4mi on tietohallin-
nollisesti kallista ja vaikeaa, ellei jopa mahdotonta. Toisena vaihtoehtona olisi sivusto, jon-
ka tietokannat piivitetddn erikseen. Se puolestaan olisi johtanut ”tuplapiivityksen” dilem-
maan, jossa henkilokunta siirtdd samoja tietoja kahteen tai useampaan paikkaan. Tulokse-
na olisi systeemi, jossa tieto on todennikdisesti useammassa paikassa védrin, kun sen pitdi-
si olla yhdessd paikassa oikein.

Avainkysymykseni opetustietojen kokoamiselle oli tietojen helppo piivitettivyys: erillisen
maakuntaportaalin rakentaminen térmdsi juuri tdhdn ongelmaan. Ei ollut jirkevi rakentaa
systeemid, joka lisdisi opetuksen tarjoajien tydmaérdd vaatimalla heiltd kaksinkertaista tieto-
jen péivitystd. Avoimen yliopisto-opetuksen osalta tihdn on olemassa erinomaisen hyvin toi-
miva portaali: avoimen yliopiston valtakunnallinen verkkopalvelu (http://www.avoinyliopis-
to.fi). Niin opetustietoja ei tarvitse paivittdd erikseen, vaan linkkien pdivittiminen riittdd.

Muilta osin kuin avoimen yliopiston osalta téllaista valtakunnallisesti kattavaa, aidosti toi-
mivaa opetusportaalia ei vield ole. Siksi Satakorkea-sivusto on laadittu ensisijaisesti linkkien
varaan. Mukana on my6s toiminnallista lisdarvoa tuovia palveluita. Sellaisia ovat esimerkik-
si kielihaku ja tiydennyskoulutuksen yhteydenottopyyntdlomake. Kielihaku on viline, jolla
korkeakoulujen opiskelijat 16ytivit tietoa kieli- ja viestintiopinnoista eri yksikoissa. Se hel-
pottaa opintojaksojen vertailua, auttaa aikataulusuunnittelussa ja antaa kokonaiskuvan kieli-
ja viestintdopinnoista. Satakorkea-sivusto on laadittu, mutta portaali on vield kaikkea muu-
ta kuin valmis. Sitd on kehitettdvi edelleen. Téirkeintd on, ettd sivustot ovat helppokayttoi-
sid ja asiakasldht6isid. Erilaisten alueellisten ja ylialueellisten portaalien kannalta olisi erittdin
tarkedd, ettd avoimen yliopiston valtakunnallinen verkkopalvelu on jatkossakin toiminnas-
sa. Palvelun toiminnan lakkauttaminen olisi karhunpalvelus niin avointen yliopiston oppilai-
tosyhteistyolle kuin tietoa etsiville asiakkaalle! Palvelun supistamisen sijaan olisi pdinvastoin
laajennettava sitd yhteisty6ssd avoimen ammattikorkeakoulu-opetuksen kanssa.

Yhteistyétd vai kilpailua?

Lopuksi on syyti palata vield peruskysymyksiin avoimen yliopisto-opetuksen jirjestimi-
sen reunaehdoista. Vuoden 2005 jilkeen avoimen yliopiston opiskelijamadirit ovat laskeneet
sekd Satakunnassa etti valtakunnallisesti.

Jokainen oppilaitos tarkastelee avointa yliopisto-opetusta suhteessa siitd saatavaan taloudel-
liseen ja toiminnalliseen hy6tyyn. Tietyt opintokokonaisuudet saattavat olla osa oppilaitok-
sen perustoimintaa (esimerkiksi kansanopistoissa). Toisaalta esimerkiksi Linsi-Suomen ke-
sdyliopisto on jo vuosia tarjonnut tiettyjd opintokokonaisuuksia. Vapaan sivistystyon oppi-
laitokset ovat itsendisid toimijoita, eikd yksittdinen projekti voi midritelld, mitd opetusta ku-
kin jirjestdd. Viime kddessd kukin osapuoli itse midrittdd avoimen tarjontansa. Oikeastaan
tiukka koordinointi olisi hankalaa jo yhden yliopiston opetustarjonnan jirjestimisessa.

Hankkeet ovat osoittaneet, ettd yhteistyotd voidaan syventdd tiedotuksessa ja markkinoin-
nissa ja opetuksen yhteisessd suunnittelussa. Hankkeet ovat osoittaneet my6s yhteistyon ra-
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jat nykyisessi tilanteessa, jossa avointa yliopisto-opetusta tarjoavat monet yliopistot ja sitd
toteuttaa laaja joukko yliopistoja ja oppilaitoksia. Koordinaatiomalli, jossa yksi taho médrit-
tdisi, mitd avointa yliopisto-opetusta maakunnassa annetaan, ei siksi olisi mahdollinen eikd
vilttdmittd edes toivottava.

Edelld mainitut haasteet eivit kuitenkaan tarkoita, ettei koordinaatiota tarvittaisi. Painvas-
toin, yhteiselle suunnittelulle on nykyisessi tilanteessa enemmin tarvetta kuin ennen. Jo
avoimen yliopiston laskevat opiskelijamairit pakottavat opetuksen toteuttajat tiiviimpain
yhteistyohon. Esimerkiksi kansalais- ja ty6vienopistojen avoimen yliopiston opiskelijamai-
rit ovat laskeneet jyrkdsti vuosina 2006-2008. Opistokentin rakennemuutos vaikeuttaa
opintojen jirjestimistd. Yksi avainkysymyksistd on se, millaisin pelisidnnéin opisto suos-
tuu jirjestimain opetusta esimerkiksi viidelle opiskelijalle? Opetuksen on oltava jirjestijille
kannattavaa ja opetusryhmilld on paikkakuntakohtaiset minimikoot. Pienilld paikkakunnilla
ryhmia jad helposti toteutumatta. Vaihtoehtoina voivat olla Aluekaveri-hankkeessa pilotoitu-
jen aikuiskasvatustieteen perusopintojen kaltaiset kokeilut, joissa opintokokonaisuuksia to-
teutetaan opistojen yhteistyona usealla eri paikkakunnalla.

Mitd hy6tyd hankkeista on ollut maakunnan aikuisopiskelijoiden nikékulmasta? Tiedotus-
yhteisty6, yhteiset verkkosivut ja varsinkin koulutuskalenteri toivat avoimen opetukselle li-
sdd nikyvyyttd. Aikuisopiskelija ei silti vilttimittd nie rajapintoja avoimen yliopisto-opetuk-
sen, avoimen ammattikorkeakouluopetuksen ja ammatillisen tdydennyskoulutuksen valilla.
Pikemminkin on vain erilaisia koulutustarpeita, joihin haetaan mahdollisimman kiytinnol-
lisid ratkaisuja.

Yliopistollisen opetuksen vieminen yliopistopaikkakuntien ulkopuolelle on ollut avoimen
yliopiston ydintd. Suomessa avoimen yliopisto-opetuksen aluetoiminnan rikkautena on ol-
lut joustava yhteisty6 vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa. Tdmi yhteistyésuhde on var-
mistanut yliopistollisen koulutuksen alueellisen saavutettavuuden ja auttanut avointa yliopis-
toa toteuttamaan alueellista tasa-arvotehtdviinsd. Yhteistyotd vapaan sivistystyon toimijoi-
den kanssa on jatkettava. Samaan aikaan yhteistydoppilaitosten opintoryhmitoiminnan rin-
nalla on kehitettdvi aikuisopiskelijoiden yksil6llisten tarpeiden mukaan radtiloityjd ratkaisu-
ja, jotka joustavat sekd ajan, paikan ettd opetusmuotojen osalta.

Avoimen yliopiston alueellisen tasa-arvotehtivin kannalta oleellista on opetustarjonnan
monipuolisuus, taso ja alueellinen jakautuminen. Keskeistd olisi, ettd yksittidinen opiskeli-
ja tai pienikin opiskelijajoukko saisi haluamansa opetuksen my6s yliopistokaupunkien ulko-
puolella. Nykyistd tiiviimpi monen toimijan vélinen maakunnallinen yhteisty6 on yksi askel
kohti monipuolisempaa ja tasaisemmin jakautunutta avoimen yliopiston alueellista opetus-
tarjontaa. Yliopistokeskuksilla ja niiden ympirille rakennetuilla yhteistyéverkostoilla on hy-
vit mahdollisuudet toimia asiassa tienndyttéjini.

Viime kidessi kyse on siitd, halutaanko siilyttdd olemassa oleva, toimijoiden kilpailuun pe-
rustuva malli vai halutaanko siirtyd kohti yhteistd suunnittelua. Tampereen yliopiston tiy-
dennyskoulutuskeskuksen apulaisjohtaja Taskinen on ideoinut kaavion (taulukko 1), jossa
on luokiteltu niiden mallien toiminnallisia eroavaisuuksia. Mallit on siind tiivistetty yhteis-
tyomalliksi ja kilpailumalliksi.
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On huomattava, ettd mallit ovat déripditd, jotka kuvaavat kummassakin tapauksessa erdin-
laista ideaalitilaa. Taulukon ideana onkin tuoda esiin mallien erot. Todellisuudessa mallit toi-
mivat rinnakkain. Kilpailun tai yhteistyon sijaan voidaankin puhua kilpailusta ja yhteistyGs-
td. Yhteistyon lisddminen, vaikka pysyttdisiinkin muuten kilpailumallissa, on pitemmin pidal-
le kaikkien toimijoiden etu.

Aikuiskoulutuksen yhteisty jatkuu Satakunnassa

Korkeakoulujen maakunnallinen toiminta herittdd helposti vastaviitteitd. Epiilldan, ettd
koulutuksen laatu ei ole yhta korkea kuin yliopistojen kampuksilla. Yliopistokeskukset ovat
omalta osaltaan osoittaneet nima pelot turhiksi. Korkeakoulujen arviointiryhmin yliopisto-
keskusarvioinnin mukaan yliopistokeskukset ovat ”tuottaneet alueellista lisdarvoa nostamal-
la alueen koulutustasoa”. Ne ovat tuoneet omille emoyliopistoilleen lisdarvoa “vahvistamal-
la niiden yhteiskunnallista ja alueellista toimintaa”. (Helander ym. 2009, 79.)

Suomalainen korkeakoulukenttd on ollut viimeiset vuodet melkoisessa mullistuksessa. Kou-
lutuksen rakenteiden muuttuminen luo uusia mahdollisuuksia ja haasteita my6s yliopistokes-
kuksille. Jatkossa olisi tirked, ettd alueellinen vaikuttavuus ja elinikdinen oppiminen otettai-
siin huomioon my6s yliopistojen rahoitusmallissa. Yliopistokeskukset voisivat tlloin toimia
uusien koulutusmuotojen kokeilukenttini.

Porin yliopistokeskuksen (UCPori) yksikoiden tarjoama aikuiskoulutus on profiililtaan laaja-
alaista ja monimuotoista. Tavoitteena on alueen tarpeita vastaavan koulutustarjonnan pro-

Taulukko 1. Alueellinen toimintamalli.

YHTEISTYOMALLI ASTAKOKONAISUUS KILPAILUMALLI

yliopistot sopineet yhteistyosta ja keskeisistd HARMONISOINTI yliopistot noudattavat oma kaytédnteitdan
kaytinteistd tarjotessaan opintoja

yhteistydopistot verkostoituneet ja on VERKOSTOITUMINEN yliopistot toimivat suoraan yhteistydoppilaitoksen
seutukunnallisia koordinaattoreita kanssa

tyokaluja/menetelmid, joiden avulla yliopistot TARVEKARTOITUS aluetoimijat tekevit omia kysynté/tarve-

ja alueelliset toimijat ennakoivat kysyntidi ennakointejansa tai arvioivat oppiainetarjonnan

perusteella kysyntdid

yhteisesti médritelty prosessi kokoontumisineen SUUNNITTELU alueelliset toimijat, yhden tai useamman toimiessa
ja dokumentteineen kytkeytyen koordinaattorina, ottavat opinnot yliopistojen
toimeenpanosuunnitelmiin tarjonnasta

yhteisty6téd varten yliopistoilla samat SOPIMUKSET kullakin yliopistolla oma sopimuksen kaava
vakiosopimukset

pyrkimys yhteisrahoitteiseen toimintaan RAHOITUS maksullista palvelutoimintaa

maksut yhtendiset ja pyrkimys yksikertaiseen MAKSUT maksut vaihtelevat

kéytantoon

Avoin yliopisto.fi —palvelun integroidut TIEDOTUS koordinoidut alueelliset esitteet

sdhkdiset ja muut mediat

erilaisia rekrytointimenetelmis, joilla pyritdan REKRYTOINTI yhteistyooppilaitos ottaa opiskelijat ja ilmoittaa
turvaamaan ryhmien muodostuminen yliopistolle

yliopisto rekisterdi; yhteistydoppilaitoksella REKISTEROINTI yliopisto rekisterdi

ekstranet -oikeus

Sama opiskelijatunnus eri yhteyksissa TUNNISTAMINEN yhden yliopiston opiskelijatunnus, jossa ei
laajempaa tunnistamista
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fillin ja ndkyvyyden vahvistaminen. UCPorin koordinoiva rooli edesauttaa emoyliopistojen
toimimista alueella. Aikuiskoulutus onkin UCPorissa ymmirretty laajasti kattamaan erilaiset
aikuisopiskelijan koulutuspolut. Yliopistokeskuksessa tutkintokoulutus tukee aikuiskoulu-
tusta ja koko ketjua tarvitaan. Aikuiset voivat aloittaa tai jatkaa opintojaan tarvittavasta kou-
lutusvaiheesta alkaen.

Maakunnallisten ja alueellisten verkostojen koordinaatio on joka tapauksessa oltava yliopis-
toilla ja tdstd syystd on luontevaa, etti yliopistokeskukset koordinoivat oman alueensa avoi-
men yliopiston toimintoja. Olennaisen tirkedd on huolehtia yliopistokeskusten ja emoyli-
opistojen avoimesta yliopisto-opetuksesta vastaavien yksikéiden vuoropuhelusta ja yhteis-
tyostd. Tdami el kuitenkaan muuta Vapaan sivistystyon oppilaitosten merkitystd ja asemaa,
ne edelleen toteuttavat avointa yliopisto-opetusta omilla alueillaan toimintaprofiiliensa mu-
kaisesti. Koordinaattorina on yliopisto, vilittdjind on vapaan sivistystyoén oppilaitos. (Rinta-
Kanto & Nirvi 2008.) Satakunnan hankkeiden kokemukset osoittavat, ettd tima malli toi-
mii.

Koska kyseessi on maakuntakorkeakoulu-julkaisu, on lopuksi paikallaan sanoa muutama
sana aluepolititkasta ja korkeakoulupolitiikasta. Usein korkeakoulupolitiikka halutaan pitid
tiukasti erossa aluepolitiikasta. Tosiasiassa aluepolitiikka on kuitenkin kiistaton osa korkea-
koulupolitiikkaa. Eikd korkeakoulujen aluepolitiikka ole mitenkddn uusi asia. Olihan Tarton
yliopiston (1632) tai Turun Akatemian (1640) perustaminen myds omana aikanaan aluepo-
litiikkaa.
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Korkeakouluyhteistyéné parempi maakuntakorkeakoulu

Harri Mikkonen, aikuiskoulutusjohtaja, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on toiminut vuodesta 2006 lihtien. Sen toiminta on
kasvanut ja monipuolistunut vuosien aikana. Toimintaan ovat aktiivisesti osallistuneet use-
at organisaatiot, yritykset ja muut tahot. Pohjois-Karjalan kunnat ja kehittimisyhtiot, kou-
lutusorganisaatiot ja yritykset ovat mahdollistaneet korkeakoulutasoisen koulutuksen levit-
timisen laajasti maakuntaan. Maakuntakorkeakoulu on ollut joustava tapa toimia my6s niil-
14 alueilla, joissa perinteisesti ei ole ollut korkeakoulutarjontaa. Se on antanut toiminta-alus-
tan, jossa voidaan kehittdd uudenlaisia koulutuksen toteutusratkaisuja seki tiivistdd koulutu-
sorganisaatioiden ja tyGelimin yhteistyotd. Maakuntakorkeakoulu on edistinyt omalta osal-
taan vahvasti koulutuksen tasa-arvon toteutumista. Silli on vahva rooli harvaan asutun alu-
een osaamisen kehittimisessd ja ylldpitdmisessa.

Vuonna 2003 ammattikorkeakoululaissa ammattikorkeakoulun tehtiviksi madriteltiin kou-
lutus, aluekehitys sekd tutkimus- ja kehitystyd. Pari vuotta mybhemmin yliopistolakiin maari-
teltiin yliopistolle velvoite toimia tutkimus- ja opetustehtivissian vuorovaikutuksessa muun
yhteiskunnan kanssa sekd edistdd tutkimustulosten yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Sekd
ammattikorkeakoululle ettd yliopistolle asetettiin lainsddddnnollisesti velvoite toimia entis-
td aktiivisemmin ympérdivin yhteiskunnan kehityksen hyviksi.

Nihtiin, ettd Pohjois-Karjalan alueella toimivien ammattikorkeakoulun ja yliopiston ei ole
tarkoituksenmukaista eikd perusteltua toteuttaa aikuiskoulutustehtividdn erikseen, kun ta-
voitteena on alueellisen aikuiskoulutuksen vahvistaminen. Maakuntakorkeakouluhankkeel-
la mahdollistettaisiin molempien toimijoiden perus- ja hankerahoituksen optimaalinen hy6-
dyntdminen alueen laajenevan aikuisvieston ja tydelimin parhaaksi. Hakemuksessa todet-
tiin, ettd “toimijoiden resurssit eivit riitd timén toimivan ja uuden aikuiskoulutusrakenteen
luomiseen ja yhteisty6rakenteen perustan luomiseen. Kun toiminnan lihtékohdat perustu-
vat yhteistydn konkreettiseen mahdollistamiseen ja se rakennetaan toimijoiden yhteisym-
mirryksessi, rakenteen yllapitiminen on mahdollista osana perustoimintaa.” Maakuntakor-
keakoulun toimintatapana oli siis hyédyntdd jo olemassa olevia aikuiskoulutuspalveluja. Ke-
hittdd niitd alueen tarpeisiin entistd sopivammiksi ja ennen kaikkea tehostaa yliopiston ja am-
mattikorkeakoulun yhteistyota.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamallia ja ideaa lihdettiin viemédn eteen-
péin vuoden 2004 syksylld. Opetusministeri6 oli viestittdnyt vahvasti korkeakoulujen tehti-
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vistd toimia vahvana aluevaikuttajana. Opetusministerion Toiminta ja taloussuunnitelmassa
vuosille 2006-2009 linjataan maakuntakorkeakoulun tehtdvii seuraavasti:

Tavoitteiden toteutumista tuetaan hankerahoituksella ja tuloksellisuusrahoituksella. Han-
kerahoitusta suunnataan hankkeille, jotka tukevat pk-sektorin toimintaa ja hyvinvointi-
palveluja seki edistavit yrittdjyyttd, hankkeille, jotka edistivit alueellisia innovaatiojirjes-
telmid, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen yhteisille maakuntakorkeakouluhankkeille
sekd hankkeille, jotka tukevat ammattikorkeakoulujen keskindistd verkottumista ja ver-
kottumista yliopistojen kanssa.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu toimi tuossa vaiheessa vahvasti vield Joensuun lisiksi
Outokummussa, Kiteelld, Nurmeksessa ja Lieksassa. Kuitenkin ensimmaisid merkkeja am-
mattikorkeakoulun keskittimisestd Joensuuhun oli vahvasti ilmassa. Ammattikorkeakoulun
juuret maakunnassa olivat syvilld. Se on ollut ja tulee jatkossakin olemaan vahva aluevaikut-
taja. Ammattikorkakoulu on osallistunut aktiivisesti maakunnassa erilaisiin koulutus seki
tutkimus- ja kehittimistehtiviin, joten Opetusministeriélle osoitettu rahoitushakemus maa-
kuntakorkeakouluhankkeesta vuodelle 2006 oli normaali jatkumo aluevaikutustyéhon. Sa-
moin Joensuun yliopisto oli tehnyt vahvaa ja tuloksellista ty6td maakunnan hyvaksi jo vuo-
sikymmenien ajan. Tammikuussa 2005 maakuntakorkeakoulun toimintaa hahmoteltiin seu-
raavasti:

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -kokeilun painopisteend on aikuis- ja tdydennys-
koulutustoiminta. Pddvastuullisina toimijoina ovat Joensuun yliopiston tiydennyskoulu-
tuskeskus ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun aikuiskoulutus. Aikuiskoulutuspal-
velujen alueellistamisessa ja markkinoinnissa hyédynnetddn hyvin toimivaa aikuiskou-
lutuksen yhteisty6verkostoa: Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtymin Aikuisopisto ja
Pohjois-Karjalan Kesiyliopisto, Joensuun Vapaaopisto ja Joensuun lyseon lukion aikuis-
linja.
Maakunnassa oli tehty aktiivista alueellista yhteistyotd aikuiskoulutuksessa koko 2000-luvun
ajan. Aikuiskoulutusyhteistyé muotoutui vahvasti Aikuiskoulutuksen Voima -brindin ym-
pirille. Toiminta muokkautui lopulta AIVO-hankkeeksi, jonka konkreettinen ilmentymad on
Joensuun ydinkeskustassa toimiva asiakaspalvelupiste. Pohjois-Kartjalan aikuiskoulutusorga-
nisaatiot olivat sitoutuneet Pohjois-Karjalan aikuiskoulutuksen alueellisessa toimenpideoh-
jelmassa (AITO) aikuiskoulutuksen maakunnalliseen kehittdmiseen. Yhtend painopisteend
tissd ohjelmassa on ollut kehittdd aikuiskoulutuksen muotoja ja ohjausta seki luoda ajanta-
saiset aikuisopiskelijan tiedotus-, neuvonta- ja ohjauspalvelut.

Pohjois-Karjalan aikuiskoulutusorganisaatioiden yhteisen Aikuiskoulutuksen Voima -ty6-
ryhmin yhteistyon tuloksena Pohjois-Karjalaan luotiin AITO-ohjelman pohjalta Pohjois-
Karjalan aikuiskoulutuksen visio 2010. Vision mukaisesti aikuiskoulutustoimijoiden voimak-
kaalla yhteisty6lld oli tarkoitus tuottaa asiakaslédhtdisesti monipuolista ja laadukasta osaamis-
ta. Pohjois-Karjala haluttiin nostaa aikuiskoulutuksen mallimaakunnaksi. Maakunnan aikuis-
koulutuksen yhteistyén suunnitteluun ja toteutukseen oli tarkoitus ottaa mukaan kattavasti
my6s tybeldmin eri sidosryhmit.

Maakuntakorkeakoulun rahoitushakemus laadittiin vuoden 2004 syksyn aikana. Tavoittee-
na oli lisdtd korkeakoulujen nikyvyytti ja toimintaa maakunnassa. Niihin pddmidriin pyrit-
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Kuvio 1. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun tehtivit ja toimintaymparisto.

tiin ennen kaikkea tehostamalla alueella korkeakoulutasoista tdydennyskoulutusta. Maakun-
takorkeakoulua ldhdettiin heti sen toiminnan alusta lihtien viemidn “koulutuskylki edelld”.
Joskin tavoitteena oli myds tutkimus- ja kehittimistoiminnan kdynnistiminen ja elvyttimi-
nen seuduilla. Lisdksi ongelmana nihtiin asiakkaiden vihiinen tietoisuus koulutuspalvelui-
den olemassaolosta, niiden saatavuudesta sekd mahdollisuudesta palvella joustavasti esimer-

kiksi elinkeinoelimin tarpeita.

Niin maakuntakotrkeakoulun tehtaviat muotoutuivat tavoitteiksi:

1.

asiakaslihtoisten aikuiskoulutuspalvelujen seka korkeakoulutasoisten tutkimus- ja sel-
vitys- ja kehittdmispalveluiden tuottamista ja tuomista alueille

. toimivien suhteellisen kiinteiden alueellisten aikuiskoulutuksen tiedotus-, ohjaus- ja

neuvontapalvelujen kehittdmisti, johon liittyy erityisesti elinkeinoeldmin tarvitsemi-
en koulutus- ja kehittdmispalveluiden markkinointi sekd

3. aikuiskoulutusorganisaatioiden yhteistyon kehittimistd ja syventdmista.

Maakuntakorkeakoulun organisaatiota hahmoteltiin ymmirrettivisti monelta suunnalta
syksylld 2005. Vaihtoehtoja oli ainakin kaksi:

1. vaihtoehto: Kuhunkin tiedotus-, ohjaus- ja neuvontapalvelupisteeseen palkataan osa-

aikainen (esimerkiksi pdivd viikossa) koordinaattori. Yksi edelld mainituista koordi-
naattoreista toimii koko hankeen koordinaattorina (esimerkiksi kaksi paivaa viikossa).
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Alueelliset koordinaatioryhmit kootaan alueen tarpeet ja toimijat huomioiden. Koko
koordinaatioryhmi koostuu koordinaattoreista, aikuiskoulutusorganisaatioiden edus-
tajista ja elinkeinoeldmin edustajista. Joensuun yliopiston tdydennyskoulutuskeskus
tekee jatkuvan arvioinnin ja loppuraportin hankkeen toiminnasta.

2. vaihtoehto: Yksi koordinaattori (puolipiiviinen), joka vastaa kaikkien kolmen toimi-
p ]
pisteen, toiminnan ja toimintamallin kehittdmisestd. Valitaan alueelliset ja koko hank-
keen koordinaatioty6ryhmit. Joensuun yliopiston tiydennyskoulutuskeskus tekee
jatkuvan arvioinnin ja loppuraportin hankkeen toiminnasta.

Liht6kohtana organisaatiorakenteelle oli ajatus, ettd maakuntakorkeakoulu toimii pddsdan-
toisesti kolmella paikkakunnalla: Kiteelld, Licksassa ja Outokummussa. Tédssd vaiheessa
Nurmes ei ollut vield mukana suunnitelmissa. Katsottiin, ettd Lieksa ”hoitaa” my6s Nur-
meksen koulutustarpeet.

Maakuntakorkeakouluhanke sai Opetusministerion ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakou-
lun vilisessd Tavoite- ja tulossopimuksessa hankerahaa vuosille 2006-2007 yhteensd 100
000 €. Hankerahoitus ei ollut yllitys, silli Opetusministeri6 linjasi vuosien 2006—2008 kor-
keakouluyhteistyostd seuraavasti: yksikoitd kootaan suuremmiksi kokonaisuuksiksi ja vahen-
netddn alueellisesti hajaantuneiden toimipisteiden miirdd. Ammattikorkeakoulujen ja yli-
opistojen yhteistd maakuntakorkeakoulutoimintaa kehitetddn palvelemaan kunkin korkea-
koulun koko toiminta-aluetta opetuksen ja soveltavan tutkimuksen avulla.

Jotta koulutustoimintaan olisi jadnyt resursseja, katsottiin, ettd hanke ei voi palkata kokoai-
kaista koordinaattoria tai projektipdallikk6d. Mutta nopeasti kaikille tuli selviksi, ettd tavoit-
teisiin padstikseen hankkeen on palkattava kokoaikainen projektipdallikké. Projektipaalli-
koksi valittiin viestinnidn koulutusohjelman lehtori Kari Kallberg, Hin aloitti projektipaalli-
kon tehtavit 18.4.2006.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun projektiryhmi kokoontui ensimmadisen kerran
9.2.2006 Joensuun Tiedepuistossa. Paikalla olivat ammattikorkeakoulun ja yliopiston edus-
tajat. Projektiryhmai linjasi hankeen ensisijaiseksi tavoitteeksi toimintamallin kehittimisen
hankkeessa. Hankerahoja oli tarkoitus kiyttdd mahdollisimman vihin itse koulutuksen jir-
jestimiseen. Projektiryhmi piti tirkednd, ettd “hankkeen liikkeelle 1dht6 tehdéddn rauhallises-
ti ja harkitusti hyddyntiden olemassa olevia rakenteita. Olemassa olevat seudulliset verkostot
(toimijat, hankkeet ja viranomaiset) ovat liht6kohta toiminnan suunnittelussa.”

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Joensuun yliopiston Korkeakoulujen yhteistoi-
mintaselvityksessd vuodelta 2006 nihtiin maakuntakorkeakoulu yhtend tirkednd toimijana.
Selvityksessi pidettiin tirkednd, ettd jo aloitettua korkea-asteen avoimen opetuksen mark-
kinointia tehostetaan.

Siind yhtend tirkednd foorumina nihtiin maakuntakorkeakouluyhteisty6 (yliopiston ai-
kuiskoulutuksen palvelupisteajattelu). Sen avulla voidaan kehittdd markkinointia ja asi-
akkaiden neuvontapalveluja maakunnassa sekd tehdid yhteisid koulutustarvekartoituksia
ja koulutuksia. Maakuntakorkeakoulu edistdd molempien oppilaitosten koulutuksellisen

120



tasa-arvon tavoitteita. Erddksi hyviksi tiedotus- ja markkinointiareenaksi nahtiin yhdessi
suunniteltu virtuaalinen korkea-asteen avoimen koulutustarjotin. Tarjotin voisi olla osa
mainittua maakuntakorkeakoulu- tai palvelupisteajattelua. My6s verkko-opetuksen ke-
hittdmisti voitaisiin tehdd yhteistyGssd ja jirjestdd esimerkiksi yhteisid verkkopedagogii-
kan koulutuksia.

Samaisessa selvityksessi otettiin kantaa my6s pidemmalle menevidin joko toiminnalliseen tai
organisatoriseen yhteistydhon. Vilayteltiinpa selvityksessdi my6s ammattikorkeakoulun ai-
kuiskoulutuksen ja yliopiston tdydennyskoulutuksen osakeyhtiémalleja.

Maakuntakorkeakoulutoiminnan aloitus Pohjois-Karjalassa oli helppoa ja luontevaa, silld
sithen oli selked tarve ja tilaus. Maakuntakorkeakoulun kehittdminen oli Opetusministerién
tavoitteena. Se nihtiin my6s tehokkaaksi vilineeksi, kun ministerid alkoi ajaa ponnekkaas-
ti korkeakoulujen rakenteellista kehittimistd eteenpiin. Maakuntakorkeakoulu oli oivallinen
viline kattamaan rakenteellisen kehittimisen my6ti tulevia korkeakoulutuksen katvealueita.
Se oli joustava ja korkeakoulujen yhteisty6td edistivd toimintatapa. Maakuntakorkeakoulu
palveli Pohjois-Karjalassa hyvin molempien korkeakoulujen alueellisia tavoitteita.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on sitoutunut vahvasti maakuntakorkeakoulutoimin-
taan, silld korkeakoulujen rakenteellisen kehityksen tuloksena ammattikorkeakoulun toimi-
pisteet keskitetddn maakunnasta Joensuuhun. Ammattikorkeakoulun tavoitteena on ollut
toimia rakenteellisesta kehittimisestd huolimatta periaatteella: ”Maakuntaa ei jatetd!”.

Maakuntakorkeakoulun kehittiminen oli helppoa erityisesti Pohjois-Karjalassa, silld jo ai-
emmin alkanut aikuiskoulutusyhteisty6 eli AIVO-toiminta pohjusti sopivasti Pohjois-Katja-
lan maakuntakorkeakoulun kehittymisti ja kasvamista. Ammattikorkeakoulu ja yliopisto oli-
vat jo “l6ytineet” toisensa. Maakuntakorkeakoulun my6td yhteistyhon saatiin selked tavoi-
te, suunta ja ennen kaikkea resurssit.

Maakuntakorkeakoulutoiminta ei olisi ollut mahdollista ilman maakunnassa toimivia yhteis-
tybkumppaneita, joita ovat kunnat, elinkeinoyhtiét: Joensuun seudun kehittimisyhtié Oy
(JOSEK), Keski-Karjalan kehitysyhtié Oy (KETI) ja Pielisen Karjalan kehittimiskeskus
Oy (PIKES) seki tyévoimaviranomaiset. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on luonut
erityisen hyvit suhteet kuntiin ja elinkeinoyhtiéihin, joka on mahdollistanut maakuntakos-
keakoulun tehokkaamman toiminnan alueen elinkeinoelimin ja yksiléiden hyviksi. Vaikka
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toiminta on vasta vakinaistumassa, sen juuret ovat
syvilld Pohjois-Karjalan seutujen kehittimisen mullassa.
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Maakuntakorkeakoulu seudullista korkeakoulutuksen
kumppanuutta etsimdssa

Pia-Riitta Pekkanen, suunnittelija, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke

Maakuntakorkeakoulutoiminnan ajatuksena on yhteistyon lisidminen korkeakoulujen kes-
ken, mutta my6s korkeakoulujen ja alueellisten toimijoiden vililld. Parhaimmillaan yhteistyo
on keskustelevaa ja kiytinnollistd toimintaa. Yhteisty6ssd osapuolet pyrkivit yhteisin pon-
nistuksin saamaan aikaa osapuolia hyédyntivid toimenpiteitd ja tuloksia. Tavoitteena on saa-
da synergiaetuja ja sellaisia kehittdmisvaikutuksia, joita ei yksin tehtynd vélttimatta syntyisi.
Maakuntakorkeakoulun puitteissa tehtdvi yhteisty6 toimii keinona elinikdisen oppimisen pe-
riaatteiden toteuttamiseksi ja koulutustason piaivittdimiseksi. Haasteena ja keskeisend tavoit-
teena on tasa-arvoisten korkea-asteen koulutusmahdollisuuksien saatavuuden parantaminen
seuduilla toimijoiden viliselld yhteisty6lld. Maakuntakorkeakoulussa on ajanoloon mahdol-
lista padstd kumppanuuteen, jossa osapuolet voivat olla riippuvaisia toisistaan, mutta eivit
kontrolloi toisiaan.

Osaavan ty6voiman saatavuus on noussut yhia merkittdvimmaksi asiaksi tydikdisten ikiluo-
kan pienentyessd. Maakuntakorkeakoulun toiminnassa alueita palvellaan ensisijaisesti aikuis-
koulutuksella. Aikuiskoulutuksen merkitys voidaan ndhda kolmella tasolla:

1. yksittiisen ihmisen osaamisen kehittimisend

2. organisaatioiden ja tyOyhteis6jen osaamisen kehittimisend ihmisten osaamisen kautta
seka

3. alueen osaamisen kehittdmiseni ja vilineend vetovoiman ja kilpailukyvyn siilyttimi-
seksi.

Korkeakoulutuksen keinoin voidaan parantaa tydmahdollisuuksien ja osaavan tyévoiman
kohtaamista, myds harvaanasuttuja seutuja ajatellen. Koulutusta tulisi kohdentaa ja kehit-
tdd seudulliset tarpeet huomioiden. Koulutuksen tarjoamisessa ja koulutus- ja osaamistar-
peisiin vastaamisessa hyoédynnetidn muun muassa tieto- ja viestintiteknologiaa. Verkottu-
minen ja verkostoitumisen monipuolinen hyédyntiminen koulutuksessa, opetuksessa ja pal-
velukokonaisuudessa edistdd elinikiistd oppimista, osaamisen paivittimistd ja osaamistason
nostamista.

Tiéssd artikkelissa tarkastellaan maakuntakorkeakoulun puitteissa tavoiteltavia asioita kor-
kea-asteen koulutustoimijoiden palvelutarjonnan ja aikuiskoulutuksen kehittimiseksi koko
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maakuntaa palvelevaksi verkostoksi ja kokonaisuudeksi. Artikkelissa tuodaan esille yleises-
ti huomioita maakuntakorkeakoulun lihtokohdista, seudullisesta toiminnasta, harvaanasut-
tujen alueiden osaamisen kehittimistarpeista, kumppanuuden tavoitteesta seki tulevaisuu-
den haasteisiin vastaamisesta Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toiminnasta saatujen
kokemusten pohjalta.

Maakuntakorkeakoulu vastaa alueellisiin koulutus- ja osaamistarpeisiin

Maakuntakorkeakoulun toiminnan tavoitteet sisiltdvit laajan joukon huomioita yleiseen yh-
teiskunnalliseen ja alueelliseen keskusteluun. Taustalla tavoitteiden asettelua ovat muokkaa-
massa yhtdiltd tyoén luonteen muutokseen vaikuttavat tekijit ja tarve innovatiivisuuden li-
sddmiseen. Toisaalta verkostomaisen toimintamallin luomat mahdollisuudet korkeakoulujen
palvelujen tarjoamiseksi my6s harvaanasutuilla seuduilla.

Keskeisini lihtokohtina maakuntakorkeakoulutoiminnan kehittimiselle voidaankin osaltaan
pitdd juuri tyon luonteen muuttumista yhteiskunnassa, jatkuvan osaamisen kehittdmisen ja
péivittimisen kasvavaa tarvetta sekd osaamispadoman merkitystd osana ty6td. TyOeldmassd
kunkin yksilon, ja siten my6s henkil6ston, tietojen ja taitojen seki koulutuksen ja kokemuk-
sen arvostuksen ja uudenlaisen kiyton my6td thmistd voidaan pitdd merkittivind itsendisend
tuotannollisena tekijani. Tyontekijit omistavat kasvavassa méddrin oman tuotantovilineensd,
joka usein kisitetddn henkiseksi pddomaksi ja osaamiseksi. (Aaltonen & Wilenius 2002.)

Maakuntakorkeakoulujen kehittimiseen ja tavoitteen asetteluun liittyy my6s meneillddn ole-
va korkeakoulukentin rakenteellinen kehittiminen, jossa pyritidn kohdentamaan kiytinnon
toimintaa korkeakoulutuksessa ilmenevien paillekkiisyyksien poistamiseksi. Maakuntakos-
keakoulutoiminnasta todetaan seuraavasti:

Ammattikorkeakoulut kehittivit yhteistyossi yliopistojen kanssa maakuntakorkeakoulu-
ja vastaamaan alueellisiin koulutustarpeisiin. Maakuntakorkeakoulujen toiminnan tavoit-
teena on seutukuntien kehittimistyén tukeminen, koulutuksen saatavuuden parantami-
nen seki koulutusorganisaatioiden yhteistyon lisidminen. (Opetusministerié 2009a.)

Toiminnan avulla ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen tulisi siis pystyd paremmin vastaa-
maan alueellisiin tarpeisiin. Yliopistolain (1997) mukaisesti yliopistojen tulee edistdd tut-
kimustulosten ja taiteellisen toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta hoitamalla perus-
tehtidviddn vuorovaikutuksessa muun yhteiskunnan kanssa. My6s ammattikorkeakoululais-
sa (2003) todetaan, etti alueellisella toiminnalla tuetaan tyGeldimii ja aluekehitystd: monialai-
suus ja alueellisuus ovat ammattikorkeakouluja luonnehtivia ominaisuuksia. (Opetusminis-
terié 2009b.). Alueellisella vaikuttavuudella voidaan tarkoittaa korkeakoulujen vuorovaiku-
tusta ymparoivin yhteiskunnan tai alueen kanssa ja toteutettavaa yhteiskunnallista palvelu-
toimintaa.

Korkeakoulutoiminnan alueellisia ulottuvuuksia ovat ainakin seuraavat: dynamon rooli (tek-
nologiakylit, tiedepuistot, osaamiskeskukset, innovaatio- ja uusyritystoiminta), virikkeet
kulttuuri- ja yhteiskuntaelimalle, viyld kansainvilistymiseen sekd imagon rakentaja ja ko-
hentaja (Virtanen 2001). Kosken (2006) mukaan maakuntakorkeakouluajattelussa yhdistyvit
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elinikdisen oppimisen’' periaatteet, verkostoitunut oppivan alueen” toimintamalli ja korkea-
koulujen kolmannen tehtivin edellyttima alueellinen palvelutehtivi ja vuorovaikutus.

Maakuntakorkeakoulujen toimintamalleilla tavoitellaan vdeston osaamistason nostamista
korkeakoulutustarjontaa lisdidmalld kattavasti koko maan alueella. Alueellisiin tarpeisiin vas-
tataan myos silld, ettd korkeakoulujen palvelukokonaisuudet ulotetaan keskusalueiden ulko-
puolelle kohdennetulla T&K- ja innovaatiotoiminnalla seki yleiselld kehittimistyon tukemi-
sella. Tavoitteiden toteuttaminen vaatii erityisesti kumppanuutta sosiaalisen pddoman ja yh-
teisty6verkostojen kehittimiseksi niin korkeakoulutoimijoiden kuin seudullisten toimijoiden
vililld. Tavoitteiden toteuttamisessa ja tulosten aikaan saamisessa osaamisen jakamisella on
keskeinen sija.

Seudullisella yhteistyslla tuloksiin

Maakuntakorkeakoulutoiminnan merkittivimpini tavoitteena on kehittdd ja parantaa toi-
mijoiden vilistd yhteisty6td koulutuksen, osaamisen kehittdmisen ja kehitys- ja tutkimustoi-
minnan toteuttamisessa. Toiminnalta odotetaan myOnteistd vaikutusta alueen aktiivisuuteen
sekd koulutus- ja osaamistarpeiden tunnistamiseen. Yhteiselld tekemiselld on mahdollisuuk-
sia vaikuttaa muun muassa alueellista koulutusta palvelevaan etiopiskelumahdollisuuksien ja
monimuoto-opetusmenetelmien kehittimiseen, kehittimishankkeiden suuntaamiseen ja re-
surssointiin sekd koordinaatioon ja uusien palvelujen kehittdmiseen.

Korkeakoulujen ja alueen tai seudun vilinen vuorovaikutus on osaltaan vaikuttamassa maa-
kuntakorkeakoulutoiminnan kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Oleellista on 16ytdd tasapaino
alueen tarpeiden ja toteutusmahdollisuuksien vilille. Maakuntakorkeakoulua voidaan ajatel-
la keinona rakentaa yhteista kieltd seudullisten toimijoiden ja korkeakoulutoimijoiden vilille.
Verkostoituminen ja vuorovaikutus luovat edelleen alueellista vaikuttavuutta.

Koko maakuntakorkeakoulun toiminnan ajan pitkdntdhtdimen tavoitteena Pohjois-Katja-
lassa on ollut juurruttaa toiminta osaksi Pohjois-Karjalan koulutustoimijoiden yhteisty6ta ja
toimia yhtend tapana toimijoiden vilisen vuorovaikutuksen lisidmisessd. Maakuntakorkea-
koulu voi toimia sateenvarjona, joka kokoaa alleen aikuiskoulutus- ja korkeakoulupalvelut,
niiden saavutettavuutta ja tunnettuutta lisaiten. Maakuntakorkeakoulun toiminnalla on etsitty
keinoja vuosille 2006-2010 tehdyn korkeakoulujen aluestrategian Pohjois-Karjalassa (2005)
toteuttamiseksi: korkea-asteen yhteistyén vahvistaminen maakunnassa muun muassa aikuis-
ja tiydennyskoulutuspalveluiden maakunnallistamisen, tutkimus- ja kehitystoiminnan ja ai-
kuiskoulutuspalvelujen alueellistamisen ja markkinoinnin osalta.

Toiminnan keskeisiksi toimenpidekokonaisuuksiksi Pohjois-Karjalassa on maakuntakorkea-
koulun hankesuunnitelmaan (2005) kirjattu:

! Blinikiinen oppiminen = Globalisaatio, tictoyhteiskuntakehitys seka yritysten ja yhteis6jen verkostomainen
toimintatapa edellyttivit jatkuvaa inhimillisen padoman kehittdmistd ja kasvattamista eli elinikdistd oppimista
(Koski 2005).

2 Oppiva alue = On ’European Lifelong Learning Initiativen” mukaan alue, joka tunnistaa ja ymmirtia oppi-
misen keskeisen merkityksen hyvinvoinnin, sosiaalisen vakauden ja henkil6kohtaisen onnellisuuden kehitty-
misessd ja joka suuntaa sen kaikki inhimilliset, fyysiset ja taloudelliset voimavarat viisaasti ja innovatiivisesti
asukkaidensa henkisen pidoman kehittimiseen (Koski 2005).
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1. Kehittdminen: Maakuntakorkeakoulu kanavoi maakuntakorkeakoulutoimijoiden
osaamista tukemaan seutukuntien elinkeinopoliittista ja palvelutuotannon tavoitteita
ja kehittimistd.

2. Saatavuus: Maakuntakorkeakoulu parantaa yksittdisten opiskelijoiden, julkisen ja yk-
sityisen sektorin mahdollisuuksia hyédyntid korkea-asteen koulutusyksikéiden tarjo-
amaa osaamista seki lisdd koulutuksellista tasa-arvoa maakunnassa.

3. Yhteisty6: Maakuntakorkeakoulu lisdd alueellista vaikuttavuutta kehittimilld koulutu-
sorganisaatioiden vilisti ja alueen muiden toimijoiden vilistd yhteisty6td ja vuoropu-
helua (verkostoituminen) koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa.

4. Innovaatiotoiminta: Vahvistaa korkeakoulujen tutkimus- ja kehittimistoiminnan
edellytyksid ja merkitystd maakunnan elinkeinoeldmin ja julkisen sektorin kehittimi-
sessa.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun tavoitteellisen toiminnan kannalta vastavuoroi-
sen luottamuksen rakentumisella on keskeinen merkitys toimenpiteiden suunnittelussa, to-
teuttamisessa ja kehittdmisessd. Maakuntakorkeakoulun toiminnan kdynnistiminen ja inno-
vointi pohjaa tavoitteeseen, jolla pyritddn saamaan yhdessi aikaan jotain ennen tuntematon-
ta koulutustason nostamiseksi ja osaajien saatavuuden turvaamiseksi my6s viljdsti asutuil-
la alueilla. Kehitys- ja toteutustydlle on asetettu paljon odotuksia erityisesti seutukunnissa,
vaikkakin uutta luova eteneminen on usein epavarmaa, kun vakiintuneita ja tuttuja toimin-
tatapoja ei voida hy6dyntid. KehitystyOssi ja toiminnan suuntaamisessa ratkaisut perustuvat
keskusteluun, tietojen vaihtoon ja vastavuoroisuuteen.

Verkostoituminen on maakuntakorkeakoulutoiminnan kantava voimavara. Verkostomaisel-
la yhteisty6lld voidaan jatkossa entistd paremmin sitouttaa toteutusalueiden koulutustoimijat
ja muut toimijat laadukkaan tarveldhtéisen koulutustarjonnan suuntaamiseen ja toteuttami-
seen. Keskindisen luottamuksen ja vastavuoroisen keskustelun voidaan olettaa olevan my6s
yksi tapa entistd kohdennetumpaan, parempaan ja laadukkaampaan koulutuksen ja palvelu-
jen kehittdmiseen toimintaympéristossa.

Keskeiselld sijalla Pohjois-Karjalassa maakuntakorkeakoulu -hankkeen toiminnan kidynnis-
timisessd kevailld 20006 oli ajatus aktiivisista seudullisista toimijoista. Aloitettujen seudullis-
ten keskustelujen pohjalta kutsuttiin koolle joukko keskeisid seudullisia toimijoita ja korkea-
koulujen edustajat. Seudulliset toimijat yhdessd maakunnan korkeakoulutoimijoiden kanssa
aloittivat yhteisty6- ja keskustelufoorumin luomisen esiin nouseviin koulutus- ja osaamistar-
peisiin vastaamiseksi kullakin seudulla. Seutu- ja alueldhtGisyyttd toteutetaan seudullisen toi-
mijaverkoston kautta. Toiminta suunnitellaan ja toimintaa kohdennetaan kunkin seutukun-
nan tai alueen erityispiirteet tunnistaen. Tavoitteena on mahdollisuuksien mukaan hyédyn-
tdd jo olemassa olevia rakenteita ja niitd edelleen kehittda alueille sopiviksi. Toiminnassa on
alusta lihtien seudullisen ajattelun rinnalla korostettu alueellisuutta ja paikallisuutta.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisiksi foorumeiksi, alustavien keskustelu-
jen pohjalta ja koolle kutsuttujen seudullisten ohjausryhmien (hankkeen alussa yhteisty6ryh-
mien) my6td, muotoutuivat: Keski-Karjala (Kitee, Kesilahti, Tohmajirvi ja Riddkkyld), Ou-
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tokummun seutu (Outokumpu ja Polvijdrvi) ja Pielisen Karjala, johon kuuluvat Yli-Karja-
lan seutu (Nurmes, Valtimo ja Juuka) ja Lieksa. Viidenteni alueena mukaan on tulossa Ilo-
mantsi.

Seudullisten ohjausryhmien yksi tehtivd on koordinoida ja 16ytdd koulutus- ja osaamistar-
peita sekd kanavoida keskeiset tarpeet seudulliseen koulutuksen, osaamisen ja kehittimisen
toimenpideohjelmaan (koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelma). Toimenpideohjel-
man toteuttaminen tapahtuu koulutusorganisaatioiden ja seudullisten toimijoiden yhteisty6-
ni. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisten ohjausryhmien toiminta jatkuu ja
ne kokoontuvat vihintddn kaksi kertaa vuodessa. Ohjausryhmien yhtend tehtivini on pdi-
vittdd seudullisia koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiosuunnitelmia.

Keskusteluissa esiin on nostettu yliopiston rooli seudullisessa toiminnassa. Alueilla odote-
taan yliopistolta usein varsin konkreettisia kehittdmispalveluja yritysten ja organisaatioiden
ongelmanratkaisussa. Yliopistojen siteet paikallisyhteis66n tai paikalliseen elinkeinoelimain
koetaan ohuiksi (Virtanen 2002). Kaiken kaikkiaan yliopistojen rooli vaihtelee alueen mu-
kaan (Kosonen & Vilhula 2006). Ammattikorkeakoulun on nihty vastaavan paremmin seu-
dullisiin tarpeisiin, mutta senkddn tunnettuus tai toimintojen oikea-aikaisuus ja laajuus eivit
ole aina saaneet positiivista vastakaikua etenkdin pk-yrityssektorilla (Pohjois-Karjalan maa-
kuntakorkeakoulu 2000).

Maakuntakorkeakoulun toimijoiden yhteisty6ssd puhutaan kumppanuudesta. Aito kumppa-
nuus ja vuorovaikutus, my6s Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toiminnassa, vaatii
verkostomaisia suhteita seudullisten toimijoiden, koulutustoimijoiden, paikallisen elinkeino-
elimin ja korkeakoulujen vililld. Kdytinndssa tarvitaan monipuolisia henkil6kohtaisia kon-
takteja ja tapaamisia, jotka seudullinen ohjausryhmitySskentely osaltaan mahdollistaa. Seu-
dullisilla verkostoilla pystytddn yhdistimadn voimavaroja ja tuloksena saadaan aikaan enem-
min sellaista, mitd yksin ei voisi saavuttaa (Numminen & Stenvall 2004). Alueellinen kilpai-
lukyky voikin olla maakuntakorkeakoulun my6ti saavutettava lisdarvo seudullisuuteen.

Korkeakoulujen palveluja maakuntakeskuksen ulkopuolelle

Liht6kohtana alueelliselle maakuntakorkeakoulutoiminnalle on seudulla olevat osaamis- ja
koulutustarpeet sekid ndiden tarpeiden l6ytiminen ja tunnistaminen. Maakuntakorkeakou-
lun kautta tarjotaan, kehitetddn ja markkinoidaan mahdollisuuksien mukaan monipuolistu-
vaa korkeakoulutasoista koulutusta, joka vastaa tdydennys-, lisd-, erikoistumis- ja asiantun-
tijakoulutustarpeisiin. Entistd suunnitelmallisemman avoimen korkeakouluopetustarjonnan
lisiksi my6s tutkintotavoitteista koulutusta ja lyhytkoulutuksia tarvitaan. Yleinen sivistysteh-
tivd on osa maakuntakorkeakoulun toiminta-ajatusta. Osaamis- ja koulutustarpeiden rinnal-
la esiin noussee my6s elinkeinoeldmii ja palvelutuotantoa tukevia tutkimus- ja kehittdmis-
tarpeita. (Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu 2007.)

Toiminnan toteuttamiseen kuuluu tirkeind osana aikuisopiskelijan ohjaus-, neuvonta- ja tu-
kipalvelujen jirjestiminen. Selkedt neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelut ovat aikuiskouluttautu-
mista hyvin jintevo6ittivid ja ohjaavia keinoja. Opintojen ohjaaminen on erityisen tirkedd ai-
kuisopiskelijoiden kohdalla, kun on otettava huomioon my6s aiemman koulutuksen ja ty6-
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uran vastaavuudet ja sisidllét opetussuunnitelmien osalta. Neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelui-
den kehittiminen tukee osaltaan koulutuksen nikyvyyden lisddmistd. Aktitvinen korkeakou-
lutusmahdollisuuksien ja -tarjonnan esiin tuominen sisiltyy palvelukokonaisuuteen. (Poh-
jois-Karjalan maakuntakorkeakoulu 2007.)

Pohjois-Karjalassa seudulliset koulutuksen, osaamisen ja kehittimisen toimenpideohjelmat
on koottu vuoden 2007 aikana laajapohjaisissa seudullisissa ohjausryhmissd ja pienemmis-
sd seudullisissa tyoryhmissd. Toimenpideohjelman kokoamistydssid on todettu muun muas-
sa se, ettd toteutettavien neuvonta-, ohjaus- ja tukipalvelujen kautta on hyvit mahdollisuudet
huomioida my6s seudullisten koulutustarpeiden selvittdmiseen liittyvit asiakokonaisuudet.
Koulutus- ja osaamistarpeita saataneen parhaiten esille toimijakohtaisten neuvotteluiden ja
henkilokohtaisten keskustelujen kautta yhteistyossd esimerkiksi kehittdmisyhtién edusta-
jan kanssa tai seudullisen koulutuskoordinaattoritoiminnan kautta. Tarpeet voitaisiin nostaa
esille osana toimijan (yritys tai yhteis6) kokonaiskehittimisti ja kehittimissuunnitelmia.

Seudullisissa keskusteluissa (muun muassa seutukuntatapaamiset ja seudulliset ohjausryh-
mit) on korostunut voimakkaasti tdydennyskoulutustarpeet. Jatkuva vuorovaikutus ja kans-
sakdyminen koulutusorganisaatioiden ja seudullisten toimijoiden (yritykset ja julkinen sek-
tori) vililld on tirkedd ajantasaisen ja tarveldhtdisen henkiléstokoulutuksen toteutumiseksi.
Koulutuksella on mahdollisuus vastata tarpeisiin, huomioiden se, ettd koulutusta tarvitaan
koko ajan asiakkaiden tarpeeseen “ennakoivasti”.

Elinkeinoeldmin ja julkishallinnon talouskeskeisten koulutustarpeiden rinnalla on merki-
tyksellistd huomioida my6s thmisten itsensd kehittdiminen ja korkeakoulujen sivistyksellinen
tehtdvd. Huomion arvoista on, ettd jatko- ja lisikouluttautumisella on taipumus kasaantua jo
korkeasti kouluttautuneille henkil6ille. Enemmisténd aikuisopiskelijoissa ovat naiset, jolloin
haastecksi nousee aktivoida miehet kouluttautumaan. Jatkossa haasteena ovat my6s vihem-
min koulutettujen I6ytiminen ja aktivoiminen.

Kaikilla Pohjois-Karjalan seutukunnilla korostuivat koulutuksen jirjestimisen osalta var-
sin samanlaiset asiat. Koulutuksen tulisi tapahtua ensinnikin mahdollisimman ldhelld kou-
lutettavia, koska koulutukseen ei lihdetd mielellddn pitkdn vilimatkan pddhin. Toiseksi kou-
lutuksen jirjestimisessd tarvitaan erilaisia ja monimuotoisia opetus- ja opiskelumenetelmii.
Nimi ovat kiytinnon sanelemia vilttimattomyyksid pitkien vilimatkojen vuoksi. Pelkin
verkko-opetuksen ei kuitenkaan katsota olevan riittivid. Opintojen monimuotoistaminen,
etdopiskelun tukeminen ja tieto- ja viestintitekniikan hyédyntiminen koulutuksen toteutta-
misessa ovat keskeiselld sijalla joustavien opintosuoritustapojen toteuttamisessa. (Pohjois-
Karjalan maakuntakorkeakoulu 2007; Vartiainen 2006.)

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen teettdmien yrityshaastattelujen (2006)
mukaan pohjoiskarjalaisten pk-yritysten koulutus- ja osaamistarpeissa keskeistd on se, ettd
koulutuksen tulee vastata yksilon tarpeisiin. Useissa pienissa yrityksissd hiljaisen tiedon siit-
tyminen voitaisiin varmistaa kouluttamalla ammatillisia asiantuntijoita omista tehtiviin pe-
rehdytetyisti tyontekijoisti.

Korkeakoulutustarjonnan merkitys kunnalle ja seutukunnalle nikyy ldhinni yleisen hyvin-
voinnin kasvuna. Koulutus tarjoaa virikkeitd ja mahdollisuuksia asukkaille sekd lisdd usein
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alueen kulttuuritarjontaa. Alueen ja kunnan imagon kohottamisessa korkeakoulutusmah-
dollisuuksien merkitys on suuri. Koulutusmahdollisuudet parantavat asukkaiden pysymistd
paikkakunnalla. Kun alueella on thmisid, tarvitaan palveluja ja edelleen palveluntuottajia ja
mahdollisesti my6s uusia yrittijid tarjoamaan palveluja. Aikuiskoulutuksen kautta korkeasti
koulutettujen yrittdjyysaktiivisuutta voidaan lisitd. (Parkkinen & Vartiainen 2005.)

Tulevaisuuden haasteisiin vastataan aikuiskoulutuksella

Suomessa taloudellinen kasvu, innovaatiotoiminta ja teknologinen kehitys ovat padsiantoi-
sesti keskittyneet kasvukeskuksiin. Huomattavasti enemmin on alueita, jotka kamppaile-
vat ikddntyvin viestOrakenteen, tyottdmyyden ja taloudellisten ongelmien kanssa. Téllaisiin
epdsuotuisiin alueisiin lukeutuu my6s Pohjois-Karjala lukuun ottamatta maakuntakeskuk-
sen ydinaluetta. Ongelmana niilld alueilla on yleensi se, ettd sieltd puuttuu tarvittava infra-
struktuuri, osaajat, yhteistybkumppanit ja markkinat. (Kosonen 2001.) Puhutaan institutio-
naalisesta ohuudesta. Alueilta puuttuu kriittinen massa, kun innovaatiokykyyn vaikuttavia
ja sen kehittimiseen panostavia instituutioita ja toimijoita on vihin ja toisaalta niiden vuo-
rovaikutus ei toimi. Epdsuotuisten alueiden olisi kyettdvi 16ytimddn uusia ratkaisuja dynaa-
misten verkostojen ja yhteistyon aikaansaamiseksi. (Suorsa 2006.) Maakuntakorkeakoulul-
la voi olla tdssi tirked rooli toimiessaan erddnlaisena linkkind eri toimijoiden vililld (Vartiai-
nen 20006). Oppivan alueen kisitteeseen liitetddn ajatus alueiden kyvystd oppia, muuttua ja
mukautua pitkalld aikavililld. Mukautumista voidaan pitdd niiden tirkeimpind menestysteki-
jand. Kisitteeseen liitetddn my6s korkeakoulutuksen ja alueen vilinen suhde. Oppivan alu-
een toimijoina ovat yritykset, mutta my6s koulutusorganisaatiot, jotka ovat osa oppivan alu-
een luomista: toimijat tuottavat ja soveltavat uutta tietoa ja luovat alueellisia oppimisympa-
rist6jd (Lyytinen 2005).

Aikuiskoulutus on tirkea osa keskustelua, koska sen rooli alueellisessa innovaatioverkostos-
sa voli olla monimuotoinen. Aikuiskoulutus voi luoda edellytyksid innovaatiokulttuurille tek-
nisessi ja sosiaalisessa mielessd. Se voi edistdd poisoppimista ja uuden oppimista. Aikuiskou-
lutuksella on mahdollisuuksia olla merkityksellinen lenkki my6s pk-yritystoiminnan vahvis-
tamisessa. Aikuiskoulutusorganisaatioiden, osana innovaatiojirjestelmia, tulisi tukea pk-yri-
tyksid kasvamisessa ja toisaalta my6s sukupolven vaihdosten hallinnassa. Samalla aikuiskou-
lutus on tyovoiman tuottaja ja osaamisen uusintaja. (Varmola 2000.)

Ty6markkinoilla on puhuttu vuosien ajan kohtaanto-ongelmasta, jonka jatkossa odotetaan
entisestddn kirjistyvin. Niin ollen osaamisen pullonkaulojen tunnistamiseksi on luotava tis-
mikoulutusta, joka vastaa todellista kysyntda tydmarkkinoilla. Kéytinndssi tima tarkoittaa
lisad muuntokoulutusta, koska nopeasti muuttuva toimintaymparisto tekee ennakoinnista
yhi vaikeampaa.

Opiskelijoiden ty6llistyminen opiskelualueelleen palvelee hyvin alueen tydvoimatarvetta ja
elinkeinoeldmai. Luomalla korkeakoulun ja yritysten vililld toimivia yhteistyGsuhteita, muun
muassa tarveldhtoisilld opiskelijoiden opinnidytet6illd, harjoitteluilla tai projekteilla, voidaan
tyollistymistd parantaa entisestddn. Samalla yritysten on mahdollista saavuttaa oppilaitosten
asiantuntijatictoa. Asian esille tuominen ja vuorovaikutuksen lisddminen on luonteva osa
maakuntakorkeakoulun toimintaa. (Vartiainen 2000.)
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Ty6elimin muutokset ovat tuoneet mukanaan tarpeen uusien ja entisti joustavampien op-
pimisen mahdollisuuksien tarjoamisesta tyossd kdyville aikuisille. Tieto- ja viestintitekniik-
ka on noussut keskeiseen rooliin opetuksen ja opiskelun monimuotoistamisessa. Internet- ja
mobiiliteknologian sovellukset mahdollistavat aikuisopiskelijoille soveltuvien opintojirjeste-
lyjen rakentamisen. Hyddyntimailld tieto- ja viestintitekniikan sovelluksia voidaan vihentdd
esimerkiksi matkustamisen ja tyOpaikalta poissaolon aitheuttamia ongelmia. (ks. Litti & Pek-
kanen tissd julkaisussa.)

Aikuisopiskelun toteutuksiin liittyy kiintedsti huomio aikuisena opiskelevan tarpeesta saa-
da hyvii ja henkil6kohtaista ohjausta opintojen suunnittelemiseksi ja lipiviemiseksi. Kun-
kin aikuisopiskelijan elimin- ja opiskelutilanteen moninaisuus tilastollisten, hallinnollisten
ja mairillisten seikkojen takaa on pystyttava l6ytamain. Aikuisopiskelijan ohjauksen ja siitd
saatavan tiedon parempi saavutettavuus tukee motivaatiotekijini aikuisopiskelijan opintojen
suunnittelua, toteutusta ja tehostumista. (muun muassa Pekkanen 2008.)

Opetusministerié (2009¢) on ehdottanut valtion vuoden 2010 talousarviossa aikuiskoulu-
tuksen vahvistamista muun muassa tydelimissé tapahtuvaa oppimista vahvistamalla, eri ta-
voin hankitun osaamisen tunnistamisella ja joustavilla koulutuksen yhdistelymahdollisuuk-
silla. Korkeakoulujen oppisopimustyyppisen koulutuksen laajentaminen, avoimen korkea-
kouluopetuksen suuntaaminen tybikidisen aikuisvieston tarpeisiin seki aikuisopiskelun tie-
to-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen tehostaminen jatkossa ovat listalla. Lisdksi tavoitteena on
parantaa vihemmin osallistuvien viestdryhmien koulutusmahdollisuuksia.

Pohjois-Karjalan vuoteen 2015 tihtdidvissd POKAT 2010 -maakuntasuunnitelmassa (2006)
todetaan, ettd maakuntaa tulee kehittdd kumppanuushengessi alueellista tasa-arvoa ja alu-
eellista kilpailukykyéd vahvistaen, ennakoiden tulevaisuutta ja varautuen sen tuomiin haas-
teisiin. Aluekehityksen kannalta keskeinen kysymys on tydvoima, sen saatavuus, riittdvyys,
osaaminen ja toisaalta ty6llisyys. Tamin asian huomioimisessa osaamis- ja koulutusjirjestel-
mi on avainasemassa. Aikuiskoulutuksen ja elinikdisen oppimisen merkitys korostuu jatkos-
sa. Peruslihtbkohtana on, ettd kaikille taataan tasavertaiset mahdollisuudet hankkia halua-
maansa koulutusta.

Pohjois-Karjalassa toimii kolme korkeakoulutusta tarjoavaa organisaatiota, jotka ovat Joen-
suun yliopisto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu ja Humanistinen ammattikorkeakou-
lu. Lisdksi Pohjois-Karjalan Kesdylipisto tuo alueelle muiden yliopistojen kuin Joensuun yli-
opiston tarjoamia avoimia arvosanaopintoja. Pohjois-Karjalan aikuiskoulutuksen alueellisen
toimenpideohjelman mukaan aikuiskoulutuksen merkitystd kehitetddin maakunnan tySela-
min kehittdjand. Yhteistyon ja tyénjaon avulla mahdollistetaan parempien palvelujen kehit-
timinen. Korkeakoulutuksen alueellinen tarjonta turvataan aikuiskoulutuksen avulla ja osa
korkeakoulujen yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta tapahtuu aikuiskoulutuksen kautta.
Aikuiskoulutus lisdd koulutuksen alueellista saatavuutta ja edellyttdd sen toteutumiseksi eri
toimijoiden yhteisty6td. (Itdi-Suomen lddninhallitus 2005.)

Seudullista osaamisen kehittimisti toteuttavien verkostojen toimintaan kaivataan jatkossa
uskottavan todellisuuden esiin tuomista ja tehokasta tiedottamista. Maakuntakorkeakoulun
seudullisen toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi ja yhteiseen tavoitteeseen piadsemisek-
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si tarvitaan jatkuvaa vuorovaikutusta eri toimijoiden vililld. Vuorovaikutus luo pohjaa my6s
muulle yhteistyon kehittdmiselle. Edellytyksend on avoin vuoropuhelu ja ajatustenvaihto.
Yhteistyon ja kumppanuuden toimivuuden kannalta on keskeistd tunnistaa mahdolliset on-
gelmat, jotka voivat ajan oloon jarruttaa yhteisen tavoitteen saavuttamista. Erityisesti henki-
l6suhteiden tason verkostoituminen on avain asemassa kumppanuudelle tulevaisuudessa.
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Toimintamalleista Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakouluksi

Kari Kallberg, projektipdillikks, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke

Maakuntakorkeakoulu

Pekkanen (20006) on tiivistinyt maakuntakorkeakoulun liht6kohdat syksylld 2006 Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulussa valmistuneessa opinniytetyossiin.

Maakuntakorkeakoulu-kisitteen lanseeraamisen taustalla on Opetusministerion Koulutus-
ja tiedepolitiikan aluestrategia vuoteen 2013 (Opetusministerié 2003). Edelld mainitun jul-
kaisun lisiksi Koulutus ja tutkimus 2003-2008 -kehittimissuunnitelma (Opetusministerid
2004) on ohjaamassa ammattikorkeakouluja ja yliopistoja kehittimédin yhteisti maakunta-
korkeakouluverkostoa. Verkoston avulla niiden tulisi pystyd paremmin vastaamaan alueelli-
siin tarpeisiin. Opetusministerién verkkosivuilla todetaan maakuntakorkeakoulutoiminnas-
ta seuraavasti:

Ammattikorkeakoulut kehittdvit yhteisty6ssd yliopistojen kanssa maakuntakorkeakoulu-
ja vastaamaan alueellisiin koulutustarpeisiin. Maakuntakorkeakoulujen toiminnan tavoit-
teena on seutukuntien kehittdmistyon tukeminen, koulutuksen saatavuuden parantami-
nen seki koulutusorganisaatioiden yhteistyon lisidminen. (Opetusministerié 2004).

Maakuntakorkeakoulun puitteissa jrjestettdvalld opetuksella, koulutuksella ja tutkimuksel-
la vastataan alueen aikuisvieston ja elinkeinoeldimin koulutus- ja kehittymistarpeisiin syner-
giaetuja hyodyntdmilld. Maakuntakorkeakoulutoiminta tuo korkeakoulujen tarjoamat opis-
kelumahdollisuudet ja palvelut lihelle seutukuntien yrityksid, yhteis6jd, julkista sektoria ja
asukkaita.

LihtSkohtana alueelliselle maakuntakorkeakoulutoiminnalle on seutukunnassa olevat osaa-
mis- ja koulutustarpeet sekid niiden tarpeiden 16ytiminen. Maakuntakorkeakoulun kautta
tarjotaan, kehitetddn ja markkinoidaan monipuolista korkeakoulutasoista koulutusta, joka
vastaa ensisijaisesti tdydennys-, lisi-, erikoistumis- ja asiantuntijakoulutustarpeisiin. My0s
yleinen sivistystehtivd on osa maakuntakorkeakoulun toiminta-ajatusta.

Maakuntakorkeakoulutoiminnan merkittivimpina tavoitteena on kehittdd ja parantaa toimi-
joiden vilistd yhteistyotd opetuksen, koulutuksen ja tutkimuksen aloilla. Toiminnan toteut-
tamiseen kuuluu tirkedni osana my6s ohjaus- ja neuvontapalveluiden jarjestiminen. Maa-
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kuntakorkeakoulu ei ole uusi fyysinen instituutio, vaan se toimii sateenvarjo-organisaationa
(Koski 2005).

Seutukunta- ja alueldhtGisyyttd toteutetaan verkoston toiminnan kautta. Toiminta suunni-
tellaan kutakin seutukuntaa tai aluetta ajatellen. Maakuntakorkeakoulun tavoitteena onkin
mahdollisuuksien mukaan hyédyntid jo olemassa olevia rakenteita ja niitd edelleen kehit-
tad seutukunnille ja seutukunnissa sopiviksi. Verkostomaisen maakuntakorkeakoulun toi-
minnan muodot kullakin alueella tai seutukunnassa ovat moninaiset. Se minkilaisena ja mis-
sd laajuudessa se toteutetaan, riippuu kunkin maakuntakorkeakoulun toimijoista ja tavoit-
teista.

Toimintamalleilla, joita maakuntakorkeakoulujen puitteissa toteutetaan, on tarkoitus nos-
taa vieston osaamistasoa korkeakoulutustarjontaa lisidmalld kattavasti koko maan alueella.
Tdma tukeutuu erityisesti sosiaalisen pddoman ja yhteistydverkostojen kehittimiseen kump-
panuusperiaatteella. Maakuntakorkeakouluajattelussa yhdistyvit: elinikdisen oppimisen peri-
aatteet, verkostoitunut oppivan alueen toimintamalli ja korkeakoulujen kolmannen tehtivin
edellyttdma alueellinen palvelutehtivi ja vuorovaikutus.

Lisdarvona maakuntakorkeakoulutoiminnan myo6ti tavoitellaan avoimen korkeakouluope-
tuksen suunnitelmallisuuden lisddntymisti, alueellisia tutkintoja sekd elinkeinoeldmai ja pal-

Korkeakoulut Alue

. Taidot
\ (hiljainen tieto)
'Innovaatiot
! Kulttuuri ja
" yhteisé

Tutkimus

Kuvio 1. Korkeakoulujen ja alueen vilinen dynaaminen vuoropuhelu, jonka kdynnistéjina ja
ylldpitdjani toimii luontevasti maakuntakorkeakoulu (soveltaen Goddard 2000).

velutuotantoa tukevaa tutkimus- ja kehittimistoimintaa. Voimakkaana oletuksena on siten,
ettd maakuntakorkeakoulutoiminta vaikuttaa myonteisesti paikalliseen aktiivisuuteen ja yh-
teistybhon seki tarpeiden tunnistamiseen. Lisdarvona vaikutetaan my6s etdopiskelumahdol-
lisuuksien kehittimiseen, kehittimishankkeiden resursseihin, koordinaatioon, resurssien uu-
delleen kohdentamiseen seki uusien palveluiden ja opetusmenetelmien kehittdmiseen.

Maakuntakorkeakoulu ja aluekehitys liitetddn kiintedsti toisiinsa ja merkittivit toteutusta oh-
jaavat suuntaukset tulevat ilmi muun muassa Sisdasiainministerién alueiden ja hallinnon ke-
hittimisosaston (2006) huomioissa. Euroopan Unionin strategisissa suuntaviivoissa (2005)
nostetaan esiin kolme prioriteettia, jotka myds tukevat maakuntakorkeakoulun tavoitteita
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niin saavutettavuuden, palveluiden, ympiriston, yrittdjyyden, informaatioteknologian kuin
inhimillisen padoman huomioimisen osalta. My6s Suomen kansallisessa strategiassa valitut
toimintalinjat ja painopistealueet ovat osaltaan linjassa maakuntakorkeakoulutoiminnan ta-
voitteiden ja kehittimisen kanssa. Toimintalinjat ja painopistealueet ovat: yritystoiminnan ja
yrittdjyyden tukeminen, kilpailukykyisten toimintaympiristjen kehittiminen sekd osaami-
sen ja tyOllisyyden edistiminen. (Lintild 2005.)

Maakuntakorkeakoulun toiminta voi rahoituksen osalta perustua monikanavaiseen rahoi-
tuspohjaan. Rahoittajina voivat toimia muun muassa Opetusministeri6, alueelliset rahoitta-
jat, seutukunnat ja kunnat.

Maakuntakorkeakoulu voi olla eris padnavaus elinikdisen oppimisen toteuttamiselle ja kou-
lutustason piivittimiselle. Haasteena ja keskeisend tavoitteena on taata tasa-arvoisten koulu-
tusmahdollisuuksien saatavuus yhteisty6lld esimerkiksi informaatioteknologiaa kiyttien, jat-
kuva itsensd kehittiminen muun muassa tietoyhteiskuntavalmiuksien kautta sekéd verkottu-
misen ja verkostoitumisen monipuolinen hyédyntiminen opetuksessa ja oppimisessa.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu
-hanke kdynnistyi kevdilld 2006. Hankkeen
tavoitteena oli luoda Pohjois-Karjalan maa-
korkeakoulun toimintamalli Keski-Karjalan,
Outokummun ja Yli-Karjalan seuduille sekd
Lieksaan. Kohdeseuduilla tai paikkakunnil-
la toimi hankkeen kdynnistyessa yksi tai use-
ampia Pohjois-Karjalan ammattikorkeakou-
lun koulutusohjelmia.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu
-hankkeessa ovat mukana Pohjois-Karja-
lan ammattikorkeakoulu, joka hallinnoi han-
ketta, Joensuun yliopiston tidydennyskoulu-
tuskeskus ja Humanistisen ammattikorkea-
koulun Joensuun yksikké. Mukaan on tullut
my6s Pohjois-Karjalan Kesayliopisto. Ope-
tusministerié rahoittaa hanketta vield vuo-
den 2009 loppuun. Muina rahoittajina ovat
olleet Otsakorven sditié ja Pohjois-Karjalan
maakuntaliitto (Pohjois-Karjalan kehittimis-
ja tulevaisuusrahastot).

Kuvio 2. Pohjois-Karjalan maakunta ja maa-
kuntakorkeakoulun kohdealueet.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu
-hankkeen ohjausryhmin muodostavat: Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulun (3), Joensuun yliopiston tidydennyskoulutuskeskuksen,
Humanistisen ammattikorkeakoulun, Itd-Suomen lddninhallituksen sivistysosaston, Poh-
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jois-Karjalan maakuntaliiton, Pohjois-Karjalan TE-keskuksen, Pielisen Karjalan kehittdmis-
keskus Oy:n (PIKES), Keski-Karjalan kehityskeskus Oy:n (KETTI) ja elinkeinoelimin edus-
tajat. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen projektipaillikkéni toimii lehtori
Kari Kallberg Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulusta. Hankkeessa on vuodesta 2007 toi-
minut suunnittelijana YTM, tradenomi Pia-Riitta Pekkanen.

Yhtend Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hankkeen lihtokohtana oli Pohjois-Karja-
lan ammattikorkeakoulun rakenteellinen kehittiminen, jonka seurauksena kaikki nuorisoas-
teen koulutus keskitetddn Joensuuhun. Ensimmaiseksi siirtyi Outokummussa toteutettu so-
siaalialan koulutus Joensuuhun vuoden 2007 alussa. Suunnitelman mukaan Licksassa jirjes-
tetty tradenomikoulutuksen ja Nurmeksessa jirjestetty restonomikoulutuksen keskitetddn
Joensuuhun 1.8.2009 alkaen. Vuoden 2008 aikana pditettiin siirtdd Kiteelld toiminut maa-
seutuelinkeinojen koulutusohjelma seka osin Kiteelld ja Joensuussa toteutettu ymparistotek-
nologian koulutusohjelma kokonaan Joensuuhun 2009.

Toimintamalli muotoutuu

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamallin kokoaminen aloitettiin kuulemalla
seudullisia toimijoita. Kéytyjen keskustelujen perusteella keskeisimmaiksi nousi se, ettd my6s
Joensuun kampusalueen ulkopuolella sijaitsevilla véljasti asutuilla alueilla tulee sdilyttdd am-
mattikorkeakoulun opiskelumahdollisuudet. Korkeakoulutasoisen koulutuksen (opiskelu-
mahdollisuuksien) sdilyminen nihtiin seutukunnissa elinkelpoisuuden ja vetovoimaisuuden
kannalta merkittivind. Pohjois-Karjalan viljisti asutuilla aikuisviestén koulutustaso on met-
kittdvisti alhaisempi kuin Joensuussa ja Suomessa keskimairin. Yhtend syyni tdhidn on vies-
torakenteen muutos. Seutukuntien véesto ikddntyy, kun nuorisoikédluokat supistuvat voimak-
kaasti, ja koulutetut nuoret muuttavat keskustaajamaan ja kasvukeskuksiin. Toiseksi osaksi
toimintamallia nousi aikuisopiskelijan neuvonta- ja ohjauspalvelujen tarve. Liht6kohtana pi-
dettiin, ettd neuvonnan ja ohjauksen tulee palvella kaikkia aikuisena opiskelusta kiinnostu-
neita koulutustaustasta tai -tarpeesta riippumatta. Kolmanneksi merkittivimpand pidettiin
elinkeinoeldmin ja julkisen sektorin kehit-

timis- ja tutkimustoimintaa.

joi i Pohjois-Karjalan (Maakunnan)
Kun Poh]o1s—I<ar]alar} maakugtakorkea— el e A kmourtquoum_
koulu -hankkeen tavoitteena oli maakun- s

takorkeakoulun toimintamallin kokoami-
nen neljille kohdealueelle, lihtokohdak-

MAAKUNTAKORKEAKOULU

si muodostui seudullinen toimintatapa. SeuduIIEet toimijat

. o . . unnat
Vaikka kaikilla kohdealueilla on paljon yh- Koulutustoimijat
teistd, niitd toisistaan erottavia asioita ovat %_P;gitgri\;gyhho
esimerkiksi viestopohja, elinkeinoraken- Elinkeinoelamd

. .. . . Edunvalvontajérjestot
ne ja etdisyys Joensuusta. Seudullisten toi- Kolmas sekfori

mijoiden sitouttamiseksi Pohjois-Karja-

lan maakuntakorkeakoulun  toimintamal- Kuvio 2. Pohjois-Karjalan maakuntakorkea-

lissa on neljd 2-3 kertaa vuodessa kokoon- | - L allin lihtékohdat

tuvaa seudullista ohjausryhmii: Keski-Kar-
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Kuvio 3. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli 2006.

jala', Outokumpu ja Polvijarvi, Lieksa ja Yli-Karjala®. Lisiksi seudullinen ohjaustyhmi on
muodostettu Ilomantsiin kesdn 2009 alussa.

Seudullisissa ohjausryhmissd ovat edustettuina kunnat ja kaupungit, seudulliset kehittdmis-
yhtiot, kaikki oppilaitos- tai koulutustoimijat’, tydvoimahallinto ja osin my6s kolmannen
sektorin ja edunvalvontajitjestot® sekd maakunnan korkeakoulutoimijat. Keskeistd seudul-
listen ohjausryhmien muodostamisessa ja toiminnassa on ollut kuntien ja seudullisten kehit-
timisyhtiéiden vahva mukana olo. Toimintamallissa on keskidssd korkeakoulujen aluekehi-
tystehtdvid. Liht6kohtana on korkeakoulujen ja seudullisten toimijoiden edustajien vuoro-
vaikutus ja kumppanuus. Seudullisten ohjausryhmien tirkeimpdnd tehtivini on toimia seu-
tukuntien ja korkeakoulutoimijoiden keskustelu- ja vuorovaikutusfoorumina.

Seudullisen ohjausryhmin keskeisend tehtivind on ollut koota ja piivittdd seudullista kou-
lutuksen, osaamisen ja kehittimisen toimenpideohjelmaa’. Suunnitelma ulottuu neljd vuotta
eteenpiin. Se muodostuu kolmesta osasta:

1. yleisessi osassa kuvataan maakuntakorkeakoulun tehtivit, seudullinen tai paikallinen
organisoituminen, seudun nykytila ja tulevaisuuden visiot sekd ensimmdisen suunni-
telman toteutuminen

2. strategiseen osaan kootaan koulutus-, T&K- ja innovaatiotoiminnan tarpeet seki

3. toteuttamisosassa korkeakoulutoimijoille esitetddn tarpeiden toteutuksen toivottu ai-
kataulu ja muodot.

Seudullisen koulutus-, kehittimis- ja innovaatiosuunnitelman rakennekuvaus on timin ar-
tikkelin liitteend (liite 1).

1 Kesilahti, Kitee, Raikkyld ja Tohmajirvi

2 Juuka, Nurmes ja Valtimo

sivistystoimi, ammatillinen koulutus ja aikuiskoulutus, vapaasivistystyo
esimerkiksi yrittédjit, ProAgria, MTK

5 Vuodesta 2009 Seudullinen koulutus-, kehittimis- ja innovaatiosuunnitelma.

4
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Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Joensuun yliopisto, Humanistinen ammattikorkeakoulu, Pohjois-Karjalan

Kesayliopisto yhteistyssa seudullisten toimijoiden (oppilaitokset, kehittdmisyhtio, edunvalvontajarjestét, julkinen

sektori, tyévoimatoimisto) kanssa.

Kuvio 4. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamalli vuonna 2008.

Tavoitteet

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoululla on toiminnassaan kolme keskeisti tavoitetta, joi-
den taustalla on koko maakunnan tasa-arvoiset opiskelumahdollisuudet ja elinkeinoeldmin
sekd julkisen sektorin kehittymisen tukeminen:

* Korkeakoulujen opiskelumahdollisuudet ovat joustavasti kaikkien pohjoiskarjalaisten
ulottuvilla ajasta ja paikasta riippumatta.

* Pohjois-Karjalassa on kattava neuvonta- ja ohjauspisteverkosto, joka palvelee seka ai-
kuisopiskelijoita ettd elinkeinoelimaai ja julkista sektoria.

» Korkeakoulujen osaaminen ja palvelut tukevat seudullisista tarpeista nousevaa elinkei-
noeldmin ja julkisen sektorin tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintaa.

Ikadntyvi viestd ja supistuvat nuorisoikiluokat edellyttivit vahvaa panostusta aikuiskoulu-
tukseen. Opiskelumahdollisuuksien tarjoamisessa painopiste on korkeakoulujen yleisen si-
vistystehtdvin rinnalla seutukuntien koulutus- ja osaamistarpeissa. Maakuntakorkeakoulu
pyrkii yhteisty6ssi korkeakoulutoimijoiden kanssa tiyttimidn sivistystehtdvii ja vastaamaan
esitettyihin seudullisiin tarpeisiin kehittimilld joustavia ja monimuotoisia opiskelumahdolli-
suuksia siten, ettd opintojen suorittaminen on mahdollista kokonaan tai pddosin opiskelijan
kotipaikkakunnalla tai ldhelld sitd.

Yksil6iden ja seudullisten toimijoiden osaamisen sdilyttiminen ja kehittdminen edellyttd-
vit sitd, ettd asukkaiden osaamis- ja koulutustason nousee. Tdmin tavoitteen saavuttamises-
sa koulutus- ja opiskelumahdollisuudet edellyttdvit helposti saavutettavia aikuisopiskelijan
neuvonta-, ohjaus- ja tukipalveluja koko maakunnassa. Tavoitteena on kehittdd yhdessi seu-
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dullisten ja maakunnallisten toimijoiden kanssa viranomaispalveluja tukeva neuvonta- ja oh-
jauspisteverkosto koko Pohjois-Karjalan viljisti asutuille alueille.

Pohjois-Karjalan maakunnan elinkelpoisena siilyminen ja kehittyminen perustuvat pienten
ja keskisuurten yritysten osaamisen ja toimintaedellytksen turvaamiseen sekd toimiviin julki-
siin palveluihin. Maakuntakorkeakoulun tehtivini on tuoda yhteistyssi seudullisten toimi-
joiden kanssa korkeakoulujen osaaminen ja palvelut tukemaan ja kehittdimain elinkeinoela-
min seka julkisen sektorin tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoimintaa.

Toimintamallista kaytannsksi

Pohjois-Karjalan viljisti asutulla alueella maakuntakorkeakoulutoiminnan haasteena on vas-
tata esitettyihin koulutuksen, osaamisen ja kehittdmisen tarpeisiin. Suurin osa osaamis- ja
koulutustarpeista ndyttid kohdistuvan Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun osaamiseen
ja koulutukseen. Maakunnassa tarvitaan esimerkiksi sairaanhoitajia, tradenomeja, restono-
meja ja insinGorejd sekd niiden asiantuntijoiden tdydennyskoulutusta. Asiantuntijavajetta
kasvattaa koulutettujen nuorten jaidminen valmistumisensa jilkeen opiskelupaikkakunnal-
le, muuttaminen maakuntakeskukseen tai vieldkin kauemmaksi. Asiantuntijavajeeseen voi-
daan parhaiten vastata aikuiskoulutuksella nostamalla seutukunnilla asuvien aikuisten osaa-
mista ja koulutustasoa. Maakunnan viestOrakenteen muutos asettaa haasteita Joensuun yli-
opiston tiydennyskoulutuskeskuksen® ja Pohjois-Karjalan Kesayliopiston tatjoamalle opet-
tajien tdydennys- ja muuntokoulutukselle.

Ratkaisuksi on pyritty kehittimaédn aikuisille monimuotoistettuja opintoja, joista piddosan
voisi suorittaa omalla kotipaikkakunnalla hy6dyntien erilaisia opetusteknologisia ratkaisu-
ja (esimerkiksi reaaliaikainen verkko-opetus ja verkko-oppimisympiristd). Koulutustarpei-
siin vastaavia opiskelumahdollisuuksia on lisdtty ensisijaisesti avoimen ammattikorkeakou-
lun opintoja kehittimalld ja monimuotoistamalla. Niistd ovat esimerkkind Pohjois-Karjalan
ammattikorkeakoulun avoimen ammattikorkeakoulun sairaanhoitajan ja sosionomin perus-
opinnot. Kiinnostus opintoja kohtaan on ollut suuri, vaikkakin osa lihiopetus on toteutet-
tu Joensuussa. Litin ja Pekkasen (2009) artikkeli tissd julkaisussa nostaa esille opiskelijoiden
kokemuksia monimuotoistettuista avoimen ammattikorkeakoulun opinnoista. Joensuun yli-
opiston avoin yliopisto on tarjonnut jo vuosia arvosanaopintoja monimuotoisesti.

Tutkintotavoitteisten opintojen monimuotoistaminen ei yksin naytd vastaavan seudullisiin
osaamis- ja koulutustarpeisiin, ellei osaa aloituspaikoista voida suunnata alueelle, jolla tarve
on. Kun maakunnan reuna-alueilla aikuisvdeston koulutustaso on keskimédriisti alhaisempi,
nidmi koulutukseen hakijat jadvit ilman opiskelupaikkaa hakijamairin ollessa moninkertai-
nen aloituspaikkoihin verrattuna. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisissa oh-
jausryhmissé ratkaisuksi on esitetty omia aloitusryhmid esimerkiksi Pielisen Karjalaan. Nur-
meksessa 2008 aloitettu tradenomin aikuistutkintoon johtava koulutus on toimiva esimerk-
ki téllaisesta toteutuksesta. Monimuotoisesti (ja yksin) opiskelevat aikuiset tarvitsevat myos
neuvontaa, ohjausta ja tukea opinnoissaan. Pielisen Karjalassa toimiva maakuntakorkeakou-
lun koulutuskoordinaattori on toiminut osin my6s opiskelijoiden tukena.

01.1.2010 lihtien Iti-Suomen yliopiston koulutus- ja kehittdmispalvelu Aducate.
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Toimintamallin ja asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttid seudulle maakuntakor-
keakoulutoiminnasta vastaavaa henkil6d, joka toimii yhteistyGssd seudullisten toimijoiden
kanssa, kun seudulla ei ole korkeakoulun toimipistettd. Yhdyshenkilon tehtidvind on pitdd
maakuntakorkeakoulutoimintaa esilld ja toimia ldheisessd vuorovaikutuksessa seudun asuk-
kaiden, elinkeinoelimin ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Tavoitteena onkin, ettd
Pohjois-Karjalassa kaikilla kohdeseuduilla on paitoiminen yhdyshenkilé — olipa sitten ky-
symyksessi koulutuskoordinaattori tai korkeakouluasiamies. Ilman “’kasvoja” maakuntakor-
keakoulutoiminta jad helposti etéiseksi ja kisitteelliseksi. Toiminnan turvaaminen edellyttid
erilaisten yhteistyémallien etsimistd ja kehittimistd esimerkikisi hanketoiminnan kautta.

Pohjois-Karjalassa on kidynnistynyt kaksi erilaista mallia. Pielisen Karjalassa (Yli-Karjala ja
Lieksa) Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun koulutuskoordinaattori on toiminut Joen-
suun seudun aluekeskusohjelman rahoituksella huhtikuusta 2008. Tavoitteena on taata toi-
minnan jatkuvuus. Pielisen Karjalan alueellisen koheesio- ja kilpailukykyohjelman (KOKO)
yhtend keskeisend teemana on kehittyvd maaseutu, johon liittyy keskeisend maakuntakor-
keakoulutoiminnan kehittiminen. My6s Joensuun ja Keski-Karjalan seutujen sekd Juuan
KOKO:ssa maakuntakorkeakoulutoiminnan kehittdminen on nostettu esille.

Syyskuussa2009 Keski-Karjalassaonalkanut KorkeakouluistauuttaosaamistaKeski-Karjalaan
-hanke (KUOKKA). TilliIti-SuomenliddninhallituksenrahoittamallahankkeellaPohjois-Kar-
jalanmaakuntakorkeakouluntoimintaavakiinnutetaanjajuurrutetaan Keski-Karjalaanvuosina
2009-2011. Hankkeessa toimivat Pielisen Karjalan mallin mukainen maakuntakorkeakou-
lun koulutuskoordinaattori ja yritysasiamies. Yritysasiamiehen tehtivini on Pohjois-Karja-
lan maakuntakorkeakoulun tehtiviin kuuluvan TKI-toiminnan kidynnistiminen Keski-Kat-
jalassa. Hankkeessa on osatoteuttajana Keski-Karjalan kehitysyhtié (KETT).

Hankkeesta vakinaiseksi toiminnaksi

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulussa on piitetty Pohjois-Karjalan maakuntakorkea-
koulun vakinaistamisesta vuoden 2010 alusta osana Ty6elimi- ja kansainvilistimispalvelu-
ja. Maakuntakorkeakoulussa ovat yhteistySkumppaneina Iti-Suomen yliopiston koulutus- ja
kehittimispalvelu Aducate, Humanistisen ammattikorkeakoulun Joensuun yksikké ja Poh-
jois-Karjalan Kesdyliopisto. Samalla otetaan kiytt66n osana Itd-Suomen ammattikorkea-
koulujen strategista yhteistyotd (ISAT) Savonia-ammattikorkeakoulun kanssa muodostettu
Pohjois-Katjalan ja Pohjois-Savon maakuntakorkeakoulujen toimintamalli’.

Vakinaistuvan Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun tavoitteiden saavuttamiseen eivit
riitd vain seudullisten toimijoiden sitoutuminen maakuntakorkeakouluun ja koulutus-, osaa-
mis- ja kehittimistarpeiden kokoaminen. Seuduilla maakuntakorkeakoulutoiminnassa mu-
kana olevilta korkeakouluilta odotetaan sitoutumista ja konkreettisia toimenpiteitd, joilla
koulutus-, osaamis- ja kehittdmistarpeisiin vastataan. Kuten on jo todettu, Pohjois-Katja-
lassa suurimmat odotukset kohdistuvat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun opintojen ja
osaamisen saamiseen tasa-arvoisesti maakunnan viljisti asutun alueen asukkaiden ja toimi-

7 Maakuntakorkeakoulu Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa 2010-2012 (liite 2).
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joiden ulottuville. Odotusten tausta on my®0s se, ettd ammattikorkeakoulu korvaa toiminnan
keskittymistd Joensuuhun maakuntakorkeakoulun kautta tulevilla opiskelumahdollisuuksil-
la. Maakuntakorkeakoulu koetaankin maakunnassa tavoitteiden mukaan korkeakoulujen toi-
mintatapana, jossa toimijoiden on sitouduttava asetettuihin tavoitteisiin ja tuotava konkreet-
tisesti opiskelumahdollisuuksia, osaamista ja palveluja maakuntakeskuksen ulkopuoliisten
viljisti asutun alueen asukkaiden, elinkeinoeldman ja julkisen sektorin ulottuville.
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Liite 1

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun seudullisen
koulutus-, kehittémis- ja innovaatiosuunnitelman rakenne
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Liite 2

Maakuntakorkeakoulu Pohjois-Karjalassa ja Pohjois-Savossa 2010 - 2012

Maakuntakorkeakoulun keskeisend tehtdvind on lisitd korkeakoulujen ja yliopistojen yhteis-
tyotd, vahvistaa niiden alueellista palvelutoimintaa sekd mahdollistaa opiskelumahdollisuuk-
sien ja muiden palvelujen tasa-arvoinen saatavuus kampuspaikkakuntien ulkopuolella osana
korkeakoulujen alueellisen kehittimisen tehtidvaa.

Maakuntakorkeakoulu on osa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Savonia-ammat-
tikorkeakoulun toimintaa. Maakuntakorkeakoulun toiminta perustuu maakunnan korkea-
koulujen ja yliopistojen osaamiseen, jota tiydennetdin kansallisella ja kansainviliselld ver-
kostoyhteisty6lld. Toiminnan lihtokohtana ovat seudulliset elinkeinoeldmin ja julkisen sek-
torin sekd asukkaiden koulutus-, osaamis- ja kehittdmistarpeet.

Maakuntakorkeakoulun tehtiavit

Maakuntakorkeakoulun keskeisid tehtivid ovat koulutuspalvelut, tutkimus- ja kehittimispal-
velut sekd innovaatiopalvelut. Toiminta perustuu ensisijaisesti seudun asukkaiden, elinkeino-
elimin ja julkisen sektorin tarpeisiin.

Maakuntakorkeakoulun koulutuspalveluihin kuuluu korkeakoulujen sivistystehtivain liitty-
vien opiskelumahdollisuuksien tarjoaminen, tutkintotavoitteiset opinnot, ammatillinen tay-
dennyskoulutus ja henkil6stokoulutus. Koulutustoiminnan tavoitteena on vastata seka yksi-
l6ityihin ettd laajempiin koulutustarpeisiin. Tehtdvin toteuttaminen edellyttid joustavien ja
helposti saavutettavien opiskelumahdollisuuksien lisaksi ldhelld olevia ja toimivia neuvonta-
ja ohjauspalveluja.

Tutkimus- ja kehittdmispalvelujen tavoitteena on vastata elinkeinoelimin ja julkisen sekto-
rin kehittdmistarpeisiin tekemilld tunnetuksi korkeakoulujen palveluja ja tuomalla ne ldhelle
seudullisia toimijoita. Tutkimus- ja kehittdmistoimintaan kuuluu sekd seudullisten toimijoi-
den yleisiin ettd yksilGityihin tutkimus- ja kehittimistarpeisiin vastaaminen.

Maakuntakorkeakoulun innovaatiopalvelujen liht6kohtana ovat kysyntilidhtoisyys ja kdytin-
topainotteisuus. Tavoitteena on tukea alueella syntyvien innovaatioaihioiden toteuttamis-
ta uusiksi tuotteiksi, palveluiksi ja kidytinno6iksi hyédyntimallid koko korkeakouluverkoston
osaamista ja palveluja. Kysyntildht6isyys antaa aihioita my6s korkeakoulujen koulutus- sekd
tutkimus- ja kehitystoiminnalle.

Itisuomalainen toimintamalli

Maakuntakorkeakoulu toteuttaa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja Savonia-ammat-
tikorkeakoulun alueellista koulutus-, palvelu- ja kehittimistehtdvii, jonka sisdlté madrittyy
seuduittain elinkeinorakenteen ja koulutus-, osaamis- seki kehittymistarpeiden mukaan. Yh-
teistyOssd seudullisten toimijoiden (kunnat, elinkeino- ja kehittimisyhtiét, koulutustoimi-
jat, TE-toimistot, kolmas sektori) muodostetaan sddnnéllisesti kokoontuva seudullinen oh-
jausryhmd, joka laatii koulutus-, kehittimis- ja innovaatiosuunnitelman 3—5 vuodeksi. Siind
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Maakuntakorkeakoulun seudullinen ohjausryhma

. Kunnat . Elinkeinoelama
e  Koulutustoimijat e  Edunvalvontajarjestét
e  Kehittdmisyhtio e  Korkeakoulutoimijat

e  TE-toimisto . Maakuntakorkeakoulu

e

Koulutus-, kehittamis- ja innovaatiosuunnitelma

. Koulutustoiminta
. Tutkimus- ja kehittdmistoiminta

. Innovaatiotoiminta

Suunnitelman toteuttaminen

Koulutuspalvelut Tutkimus ja
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i
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. Ideointipalvelut

. Idean arviointipalvelut
. Projektointipalvelut
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Ammatillinen tdydennyskoulutus . Tutkimuspalvelut

Henkiléstokoulutus . Kehittdmishankkeet
Neuvonta- ja ohjauspalvelut

Korkeakouluasiamies Korkeakoulutoimijat yhteistyoverkostoineen Seudulliset toimijat

Kuvio 1. Itasuomalainen maakuntakorkeakoulun toimintamalli.

madritelldan seudun strategiset kehittimispainotukset ja niiden tarvitsemat koulutus-, kehit-
timis- ja innovaatiopalvelut.

Toimintamallissa korkeakouluasiamiesverkostolla on keskeinen tehtivd. Korkeakouluasia-
miehen tehtdvini on ldheisessi yhteistyOssd seudullisten toimijoiden kanssa etsid ja tunnis-
taa asukkaiden, elinkeinoeldmin ja julkisten organisaatioiden koulutus- ja kehittdmistarpeita,
jotka kanavoidaan ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen toteutettavaksi. Strategisena ty6-
vilineeni toimii yhteistyssi seudullisten toimijoiden kanssa laadittava koulutus- ja kehitti-
mis- ja innovaatiosuunnitelma.

Korkeakouluasiamiehen tehtidvi edellyttdd hyvdi seudullisten toimijoiden, elinkeinoeldmin
ja julkisorganisaatioiden sekid koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisjirjestelmin tuntemusta.
Tehtivi edellyttdd myos kiintedd yhteyttd ammattikorkeakoulun kehittyviin osaamiskeskitty-
miin ja niiden opetukseen.

Korkeakouluasiamichen tehtivit vakiintuvat seudullisten tarpeiden mukaan. Tehtiviin kuu-
luu esimerkiksi:
* korkeakoulujen opiskelumahdollisuuksien ja palvelujen tunnetuksi tekeminen

* seudun elinkeinoeldmin ja julkisen sektorin sekéd asukkaiden koulutus- ja kehittdmis-
tarpeisen tunnistaminen

* seudullisen koulutus-, kehittimis- ja innovaatiosuunnitelman laatiminen ja paivittimi-
nen yhteisty6ssia maakuntakorkeakoulun seudullisen ohjausryhmin kanssa

* kysyntilihtbisen palvelumallin vakiinnuttaminen seudun kehittimisorganisaatioiden
kanssa ja oppilaitosten kanssa
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tarpeen mukaisen seudullisia kehittimispalveluja tuottavan sopimuspohjaisen korkea-
kouluverkoston muodostaminen ja yllapito

osallistuminen korkeakoulujen osaamiskeskittymien palvelutuotannon kehittdmiseen
(koulutus- sekd tutkimus- ja kehittdmistoiminta)

koulutuksen jirjestimisessd seki kehittdimis- ja innovaatiotoiminnassa tarvittavien to-
teutus- ja rahoitusmallien suunnitteleminen yhteisty6ssi asiakkaiden kanssa.
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Maakuntakorkeakoulu
— tutkimus-, kehittémis- ja innovaatiotoiminta

Lasse Neuvonen, kehittimisjohtaja, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

Nykytilaa ja kehitysngkymia

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on lihtenyt erittdin hyvin kédyntiin ja maakunnan
eri alueet, keskeiset toimijat ja seutukunnat ovat erittdin sitoutuneita maakuntakorkeakou-
lun kehittdmiseen ja vakiinnuttamiseen. Maakuntakorkeakoulua on pidosin kehitetty niin,
ettd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun, yliopiston ja muiden oppilaitosten koulutuksia
on tarjottu maakunnan alueella asiakas- ja kysyntildhtoisesti maakuntakorkeakoulun kaut-
ta. Avoimen ammattikorkeakoulun ja avoimen yliopiston kautta on jirjestetty opintokoko-
naisuuksia, erikoistumisopintoja ja my6s tutkintoon johtavaa koulutusta. Tutkimus-, kehit-
timis- ja innovaatiotoimintaa (TKI) on sen sijaan vield tarjottu suhteellisen vihin joitakin
yksittdisid projekteja lukuunottamatta. Maakunnan tyGeldmissi ja yrityselimassd on selvis-
ti kysyntdd erilaiselle tutkimus- ja kehittimistoiminnalle. Tdhédn kysyntddn haetaan parhail-
laan uusia keinoja ja toimintoja. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun uusi hallinnollinen
rakenne, ja ammattikorkeakoulun keskusten osaaminen mahdollistaa my6s tehokkaamman
toiminnan koko maakunnan alueella. Maakuntakorkeakoulun eri toimijoiden yhteistyon te-
hostamisessa ja alueellisen tarjonnan kokonaistarjonnassa on vield runsaasti kehitettivii ja
toisaalta my6s mahdollisuuksia.

Seudullisten kehittdmisyhtididen kanssa tehtivd yhteistyd on ollut ja on luonte-
vaa ja tehokasta, silli niiden edustajat ja maakunnassa maakuntakorkeakoulutoimin-
nasta vastaavat henkil6t ovat parhaiten perilld alueen elinkeino- ja tyGelimin edellyttd-
mistd kehitysndkymistd- ja vaateista. Parhaillaan on kiynnissd useita maakuntakorkea-
kouluun liittyvid projekteja muun muassa Polvijirven kunnan elinkeinotoimen kans-
sa tehtdvd Uutta osaamista maaseudun yrityksille -selvitystyd ja Keski-Katjalan kehitys-
yhti6 Oy:n (KETI) kanssa toteutettava Korkeakouluista uutta osaamista Keski-Karjalaan
-hanke (KUOKKA) seki Pielisen Karjalan Kehittimiskeskus Oy (PIKES) hallinnoima kan-
sainvilinen PAWT — Extending Working Life (tySurien pidentdminen) -hanke. Lisiksi Yla-
Karjalassa on kiynnissi maakuntakorkeakoulua tukeva Pohjois-Karjalan koulutuskuntayh-
tymdn Alueellisen opiskelun resurssikeskuksen perustaminen eli Kampus-hanke. Maakun-
takorkeakoulutoiminnan kidynnistymistd Pielisen Karjalassa on tukenut Joensuun seudun
aluekeskusohjelman rahoituksella toimiva maakuntakorkeakoulun koulutuskoordinaattori.

145



Maakuntakorkeakoulun seutukuntakohtaiset kehittimisohjelmat muodostavat erinomaisen
lihtokohdan maakunnan osaamisen kehittdmiseen.

Maakuntakorkeakoulutarjonnan laajentamiseen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
taan on hyvit edellytykset maakunnassa toimivien seudullisten kehittdmisyhtididen kautta
toteuttavien projektien ja kehittimishankkeiden kautta. Lisiksi muodostumassa oleva Itd-
Suomen yliopisto tarjoaa uudenlaisia yhteistydmahdollisuuksia uudenlaisen tutkimus- ja ke-
hittdmistoimintaa yhteistyGssd Itd-Suomen ammattikorkeakoulujen kanssa ja muiden kes-
keisten toimijoiden kanssa.

Maakunnassa toimii useita alueellisen innovaatiotoimintaa kehittivié ja koordinoivia projek-
teja ja foorumeita (esimerkiksi Idearaati, Innovaatiofoorumit). Nididen tehokas hyédyntimi-
nen koko maakunnan alueella tarjoaa lupaavia ja uusia mahdollisuuksia uudistaa yritys- ja
tybeldimad sekd synnyttdd uusia yrityksid ja toimeliaisuutta koko Pohjois-Karjalaan.

Lisdksi useat Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun projektit palvelevat tai ainakin niiden
pitdisi palvella koko maakunnan alueella yritysten ja tydelimin toimintaedellytysten paran-
tamista. Tdhin asti erityisesti sosiaali- ja terveysalan projektit ovat hyvin verkottuneet koko
maakuntaan, samoin ISAK (Itseniisen Suoriutumisen Innovaatiokeskus) on tehnyt useita
projekteja Keski-Karjalan alueella ja Outokummun seudulla. Matkailuhankkeet toteutetaan
pédsiintoisesti koko maakunnan alueella tai ainakin niiden kehittdmiskohteet tulevat tehos-
tamaan koko maakunnan matkailuelinkeinoa (Esteetén luontomatkailu, Outdoors Finland,
Elokuva- elimysmatkailun kehittdmishanke).

Useat bioenergiaan ja uusiutuviin energiaratkaisuihin liittyvit projektit ovat vieneet ja vie-
vit my6s ansiokkaasti maakunnan bioenergiaosaamista ja yritysten kehittimistd eteenpdin.
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on ollut erityisen aktiivinen muun muassa erilaisten
limporatkaisujen kehittimisessd (pellettituotanto ja tuotekehitys) ja uusien asuinalueiden
energiaratkaisujen suunnittelussa. Muotoilun palvelukeskuksen Dart toiminta on vakiintu-
nut osaksi alueen innovaatiojirjestelmais, ja yhia useammat yritykset ja tyoelimin organisaa-
tiot ovat kiyttineet muotoilu- ja suunnittelupalveluja uusien tuotteiden, tuoteparannusten
ja/tai koko yritysten markkinoinnin ja brindin luomiseksi. Keskeisind innovaatiotyémene-
telmid ovat olleet innovaatioleirit ja erilaiset tuotekehitysprojektit. Viimeaikoina on koros-
tettu entistd voimakkaammin asiakasldht6istd tuotekehitys- ja suunnitteluprosessia. Uusia
innovatiivisia menetelmia ja kehitysty6td tehddin Monialainen innovatiivinen tuote- ja pal-
veluympiristé (Monni) -projektissa. Tekniikan ja litketalouden kérkihankkeet UPU (Nano-
tyostokeskus), tarkkuustekniikan kehittiminen ja osaamisen kehittiminen sihkoéisessa litke-
toiminnassa tarjoavat erikoisosaamista koko maakunnan yritysten ja muun tyoelimin kayt-
to6n. Kaivannaisteollisuus-hanke vastaa maakunnassa tapahtuvaa kaivostoiminnan elpymi-
seen. Uusia avauksia on odotettavissa juuri alkaneesta soitinrakentamisprojektista (Tonic).

Luovien alojen ja viestinndn projektit vastaavat mySs jo nyt hyvin maakunnan kehitti-
mishaasteisiin. Iti-Suomen FElokuvakomissiotoiminta (Eastern Finland Film Commis-
son, EFFC) palvelee koko maakunnan alueen ja laajemmin myds Itd-Suomen alueel-
la av- ja media-alan ja elokuvatuotannoissa ja kuvauspaikkojen markkinnoinnissa. Eri
tuotantoyhtididen sekd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun ja EFFCin  erilaiset av-,
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media- ja elokuva-alan kehittdmisprojektit ovat mahdollistaneet ja auttaneet useita pitki-
en elokuvien tuotantoja ja tv-sarjojen kuvauksia koko maakunnan alueella. Niistd viimeisid
ovat olleet saksalaisen polisiisarja Tartortin” kuvaukset llomantsissa ja Arto Halosen elo-
kuvan “Prinsessa” kuvaukset Joensuun seudulla ja Pyhiseldssi.

Maakunnan markkinointia elokuvatuotantoalueena on tuettu useiden kehittimisprojektien
ja mySs uusien investointihankkeiden kautta. Tillaisia ovat muuan muassa Kontiolahden
elokuvakylan investoinnit ja Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun viestinnin koulutuksen
3D-kamera- ja -ddnijirjestelmin uudistaminen. Ajanmukaiset tekniset ympiristét mahdollis-
tavat Pohjois-Karjalan pysymisen edellikévijind uuden tekniikan kayttéonotossa ja sovelta-
misessa. Tdstd on esimerkkina kesilld 2009 teravipiirtona (HD) ilmakuvattu koko maakun-
nan alue, josta merkittidvd osa kuvattiin my6s 3D-tekniikalla. 3D-ilmakuvaukset olivat en-
simmidiset suorana tehdyt maailmassa. Kuvattua aineistoa hyédynnetddn maakunnan mat-
kailu-, yritys- ja kuvauspaikkamarkkinoinnissa. Uusi tekniikka on tuonut jo nyt runsaasti uu-
sia yhteydenottoja eri yrityksistd. Uusia solvelluksia ja tuotantoja on luvassa sekd kotimaisil-
le ettd kansainvilisille markkinoille. Pelialan kehittimisprojektit avaavat my6s uusia mahdol-
lisuuksia sisiltolitketoimintaan. ACE (Advance Collaboration for Entrepreneurship) — kou-
lupohjaisen yrittdjyyden aluemalli -projektin avulla etsitidn uusia keinoja yrittdjyyden kehit-
timiseen.

Tulevaisuuden haasteita ja mahdollisuuksia

Maakuntakorkeakoulun vakiinnuttaminen luo lisdd mahdollisuuksia maakuntakorkeakoulu-
toiminnan ja uusien toimintojen kehittdmiselle. Keskeisten toimijoiden yhteistyon lisdami-
nen koko maakunnan alueella on ratkaisevassa asemassa alueen yritysten ja tydelimin kehit-
timisessd ja uudistamisessa. Korkeakoulujen ja yliopistojen ja toisaalta yritysten on 16ydetti-
vi yhteistyon keinoja ja menetelmid uusien innovaatioiden, tuotteiden, yritysten ja tyOpaik-
kojen luomisessa. On 16ydettivi ja on my6s rohkeasti kokeiltava uusia yritysten ja korkea-
koulujen ja muiden oppilaitosten yhteistyon toimintatapoja ja -malleja. Lisdksi on 16ydetti-
vi ty6eldmin ja oppilaitosten rajat ylittdvid malleja sekd nopeutettava molemminpuolista tie-
don- ja osaamisen siirtoa sekd uusien innovaatioiden kiyttéonottoa.

Seki yritys- ja ettd korkeakoulumaailmassa on alettu puhua yhi selvemmin yhteiskuntavas-
tuusta, yhteiskunnallisesta vuorovaikutuksesta ja vastuullisesta yrittdjyydestd. Globaalitalou-
den muutostrendit ja kansainvilisen kilpailukyvyn ylldpitiminen edellyttivit seka yrityksil-
td ja tydeldimaltd ettd myGs korkeakouluilta jatkuvaa ja yhd nopeutuvaa uudistumista. Jon-
kin teollisuustoiminnan lakkauttaminen ja toimintojen siirtdiminen ulkomailla vaikuttaa vi-
littémisti koulutustarjonnan kysyntiidn. Nopeat muutokset voivat ’yhdessi yossd” lakkaut-
taa my6s korkeakoulujen ja ammattioppilaitosten koulutusohjelmien tarpeellisuuden. Tama
edellyttdd yrityksiltd ja tyGelamailtd sekéd korkeakouluilta jatkuvaa ja tiivistd vuoropuhelua ja
tulevaisuuden ennakointity6ta. Lisdksi tarvitaan molempien osapuolten vahvaa sitoutumis-
ta, luottamusta ja uskoa tulevaisuuden tekemiseen, uusien ty6paikkojen luomiseen, uusien
innovaatioiden synnyttimiseen ja uusien yritysten perustamiseen.

Korkeakouluilta edellytetidn entisti enemman osallistumaan alueensa ja maakunnalliseen
kehittdmistychon osana niin sanottua kolmatta tehtdvid. Tama asettaa korkeakoulut ja yli-
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opiston uudenlaisen haasteen eteen, silld korkeakoulut ovat tottuneet kouluttamaan (koulu-
tustehtdvi), tekemdin tutkimus- ja kehitystyotd (tutkimustehtivi), mutta uutena tullut yh-
teiskunnallinen palvelutehtivi/sosiaalinen vuorovaikutus haastaa korkeakoulut paneutu-
maan entistd tiiviimmin yrityksen ja tySelimin kanssa tehtivdin yhteistydhon ja yhteiseen
vastuunkantoon. Uudenlainen innovaatiopolitiikka tekee parhaillaan tuloaan, ja uusia malle-
ja kehitetdin. Uudessa innovaatiopolitiikassa tarvitaan kaikkia keskeisid toimijoita ja uuden-
laista yhteisty6td. Viddrinlaisesta reviiriajattelusta olisi padstivi vilittomasti eroon, ja kaikki
keskeiset toimijat on saatava yhdessd viemiin asioita eteenpiin eiki sortua korkeakoulupo-
liittisiin vastakkainasetteluihin. Toimivassa alueellisessa, kansallisessa ja kansainvilisessi in-
novaatiojirjestelmassi tarvitaan kaikkien osaamista ja asiantuntijuutta. Toimijoiden on kas-
vatettava luottamusta toistensa osaamiseen ja asiantuntijuuteen. Nopea kansainvilistyminen
asettaa kaikille pohjoiskarjalaisille ja itisuomalaisille yhteisen haasteen.

Samanlaista keskustelua kdyddin koko Euroopassa ja maailmassa. Korkeakoulujen “’kolmas
tehtivd”, sen mairittely, toimintojen organisointi ja innovaatiopolititkka ovat yksi keskeisis-
ta keskusteluteemoista koko Euroopassa (ks. European Comission 2009; Hirvonen et al.
2005).
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Avoin ammattikorkeakoulu osana
maakuntakorkeakoulutoimintaa

Mervi Litti, aikuiskoulutussuunnittelija, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
Pia-Riitta Pekkanen, suunnittelija, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke

Avoimen ammattikorkeakoulutoiminnan lihtokohta on tarjota ammattikorkeakouluopin-
toja kaikille kiinnostuneille idstd, pohjakoulutuksesta ja asuinpaikasta riippumatta. Toimin-
ta-ajatukseen kuuluu kansalaisten osaamistason vahvistaminen osana elinikdistd oppimista.
AvoinAMK on osa ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutus- ja aluekehitystehtivia siksi kou-
lutustarjonnan suunnittelussa huomioidaan alueen tyelimin tarpeet.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on antanut ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa
koulutusta kaikissa viidessd kaupungissa Pohjois-Karjalan maakunnassa. Paikkakunnilla on
ollut mahdollista opiskella avoimessa ammattikorkeakoulussa tutkinto-opiskelijoiden ryh-
missd. Koulutuksen rakenteellisen kehittimisen my6ti toiminnot on nyt keskitetty Joensuu-
hun ja samalla korkeakouluopiskelumahdollisuudet maakunnassa ovat kaventuneet. Koulu-
tuksen keskittimisen rinnalla on samanaikaisesti kehitetty maakuntakorkeakoulutoimintaa.
Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toiminnan lihtékohtana on vastata alueilla oleviin
koulutustarpeisiin.

Avoin ammattikorkeakouluopetus on muodostunut luontevaksi keinoksi vastata alueellisiin
koulutustarpeisiin. Koulutustarpeet ovat liittyneet pitkalti sosiaali- ja terveysalan osaamisen
sekd lisdksi yleisten esimiestaitojen vahvistamiseen. Avoimen ammattikorkeakoulun ja maa-
kuntakorkeakoulun yhteisend tavoitteena on kehittdd opetuksen toteuttamisen ja jirjesti-
misen tapoja niin, ettd vidjdsti asutussa maakunnassa thmisilli on todellisia mahdollisuuk-
sia opiskella ja osallistua opetukseen omalta kotipaikkakunnaltaan kisin. T4ltd pohjalta on
avointa ammattikorkeakouluopetuksen toteutustapoja lihdetty kehittimadn entistd jousta-
vimmiksi.

Opetusministerién tukemassa kehittimishankkeessa on monimuotoistettu sosionomin
(AMK)) ja sairaanhoitajan (AMK) perusopinnoista koulutuskokonaisuuksia. Koulutuskoko-
naisuudet ovat tutkintojen ensimmadisen vuoden opintoja ja ovat laajuudeltaan 25 opintopis-
tettd. Monimuotoistamisella tarkoitetaan tissa yhteydessi opintoja, joissa toteutus tapahtuu
mahdollisimman pienelti osin lihiopetuksena Joensuussa ja opintojen toteutuksessa koros-
tuu reaaliaikainen etdkontaktiopetus seki ohjattu itsendinen tyGskentely verkko-oppimisym-
péristossi. Kehittimisprosessin avainasemassa ovat olleet koulutusohjelmien opettajat, jot-
ka ovat monimuotoistaneet opetustaan avoimen ammattikorkeakoulun tarjontaan. Opetta-
jat ovat saaneet pedagogista tukea oppimis- ja opetusprosessin suunnitteluun sekd teknistd
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tukea uudenlaisten opetusvilineiden kiyttéonotossa. Koulutuskokonaisuuksien ja toteutus-
muotojen kehittimiseksi on opiskelijoilta keritty palaute- ja arviointitietoa. Seuraavaksi ku-
vataan Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimessa ammattikorkeakoulussa opiskel-
leiden kokemuksia joustavista opiskelumahdollisuuksista.

Opiskelijakokemuksia avoimen ammattikorkeakoulun monimuotoistetuista opinnoista

Lukuvuonna 2008-2009 aloitti yhteensd 63 opiskelijaa sairaanhoitajan (AMK) ja sosiono-
min (AMK) monimuotoistetut perusopinnot Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoi-
messa ammattikorkeakoulussa. Niistd opiskelijoista haastateltiin yhdeksdn huhtikuussa
2009. Haastatteluilla kerittiin opiskelijoiden kokemuksia monimuotoistetuista opinnoista ja
niiden toteuttamisesta.

Haastatellut opiskelijat asuivat eri puolilla Pohjois-Karjalaa ja olivat idltdin 30-50 -vuotiai-
ta. Useimmat olivat olleet tyGelimissi jo pitkddn ja vahvimpana pontimena opintoihin ha-
keutumiselle oli tavoite tai toive pdéstd tulevaisuudessa tutkinto-opiskelijaksi. Jotkut halusi-
vat vaihtaa kokonaan alaa ja luoda tulevaisuudessa uutta uraa. Osa haastatelluista kertoi kim-
mokkeen opiskeluun lihteneen tydsti: oman tyotehtivin hoitamiseksi koettiin olevan tar-
vetta saada uutta ja laajempaa tietoa. Tietimisen halu, oma kehittyminen ja innostus opis-
keluun néyttivit olevan my6s vahvasti opintoihin pyrkimisen taustalla. Opiskelua avoimessa
ammattikorkeakoulussa pidettiin mainiona tilaisuutena ja keinona etsid uutta.

Jotkut haastatelluista totesivat tirkeimmiksi syyksi opintoihin hakeutumiselle monimuoto-
toteutuksen, silld tydn ohessa ei koettu olevan muuta tapaa opiskella. Perheen ja opiskelun
yhteensovittamisen monimuotototeutuksessa arveltiin olevan paremmin mahdollista. Pit-
kit vilimatkat Joensuuhun todettiin hankaliksi, joten monimuotona toteutettu kokonaisuus
houkutteli. My6s itsendisen opiskelun todettiin sopivan. Joustavuus toteutuksessa oli tirke-
dd. Monimuotototeutuksista ei haastatelluilla juurikaan ollut aikaisempaa kokemusta.

Useimmat opiskelijoista totesivat, ettei heilld ollut etukiteen suurempia odotuksia koulutuk-
sen toteutustavoista. He arvioivat opintojen sujuneen hyvin ja opintoja kuvattiin jopa myon-
teiseksi yllatykseksi. Opiskelu oli ollut odotettua mielekastd tekemistd ja tyGtehtivien sekd
opiskelussa saadun tiedon ja sisillon yhdistiminen toimi ainakin osittain.

Toteutustapa koettiin padosin positiiviseksi, vaikka erityisesti itsendinen opiskelu osoittau-
tui monelle vaativaksi. Suurimmalla osalla oli tiedossa, ettd opinnot teettivit paljon tyota. It-
seniisen tyOskentelyn ja etitehtivien tekeminen oli osoittautunut enemmin aikaa vieviksi
kuin ennakkoon oli osattu ajatella. Haastateltujen mielestd opiskelu kiinnostaa heitd enem-
min aikuisidlld kuin nuorena. Opintoihin vaikuttikin 18ytyvin aikaa, kun kiinnostus ja mo-
tivaatio opintojen suorittamiseksi ovat hyvit. Tehtdvien médrin paljoutta valiteltiin jonkun
verran. Ajanhallinnan tirkeys nousi esiin useassa kohdassa. Joku arvioi opintoja vaikeam-
maksi kuin odotti, koska ammattikorkeakoulun vaatimukset muun muassa osaamisen ja oh-
jeistuksen tarkkuudesta olivat yllitys. Toisaalta toiset taas totesivat AMK-opiskelun olevan
helpompaa kuin ennakkoon oli ajatellut.

Haastateltujen opiskelijoiden mukaan toteutustavan mielekkyyttd lisda se, ettd Moodlessa on
hyvit ohjeet opinnoista ja Adobe Connect Pro -opetuksen nauhoitukset antavat joustoa lu-
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entojen ja opetuksen seuraamiseen seki tentteihin valmistautumiseen. Ndmi asiat edesaut-
tavat opintojen suorittamista omaan tahtiin annettujen raamien sisélld. Joillakin opiskelijoil-
la oli vain vihin aikaisempaa kokemusta tietokoneen kiytosti ja atk-taidot olivat vihiiset,
mutta oma vahva motivaatio lisisi taitojen kehittymistd koko ajan. Kun kiytettdviin ohjel-
miin oli padssyt sisddn, niin opiskelu onnistui hyvin. Monimuoto-opiskelun vapaus tehdd
asioita kotoa kisin, kehittymisen halu ja oman alan koulutusmahdollisuudet innostivat opis-
kelemaan.

Avoimen ammattikorkeakoulun opinnoissa mukana on opiskelijoita hyvin erilaisella taus-
talla. Osalla ei vilttdmittd ole kokemusta kyseiseltd alalta, kun toiset taas ovat ammattitut-
kinnon ja tybkokemuksen kautta jo rautaisia ammattilaisia. Tdmin koettiin toisaalta vaati-
van paljon niiltd opiskelijoilta, joilla ei kokemusta alasta ole. Toisaalta kdytinnén osaamisen
jakamisen katsottiin rikastavan ryhmai. Joustoa aiemman osaamisen tunnistamisessa pidet-
tiin tirkedna asiana.

Avoin ammattikorkeakoulu ja maakuntakorkeakoulu - yhteistyété Pohjois-Karjalassa

Maakuntakorkeakoulu on loistava yhteistybkumppani avoimelle ammattikorkeakoululle, sil-
14 molemmilla on samansuuntainen toiminta-ajatus ja tavoitteet. Pohjois-Karjalan maakun-
takorkeakoulun toimintatapaan kuuluva alueellisten koulutustarpeiden kartoittaminen ja ko-
koaminen lisdd osaltaan avoimen ammattikorkeakoulun mahdollisuuksia tatjota koulutuk-
sia, joille on seutukunnissa todellista kysyntii ja, jotka omalta osaltaan vastaavat myOs am-
mattikorkeakoulujen aluekehittimistehtdvddn. Lisdksi seudullisiin tarpeisiin tarjottava kou-
lutus on haastanut miettimdin my6s koulutuksen jirjestimistapoja ja etsimidin keinoja, jotka
mahdollistavat joustavien oppimis- ja opetusjitjestelyjen toteuttamisen. Opiskelijoilta saa-
dut palautteet ovat innostaneet opettajia ja koulutuksen jirjestdjid kehittimdin erilaisia ope-
tuksen jirjestdmistapoja ja -mahdollisuuksia. Avoimessa ammattikorkeakoulussa tarjottavan
opetuksen monimuotoistaminen heijastuu my6s tutkintoon johtavan koulutuksen opetus-
menetelmien kehittymiseen ja kehittimiseen.

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu tekee ponnekkaasti tyotd osaamisen ja alueellisen
kehittimisen eteenpdinviemiseksi. Osana maakuntakorkeakoulun toimintaa on maakunnan
kirjastoissa ja tyGvoimatoimistoissa jirjestetty useana vuonna lukuvuoden alussa avoimen
korkeakouluopetuksen esittelytilaisuuksia, joissa on tuotu koulutusmahdollisuuksia tutuksi
maakunnassa. Korkeakoulujen opintoneuvojat ovat olleet paikalla kertomassa avoimen kot-
keakouluopetuksen opiskelumahdollisuuksista. Samalla on voitu ohjata aikuisopiskelijoita
koulutus- ja opinpolulla.

Yksi merkittivi tekiji avoimen ammattikorkeakoulun nikékulmasta on maakuntakorkea-
koulun toimintaan liittyvd alueellinen koulutuskoordinaattori', joka toisaalta tiedottaa ja
neuvoo alueen asukkaita erilaisista opiskelumahdollisuuksista ja toisaalta tuo viestid myds

1 Seudullinen koulutuskoordinaattoti on tyoskennellyt Pielisen Karjalan alueella kevaisti 2008 lihtien Joen-
suun seudun aluekeskusohjelman rahoituksella. Syksylld 2009 vastaava toiminta on aloitettu Keski-Karjalan
seudulla Korkeakouluista uutta osaamista Keski-Karjalaan -hankkeessa.
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koulutustarpeista ja toteutuneista koulutuksista koulutuksen jirjestéjille. Koulutuskoordi-
naattorin tydpanoksen myG6ti esiin nousee alueellisia koulutustarpeita ja osaamisen kehittd-
miskohteita.

Maakuntakorkeakoulutoiminnan osana tulee jatkossa kehittdd entisestddn koulutusmahdol-
lisuuksien joustavuutta monimuotoistamisen keinoin alueellisiin koulutus- ja osaamistar-
peisiin vastaamiseksi. Maakuntakorkeakoulun kanavoimana aikuiskoulutuksella ja erityisesti
avoimella korkeakouluopetuksella pystytdin vastaamaan maakunnan koulutustarpeisiin no-
peasti ja tarveldhtoisesti. Aikuiskoulutus, ja erityisesti avoin ammattikorkeakouluopetus, li-
sdd koulutuksen alueellista saatavuutta. Avoimen ammattikorkeakouluopintojen kehittimi-
nen poluksi tutkintoon johtavaan koulutukseen tuo seutukunnille korkeakoulujen aikuis-
koulutuspalveluja aikaisempaa laajemmin.

Aikuiskoulutuksen lisddntyessid on tosiasiana pidettdvi sitd, ettd tyOssikdynnin ja opiske-
lun vuorottelu lisddntyy tulevaisuudessa. Yrityksissd ja julkisella sektorilla on nikyvissi sel-
ked tarve lisikouluttaa henkil6stéddn my6s tutkintotavoitteisesti. Tutkintojen suorittami-
seen onkin 18ydettivd uusia malleja, jotka motivoivat tyOssikdyvid tutkintojen suorittami-
seen. Avoimen ammattikorkeakoulun ja maakuntakorkeakoulun yhteistyon tuloksena toteu-
tetuista koulutuskokonaisuuksista saatuja kokemuksia ja mahdollisuuksia voitaneen jatkossa
hy6dyntid yhi useammalla alalla osana tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen kehittimisti.
Suunnitelmiin liittyy kiintedsti myds aiemmin opitun tunnistamisen ja tunnustamisen tuomi-
nen osaksi korkeakoulujen aikuiskoulutusta.

Pohjois-Karjalassa seudulliset korkeakoulutuksen koulutustarpeet ovat kohdistuneet suurel-
ta osin Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun koulutustarjontaan. Nopein ja joustavin tapa
vastata koulutustarpeisiin on ollut kehittdd avoimen ammattikorkeakoulun opintoja. Poh-
jois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoimen ammattikorkeakoulun opintojen suunnittelus-
sa onkin keskitytty aikaisempaa laajempaan ja koko maakuntaa palvelevaan monimuotois-
tettuun opintotarjontaan. Jatkossa opintokokonaisuustarjontaa eri koulutusaloille tulee edel-
leen laajentaa ja suunnata kysynnin mukaisesti. Kanavana koko maakuntaan toimii mita par-
haiten maakuntakorkeakoulun yhteistyéverkosto.

Viime vuosina kertyneiden yhteistybkokemusten pohjalta voidaan sanoa, ettd avoin ammat-
tikorkeakouluopetus ja maakuntakorkeakoulutoiminta tukevat hyvin toinen toistaan. Avoi-
men ammattikorkeakoulun ja maakuntakorkeakoulun yhteisty6 ja kumppanuus saa varmas-
ti jatkoa Pohjois-Karjalassa my6s tulevaisuudessa.
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Maakuntakorkeakoulu ja muutosten aika

Kimmo Niiranen, maakunta-asiamies, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

Nopeiden muutosten aika

Tarpeita vastaavasta alueellisesta koulutustarjonnasta on tullut alati nopeutuvan muutoksen
oloissa entistd selkedimmin keskeinen aluekehityksen edellytyksid midrittivi tekijd. Moni-
aalle ulottuvan globalisaation etenemisen ja yritysten liitkkuvuuden kasvun seurauksena alu-
eita kohdanneiden rakenteellisten muutosten lisddntymisen my6td my6s koulutusjirjestel-
min nopean sopeutumisen tarve on aiempaa korostuneempi. Alueita koettelevat rakenteel-
liset muutokset eivit mySskiin ole ainoita tekij6itd, jotka edellyttivit koulutusjirjestelmiltd
muutosherkkyyttd. TySelimin sisdltéjen muuttuminen ja teknologiseen kehitykseen liittyva
osaamistarpeiden muutos korostavat osaamisen jatkuvan piivittimisen ja elinikiisen oppi-
misen merkitystd. Tdmi koskee kidytinndssi kaikkia toimialoja ja ammattiryhmid — ja kaik-
kia alueita.

Oman ajankohtaisen haasteensa koulutussektorille tuovat viestérakenteen ikéddnty-
miseen liittyvd suurten ikdluokkien eldkoityminen ja siitd ldhivuosina aiheutuvat mit-
tavat tyOvoimatarpeet. TyGvoimatarpeisiin vastaamisen — tai positiivisesti muotoiltu-
na alueille avautuvien ty6llistymismahdollisuuksien hyédyntimisen — kannalta mer-
kittivi ja jo muutenkin vaikeaan yhtil66n oman lisihaasteensa tuova tekiji on keskitty-
miskehitys, joka on ollut vallitseva trendi my6s koulutussektorilla. Etenkin korkea-as-
teen koulutuksessa — joistakin ammattikorkeakouluyksikoéistd ja yliopistokeskuksista huo-
limatta — koulutustarjonta on keskittynyt harvalukuisille kaupunkiseuduille. My6s toi-
sen asteen ammatillisen koulutuksen yksikéiden verkostoa on jouduttu karsimaan
nuorisoikiluokkien pienentymisen ja tehokkuuden nimissi. Osaavan tydvoiman saatavuu-
den turvaaminen on yhteinen tavoite kaikille alueille, mutta erityisen suuren haasteen edes-
sd ovat ne keskuskaupunkiseutujen ulkopuoliset alueet, joilla huomattavan suuri osuus tyo-
voimasta siirtyy ldhivuosina eldkkeelle ja, joilla ei ole syntyvid tyGvoimatarvetta paikkaavaa
omaa kattavaa koulutusjirjestelmaia.

Aluekehitystyén suuntaviivat

Kansallisessa kehittdmispolititkassa tapahtunut siirtyma perinteisestd alue-eroja tasaavasta
aluepolitiikasta nykyiseen kilpailukykypolitiikkaan on linjassa edelle esille tuodun yritysten
toimintaymparistossi tapahtuneen toiminnan globaalia ulottuvuutta korostavan muutoksen
kanssa. Vaikka polititkkamuutos ei moninaisten haasteiden ja niukkojen resurssien kanssa
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painiskelevien alueiden kannalta ole tdysin ongelmaton trendi, alueiden omiin vahvuuksiin
ja paikalliseen toimintaymparist66n liittyvien kilpailutekijéiden merkitys on yhta kaikki ko-
rostunut entistdkin selvemmin. Tdmad nidkyy muun muassa maakuntien keskipitkin aikavilin
kehittimistyotd ohjaavien maakuntaohjelmien sisalléissa.

Pohjois-Karjalan kehittimisen suuntaviivoja linjaavat maakuntaohjelmat on 1990-lu-
vun puolesta vilistd ldhtien rakennettu vahvuusajattelun mukaisesti klusteripohjaisen ke-
hittimisen pohjalta. Vuosien 2006-2010 kehittimisty6td ohjaava maakuntaohjelma
POKAT 2010 nostaa osaamiseen ja koulutukseen panostamisen maakunnan kehittimisen
tarkeimmaksi asiaksi. Monipuolinen ja kattava koulutustarjonta seki vahvat koulutusorgani-
saatiot ndhdddn perustana osaamiselle, johon klustereiden ja samalla koko maakunnan kil-
pailukyky pohjautuu. Koulutus ja sen vetovoimaisuus ovat ndin ollen Pohjois-Karjalan elin-
voimaisuuden edellytyksid. Koulutuksen merkitys ndkyy my6s siind, ettd alueen kilpailuky-
vyn ja tyopaikkakehityksen turvaaminen vieston ikiddntymisen ja elikoitymisen oloissa on
kirjattu maakuntaohjelman keskeiseksi tavoitteeksi.

Koska osaavan ty6voiman saatavuus on maakunnan yrityksille ja organisaatioille menesty-
misen keskeinen edellytys, osaamis- ja koulutusjirjestelmd on maakunnan mydnteisen kehi-
tyksen kannalta avainasemassa. Keskeisid koulutusjirjestelmiin liittyvid maakunnallisia ta-
voitteita ovat maakuntaohjelman mukaan muun muassa korkeakoulujirjestelmin alueellisen
kattavuuden turvaaminen, toisen asteen koulutuksen saatavuudesta huolehtiminen ja aikuis-
koulutuksen vahvistaminen. Erilaiset toimijoiden viliset yhteistoimintaverkostot ovat tirkei-
td muutoksen hallinnassa ja yritys- ja tybelimin tarpeita vastaavan koulutustarjonnan kehit-
timisessd. Tdhidn ovat uusilla toimintamalleillaan pyrkineet vastaamaan my6s koulutuksen
jarjestdjatahot. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke on tistd hyvi esimerkki.

Ennakointity® muutoksen hallinnassa

Yhtend aluekehitystyon kidytinnon vilineend on tydvoima- ja koulutustarpeiden ennakoin-
ti, jonka merkitys suunnittelun ja pditdksenteon tukena on korostunut elinkeinoelimin ra-
kenteellisten muutosten ja tiedossa olevan ty6ikdisen vieston midrin pienentymisen myo-
td. Osaamistarpeisiin vastaamiselle ja tulevaisuussuuntautuneelle kehittimiselle pohjaa luo-
va ennakointityé on keskeisesti esilld muun muassa Opetusministerién, Opetushallituksen
ja Tyo- ja elinkeinoministerién strategioissa ja toiminnassa. Ennakointitydhin panostetaan
vahvasti my6s alueilla. Lyhyen aikavilin osalta ennakointity6td tehdddn paljon muun muas-
sa TE-keskuksissa. Aluehallinnon uudistamishankkeen (ALKU) my6td keskipitkidn ja pitkdn
aikavilin ennakointityén vastuutahoiksi nimetdin maakunnan liitot, jotka ovat koordinoi-
neet titd ty6td ailemminkin.

Esimerkkind maakunnan liittojen alueillaan vetimistd ennakointiyhteistydstdi on vuo-
sina 2006-2007 kaikissa maakunnissa toteutettu Koulutustarjonta 2012 -hanke. Ope-
tusministerién  kdynnistimédn ja valtakunnallisesti koordinoidun ennakointiprojek-
tin tavoitteena oli koulutusmiiria koskevien tarvearvioiden tuottaminen ammatillises-
ti suuntautuneesta koulutuksesta Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman
2007-2012 valmistelua varten. (Opetusministerié 2007) Projektissa tuotettiin pitkdn aika-
vilin ty6voima- ja ammattitarpeisiin perustuvat kaikki koulutusasteet kattavat valtakunnalli-
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Kuvio 1. Viest6n iké- ja sukupuolijakauma Pohjois-Karjalassa 31.12.2008 (Tilastokeskus
2008).

set ja alueelliset aloittajatavoitteet vuodelle 2012. Vaikka aluenikékulman huomioiminen jii
suunnitelmassa vihille, aluetoimijat saivat hankkeen my6td runsaasti ennakointitietoa.

Seuraavassa tuodaan esille joitakin huomioita Koulutustarjonta 2012 -hankkeen Pohjois-
Karjalan maakunnallisen ennakointiraportin pohjalta (Pohjois-Karjalan maakuntaliitto
2008). Tdydentivid huomioita esitetddn tyo- ja elinkeinoministerién Foredata Oy:ltd kevail-
14 2009 maakunnan liittojen ja TE-keskusten kiytt6on tilaaman poistumatySkalun tietojen
pohjalta.

Véestdkehitys ja poistuma

Viestokehitys tulee olemaan Pohjois-Karjalan kehityksen kannalta tulevien vuosien keskei-
nen haaste. Vaikka maakunnan tappiollinen muuttolitke saataisiin kddntymiin, negatiivi-
selle luonnolliselle viestdmuutokselle ei ole paljoakaan tehtdvissi, silld vieston ikdrakenne
on epitasapainoinen. Tamai ei sindllddn ole poikkeuksellista, silld viestérakenteen ikddnty-
minen on yhteinen haaste koko Suomelle ja laajemminkin linsimaille. Ikddntyminen tapah-
tuu kuitenkin hieman eri tahdissa eri alueilla. Pohjois-Karjala ja Iti-Suomi ovat tdssd kehi-
tyksessi edellakavijoitd. Elikeikda lihentelevien niin sanottujen suurten ikiluokkien viesto-
osuus on Pohjois-Karjalassa suuri. Suuret ikdluokat eivit rajoitu 1940-luvun lopulla synty-
neisiin vaan my6s 1950-luvulla syntyneet ikdluokat ovat maakunnassa kooltaan huomatta-
van suuria. Koko maahan verrattuna tilanteen haasteellisuutta lisidi se, ettd nuorisoikaluokat
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Kuvio 2. Poistuma tyévoimasta 2007—2025 Pohjois-Karjalassa (Foredata 2009).

ovat maakunnassa keskimairdistd pienempid. Lisdksi 25-35-vuotiaiden joukko on supistu-
nut muuttoliikkeen my6td pieneksi. Tilannetta havainnollistaa kuviossa 1 kuvattu pohjois-
karjalaisten iké- ja sukupuolirakenne. Kuvion muoto ei nykyisellidin muistuta endd paljoa-
kaan pyramidia.

Viestorakenteen ikddntyminen nikyy nyt ja tulevina vuosina syntyvyyden ylittdvin kuollei-
suuden myotd toteutuvana luonnollisena viestétappiona. Viestomiirin viheneminen si-
ninsi on tosiasia, joka on vain pakko tunnustaa. Todellinen huolenaihe ja mietinnin paikka
on se, mitd muuta ikddntymisestd seuraa. Tyémarkkinoiden kannalta haasteena on erityisesti
tyoikdisten madrin lasku. Eldkeikddn tulevien ikdluokkien koko ylittdd tydmarkkinoille tule-
vien médrin jo nyt, mutta ensi vuosikymmenelld tilanne muuttuu yhi ongelmallisemmaksi.
Vuoden 2008 lopulla ty6ikiisid 15—64-vuotiaita oli maakunnassa kaikkiaan 108 943 henkea.
Jo vuoteen 2015 mennessi timin ikdluokan koko pienentyy Tilastokeskuksen viestéennus-
teen mukaan yli 8 000 hengelld. Vuonna 2020 ikdluokassa 15—64-vuotiaat olisi Pohjois-Kar-
jalassa endd 94 032 henkei.

Ty6voiman médrin muutosta ja osaajatarpeita voidaan tarkastella poistumakisitteen ja pois-
tuma-arvioiden avulla. Poistuman osatekijéitd ovat vanhuuselike, tyokyvyttdmyyselike ja
kuolleisuus. Osaavan tybvoiman saatavuuden ja koulutustarjonnan mitoituksen kannalta
poistuma kuvaa vain yhtd puolta kehityksestd. Poistuman lisiksi oleellisia asioita ovat muun
muassa tydmarkkinoille tulevan korvaavan tyGvoiman maird (nuoret ja maahanmuuttajat),
heidin koulutuksensa ja osaamispadomansa, koulutusjirjestelmi ja sen toimivuutta kuvaa-
vat koulutuksen tehokkuusluvut, muuttoliike, opiskelijavirrat, ammatinvaihdokset seki toi-
mialakehitys ja muut rakenteelliset tekijdt. Vaikka poistuma olisi suhteellisen pieni, voivat
tyévoimatarpeet silti olla suuria, jos kyseessd on kasvuala. Merkitystddn menettivilld aloilla
koko poistumaa ei puolestaan tarvitse korvata. Vastaavalla tavalla vaikuttavat monet muut
asiat, muun muassa valtionhallinnon tuottavuustavoitteet — kaikkien elidkkeelle siirtyvien ti-
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lalle ei oteta uusia tyontekijoitd. Haasteena ovat myds yritysten sukupolvenvaihdokset. Kai-
kille yrityksille ei 16ydy jatkajaa.

Vaikka poistuma kertoo tulevasta kehityksestd vain yhden osan, poistuma on tyévoimatar-
veyhtil6ssd kuitenkin se helpoiten arvioitavissa oleva ja vihiten kyseenalaistettavissa oleva
tekijd. Se tarjoaa hyvin lihtokohdan koulutustarvelaskelmille. Toki on selvii, ettd poistu-
mankin arvioinnissa voidaan kiyttdd erilaisia oletusarvoja, jotka vaikuttavat oleellisesti las-
kelmiin. Jos poistumaa arvioidaan asettamalla elikkeelle siirtymisidksi 63 vuotta ja huomi-
oidaan toimialoittaiset ja alueelliset erot, niin vanhuuseldkkeelle kuin tyokyvyttomyyselik-
keellekin siirtymisessd, voidaan todeta, ettd Pohjois-Karjalassa tydllisten poistuma kasvaa
rajusti ensi vuosikymmenen puoliviliin asti (kuvio 2). Sen jilkeen kokonaispoistuma piene-
nee kuolleisuuden ja tySkyvyttémyyseldkepoistuman ennakoidun laskun my6ta. Tyokyvyt-
tomyyselikkeelle siirtyvien méirdssi tapahtuva lasku perustuu laskelmissa tehtyyn oletuk-
seen kolmen vuoden kasvusta elikkeellesiirtymisidssd vuoteen 2025 mennessi ilman muu-
tosta vanhuuseldkeikddn. Tuloksia arvioitaessa on pienend varaumana hyvi ottaa huomioon
se, ettd tyOkyvyttomyyselakkeelle siirtymisen todennikoéisyys on Pohjois-Karjalassa ollut 18
prosenttia yleisempéd kuin maassa keskiméirin (Foredata 2009). Se, mitid niille eroille tule-
vina vuosina tapahtuu, vaikuttaa tuloksiin.

Vuoteen 2015 mennessi kokonaispoistuma on Pohjois-Karjalassa 18 280 henked, mikd on
29 prosenttia vuoden 20006 ty6llisistd. Vuoteen 2025 mennessd poistuma on 62 prosenttia,
kun koko maan vastaava luku on yhti prosenttia eli 10 prosenttiyksikkéd pienempi. My6s
Pohjois-Karjalan sisilld erot ovat suuria. Joensuun seutukunnassa poistuma vuoteen 2025
mennessd on 58 prosenttia, Keski-Karjalassa 70 prosenttia ja Pielisen Karjalassa 74 pro-
senttia. Pielisen Karjalan poistumaa selittdd seudun ty6llisten korkea keskiarvoiki 44,4 vuot-
ta vuonna 20006.

Erot ovat varsin suuria my6s toimialojen vililli. Esimerkiksi Pielisen Karjalassa toi-
mialalta maa-, riista- ja kalatalous poistuma on jo vuoteen 2015 mennessd 35 prosent-
tia vuoden 2006 tyollisistd. Kaupan alalla poistuma on samalla seudulla vain 22 pro-
senttia, mikd tosin sekin on valtakunnallisesti vertaillen huomattavan korkea luku til-
ld toimialalla. Joensuun seutukunnassa lukumairiisesti eniten ty6voimaa menettdd vuo-
teen 2015 mennessi toimialoista terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut. Vaikka poistu-
man osuus on vain 26 prosenttia alan tyollisistd, toimiala on seudulla huomattava ja
henkil6ind mitaten poistuma on 2 088 henked. Keski-Karjalassa suhteellisesti eniten
(-38 prosenttia) ty6voimaa menettdd pieni tietolitkenne-toimiala. Henkilémaarind mitaten
suurin poistuma on terveydenhuolto- ja sosiaalipalveluissa. Korvaavan tyévoiman riittavyy-
den ja koulutustarpeen kannalta oma lukunsa on se, etti tima ala lukeutuu niihin, joilla pelk-
ki poistuman paikkaaminen ei riitd. Vdeston ikddntyminen tulee lisddmiéan rajusti hyvinvoin-
tipalvelujen kysynta.

Kuten edelld on todettu, tytikiisen vieston pienentyminen johtuu paitsi kasvavasta poistu-
masta, myOs tyémarkkinoille tulevien korvaavien nuorisoikiluokkien pienuudesta. Esimer-
kiksi peruskoulun jilkeiseen koulutukseen hakeutuvien eli 16—21-vuotiaiden ikdluokan koko
pienenee jo lihivuosina nykyisestd. Muutoksen my6td koulutuksen oikeaan osuvuuden mer-
kitys korostuu. Nuorille suunnatun koulutustarjonnan tulisikin vastata tarpeita nykyistd pa-
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remmin. Nuoret pitdisi my0s saada hakeutumaan tyévoimatarvealojen koulutukseen. Tama-
kidn ei riitd, vaan nuorisoikdluokkien pienentyminen merkitsee kasvavaa aikuiskoulutustar-
vetta. Huomattavia aikuiskoulutustarpeita on arvioitu olevan muun muassa terveydenhuol-
to- ja sosiaalipalveluissa. Toinen yksittdinen esimerkki on kaivosala. Mittavat kaivoshankkeet
sekd maakunnassa ettd ldhialueilla edellyttivit panostusta kaivosalan koulutukseen, joka to-
teutetaan suurelta osin aikuiskoulutuksena.

Aikuiskoulutustarpeeseen vaikuttaa myos se, ettd vaikka Pohjois-Karjala on merkittivd kou-
luttajamaakunta ja opiskelijoiden videstbosuus on maakunnassa keskimairiistd suurempi,
maakunnan aikuisvieston koulutustaso on — osin vieston ikirakenteesta johtuen — matalam-
pi kuin maassa keskimairin. Vuonna 2006 tutkinnon suorittaneiden osuus 15 vuotta taytti-
neistd pohjoiskarjalaisista oli 63,4 prosenttia (koko maa 64,8 prosenttia). Ero suhteessa valta-
kunnallisiin lukuihin on erityisen selvd korkea-asteella. Korkea-asteen tutkinnon suorittanei-
den osuus Pohjois-Karjalassa oli 20,7 prosenttia, kun koko maan vastaava luku oli 26,2 pro-
senttia.

Lopuksi

Edelld yleiselld tasolla kuvatut muutokset ja esimerkit merkitsevit sitd, ettd myos koulutus-
jarjestelmii ja koulutustarjontaa on kehitettivé jatkuvasti. Tulevaisuudessa tarvitaan monen-
laisia osaajia, niin korkeasti koulutettuja kuin kiddentaitojen taitajiakin, joiden osaamisen on
oltava ajan tasalla. On selvii, ettd aikuiskoulutuksen ja elinikdisen oppimisen merkitys ko-
rostuu. Peruslihtokohtana on, ettd kaikille pyritidn takaamaan mahdollisimman tasavertai-
set mahdollisuudet hankkia haluamaansa koulutusta, jonka mitoituksessa toisaalta huomioi-
daan alueiden tarpeet. Kuten edelld esille tuodut poistumaesimerkit antavat ymmirtid, Poh-
jois-Karjala muodostuu kehityskuvaltaan ja potentiaaliltaan erilaisista seuduista. Korkeakou-
lutason aikuiskoulutuspalvelujen maakunnallinen yhteistyd mahdollistaa seuduille koulutus-
palveluja, jotka muuten eivit olisi asukkaiden lihiulottuvilla. Maakuntakorkeakoulun toimin-
nalle on ndin ollen selvi tilaus.

On hyvi pitdd mielessd, ettd viestérakenteen ikddntymiseen liittyy haasteiden vastapainona
my6s mahdollisuuksia. N4itd ovat muun muassa hyvinvointi- ja vapaa-ajan palvelujen kysyn-
nin kasvuun liittyvat liikketoimintamahdollisuudet ja tyopaikkojen runsas avautuminen. Par-
haimmillaan maakunnan korkea ty6ttdmyys voi toimia puskurina, jos tyottdmien resurssi
vain saadaan hyédynnettyd muun muassa aikuiskoulutuksen avulla.

Lahteet
Foredata. 2009. Poistuma-analyysi: Joensuun, Keski-Karjalan ja Pielisen Karjalan tyévoiman

poistuma. Foredata.

Opetusministerié. 2007. Koulutus ja tutkimus vuosina 2007-2012 (KESU 2007-2012). Ke-
hittdmissuunnitelma. Opetusministerién julkaisuja 9. Helsinki: Yliopistopaino.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto. 2008. Koulutustarjonta 2012 -hankkeen maakunnallinen
ennakointiraportti — Pohjois-Karjala. Joensuu.

POKAT 2010. 2006. Pohjois-Katjalan maakuntaohjelma 2007—2010. Pohjois-Karjalan maa-
kuntaliitto. Joensuu.

Tilastokeskus. 2008. Vieston iki- ja sukupuolijakauma Pohjois-Karjalassa.
158



Osaamispdéomaa ammatillisella aikuiskoulutuksella

Anne Kuvaja, sivistystoimentarkastaja, Iti-Suomen lddninhallitus

Globalisaation ja talouden kansainvilistymisen aiheuttama lisddntynyt kilpailu heijastuu
my0s koulutus- ja osaamisvaatimuksiin. TySelimidn muutokset lisddvit aikuisten koulutus-
tarpeita, samoin tyOeldmin ja tysuhteiden epidvarmuus. (Pohjanpid 2008.) Oppiminen on
muuttunut tyoksi ja tyd jatkuvaksi uuden oppimiseksi. Elinikdinen oppiminen on avainpro-
sessi, jonka avulla muutosta hallitaan. Elinikéisestd oppimisesta on tullut vilttimattomyys:
humanistinen thanne yksilésti itsensd sivistdjani on osittain viistynyt ja tilalle on tullut osaa-
misen ja menestymisen pakko. (Stenstrém 2008.) Toisaalta koulutus voidaan nihdi vilinee-
ni, jolla korotetaan omaa markkina-arvoa tybeldimissi (Pohjanpdi 2008; Jirvensivu & Kos-
ki 2008). Osaaminen on investointi, joka vanhenee kuten koneet ja laitteetkin (Karhunen
2008). Kouluttautuminen antaa tydeldmissid toimiville mahdollisuuden péivittdd osaamis-
taan tyOelimin muutosten edellyttimalld tavalla.

Suomalaiset ovat aktiivisia aikuiskoulutukseen osallistujia

Suomalaiset osallistuvat aktiivisesti aikuiskoulutukseen eli nimenomaan aikuisille suunni-
teltuun ja jarjestettyyn koulutukseen. Tilastokeskuksen (2008a) aikuiskoulutustutkimuksen
mukaan yli 1,7 miljoonaa eli hiukan yli puolet suomalaisista 18—64 -vuotiaista osallistui ai-
kuiskoulutukseen. Eteld-Suomen lddnissd koulutukseen osallistuttiin eniten, Oulun ld4nis-
sd puolestaan vihiten. Itd-Suomessa aikuiskoulutukseen osallistuttiin hiukan maan keskiar-
voa vihemmin: koulutukseen osallistui 49 prosenttia itisuomalaisista. Aikuiskoulutuspiivi-
en lukumiirissd ei sen sijaan ole merkittivid alueellisia eroja. Keskimadrin suomalaiset ovat
aikuiskoulutuksessa kahdeksan piivid vuodessa.

Osallistumisen kasvu on viime vuosina taittunut ja painopiste on siirtynyt non-formaaliin
eli muuhun kuin tutkintoon johtavaan koulutukseen. Oppilaitoksissa jirjestettyd tutkintoon
johtamatonta koulutusta ovat esimerkiksi ammatillinen lisikoulutus, tyévoimapoliittinen ai-
kuiskoulutus (osittain), tydnantajan tilaamat kurssit, vapaan sivistysty6n koulutus, avoin am-
mattikorkeakouluopetus ja avoin yliopisto-opetus. Yhd useammin tyGssa tarvittavat tiedot ja
taidot hankitaan kuitenkin formaalin koulutusjirjestelmin ulkopuolelta, esimerkiksi tyGela-
missd (Stenstrom 2008). Formaaliin eli tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistuminen
tulee kuitenkin todennikéisesti lisddntymain taloudellisen taantuman seurauksena. Koulu-
tuksen kysynti lisddntyy tydmarkkinoiden vetovoiman vihentyessi ja toisaalta valtiovalta pa-
rantaa tarjontaa lisddmailld opiskelupaikkoja.
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Kuvio 1. 25—64 -vuotiaan vaeston koulutukseen osallistuminen 12 kuukauden aikana erais-
sd Euroopan maissa vuosina 2005-2007 (Tilastokeskus 2009).

Eurooppalaisessa vertailussa, jossa selvitettiin 25—64-vuotiaitten osallistumista aikuiskoulu-
tukseen, suomalaiset sijoittuivat toiseksi. Ainoastaan ruotsalaiset osallistuvat koulutukseen
suomalaisia enemman: 73 prosenttia ruotsalaisista osallistui aikuiskoulutukseen, kun suoma-
laisten osallistumisaste oli 55 prosenttia. Koulutuksen volyymi (eli opetustuntien maird hen-
ked kohden) oli korkein Pohjoismaissa ja Saksassa. (Tilastokeskus 2009.)

Tutkintoon johtavaan koulutukseen osallistuttiin eniten Iso-Britanniassa ja Pohjoismaissa.
Joka kymmenes 25—65-vuotias suomalainen osallistui tutkintoon johtavaan koulutukseen,
kun Iso-Britanniassa koulutukseen osallistui joka seitsemas. Pohjoismaalaiset osallistuvat sel-
visti muita enemmadn tutkintoon johtamattomaan koulutukseen: ruotsalaisista jopa seitse-
min henkil6d kymmenesti opiskeli muutoin kuin tutkintotavoitteisesti. Suomessa tavallisin
non-formaalin koulutuksen muoto on henkiléstékoulutus. (Tilastokeskus 2009.) Oppilai-
tosten tarjoamasta tutkintoon johtamattomasta koulutuksesta suosituinta oli vapaan sivis-
tystyon koulutus, jossa opiskeli miljoona suomalaista vuonna 2007. My6s opetustunneilla
mitattuna suurin osa oppilaitosten tutkintoon johtamattomasta koulutuksesta oli vapaan si-
vistystyon koulutusta, seuraavaksi eniten oli tydvoimapoliittista koulutusta. (Tilastokeskus
2008b.)

Aikuiskoulutus ei jakaannu tasaisesti. Naiset osallistuvat koulutukseen huomattavasti mie-
hid innokkaammin: naisten osallistumisaktiivisuus on ollut noin 10 prosenttiyksikk6a mie-
hid korkeampi. Tyossakidyvit osallistuvat koulutukseen enemmin kuin ty6ttomat ja palkan-
saajat enemmain kuin yrittdjit. Korkea pohjakoulutus lisdd aikuiskoulutukseen osallistumis-
ta. Tilanne on samankaltainen my6s muissa Euroopan maissa. Kuitenkin niissd maissa, jois-
sa koulutukseen osallistumisaste on korkein, esimerkiksi Pohjoismaissa, ovat erot eripituisen
pohjakoulutuksen saaneiden osallistumisasteissa kaikkein pienimmit. Korkea osallistumis-
aste nayttiisi siis lisadvin koulutuksellista tasa-arvoa. (Tilastokeskus 2008a.)
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Merkittéivé osa oppimisesta liittyy tyshon

Suurin osa aikuiskoulutuksesta on ammatillista eli osallistumissyy liittyy jollain lailla tydhén
ja ammattiin. Sama koulutus, esimerkiksi kielikurssi, voi olla toiselle osallistujalle ammatil-
lista, toiselle harrastusluonteista. 1,3 miljoonaa suomalaista osallistui ammatilliseen aikuis-
koulutukseen vuonna 2006. Aktiivisempia osallistujia ovat 35—44-vuotiaat. Vihiten puoles-
taan osallistuivat juuri tybelimdidn tulleet 18—24-vuotiaat sekid yli 55-vuotiaat. Eniten ty6-
hén ja ammattiin liittyvdin koulutukseen osallistuvat ne, joilla on korkea pohjakoulutus.
(Tilastokeskus 2008a.)

Kokemus lisikoulutustarpeesta ja tyotehtdvien vaativuudesta ajaa aikuisia ammatilliseen
koulutukseen. Ammuatilliseen aikuiskoulutukseen osallistujat kokevat muita enemmin, ettd
tyotehtdvit vaativat enemmin kuin saatu peruskoulutus edellyttiisi. Toisaalta he ovat my0s
sitd mieltd, ettd nykyinen ty tarjoaa paljon mahdollisuuksia oppia ja kehittyd. Ammatillisen
aikuiskoulutuksen koetaan my6s parantavan etenemismahdollisuuksia, lisidvin mahdolli-
suuksia vaihtaa ty6tehtivid ja pienentidvin tyottomyysuhkaa. Suuri osa ammatilliseen aikuis-
koulutukseen osallistuneista odottaa oman tyonsid muuttuvan tyStavoiltaan ja tyovilineil-
tddn seuraavan viiden vuoden aikana. (Pohjanpai 2008.)

Valtaosa ty6hon ja ammattiin liittyvéstd koulutuksesta on henkiléstokoulutusta eli tyonan-
tajan tukemaa koulutusta. Vuonna 2006 lihes 60 prosenttia palkansaajista eli 1,1 miljoonaa
henkil64d osallistui tydnantajan tukemaan koulutukseen. Korkeasti koulutetut toimihenkil6t
osallistuvat eniten my6s henkil6stokoulutukseen. Ylemmisti toimihenkildistd 73 prosenttia
osallistut henkiléstokoulutukseen, kun tyontekijoistd osallistui vain 39 prosenttia. Sosioeko-
nomiseen asemaan liittyvit erot ovat kuitenkin hivenen tasoittuneet viime vuosina. (Tilas-
tokeskus 2008a.) Valtio ja kunnat kouluttivat henkil6stédin enemmin kuin yksityisen sek-
torin tyOnantajat. Julkisella sektorilla vakituisessa tyGsuhteessa tyoskentelevin palkansaajan
todennikdisyys osallistua ammatilliseen aikuiskoulutuksen on kaksinkertainen verrattuna
yksityiselld sektorilla mairdaikaisesti tyoskenteleviin. (Pohjanpai 2008.)

Yritysten henkildstokoulutukseen kiyttdma rahamiiri on alentunut ja on hiukan alle EU-
maiden keskiarvon. Vuonna 2005 koulutuskustannusten osuus yritysten tyévoimakustan-
nuksista oli endd 1,5 prosenttia, kun se vuonna 1999 oli vield 2,4 prosenttia. Painopiste on
siirtynyt yritysten itsensd jirjestimdin sisdiseen koulutukseen: vihin alle puolet koulutuk-
sesta ostettiin ulkopuolelta. Yritykset hankkivat koulutusta pidasiassa yksityisiltd koulutuk-
sen jarjestdjiltd. Oppilaitoksilta ostettavan koulutuksen osuus on laskenut 36 prosentista 20
prosenttiin vuodesta 1999 vuoteen 2005. (Tilastokeskus 2008c.)

Henkilstékoulutuksen sisillét painottuvat ammattitaidon ylldpitimiseen. Eniten opiskel-
tiin johtamiseen ja hallintoon liittyvid aiheita. Tietotekniikan opiskelu on vihentynyt. Ty6s-
sd pitempdin olleet hallitsevat jo pddosin uusien ty6vilineiden kiytt66n liittyvit perusval-
miudet ja yleisen koulutustason nousun my6td uusien tyoeldmain tulevien ikdluokkien tie-
toteknisiin perusvalmiuksiin ei tarvitse endd panostaa. Yleisid tySelimavalmiuksia, kuten
esimerkiksi yhteisty6- ja esiintymistaitoja sekd kehittdmis- ja organisaatiotaitoja, opiskellaan
suhteellisesti enemmin kuin aiemmin. (Tilastokeskus 2008c.)
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Koulutuksen ja tydelémén vuoropuhelu tiivistyy

Ammatillisen koulutusjirjestelmin ja tydeldimin viliset suhteet ovat aiemmin olleet Suomes-
sa vihiiset verrattuna muihin maihin. Ténd piivind tilanne on toisenlainen. Koulutuksen ja
tybelimin vuoropuhelu on lisddntynyt ja tySelimayhteydet ovat tulleet osaksi opetussuun-
nitelmia. Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen liittyvit ammattiosaamisen ndytot ja ty6-
elimijaksot ovat lisinneet oppilaitosten opintojen tydeldmaldheisyyttd ja samalla tyGssidop-
pimisesta on tullut osa formaalia koulutusjirjestelmid. Ammattikorkeakoulut ovat lisinneet
korkeakoulusektorin suhteita tyéeliméin. Tirked merkitys on my6s ammatillisten oppilai-
tosten ja ammattikorkeakoulujen yhd suuremmalla roolilla alueiden ja tySeldimin kehittdmi-
sessa. (Stenstrom 2008.)

Ammattitaito voidaan mairitelld koulutuksella ja kokemuksella hankituksi patevyydeksi toi-
mia madrityssi ammatissa. Ammattitaito koostuu sekd muodollisesta (koulutuksen tai tut-
kinnon tuomasta) osaamisesta ettd todellisesta osaamisesta eli kyvystd toimia erilaisissa tyo-
tilanteissa. Vaikka koulutusjirjestelmi on lihentynyt tyGeldmaiad, viimeaikaisten tutkimusten
mukaan ammattilaiset kokevat, ettd yhd suurempi osa tyGssi tarvittavasta ammattitaidos-
ta opitaan vasta tyOssd. Samoin esimerkiksi ammattikorkeakoulusta valmistuneiden tyGela-
médn sijoittumista selvittivissa tutkimuksissa on todettu, ettd vaikka valmistuneet ovat tyol-
listyneet hyvin, he kokevat, etteivit ole koulutuksessaan saaneet riittivisti asiantuntijaval-
miuksia. Voitaisiinko ty6elimin ja koulutuksen entistd titviimmain integraation avulla kehit-
tad opiskelijoiden tySelimavalmiuksia vastaamaan paremmin ty6- ja elinkeinoelimin vaati-
muksia? (Stenstrém 2008.)

Bolognan ja Ké6penhaminan prosessien myotd Suomi on sitoutunut koulutuksen laadun
kehittimiseen yhteisen eurooppalaisen viitekehyksen mukaisesti elinikdisen oppimisen pe-
riaatteita noudattaen. Ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistuk-
sen painopistealueita ovat tyopaikalla tapahtuvan opiskelun laajentaminen seki tutkintojen
ja koulutuksen ty6elimilahtéinen kehittiminen. Tavoitteena on, ettd tutkinnon voi suorit-
taa erilaisia oppimispolkuja seuraten, yhdistden joustavasti tyoté ja opiskelua. Aikaisemmin
koulutuksella tai tybelimassd hankittu osaaminen tulee voida tunnistaa ja tunnustaa nykyistad
luotettavammin ja tehokkaammin. Uudistus edellyttdd koulutusjirjestelmilti erilaisten peda-
gogisten ratkaisujen sekd uudenlaisten oppimisen muotojen ja opiskelumahdollisuuksien ke-
hittimistd. (Opetusministerié 2009.)

Vdestén muutos aikuiskoulutuksen haasteena

Vieston muutos tulee aiheuttamaan suuria haasteita koulutusjirjestelman kehittimiselle. Vi-
eston vanheneminen on ilmid, joka koskettaa koko Eurooppaa. Ikdantyvin vieston osuus
koko viestOsti kasvaa suhteessa nuorempiin ikdluokkiin: seuraavan 30 vuoden aikana alle
24-vuotiaiden eurooppalaisten mairi laskee 15 prosentilla ja kolmas osa eurooppalaisista on
yli 60-vuotiaita. Ty6voiman méari vihenee, vanhemmat ikiluokat siirtyvit elikkeelle ja nuo-
ret ikdluokat ovat niitd pienempid. (Kumpulainen 2008, Komission tiedonanto 20006.) Exi-
tyisen selvisti muutos nikyy niilld alueilla (esimerkiksi Itd-Suomessa), jotka ovat kirsineet
muuttotappioista jo vuosien ajan. Viesto keskittyy maakuntakeskuksiin ja reuna-alueet me-
nettivit vaestod erityisen voimakkaasti. Poismuuttajat ovat nuoria, ty6ikaisid ja hyvin kou-
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Kuvio 2. 25-34-vuotiaiden koulutuspddoma suhteessa 55-64 -vuotiaiden koulutuspdi-
omaan 2005. Luku alle yhden kertoo, ettd nuorten koulutuspddoman taso ei riitd korvaa-
maan poistumaa (Karhunen 2008).

lutettuja. Viestokatoalueilla on korkea ty6ttdmyys ja samanaikaisesti pula koulutetusta ty6-
voimasta. (Karhunen 2008.)

Thmisten mukana my6s koulutus ja osaaminen keskittyvit. Ilmi6td voidaan kuvata koulu-
tuspadoman kisitteelld. Koulutuspddoma kuvaa koulutuksen tutkintokohtaisia kustannuk-
sia: se syntyy opiskeluvuosien kustannuksista. Koulutuspiadoma muuttaa ihmisten mukana.
Muuttoliikkeen seurauksena ihmiset ja samalla koulutuspddoma kasautuu Suomessa yliopis-
topaikkakuntien ymparille. Nuoret ovat koulutetumpia kuin vanhemmat, mutta siitd huoli-
matta reuna-alueilla nuorten koulutuspiddoman taso ei riitd korvaamaan poistumaa (kuvios-
sa 2 luku on alle yhden). (Karhunen 2008.)

Ikirakenteen muutoksesta johtuen aikuiskoulutuksen merkitys tulee kasvamaan entisestdin.
Suomessa on asetettu tavoitteeksi, ettd vuosittain koulutukseen osallistuvien osuus tydikaises-
td aikuisviestosti kasvaa edelleen vihintidn 60 prosenttiin ja ettd osallistumispohja laajenee
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nykyisestd kattamaan paremmin nyt koulutuksessa aliedustetut ryhmit. Erityisesti halutaan
parantaa vailla ammatillista koulutusta olevien tai vanhentuneen koulutuksen omaavien, yli
50-vuotiaiden, erityistid tukea tarvitsevien sekd maahanmuuttajien koulutusmahdollisuuksia.
(Opetusministerié 2008.)

Aikuiskoulutuksella voidaan vaikuttaa sithen, ettd entistd suurempi osa tyoikdisestd vies-
tostd on tyomarkkinoilla entistd pidempain. Erityisen tirkedd on ehkdistd esimerkiksi hei-
kosta pohjakoulutuksesta tai tyottomyydestd johtuvaa sosiaalista syrjaytymistd. (Komissi-
on tiedonanto 20006.) Aikuiskoulutuksella ei voida muuttaa viestorakennetta, mutta tyoela-
min osaamistarpeiden turvaajana silld on merkittdva rooli. Lisiksi laadukas ja monipuolinen
aikuiskoulutusjirjestelma antaa aikuisikdisille mahdollisuuden kasvattaa omaa ammatillista
osaamispadomaansa kunkin henkil6kohtaisten ldhtokohtien mukaisesti.
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Osaajat omasta takaa — maakuntakorkeakoulu seudun
kilpailukyvyn varmistajana

Asko Saatsi, toimitusjohtaja, Pielisen Karjalan Kehittimiskeskus Oy (PIKES)

Johdanto

Menestydkseen seutu tarvitsee osaajia, jotka tuntevat toimintaymparistdnsi. On aina parem-
pi, jos ndmi osaajat tulevat omalta seudulta. Usein nimi avainhenkilt ovat edenneet ty6-
urallaan tydkokemuksensa ja koulutuksensa nostamina. Téssd yhteydessd onkin tapana pu-
hua niin sanotusta porrasnostin-ilmidstd. Ty6urallaan eteenpiin siirtyvd ithminen luovuttaa
paikkansa toiselle ihmiselle, joka nousee tihin alemmalta portaalta.

Kun porrasnostin toimii, silloin toimii my6s urakierto yksilén kannalta. Tyourasta tulee mie-
lekkddmpi, ja rekrytoijilla on paremmat mahdollisuudet 16ytdd hyvid henkilitd vaativille pai-
koille. Esimerkiksi yrityksissd timi urakierto edesauttaa yritysten verkostoitumista ja niin
samalla koko seutukunnan kehitysti. On aina parempi, ettd osaajat I0ytyvit omasta takaa.

Kannettu vesi pysyy harvoin kaivossa

Erityisesti pienten seutukuntien ongelmana on 16ytdd omalta seudulta esimerkiksi yksikoi-
den vetidjid ja johtavia asiantuntijoita. Tdma johtuu yleisesti ottaen matalasta koulutustasos-
ta ja hitaasta urakierrosta. Tdhdn on kytkoksissd myds toinen ongelma: seudulla kartutettua
osaamista el jaddd hyddyntimiin tille seudulle, vaan hyvin usein niiden avainhenkil6iden
seuraava tyOpaikka on seudun ulkopuolella.

Mitd paremmin maakuntakorkeakoulun koulutustarjonta vastaa seudun osaamistarpeisiin,
sitd enemmin seutu ja sen elinkeinoelimi hyotyy koulutuksesta. Julkinen sektori on toinen
selvd hyotyjd, koska sielld erityisesti sosiaali- ja terveydenhuoltosektori tarvitsee jatkuvas-
ti ammattitaitoista ja tybkokemusta omaavaa henkil6stod. Maakuntakorkeakoululla on tissa
valossa oma merkityksensi, kun estetddn julkisten tyopaikkojen valumista maakuntakeskuk-
siin ja padkaupunkiseudulle.

Tuloskeskustelu kotiuttaa tuloksen

Tyopaikoilla kdytivien tuloskeskustelujen merkitys on suuri maakuntakorkeakoulun tulos-
ten kotiuttamisessa seuduille. Ty6nsi ohessa opiskelleet osaajat siirtyvit hallitusti uusiin teh-
taviin. Opiskelun my6td tyytymattémyys nykyisti ty6td kohtaan kasvaa, koska ihminen kas-
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vaa ulos hinen olemassa olevasta toimenkuvastaan. On seki tydnantajan ettd maakuntakor-
keakoulun etu varmistaa, ettd tuloskeskustelut toimivat ja niissd haetaan yhdessd vaativim-
pia tehtdvid.

Tyon ohessa opiskelu on henkil6kohtainen ratkaisu. Siksi en née siti yritysten tai tybnantaji-
en hy6tyni, vaan seudun ja yksildiden vilineend kehittyd. Pielisen Karjalassa saatujen koke-
musten mukaan maakuntakorkeakoulua tulee markkinoida suoraan yksiléille. Pielisen Karja-
lan maakuntakorkeakoulukoordinaattori Marjo Ollilainen onkin tehnyt tissd suhteessa uraa
uurtavaa tyotd koko maan mittasuhteessa.

Maakuntakorkeakoulu reagoi nopeasti muuttuviin tarpeisiin

Seudun koulutustarpeet voivat muuttua nopeasti. Niin on kdynyt esimerkiksi Lapissa mat-
kailun vahvan kasvun my6ti. Pielisen Karjalassa on puolestaan tapahtunut samanlaisia no-
peita muutoksia, joista seuraa kysyntdd muun muassa seuraavilla aloilla: sairaanhoitajat (syy-
nd vieston ikddntyminen ja yksityisten hoivapalvelujen kasvu), tradenomit (matkailun kas-
vu ja vaatimustason kasvu tukipalveluprosesseissa) ja tyonjohtajat (metalliyritysten voima-
kas kasvu ja verkostoituminen).

Erityisen vaativiksi ovat muuttuneet tukipalveluprosesseista vastuussa olevat toimenkuvat
toimistotyGssa. Sielld on syntynyt erittdin vaativia toimenkuvia, joissa yhdistyy taloushallin-
non, rahoituksen, henkiléstchallinnon ja kehittimisen tehtivialueet ja nikokulmat. Ndin on
tilanne my6s Pielisen Karjalan Kehittimiskeskuksessa (PIKES). Lahivuosien vastaavia mah-
dollisia nopeita ja positiivisia kysyntimuutoksia voivat tuoda kaivosalan kasvavat tarpeet, vi-
rallisen seutukuntajaon poistuminen ja siitd seuraava tyovoiman litkkuvuuden kasvu sekd
ympiristéteknologian ja biotalouden uudet lipimurrot ja yritysverkostot.

Koulutus lisad itseluottamusta

Tidrkeimpini asiana seudun kehityksessa pidin sitd, ettd sen ihmiset luottavat itseensa. Tama
itseluottamus nikyy kykyné suhtautua uuteen ennakkoluulottomasti ja mahdollisuuksia ha-
kevasti. Systeemiteoreetikkona olen vakuuttunut, ettd minké tahansa organisaation menes-
tys perustuu ulkomaailman mahdollisuuksien hyédyntdmiseen. Entistd monimutkaisemman
maailman jdsentdmisessd korkeammasta koulutustasosta on aina hy6tyd. Ennen niin konk-
reettinen tyelimi on kisitteellistynyt. Tédssd muutoksessa tarvitaan taitoa lukea ja tulkita
symboleja. Toinen selvd muutos on avustavan tyévoiman voimakas vihentyminen. Toimen-
kuvista on tullut vaativia, koska ne toisaalta sisdltivit myOs niitd ennen aputyévoimalle kuu-
luneita tehtdvid, mutta toisaalta erittdin vaativia kisitteellisid tehtivid, joissa tulkitaan her-
paantumatta alati muuttuvaa maailmaa ja toimintaympéristoa.

Avainhenkil6iden kyvykkyydestd (cabability) on tullut organisaatioiden tirkein menestyste-
kijd. Tamad kyvykkyys ndyttdisi olevan ennen kaikkea kykyé luoda koko ajan tarkoitukselli-
suutta oman organisaation toiminnalle. Tarkoituksellisuudesta syntyy motivaatio ja motivaa-
tiosta tuloksellisuus. T4td ajatusrakennelmaa pidin johtajuuden (leadership) syvimpini ole-
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muksena. Tdmi ajattelutapa korostuu organisaation koon kasvaessa — tdsti syysti julkisorga-
nisaatioiden merkitys korostuu arvioitaessa maakuntakorkeakoulun merkitysta.

Kansainvilistyminen korostaa itseluottamuksen merkitystd. Muiden kulttuurien kohtaami-
nen, ymmartiminen ja verkoistaminen vaatii vahvaa itseluottamusta. Maakuntakorkeakou-
lulla voisi olla jatkossa tirked roolia my0s tissd suhteessa. Esimerkiksi meilld Pielisen Karja-
lassa Vendjdin liittyvad potentiaalia on vield paljon hyddyntdmatta.

Tulevaisuus

Jatkossa meiddn on yhteisesti varmistettava se, ettd maakuntakorkeakoulu juurtuu osaksi
suomalaista koulutusjirjestelmidd. Nuorten ikidluokkien pieneneminen myds maakuntien
keskuskaupungeissa pakottaa ammattikorkeakoulut tarkastelemaan aloituspaikkaperusteis-
ta ja keskuskampuksiin keskitettyd toimintatapaansa uudelleen. Tulevaisuuden koulutusmal-
lina nden nimenomaan maakuntakorkeakoulun tyyppisen toimintatavan, jossa tutor-ryhmit
kokoontuvat omilla seuduillaan ja opiskelijat tekevit lopputyénsid oman seudun tai organi-
saationsa kannalta tirkeistd aiheista.

Nien tilld hetkelld maakuntakorkeakoulun innovatiivisen maaseutusuomen tirkeina koulu-
tuspoliittisena valintana, joka sopii hyvin yhteen my6s tyburien pidentimistavoitteiden kans-
sa. On niet osoittautumassa, ettd elikoitymisen pahimmat skenaariot eivit olekaan toteu-
tumassa Suomessa. Tydurien pidentyminen on jo alkanut. Tdmi tarkoitta samalla sitd, ettd
koulutusta ja kouluttautumista pitdé jatkaa aina viimeisiin tyévuosiin saakka.

Titd kirjoittaessani olen juuri saanut tiedon, ettdi PIKESin hankehakemus nimeltidn
Extending Working Life — Pedagogy Assisting Workforce Transition (PAWT) on saanut
myonteisen rahoituspaitksen EU:n komission elinikidisen oppimisen ohjelmaan Lifelong
Learning Programme/GRUNDTVIG Multilateral projects. Hankkeen tarkoituksena on
pidentdd ja laajentaa ihmisten tySuria verkkopedagogiikan avulla. T4ma rohkaisee Pielisen
Karjalassa jatkamaan lujasti t6itd maakuntakorkeakoulun puolesta.
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Maaseutukunnan nakskulma maakuntakorkeakouluun

Pauli Vaittinen, kunnanjohtaja, Polvijarvi

Polvijirvi on vired ja yrittelids noin 4 800 asukkaan kehittimishenkinen maaseutukunta Jo-
ensuun seutukunnassa. Peruspalvelumme ovat hyvissi kunnossa. Kunnan talous on tasapai-
nossa. Uskomme vahvasti maaseudun tuleviin mahdollisuuksiin. Kehittimistyossddn kun-
ta on voimavarojensa mukaisesti panostanut yrityselimin toimintaedellytyksiin. Viime vuo-
sina painopisteinimme ovat olleet yrittdjien koulutus, osaaminen ja hyvi yhteisty6 yritysten
kanssa. Pddosa polvijirveldisistd yrityksistd on pienid. Tdstd syystd olemme pyrkineet eri-
tyisesti vahvistamaan pienyrittdjien osaamista yritysneuvonnan, koulutuksen ja kehittimis-
hankkeiden kautta.

Valitettavasti suomalainen yhteiskunta toimii tilld hetkelld rajusti toimintoja keskittavilld ta-
valla. Vallalla on suurten yksikdiden rakentaminen ja pienten organisaatioiden — my6s kun-
tien — puolestapuhujat joutuvat tekemiin ankarasti tyotd puolustaessaan toimintamahdol-
lisuuksiaan. Maakuntakorkeakoulu tarjoaa oikein oivallettuna uuden hajauttavasti toimivan
jarjestelmidn maaseudun kehittdmiseen. Maakuntakorkeakoulu voi tuoda korkeakoulujen
opiskelumahdollisuuksia ja osaamista maaseudulle. Tdll6in on erityisesti rakennettava kéy-
tintd, jossa yritysten, kuntien ja muiden toimijoiden tarpeesta lihtien rakennetaan toiminta-
malli, joka pystyy asiantuntevasti ja joustavasti palvelemaan kehittimistyosta kiinnostuneita.
Toiminta on saatava ensin kunnolla nikyviksi. Maakuntakorkeakoulun on pystyttivi kerto-
maan selkedlld tavalla, mitd sen kautta voidaan tehdi ja miten se voi yhdessd muiden koulu-
tustahojen kanssa toimia. Erityisend mahdollisuutena nden pienyritysten kehittdmistarpeet,
joissa aina vain haasteellisemmassa elinkeinoeldmassi riittdd tyGsarkaa.

Polvijirvelli olemme tarttuneet yritysten koulutus-, osaamis- ja kehittimistarpeiden kar-
toittamiseen. Pienyrittdjien toiminta painottuu kdytinnén yritystydhon, ja kehittimistarpei-
den lipikdyminen vaatii monesti ulkopuolista tarkastelua. Tavoitteenamme on vuoden 2009
aikana Polvijirven kunnan ja Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun yhteistyénd selvit-
tad yritysten ja muiden paikallisten organisaatioiden yhteisid ja yleisid kaikentasoisia kehit-
timis- ja koulutustarpeita. Ndmi on tarkoitus saattaa koulutusorganisaatioiden kiytt66n ja
laatia niiden perusteella kehittimissuunnitelma yhteistyGssi eri tahojen kanssa. Selvitysty6-
hén palkataan muutamaksi kuukaudeksi henkilé. Toteuttajatahojen yhteisend tavoitteena
on aikaansaada kehittyvdin maaseutukuntaan toimintamalli, jota voidaan hy6dyntda laajem-
minkin.
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Suomalainen koulutusjirjestelmi on kansainvilisten tutkimusten mukaan korkeatasoinen ja
hyvin toimiva. Kokonaisuutena koulutusjirjestelmd on hyvin laaja, ja monet organisaatiot
huolehtivat koulutuksesta. Luodessaan uutta Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun on
pystyttivi erityisesti huolehtimaan tiedottamisesta, jonka my6td saadaan esille aidot toimin-
tamahdollisuudet. Vaikka elimme aina vain laajenevien sihkoisten palvelujen maailmassa,
koulutuskysymyksissd henkil6kohtainen kontaktikin on ddrettdman tirked. Tydvoimahallin-
to on muuttunut paikallistasolla Ty6- ja elinkeinotoimistoiksi. Uudistuksen tavoitteiden to-
teuttamiseksi TE-toimiston palvelupisteet ovat oikea paikka maakuntakorkeakoulun ja koko
aikuiskoulutuksen esilletuomiseen.

Toimiston vakinaisen henkiléstén on pystyttiva kertomaan ainakin paikohdat koulutusjir-
jestelmastd, mutta lisdksi on jdrjestettivd my6s sddnnonmukaiset aikuiskoulutuksen asian-
tuntijoiden “vastaanotot” toimistolla. Polvijirven olosuhteissa kunnan elinkeinoasioita hoi-
tavat kunnan viranhaltijat ovat valmiita olemaan hyvin ldheisend paikallistason kumppanina
maakuntakorkeakoulua ja koko aikuiskoulutuksen toimintaa toteutettaessa ja kehitettiessa.

Yrityseliméd odottaa valmiita helposti saavutettavia palveluja. Tietotekniikka mahdollistaa
toimintojen hajauttamisen, mutta tihidn saakka kehittimistyossd sen mahdollisuuksia on
kdytetty aivan lilan vihdn ja liian usein keskittdvddn suuntaan. Maakuntakorkeakouluhan-
ke on vakinaistunut uudeksi pysyviksi maakunnalliseksi maakuntakorkeakoulutoiminnak-
si. Toivon, ettd toiminnassa tulevina vuosina painottuu erityisesti maaseudun kehittdmisty6
— plenten maaseutuyritysten ja -toimijoiden kehittdmisessd on suuret mahdollisuudet. Tés-
sd tyOssi tarvitaan vahvaa kumppanuutta ja liheistd yhteisty6td monien eri tahojen kanssa.
Polvijirvelld me tarjoudumme tihidn ty6hén vahvasti mukaan.
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Maakuntakorkeakoulu luo mahdollisuuksia

Marjo Ollilainen, Pielisen Karjalan koulutuskoordinaattori, Pohjois-Karjalan
maakuntakorkeakoulu

Ensimmainen askel onnellisuuden tavoittelussa on oppiminen.
Dalai Lama 1988

Maakuntakorkeakoulu Pielisen Karjalassa

Maakuntakorkeakoulutoiminta on keskittynyt Pielisen Karjalassa vahvasti kolmeen pédteh-
taviin: aikuiskoulutus, neuvonta- ja ohjauspalvelut ja kehittdminen. Kisittelen tissi artikke-
lissa lyhyesti maakuntakorkeakoulun toimintaa ja arkea Pielisen Karjalassa. Koulutuskoos-
dinaattorin tyé seudulla on ollut pddtoimista huhtikuusta 2008 lihtien ja jatkuu vuoden
2009 loppuun saakka. Koulutuskoordinaattoritoimintaa rahoittaa Joensuun seudun aluekes-
kusohjelma. Toimenpidettd hallinnoi Pohjois-Karjalan ammattiopisto Nurmes. Koulutus-
koordinaattorin ty6td ohjaa Pielisen Karjalan maakuntakorkeakoulun tyvaliokunta, joka
koostuu liheisimpien yhteistybkumppaneiden edustajista. Seudullisten ohjausryhmien sdin-
nélliset kokoontumiset vahvistavat verkottumista seudun elinkeinoeldmin toimijoihin.

Maakuntakorkeakoulun toiminta Pielisen Karjalassa on nikynyt vahvimmin tiedotuksen ja
markkinoinnin sekd neuvonnan ja ohjauksen kautta. Kuva maakuntakorkeakoulusta korkea-
asteen opintojen vilittdjind on kirkastunut. Samoin neuvonta ja ohjauspalvelut ovat tuoneet
helpotusta aikuisopiskelua suunnitteleville. Koulutuskoordinaattorin yhteni roolina on toi-
mia seudulla asioiden ja ihmisten yhteen saattajana. Opintojen monimuotoistamisen myotd
koulutuksen saatavuus viljddn asutuilla seuduilla on parantunut. Maakuntakorkeakoulun toi-
minnassa kehittiminen kohdistuu jatkossa aikuisopiskelun tukitoimien organisointiin, kou-
lutustarpeiden ennakointimenetelmien kéyttd6nottoon, neuvonnan ja ohjauksen koordi-
nointiin sekd tutkimus- ja kehitystoiminnan kdynnistimiseen ja tukemiseen.

Aikuiskoulutus

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on toteuttanut seudulla monipuolisesti eri koulu-
tusaloille suunnattuja opintoja. Koulutustarjonnalla on vastattu seudulta nousseisiin koulu-
tustarpeisiin. Aktiivinen ja avoin elinkeinoeldmin kanssa kiytivd vuoropuhelu on tuottanut
tuloksia ja on pystytty tarjoamaan koulutusta juuri niithin tarpeisiin, joita kentilld ilmenee.
Seudulla aloitti tammikuussa 2008 tradenomin tutkintoon johtavat aikuisopiskelijaryhmiit
seki Lieksassa ettd Nurmeksessa. Yhteisty6ssi kouluttajatahojen ja kehittimisyhtion kanssa
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jarjestettiin tybhyvinvoinnin iltapdivin helmikuussa 2009. Tyohyvinvointiteemalle toivottiin
jatkoa. Tavoitteena on toteuttaa vastaava tyShyvinvoinnin teemapdivd my6s syksylld 2009
Lieksassa ja Nurmeksessa.

Pohjois-Karjalan Kesdyliopisto on tuonut seudulle Opetushallituksen maksuttomia koulu-
tuksia opetustoimen henkiléstolle. Joulukuussa 2008 oli turvallisuussuunnittelun koulutus-
péivi ja huhtikuussa 2009 Arviointi ja itsearviointi oppilaitostoiminnan kehittdjini -kou-
lutus. Tekijinoikeudet-koulutus toteutettiin Lieksassa reaaliaikaisella etdopetusjirjestelmal-
ld (Adobe Connect Pro). Pohjois-Karjalan Keséyliopisto on osallistunut aktiivisesti maa-
kuntakorkeakoulutoiminnan kehittimiseen muun muassa seudullisen ohjausryhmityésken-
telyn avulla.

Joensuun yliopiston avoin yliopisto tatjoaa verkko- ja monimuotoistettuja opintoja monel-
la tieteenalalla. Seudulla kysyntd on kohdistunut muun muassa liiketalouden ja markkinoin-
nin opintoihin. Opettajien tiydennyskoulutustarpeet liittyvit ldheisesti seka tieto- ja viestin-
titekniikan kehittymiseen ettd niin sanotun kaksoispitevyyden saavuttamiseen. Kaksoispi-
tevyys liittyy perinteisen opettajan toimenkuvan muutoksiin ja tydmahdollisuuksien laajen-
tamiseen. Ikiluokkien pieneneminen tuo omat haasteensa opetustoimen henkil6ston ty6llis-
tymiselle Pielisen Karjalassa. Koulutustarpeita tuovat my6s verkko-opetuksen pedagogiikka
ja laadukas sisilléntuottaminen.

Maaliskuussa 2009 toteutettiin Nurmeksessa maakuntakorkeakoulun tradenomiopiskelijoil-
le kysely, jonka tarkoituksena oli kartoittaa opiskelun sujuvuutta, laatua ja opetuksen mo-
nimuotoistamisen onnistumista. Kyselystd nousivat selkeisti esille seuraavat kehittdmistoi-
veet: lihipdivien vihentdminen, vapaa-valintaisten opintojen lisddminen sekéd ty6nantajien
sitoutuminen opiskelun tukemiseen ja kannustamiseen. Verkkovilitteisid, joko reaaliaikaisia
tai tallennettuja luentoja, toivottiin enemmin. Nopeiden laajakaistayhteyksien saatavuudes-
sa taajama-alueen ulkopuolella on kuitenkin paljon ongelmia. Mobiilitiedonsiirtokapasiteet-
ti el riitd litkkuvan kuvan tai ddnen siirtdimiseen. TAmi aiheuttaa ongelmia verkkovilitteisten
luentojen seuraamiselle. Tietolitkenneinfrastruktuurin merkitys véljasti asutuilla seuduilla on
ldhitulevaisuuden tirkeimpid ratkaistavia kysymyksid. Nopeat yhteydet ovat my6s koulutuk-
sen kannalta erittdin tirkedssd asemassa.Vapaa-valintaisia opintoja toivottiin selkedsti enem-
min. Tulevaisuudessa nikisin hyvini sen, etti yhteistybkumppaneiden tarjontaa voitaisiin
hy6dyntii vield vahvemmin opintojen suunnittelussa.

Thmisten asenteet koulutusta ja opiskelua kohtaan vaihtelevat paljon. Aiemmat, negatiiviset
oppimiskokemukset voivat estid opiskelemaan hakeutumisen, vaikka itsensi kehittiminen
motivoisikin. Yrityksissd puhutaan osaamispadoman johtamisesta, ja osaamisen valjastami-
sesta elinkeinoelimin palvelukseen. Ikdvimmissid tapauksissa opiskelu nihdddn jopa resurs-
sien tuhlaamisena. Mielestini johdon tulisi nihdd osaamispddoman lisddminen investointina
yrityksen tulevaisuuteen ja kilpailukykyyn. Tyonantajan suhtautumisella on merkitystd opin-
tojen sujumiselle ja tyon ja opiskelun yhteensovittamiselle. Tulevaisuudessa osaamispadomi-
en johtamisella voidaan saavuttaa merkittivad kilpailu- ja kasvuetua yrityksissd. Koulutus-
toimijoiden aktiivinen yhteydenpito elinkeinoeldimiin ja seudullisiin kehittimisyhtitihin on
seudun kilpailukyvyn muodostajana eris tirkeimmista tekijéistd. Oppilaitosten tulisi monin
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tavoin vahvistaa ja kehittdd yhteistyotidn paikallisiin yrityksiin ja organisaatioihin. Verkostoi-
tumalla toimintaa voidaan kehittdd siten, ettd osaamme suunnata koulutusta juuri niille aloil-
le, joille se on tarpeellista ja mahdollista. Seudulliset kehittdmisyhtiot ovat arvokkaita yhteis-
tydkumppaneita maakuntakorkeakoululle ja muille koulutustoimijoille.

Aikuisopiskelijoiden neuvonta ja ohjaus

Aikuisopiskelijoiden neuvonta ja ohjaus on tirked osa maakuntakorkeakoulun palvelusalk-
kua. Pielisen Karjalassa on selkedsti tullut esille tarve koordinoidun neuvonnan ja ohjaus-
palvelujirjestelmin tarpeellisuudesta. Nikisin, ettd tulevaisuudessa neuvonnan ja ohjauksen
jarjestimisessd seudulla vahva yhteisty6 Tyo- ja elinkeinotoimiston, Kelan ja kirjaston kans-
sa olisi merkittivi etu sekd asiakkaalle ettd neuvontaorganisaatioille. Asiakastapaamisissa on
noussut esille kysymys koulutustiedon sirpaleisuudesta. Vaikka saatavilla olevan tiedon mii-
rd on moninkertaistunut, se ei takaa yksin yksilon tarpeiden tyydyttimistd. Yksilon tiedon
tarve tyydyttyy, kun ohjaaja tai neuvoja varmistaa tiedon sisdistimisen ja hoitaa tapahtuman
loppuun saakka. Ohjattavan luottamuksen saavuttaminen ohjauskeskustelun aikana on edel-
lytys onnistuneelle opintojen suunnittelulle.

Aikuisopiskelija kohtaa erilaisia asioita opintoja suunnitellessaan: opintojen rahoitus, opis-
kelumahdollisuudet, monimuotoistaminen, aiemmat opiskelukokemukset ja tiedonhankinta.
Neuvonnan ja ohjauksen erityiskysymykset vaativat ohjaajalta paljon ammattitaitoa ja osaa-
mista, koska opiskelun kokonaiskuva on ”eliminleved”. Jokaisen ohjauskeskustelun aika-
na syntyy uusia nikékulmia kisiteltyihin aiheisiin. Ohjauskeskustelujen aikana on tarpeellis-
ta luoda realistinen kuva opiskelun ja muun elimin yhteensovittamisesta. Tapaamisissa py-
rin herittelemiin opintoja suunnittelevan miettimdin myds sitd, miten paljon opiskelu vaa-
tii ja onko hin valmis sitoutumaan ja panostamaan aikaansa sithen. AIVO-hankkeen kans-
sa on yhdistetty voimia muun muassa Pielisen Karjalassa ohjaajien koulutuksen ja opintojen
markkinoinnin suhteen. Hankkeiden vilinen yhteisty6 ja viestintd on tirkedd, kun resursse-
ja jactaan seudulle ja tavoitellaan tuloksia. Koordinoinnin toteuttaminen on tdysin mahdol-
lista esimerkiksi sosiaalisen median vilineiden avulla.

Koulutustarpeet lahitulevaisuudessa

Pielisen Karjalan viestonkehitys tuo jo nyt ja my0s lihivuosina haasteita koulutustoimijoille:
2000-luvulla vdesto on vihentynyt 13,6 prosenttia (Ty6- ja elinkeinoministerié 2009a). Van-
husvieston yhd kasvava osuus tuo tiydennyskoulutustarpeita sosiaali- ja terveysalalle. Tut-
kintoon johtavista koulutuksista seudulla suurin tarve koskee sairaanhoitajan tutkintoa. Am-
mattiopistot ovat ansiokkaasti kouluttaneet lihihoitajia seudun tarpeisiin. Osa heisti halu-
aisi hakeutua jatkamaan opintojaan. Seudun hoito- ja hoiva-alan yritykset ovat my6s ilmais-
seet sairaanhoitajan tutkinnon tirkeyden Pielisen Karjalassa. Ammattitutkintojen ja erikois-
ammattitutkintojen kysyntd kohdistuu vanhustyohon, psykiatriseen hoitotyhén, paihde-
tyohon, kotipalveluihin ja kehitysvammaty6hon. Merkittdvid on, ettd monet tiydennyskou-
lutustarpeet liittyvit liheisesti henkiléston jaksamiseen. Sosiaali- ja terveysalan kysymysten
kasittelyyn henkil6kunnalla on oltava piivitettyd tietoa ja taitoa. Tulevaisuuden aloina pide-
tain teknologiateollisuutta, rakennusalaa ja sosiaali- ja terveysalaa. Koulutustehtdvid riittdd
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niilld sektoreilla. Korkeakoulutoimijoilta odotetaan vahvaa panostusta Pielisen Karjalaan,
jotta niihin koulutushaasteisiin pystytdin vastaamaan.

Opetusministerion ammatillisen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta pohtinut Akku-ty6-
ryhma on mietinndssdin kisitellyt oppisopimustyyppisen koulutuksen kiyttéonottoa kor-
keakoulutettujen tdydennyskoulutuksessa (Opetusministetié 2009). Oppisopimustyyppisen
tiydennyskoulutus olisi hyvi tapa vastata sosiaali- ja terveysalan tiydennyskoulutustarpee-
seen koko maakunnassa. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun jirjestimddn tiydennys-
koulutukseen voidaan osallistua maakunnassa Adobe Connect Pro -ohjelman vilityksella.
Uskon, ettd tulevaisuudessa joustaviksi suunniteltuja koulutuksia voidaan ulottaa my6s vil-
jadn asutuille alueille kédyttien nykyaikaista tieto- ja viestintatekniikkaa. Oikeat koulutustar-
peet tulee tunnistaa ja suunnata koulutusta niille aloille, joilla sitoutuminen opintojen aloit-
tamiseen on todellista.

Tieto- ja viestintdtekniikan yleistyessd on huolehdittava opiskelun tukitoimien suunnittelus-
ta ja toteuttamisesta. Opiskelu verkossa on yksindisti eikd ryhmin tuki ole niin vahvaa kuin
lihiopinnoissa. Sekd avointen korkea-asteen opintojen ettd tutkintoon johtavienopintojen
monimuotoistamisen yhteydessd nimi kysymykset tulee ottaa huomioon ja jirjestdd tarvit-
tavat tukipalvelut my6s “etdopiskelijoille” tulevaisuudessa. Pielisen Karjalassa onkin puhut-
tu seuturyhmien muodostamisesta. Seuturyhmit olisivat alueella kokoontuvia opintoryh-
mid, joita luotsaa tutor-opettaja. Tapaamiset voitaisiin jirjestdd yhteistydoppilaitoksen tiloi-
hin, joissa resurssit ovat jo olemassa. Tapaamisissa keskityttiisiin opiskelun tutorointiin, ryh-
miytymiseen, jaksamiseen ja yleensikin tukitoimintojen vahvistamiseen. Samalla olisi mah-
dollista seurata online-luentoja tai kerrata tallenteita. Tukitoimien organisointi seudulla vaa-
til vield tahtoa, kehitysty6td ja resursseja. Perusasioiden huomioiminen, vahva tuki ja vilit-
timisen tunne opintojen alusta alkaen vahvistaa opiskelijan motivaatiota ja sitouttaa opis-
keluun.

Tulevaisuus ja ennakointi

Opintojen saavutettavuus ja monipuolistaminen jatkuu tulevaisuudessakin aikuiskoulutus-
sektorilla. Maakuntakorkeakouluhankkeen yhteni tavoitteena on ollut seudun koulutusta-
son nostaminen. Tamin tavoitteen saavuttaminen on koettu erittdin vaikeaksi ilman seudul-
le erikseen suunnattuja aloituspaikkoja. Toivon, ettd Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
toisi ongelmaan vahvan panoksen aluekehittdjini ja suuntaisi vuoden 2010 alusta aloitus-
paikkoja suoraan Pielisen Karjalaan. Vuoden 2010 alusta voimaantuleva nuoriso- ja aikuis-
koulutuksen aloituspaikkajaon joustavoittaminen luo mahdollisuuksia tdhdn suuntaan. Tut-
kintojen monimuotoistaminen ja avointen ammattikorkeakouluopintojen kehittiminen vas-
taavat osaltaan juuri sithen, mitd maakuntakorkeakoulutoiminnalla tavoitellaan. Ongelma on
kuitenkin opintoihin padseminen, koska aloituspaikkoja on riittimittémasti. Monimuotoi-
set opinnot ovat joustavasti suoritettavissa tyon ohessa ja ne on helppo saavuttaa. Opinto-
kokonaisuudet koostuvat lihipdivistd Joensuussa, online-luennoista ja itsendisistd oppimis-
tehtdvisti.

Avoimen ammattikorkeakoulun opinnoista on saatu kokemuksia siitd, millaisiin haasteisiin
koulutustoimijoiden tulee varautua opintojen monimuotoistamista suunniteltaessa. Opin-
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tojen seuranta, tuki ja opintojen rytmitys ovat erittdin tarkeitd asioita, joiden organisointiin
seudulla tulee panostaa my6s taloudellisia resursseja. Ennakoinnin merkitys nousee tulevai-
suudessa suureksi, kun ratkaistaan seutujen elinvoimaisuutta ja koulutustarjonnan suuntaa-
mista. Ne seudut, jotka tukevat elinkeinoelimii koulutuksen avulla, tulevat olemaan vah-
vempia taistelussa yhteisistd markkinoista ja viestostd muiden seutujen kanssa. Viljadn asut-
tujen seutujen yksi suurimmista tulevaisuuden uhkakuvista on koulutuspalveluiden keskitti-
minen ja sen my6ta positiivisen seutukehityksen niivettiminen.

Hanketoiminnan avulla seudulla voidaan luoda ja kokeilla vaihtoehtoisia toimintamalleja ja
pilotoida eri mahdollisuuksia. Hankkeen aikana pitiisi pystyd luomaan malli, joka eldd ja ra-
hoitetaan hankekauden paittymisenkin jilkeen. Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu on
tehnyt periaatepddtoksen maakuntakorkeakoulutoiminnan vakinaistamisesta vuoden 2010
alusta alkaen. Seudullisten toimijoiden resursointi tai tulevaisuus on vield ratkaisematta. Yh-
teenvetona voisi todeta, ettd korkeakouluasiamies toimii linkkind seudun ja koulutusorgani-
saatioiden vilissd. Pirkanmaalla on luotu tiivis korkeakouluasiamiesten verkosto ja toimin-
nasta on saatu erinomaisia tuloksia (Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu 2009).

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun aluekehittémistehtéveé

Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun kouluttajatahoja ovat Pohjois-Karjalan Kesayli-
opisto, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu, Joensuun yliopiston tiydennyskoulutuskes-
kus ja Humanistinen ammattikorkeakoulu (HUMAK). Aluekehittdminen esiintyy vahvas-
ti jokaisen koulutustoimijan strategiassa. Osallistuminen aluekehittdmiseen koulutuksellisen
panostuksen muodossa on tehostunut ja vahvistunut Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakou-
lun my6ti. Se nihdddnkin erittdin merkityksellisend. Koulutustoimijoiden rooli on merkit-
tavi, kun puhutaan seudun kehittdmisesti kohti elinvoimaisuutta ja menestystekijéiden saa-
vuttamista. Joensuun yliopiston rehtori Vartiainen on todennut, ettd paikallisessa innovaa-
tiojarjestelmassa yliopiston rooli on toimia osaajien tuottajana (Joensuun yliopisto 2008a).
Osaajat taas lisdavit osaamispddoma my6s ympdroivissd seutukunnissa (Joensuun yliopis-
to 2008b).

Tutkimus- ja kehitystoiminta on Pielisen Karjalassa vield elinkaarensa alussa. Yritykset ovat
péddosin pienid ja mikroyrityksid, tarpeet tutkimustoiminnalle vaihtelevat ja asia mielletddn
kaukaiseksi ja omasta yritystoiminnasta erilliseksi. Tutkimus- ja kehitystoiminnan avulla voi-
daan saada laajaa ja syvid kehitystd aikaiseksi. Se on suunniteltava vastaamaan niihin tutki-
mustarpeisiin, joita seudun yrityksilld on. Osalla tarpeet voivat olla hyvinkin erikoistuneita ja
syvid asiantuntijuutta vaativaa. Toisissa yrityksissa tarve voi koskea markkinointitutkimuk-
sen tekemistd. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun kautta osaamista on saatavilla my6s
maakuntaan. Osa on koulutustoimijoiden maksullista palvelutoimintaa ja osa maksutonta
palvelusalkkuun kuuluvaa toimintaa. Tuleva Iti-Suomen yliopisto vahvistaa ja laajentaa titi-
kin kenttdd sekd koulutuksen ettd tutkimuksen toteuttajana. Ehkipd tulevaisuudessa osaam-
me paremmin jalostaa uudet innovaatiot tuottavaksi litketoiminnaksi.

Pielisen Karjala ténadn ja tulevaisuudessa

Pielisen Karjalalla on hyvit edellytykset menestyd tulevaisuudessa. Haasteita silti riittdd niin
elinkeinoeldmin myonteisen kehityksen varmistamisessa kuin viestopohjan vahvistamises-

174



sa. Kuntien vilisen yhteistyon lisidmiselle kasataan paineita lihivuosien aikana, jotta perus-
palvelut voidaan seudulla turvata ja jopa kehittdd niitd. Pielisen Karjalaan tarvitaan my6s in-
novatiivisia, rohkeita, avoimia ja eteenpiinpyrkivid ithmisid tekemidin seudusta yhi parem-
man asuinpaikan. Ydinkysymyksid ovat:

Kuinka saamme osaajat pysyméin seudulla?

Luommeko heille sellaiset elinolosuhteet, ettd tinne kannattaa jaada?

Voiko aktiivisella tutkimustoiminnan edistdmiselld luoda seudusta my6s koulutuksellises-
ti houkuttelevan?

Tutkimuskytkoksien avulla seudulla voidaan saada kidynnistettyd pienid tutkimusyksikdita tai
tutkijaryhmid, jotka jatkuvasti hakevat uusia innovatiivisia tutkimusaihioita ja luovat seutua
kehittivid toimintamalleja. Tutkimuskysymysten siirtdmiseksi seudulta yliopistoon tai am-
mattikorkeakouluun tulisi luoda toimivia menetelmii tai malleja, ettei tiedonsiirtokuilu muo-
dostu tuotekehityksen tai yritysten liiketoiminnan suotuisan kehityksen esteeksi.

Seudun elinkeinoeldmin kehitys on ollut vahvaa Pielisen Karjalan Kehittimiskeskus Oy:n
(PIKES) perustamisen my6td. Vaikka globaalit ja my6s kansalliset talouden vaihtelut osu-
vat my6s paikallisiin yrityksiin, niin siitd huolimatta talouden tunnusluvut Pielisen Karjalas-
sa ovat olleet kohtalaisia. Seudulla on virinnyt useita yhteiskuntarakenteisiin ja yhdyskunta-
suunnitteluun littyvid hankkeita ja kehittimistoimenpiteitd. Tulevaisuuden vahvuuksien et-
siminen on kdynnissd ja vain jatkuvan kehitystyon keinoin varmistetaan uusiutumiskyky.
Koulutuksella on menestymisen edellytysten luomisessa oma vahva panoksensa.

Koulutuksen keskittyminen Joensuuhun on nihty seudulla selkedsti heikkoutena. Pohjois-
Karjalan ammattikorkeakoulun sivutoimipisteiden lakkauttaminen on nihty uhkana my6s
opettajien ty6llistymiselle. Karkaako osaaminen pois seudulta? Oleellinen kysymys on, mi-
ten voidaan tulevaisuudessa taata korkea-asteen koulutuksen siilymisen seudulla. On aktiivi-
sesti huolehdittava siitd, ettd rahoitusta haetaan toiminnalle eri ldhteisti ja taataan ndin seu-
dun koulutusasteen kohoaminen. Elinikiisen oppimisen teemoihin haetaan my6s Pielisen
Karjalan alueellisesta koheesio- ja kilpailukykyohjelmasta (IKOKO) rahoitusta. KOKO on
kuntien omistama, alueiden kehittimiseen keskittyvd ohjelma (Ty6- ja elinkeinoministerid
2009b). Yksi haasteista on puutteellinen tietolitkenneinfrastruktuuri seudulla. Heikot verk-
koyhteydet ovat tulleet esille muun muassa Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun avoin-
ten opintojen jirjestimisessd. Toimiva verkko-opetus vaatii edellytykset riittdvin nopeaan
tiedonvilitykseen.

Uhkakuvista huolimatta Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu on onnistunut tehtivis-
sddn ja luonut pohjaa koulutustoimijoiden yhteistyolle viljadn asutuilla seuduilla. Yhteis-
tyon onnistuminen ja vakiinnuttaminen vaatii vield kehittimistd, yhteisti tahtoa ja taloudel-
listen resurssien suuntaamista maakuntakorkeakoulun sateenvarjon alla toimivilta koulutus-
organisaatioilta. Maaseudun eldvind pysyminen vaatii vahvoja peruspalveluja ja rinnalle vah-
vaa palvelurakennetta ja tahtotilaa koulutusorganisaatioilta. Asenteiden muutos vie pitkin
ajan, mutta toteutuessaan silld saavutetaan kestivd pohja tulevaisuuden menestystekijéiden
muotoutumisessa. Globaalit markkinat tulevat yha lihemmiksi seka yksilo- ettd yritystasol-
la. Elimme nopeasti muuttuvassa maailmassa, jonka haasteiden edessi riittimattomyyden
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tunne on yleistd. Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu haluaa olla seudun ja aikuisopiske-
lijan vahva tukijalka menestymisen edellytysten luomisessa.

Lahteet
Joensuun yliopisto. 2008a. Joensuun yliopiston alueellisen vaikuttavuuden strategia.

Joensuun yliopisto. 2008b. Iti-Suomen yliopisto -hanke. Itd-Suomen yliopisto 2010 -julkai-

su. Joensuu.

Opetusministeri6. 2009. Ammatillisesti suuntautuneen aikuiskoulutuksen kokonaisuudistus,
toinen viliraportti. Akku-johtoryhma. Helsinki.

Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu. 2009. Pirkanmaan maakuntakorkeakoulun Internet-si-
vut. http://www.pirkanmaanmaakuntakorkeakoulu.fi. 30.4.3009.

Pohjois-Karjalan maakuntaliitto. 2009. Tutkinnon suorittaneet koulutusasteen mukaan kun-
nittain 2007. Tilastokeskus. http://www.pohjois-karjala.fi/Resource.phx/maakuntaliit-
to/ tietopalvelu/tilastotieto.htx. 28.4.2009.

Tyo- ja elinkeinoministerié. 2009a. Alueprofiilit 160409. http://www.tem.fi/index.pht-
ml?93979_m=95062&s=3101. 28.4.2009.

Ty6- ja elinkeinoministerié. 2009b. http://www.tem.fi. 28.4.2009.

176



Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun C-sarjassa ilmestyneité julkaisuja

C: 36

Opiskelijoiden tySllistyminen Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun viestinnin
koulutusohjelmasta vuosina 2001-20006. Irinja Pintténen. 2009.

C:35

Debate: Development of the European Business Advisor Training and Exchange. Anna
Liisa Westman, Kirsi-Marja Toivanen-Sevrjukova, Ulla Asikainen, Liisa Timonen. 2009.
C:34

Ulkomaalaistaustaiset palvelualalla: koulutukseen hakeutumisen ja tySllistymisen esteet.
Irma Tikkanen, Marja-Leena Rautiainen, Eliisa Kotro, Majlis Korkiakangas, Marja Nives.
2008.

C:33

Aikuiskoulutuksen toteuttajasta tyOyhteisjen osaamisen kehittéjiksi: Pohjois-Karjalan

ammattikorkeakoulun aikuiskoulutuksen opetussuunnitelmien arviointi. Pekka Auvinen,
Anita Malinen, Harri Mikkonen. 2008.

C:32

Ohjaus on kuin tekisi palapelid — ndkékulmia aikuisopiskelijan ohjaukseen
ammattikorkeakoulussa. Mervi Litti, Paivi Putkuri (toim.) 2008.

C:31

Veniji vetad — nakokulmia yritysten vendji-yhteistydhon. Pritazenie rossijkogo rynka -
Eksperty i predprinimateli o sotrudnicestve. Lauri Honka (toim.) 2007,

C:30

Joensuun, Enon ja Pyhiselin perusterveydenhuollon yhdistymisprosessin arviointi. Pekka
Auvinen, Piivi Sihvo. 2007.

C:29

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuus. Teppo Tarnanen, Kim Wrange,
Petri Raivo. 2007.

C: 28

Invest in experience — Expert Perspectives on the Development of Age management in
the O.W.L. Project. Anna-Riitta Mikkonen (ed.) 2007.

C:27
Tyontekija oman tyonsi kehittdjand. Ritva Viist (toim.) 2007.
C:26

Osaamisen kohtaaminen - nakékulmia tyGeldmildhtdiseen koulutukseen. Kari Kallberg ja
Marjo Halila (toim.) 2007.

Julkaisumyynti

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu http:/ /www.pkamk.fi/julkaisut
Tikkarinne 9A, 80200 JOENSUU http:/ /www.tahtijulkaisut.net
julkaisut@pkamk.fi

177



|
i‘ POHJOIS-KARJALAN
WAl MAAKUNTAKORKEAKOULU

Toimintaympéristén muutokset, rakenteellinen kehittéminen, aluekehitys-
tehtévé ja yhteistydvelvoitteet asettavat korkeakouluille haasteita, joihin
maakuntakorkeakoulutoiminta tarjoaa toimivia malleja. Maakuntakor-
keakoulu on monissa muodoissaan seudullisten tai alueellisten toimijoi-
dlen ja korkeakoulujen vélinen uutta luova vuorovaikutus- ja yhteisty®-
elin.

Yhteistyshén ja kumppanuuteen perustuvalla maakuntakorkeakoulutoi-
minnaﬁ,a voidaan parantaa koulutuksellista tasa-arvoa ja tuoda korkea-
koulujen osaaminen tukemaan kampuspaikkakuntien ulkopuolisia alu-
eita. Erityisesti tastd hydtyvat pitkien vélimatkojen ja véljésti asututtujen
seutujen asukkaat, elinkeinoeléma ja julkinen sektori. Maakuntakorkea-
koulutoiminta kokoaa eri toimijat ponnistelemaan yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Maakuntakorkeakoulun monet muodot -julkaisun toimittajien ja kirjoit-
tajien kuvaamat lahtskohdat, kokemukset, toimintatavat ja -mallit tarjo-
avat erilaisia ndkskulmia korkeakoulujen aluekehitystehtévan ja yhteis-
tyévelvoitteen téyttémiseen.

Maakuntakorkeakoulutoiminnan juuret ulottuvat 1990-luvun alkuun.
Julkaisun artikkelit kasittelevét maakuntakorkeakoulutoimintaa témén
vuosituhannen aikaperspektiivista.

Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulun julkaisuja
C: Raportteja, 37

ISBN 978-951-604-102-8
ISBN 978-951-604-103-5 (pdf)
ISSN 1797-3848

ISSN 1797-3856 (pdf)



	Johdanto
	Esipuhe
	Vesa Saarikoski, rehtori, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu
	Korkeakoulut ja alueet


	Maakuntakorkeakoulutoiminta uusiutuvassa korkeakoululaitoksessa
	Maarit Palonen, opetusneuvos, OpetusministeriöAri Saarinen, korkeakouluneuvos, Opetusministeriö

	Korkeakoulut alueiden veturina – mitä opimme OECD:n arviointihankkeista?
	Jaana Puukka, analyytikko, OECD Programme on Institutional Management in Higher Education (IMHE)
	Maakuntakorkeakoulun monet muodot


	Korkeakoulujen aluekehitysvaikutus syntyy sosiaalisesti kyvykkäissä verkostoissa
	Anne Hakala, projektipäällikkö, Jyväskylän ammattikorkeakoulu

	Järviseudun maakuntakorkeakoulu – joustava tapa järjestää alueen tarpeista lähtevää koulutusta ja kehittämistoimintaa
	Jukka Peltokangas, teknologia-asiamies, Järviseudun maakuntakorkeakoulu

	Kuvausta Kainuun maakuntakorkeakoulun mallista ja toiminnasta
	Rauni Yli-Houhala, aikuiskoulutusjohtaja, Kajaanin ammattikorkeakoulu

	Kehittyvä maakuntakorkeakoulu  – Lapin maakuntakorkeakoulun palvelut murroksessa
	Anu Pruikkonen, johtaja, Lapin maakuntakorkeakoulu

	Lapin maakuntakorkeakoulu tutkintokouluttajana – aikuisopiskelijoiden kokemuksia koulutuksesta 
	Sanna Peltoniemi, suunnittelija, Lapin maakuntakorkeakoulu

	Kohti Pirkanmaan maakuntakorkeakoulua – osaamista ja yhteistyötä Tampereen kesäyliopiston johdolla vuosina 2000–2006
	Ritva Ojalehto, rehtori, Tampereen kesäyliopisto

	Pirkanmaan maakuntakorkeakoulutoiminta 
	Markku Mattila, maakuntakorkeakoulupäällikkö, Pirkanmaan maakuntakorkeakoulu

	Korkeakouluverkoston hajautetut innovaatiopalvelut – maakuntakorkeakoulumallin kehittäminen Pohjois-Savossa
	Miika Kajanus, projektipäällikkö, Savonia-ammattikorkeakoulu

	Vuorovaikutuksen keinojen kehittäminen edistää korkeakoulujen ja yritysten välistä yhteistyötä
	Avoimen yliopiston yhteistyöverkosto Satakunnassa – yhteistyön erilaiset polut
	Kimmo Ahonen, projektipäällikkö, Joustavien opintojen järjestelmä Satakunnassa -hanke
	Malleja, kokemuksia ja puheenvuoroja Pohjois-Karjalasta


	Korkeakouluyhteistyönä parempi Maakuntakorkeakoulu
	Harri Mikkonen, aikuiskoulutusjohtaja, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

	Maakuntakorkeakoulu seudullista korkeakoulutuksen kumppanuutta etsimässä
	Pia-Riitta Pekkanen, suunnittelija, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke

	Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulun toimintamallin kehittyminen
	Kari Kallberg, projektipäällikkö, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu -hanke

	Maakuntakorkeakoulu ja tutkimus, kehittämis- ja Innovaatiotoiminta
	Lasse Neuvonen, kehittämisjohtaja, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

	Avoin ammattikorkeakoulu osana maakuntakorkeakoulu-toimintaa 
	Mervi Lätti, aikuiskoulutussuunnittelija, Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu

	Maakuntakorkeakoulu ja muutosten aika 
	Kimmo Niiranen, maakunta-asiamies, Pohjois-Karjalan maakuntaliitto

	Osaajat omasta takaa – maakuntakorkeakoulu seudun kilpailukyvyn varmistajana
	Maakuntakorkeakoulu luo mahdollisuuksia
	Marjo Ollilainen, Pielisen Karjalan koulutuskoordinaattori, Pohjois-Karjalan maakuntakorkeakoulu 


