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Taman opinndytetydon aiheena oli tutkia perheyritysten toimintaa ja
sukupolvenvaihdoksen toteutusta verosuunnittelua hyvaksi kayttéen.
Tutkimusongelmia olivat; tietdd miten perhe-eldma ja tydeldma sopivat yhteen ja
mitd ongelmia ty0 aiheuttaa perheessd, selvittdd miten perheyritysten
sukupolvenvaihdos on toteutettu tai miten tullaan toteuttamaan tulevaisuudessa.
Kysyttiin myds, mitd haasteita ja riskeja sukupolvenvaihdoksessa ja perheyrityksessé
on ja miten niistd paastaan yli. Liséksi haluttiin tietoa perheyritysten hyvista ja
huonoista puolista. Tutkimus toteutettiin lokakuussa 2007 l&hettdmalla kysely
séhkdpostilla kohdeyrityksiin.

Tutkielman teoreettisessa osassa kasiteltiin perheyritysta kasitteend seké historiaa ja
tilastoja hieman. Seuraavassa osassa ké&sitelladn perheyrityksid perheen
nakokulmasta, eli miten lapset vaikuttavat perheen tyontekoon. Vanhempainvapaiden
ja lastenhoidon puolesta ja, miten lapsista aikanaan kasvaa uusia omistajia.
Sukupolvenvaihdosta kasiteltiin seuraavassa osassa. Miten kannattaa valmistautua ja
mit& haasteita on kohdattava. Sukupolvenvaihdos kéydaén lapi eri yritysmuodoissa.
Toinen iso osio tydssani liittyy verotukseen ja verosuunnitteluun tarkemmin, myds
eri yritysmuodoissa. My0s lahja- ja perintdveron asia kéytiin l&pi tydssani.

Empiirisessd osassa analysoidaan vastaukset, ja kadytetddn havainnollistamiseksi
kuvioita ja kaavioita. Tutkimusmenetelmd on kvantitatiivinen, koska vastaukset
haluttiin yleistettaviksi. Suurin osa vastaajista oli suorittanut sukupolvenvaihdoksen
ja  monessa  yrityksess& se  on  odotettavissa  lahitulevaisuudessa.
Sukupolvenvaihdoksen suorittamiseksi eniten oli kaytetty osakkeiden luovutusta tai
lahjoitusta. Suurimpia haasteita oli uuden ja vanhan omistajan ndkemyserot vastuun
kantamisesta. Perhe-eldmad kérsii yrityksen wvuoksi, mutta perheyritystd silti
suositellaan monesta eri syysta muillekin.
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The purpose of this thesis was to explore the operation of the family company and
the execution of the change of generations by using tax planning. The challenges of
this study were: to know how a family life and working life mix together and what
challenges working causes in a family. The execution of the change of generation
was one challenge. Another challenge was to know the challenges and risks of the
change of generation and which are the good and the bad reasons of the family
company. The research was conducted on October 2007 by sending the survey via e-
mail.

The topics discussed in the theoretical part of the thesis include in the beginning the
concept of the family company, history and statistics. The next part consist the
families part of view, for example how children affects on business, like maternity
and paternity leaves and child care, and how one day children become the new
owners of the family company. The next chapter was about the change of generation
and how to get ready for the change and which are the biggest challenges. The
change of generation was dealt in every company form. Another big chapter was
about tax planning, also in every company form. The issue of the gift tax and the
inheritance tax were also a part on my thesis.

In the empirical part of the thesis was about the analysing the answers. A different
kind of graphic was use to untangle the answers. The method of research was
quantitative. The biggest part of the answers sort out that the change of the
generation was conducted or it was in the near future. The most popular practise of
the change of the generation was the submission of the shares. The biggest challenge
was the difference of an opinion of the new and former owner about the
responsibility. The family life suffers from the work, but a family company was
anyway recommended widely by the answers.
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1. JOHDANTO

L&hes jokainen meistd kohtaa tyon ja perheen yhteensovittamisen haasteen jossain
elamanvaiheessa. Tiedossa on Kkilpajuoksu, jossa edetddn paiva kerrallaan, sovitellen
ja joustaen kekselidisyyttd apuna kayttden. Pallottelu tyon ja perheen valilla on
vaikeaa, mutta myo6s palkitsevaa. Perhe on voimavara, joka auttaa jaksamaan myds
vaikeina hetkind. Véestomme ikaantyy ja entistd useammalla tydpaikalla
lapsiperheiden rinnalle on kasvamassa joukko ihmisid, jotka huolehtivat omista
ikdantyvistd vanhemmistaan. Tyonantajan ndkokulmasta on haettava ratkaisuja
sithen, miten kaytant6ja kehitetddn kohti sujuvampaa tydon ja perheen
yhteensovittamista. Miten kustannukset jaetaan, tyGajat organisoidaan ja mita
hyvinvointipalveluja tarjotaan, jotta my0s tyontekijoiden motivaatio tyoskennelld
entistd pidempédén ja sitd kautta suomalaisen tyon kilpailukyky sailyisivat. Tasta
syntyi aihe minun opinndytety6honi. Aihe on ajankohtainen ja mielenkiintoinen,
perheitd ja yrityksid on aina ja aina on ongelmia niiden yhdistamisestd. Myds oma

perheeni tytskentelee perheyrityksessd, joten tdméa aihe on myos tarkea itselleni.

Teoriaosassa kasitelladn perhetta ja yritysta eri yhtiomuodoissa. Sukupolvenvaihdos
liittyy Kiintedsti perheyrityksiin ja myds minun tydsséani se on padosassa.
Sukupolvenvaihdosta tarvitsee ja kannattaa suunnitella ja valmistella huolella, tdhan
auttaa verosuunnittelu. N&it4 kdyn Iapi teoriaosassa. Tyossani kéaytin seka yrityksen,

ettd perheen ndkokulmaa, koska minusta oli trkeda saada molemmat puolet esiin.

Tutkimusosassa haen vastauksia perheen ja tyon yhdistdmisen vaikeuksista,
sukupolvenvaihdoksesta ja sen toteuttamisesta ja haasteista. Tutkimus toteutettiin
séhkopostin avulla kyselylla. Kysymykset olivat rastiruutuun vastauksia seka
avoimia kysymyksid. Tutkimusmenetelméksi valittiin kvantitatiivinen, koska

tulokset haluttiin yleistettaviksi.



2. PERHEYRITYS

2.1. Perheyritys = perhe + yritys

Perheyritys on omistukseltaan ja johtamiseltaan yhden perheen/suvun
madrdysvallassa oleva liiketoiminnallinen  kokonaisuus, jossa  yhdistyvét
vuorovaikutteisesti perhesysteemin ja yrityssysteemin toiminnot ja jossa on
tapahtunut, tapahtumassa ja/tai odotettavissa tapahtuvaksi sukupolven vaihdos
perheen/suvun jélkikasvun hyvaksi. Kun perhe omistaa yrityksesta yli puolet ja
kéyttaa yrityksesséd madraysvaltaa, voidaan puhua perheyrityksestd. (Harju ym. 2003,
15)

Perheyrittdminen on yhden perheen hallitsemaa liiketoimintaa, joka on siirtynyt,
parhaillaan siirtyy, tai tulee siirtyméan edeltdvaltd sukupolvelta seuraavalle.
Perheyritys, riippumatta yritysmuodosta, on se taloudellinen yksikkd, jossa perheen
liiketoiminta tapahtuu ja jossa sovitetaan vuorovaikutteisesti yhteen perhe-elaman,
omistuksen ja liiketoiminnan intressejd koko ajan muuttuvissa oloissa. (Koiranen
2000, 33)

Useissa perheyrityksissa madritelmisséd korostetaan perheen (perhesysteemin) ja
liiketoiminnan (yrityssysteemi) vuorovaikutusta, joka tekee perheen nékyvaksi
perheyrityksessa. Perheen ja yrityksen vélinen vuorovaikutus maarittad
perheyrityksen perusluonteen ja ainutlaatuisuuden. Perheyritysten méaé&ritelmissa
korostuvat eri asiat eri tilanteesta riippuen. Maaritelmissa kuitenkin yhdistyvét kolme
tekijad: liiketoiminta, perhe ja omistajuus. Kuviossa 1 on kuvattu méaaritelma.
(Heinonen 2005, 12)



Kuvio 1. Perheyritys jarjestelméand (Heinonen 2005, 12)

Perheyritykset edustavat kasvollista ja vastuullista omistajuutta. Quo Vadis -
tutkimuksen mukaan suomalaisia perheyrityksid voidaan hyvélla syylla kutsua
talouden selkérangaksi, koska perheyritysten uudistava seka markkinoita aktiivisesti

seuraava ja hyodyntéva yrittajyys luo talouteen lisdarvoa ja vakautta.

Perheyritystoiminta on myo6s kansantalouden moottori, koska se “antaa voiman
talouden pydrille” tyollistden ja investoiden. Vakiintunut perheyritystoiminta luo
ympaérilleen myaGs uutta  yritystoimintaa. Perheyritykset  yllapitavat
hyvinvointivaltiota maksamalla muun muassa tyontekijoiden palkkatuloveron,
sosiaaliturvamaksut, ty6ttdmyysvakuutusmaksut, maksut elakekassoihin,
arvonliséveroa, Kiinteistdveroa ja voittovaroihin kohdistuvaa verotusta (valtion
tulovero, kuntien yhteisévero, osinkojen padomatulovero). (Aminoff, Karsma, Elo-
Pérssinen, 2005, 20-21)



Perheyrityksen eri mittarit

Turun kauppakorkeakoulun PK -instituutin Quo vadis suomalainen perheyritys
— tutkimuksessa kéytettiin alla olevia mittareita perheyrittdjyyden olemuksen

selvittamiseksi.

1) Subjektiivinen mittari

Helpoin tapa madritella yritys perheyritykseksi on kysyd yrityksen omistaja-
yrittdjaltd tai vastaavalta, onko yritys h&nen mielestddn perheyritys. TallGin
vastaukseksi saadaan, etté yritys joko on tai ei ole perheyritys. Tdméan tavan heikkous
on siing, etta kasite ”perheyritys” ei ole — ndennéisesta helppoudestaan huolimatta —
vastaajalle millaan tavalla yksiselitteinen. Késitteen operationalisointi on helppoa,

mutta saatujen tulosten luotettavuus karsii.

2) Rakenteellinen — omistajuuteen perustuva mittari

Yleisessé kansainvalisessa kaytossd oleva maéaéritelma perustuu perheen
madréysvaltaan yrityksessa. Jos perhe omistaa yli puolet yrityksesté tai silla muuten

on madraysvalta, kyse on perheyrityksesta. Peruskéasitteet ”perhe” ja "yritys” voivat
tuottaa yllattden vaikeuksia. Erityisesti yksinyrittajat ja perheettomat muodostavat
mittaamisen nédkokulmasta hankalan maarittelyongelman. Karjistden voidaan kysya,

onko yksinyrittajalla yritysta tai onko perheettomallé perhetté.

3) Toiminnallinen mittari

Mééritelmadn on siséllytettdva toiminnallinen ulottuvuus, joka kuvaa perheen
”lasnédoloa” yrityksessa. Tassa tutkimuksessa perheen mukana olemista yrityksen
toiminnassa kysyttiin kahdella kysymykselld: Onko jollain muulla perheenjasenelléd
omistusosuutta yrityksestd ja tyoskenteleekd joku perheenjésen yrityksessa

palkallisena tyOntekijana?
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Edellda kuvatusta syntyy kolmeluokkainen mittari, jossa perheyritysten ja ei-
perheyritysten véliin jad “harmaa alue”. On yrityksid, joissa on vain o0sa

perheyrityksen ominaisuuksista.
4) Sukupolvenvaihdos lapikayty — mittari
Taman mittarin mukaan yritys on perheyritys vasta sitten, kun se on kaynyt lapi

sukupolvenvaihdoksen. Kuviossa 2 on yhteenvetomaisesti eri mittarien sisalto ja
haasteet. (Aminoff ym. 2005, 34, Harju ym. 2003)

Mittari Haasteita

RAKENTEELLINEN - Miten maaraysvalta

- Omistaake perhe yli puolet yrityksesta tai onko silla rmaaritellaan?

muulla tavalla madraysvalta yrityksessa? - Yksinyrittajat ja

perhesttimat.

SUBJEKTIIVINEN - Perheyritys-kasite

- Onko yritys omistaja-yrittdjan mukaan perheyritys? merkitsee er ihmisille
eri asioita.

- Keneltd asiaa

kysytaan?

TOIMINNALLINEN

- Onko jollain muulla perheenjasenela omistusesuutta Sl Ll

: e X jasen?
yrityksesta ja tydskenteleekd joku perheenjasen Jas T
: : : e T - Miten maaritellaan
?
yrityksessa palkallisena tydntekijana 7 tybnteko?
SUKUPOLVENVAIHDOS ] E'ﬂ:{'airﬁ'aﬁ:en_
- Onko yrityksessé lapikéyty sukupolvenvaindos? L

Kuvio 2 Perheyritysmittarit (Aminoff ym. 2005, 34)

2.2. Historia

Perhe on ollut ensimmadinen yritysmuoto. Siind lapset ovat turvanneet yhteison eli
perheen toiminnan jatkuvuuden huolehtimalla vanhemmistaan, kun ndma eivét enda
ole kyenneet hankkimaan ravintoa elaakseen. Perheen ympdrille on rakentunut suku
ja sen ympdrille suvun Kklaanit. Sukujen kirous on ollut tietenkin veren

laimentuminen” tai sen loppuminen kokonaan. (Blom ym. 2005, 13)
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Suomessa ensimmaéinen osakeyhtio perustettiin 1762 (Hertonas Fajansfabrik Bolag).
Ennen vuoden 1864 osakeyhtiOasetusta laki tunsi ainoastaan henkilokohtaisella
vastuulla toimivat yhtimuodot, minka vuoksi Suomessa myo6s osakeyhtididen
osakkaat olivat henkilokohtaisesti vastuussa yhtion velvoitteista. Vuonna 1895
Ruotsin mallin  hengessd Suomeen tuli osakeyhtidlaki, jossa katsottiin, etta

osakeyhtiolla on oma osakkaista erillinen varallisuutensa.

Syntyi yhdenmiehen yhtioité ja perheyhtititd, joissa osakkaat ovat p&dasiassa saman
perheen tai suvun jasenid. Tarkoituksena on ollut omaisuuden pysyttaminen suvun tai
perheen piirissd. Yhdenyhtiossa yksi osakas on ollut paattdvd, dominoiva
osakkeenomistaja, kun toiset osakkaat, usein tdmé&n sukulaisia, ystavia tai
palveluksessaan olevia henkilGitd, ovat mukana yhtidssa muodollisista syista.
Osakeyhtiomuoto ennen vuotta 1980 edellytti vahintddn kolmea osakasta, jotta
saataisiin aikaan oikeudellisesti osakkaista erillinen varallisuus. Tdma on kuitenkin
ollut k&ytdnndsséd né&enndistd, silla rahalaitokset eivat ole myontdneet luottoa
perheyritykselle  eivatkd  yhdenyhtiélle ilman  vakuuksia. Sen  vuoksi
osakkeenomistajat ja varsinkin hallituksen jésenet ovat antaneet takauksia yhtion
sitoumuksista. Myos valtio ja kunnat sekd muut julkisoikeudelliset yhteisét ovat
havainneet osakeyhtion joustavammaksi ja taloudellisemmaksi kuin kankean
“virastotalouden”. Taman valossa Suomessa osakeyhtididen kehitys on ollut

moniarvoista ja monipuolista.

Vaikeasta ajasta pk — normiin

Maatalousvaltaisessa Suomessa oli vuonna 1938 vain 819 osakeyhtittd. Siitd
osakeyhtididen lukumaara alkoi kasvaa, mutta konkurssit ja yrityskaupat aiheuttivat
suuria vaihteluita eri vuosina 1948-1963, jolloin osakeyhtididen lukumaaréd oli
29 000 ja 35000 valimaastossa. Suomessa on ollut leimallista kehitystd, jossa
osuuskuntamuotoinen yrittdminen ja toisaalta julkisoikeudellisten toimijoiden
muodostamat yritykset (esimerkiksi kunnalliset laitokset) ovat saaneet yhteison
kannatuksen ja hyvéksynnan. Yksin yrittdminen ei ole ollut suosittua. Itsendisen
Suomen syntyyn liittyy vapaussota ja sisallissota 1917-18, jotka jakoivat kansaa

yhteiskunnallisesti ja taloudellisesti kahtia. Vasta Tammikuun kihlauksessa 1940
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luotiin pohja ulkoisen uhan alla yhteisyydelle, tydehtojen sovittelulle ja
ammatilliselle jarjestaytymiselle. Toisen tasavallan aikaisessa (1944-81) Suomessa
oli edelleen yrittaja — ja yrityskielteista ilmapiirid, joka alkoi murtua vasta

aikakauden viimeisina vuosina.

Seuraava vaihe yrityskannan véhentymisessd oli lama, joka aiheutti yli 30 000
yrityksen kuoleman. Kaupparekisterissa on aina ollut nukkuvia yrityksia,
poytélaatikkoyhtiditd, joita perustettiin tulevia tarpeita varten. Vuonna 2004
kaupparekisterissé oli noin 229 000 osakeyhtiotd, joista vain noin 91 000 on toimivia
osakeyhtiditad. Vain noin 500-800 yritysta on ns. suuria yrityksia eli yrityksia, jotka
eivat mahdu pk — standardin sisédan. Yli 100 vuotta vanhoja yrityksia on noin 400.
Ominaista yrityksille on ollut lyhyt elaménkaari, yhden yrittdjan ura tai elamankaari.
Puolet perustetuista yrityksistd nykytiedon valossa kuolee pois ensimmadisen viiden
vuoden kuluessa. (Blom ym. 2005, 14-15)

2.3. Tilastoja

Perheyritykset ovat kantaneet kautta vuosisatojen vastuuta yhteiskunnan ja
kansantalouden hyvinvoinnista. Vaikka yksiselitteinen perheyritysmaaritelma on
puuttunut, tutkijat ovat yrittdneet selvittdd perheyritysten yhteiskunnallista
merkitystd. Tutkimusten perustana on ollut tietty otanta, joka on yleistetty koko
yrityskantaan. Tulokset ovat siten vain suuntaa-antavia. Koiranen (2002) on
arvioinut, ettd Suomessa on perheyrityksid 80 prosenttia yrityskannasta ja ettd
perheyritykset tyollistavat yli puolet yksityisen sektorin tydvoimasta ja tuottavat 40
prosenttia kaikkien yritysten liikevaihdosta. Turun kauppakorkeakoulun PK -
instituutin Quo Vadis -tutkimuksen (2003) mukaan kaikista suomalaisista yrityksistéa
perheyrityksid on 86 prosenttia. Ne luovat vahintaan puolet yksityissektorin kaikista
tydpaikoista ja 75 prosenttia pk-yritysten tydllisista tyoskentelee perheyrityksissa.
Perheyritysten yhteenlaskettu BKT-osuus on lahes puolet Suomen BKT:std. Vaikka
suurin osa perheyrityksistd on pk-yrityksid, viidennes TOP 500 yrityksistakin on

perheyrityksid. Helsingin porssissé on listattuna yli 30 perheyritysta.
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Taulukosta 1 ilmenee, ettd suurin osa (92 prosenttia) suomalaisista perheyrityksista
on mikroyrityksia (henkilostd alle 10). Enemman kuin 50 henkil6a tyollistavia eli
keskisuuria ja suuria perheyrityksid on lukumaaraisesti vain 1 prosentti, mutta niiden
osuus toiminnan laajuutta tarkastellen on huomattavasti suurempi (Kuvio 3).
Keskisuuret ja suuret perheyritykset tyollistavat 27 prosenttia perheyrityksissé
tyoskentelevistda, ja niiden osuus kaikkien perheyritysten yhteenlasketusta

lilkevaihdosta on 32 prosenttia.

TAULUKKO 1. Perheyritysten maara Suomessa, kokoluokittain. Aminoff ym.2005)

Kokoluokka (Henkilosto) Yritysten lukumaara Henkilostd  Liikevaihto (milj €)

0-4 137 163 163 072 3409
5-9 12 429 79 557 2142
10-49 9 894 190 945 5 346
yli 50 1620 159 001 5230
YHTEENSA 161 106 592 575 16 127

Tarkasteltaessa lahemmin perheyritysten tyollistdvyysvaikutusta kokoluokittain
(kuvio 3) todetaan, ettd eniten tyOllistavat 10-49 henkilon yritykset. Kun
suhteutetaan henkiloston méaara yritysten lukumaéraan, havaitaan, ettd suuremmat
yritykset tyollistdvat suhteessa eniten. 0—4 kokoluokan yritys ty6llistdd keskiméaarin
yhden henkilon ja yli 50 henkilén yritys tyollistdd keskimaérin noin 100 henkil6a.
(Aminoff ym. 2005, 20-21)

250000 120
S 200000 + 1 100
S
£ -+ 80
2 150000 +
E + 60
§ 100000 +
» -+ 40
2
; 50000 T | 20

0 ! 1 0
0-4 5-9 10-49 yli 50
Kokoluokka (henkil6std)
mm Henkilostdé —e— Henkilosto/yritysten lkm

Kuvio 3. Perheyritysten henkil6std kokoluokittain.(Aminoff ym. 2005, 20-21)
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2.4. Perheyritykset maailmalla

Perheyritykset ovat talouden selkdranka ja niilld on johtava asema ty6llistdjana
kaikkialla maailmassa. Euroopassa perheyritysten osuus Kaikista yrityksista vaihtelee
60-93 prosenttiin. Yhdysvalloissa perheyritysten osuus on noin 95 prosenttia ja
Keski- ja Etela-Amerikassa 65 prosenttia. Aasian maista on vahan tutkittua tietoa.
Japanista 10ytyy kuitenkin yksi maailman vanhimmista perheyrityksistd - Houshi,

joka on perustettu 500-luvulla.

Euroopan Komissio esitteli helmikuussa 2005 uuden EU:n strategian jonka aiheena
on edistéa tyollisyyttd ja kasvua. Euroopan haasteena on vanhentuva védestd, miké
liittyy l&heisesti perheyrityksiin. On arvioitu, ettd kolmannes Euroopan
yksityisyrittdjista, yleensa perheyrittdja luopuu yrityksestdan seuraavan 10 vuoden
aikana. Vuosittain tdma vaikuttaa 610000 yritykseen ja 2,4 miljoonaan tyontekijaan.
(Aminoff, Karsma & Elo-Parssinen 2006, 13-14)

Saksassa ja Ranskassa on paljon suuria tunnettuja perheyrityksia, kuten Channel,
Hermés, Danone, Michelin, Peugeot, L'oréal, Henkel ja BMW.
Ranskaa  ja  Alankomaita lukuun ottamatta perheyritykset ~ ovat
tydvoimaintensiivisempida kuin muut yritykset. Osuus ty0llisistd vaihtelee 50 —

80 prosenttiin. (Perheyritystenliitto 2003)

Perheyritysten osuus bruttokansantuotteesta on Yhdysvalloissa ja Suomessa
huomattavasti pienempi suhteessa perheyritysten maarddn kuin muissa maissa.
Kuitenkin Yhdysvaltain 500 suurimmasta yrityksesta 35 prosenttia on perheyrityksia.
Suomessa luku on 20 prosenttia. Yhdysvalloissa ja useimmissa muissa lansimaisissa
talouksissa kolmessa neljasosassa perheyrityksista padomistajina on yksi henkil6 tai
puolisot, sisarukset ovat padomistajina noin viidenneksessa perheyrityksistd ja
serkusten  omistukseen  paatyy noin  viisi  prosenttia  perheyrityksista.
Amerikkalaistutkimuksen mukaan tdma lansimaisille kulttuureille yhteinen tilanne
saattaa poiketa jonkin verran kansainvalisesti, silla esimerkiksi Kaukoiddssa

sisarukset toimivat usein yhdessd jo uutta yritystd perustettaessa., jolloin yhden
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perustajayrittdjan vaihe jaa pois. Naitd kansainvélisid késityksia tukevat selvitykset,
joiden mukaan vain joka viides suomalainen perheyritys selvida toisen sukupolven

omistukseen asti. (Immonen & Lindgren 2004, 24; Perheyritystenliitto 2003)

Lastenhoito, perhevapaat ja muut ty6t ja perheen yhteensovittamisen jarjestelyt on
ratkaistu eri tavoin eri maissa niiden historiallisen ja kulttuurisen kehityksen
mukaisesti. Jarjestelyjen osapuolia ovat yleensa valtio, tyémarkkinat ja perheet,
mutta niiden keskindinen politiikka luo erilaisia yhteensovittamisen areenoita.
Maissa, joissa perheitd tukevaa valtiollista jarjestelmaa ei ole, perheen ja tyon
yhdistdminen na&hdaan yksityisasiana. Tallin tydnantajille jaa suurempi vastuu
esimerkiksi lastenhoitojéarjestelmien kehittdmisessa. (Kivimaki & Otonkorpi-
Lehtoranta 2003, 19)

3. LAPSEN VAIKUTUS YRITYKSEN TOIMINTAAN

Vanha monen sukupolven suurperhe alkaa olla tdmédn pdivan Suomessa jo
menneisyyttd. Ydinperhe on tyypillisin sek& meilld ettd muissakin Pohjois- ja Keski-
Euroopan maissa. Vanhemmat huolehtivat lapsistaan padsaantdisesti ilman
isovanhempien tai muun laajemman perheyhteison tukea. Lasten kasvatukseen ja
lapsista huolehtimiseen osallistuu monissa tapauksissa myods perheen ulkopuolella
tapahtuva lasten péivahoito tai perheenpéivahoitaja. Tyon perdssa muuttaminen on
entistd yleisempad, mika lisdd lasten juurettomuutta ja aiheuttaa katkoja
ihmissuhteisiin.  Syntyvyyttd on helppo sdinnéstelld. Osaksi muuttamisesta ja
lisddntyvasta kaupungistumisesta johtuen perheet ovat myds entistd eristyneempia
lahiymparistostaan. Perheyrityksissa joudumme sovittamaan yhteen yrityksen ja
perheen eldménkaaria. Ik&&ntyminen on niissd kaikissa perusmuutosvoimana.
(Koiranen 2000, 52, 54)

Uusien sukupolvien kasvattaminen on yhteiskunnalle valttamattomyys, eikd se saa

jaada lyhytaikaisen voitontavoittelun jalkoihin. Se, ettd lasten saantiaika menee
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monelta ehk& kokonaan ohi uran vuoksi, on menetys seké yhteiskunnalle etté niille
vanhemmille, joka lapsen olisivat halunneet, mutta jolta aika ajoi ohi. ”Jokainen
meistd on vuorollaan poissa tydeldmaéstd pitdméssa huolta seuraavasta sukupolvesta.
Perhe on ihmisyyteen liittyvd pysyva perusasia. Lapsi tarvitsee lasndoloa ja
huolenpitoa pitkan ajan. Vaikka ty6eldamé on tarkeéd, ei ole mahdollista ettd kaikki
antavat sille kaikkensa koko ajan.” tutkija Lammi-Taskula korostaa.

(Varma 2006, 5, 11-12)

3.1. Perheen ja tyon yhdistdminen

Perheyrittdjan  merkittdvia rooleja perheenjdsenend ovat kumppanuus ja
vanhemmuus, edellyttden, ettd hanelld on jalkeldisia, joko omia, adoptoituja tai
uuden kumppanuuden myota tulleita. Vanhemmat, tai mikali he ovat eronneet,
kumpikin ~ vanhempi  tahollaan, ovat vastuussa ensinnakin turvallisen
kasvuympadriston luomisesta ja yll&pidosta lapsilleen ja nuorilleen. Turvallinen koti
ja turvalliset lahisuhteet lahipiirin kesken on kallio, jolle lapset ja nuoret voivat
perustaa oman eldméansa ja valintansa. Turvallisen elinpiirin perusta on puolisoiden
valinen avoin, rehellinen ja tasaveroinen luottamuksellinen kumppanuus, jossa on
paljon tilaa kiintymyksen osoituksille, rakkaudelle, ilolle, huumorille, mutta myds
vaistamattomalle surulle, vastoinkaymisille, erimielisyyksille ja negatiivisille
tunteille. Turvallinen elinpiiri voi tarkoittaa esimerkiksi, ettd vanhemmat pyrkivéat
luomaan perheeseensd avoimen, luottamuksellisen ja toisiaan arvostavan ilmapiirin.
Turvallisuus merkitsee myds, etta erimielisyydet perheenjasenten kesken selvitetdén
ja ratkaistaan keskustelemalla — olemalla aidosti lasnéd vaikeissakin tilanteissa.
Puolisoiden erityisend tehtdvdnd on rakentavasti vaalia kumppanuuttaan ja sen
kaikkia ulottuvuuksia. Kumppanusten vélisen suhteen, sekd koko perheen
hyvinvoinnin kannalta on térkeda huolehtia arjen toimivuudesta ja siitd, ettd pitkalla
janteella kumpikin kumppanuksista kokee tulevansa tasaveroisesti kohdelluksi ja
kuormitetuksi. Toisiaan kunnioittavat puolisot ovat valmiita keskustelemaan ja
tekeméan joustavia ratkaisuja yhteisen arkielamén hyvaksi. Mikéli puolisot ovat
eronneet tai eroamassa, on heidan tarkeimpana tehtavanaan huolehtia hyvan ja lasna

olevan vanhemmuuden toteutumisesta kummankin vanhemman osalta. Vanhemmat
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toimivat jalkipolvelleen liséksi esimerkkeind, kuinka ahkeralla ja pitkdjanteisella
harjoittelulla ja tyolla saavutetaan mestarin taidot ja osaaminen. Vanhemman
tyoskentelyn seuraaminen vanhemman tyOpaikalla perheen yrityksessd on tarke&a
vastuunoton ja yrittdmisen kokemiseksi. Nuorelle keséty6t ja viikonlopputy6t tuovat
iloa omien ansioiden hankkimisesta ja parjaamisesta omillaan. Oleellista on myos
pitdd esilla oman perheyrityksen ja siihen liittyvien henkildiden tarinoita heidédn

nuoruudestaan ja yrittelidisyyden alkutaipaleesta.(Blom ym. 2005, 20, 22)

Lasten n&dkokulma on tydeldméssd unohdettu. Se on jaanyt sivuun tydorientaatiota
vaativassa kiristyneessa kilpailussa. Tyodntekijén ei voi enda olettaa olevan perheelle
elantoa hankkiva mies, joka voi vapaasti antautua tydlle ilman perheen tuomia
velvollisuuksia. Seké tyo- ettd perhe-elaméssa miesten ja naisten vélinen tyonjako ja
ero hierarkkisissa asemissa ovat muovanneet heiddn mahdollisuuksiaan toimia ja
tehdd valintoja. Julkiset lastenhoitopalvelut ovat vapauttaneet sekd isat ettd aidit
tydmarkkinoille. (Kiviméaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 125)

Monet vanhemmat el&vét tyon ja kodin ristipaineessa. Aika kuluu liian nopeasti, ja
lapsille j&& liian vahan aikaa. Vauhdin maailmassa tullaan helposti vauhtisokeiksi,
jolloin ei ole aikaa miettid lasten kasvatuksen inhimillisia arvoja tai ajankayttoa.
(Kemppinen 2000, 167)

3.2. Lapsen syntyma

Tampereen yliopiston vuonna 2002-2003 tekeman tutkimuksen “Perheystéavalliset
kaytannot tydeldmassa” mukaan sairastumisen, sairaan lapsen hoidon, lomien ja
perhevapaiden aikana téiden olisi sujuttava kuten ennenkin. Tarkeimpia edellytyksia
perhevapaiden sujuvalle kaytolle ovat tyépaikkojen sijaisjarjestelyt. Tutkimukseen
osallistuneilla tydpaikoilla kaytannot vaihtelivat sen suhteen, pitiké lapsen
sairaudesta toimittaa tyonantajalle ladkarintodistus. (Kivimaki & Otonkorpi-
Lehtoranta 2003, 75, 77)
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Perhevapaiden kéayttd on tyodpaikoilla tavallista, ne ovat tulleet rutiineiksi jo yli 70
prosentissa tyOpaikoista. Perhevapaiden kéytostd koituu tyOpaikalle kustannuksia,
jarjestelyja ja lisaty6td koko tydyhteisolle. Tutkimuksen mukaan kustannuksia ei
pidetty yksimielisen suurina. Lisatyon mé&ardkddn ei pidetty kovin suurena.
Tutkimuksen mukaan vastaajat eivdt pitdneet perhevapaita uralla etenemistd
heikentavind. Perhevapaiden kéyt6lla nahtiin olevan mydnteisia vaikutuksia.
(Kivimaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 109)

Tuskinpa mikddn muu tapahtuma muuttaa niin paljon vanhempien eldmda kuin
lapsen syntyma. Perheen taloudellinen tilannekin muuttuu uuden perheenjésenen
myo6ta. Odottavan aidin ja syntyvan lapsen terveyden ja toimeentulon turvaamiseksi
on vanhemmille annettu oikeus vapaaseen ja pdaivarahaan sek& lapsilisaan.

(Nordea/henkiltasiakkaat/perheen perustaminen, 2006)

Aitiysavustus

Aitiysavustukseen on oikeus Suomessa asuvalla odottavalla &idill4, jonka raskaus on
kestanyt vahintddn 154 pdivad ja joka on kdynyt terveystarkastuksessa ladkarissa tai

neuvolassa ennen neljannen raskauskuukautensa paattymista. Lisaa tietoa liitteessa 1.

Aiti voi valita joko aitiyspakkauksen tai 140 euron verottoman rahasumman.
Aitiysavustus maksetaan korotettuna monikkoperheille, joihin syntyy tai jotka
adoptoivat samalla kertaa useampia lapsia. Tallin toisesta samanaikaisesti
syntyvastd tai ottolapseksi otettavasta lapsesta ditiysavustus suoritetaan
kaksinkertaisena, kolmannesta kolminkertaisena, neljannestd nelinkertaisena,
viidennesté viisinkertaisena ja kuudennesta kuusinkertaisena. (Kela/ Lapsiperheelle/
Vanhempainetuudet/ Aitiysraha, 2007)



19

Isyysavustus

Isyysvapaat ovat syntyneet alun perin vain &ideille annetusta mahdollisuudesta
tyduran katkokseen. Suomessa isyysvapaa syntyi vuonnal978 isén oikeutena kayttaa
vanhempainvapaata. Vuoden 1991 alusta lahtien isat saivat kuuden péivén itsendisen
isyysloman. Vuodesta 1993 isien pitdamd vapaa ei endd vahentanyt
vanhempainvapaan pituutta. Isien kannustaminen vapaiden kayttoon oli ollut 1ahinna
mahdollisuuksista tiedottamista ja myonteista suhtautumista my6s ruuhkahuippujen
aikana. Kannustamisena oli myds se, ettd henkiloohjeissa oli selvitetty
mahdollisuudet perhevapaisiin ja tiedotettu isyysvapaalainsdddannon muutoksista.
(Kiviméaki & Otonkorpi-Lehtoranta 2003, 110)

Kun vastasyntyneen lapsen isd osallistuu lapsensa hoitoon eikd ole tana aikana
ansiotyossd, han voi hakea isyysrahaa Kelasta edellyttéden, ettd h&dn on asunut 180
paivéda Suomessa vélittdmasti ennen lapsen laskettua syntymaaikaa. 1sén tulee olla
lapsen aidin kanssa avioliitossa tai eldd hanen kanssaan yhteisessa taloudessa
avoliitossa. Lisaa tietoa liitteessa 1. (Kela/ Lapsiperheelle/ Vanhempainetuudet/
Isyysraha, 2007)

Vanhempainraha

Oikeus vanhempainrahaan on paasaéantoisesti toisella lapsen vanhemmista ja se alkaa
heti, kun &itiysrahakausi on péattynyt. Lisé4 tietoa liitteessa 1. (Kela/ Lapsiperheille/

Vanhempainetuudet/ Vanhempainraha, 2007)

Isa tai diti voi ja4da kotiin hoitamaan alle 3-vuotiasta lasta, kun
vanhempainrahakausi on paattynyt tai sen jalkeinen isdkuukausi pidetty. Molemmat
vanhemmat eivat voi hoitaa lasta kotona samaan aikaan. Hoitovapaan ajalta
vanhemmat voivat saada Kelasta kotihoidon tukea. Kotihoidon tukea voi saada
myaos, jos lasta hoitaa joku muu hoitaja. (Kela/Lapsiperheille/Pienten lasten hoitoon
tukea, 2007)
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3.3. Nuoren palkkaus

Jos lapsi on tayttanyt ennen verovuoden alkua 14 vuotta, hdnelle maksettu palkka on
verotuksessa vahennyskelpoista. Yleisend palkan vahentdmisen edellytyksenda on
luonnollisesti se, ettd palkansaaja antaa palkkaa vastaavan tyopanoksen yritykselle.
Vastaavuutta arvioidaan vertaamalla korvausta siihen, mité ulkopuoliselle olisi tullut

maksaa vastaavasta tydsuorituksesta.

Elinkeinonharjoittaja voi suorittaa 14 vuotta tayttaneelle yrityksessé tyoskentelevélle
lapselleen palkkaa my6s muuna kuin rahana, esimerkiksi luontoisetuna. Nain
meneteltdessd palkan luontoisetuosasta on hoidettava tydnantajanvelvoitteet, kuten
ennakonpidatys ja sosiaaliturvamaksu. Velvollisuutta 14 vuotta tayttaneelle lapselle
annetun elannon tulkitsemiseen palkaksi ei kuitenkaan ole silloinkaan kun lapsi
tyoskentelee yrityksessa. Sellaisia lapsen elantomenoja, joita ei kasitellda hénen
veronalaisena palkkanaan, ei saa myo6skadn verotuksessa vahent&a. (Leppiniemi
2002, 141-142)

Alaikéinen, joka on tayttanyt viisitoista vuotta, saa tyontekijéna itse tehdé sek& sanoa
ja purkaa tydsopimuksensa. Holhoojalla on oikeus purkaa tydsopimus, jonka on
tehnyt viisitoista vaan ei kahdeksantoista vuotta tayttanyt alaikdinen, jos purkaminen
on tarpeellista alaikaisen kasvatuksen, kehityksen tai terveyden takia. (Suomen laki,
Tybsopimuslaki 58, 1970)

3.4. Omaisuuden lahjoittaminen alaikaiselle

Holhouslaki muuttui joulukuun alussa 1999. Tamén lain mukaan alle 18-vuotias voi
tehdd vain sellaisia kauppoja tai vastaanottaa sellaisia lahjoja, jotka ovat olosuhteisiin
nahden tavanomaisia sekd merkitykseltaan vahaisid. Mikali alle 18-vuotias on tydssa

ja saa siitd palkkaa, hdn voi taysin vapaasti paattdd, miten hén ansionsa kayttaa ja
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mitd han niilld hankkii. 18 vuotta taytettydan jokainen meistd on kaikissa asioissa

taysivaltainen.

Alaikéista lasta verotetaan hanen p&ddoma- ja ansiotuloistaan vanhemmista erillaan.
Varsinkin yrittdjaperheissdé on edullista, ettd osakeyhtion osakkeet jakautuvat
perheenjasenten kesken siten, ettd osakeyhtion jakamista osingoista osa kanavoituu
alaikaisille lapsille tai sellaisille lapsille, jotka ovat taysi-ikdisia ja opiskelevat mutta
joilla ei ole muita henkil6kohtaisia tuloja kuin heiddn vanhempiensa osakeyhtitsta

saamaansa osingot.

Varallisuusverotuksessa alaikdisen lapsen varallisuus yhteisverotetaan sen
vanhemman kanssa, jolla on enemman varallisuutta. Tall6in vero lasketaan lapsen ja
vanhemman yhteenlasketun varallisuuden perusteella, mutta suhteellinen osa verosta

maaratéan lapsen maksettavaksi. (Siikarla 2001, 81)

Patemattéman lahjan verotus

Alaikdiselle voidaan lahjoittaa irtainta omaisuutta, esimerkiksi perheyhtion
osakkeita, vahintaan 3400 €. Lahjaverovelvollisuus alkaa, silla hetkelld, kun lahjoitus
tapahtuu, ellei lahjakirjassa ole lykkaavaa ehtoa, vaikka lahjansaajalle ei olisikaan

madrétty edunvalvojansijaista. (Siikarla 2001, 84)

Liikkeen- ja ammatinharjoittajia koskeva vahennysoikeuden rajoitus on séadetty
EVL 168:n 1 kohdassa. Tulon hankkimisesta tai sdilyttdmisesta johtuvia menoja
eivét ole verovelvollisen puolison eivétka alle 14-vuotiaan lapsen palkka, elake tai
muu etuus. S&annds koskee vain liikkeenharjoittajaa, oikeushenkildlld, kuten
avoimella yhtiolld, kommandiittiyhtiolla, osakeyhtiolla tai osuuskunnalla ei ole
puolisoa tai perheenjédsenid. Palkkoja koskeva vahennysoikeuden rajoitus rajoittaa
merkittavasti yksityisliikkeen ja ammatinharjoittajan tilinpaatds- ja verosuunnittelun
mahdollisuuksia. Koska yksityisliikkeen tuloa verotetaan progressiivisen
valtionveroasteikon mukaisesti yrittdjan tai yrittdjapuolisoiden tulona, palkkojen
vahennysoikeus saattaa korottaa verorasitusta. (Leppiniemi 2002, 140-141)
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3.5. Nuori — uusi yrittaja

Oman paikan ja olotilan I6ytdminen lisda nuoren elamén turvallisuuden ja elamén
hallinnan tunnetta. Nuori voi vihdoin p&attad itse omista asioistaan. Mité
itsendisemmaksi ja vanhemmaksi nuori tulee, sitd vdhemméan ulkopuolisten tulisi
paéattad hanen asioistaan. Oleellinen kysymys on talléin, mitkd ovat nuoren realistiset
valmiuden selviytyd omillaan. On térkedd, ettd nuorelle annetaan riittdvasti aikaa
suunnitella ja kokeilla erilaisia asioita. Esimerkiksi ammatinvalintaan liittyvat asiat

voivat vaatia joskus hyvinkin pitkén kypsyttelyprosessin. (Kemppinen 2000, 149)

4. YRITYKSEN SUKUPOLVENVAIHDOS

Yrityksen sukupolvenvaihdos on ajankohtainen asia lukemattomissa suomalaisissa
yrityksissé. Toisissa yrityksissé jatkaja 10ytyy perheen tai l&hisuvun piiristd, toisissa
jatkajaa joudutaan hakemaan ulkopuolelta. Koska jokainen yritys on omanlainen,
vetovastuun siirtdiminen ja liiketoiminnan jatkuvuuden turvaaminen vaatii
yksilollisen suunnittelun. Vaihdokseen liittyy paljon tunnetta, asenteita ja jopa
ennakkoluuloja. Osapuolten valinen luottamus on térkedd, mutta yhta lailla
omistajanvaihdos  koettelee yrityksen sidosryhmien luottamusta toiminnan
jatkuvuuteen.  Sukupolvenvaihdos  vaatii  ndiden  kaikkien  ndakokulmien

yhteensovittamista. (Immonen & Lindgren 2004, 11)

Rahaa on helppo antaa ja vastaanottaa, mutta miten onnistua siirtdméaan sukupolvelta
toiselle osaamista, kokemuksia, arvomaailmaa ja eldménkatsomuksia, jotka
yllapitavat yrityksen, perheen, suvun ja yhteiskunnan koheesiota elaméan jatkuvuuden

turvaamiseksi? Samalla kun sukupolvenvaihdos koskettaa omistajuutta, se vaikuttaa
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my06s yrityksen johtamiseen ja koko henkilokuntaan. Onnistuuko uusi sukupolvi
séilyttamaan ja vanha sukupolvi siirtamaan perheyhtioon liittyvat positiiviset traditiot
niin, ettd ne koetaan koko yrityksen kannalta oikeiksi samaan aikaan kun on kyettava
uusiutumaan liiketoimintaympariston vaatimalla tavalla? (Blom ym. 2005, 29)

4.1. Onnistunut sukupolvenvaihdos

Sukupolven vaihdos ei voi onnistua, jos itse liiketoiminnan ydin ei ole terve ja
lilkeidea kantava. VVaarét valinnat tai ajoitukset omistajanvaihdoksen toteuttamisessa
puolestaan murentavat hyvankin liikeidean. (Immonen & Lindgren 2004, 11)

Ikédantyminen on vaistdmatta asia, joka koskee myds perheyrityksia ja perheyrittéjia.
Perheyrittdmisestd luopumisessa vetdytyjan vaihtoehtoina ovat esimerkiksi:
sukupolvenvaihdos perheen sisélla, dkkilopettaminen, hidas lopettaminen, yrityksen
myynti, listautuminen pdorssiin, fuusioituminen toiseen yhti6on tai toisen yhtion
kanssa, siirtyminen palkkajohtajakéaytantoon. Mainittuja vaihtoehtoja voidaan lisaksi
toteuttaa hallitusti tai hallitsemattomasti, suunnitellusti tai suunnittelemattomasti
seké edullisesti tai epéedullisesti. Useimmiten perheyrittajien vilpittdbmané toiveena
on sukupolvenvaihdos perheen sisalla. Toivotaan sitd, ettd jatkaja kasvaisi omistus-
ja johtotehtdviin oman perheen piiristd ja ettd viestikapulan vaihto onnistuisi
mahdollisimman hyvin. Sukupolvenvaihdos siséltdé paljon tunnetta ja asenteita seké
sosiaalisia ja kulttuurisia paineita. Se on my6s monipuolinen juridinen tapahtuma,
johon sisaltyy monenlaisia rahoitus- ja henkilokysymyksid. Naiden liséksi verotus
ohjaa menettelya vaihdosta suunniteltaessa ja toteuttaessa. Sukupolvenvaihdokseen
ei ole helppoja neuvoja eikd patenttiratkaisuja. (Immonen & Lindgren 2004, 13;
Koiranen 2000, 9)

Perheyrityksen sukupolvenvaihdos on monitasoinen ja moniulotteinen prosessi, jossa
perheyrityksen omistusta sekd johto- ja muita tehtavid siirtyy edeltavalta
sukupolvelta seuraavalle. Sukupolvenvaihdoksen onnistunut toteuttaminen on
monivaiheinen, pitkajanteisyyttd ja suunnitelmallisuutta vaativa prosessi. Jokaisessa

yrityksessa tilanne on selvitettdva erikseen ja mietittdva siind tilanteessa parhaat
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mahdolliset kaytettavissa olevat keinot. (Immonen & Lindgren 2004, 13; Koiranen
2000, 34)

Suomen Yrittajien yrittdjdbarometrilla mitatut pk-yritysten suhdannendkymat
seuraaville 12 kuukaudelle tukevat yleistd kasitystd siitd, ettd talouskasvu tulee
jatkumaan vakaana. Yrittdjadbarometrin mukaan yrittdjan sukupolvenvaihdoksesta
tulee ajankohtainen joka kymmenennessa yrityksessd seuraavien kolmen vuoden
ailkana ja 40 prosentissa yrityksista seuraavien 10 vuoden aikana.
Sukupolvenvaihdosten  onnistuminen  on  siten  merkittdvd  l&hivuosien
yhteiskunnallinen kysymys, niin yritysten liiketoiminnan jatkuvuuden kuin
tyopaikkojen séilymisenkin kannalta katsottuna. Joka viides yrittdja odottaa
sukupolvenvaihdoksen tuovan ongelmia. Yleisimmin odotetaan rahoitusvaikeuksia
jatkajalle, vero-ongelmia luopujalle tai vaikeuksia jatkajan loytdmisessa. Naihin

ongelmiin yrittdjat haluavat helpotusta. (Yrittajabarometri 1999)

4.2. Valmistautuminen

Sukupolvenvaihdokseen on valmisteltava vahintadnkin kolmea tahoa: perhettd tai
sukua, liiketoimintaa — siis yritysta ja sen sidosryhmid seka seuraajaa tai seuraajia.
Valmisteluvaihe on suuri haaste ennen kaikkea perhedynamiikan hallinnan kannalta.
Onko loydettavissa sellainen visio perheyrityksen tulevaisuudesta, joka toteutettuna
merkitsee hyvaa seké yrityksen ettd perheen tulevaisuudelle? Valmistelun vaiheessa
on viimeistadn hyva péaasta selville ja yhteisymmarrykseen siitd, mitd perheen eri
jasenet haluavat. Ketkda haluavat jatkaa, ketkd haluavat léhted, ketkda haluavat
muuttaa tulevan omistuksensa rahaksi ja keitd kiinnostaa enemman vaikkapa suvun

kiintedn omaisuuden avulla tapahtuva liiketoiminta. (Koiranen 2000, 62—63)

Myos kateisvarojen puute voi aiheuttaa sellaisen tilanteen, ettéd yritys joudutaan joko
kokonaan tai osittain realisoimaan perinndnjaon toteuttamiseksi. Jostakin on
I0ydettdva myos varat perintéveron maksamiseen. Vain varautumalla hyvissé ajoin
etukateen sukupolvenvaihdostilanteeseen voidaan vélttdd myos yrittdjan kuoleman

yhteydessé esiin tulevat vaikeudet, joihin moni perheyritys kaatuu. Perintd- ja
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avioliitto-oikeuden yleisten periaatteiden ymmartdminen ja l&pikdyminen on
erityisen tarkeda kun suunnitellaan sukupolvenvaihdosta. (Ouluseudun yrityspalvelu
2006, 72)

Yrityksen tai osan siitd lahjoittaminen yhdelle tai useammalle perilliselle on
sukupolvenvaihdostilanteen lopullisesti ratkaiseva ja sen vuoksi useasti tehokkain
luovutusmuoto. Lahjasta saaja joutuu maksamaan lahjaveron saman veroasteikon
mukaan kuin perinnostékin. Lahjaverotus toimitetaan lahjansaajan antaman
veroilmoituksen  perusteella, joka on annettava kahtena kappaleena
perintdverolautakunnalle kolmen kuukauden kuluessa lahjan haltuun saamisesta.
Lahjaveroilmoituksen  laiminlydnnistd  ilman  hyvéksyttavad syyta seuraa
veronkorotus. Sukupolvenvaihdostilanteissa l&hiomaisten véliset luovutukset ovat
erdin edellytyksin myyntivoittoverosta kokonaan vapaat. Sadnnokset siséltyvat TVL

73 8:n 1 mom. 2 kohtaan. (Ouluseudun yrityspalvelu 2006, 72)

Due Diligence

Sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi tehtavaan yrityskauppaan soveltuvat samat
menettelyt kuin muissakin yrityskaupoissa. Ostajan edun mukaista on selvittda
kaupan kohteen siséltd ja liiketoiminnan jatkamisen kannalta keskeiset seikat.
Silloin, kun omistusjarjestely tehdaan lahipiirissa, esimerkiksi perheen keskeisend, ei
ennakkoselvitykseen vélttdméattd ole niin suurta tarvetta kuin vieraiden kesken
tehtdvassd kaupassa. Myo6s sukupolvenvaihdoksen toteuttamiseksi tehtavassa
kaupassa on ostajan kuitenkin tarkedd selvittdd ennalta, mistd kaupassa ainakin
paéosin on kysymys. Selvitys olisi tehtdva sek& substanssikaupassa ettd ostattaessa
osakkeita tai yhtidosuuksia. Yrityskauppakielelld téllaista ennakkoselvitysta
kutsutaan Due Diligence — selvitykseksi. Ostajan kannalta due diligence tarkoittaa
huolellista, eri osa-alueisiin ulottuvaa ostokohteen kokonaisvaltaista arviointia.
Talléin kauppahinta ja muut ostajan oikeudelliseen ja taloudelliseen turvallisuuteen
vaikuttavat tekijat voidaan tunnistaa ja niihin liittyvat riskit hallita ilman
jalkikateisyllatyksid. Ennakkoselvityksen laajuus ja kohde mé&&rdytyvat yrityksen
koon ja muiden yksil6llisten olosuhteiden mukaan. Myyjan kannalta taas kyse on

sitoutumista ja oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseen, mutta myds riittdvan kuvan
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saamista ostajan taloudellisesta ja muusta asemasta sen varmistamiseksi, etta ostaja
voi tayttad kaupan velvoitteet. Myyjan antaessa ennakkoon mahdollisimman laajat
tiedot ostajalle, ostajan oikeus vedota virheeseen kaupan kohteessa vahenee samassa
suhteessa. Usein ajatellaan, ettei tuttujen kesken saati perheen piirissa tehtivassa
kaupassa tallaisia selvityksid kannata tehda, tai ainakaan ne eivat ole tarpeellisia.
Vieraiden kesken asia on toisin. Kokemus on kuitenkin osoittanut, ettd riittdvan
kattava ennakkoselvitys on Kkaikissa omistusjarjestelyissa omiaan véahentaméaan
erimielisyyksid, mika taas sailyttdd osapuolten hyvat ja toimivat yhteistyo- tai
sukulaissuhteet. Sukulaisten véliset riidat ovat riidoista tuskallisempia. (Immonen &
Lindgren 2004, 36; Manninen 2001, 239)

Myos yritystd ja sen liiketoimintaa on valmisteltava vahdinvaihtoon. Viimeistaan
tassd vaiheessa on syytd tuoda esiin ja tiedottaa ne arvot, jotka luopuja haluaa siirtaa
seuraajalleen. Perheen ulkopuolisen johdon ja koko henkilston sitoutuminen
arvoihin helpottaa seuraajan tyota edellyttden, ettd seuraaja itsekin tuntee ne

omakseen ja kunnioittaa niitd. (Koiranen 2000, 62-63)

4.3. Haasteet

Perheyrittdjyys merkitsee usein huomattavaa taloudellista riskinottoa, pitkia
tybaikoja, tyOnantajan vastuuta ja velvollisuutta tyontekijoitdédn kohtaan. Huolta
perheen toimeentulosta ja monesti myos henkista vastuuta ja velvollisuudentuntoa
sekd edeltdvien sukupolvien ty6td kohtaan ettd samalla myds vastuuta ja
velvollisuudentuntoa  seuraavia sukupolvia kohtaan. Naiden vastapainona
perheyrittdjalla on vapaus tehda tyoté itselleen ja perheelleen, vapaus tehda sitd mista
pitad, mink& osaa ja mink& kokee eldméssaén intohimoisen tarkeéksi. Perheyritt4jéalla
on myos oikeus odottaa taloudellista korvausta kantamastaan riskista ja vastuusta.
(Blom ym. 2005, 19)
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Satakunnan TE -keskus ja Satakunnan Yrittajien toteuttivat yhdesséd tutkimuksen,
jolla selvitettiin yritysten sukupolven- ja omistajanvaihdoksiin liittyvia ongelmia ja

palvelutarpeita. Seuraavassa on eritelty suurimmat haasteet ja ongelmat.

o Kilpailun lisdantyminen.

e Omistajien ja operatiivisen johdon vélisen vuoropuhelun hallinta.
e Sukupolvenvaihdoksen onnistuminen.

e Perheiden ja sukujen siséisen toimivuuden varmistaminen.

e Seuraavan sukupolven valmentaminen omistajuuteen.

Jatkajan I6ytdminen on vastaajien mukaan pahin yrityksen sukupolvenvaihdokseen
liittyvd ongelma. Sen Kkanssa ldhes yhtd pahoiksi pulmiksi koetaan
sukupolvenvaihdoksen aiheuttamat veroseuraamukset, yrittdmiseen liittyvén tiedon,
vastuun ja osaamisen siirtdaminen jatkajalle seka yrityksen luovutusarvon

maarittaminen.

Veroseuraamukset ja vastaavat ovat kaikki ennakoitavissa ja lakimiesten kanssa
selvitettdvissd. Ehka kaikkein vaikeimmat asiat 16ytyvat sittenkin tunnepuolelta.
Pitaisi mahdollisimman hyvin kyetd keskustelemaan avoimesti ja sekd osata ottaa
vastuuta ettd luopua siitd. Eniten kaivataan muutokseen ja sen tekniseen toteutukseen
liittyvad lyhytkestoista koulutusta. Joka viides muutostilanteeseen liittyvia palveluja
haluava vastaaja kertoo pitdvansa tarpeellisena pitkékestoista ja laaja-alaista
valmennusohjelmaa. Runsas kolmannes katsoo pelkédn konsultoinnin riittavan.
(Veikkola 2002, 20)

Rissasen mukaan yrityksen sukupolvenvaihdos on kriisialttiudessaan ja muutoksen
suuruuden mittakaavassa verrattavissa lahinna yrityskauppaan tai johonkin muuhun
suureen jarjestelyyn. Sen huolellinen valmistelu ja suunnittelu ovat erittéin
tarpeellisia riskin pienentdmiseksi. Pk-yritystoiminnan osalta sukupolvenvaihdoksen

tekee erittdin vaativaksi kolme eri asiaa:

e Asiakkuudet ovat usein vuosien myo6ta vahvasti personoituneet, joten niiden

siirtyminen sukupolvelta toiselta ei ole itsestaan selvyys.
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e Pk-yritystoiminnassa on paljon "hiljaista tietoa”, joka on ammattitaidollisesti
vaikeammin siirrettavissa uusille yrittgjille kuin teollisuuden prosessimaiset
taidot.

e Pk-yritystoimintaan ja erityisesti palveluliiketoimintaan e
sukupolvenvaihdoksen rahoitusjérjestelyjé ajatellen synty teollisuuden tapaan
vakuutusarvoja. Asiakaskuntaa ei arvosteta vakuutena Kiinteiston tavoin.
(Rissanen 2006, 421)

4.4. Sukupolvenvaihdos eri yritysmuodoissa

Eri yritysmuotojen esittely

Yritysmuoto vaikuttaa sekd yrityksen ettd sen omistajien verotukseen. Osakeyhtidita
ja osuuskuntia verotetaan yhteisdind. Avoimien yhtididen ja kommandiitti yhtididen
verotus tapahtuu elinkeinoyhtymien verotuksena. Elinkeinoyhtymén tulosta
verotetaan sen omistajia, yhtiomiehia. Yksityisliikkeen tulo ja varallisuus verotetaan
liikkeenharjoittajan tulona ja varallisuutena. (Leppiniemi 2002, 138-139)

Yrittdja voi valita yritysmuodon eri lahtokohdista. Lahtokohtana yritysmuodon
valinnalle saattaa olla vastuukysymykset, yrityksen hallinnointi, rahoitus, byrokratian
pelko, varojen liikuttelun helppous jne. Yritysmuotoa valittaessa on kiinnitettdva
huomiota myds siihen, milla edellytyksilla valittu yritysmuoto on muutettavissa
toiseen yritysmuotoon. Useimpien yrittdjien kohdalla perustetun yrityksen muodon
valinta ei ole perustunut oikeastaan mihinkdan jarkevaan valintaperusteeseen.
Yritystddn perustavalta tulevalta yrittdjaltd puuttuu yleensé lahes kaikki tarvittavat
tiedot eri yritystoiminnalleen tarkoituksenmukaisimman yritysmuodon. Useimpien
yrittdjien kohdalla yritysmuoto on valittu lahes sattumanvaraisesti. Yleensa
yritystddn perustavalla on kiire saada &kki& itselleen y-tunnus ja yrityksensa
ennakkoperintérekisteriin, eikd yritt4jalla siina tilanteessa ole aikaa hankkia
perusteellista tietoa eri yritysmuotojen eroista ja miten ndma erot eri tilanteissa
vaikuttavat. (Ikkala, Pallonen, Haapaniemi & Raitasuo 1997, 27; Siikarla 1997, 35)
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Yksityisliike

Yksityinen toiminimi on valittavina olevista yritysmuodoista yksinkertaisin.
Yksityinen toiminimi ei ole varsinainen yhtiomuoto, vaan yrittdmisen muoto, jossa
yrittdja harjoittaa yritystoimintaa pelkastaan omalla nimellaan. Luonnollinen henkild
voi harjoittaa yritystoimintaa liikkeen- tai ammatinharjoittajana ilman, etta
yritystoiminta olisi organisoitu oikeushenkilon muotoon. My0ds verotuksessa
liikkeen- tai ammatinharjoittajan veronalainen tulo ja varallisuus verotetaan yrittajan
tai yrittajapuolisoiden tulona tai varallisuutena. Seké liike- ettd ammatintoiminnan
veronalainen  voitto  lasketaan elinkeinoverolain  mukaan. Liikkeen- ja
ammatinharjoittajan veronalaisen voiton laskennassa noudatettavat periaatteet
eroavat joiltakin osin siitd, miten oikeushenkilon veronalainen tulos lasketaan.
(Leppiniemi 2002, 140-141)

Yksityisliikkeen harjoittaja tai ammatinharjoittaja ei voi maksaa itselleen eika
puolisolleen palkkaa. Han ei voi pyrkié palkalla tasaamaan yrityksensa verotettavaa
tuloa. Liikkeen- ja ammatinharjoittaja ei voi myodsk&an maksaa itselleen tai
ldhiomaisille péivdrahaa tai muita matkakustannusten korvauksia.(lkkala ym. 1997,
31; Siikarla 1997, 42)

Yksityinen elinkeinonharjoittaja ei voi saada yritystoiminnastaan p&&omatuloa
muutoin kuin silla perusteella, ettd yrityksella on nettovarallisuutta tai yritystuloon
sisaltyy kayttbomaisuuskiinteistdjen tai ké&yttbomaisuusarvopaperien
luovutusvoittoja. Yritystulon jakaminen tapahtuu erottamalla ensin p&iomatulon
osuus. Jos verovelvollinen on verovuonna aloittanut elinkeinotoiminnan
harjoittamisen, padomatulo-osuus lasketaan elinkeinotoimintaan verovuoden
paattyessa kuuluvan nettovarallisuuden perusteella. Se on jaettavasta yritystulosta,
joka vylittdd padomatulo-osuuden maadran, on elinkeinoharjoittajan ansiotuloa.
(Helminen & Ossa 1998, 225)

Jos puolisot harjoittavat yhdessa elinkeinotoimintaa, elinkeinotulosta padomatuloksi
katsottu osuus jaetaan puolisoiden kesken. Jako tapahtuu heiddn omistamiensa

nettovarallisuusosuuksien  mukaan. Jako tehdadn sekd valtion- ettd
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kunnallisverotuksessa. ~ Ansiotuloksi  katsottava osuus tuloksesta jaetaan
verotettavaksi puolisoilla heidan tyépanostensa suhteessa. Jos muuta jakoperustetta
el naytetd, varat ja velat jaetaan puolisoille tasan. Tallgin otetaan huomioon tydajan
ohella my6s tyGpanosten arvo, kuten puolisoiden ammattitaito ja tyon vastuullisuus
sekd merkitys yritykselle.( Helminen & Ossa 1998, 226; Ukkola & Vilppula 2004,
41)

Kun pddoma- ja ansiotulon osuutta lasketaan, nettovarallisuuteen lisatdan 30
prosenttia niista palkoista, jotka yritys on maksanut 12 edeltdvan kuukauden aikana.
Uuden yrittdjan ensimmaéisena verovuotena padomatulo-osuuden laskentaperusteena

on tilikauden p&attymishetken nettovarallisuus.

Padomatuloa on 20 prosentin vuotuinen tuotto edellisen vuoden nettovarallisuudelle.
Vero padomatulosta on aina 28 prosenttia. Ansiotulosta maksetaan valtionveroa
progressiivisen veroasteikon mukaan. Ansiotulosta maksetaan kunnallisveroa
kotikunnan tuloveroprosentin  mukaan ja kirkollisveroa oman seurakunnan
tuloveroprosentin mukaan (tavallisesti yhteensa n. 20 prosenttia). Lisaksi YEL -
ty6tulon perusteella maksetaan 1,5 prosentin suuruinen sairausvakuutusmaksu.
Ansiotulo on noin 21 000 euroon asti kevyemmin verotettua kuin padomatulo.

(Verohallinto/vero-ohjeet/yksityinen elinkeinonharjoittaja/tuloverotus, 2006)

Henkildyhtiot

Henkildyhtitistd tavallisimmat ovat avoin yhtio ja kommandiittiyhtié. Tuloverolaissa
naistd kaytetadn nimitysta elinkeinoyhtyma. Avoin ja kommandiittiyhtié syntyvét
yhtiomiesten valiselld sopimuksella. Vaikka henkildyhtio on siviilioikeudellisesti
oikeushenkild, ei elinkeinoyhtym& ole erillinen verovelvollinen (TVL 168).
Yhtymélle vahvistetaan kuitenkin elinkeinotoiminnan tulos, joka jaetaan
aikaisempien verovuosien tappioiden vahentdmisen jélkeen verotettavaksi
osakkaiden tulona niiden osuuksien mukaan, jotka heilld on yhtyman tulon. Tuloa
jaettaessa on l&dhtdkohtana yhtidsopimus. Talléin esimerkiksi kommandiittiyhtitssa
aanettomalle yhtiomiehelle jaetaan ensin hanelle kuuluva padomansijoituksen korko
ja vasta loput jaetaan vastuunalaisille yhtiomiehille heidan osuuksiensa mukaan.
(Ikkala 1997, 33)
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Yhtiomiehille jaettava osuus yhtion tulosta on joko ansiotuloa tai pad&domatuloa
riippuen siitd, onko yhtiossa nettovarallisuutta ja kuinka paljon. Aaneton yhtiémies
vastaa toisin kuin vastuunalaiset yhtidmiehet yhtion veloista vain yhtioon
sijoittamallaan euromaéraiselld panoksella. Yhtion konkurssissa hdn menettda vain
yhtioon sijoittamansa panoksen. Mikali han on sitten erikseen taannut yhtion velkoja,
han vastaa niistd yhtion takaajana, mutta ei yhtidmiesasemassaan. Useassa
yrittdjdperheessa on tésté tietoisena menetelty siten, ettd toinen puoliso on ryhtynyt
adnettoméksi yhtiomieheksi toisen toimiessa vastuunalaisena yhtiomiehend. Taman
jalkeen perheen varallisuus on hankittu &anettdmén yhtiomiehen nimiin
tarkoituksena turvasta se kriisitilanteiden varalta. (Ikkala 1997, 34; Siikarla 1999, 38)

Avoimen ja kommandiittiyhtion elinkeinotoiminnan verotettava tulo lasketaan kuten
yksityisliikkeessd, mutta toimintavarauksen saa tehda vain sellainen yhtid, jossa on
yhtiomiehina vain luonnollisia henkildita ja kuolinpesa. Yhtyméssa tyoskentelevélle
puolisolle maksettu palkka on myds véhennyskelpoinen. (Ukkola & Vilppula 2004,
46-47)

Henkildyhtion tulos verotetaan osakkaiden ansio- ja padomatulona. Osakkaan osuus
yhtion tuloksesta luetaan padomatuloksi siihen madréan saakka, joka vastaa 20
prosenttia osakkaan osuudesta yhtion nettovarallisuuden arvosta. P&domatulo
verotetaan 28 prosentin verokannalla. Jéljelle jadva osakkaan osuus on ansiotuloa ja

verotetaan progressiivisella verokannalla.

Henkiloyhtion nettovarallisuus lasketaan siten, ettd veronalaisista varoista
vahennetddn velat. Nettovaroihin lisatadn myds 30 prosenttia 12 kuukauden aikana
maksetuista palkoista. Saamisia yhtiomiehiltd ei pidetd varoina. Myos yhti6on
sijoitettu oma asunto jatetd&n huomioimatta laskettaessa ao. osakkaan osuutta yhtién
nettovaroihin. Samoin jatetddn huomioimatta avoimen yhtion yhtiomiehen ja
kommandiittiyhtion vastuunalaisen yhtiomiehen osakkuutensa hankintaan ottamaa
lainaa vastaava osuus hénen padomatulo-osuuttaan laskettaessa. Nettovarallisuuden
laskennan  perustana on verovuotta edeltineen verovuoden pdadttyessd
elinkeinotoimintaan kuulunut nettovarallisuus. Uuden yrityksen ensimmaisena

verovuonna perusteena on verovuoden nettovarallisuus.
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Ansio- ja padomatulojako koskee myds kommandiittiyhtion &anetontd yhtiomiesta,
laskentapohjana yhtidpanos. Nettovaroihin lisatddn myods 30 prosenttia 12 kuukauden
palkoista. Henkiloyhtitissa myos palkan maksu osakkaille on mahdollista. (Suomen
Yrittajat, 2004)

Osakeyhtio

Osakeyhtio on erillinen verovelvollinen. Osakeyhtion verotettava tulos lasketaan
tuloléhteittdin. Osakeyhtidlla voi olla kaikki kolme tuloldhdetté: elinkeinotoiminnan,
maatalouden ja muun toiminnan tuloldhde. Osakeyhtion tulovero maaraytyy
suhteellisen 26 prosentin suuruisen yhteisoverokannan mukaan. Verohallinto tilittaa
yhteison tuloveron valtiolle, kunnille ja seurakunnille. Kirjanpidon osoittama voitto
tai tappio ei sovellu suoraan tuloverotuksen perusteeksi, jos yritykselld on useampia
tuloléhteit, joille kirjanpidon tulos jaetaan. Tuloldhteelle aiemmin vahvistettu tappio
voidaan vdhentdd myohempiné vuosina vain saman tuloldhteen tuloksesta. (Ukkola
& Vilppula 2004, 47; Leppiniemi 2006, 171; Verohallinto/Vero-ohjeet/ Verotusta
yritysasiakkaille/ Uusi yritys/ osakeyhtid/ tuloverotus, 2006)

Kotimaiset osakeyhtiot eivat maksa varallisuusveroa. Yhtion osakkaat sen sijaan
maksavat varallisuusveroa omistamiensa yhtion osakkeiden perusteella, jos
verotettavan varallisuuden arvo ylittdéd 250 000 euroa. Omistajayrittajien
varallisuusverotusta on huojennettu siten, ettd vain 30 prosenttia osakkeiden
verotusarvosta katsotaan heidan veronalaisiksi varoikseen. Huojennus myonnetéan
osakkaina oleville luonnollisille henkildille ja kuolinpesille. Edellytyksena
huojennuksen saamiselle on, ettd osakas omistaa vahintdan 10 prosenttia kyseisen
osakeyhtion osakkeista yhdesséd puolisonsa, vanhempansa, lapsensa tai lapsen
rintaperillisen kanssa. Lisdksi osakeyhtion toiminnan tulee olla elinkeinotoimintaa.
(Verohallinto/Vero-ohjeet/ Verotusta yritysasiakkaille / Uusi yritys/ osakeyhtid,
2006)

Varallisuusverolaki on kumottu 1.1.2006. Vuodesta 2006 veroa ei maarata

varallisuuden perusteella. (Verohallinto/Asiasanat/Varallisuusvero, 2007)
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4.4.1. Liikkeen- tai ammatinharjoittajan toiminnan sukupolvenvaihdos

Yrittdjan sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa asteittaisena siten, ettd yrittaja siirtaa
vaiheittain, pitkélla aikavalilla yrityksen tai osan siitd ennakkoperintdna tai lahjana
yritystoiminnan jatkajalle. Mikali yrittaja haluaa, etté rintaperilliselle annettua lahjaa
ei oteta tulevassa perinndnjaossa ja perintéverotuksessa huomioon, luovutuskirjassa
tulisi maaratd, ettei lahjoitettu omaisuus ole saajan ennakkoperintéd. Useimmiten
nain on syytd tehdd, koska menettely alentaa perintdverotuksen progressiota.
Liikkeen- tai ammatinharjoittajan osalta vaiheittainen sukupolvenvaihdos edellyttaa
yrityksen toimintamuodon muuttamista henkiloyhtioksi tai osakeyhtioksi, jos
vaistyva yritt4ja ja toiminnan jatkaja haluavat yhdessa harjoittaa elinkeinotoimintaa.
(Verohallituksen ohje 2004, 43; Ouluseudun yrityspalvelu 2006, 72)

Merkittdvimmin  verosuunnittelumahdollisuuksiin  yksityisliikkeen  sukupolven-
vaihdoksessa tai yrityskaupassa vaikuttaa kaytettdvd yritysmuoto, koska
yksityisliikkeen myyminen ei pééaséantoisesti ole edullista myyjan kannalta. Syyné
tdhan on se, ettd yksityisliikkeen luovutusvoitto jaetaan ansio- ja padomatulo-

osuuksiin nettovarallisuuden mukaan. (Manninen 2001, 253)

Liikkeeseen tai ammattiin kuuluva yritysvarallisuus voidaan siirtdd toiminnan
jatkajalle kaupalla, vaihdolla tai muulla vastikkeellisella luovutuksella. Jos
vastikkeen arvo on ¥ tai véhemman luovutetun liikkeen kdyvasté arvosta, katsotaan
kayvén arvon ja vastikkeen vélinen erotus veronalaiseksi lahjaksi. Vastike voi olla
rahana suoritettavan kauppahinnan lisaksi esimerkiksi luovuttajan yritystoimintaan
liittyva velka, jonka luovutuksensaaja ottaa vastattavaksi. Vastike on voitu sopia
maksettavaksi myOds muussa muodossa kuin rahana, esimerkiksi luovuttamalla
arvopapereita tai kiinted4 omaisuutta. Jos yrityksesta maksettavan vastikkeen méaaré
suurempi kuin 50 prosenttia yrityksen kayvasta arvosta, voidaan lahjasta meneva
lahjavero jattdd kokonaisuudessaan maksuun panematta. Verosta jatetddn osa
maksuun panematta, jos vastike on 50 prosenttia kdyvasta arvosta tai vahemman.
Liikkeen- tai ammatinharjoittajan elinaikana voidaan sukupolvenvaihdos toteuttaa

siten, ettd yrittdjan elinkeinotoiminta siirretddn jatkajalle kaupalla, lahjana tai
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lahjanluonteisella kaupalla. Kun liikkeen- tai ammatinharjoittajan elinkeinotoiminta
siirretddn sukupolvenvaihdoksessa toimintaa jatkavalle henkil6lle, vaihtuu myds

yrityksen ulospéin nakyva toimija. (Verohallituksen ohje 2004, 43)

Luovuttajan verotus

Yksityisen liikkeen tai ammatin harjoittaja voi myyda toimintaa jatkavalle koko
elinkeinotoiminnan varallisuuden tai vain osan siitd. Jos vain osa varallisuudesta
myydaén, eika elinkeinotoimintaa jatketa, yrittdjan yksityiseen kayttéon jéaneen
omaisuuden  luovutushinnaksi  elinkeinotoiminnan  tuloléhteessd  katsotaan
EVL 51 b §:n mukaisesti omaisuuden alkuperdinen hankintameno, tai sit4d alempi
kaypa arvo. Kauppa on yrityksen viimeinen liiketapahtuma. Mikali myyntihinta
ylittdd omaisuuden verotuksessa poistamattoman arvon, syntyy yritykselle
verotettavaa tuloa. Myyntihinnasta saadaan vahentéa liikeomaisuuteen kuuluneiden
hyodykkeiden verotuksessa poistamattomat hankintamenot eli yleensd niiden
kirjanpitoarvot. Koska yritystoiminta lakkaa liikeomaisuuden myyntiin, myos
aikaisempina vuosina tehdyt varaukset, kuten esimerkiksi toimintavaraus, tuloutuvat
luovutusvuoden verotuksessa. Liikkeen- ja ammatinharjoittajan lopettamisvuoden
sekd varsinaisesta toiminnasta etté liikkeen luovutuksesta saatu tulo jaetaan ansio- ja
padomatuloksi edelliseltd verovuodelta vahvistetun nettovarallisuuden perusteella.
Nettovarallisuuden  suuruudesta riippumatta  kdyttbomaisuuteen  sisaltyvien
Kiinteistdjen ja arvopapereiden luovutusvoitot ovat aina padaomatuloa (TVL 38 8§).
Liikkeen tai ammatin luovutuksesta syntyvéd Kkertatuloa verotettaessa voidaan
verovelvollisen vaatimuksesta toimittaa TVL 128 8:n nojalla tulontasaus, jos laissa
séadetyt edellytykset tdyttyvat. Tulontasaus ei koske normaalin vuotuisen tulon
verottamista, vaan nimenomaisesti elinkeinotoiminnasta luopumisen yhteydessa
syntyvaa kertaluonteista ansiotuloa. (Ukkola & Vilppula 2004, 185; Verohallituksen
ohje 2004, 44)
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Myyjan verotus

Myyjan verotuksen kannalta on paéasaantoisesti edullisinta, jos kauppahinta
verotetaan padomatulona. Yksityisliikkeen kauppahinnasta ei mydsk&én saa vahent&a
hankintameno-olettamaa. T&méan wvuoksi on jarkevad tarkkaan harkita sitéd
yritysmuotoa, jossa sukupolvenvaihdos tai kauppa toteutetaan. Koska verotus on
normaalia elinkeinotulon verotusta ilman yritysmuodon muutosta
sukupolvenvaihdosta, suunnittelevat elinkeinonharjoittajat yleensd muuttavat
yrityksenséd yhtiomuotoon ennen kaupan tekemistd. Talloin koko kauppahinta
verotetaan padomatulona ja tarvittaessa voidaan kayttdd hankintameno-olettamaa.
Sukupolvenvaihdosten verovapaus koskee vain henkildyhtiditd ja osakeyhtidita,
muttei ollenkaan liikkeen- tai ammatinharjoittajia. Liikkeen- ja ammatinharjoittajien
on tdmén vuoksi syytd miettid yritysmuodon muuttamista. (Manninen 2001, 254,
268)

4.4.2. Sukupolvenvaihdos henkiloyhtiossa

Yrityksen sukupolvenvaihdokseen voidaan valmistautua ottamalla toimintaa
jatkamaan tuleva yritykseen yhtiokumppaniksi ja tdman jalkeen alkaa siirtaa
yhtidosuuksia hanelle usean vuoden ajanjaksolla. Ajalla ja maltilla voidaan saada
aikaan merkittdvia lahjaverosdasttjad. Sukupolvenvaihdoksissa voidaan hyodyntaa
seuraavia seikkoja: jatkaja voi ryhtyd yhtiomieheksi ilman pé&&omapanostakin,
henkildyhtidssé voidaan yhtiomiesten osuudet yhtion tuloon ja sen varoihin méarata
sen suuruisiksi. Vanhemmat voivat yksityisnostoin pienentdd yhtidosuuksiaan
vuosien aikana ja jatkaja taas vastaavasti jatt44d vuosittaiset voitto-osuutensa
nostamatta, jolloin hénen yhtidosuutensa kasvaa. Jossain vaiheessa luopuja luopuu
yhtidosuudestaan kokonaisuudessaan joko kaupalla tai lahjalla tai muulla vastaavalla
tavalla. (Manninen 2001, 232)

Sukupolvenvaihdoksessa henkiloyhtio siirretddn omistajan elinaikana tai se siirtyy
héanen kuoltuaan toimintaa jatkavalle lapselle tai muulle henkil6lle.
Sukupolvenvaihdos on jokaisessa yhtiossd yksiléllinen tapahtuma, jonka

verotuskysymykset koskevat tuloverotusta, perintd- ja lahjaverotusta sek&
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varainsiirtoverotusta. Veroseuraamukset voivat kohdistua yrityksestd luopuvan ja
luovutuksensaajan lisaksi myds yhtioon itseensd. Varainsiirtoverolain mukainen
veron suorittamisvelvollisuus koskee Kkiinteiston ja arvopaperin omistusoikeuden
vastikkeellista luovutusta. Yhtibosuus ei kuitenkaan ole arvopaperi. Né&in ollen
yhtidosuuden luovutuksesta ei luovutuksensaajan ole suoritettava varainsiirtoveroa.
Arvonliséverotuksessa ei ole nimenomaisia saannoksia sukupolvenvaihdostilanteille.
Arvonlisdveroa maksetaan liiketoiminnan muodossa tapahtuvasta tavaroiden ja
palveluiden myynnist4. Siten liiketoiminnan luovutuksessa voi arvonlisévero tulla
suoritettavaksi. Sukupolvenvaihdos voidaan toteuttaa kuitenkin siten, ettei tapahdu
lainkaan arvonlisaverolaissa tarkoitettujen tavaroiden ja palveluiden myyntid, vaan
yhtion omistuspohja muuttuu.  Arvonlisédverotuksen ulkopuolelle on jatetty
rahoituspalvelut, kuten arvopaperikauppa. Arvonlisdverotuksessa ei osakkeiden tai
osuuksien luovutuksesta aiheudu veroseuraamuksia. Verovelvollinen yritys jatkaa

toimintaansa kuten ennenkin. (Verohallituksen ohje 2004, 35)

Kun avoimessa tai kommandiittiyhtiossa on runsaasti omaa padomaa ja yrityksessé
haluttaisiin tehdd sukupolvenvaihdos siten, ettd yrityksesta luopuvalle jaisi
yrityksestddn kunnon korvaus, ei ole jarkevéa, ettd perillinen ottaa suuren
henkilokohtaisen velan, jolla han ostaa avoimen tai kommandiittiyhtion
yhtidosuudet. Luonnollisesti on talloin jarkevéd, ettd velan ottaakin avoin tai
kommandiittiyhtio, jonka jalkeen yrityksesta luopuva nostaa yhtion oman padoman
itselleen ja "koyhdyttdd” ndin yrityksesta ja sen jalkeen joko myy tai lahjoittaa ndin
kdyhdytetyn yhtion perilliselleen tai ulkopuoliselle ostajalle. Siltd osin kuin
yrityksestd luopuva nostaa yhtion voitto-osuudet, héntd ei veroteta yhtidsta ndin
nostetuista varoista. Jos hén sen sijaan myisi yrityksensé kauppahinnalla joka vastaa

yhtion omaa padomaa, han maksaisi kauppahinnasta luovutusvoittoveron.

Varsinkin perheyrityksissd ndyttdd olevan ldhes poikkeuksettomana tapana se, ettei
aaneton tai  &a&nettbmét yhtiomiehet tosiasiassa nosta  voitto-osuuksiaan
kommandiittiyhtiostd, vaikka yhtiésopimuksen mukaan heille tulisi maksaa
paaltapéin heidan osuutensa voitosta. Useimmiten kommandiittiyhtidissé danettoméan
yhtidmiehen voitto-osuus on méaératty tiettynd prosenttina hanen sijoittamalleen
panokselle, mutta &anettdméan yhtiémiehen voitto-osuus voidaan sopia milla tavalla
tahansa. (Siikarla 1999, 59-60)
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Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion yhtiomiehet, myds aanetdn yhtiémies, voivat
luovuttaa yhtidosuutensa yhtiossa. Muiden yhtiomiesten suojaamiseksi on tarkeda,
ettei yhtioon liity heille ep&mieluisia henkil6itd. Sen vuoksi yhtidosuuden
luovutukseen vaaditaan muiden yhtiémiesten suostumus. Avoimen yhtién osuuksia
koskevassa yrityskaupassa ovat tavallisesti myyjind kaikki yhtiomiehet.
Kommandiittiyhtion osalta kauppa kohdistuu yleensd ainakin vastuunalaisten
yhtiomiesten yhtidosuuksiin. Sukupolvenvaihdoksen tarkoitus saavutetaan yleensa
vasta silloin, kun kaupan kohteena ovat kaikki henkildyhtion vastuunalaisten
yhtidmiesten yhtiéosuudet, koska ostaja ei muutoin saa kohdeyritykseen toiminnan
hairiottomaan jatkamiseen ja kehittdmiseen tarvittavaa kontrollia. (Immonen &
Lindgren 2004, 33)

Verovapaasti voidaan myyda vain kiintedd omaisuutta, arvopapereita, kuten
osakeyhtion osakkeita tai avoimen tai kommandiittiyhtion yhtidosuuksia. (Siikarla
2001, 345)

Luovuttajan verotus

Mikali avoimen yhtion tai kommandiittiyhtion sukupolvenvaihdos toteutetaan
yhtidosuuden kaupalla, luovuttajan veroseuraamukset kohdistuvat mahdolliseen
luovutusvoittoon. TVL 45 §:n pddsdédnnén mukaan “omaisuuden luovutuksesta saatu
Voitto on veronalaista pddomatuloa siten kuin tassé luvussa sdadetdan”. TVL 48.1 8:n
3 kohdan nojalla sukupolvenvaihdosluovutus on kuitenkin tiettyjen edellytysten
tayttyessé verovapaa. (Verohallituksen ohje 2004, 35)

TVL 45 8:n p&dsédanndn mukaan omaisuuden luovutuksesta saatu voitto on
veronalaista pddomatuloa. TVL 46.1 §8:n mukaan luovutusvoitto lasketaan siten, etta
luovutushinnasta védhennetddn omaisuuden poistamattoman hankintamenon ja voiton
hankkimisesta aiheutuneiden menojen yhteismaard. Avoimen yhtion tai
kommandiittiyhtion osuuden hankintamenoon luetaan p&domasijoitusten liséksi
nostamatta jatettynd voitto-osuutena yhtioon sijoitettu maara. Mikéli yhtidosuuden

luovutus tapahtuu kesken tilikauden, voidaan osakkaan kuluvan tilikauden voitto-
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osuus todeta luovutushetkelle laaditusta valitilinpaatoksesta. TVL 46.1 §:n hankinta-
meno-olettamaa koskevan lainkohdan mukaan luovutushinnasta vahennettdvd maara
on kuitenkin aina vahintd&dn 20 prosenttia luovutushinnasta tai, jos luovutettu
omaisuus on ollut luovuttajalla vahintadn 10 vuoden ajan, vahennettdvd maara on
vahintdan 50 prosenttia luovutushinnasta. Vuodesta 2005 alkaen véahintdén 10 vuotta
omistetun omaisuuden hankintameno-olettama on 40 prosenttia. Hankintameno-
olettamaa kéaytetadn silloin, kun todellinen hankintameno myyntikuluineen on
pienempi kuin kaytettdva hankintameno-olettama. (Verohallituksen ohje 2004, 34—
35)

4.4.3. Sukupolvenvaihdos osakeyhtidssa

Sukupolvenvaihdoksessa osakeyhtio siirretddn omistajan elinaikana tai se siirtyy
hénen kuoltuaan toimintaa jatkavalle lapselle tai muulle henkil6lle. Jatkaja voidaan
ottaa mukaan yhtioon hyvissé ajoin ennen varsinaista sukupolvenvaihdosta, joko
suunnatulla osakeannilla jatkajalle tai tdmén yhtiolle tai myymaélla jatkajalle tai
tdman yhtidlle osakkeita. Sukupolvenvaihdos on jokaisessa yhtidssa yksildllinen
tapahtuma, jonka verotuskysymykset koskevat tuloverotusta, perintd- ja
lahjaverotusta seka varainsiirtoverotusta. (Verohallituksen ohje 2004, 6-8)

Veroseuraamukset voivat kohdistua yrityksesta luopuvan ja luovutuksensaajan
lisdksi myos yhtioon itseensd. Arvonlisaverotuksessa ei ole nimenomaisia s&ddnnoksié
sukupolvenvaihdostilanteille. Arvonlisdveroa maksetaan liiketoiminnan muodossa
tapahtuvasta tavaroiden ja palveluiden myynnistd. Siten liiketoiminnan
luovutuksessa voi arvonlisavero tulla suoritettavaksi. Sukupolvenvaihdos voidaan
toteuttaa kuitenkin siten, ettei tapahdu lainkaan arvonlisdverolaissa (AVL,
1501/1993) tarkoitettujen tavaroiden ja palveluiden myynti4, vaan yhtién
omistuspohja muuttuu. Arvonlisédverotuksen ulkopuolelle on jatetty rahoituspalvelut,
kuten arvopaperikauppa. Arvonlisdverotuksessa ei osakkeiden tai osuuksien
luovutuksesta aiheudu veroseuraamuksia. Verovelvollinen yritys jatkaa toimintaansa
kuten ennenkin. Osakeyhtion sukupolvenvaihdoksesta aiheutuvia
varainsiirtoveroseuraamuksia on késitelty kunkin toimintamallin yhteydessd, mikali

varainsiirtoverovelvollisuus ao. tilanteessa syntyy. (Manninen 2001, 233)
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Verovapauden piiriin kuuluvat tapaukset, joissa luovutetaan sellaisen yhteison
osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat véhintddn 10 prosentin omistusosuuteen
kysymyksessé olevassa yhtidssa. Lainkohdan sanamuodon mukaan ratkaisevaa on
osakkeiden tuottama oikeus yhtion varallisuuteen, ei esimerkiksi aanioikeus, joka voi
olla pienempikin kuin 10 prosenttia. Verotuskaytannossa lainkohtaa on tulkittu siten,
ettd jokainen yksittdisen luovutuksen on oltava suuruudeltaan véhintdédn 10
prosenttia. Siten, jos osakkeita luovutetaan esim. pojalle ja tdman puolisolle, on
kummallekin luovutettava erikseen véhintdan 10 prosentin omistusosuus tai yhdella
luovutuksella véhintadn 10 prosentin yhteisomistukseen. Jos luovuttajina ovat
molemmat vanhemmat, on kummankin vanhemman jokaisen erillisen luovutuksen
oltava véhintaan 10 prosenttia. Huojennus on luovutuksen kohteita rajaamalla pyritty
kohdistamaan varsinaiseen tulonhankkimistoimintaan liittyviin
sukupolvenvaihdostilanteisiin. Saannoksissa ei kuitenkaan edellytetd, ettd ostaja
jatkaisi toiminnan harjoittamista, tai ettd myyjd lopettaisi sanotun toiminnan.
Edellytyksena ei ole myoskaan se, ettd sukupolvenvaihdoksen kohteena oleva yhtio

harjoittaisi elinkeinotoimintaa. (Verohallituksen ohje 2004, 6-8)

Osakeyhtiossa osakkeenomistaja voi luovuttaa osakkeensa haluamalleen ostajalle ja
haluamillaan kaupan ehdoilla. Tatd oikeutta on voitu rajoittaa yhtigjarjestyksessa.
Ennen luovutuksia tulee sen vuoksi tarkistaa kohdeyhtion yhtidjéarjestyksen ja ottaa
huomioon siind mahdollisesti oleva lunastus- tai suostumuslauseke (OYL 3:3 ja 48).
Yhtiolla, muilla osakkeenomistajilla tai jollain muulla nimetylla taholla saattaa olla
oikeus lunastaa ulkopuoliselle ostajalle siirtyvét osakkeet. Yhtiolla voi myo6s olla
oikeus torjua ostaja sen vuoksi, ettd hdn ei tdytd osakkeenomistajilta vaadittavia
ominaisuuksia. Osakekaupan kohteena voivat olla myds yhtion omat osakkeet.
Osakeyhtid voi itse ostaa OYL 7:38:n mukaisesti omia osakkeitaan voitonjakoon

kaytettavilla varoilla. (Immonen & Lindgren 2004, 33-34)
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Esimerkki 1

Is& on myynyt vuonna 1995 pojalleen yli 10 vuotta omistamansa osakkeet. Poika
myy osakkeet edelleen vuonna 1999. Luovutusvoitot lasketaan alla olevilla osto- ja

myynti-hinnoilla seuraavasti:

Isa Poika
Ostohinta 75 000 euroa 250 000 euroa
Myyntihinta 250 000 euroa 450 000 euroa

Isan luovutusvoittoa laskettaessa vahennetddn hankintamenona 50 prosenttia
luovutushinnasta (250 000 euroa), koska isd on omistanut osakkeet yli 10 vuotta ja
nain  maardytyvd hankintameno-olettama on korkeampi kuin alkuperdinen
hankintahinta (75 000 euroa). Nain luovutusvoitoksi saadaan 125 000 euroa. Isan
luovutusvoitto on TVL 48.1 8:n 3 kohdan nojalla verovapaa. (Verohallituksen ohje
2004, 11)

Omistussuhteiden muuttaminen osakeyhtidssa on varsinaisen osakeluovutusten
lisaksi mahdollista muun muassa osakepddoman korottamisen yhteydessa.
Osakepddoman korottamista koskevat sddnnokset sisaltyvat OYL:n 4 lukuun.
Osakepddoman korottaminen voi tapahtua maksullisella uusmerkinnélld, jossa
annetaan merkittdvaksi maksullisia osakkeita, tai rahastoannilla, jolloin uudet
osakkeet annetaan maksutta. Osakepadoman korottamisella ei yksin voida siirtada
vanhan osakkaan koko omistusta osakeyhtidssa toiminnan jatkajalle. Kysymys on
yhdestd sukupolvenvaihdoksen toteutuksen vaiheesta, jonka jélkeen esimerkiksi
yritys voi hankkia omia osakkeitaan vanhalta osakkaalta tai ne voidaan luovuttaa
erillisella luovutuksella toiminnan jatkajalle. Yksi mahdollisuus omistussuhteiden
muuttamiseen on, ettd vanhat osakkeenomistajat eivat k&ytd ensisijaista
merkintdoikeuttaan, jolloin merkitsijéksi tulee toiminnan jatkaja. (Lindgren 2001,
228-229)
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4.4.4. Huojennukset osakeyhtitssa

Huojennuksen edellytykset

Uusia osakeluovutusten verovapautta koskevia EVL 6 ja 6b 8:i& sovelletaan
osakeluovutuksiin, jotka on tehty 19.5.2004 tai sen jalkeen. Luovutukset ovat
verovapaita, ja jos tayttavat seuraavat edellytykset. Osakkeiden luovutus on
paaséantoisesti verovapaa, jos Yyhteisd luovuttaa kéyttdomaisuuteen kuuluvia
osakkeita; ja myytdavan yhtion osakepddomasta on omistettu vahintdan 10 prosenttia

vahintadan yhden vuoden verran.

Yritysvarallisuuden luovutuksessa voidaan saada tietyin edellytyksin téysi
verovapaus. Tallaista huojennettua luovutusta kutsutaan
sukupolvenvaihdosluovutukseksi. Verovapauden edellytykset on maarétty TVL 48.1
8:n 3 kohdan sd&nnoksessa:
Luovutusvoitto ei ole miltddn osin veronalaista tuloa, jos ostajana on
e Myyijan lapsi tai tdmén rintaperillinen, joko yksin tai yhdessa puolisonsa
kanssa

e Myyjan sisar, veli, sisarpuoli tai velipuoli

Huojennussaannoksessa mainitaan  luovutuksen kohteina maatalouteen tai
metsatalouteen kuuluva kiinted omaisuus, avoimen tai kommandiittiyhtion osuus
seka sellaisen yhtion osakkeet tai osuudet, jotka oikeuttavat vahintddn 10 prosentin
omistusosuuteen mainitussa yhtidssa. Jos luovuttajia on useita, tulee 10 prosentin
rajan tayttya jokaisen luovutuksen osalta. Eri luovutuksia ei siis lasketa yhteen.
(Immonen & Lindgren 2004, 87)

Huojennuksen soveltaminen edellyttdd, ettd luovuttajan on tullut omistaa
luovutuksen kohde véhintd&n 10 vuotta ennen luovutusta. Luovuttajan omistusajan
lisdksi voidaan hdnen hyvékseen lukea myos sellaisen henkilén omistusaika, jolta
han on saanut luovutuksen kohteen vastikkeetta. Esimerkiksi yhtiossd, jossa

edellinen sukupolvenvaihdos on toteutunut perintdnd, omistaja voi myyda perintona
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saamansa osakkeet, kun hdanen oma ja perinndn jattdneen henkilon yhteenlaskettu

omistusaika on vahintaan 10 vuotta. (Immonen & Lindgren 2004, 88)

Mikali luovutukseen on sovellettu verovapaan luovutusvoiton sd&nnosta 48.1 8:n 3
kohtaa, sovelletaan my6s saman pykélan 5 momentin s&&nnostd. Sen mukaan, jos
luovutuksen saaja luovuttaa saamaansa omaisuutta edelleen, ennen kuin viisi vuotta
on kulunut h&nen saannostaan, laskettaessa hanen luovutusvoittoaan vahennetdan
luovutetun omaisuuden hankintamenosta se veronalaisen luovutusvoiton maaré, josta
ei verotettu sitd, jolta edelleenluovuttaja osti avoimen tai kommandiittiyhtion
yhtidosuudet tai osakeyhtion osakkeet. (Siikarla 2001, 346)

Esimerkki sukupolvenvaihdosluovutuksesta

Is& A on v. 1982 ostanut 15 % X Oy:n osakkeista 300000 €
A myi osakkeet v. 1999 pojalleen B 800 000 €
A:n hankintameno (olettama 50 %) 400 000 €
A:n luovutusvoitto — ei veroteta (TVL 488 3) 400 000 €
B myy osakkeet vieraalle v. 2001 800 000 €
B:n hankintameno (800 000 — 400 000) 400 000 €
B:n luovutusvoitto — veronalaista padomatulo 400 000 €

(Siikarla 2001, 347)

Lahjoitetun ja perityn omaisuuden arvostamiskaytanté poikkeaa eri veropiireisséa
toisistaan valilla huomattavastikin. Jarkevd sukupolvenvaihdossuunnittelu lahtee
siitd, ettd yritysvarallisuutta pyritddn siirtdmaén mahdollisimman suuressa maarin
jatkajalle jo yrittdjan itsenséd suunnittelemana ja yrittdjan itsensa vield eldessa.
(Siikarla 2001, 347)

4.4.5. Substanssikauppa

Sukupolvenvaihdos voidaan tehdd vastikkeellisena myds niin, ettd jatkaja ostaa

luopujan yrityksen liiketoiminnan ja siihen sitoutuneen omaisuuden, kuten koneet,
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laitteet, kaluston, varaston, sopimuskannan yms. liikeomaisuuden. Téllaista kauppaa
nimitetddn substanssikaupaksi. Tyypillisesti jatkettavaan liiketoimintaan liittyy
tallaisessa kaupassa myods niin kutsuttu litkearvo, eli yrityksen myohempadn
toimintaan kohdistuvat tulonodotukset. Substanssikaupan myyjdnd on Kkyseinen
yritys eli muodosta riippuen avoin yhtié, kommandiittiyhtié tai osakeyhtit, joka
harjoittaa kaupan kohteena olevaa liiketoimintaa.. Yleensd kauppa tehdaan taytta
vastiketta vastaan silloin, kun jatkajalla ei ole mitddn sukulaisuus- tai muita
sidonnaisuuksia luopujaan. Substanssikaupassa kdyvan hinnan seuraaminen on vield
tarkedmpad kuin omistuskaupassa sen vuoksi, ettd myyjana on kyseinen yritys eika

sen omistaja. (Immonen & Lindgren 2004, 35)

Kun yrityskaupoissa ostajana on useimmiten toinen yritys, ostaja pyrkii yrityksen
liiketoiminnan eikd yhtidosuuksia tai osakkeita. Tah&n on yhtend luonnollisena
syyna se, ettei ostaja halua ostaa koko yritystd. Yhtiolla saattaa olla tuntemattomia
piilevia vastuita, jotka eivat ilmene yhtion Kkirjanpidosta eivatkd muistakaan
asiakirjoista. Toisena merkittdvand syynad substanssikauppaan on se, ettd mikali
toinen yritys ostaa toisen yrityksen yhtidosuudet tai osakkeet, ostajayhtio ei saa

vahent&é kauppahintaa omassa verotuksessa. (Siikarla 2001, 336)

4.4.6. Substanssikaupan verotus

Myyjan verotus nakdkulma

Substanssikaupassa verosuunnittelu on myyjdn kannalta tarke&dd. Myyjén
verosuunnittelu voidaan jakaa kahteen vaiheeseen; yhtion sisdiseen kauppaan
liittyvdan verosuunnitteluun ja jatkotoimenpiteisiin. Myyjan yritysmuoto vaikuttaa
substanssikaupassa seka tulontasausmahdollisuuteen etté efektiiviseen verokantaan.

TVL:n luovutusvoittoa koskevia 45-50 §:n sé&nndksia ei sovelleta tilanteisiin, joissa
liikkeen- tai ammatinharjoittaja myy liikkeensa tai muu elinkeinotoimintaa
harjoittava yritys myy liiketoimintansa. Talléin luovutukseen sovelletaan EVL:a.
Kauppahinta jaetaan tase-erille ja liikearvoon. Myytéessa liiketoimintaa seké siihen

sitoutuneita varoja ja velkoja, yhtidlle kertyy veronalaista liiketuloa omaisuuden
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rakenteesta, poistojarjestelméstd sekd poistamattomasta hankintamenosta riippuen.
Elinkeinotoiminnan  myyntia  ké&sitellddn  elinkeinonharjoittajan  viimeisena
lilketapahtumana. Poistamattomat hankintamenot saa vahent&é viimeisen tilikauden
menoina. Myyntitulo lisdtd&dn viimeisen tilikauden liikevaihtoon. Kun
substanssikauppa kattaa myyjayhtion koko liiketoiminnan, yhtion verotus
kaupantekovuoden jalkeen toimitetaan TVL:n mukaisesti. Henkildyhtididen koko
liilkeomaisuuden myyminen substanssikauppana ei ole yleensa verotuksellisesti
edullista, jos yhtiomiehind on yksityishenkil6itd. Syy on se, ettd henkildyhtididen
yrityskaupasta saatu myyntivoitto jaetaan verotettavaksi yhtiomiesten tulona.
(Immonen & Lindgren 2004, 52-53; Manninen 2001, 275)

Ostajan verotus nakokulma

Substanssikaupassa ostaja pédsee helpoiten véhentdamé&an kauppahinnan ja
rahoituskustannukset. Talléin kaupan jalkihoitoa ei tarvita. Ostajan verotuksessa
omaisuuden hankintameno madraytyy sen mukaan, miten kauppahinta jakautuu
kohteena olevan varallisuuden kesken. Laht6kohtana verotuksessa on, etta
kauppahinnan kohdentaminen eri omaisuuserille ja liikearvolle tulee tehd& ostajan ja
myyjan osalta samojen perusteiden mukaan. Ostajan verotuksessa liikearvon osuus
kauppahinnasta vahennetddn EVL 24 8:n nojalla niin, ettd siitd tehdaan tasapoistoja
sen mukaan, miten pitk& on liikearvon taloudellinen vaikutusaika, ja viimeistadn 10
vuodessa. Ostajalle koko kauppahinta on periaatteessa vahennyskelpoista. (Immonen
& Lindgren 2004, 53; Manninen 2001, 279)

5. VEROTUS

Sukupolvenvaihdokseen liittyy Kiintedsti myds verosuunnittelu. Asiallisella
verosuunnittelulla voidaan alentaa maksettavia veroja. Verosuunnittelutilanteissa on
usein erilaisia toimintavaihtoehtoja ja olennaista on valita niistd mielekkdin kunkin

yksilollisen tilanteen mukaan. Mielekkdin vaihtoehto ei vélttamattd ole
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verotuksellisesti kaikkein edullisin, koska myds muita nédkokohtia kuin verotus on
otettava huomioon. Verosuunnittelun tekee haastavaksi useiden erilaisten verojen
olemassaolo. Tehtdessd verosuunnittelua joudutaan miettimdan tuloverotusta
(juokseva tulo, luovutusvoitto), varallisuusveroa, varainsiirto- ja Kkiinteistéveroa,
arvonlisdveroa sekd viimeisend mahdollisesti  perinto- ja lahjaveroja.
(Lakiasiaintoimisto Lakituki Oy 2005)

5.1. Verosuunnittelu

Verosuunnittelu on laillista ja hyvéksyttdvaa toimintaa, jonka avulla verovelvollinen
voi eri vaihtoehdoista valita hanelle verotuksellisesti edullisimman. Veronkierto on
lain tarkoituksen vastaista toimintaa, jonka avulla verovelvollinen pyrkii
valeoikeustoimien tai muutoin tavanomaisista ehdoista poiketen saamaan verohyotya

toteuttamansa jarjestelyn avulla. (Ikkala, Pallonen, Haapaniemi & Raitasuo 1997, 19)

Verosuunnittelu kasitteend pitdé jo oikeastaan sisallaan sen, etta siind itsessaén ja sen
toteuttamisessa pitaisi olla hyvaksyttava hyodyllisyys ja mielekkyys. Tahan paastaan,
kun esityot maltetaan tehdd kunnolla. Jos verosuunnittelun ideointi-vaihe ja koko
litketoiminnan vision kytkeminen verosuunnittelun perustaksi ei onnistu, niin
todennédkoisesti itse hankekaan ei onnistu. Verosuunnittelun tavoitteiden
saavuttamiseksi varten tarvitaan ennen lopullisen suunnitelman tekemista yrityksen
tulevaisuudelle perustavia visioita, niiden pohjalta runsaasti ideoita ja eri
vaihtoehtoja. (Rissanen 2005, 20-21)

Tilinpaatossuunnittelu on nimensa mukaisesti suunnittelua. Suunnittelu taas on
ennakointia, erilaisten mahdollisuuksien Kkartoittamista ja hahmottamista.
Suunnittelussa kehitetd&dn toimintavaihtoehtoja, jonka jélkeen vertaillaan niiden
edullisuutta ja kannattavuutta. Verosuunnittelulla tarkoitetaan suunnittelua, jolla
yritys pyrkii toteuttamaan valitsemansa veronmaksupolitiikkaa. (Alhola, Koivikko,
Réaty & Tuominen 1999, 344-345)
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Sukupolvenvaihdos on verosuunnittelun kannalta hyvin monipuolinen ja haastava
hanke. Suunnittelu koskettaa useita veromuotoja, padasiassa tuloverotusta, perinto- ja
lahjaverotusta, varainsiirtoverotusta sek& varallisuusverotusta. Verolainsaadannolle
on ominaista paitsi nopea muuttuvuus myas se, ettd sdadosten tulkinta ei valttamatta
ole yksiselitteinen. Esille nousseista kysymyksistd mahdollisesti ei ole
oikeuskaytantoa tai oikeuskaytanto ei ole selva. Oikeustila on kuvaannollisesti avoin.
Sukupolvenvaihdosta ei kuitenkaan saisi rakentaa olettamusten tai toiveiden varaan,
vaan verokohtelusta tulee olla mahdollisimman luotettava kuva. (Immonen &
Lindgren 25)

5.1.1. Verosuunnittelun tasot

Hyvéssé ja huolellisessa verosuunnittelussa on kahdeksan vaihetta, joiden painopiste
ja merkittavyys riippuvat tilanteesta ja tehtdvasta. Usein yrityksessd ajankaytto ja
voimavarat asettavat suunnittelutydlle rajoituksia. Kuviossa 4 On kuvattu

verosuunnittelun kahdeksan vaihetta. (Rissanen 2005, 20-21.)

8. Suunnitelman
korjaaminen

7. Seuranta ja
raportointi

6. Toteutus

5. Suunnitelman
tekeminen

4. Tavoitteiden
maarittely

3. Taustaselvi- i
tykset !

1. Ideointi

Kuvio 4 Verosuunnittelun kahdeksan vaihetta (Rissanen 2005, 20-21.)
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Yrityksen johtamisjarjestelmissa ainakin sen terminologia on omaksuttua
sodanjohto-opista. Sen mukaisesti puhutaan strategisesta, taktisesta, ja operatiivisesta
suunnittelusta. Suunnitelmien tarkoituksena on viitoittaa se tapa, jolla yritys voi

saavuttaa paamaaransa seka pitkén ettd lyhyen aikavalin tavoitteensa.

Verosuunnittelussakin voidaan erottaa strateginen, taktinen ja operatiivinen taso.
Absoluuttisessa mielessa suunnittelun eri tasoja ei ole olemassa; eri tasot ja
toteuttamiseen liittyvéat toimenpiteen lomittuvat monin tavoin toisiinsa. Mita
strategisempi suunnitelma on, sitd vaikeampaa on tehokas katuminen tai uudelleen
suuntautuminen. Tastd nakokulmasta esimerkiksi toimialavalinnat ja merkittavat
investoinnit ovat strategisia. Sen sijaan tilikausivalinnat, monet yrityksen ja
ulkopuolisen talousyksikoiden suhteen yms. ovat helpommin muutettavissa ja siis
operatiivisia tai taktisia valintoja. Erityisesti verostrategisia ratkaisuja tehtdessa tulee
kartoittaa, mitkd eri veromuodot saattavat aiheuttaa eroja vertailtavina oleviin
vaihtoehtoihin ~ sek& eri  veromuotojen  yhteisvaikutus.  Verosuunnittelun

mahdollisuudet eroavat eri veromuotojen kohdalla. (Leppiniemi 2002, 134-135)

5.1.2. Verosuunnitelman toteutus

Verosuunnitelman toteutuksen kuluessa tulee varmasti esille uusia asioita erilaisina
ja eri valossa kuin suunnitteluvaiheessa. Kaikkea ei voida ennakoida ja
toimintaympdristd  on  jatkuvasti  muutostilassa.  Seuraavassa  esitelld&n

verosuunnitelman toteutuksen tekoja, menetelmié ja vaiheita muun muassa:

e Verotarkastus itse tehtynd, viiden vuoden ajalta

e Muutoksen haut

e Yritysrakenteen suunnittelu eri liiketoimintatilanteiden varalle
e Yhtiomuodon muutokset

e Omistusjarjestelyt

e Tulovirtojen ohjaus
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e Veroylijddmien hyddyntdminen

e Tulojen jaksotus ja ajoitus

e Naytettdvan voiton optimointi

e Arvonliséverotus verosuunnittelussa

e Sukupolvenvaihdos verosuunnittelun osana

e Luontoisedut verosuunnittelussa

o Jalkiseuranta

¢ Yhdentyvan maailman kilpailutaloudessa erityisesti on syytd seurata verotuksen
kehitysté yrityksen kannalta potentiaalisissa valtioissa. (Rissanen 2006, 497)

5.2. Eri yritysmuotojen verosuunnittelu

5.2.1 Yksityisliike

Siikarlan kokemuksen mukaan vastaperustettu yritys ei kykene ndyttdmaan voittoa
viiden ensimmadisen toimintavuotensa aikana ja kun nykysaanndsten mukaan tappiot
ovat véhennyskelpoisia tappion syntyvuotta seuraavat 10 vuotta. Yritysmuodolla ei
verotuksellisesti ole yrityksen perustamisen jélkeen ldhes 10 vuoteen sen vuotuisen

tulon verosuunnittelun kannalta juuri mitd&n merkitysta.

Pitkantahtdyksen verosuunnittelua ajatellen tilanne on vaarallinen siksi, etta tana
ensimmaisend 10 vuotena yritt4ja ei kiinnitd verotukseen juuri mitd&dn huomiota.
Tana aikana yksityinen toiminimi on kuitenkin saattanut kehittyd yhden miehen
yrityksesta laajaa liiketoimintaa harjoittavaksi kymmenid tyontekijoitd tyollistavaksi
yritykseksi, jonka verotettava tulo pysyy kurissa ensimmadisten vuosien tappioiden

johdosta.

Verosuunnittelua ajatellen yksityinen toiminimi on kokonaisuus huomioon ottaen
ehdottomasti  epdedullisin  yritysmuoto. Té&ssd yritysmuodossa laaja-alainen
verosuunnittelu on vaikeinta ja usein osittain kokonaan mahdotonta. (Siikarla 1997,
37-38)
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Luonnollinen henkil® voi harjoittaa yritystoimintaa liikkeen- tai ammatinharjoittajan
ilman, ettd toimintaa organisoitaisiin oikeushenkilon muotoon. Oikeushenkilona
yritystoimintaa harjoitetaan tavallisimmin avoimena yhtiona tai kommandiittiyhtiona
tai osakeyhtiona Yksityinen liike ei ole erillinen oikeushenkild. Siind on kysymys
yksittdisen henkilon toiminnasta. Liike- ja ammattitoiminnan veronalainen voitto
lasketaan elinkeinoverolain mukaan. Liikkeen- ja ammatinharjoittajan veronalaisen
voiton laskennassa noudatettavat periaatteet eroavat joiltakin osin siitd, miten
oikeushenkilon veronalainen voitto lasketaan. Liikkeen- ja ammatinharjoittajan
mahdollisuus véhennysten tekemiseen on oikeushenkil6itd suppeampi. Liikkeen- ja
ammatinharjoittajia koskeva ndiden elinkeinotoiminnan menojen vahennysoikeuden
rajoitus on saadetty EVL 168:n 1 kohdassa. (Leppiniemi 2006, 153-154)

Padomatuloon kohdistuva 28 prosentin verokanta on yleensé ansiotulojen verokantaa
alempi. Tasta syystd verosuunnittelulla saatetaan pyrkia saamaan tulo pddomatulona
verotettavaksi. Laheské&an kaikessa yritystoiminnassa tulotaso ei kuitenkaan ole niin
korkea, ettd tulon verottaminen p&&omatulona olisi ansiotulojen verotusta
edullisempaa. Vertailuihin vaikuttavat tilannekohtaiset tekijat, kuten harjoitetaanko

yksityisliiketta yksin vai yhdessé puolison kanssa. (Leppiniemi 2006, 160)

5.2.2. Verosuunnittelu henkildyhtidissa

Aaneton yhtiomies vastaa toisin kuin vastuunalaiset yhtiomiehet yhtion veloista vain
yhtioon sijoittamallaan euroméaérdisella panoksella. Yhtion konkurssissa han
menettda vain yhtioon sijoittamansa panoksen. Mikéli han on sitten erikseen taannut
yhtion velkoja, han vastaa niista yhtion takaajana, mutta ei yhtidmiesasemassaan.
Useassa yrittajaperheessé on tasté tietoisena menetelty siten, ettd toinen puoliso on
ryhtynyt adnettomaksi yhtiomieheksi toisen toimiessa vastuunalaisena yhtidmiehena.
(Siikarla 38, 1999)

Jos verovelvollinen luovuttaa avoimen tai kommandiittiyhtion osuuden taikka

sellaisen yhteison osakkeita tai osuuksia, jotka oikeuttavat vahintdan 10 prosentin
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omistukseen, omaisuuden luovutuksesta saatu voitto ei ole veronalaista tuloa.
(Manninen 2001, 269)

Verotusyhtymalle vahvistettu veronalainen tulo jaetaan verotettavaksi yhtiomiesten
tulona niiden osuuksien mukaan, jotka heilld on yhtyman tuloon. Verotettava tulo
jaetaan yhtiomiesten osuuksien mukaisessa suhteessa verotettavaksi ndiden tulona
rilppumatta siitd, kuinka suuren voitto-osuuden yhtiomiehet voivat yhtiésopimuksen

perusteella tai muutoin nostaa tai tosiasiassa nostavat. (Leppiniemi 2006,162-163)

Henkiloyhtidissd palkat vaikuttavat nettovarallisuuden maarééan, kannattaa selvittaa
tilannekohtaisesti, onko palkan maksaminen omistajille verotuksellisesti edullista tai
muutoin tarpeen, esimerkiksi yhtiomiesten osuuksien oikeudenmukaisuuden takia.
Henkiloyhtion saaman osingon verokohtelun kannalta olennaista on, kuuluuko
osinko EVL- vai TVL-tuloldhteeseen. Jos osinko kuuluu EVL -tuloldhteeseen,
osinko sisallytetddn kokonaisuudessaan yhtion tulokseen ja nettovarallisuuteen.
Osinkotuloon liittyva verovapaus tai veronhuojennus toteutetaan osakkeenomistajan
verotuksessa. (Leppiniemi 2006, 164-165)

5.2.3. Verosuunnittelu osakeyhtiossa

Osakeyhtiotd verotetaan omistajistaan erillisind verovelvollisena. Osakeyhtioon
voidaan pidattdd voittovaroja tdmén verokannan mukaisella veroseuraamuksella.
Osakeyhtiossa jaettavan osingon méara paatetdan tilikausittain yhtiokokouksessa.
Tilikausittain voidaan ratkaista se maard, joka voitosta tai kertyneistd voittovaroista
tulee verotettavaksi osinkotulona osakkeenomistajan verotuksessa. Koska osakeyhtio
ja sen osakkaat ovat erillisid& verovelvollisia, yhti6 voi jatkaa toimintaansa
esimerkiksi  yksittdisen ~ omistajan  erotessa tai myydessd  osakkeensa.
Osakkeenomistajan vaihdoksilla ei yleensd ole Vélitonta vaikutusta yhtion
verotukseen. Merkittivat omistuspohjan muutokset voivat estda yhtiota véhentdmasté
vahvistettuja tappioita tai kayttdmasta sille kertyneitd kdyttaméattomid yhtidveron
hyvityksié. (Leppiniemi 2006,173-174)
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Yhteison osakkeiden luovutusvoitot ovat tietyilld ehdoilla verovapaita ja
luovutustappiot vahennyskelpoista. Verosuunnittelulla tulisi lahtokohtaisesti suosia
sellaisia rakenteita, joissa yritystoimintakokonaisuus tai osa siitd voidaan luovuttaa
verovapaasti ja vastaavasti saada luovutustappio vahennyskelpoiseksi menoksi.
Tama edellyttda pitkdaikaista suunnittelua ja operatiivisten tarpeiden huomioimista
suunnittelun ohjenuorana. Osakeyhtié voi luovuttaa omistamiaan osakkeita
verovapaasti, jos:
e Luovuttaja ei ole pddomasijoitustoimintaa harjoittava osakeyhtio;
e Osakkeet kuuluvat luovuttajan kdyttbomaisuuteen;
e Osakkeet on omistettu yht&jaksoisesti vahintdadn vuoden ajan, ja omistus on
paattynyt enintdan vuotta ennen luovutusta;
e Omistus on ollut véhintdédn 10 prosenttia luovutettavan yhtion
osakepdaomasta ja luovutettavat osakkeet kuuluvat ndin omistettuihin
osakkeisiin (Ahanen-Raitio ym. 2005, 59)

5.3. Lahja- ja perintdverotus

Yritysten sukupolvenvaihdoksiin liittyvéa perintd- ja lahjaverotusta on vuodesta
1979 lahtien huojennettu siten, ettd osa verosta jatetdan perinto- ja lahjaverolain
558:n nojalla maksuunpanematta. Huojennusta sovelletaan, jos perintdon tai lahjaan
sisdltyy yritys tai sen osa tai vahintdan 10 prosenttia yritystoimintaa harjoittavan
osakeyhtion osakekannasta. Huojennus merkitsee kaytdnndssa sitd, etta perinta- ja
lahjavero mééaratadn omaisuuden varallisuusverotusarvon perusteella. Kéyvén arvon
mukaisen veron ja varallisuusverotusarvon mukaisen veron erotus jatetdan
maksuunpanematta. Huojennus edellyttdd, ettd saaja ei viiden vuoden kuluessa
luovuta padosaa perintdna tai lahjana saamastaan omaisuudesta. (Ahanen-Raitio ym.
2005, 20)

Lahjaverotusta toimitettaessa kaytetddn lahjoitetun omaisuuden arvotuksessa kahta
eri arvoa, kdypaa arvoa ja toisaalta vertailuarvoa. Kayvalla arvolla ja vertailuarvolla

on kummallakin oma kayttotarkoituksensa.
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e Omaisuuden kdypad arvoa kaytetadn sen arvioimiseksi, onko luovutuksessa
ylipdansd kysymys lahjasta ja toisaalta lahjan arvon madrittdmiseksi.
Kéyvalla arvolla tarkoitetaan omaisuuden todennakdista luovutushintaa
avoimilla markkinoilla riippumattomien osapuolten vélilla.

e Lahjan vertailuarvoa kaytetdan lahjaveron osittaishuojennuksen laskennassa.
Lahjan vertailuarvo saadaan, kun lahjoitettu yritysomaisuus arvostetaan
madaréén, joka vastaa 40 prosenttia sen varallisuusverolain (1537/1992, VVL)
mukaisesta arvosta. Vertailuarvo on maard, joka vastaa lahjoitettujen
esimerkiksi  osakkeiden osuutta yritysvarallisuudesta. Huojennettavan
lahjaveron maéara on vertailuarvosta lasketun veron ja kédyvéstd arvosta
lasketun veron erotus. Lahjaverosta on kuitenkin maksettava vahintdén 850

euroa.

5.4. Lahjaveron huojennus

PerintOverotaulukosta, taulukko 2, ilmenee, ettd lahjasta menee veroa vasta, kun
lahjan arvo on vahintddn 3400 euroa. Jos lahjan arvo on 3399 euroa, lahjaveroa ei
mene. Tallaisen lahjoituksen ja seuraavan lahjoituksen vélin on oltava kolme vuotta.
Kolmen vuoden méérdaika tarkoittaa siis sit4, ettd kolmen vuoden aikana lasketut
lahjat lasketaan aina yhteen ja selvitetddn nouseeko néin saadut lahjat yhteensa
lahjaverotettavaan madréan. Lahjaverolainsaddantdéa voi tehokkaasti kayttaa
sukupolvenvaihdossuunnittelussa  paitsi  pyrkimalla  jakamaan omaisuuttaan
mahdollisimman paljon verovapaina lahjoina, myds erityisesti lahjoittamalla
hyvatuottoisen osakeyhtion osakkeita, mink& takia perheosakeyhtion osakkaina tulisi
olla alaikéisia lapsia. Isélté ja didilta saatuja lahjoja ei lasketa lapsen kohdalla yhteen,
joten kumpikin vanhempi voi lahjoittaa erikseen yhdelle lapselleen 3399 euroa.
Samoin isa ja &iti voi lahjoittaa lapsensa aviopuolisolle kumpikin erikseen
verovapaasti 3399 eli vanhemmat voivat lahjoittaa yhdelle perilliselleen ja tdman
puolisolle yhteensd 13 596 euroa. (Siikarla 1999, 23)
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TAULUKKO 2. Perintdverotaulukko

I veroluokassa seuraavan asteikon mukaan:

Verotettavan osuuden arvo  Veron vakioerd osuuden alarajan Vero-% ylimenevésta
euroa kohdalla, euroa osasta

3400-17 000 85 10

17 000-50 000 1445 13

50 000- 5735 16

I. perinndnjattajan aviopuoliso, lapsi, aviopuolison lapsi, ottolapsi, is4, &iti, ottovanhemmat ja
lapsen tai ottolapsen rintaperillinen sekd perinndnjattajan kihlakumppani, jolle annetaan
perintbkaaren 8 luvun 2 § ssé tarkoitettu avustus

Il veroluokassa asteikon mukainen vero kaksinkertaisena; perinngnjattajan veli, sisar ja veli- tai
sisarpuoli, veljen, sisaren ja veli- tai sisarpuolen jélkeldinen; seka

111 veroluokassa asteikon mukainen vero kolminkertaisena; muut sukulaiset ja vieraat

Lahjana saaduista osakkeista menevé lahjavero voidaan huojentaa kokonaan tai
osittain. Huojentaminen toteutetaan jattdmalla lahjavero maksuun panematta.

Veron huojentamisen edellytyksend on, etta

1. veronalaiseen saantoon siséltyy yritys tai sen 0sa; ja

2. luovutuksensaaja jatkaa yritystoimintaa lahjana saamillaan varoilla yrityksessa; ja
3. verovelvollinen esittdd huojentamista koskevan pyynnon verovirastolle ennen
verotuksen toimittamista. (PerVL 55.1 §)

Tayden huojennuksen edellytyksend on, ettd luovutuksensaaja suorittaa
yritysvarallisuudesta vastiketta yli 50 prosenttia sen kdyvésta arvosta (PerVL 55.3 8).
Jos vastikkeen maaré on pienempi kuin 50 prosenttia kayvasta arvosta, voidaan veroa
huojentaa vain osittain. Osahuojennuksena voidaan jattdd maksuun panematta
enintddn 850 euroa ylittdva osa yritysvarallisuudesta menevéasta verosta. Jos lahja
kasittdd muutakin omaisuutta kuin yritysvarallisuutta, voidaan lahjaveroa huojentaa

vain yritysvarallisuutta vastaavalta osalta. (Verohallituksen ohje 2004, 19)

Veron huojennuksen méaaré on erotus, joka saadaan véhentdmalld osakkeiden kdyvan
arvon mukaisesta lahjaverosta vertailuarvosta lasketun veron maard. Lahjasta j&a

siten maksettavaksi vertailuarvoa vastaava lahjavero. Kéyvan arvon mukaisesta
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verosta maksuun pannaan kuitenkin aina vahintddn 850 euroa. Jos yrityslahja
lasketaan yhteen my6hemmin saatavan lahjan kanssa, saadaan lahjojen yhteisarvosta

maéaarattavasta verosta vahentdd myos huojennettu vero.

Esimerkki

X Oy:n padosakas A ja hdnen poikansa B sopivat yhtion sukupolvenvaihdoksesta
siten, ett4d B ostaa 20 osaketta eli 20 prosenttia yhtion osakekannasta A:lta 30 000
euron kauppahinnalla. Luovutus toteutetaan 1.6.2005. B jatkaa X Oy:n
yritystoimintaa yhtion toimitusjohtajana ja pyytaa osakkeista menevan lahjaveron
huojentamista verotoimistolle antamassaan lahjaveroilmoituksessa. Yhtion tilikausi
on kalenterivuosi. Yhtiossé ei ole edellisen tilinp&&atospéivan ja lahjan saantopaivén
vélisend aikana tapahtunut yhtion varallisuusasemaan tai osakkeiden arvoon
vaikuttaneita poikkeuksellisia muutoksia. Yhtion varoihin ei sisdlly muuta
omaisuutta kuin yritysvarallisuutta. Yhtion 31.12.2004 péaattyneeltd tilikaudelta
vahvistetun taseen perusteella verotuslaskennassa méaéritetty nettovarallisuus on
700 000 euroa. Yhtion kdypd arvo on 1000000 euroa. Yhtion osakkeen
varallisuusverotusarvo verovuodelle 2004 on 4 000 euroa. Osakekaupasta B:n

suoritettavaksi tuleva lahjavero lasketaan seuraavasti.

Luovutettujen osakkeiden kdypé arvo 20 % * 1 000 000 € 200 000

Koska kauppahinta (30 000 €) ei ylitd % luovutuksen kohteen kdyvéstd arvosta,
katsotaan kdyvan arvon ja kauppahinnan valinen erotus (170 000 €) lahjaksi.
Lahjaveron méadaré 170 000 eurosta 1. veroluokan mukaan on 24 935 euroa.

Lahjaveroa ei voida huojentaa kokonaan, koska kauppahinta ei ylitd 50 prosenttia
omaisuuden k&yvéstd arvosta. Lahjaverosta vahennettdvd osahuojennus lasketaan

seuraavasti.

Osakkeiden osuus nettovarallisuudesta

20 % * 700 000 € 140 000
Osakkeiden enimmadisarvo (VVL 27.3 §)

20 kpl *4000€* 1,5 120 000
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Luovutuksen kohteen arvo VVL:n mukaan 120 000

Lahjan suhteellinen osuus saannosta

170 000 €/ 200 000 € 85 %
Lahjan arvo VVL:n mukaan

85 % * 120 000 € 102 000
Osakkeiden vertailuarvo (PerVL 55.2 §)

40 % * 102 000 € 40 800
Lahjavero kdyvasta arvosta 24 935
Lahjavero vertailuarvosta./. 4539
Veronhuojennuksen méaéara 20 396

Kéyvastd arvosta madratysta lahjaverosta pannaan maksuun lahjan vertailuarvosta
lasketun veron maéra eli 4 539 euroa. Jos B olisi suorittanut kauppahintana enemman
kuin 100 000 euroa (eli yli 50 prosenttia kayvasta arvosta), olisi lahjavero
huojennettu kokonaan. Mikali kauppahinta olisi ollut yli 150 000 euroa (eli enemmaén
kuin % kayvéstda arvosta), ei luovutus olisi ollut lahjanluonteinen eika

lahjaveroilmoitusta olisi tarvinnut antaa. (Verohallituksen ohje 2004, 21)

Luovutuksen kohteena yritys tai sen osa

Huojennussaannoksessa yrityksen luovuttamisella tarkoitetaan seka yrityksen ettéd
sen omistamiseen oikeuttavien osakkeiden luovuttamista (PerVL 57 §). Veroa
voidaan siten huojentaa vain jos luovutuksen kohteena on osakkeita yhtiosté, joka
omistaa yritykseen kuuluvaa omaisuutta. Omistuksella tarkoitetaan myos vélillista
omistusta. Omistukseen luetaan mukaan siten myds yhtion omistamat osakkeet tai
osuudet toisessa yhtiossd, jotka oikeuttavat yrityksen omistamiseen. Yrityksen
kéasitetté ei ole erikseen mééritelty perintd- ja lahjaverolaissa. Yrityksell& tarkoitetaan
kuitenkin lahtokohtaisesti liiketoimintaa harjoittavaa yhtiotd, jonka saamasta tulosta
tulee suorittaa veroa elinkeinoverolain mukaan. Konserniajattelun mukaisesti myods
holdingyhtid katsotaan yritykseksi silloin, kun kyse on liiketoimintaa harjoittavan
konsernin emoyhtiostd. Oikeuskdytdnndssd s&&nndstd on sovellettu esimerkiksi
laajamittaista arvopaperikauppaa harjoittavan yhtion osakkeisiin. Lahjaveron
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huojentamisen edellytyksené on liséksi, ettd luovutuksen kohteena on véhintdan 10
prosenttia yrityksen omistamiseen oikeuttavista osakkeista. (PerVL 57 §)
(Verohallituksen ohje 2004, 19)

5.5. Hallintaoikeuden pidattaminen

Erittain kayttokelpoinen keino alentaa tai jopa kokonaan eliminoida lahjavero, on
pidattéa itselleen lahjoitettuun omaisuuteen liittyvia oikeuksia tai etuuksia. Kun
lahjoittajat ~ omistavat ~ omaisuuden  puoliksi ~ kumpikin,  kummallekin
lahjanpuolikkaalle lasketaan erikseen hallintaoikeuden arvo omistajan idn mukaan.
Mikali lahjakirjassa on vield lausuma, jonka mukaan lahjanantaja pidéattaé
hallintaoikeuden itselleen ja puolisolleen, hallintaoikeuden arvo lasketaan koko
lahjasta nuoremman lahjoittajan i&n mukaisesti. Mikéli omaisuus on ainoastaan
lahjanantajan nimissd, toisen puolison asema voidaan varmistaa silld, ettd
lahjanantaja maaraa lahjakirjassa, ettd hanen jalkeensd omaisuuden tuotto on menevé
hénen puolisolleen, jos lahjanantaja kuolee ennen puolisoaan. Jos nimittain
lahjanantaja kuolee ennen toista aviopuolisoa ja on pidattdnyt hallintaoikeuden
ainoastaan itselleen, leskellé ei ole mitdan oikeutta saada lahjoitettua omaisuutta tai

sen tuottoa hallintaansa lahjoittajan kuoltua. (Siikarla 1999, 27-28)

Esimerkki:

Lahjanluontoinen kauppa ja hallintaoikeuden pidéttdminen

Lahjaveroa ei méarata, vaikka myisitte omaisuuttanne esimerkiksi omalle perilliselle
alihintaan, kunhan vain kauppahinta ylittdd % sen k&yvésta arvosta. Jos myytte
esimerkiksi 100 000 euron arvoisen omaisuutenne perillisellenne 75 100 eurolla,
perillisellenne ei maksuunpanna lahjaveroa, vaikka han saa tosiasiassa 24 000 euron
suuruisen lahjan alihinnan muodossa. Hyddyntdmaélla tehokkaasti tata alihintaista
kauppa ja hallinta- ja tuotto-oikeuden pidattdmistd, voidaan séédstdd tuntuvasti
lahjaveroja, kuten ilmenee seuraavasta esimerkistd. Oletetaan myyjan olevan 53-58
-vuotias ja myy perilliselleen omaisuutta, jonka kdypa arvo on 1,0 milj. euroa, ja joka

tuottaa vuosittain 60 000 euroa, jonka tuoton pidatatte kaupan yhteydessa eliniéksi
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itsellenne. Talléin myytdvan omaisuuden kayvésta arvosta saadaan véhentdd ensin
itselle pidatetty vuosituotto eli 10 x 60 000 = 600 000 euroa, jolloin saadaan se kdypéa
arvo, jonka mukaan lasketaan lahjanluontoisen kaupan raja. Kun 1,0 milj. eurosta
vahennetddn 600 000 euroa, myytavan kohteen kayvaksi arvoksi saadaan 400 000
euroa. Mikéli tdm& omaisuus myydaan sen jalkeen, niin ettd kauppahinta on
vahintdan 76 prosenttia 400 000 eurosta eli 304 000 eurolla, perillinen ei joudu

maksamaan kauppahinnan alihinnasta lahjaveroa. (Siikarla 1999, 28)

5.6. Verovapaat lahjat

Lahjaveroa ei suoriteta:

1) tavanomaisesta Kkoti-irtaimistosta, joka on tarkoitettu lahjansaajan tai hanen
perheensd henkilokohtaiseen kayttoon, siltd osin kuin lahjan arvo ei ole 3 400 euroa

suurempi

2) siitd, mitd joku on kayttanyt toisen kasvatusta tai koulutusta varten tai toisen
elatukseksi taikka muutoin antanut toiselle ndihin tarkoituksiin sellaisessa muodossa,
ettd lahjansaajalla ei ole mahdollisuutta k&yttdd lahjoitettua mé&ardd muihin

tarkoituksiin; eika

3) muusta lahjasta, jonka arvo on 3 400 euroa pienempi, kuitenkin niin, etti jos
lahjansaaja kolmen vuoden kuluessa saa samalta antajalta useita sellaisia lahjoja,
naistd on suoritettava veroa, kun niiden yhteinen arvo nousee véhintadn mainittuun
maaraan. (PerVL 198)

5.7. Lakiasiat

Siviilioikeudessa ei Suomessa ole varsinaisia yritystoiminnan sukupolvenvaihdosta
koskevia sadnnoksid. Niinpd esimerkiksi perintokaaren yleiset perintdoikeutta
koskevat saannokset séantelevat myods sukupolvenvaihdostilanteita. Niiden lisaksi
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perintdkaaren 25 lukuun on erikseen otettu séanndkset jadmistoon kuuluvan maatilan
jakamisesta. Sen sijaan vastaavia yritystd tai yritystoimintaa koskevia saannoksia

perintOkaaressa ei ole.

Lahjaa koskevat siviilioikeudelliset s&&nnokset ovat lahjanlupauslaissa, johon ei
sisally  sukupolvenvaihdosta  koskevia  erityissaannoksid.  Vero-oikeudessa
sukupolvenvaihdos on otettu huomioon seka lakiin kirjatuissa nimenomaisissa
huojennuksissa ettd vakiintuneessa verolainsaadannon tulkinnassa. Perintdverolain
55 ja 56 8:ss& on vastikkeettomien sukupolvenvaihdosten verotusta koskevat
huojennussaannokset, joiden mukaiset huojennukset kohdistuvat maksuunpantavan
perintd- ja lahjaveron maaréan ja maksuaikaan. Tuloverolain 48.1 §:n kolmannessa
kohdassa on vastikkeellisten sukupolvenvaihdosluovutusten verotusta koskeva
huojennussaiannds (Immonen & Lindgren 2004, 18-19).

Vakiintuneessa vero-oikeudellisessa tulkinnassa sukupolvenvaihdosta on pidetty
sellaisena liiketaloudellisena perusteena, joka on otettu huomioon lieventavana
tekijdnd arvioitaessa verotusmenettelystd annetun lain 298:n peitellyn osingon
verotusta koskevan saannoksen soveltamista esimerkiksi yhtion hankkiessa omia
osakkeitaan. Vastaavasti elinkeinoverolain 52 g 8:n yritysjérjestelyja koskeva
veronkiertosadnnds ei péaséantoisesti tule sovellettavaksi, jos esimerkiksi
jakautumisen tavoitteena on  sukupolvenvaihdoksen toteuttaminen.  Sek&
huojennussadnndsten ettd perintd- ja lahjaverotuksen arvostamisperusteiden
muuttamista on vaadittu useassa yhteydessa. Perintdverolain sukupolvenvaihdosta
koskevia huojennussddnnoksid ja etenkin huojennuksen laskentaa koskevaa
sd&nnodstd on  useassa  yhteydessd arvosteltu sen  epéselvyyden ja

tulkinnanvaraisuuden vuoksi (Immonen & Lindgren 2004, 19).
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6. TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA
KASITTEELLINEN VIITEKEHYS

6.1. Tutkimuksen aihealue

Tutkimuksen aihealue on perheyritykset ja niissa tapahtuva sukupolvenvaihdos.
Aiheena on my0s perheen ja tyon yhdistdminen ja miten se onnistuu, karsivatko

perheen vilit.

6.2. Tutkimuksen tarkoitus ja tutkimusongelmat

Ongelman asettaminen ja muotoileminen on usein vaikeampaa Kkuin sen
ratkaiseminen. Tutkimuksen ongelmat tulisi tarkkaan harkita ja muotoilla selke&sti
ennen kuin ryhdytdén varsinaiseen aineiston keruuseen. Pddongelman analysointi ja
tdsmentaminen johtaa siihen, ettd tutkimukseen saadaan osaongelmat. Padongelma
on usein yleisluonteinen kysymys, jossa koko tutkittava kokonaisuus hahmottuu.
Alaongelmiin saadut vastaukset tekevdt mahdolliseksi vastata myds padongelmaan.
Tavallisesti  tutkimusongelmat esitetddn  kysymysmuotoisesti.  Tutkimuksen
merkittdvimman ytimen ja suurimman haasteen muodostaa se, miten teoreettisen ja
empiirisen osuuden (=tulokset) tietoja pystytddn pohdinnassa hy6dyntdmaén
yhdessa.(Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2000, 113-115; Tuomi 2007, 58 )

Taman tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd miten perheyritykset onnistuvat
sukupolvenvaihdoksessa ja miten tuleva omistaja on mukana perheyrityksessa jo

aikaisessa vaiheessa. Tarkemmin sanottuna padongelmat ovat:

1. Miten perheyritysten tulevan omistaja valmistautuu ja on mukana yrityksessa
Jo nuoruudesta l&htien?
2. Miten sukupolvenvaihdos on toteutettu tai onko tulevaisuudessa tapahtuvaa

sukupolvenvaihdosta jo nyt valmisteltu?



Liséksi vastaus halutaan seuraaviin osaongelmiin

3. Miten perheen ja tyon yhdistdminen onnistuu perheyrittéjiltd?

4. Miksi kannattaa perustaa perheyritys?

60

Tutkimuksen aihe on ajankohtainen, koska moni yritys on sukupolvenvaihdoksen

edessa nyt tai lahitulevaisuudessa. Myds monen tulevan omistajan perhe-eldma

muuttuu sukupolvenvaihdoksen my6td, kun vastuu toista lisaantyy.

6.3. Viitekehys

SUKUPOLVENVAIHDOS PERHEYRITYKSESSA
Perheen ja yrityksen nakokulma

Perheyritys Saadokset
+ Lait
+ Historia <:> + Lahjat
+ Valmistautuminen + Tuet
& tunneasiat + \erotus eri
+ Haasteet yritysmuodoissa
4+ Lapsen hoito
+ Perhe + ty6 i

Verosuunnittelu
+ Huojennukset ja
helpotukset

l

Onnistunut sukupolvenvaihdos

Kuvio 5. Sukupolvenvaihdos perheyrityksessa, perheen ja yrityksen ndkékulma
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Viitekehyksessé luodaan nakokulma ja rajaus tutkittavaan. Kasitteellinen viitekehys
rakentuu yksittdista tutkimusta varten méaritellystd késitteistd ja niiden suhteista
(Tuomi 2007, 60).

Késitteellinen viitekehys (Kuvio 5) koostuu kolmesta osasta, jotka yhdistéden syntyy
onnistunut sukupolvenvaihdos. Perheyritykseen sisaltyy paljon tunteita ja asenteita,
mutta my0s paljon tietotaitoa, joka pitdd saada annettua seuraavalle sukupolvelle.
Perheyrityksen tunnepuolen syiden vastakohtana ovat niin sanotut jarkisyyt, kuten
lait, rahoitus ja erilaiset lapsiperheen tuet, mitk& kaikki omalta osaltaan helpottavat
tai hidastavat sukupolvenvaihdosta. Erillisend osana on viela verosuunnittelu, jonka
huojennukset ja helpotukset auttavat verollisesti ja rahallisesti sukupolvenvaihdosta.
Kaikkien eri osien pitdd toimia hyvin yhteen, jotta tuloksena on onnistunut

sukupolvenvaihdos.

7. TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

7.1. Tutkimusote ja sen valintaperusteet

7.1.1. Kvantitatiivinen ja kvalitatiivinen tutkimus

Kvantitatiivisen eli maarallisen tutkimuksen peruskysymys on se, missa maarin
tutkittavan ilmién peruspiirteet ovat systemaattisesti mitattavissa tai missd maarin
tutkittavasta ilmitsté voidaan eristdd mitattavia osia. Toinen perusedellytys on niiden
merkitysjarjestelmien riittdvd ymmartaminen, joita tutkittava kohde ympdristdineen

Kayttaa.

Kvantitatiivisen tutkimuksen avulla selvitetddn lukuméariin liittyvia kysymyksia.

Maarélliselle tutkimukselle tyypillisia piirteitda ovat johtopadtokset aiemmista
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tutkimuksista, aiemmat teoriat, hypoteesien esittely, kasitteiden madrittely, aineiston
keruu siten, ettd se soveltuu madrdlliseen, numeeriseen mittaamiseen, tarkat
otantasuunnitelmat, aineiston saattaminen tilastollisesti kasiteltdvdan muotoon ja
paatelmien teko havaintoaineistosta tilastolliseen analyysiin perustuen. (Tuomi 2007,
96)

Maaréllisessa, muuttujakeskeisessd, tutkimuksessa huomio kohdistetaan vain pieneen
joukkoon muuttujia, joita sitten analysoidaan suuressa tapausjoukossa. Tutkimuksen
tavoitteena on I0ytéa yleistettavia selityksid. Tutkimusote korostaa yleisyyttd, koska
siind on kiinnostuttu testaamaan teoriasta johdettuja olettamuksia. (Résanen, Anttila
& Melin 2005, 56)

Kvalitatiivinen eli laadullisen tutkimuksen tyypillisid piirteitd ovat seuraavat:
tutkimus on kokonaisvaltaista tiedonhankintaa, tieto, jota kerétaan, liittyy aina
jotenkin ihmisten tuottamiin merkityksiin; siind suositaan aineistonlahtoista
analyysid; tiedonantajat tai tietoldhteet valitaan tarkoituksenmukaisesti;
tiedonantajien joukko on useimmiten pieni ja tulokset ainutlaatuisia koskien vain tata

aineistoa, eli ei haeta yleistettavyyttd. (Tuomi 2007, 97)

Tutkimusmenetelmd valittiin, koska haluttiin aineisto, mika edustaa tilastollista
perusjoukkoa. Kvantitatiivisessa tutkimuksessa kaytetaan tilastollisia
analyysimenetelmid, jotka ovat pitkalle standardisoituja ja joita voidaan soveltaa
hyvin monentyyppisiin  kysymyksen asetteluihin. Tutkijan on osattava valita

ongelmaan sopiva menetelmé ja soveltaa sitd oikealla tavalla. (Uusitalo 2001, 82)

Taman tutkimuksen menetelmd on siis kvantitatiivinen. Kyselyssa oli myds
muutamia avoimia Kysymyksid, koska kysymyksiin oli henkilékohtainen vastaus,
mit& ei olisi ennakkoon voinut tietdd ja haluttiin antaa vastaajille mahdollisuus kertoa
vapaasti asiasta, ilman tarkkaan lokeroituja vastausvaihtoehtoja. Myds muissa
kysymyksissd oli usein vaihtoehtona “muuta, mitd?” joihin sai myds Kirjoittaa

vapaasti.



63

7.1.2. Tutkimusaineiston hankinta

Tutkimuksen havaintoaineiston hankinta voidaan empiirisessa tutkimuksessa jaotella
karkeasti kahteen luokkaan: valmiisiin aineistoihin ja itse kerattaviin aineistoihin.
Molemmilla on puolensa, eikd kumpikaan edusta parempaa tieteellistd
aineistonkeruumenetelméé lahtokohdissaan. Useimmiten tutkija kerdd oman
havaintoaineistonsa. Havaintoaineiston keradmisen perusmenetelmid ovat kysely,

haastattelu, havainnointi ja dokumentit. (Tuomi 2007, 137)

Tassa tutkimuksessa kaytettiin havaintoaineiston kerd&miseen kyselyd. Kysely
l&hetettiin sahkopostitse.

7.2. Tutkimuksen aikataulu

Tutkimus toteutettiin kokonaisuudessaan 2.10.-12.10.2007. Kyselylomake (Liite 2)
oli valmis ja hyvaksytty opettajan taholta 28.9.2007 ja kysely lahetettiin kaikille yhta
aikaa 2.10. Kyselyyn oli liitetty myos saatekirje (Liite 3). Kyselyitd lahetettiin
yhteensda 70 kappaletta. Vastaus aikaa oli viikon verran, vastaukset tulivat
ensimmadisten kolmen pdivén aikana. Muutamiin perheyrityksiin lahetettiin kysely
uudelleen, mutta vastausprosentti ei sen ansiosta juurikaan noussut. Kaiken kaikkiaan

vastauksia tuli noin 25 prosenttia eli 17 kappaletta.

7.3. Perusjoukko, otanta ja kadon analysointi

Perusjoukko eli populaatio on joukko, joka on tutkimuksen kohteena. Perusjoukkona
voi olla esim. korkeasta verenpaineesta karsivat, tietyn yrityksen asiakkaat, vuonna
2005 rekisterdidyt autot, tuotannossa syntyneet koneenosat, porssissa noteeratut

yritykset jne. Kokonaistutkimuksessa tutkitaan koko perusjoukko.
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Jos ei ole mahdollista tai kannattavaa tutkia koko perusjoukkoa, niin voidaan tutkia
perusjoukon osajoukko. Otos on perusjoukosta sattumaa hyvéaksikayttden valittu
osajoukko. Otosta valittaessa jokaisella perusjoukon alkiolla taytyy olla mahdollisuus
tulla valituksi otokseen. Otantaa varten on kehitetty erilaisia otantamenetelmia,
joiden kaytolla pyritddan takaamaan otoksen satunnaisuus. Otoksen perusteella on

mahdollista tehda perusjoukkoa koskevia paatelmia. (Haaga-Helia 2007)

Otantaa tarvitaan, koska useinkaan ei ole mahdollista eik& jarkevéa ottaa tutkittavaksi
kaikkea aineistoa. Otoksen valinta on tarked osa tutkimusta. Tilastollisissa
tutkimuksissa otanta téhtaa tilastolliseen edustavuuteen. Otos edustaa perusjoukkoa
silloin, kun siind on samoja ominaisuuksia samassa suhteessa kuin perusjoukossa.

Edustavuuden puute merkitsee otoksen harhaisuutta. (Uusitalo 2001, 72)

Taman tutkimuksen perusjoukko olivat kaikki Suomen perheyritykset. Otos valittiin
suuresta perusjoukosta internetin avulla ja kysely lahetettiin satunnaisesti valittuihin

perheyrityksiin.

Otantatutkimuksissa esiintyy yleensd katoa. Kato muodostuu siitd otoksen osasta,
josta tietoja ei syysta tai toisesta saada. Esimerkiksi kyselytutkimuksissa osaa

vastaajista ei yrityksista huolimatta tavoiteta, osa kieltaytyy. (Uusitalo 2001, 72)

Kadon seurauksena otoksen perusteella tehdyt perusjoukkoa koskevat paatelmat
saattavat olla harhaisia. Nain on, jos vastaamatta jaaneet ovat tutkittavissa asioissa
erilaisia kuin vastanneet. Kadon aiheuttaman harhan tarkkaa suuruutta ei yleensa
pystytd maarittdiméaan. Kadon mahdollista vaikutusta péatevyyteen ja luotettavuuteen

taytyy arvioida tutkimusraportissa. (Haaga-Helia 2007)

Katoa tdssd tutkimuksessa voi selittdd, se ettd vaikka aihe on mielenkiintoinen ja
henkilokohtainen, omistajilla voi yksinkertaisesti olla lilan kiire vastaamaan
kyselyyn. Myds kyselyn vastaamistapa vei varmasti vastaajia, koska kysely piti ensin
tallentaa omalle koneelle ja sen jélkeen tayttaa ja lahettad tutkijalle takaisin. Katoa
selittdd myos kyselyn vaikeus, kaikki eivat ehk& ole miettineet sukupolven vaihdosta
vield ollenkaan. Yritykset eivat ehkd halunneet paljastaa toimintatapojaan. Kadon

syitd on monia, voi olla, ettd sdhkopostia ei edes haluttu avata, kun lahettdjaa ei
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tunnettu, tdm& on normaalia nyky-yhteiskunnan painiessa turvaongelmien kanssa.

Mihink&an ei uskalla luottaa, jos ei varmuudella tiedetd mista uusi asia tulee ja miksi.

7.4. Tietojenhankintamenetelma

Modernin tutkimuksen kenties leimallisin tiedonkerdysmenetelmé& on niin sanottu
survey-tutkimus. Survey-tutkimuksessa valitaan ensiksi jotakin perusjoukkoa
edustava otos tai nayte, jolta hankitaan tietoja kyselemalld. Kyselytutkimuksessa
vastaajat tdyttavat itse kyselylomakkeen. Tavallisin on postikysely. Tietojen,
kasitysten, mielipiteiden, asenteiden ja arvojen tutkiminen on surveyn avulla

ongelmallisempaa kuin tosiasiatietojen selvittdminen. (Uusitalo 2001, 92-93)

Kyselytutkimuksen etuna pidetdan yleensd sitd, ettd niiden avulla voidaan kerété
laaja tutkimusaineisto: tutkimuksessa voidaan saada paljon henkil6itd ja voidaan
my6s kysyd monia asioita. Kyselytutkimukseen liittyy myds heikkouksia.
Tavallisimmin aineistoa pidetddn pinnallisena ja tutkimuksia teoreettisesti

vaatimattomina. (Hirsjarvi ym 2000, 182)

Taman tutkimuksen perheyritykset kerattiin internetin hakukoneita hyvéksi kéyttaen,
tarkein lahde oli Perheyritystenliitto, siihen on liittynyt monia erilaisia perheyrityksia
ympari Suomea. Otanta oli ympdri maata, erikokoisia, eri aloja edustavia ja eri

yritysmuotoja olevia ja satunnaisesti valittuja perheyrityksié.

7.5. Tutkimusaineiston analysointi

Analysointimenetelméllahén tarkoitetaan tapaa, jolla tutkimusta varten keratty
aineisto kaydaan lapi, analysoidaan ja kootaan tulokset. Menetelmd voi olla
perusteiltaan méaarallinen tai laadullinen. (Hoitotieteen laitos, Tampereen yliopisto,

oppimateriaali 2007)
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Analyysivaiheessa tutkija tulkitsee vastaanottajan haastattelussa tai jollain muulla
tavalla tuottamaa tekstia, erittelee ja késittelee sitd. Tutkimuksen kysymyksenasettelu
el yleensd pohjaa tadsmallisiin hypoteeseihin; se esitetddn useimmin kohde- tai
ongelma-alueina, joita tutkimuksella halutaan selvittd4. Tehtavanasettelusta riippuen
tutkija voi maaritell& ennalta, millaisia aspekteja han analyysissa ottaa huomioon ja

miten hadn aineistoa jasentelee ja luokittelee. (Mékeld 1995, 200-201)

Tassa tutkimuksessa aineisto analysoitiin seuraavasti; ensin vastaukset kaytiin lapi
perusteellisesti ja tutkittiin, onko vastauksissa liikaa ristiriitaisuuksia tai epakohtia.
Sen jalkeen tiedot tallennettiin Excel-ohjelmaa kayttden tietokoneelle ja tehtiin
erilaisia havainnollistavia kuvioita ja kaavioita seka taulukoita. Avoimet vastaukset
kaytiin huolella 13pi ja analysoitiin ja kirjoitettiin puhtaaksi. Aineisto tallennuksen
jalkeen tulokset tutkittiin ja tehtiin johtop&atoksid. Tutkimuksesta tutkittiin
luotettavuus seka yleistettavyys ja toistettavuus. Lopuksi aineiston pohjalta tehtiin

johtopaéatoksia.

7.5.1. Tutkimuksen reliabiliteetti

Tutkimuksessa pyritdan valttamaéan virheiden syntymistd, mutta silti tulosten
luotettavuus ja patevyys vaihtelevat. Taman vuoksi kaikissa tutkimuksissa pyritdan
arvioimaan tehdyn tutkimuksen luotettavuutta. Tutkimuksen luotettavuuden
arvioinnissa voidaan kayttad monia erilaisia mittaus- ja tutkimustapoja. (Hirsjarvi
ym. 2000, 213)

Maarallisessd  tutkimuksessa mittauksen luotettavuutta kuvataan kasitteilla
validiteetti  ja  reliabiliteetti. ~ N&ma&  muodostavat  yhdessd  mittarin
kokonaisluotettavuudelle. Mittauksen kokonaisluotettavuuteen vaikuttavat naiden

lisdksi kasittelyvirheet, mittausvirheet, katovirheet ja otantavirheet.

Tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa mittaustulosten toistettavuutta. Mittauksen tai
tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa siis sen kysyé antaa ei-sattumanvaraisia tuloksia.

Siséinen reliabiliteetti liittyy tulosten pysyvyyteen, vaikka mittaus uudistettaisiin



67

useampaan kertaan. Ulkoinen reliabiliteetti liittyy mittauksen toistamiseen muissa
tutkimuksissa ja tilanteissa. (Hirsjarvi ym. 2000, 213; Tuomi 2007, 150)

Taman tutkimuksen aineisto keréttiin séhkopostin valitykselld. Kyselyitd l&hetettiin
70 kappaletta, mika ei ehka ole tarpeeksi suuri tutkimusote kertomaan luotettavasti
kaikkien perheyritysten mielipiteen. Vastauksia tuli kuitenkin takaisin neljannes,
mik& on melko luotettava maard. Kyselyé ei ennen lahettamista testattu, aineistosta
analysoitiin kaikki tilastollisesti merkittdvd. Avoimet kysymykset analysoitiin
erikseen, ne eivat ole valttamatta kerro vyleisella tasolla tarkkaa tietoa
perheyrityksistd, mutta kertovat yksityisen yrityksen toiminnasta parhaiten.

Tutkimuksen reliabiliteetti lienee kuitenkin hyva.

7.5.2. Tutkimuksen validiteetti

Validiteetilla tarkoitetaan mittarin kykya mitata juuri sit4, mitd on tarkoituskin
mitata. Kun teoreettinen ja operationaalinen madritelma ovat yhtépitavat, on
validiteetti tdydellinen. Periaatteessa validiteetin laskeminen tai arvioiminen on
helppoa: mittaustulosta verrataan vain todelliseen tietoon mitattavasta ilmidsta.
Kéytdnnossd ongelma on siing, ettd mittauksista riippumatonta todellista tietoa ei
yleensé ole kéytettavissa. (Uusitalo 2001, 84)

Tama tutkimus tehtiin perustuen teoriaan ja kysymykset tehtiin niin, ettd ne
antaisivat vastauksen tutkimusongelmiin. Kysymykset eivdt olleet hyvid joka
yrityksen tilanteeseen, koska téysin yleiskattavien kysymysten teko olisi ollut liian
haasteellista, koska joka yritys on kuitenkin eritilanteessa kuin toinen. Toisilla
sukupolven vaihdos on tulossa vasta kymmenen vuoden péasté ja toisilla se on juuri
ollut. Tutkimustulokset ovat kuitenkin loogisia ja ristiriitoja ei juuri ole, ne jotkut
mitka ovat, johtuvat siitd, etté tilanteet vaihtelevat yrityksissa paljon ja eri vaihtoehto
kuvaa tilannetta toisessa tilanteessa paremmin kuin toinen. Tutkimuksen tulokset
ovat yleistettavissa ja toistettavissa. Suomessa on paljon perheyrityksid, joissa

sukupolvenvaihdos on edessa jossakin vaiheessa. Tutkimuksen validiteetti on hyva.
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8. TUTKIMUSTULOKSET

Seuraavassa esitellaan tutkimuksen tulokset erilaisia kuvioita ja kaavioita hyvéksi
kayttéen ja havainnollistaen.

8.1. Vastaajien taustatiedot ja perustiedot

Tassa esitellddn vastaaja perheyritysten taustatiedot ja perustiedot yrityksesta.

Taustatiedot auttavat ymmartaméaan tarkempia kysymyksia perheyrityksesta.

Kauanko yritys ollut toiminnassa

o,

10- 19 20 - 29 30-39 yli 40 wotta
Vuodet

Kuvio 6. Kauanko yritys on ollut toiminnassa

Puolet vastanneista yrityksistd, kuviossa 6, on ollut yli 40 vuotta toiminnassa, mika ei
ole yllattavaa kun kysymyksesséa on perheyritys. Kuitenkin alle 20 vuotta toimivia on
melkein 20 prosenttia, eli kaikki perheyritykset eivat ole monen sukupolven ajan

toiminnassa olleita. Vastanneista neljannes on ollut toiminnassa 20-30 vuotta.
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Vastaajan tiedot

12-
10-
8,
J
4,
27 D:
0 T T T
Perustaja Perustajan Muu tyontekija
perillinen

Kuvio 7. Vastaajan tiedot

Vastaajista yli 70 prosenttia oli perustajan perillisid. Kyselyyn vastasi vain reilu 10
prosenttia muita kuin perustaja perheen jasenid. Perheyrityksen perustajia vastasi

kyselyyn lahes 20 prosenttia. (Kuvio 7)

Kysymykseen 3, jossa kysyttiin yritysmuotoa, tuli melko yksitoikkoinen vastaus;
kaikista kyselyyn vastanneista vain yksi oli yksityisyritys, kaikki muut olivat
osakeyhtioitd, voidaan paatelld, ettd osakeyhtid on suosituin yritysmuoto

perheyrityksissa.

Yrityksen toimiala vaihteli, mutta ei niin paljon kuin voisi luulla. Rakennusalalta
vastauksia tuli neljannes samoin kuin elintarvikealalta. Teollisuusalalta vastasi
viidennes, kaupan alakseen oli laittanut 13 prosenttia vastaajista ja muilta aloilta
kuten kankaat ja sisustus, matkailu ja liikenne. Rakennusalan suuri vastausprosentti

yllatti positiivisesti. (Kuvio 8)
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6 %

13 %

Toimiala

@ Rakennus

m Teollisuus

O Kauppa

o Kankaat ja sisustus
m Matkailu

@ Liikenne

m Leipomo, elintanike
ja ravintola

Kuvio 8. Yrityksen toimiala
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0,0 % ;
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5 - 10 milj.

yli 10 milj.

Kuvio 9. Vastaajien liikevaihdon suuruus

Kuviossa 9 vastaajien liikevaihdon suuruus oli reilusti yli puolilla vastaajista yli 10

miljoonaa euroa. P&atelld voi, ettd suuri osa perheyritykset ovat suuryrityksia.

Vastaajista 40 prosentilla liikevaihto oli kuitenkin alle viisi miljoonaa euroa.

Tulokset ovat verrattavissa teoriaosassa olevaan kuvioon, liikevaihdon suuruuksista.
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TAULUKKO 3. Henkiloston lukumaéra

Henkiloston lukumaéara Kpl

1-10 1 6 %
11-50 7 41 %
51-200 5 29 %
200-500 2 12%
yli 500 2 12 %
Yhteenséa 17

Henkiloston lukumadréd vastaajien perheyrityksissa vaihteli paljon. Yli 500 sadan
henkilon yrityksia oli 13 prosenttia. Alle 50 henkildn yrityksia oli puolet vastaajista.
Perheyrityksista alle 200 sadan henkilon yrityksid oli 75 prosenttia, eli reilusti yli
puolet. Tulokset vastaavat melko hyvin teoriaosassa olevaa taulukkoa perheyritysten

henkilostomaaristd. (Taulukko 3)

Henkildston lukumaara

12 % 6 %

@ 1-10

m 11-50
O 51-200
41 % o 200-500
m yli 500

Kuvio 10. Henkiloston lukumé&éara vastaajaperheyrityksisté

Samat tiedot voi esittdd myds piirakkamallina, kuten kuviossa 10 esitetdan. Mista

nékee prosenttiosuudet paremmin.
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8.2. Tarkemmat kysymykset sukupolvenvaihdoksesta ja perheesté

Tdssd osiossa kasitelladn tarkemmin yritysten sukupolvenvaihdosta ja siihen
valmistautumista ja menettelytapoja. My0Os perheen osuus perheyrityksen

johtamisesta tulee esille kysymyksissé.

Kysymyksessd, kuka on perheyrityksen tuleva omistaja, vastauksia tuli kahdenlaisia;
vastaajista 65 prosentilla tuleva omistaja on joko oma lapsi tai lapsenlapsi, mika
tietenkin on luonnollista perheyrityksessa. Lopuille vastaajista ei ollut tietoa kuka
tulee tulevaisuudessa omistajamaan perheyrityksen, eli 6 kappaletta. Ehk& on liian
aikaista miettid tulevaisuuden omistajia, jos yritys on nuori tai jos yritys on juuri
kéynyt lapi sukupolvenvaihdoksen, ei uusi omistaja ole tall& hetkell& ajankohtainen

asia.

Kysymykseen, onko oma lapsi toissa yrityksessd, vastauksista 83 prosenttia oli kylla.
Vastauksia oli 12 kappaletta, eli paatella voi, ettd 65 prosentista vastaajia, joista oma
lapsi on tydsséa yrityksessd, niin néistd 90 prosentilla hén on tuleva omistaja. Lopuilla

10 prosentilla perillinen ei ehka halua omistajaksi, vaikka on toissé yrityksessa.

Miten tuleva omistaja valmistautuu vastuuseen

@ Opiskelee alaa

59 5% m On ollut jo kauan téissa
yrityksesséa

O Hyvat geenit periytynyt
19 %

m Seurannut nykyisen
johtajan tyota

@ Johtamiskoulutus

32% m Kursseja

O Hallituksessa

Kuvio 11. Tulevan omistajan valmistautuminen tulevaan
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Miten tuleva omistaja valmistautuu tulevaan vastuuseen?

Kysymykseen sai valita monta vaihtoehtoa. Kuviossa 11 todetaan, ettd kolmannes
tulevista omistajista seuraa nykyisen johtajan tyotd. Neljannes opiskelee alaa.
Viidennes on ollut jo kauan tdissa yrityksessa. Monella vastaajalla oli vastauksissa,
ettd tuleva omistaja on jo toissa yrityksessa ja opiskelee alaa. Tietenkin tuleva
omistaja oppii parhaiten, kun on toissa itse perheyrityksessa ja tehostaa teoriatietoja
koulunpenkilld. Muita vastauksia olivat erilaiset kurssit ja tydskentely hallituksessa.

Yksi vastaaja oli mieltd, ettei tarvita muuta kuin hyvat geenit yrityksen johtamiseen.

Ensimmainen avoin kysymys oli, ettd mitka ovat tarkeimmat neuvot perheyrityksen
johtamisessa. Kysymyksella halusin tietdd, onko perheyrittdjilla eri tapoja johtaa ja
hoitaa liiketoimintaa.

Neuvoja tuli seuraavanlaisesti:

e Neuvot eivét eroa tavallisen yrityksen johdosta milldan tavalla

e On pyrittdvd omistajien tavoitteisiin

e Palveluhalukkuus ja tasapuolisuus

e Ihmistuntemus ja henkiléston hyvinvointi

e Perheessd kertyneen johtamispddoman hyoédyntdminen omaa johtamistapaa
rakentaessa. Td&ma on tarkea asia sukupolvenvaihdoksessa, ettd osaa ja pystyy
siirtaméaan tietotaitoa seuraavalle sukupolvelle

e Asioista pitaa keskustella avoimesti, eli hyva yhteisymmarrys

o Selkeét pelisdannot

e Johtajalta vaaditaan ammattitaitoa ja pitdd johtaa yritysta eikd tunteita. Tamé
voi olla perheyrityksessa valilla haasteellista

e Pit4& olla tarkka, hintatietoinen, rehellinen, pitdad osata visioida ja olla oma
itsensa

e Opiskeluun kehotetaan ja tydskentelemédédn tyontekijand, ei pelkdastaan
johtoportaassa

e Tyo6hon pitéé olla ”hinku” ja palava halu tehda toitéa.
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Neuvoja tuli laajasti ja kaiken kattavasti. Lahes kaikki neuvot péatevat kaikkiin
yrityksiin, eikda vain perheyrityksiin. Perheyrittdjat ovat ehk& motivoituneempia
tyohonsa kun muut, koska he ovat itse luoneet yrityksen perheensa avustuksella ja
mahdollisesti jatkavat jo kauan suvussa ollutta perinnettd, eik& sitd perinnettd saa

lopettaa.

Mitka ovat perheyrityksen suurimmat mahdollisuudet ja riskit?

Mahdollisuuksia olivat, ettd onnistuu yritystoiminnassa ja suvun varallisuus kasvaa.
On mahdollisuus tehda pitkdjanteistd tyota innostavassa ymparistdssd ja sitoutua.
Oma panos ja perheen tuki. Perhe my0ds on itsessddn mahdollisuus, perheen kanssa
on ihana tydskennelld, jos se toimii, yritys pitdd perheen kasassa. Mahdollisuus
vaikuttaa ja paattad. Taloudellinen hyoty ja péatdsten teon joustavuus, se on samalla

myaos riski.

Riskeja olivat, etta

o Pit4& osata kaikki kaikesta, niin kuin yrittajalla yleensa

o Rakastuu yritykseen liikaa, ei osaa lahted muuhun, ja yrittdja haluaa menettaa
rahansa alalla jolla ne on ansainnut. Mielestdni erikoinen riski
perheyrittdjélle, ettd haluaa lahted alalta.

e Sairaudet ovat riskind, kuten avainhenkilon tyokyvyttomyys ja
epaonnistuminen liikkeen johdossa

e Riskind on liian suuri kasvun nopeus

e Taloudellinen riski, mik& vaikuttaa koko perheeseen ja myos

e Isojen erimielisyyksien syntyminen perheessa.

e Sukupolvenvaihdos ja rahoitus.

Mahdollisuuksissa esille nousi perheen tarkeys, panos ja laheisyys, miké tietenkin on
tarkedd perheyrityksissa. Myos riskeissa pelattiin, miten yritystoiminta vaikuttaa
koko perheeseen, kuten varallisuuden menettdminen ja liikkeen nurin meno.
Mahdollisuudet perheyritykselld ovat aivan samoja kuin muillakin yrityksilla. Riskit
olivat muuten samoja myo6s kuin muillakin yrityksilla, perheyrittdjilla on riski ehk&
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rakastua liikaa yritykseensa, miké haittaa sukupolvenvaihdossa eniten, kun pitaisi

luopua yrityksesté.

Seuraavat kysymykset késittelivat sukupolvenvaihdosta.

Ensimmaisend kysyttiin, onko yrityksessa jo ollut sukupolvenvaihdos?

Vastaajista 65 prosentilla oli ollut jo sukupolvenvaihdos ja 50 prosentilla niist, joilla
ei ole vield ollut, se on odotettavissa seuraavan 10 vuoden kuluessa. Yhdella
vastaajista sukupolven vaihdos oli juuri kdynnissa. Vastaus on yleistettavissa, koska
monet yritykset ovat joko jo tehneet tai tekemdassa sukupolven vaihdosta, koska

suuret ikaluokat ja siis monet perheyrityksen perustajat ovat jaamassé elakkeelle.

Vastaajille, joille sukupolvenvaihdos on odotettavissa 10 vuoden kuluessa, on
toteutettu  vaihdosta  seuraavasti; osakkeiden luovutuksella, erilaisilla

verohelpotuksilla ja huojennuksilla ja yritystoimintaa annettu perillisen vastuulle.

Niille kenelle sukupolvenvaihdos on jo tehty, kysyttiin teko tapaa ja vastauksia oli

seuraavasti.

Miten sukupolveinvaihdos on

suoritettu O Osakkeet luowutettu

@ Lahjana annettu
osakkeita tai

yritystoimintaa
O Perintodna,

7%

O Ennakkoperintona
13 %
m Suora kauppa

7% 20 %

o Muu tapa

® Luowtuksia

Kuvio 12. Miten sukupolvenvaihdos on suoritettu
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Sukupolvenvaihdoksen suoritustavasta kertoo kuvio 12. Vastaajista lahes kolmannes
oli luovuttanut osakkeita/osuuksia. Mika on osakeyhtidissa tietenkin yleistd, koska
vastaajista lahes kaikki yritykset olivat osakeyhtioitad. Viidennes oli antanut lahjana
osakkeita/osuuksia tai liiketoimintaa. Suoraa kauppaa oli kayttanyt 13 prosenttia.
Joissakin yrityksissa oli kdytetty monia eri tapoja, oli luovutettu ja annettu lahjana tai
ennakkoperintona. Joissain yrityksissd oli tehty pitkan ajan kuluessa luovutuksia ja

annettu lahjana.

Mitké& ovat sukupolvenvaihdoksen riskit ja haasteet?

Vastauksia tuli seuraavasti:

e Sukupolvien vilinen iso ikaero

e Vanhempi sukupolvi haluaisi jo vetdytyd, mutta nuorempi ei ole valmis
ottamaan vastuuta. T&méa on varmasti yleinen haaste.

e Osaako vetaytyvé luopua johtamisesta ja myds paivittaisesta toiminnasta?

e Sovun sailyttdminen perheen sisalla,

e Tiedonsiirto prosessi

e Yhteisymmarrys

e Uuden omistajan motivaatio ja kompetenssi

e Verotus, verosuunnittelu, rahoituksen jarjestely olivat haasteita monessa
yrityksessa

¢ Vallan nousu hattuun uudella omistajalla

Haasteet ja riskit ovat samoja, mitd Kkirjoitettu teoriaosassa. Vastaavat hyvin
todellisuutta. Luopujan on vaikea luopua ja uuden omistajan pitdéd olla motivoitunut
ja valmis suureen vastuuseen. Toisaalta luopuja voi olla halukkaampi luopumaan
kuin uusi omistaja ottamaan vastuun. My0s verot ja rahoitus on riski ja haaste
sukupolvenvaihdoksessa. Taas esiin nousi tiedon ja taidon siirto uudelle omistajalle.
Kaikkea ei voi oppia lukemalla kirjoja, kokemus tuo varmuutta ja sita ei voi opettaa
tai siirtdd. Mielenkiintoinen riski on myds, ettd uusi omistaja sokaistuu vallasta
taysin, ndin voi kdyda nuorelle, kokemattomalle omistajalle helposti. Mikaan neuvot
ja tiedot eivat taysin riitd opettamaan ja valmistamaan uutta perheyrityksen

omistajaa, hanen pitdé oppia virheistaan ja olla karsivallinen ja rohkea.
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Perheyrityksen hyvét ja huonot puolet
2%

2%

15% 6 %

15 %

O Tuntee ja voi luottaa tydntekijéihin

| Liian l&heiset valit tydntekijoihin

O Tiet&a yrityksen historian hyin

O Perheen vdlit kiristyvat erimielisyyksien vuoksi

B Erimielisyyksia ei usein tule, koska olemme perhetta

O Yrityksen jatkuminen on tiedossa

| Perillinen ei halua jatkaa yritystoimintaa

O Informaation tuottaminen sijoittajille nolla, voidaan keskittya tydhan
W Tekee itse

W Uskottavuus, selvida tiukoista paikoista

Kuvio 13. Perheyrityksen hyvét ja huonot puolet

Halusin tietdd, mitkd ovat perheyrityksen hyvét ja huonot puolet. Vastaukset
esitetddn kuviossa 13. Kysymykseen sai valita monta vaihtoehtoa. Vastaajista 20
prosenttia oli sitd mielt4, ettd hyva puoli yrityksessé on, ettd tuntee ja voi luottaa
tyontekijoihin. Mik& on luonnollista ja hyva asia ettéd luottaa, jos yrityksessd on oman
perheen jasenid. Kuitenkin liian l&heiset valit tyontekijoihin ovat ongelma 6

prosentille vastaajista.

Samoin 21 prosenttia kokee hyvéna puolena, ettd tuntee yrityksensa historian hyvin,
minka tietenkin tuntee jos on itse perustanut tai seurannut tarkasti sen toimintaa.
Tieto yrityksen jatkumisesta on hyvé puoli 15 prosentille, mika on yllattavaa, koska
voisi olettaa enemmiston pitdvan sitd hyvanad puolena. Vastaajista 9 prosenttia
pelkaa, ettei perillinen halua jatkaa yritystoimintaa. Perheen valit kiristyvat 15
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prosentissa perheyrityksid, toisaalta 8 prosenttia vastaajista on sitd mieltd, ettd

erimielisyyksia ei synny, koska tyontekijéat ovat sukua.

Perheen ja tydn yhdistaminen

@ Lapsille jaa liian vahan
aikaa

m Lapset mukana yrityksen
hoidossa

13% T 18% o )

O Puolisolle ja& vdhemman

aikaa

18 % . . .
O Puolisolle jaad enemman

aikaa

m Perheen ja tyon
yhdistaminen ei ole

) ongelma o
5% o Perhe-elama karsii tdiden

takia

15 %

m Perheyritys on meille
paras vaihtoehto

O Nautin tyostéani

Kuvio 14. Perheen ja tyon yhdistdminen

Miten perheen ja tyon yhdistdminen onnistuu perheyrittéjiltd? (Kuvio 14)

Jotkut vastaukset olivat mielesténi ristiriitaisia, kuten muutamassa vastauksessa
puolisolle jaa vahemman aikaa, mutta silti perhe-eldma ei karsi téiden takia. Yhdessa
vastauksessa perheen ja tyon yhdistdminen ei ole ongelma, mutta silti perhe-elama
karsii toiden takia. Tietenkin syy ristiriitaisuuteen on, ettd tilanne vaihtelee, kuten

muutamassa vastauksessa oli kirjoitettu erikseen.

Lapsille jaa liian véhan aikaa 18 prosentissa vastauksia ja 13 prosentissa lapset ovat
mukana yrityksessd, joten lapsia nakee sitd kautta enemmadn. Puolisolle jaa
vahemman aikaa perheyrityksen takia 15 prosentissa ja vain 5 prosentilla puolisolle
jad enemman aikaa, ehka puoliso on mukana yrityksessa myds. Perheen ja tyon

yhdistdminen ei ole ongelma 15 prosentille vastaajista, mutta 18 prosentilla perhe-
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elamaé kérsii tyon takia ja yli 30 prosentilla lapsille tai puolisolle jaa liian véhén aikaa
tyon takia. Kuitenkin vain 13 prosenttia vastasi, ettd perheyritys on heille paras

vaihtoehto.

Perheyritysté suosittelee muillekin 88 prosenttia, syita oli

e Perheessd on enemman voimavaroja kuin yksittéisell& henkilolla
e Pé&atoksenteko on helppoa

e Vastuullisen omistajuuden esilletuominen

e Arvot

e Hyvd eldméntapa

e Tunne mukana tekemisessa

e Haastavaa ja mielenkiintoista, ja myds raskasta

e Suomi ei muuten saa uusia yrityksia

e Oma vapaus ja myos vastuu

Perheyrittajyytta ei suositella, koska miksi pitéisi ryhtya julkisen sektorin rengiksi.

Muita perusteluja ei ollut, miksi ei suositella perheyritys muille.

9. YHTEENVETO, PAATELMAT JA SUOSITUKSET

9.1. Yhteenveto

Taman tyon teoriaosassa kasiteltiin perheyrityksida meilla ja niiden kokoa ja
henkilémaaria ja perheyritysta yleisesti. Perheyritykseen liittyy vahvasti myos perhe,
joten perhettd ja perheiden ja tyon yhdistamista kasiteltiin. Suomessa on paljon
perheyrityksid, jotka ovat sukupolvenvaihdoksen edessé tai jo sen tehneet. Tydsséni
paapaino oli sukupolvenvaihdoksella ja siihen kiintedsti olevalla verosuunnittelulla.

Tydssani esittelin kaikki yritysmuodot ja sukupolvenvaihdos ja verosuunnittelun joka
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yritysmuodon kannalta. Valmistumista ja haasteita kasittelin myds, ja mitka kaikki
asiat vaikuttavat onnistuneeseen sukupolvenvaihdokseen. Vanhan omistajan ja uuden
omistajan tunteet ja ennakkoluulot ovat myos tarkeitd, sukupolvenvaihdos ei ole vain
johtajan vaihtuminen, vaan my0s pitdd taito ja asiakkaiden luottamus siirtad

seuraavalle sukupolvelle.

Tutkimuksessa  halusin  selvittdd miten  perheyritykset ovat suorittaneet
sukupolvenvaihdoksen ja miten siihen jo ennen valmistautuneet. Halusin my0s tietaa
miten perhe-eldma ja ty0eldma toimivat yhdessd, vai toimiiko? Kysely oli lyhyt ja
ytimekés. Tuleva omistaja valmistautuu suurimmassa osassa yrityksistd tulevaan
olemalla jo toissa yrityksessd, ennen kuin istuu johtajan penkille. Kolmannes myds
opiskelee alaa samalla. My0s johtajan tyon seuraaminen oli hyvé tapa valmistautua
tulevaan. Tutkimuksessa selvisi, ettd suurimmassa osassa yrityksid on jo tehty
sukupolvenvaihdos. Suoritustavoista yleisin oli osakkeiden ja osuuksien luovutus tai

lahjoitus.

Perheyrityksen hyvia puolia halusin tietdg, eniten vastauksia saivat, etta tuntee ja voi
luottaa tyontekijoihin, tietdd yrityksen historian hyvin ja yrityksen jatkuminen on
tiedossa. Huonoista puolista eniten vastauksia sai perheen valien Kkiristyminen
erimielisyyksien wvuoksi ja myds, pelko ettd perillinen ei haluakaan jatkaa
perheyrityksessa.

Perheen ja tyon yhdistamisen suurimpia ongelmia oli, ettd lapsille ja puolisolle jaa
lilan vdhan aikaa eli perhe-elam& karsii tOiden takia. Perheyritystd kuitenkin
suositteli lahes jokainen vastaaja. Tilanne kuitenkin vaihtelee, riippuen missa

tilanteessa perheyritys on.

9.2. Paatelmat ja suositukset

Taman tutkimuksen perusteella voin tehdd paatelmid, ettd perheyritykset ovat
suosiossa Suomessa, suurin osa oli vanhoja yrityksid jo sukupolven vaihdoksen

lapikéyneita.
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Uuden omistajan valmistautuminen sukupolvenvaihdokseen kay odotetusti parhaiten,
ettd han tyoskentelee itse yrityksessd, tyontekijand, eikd vain johtoportaassa ja
kannattaa my0s opiskella alaa. lhminen oppii parhaiten kun itse tekee, mutta
johtamisessa ei pelkka taito riit4, pitdd olla hyvét ihmissuhdetaidot ja johtamistaidot,
naita on vaikeampi oppia tai vanhan omistajan siirtda jatkajalle. Myds kokemuksen
tuoma itsevarmuus ja tietotaito on vaikea siirtdd, kuten myos asiakkaiden ja
jalleenmyyjien luottamus ja kiinnostus. Naitd asioita pitdd sekd uuden ettd vanhan

omistajan kaytava lapi ennen sukupolvenvaihdosta.

Perheyritykset ovat pééasiassa osakeyhtiditd, ja siitd johtuen yleisin tapa suorittaa
sukupolvenvaihdos oli osakkeiden ja osuuksien luovutus tai lahjoitus. Yritysten
kannattaa tutkia kaikki vaihtoehdot huolella I&pi.

Perheen ja tyon yhdistdminen on haasteellista ja vaikeaa. Lapset ja puoliso kérsivét
toista eniten. TyO ei saisi kuitenkaan viedd koko péivad, perhe on kuitenkin
tarkedmpi. Suuri vastuu vaatii kuitenkin uhrauksia, mutta toivottavasti ei perheen
hyvinvoinnin kustannuksella. Perheyritystd kuitenkin suositellaan, joten on
paateltava, ettd tyd on tirkeédd, vaikka lapsille ei jaadkaan niin paljon aikaa kuin

halutaan. Ehka aikuisena lapset ovat itse mukana yrityksessa ja tilanne tasoittuu.

Tulokset ovat yleistettdvissd, koska ihmisten mielipiteet perheestd ja tyodsta ovat
toivottavasti samanlaisia kuin mitd tdma tutkimus todistaa. Viitekehys kuvastaa

tutkimusta hyvin.
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LIITTEET

LIITE1
Aitiysavustus

Hakijan oikeus &itiysrahaan alkaa aikaisintaan 50 arkipdivéd ja viimeistddan 30
arkipaivaa ennen laskettua synnytysaikaa. Aiti voi valita itse, milloin han aloittaa
tdnd aikana &itiysrahakauden. Kausi péattyy, kun &itiysrahaa on maksettu 105
arkipaivalta. Aitiysraha maaraytyy yleensa aidin verotettavien ty6tulojen perusteella.
Jos &iti on tyossd ditiys- tai vanhempainrahakaudella, héanelle maksetaan
tyossdolopaivilta paivarahaa 15,20 euroa arkipaivalta. Aitiysrahan maksaminen
varhennettuna 31-50 arkipaivalta ennen laskettua synnytysaikaa edellyttdd kuitenkin,
ettei saaja ole tuona aikana ansiotydssa tai opiskele paatoimisesti. (Kela/
Lapsiperheelle/ Vanhempainetuudet/ Aitiysraha, 2007)

Suomessa tydssé oleva henkild voi pitad aitiys-, isyys- tai vanhempainvapaana ajan,
jolta hén saa Kelasta aitiys-, isyys- tai vanhempainrahaa. Vapaan voi saada
raskauden ja synnytyksen perusteella tai lapsen hoidon perusteella. Oikeus
vanhempainvapaaseen perustuu tydsopimuslakiin seka virka- ja tyéehtosopimuksiin.
Tyontekijan tulee ilmoittaa aiotusta vapaasta tyonantajalle kaksi kuukautta ennen
vapaan aloittamista. Samalla han ilmoittaa vapaan pituudesta ja jaksottamisesta.

Tyontekija voi perustellusta syysta poiketa kahden kuukauden ilmoittamisajasta.

Aitiysraha maaraytyy yleensa aidin verotuksessa vahvistettujen tyotulojen perusteella

- el tdméanhetkisten ty6tulojen mukaan.

Aitiysrahaa korotettiin vuoden 2007 lakimuutoksen my6td ensimmaisen 56
arkipdivan ajalta. Korotus ei koske &iteja, jotka ovat saaneet erityisditiys- tai
aitiysrahaa vuoden 2006 puolella. Korotus maksetaan ty6nantajalle, mikéli &iti saa

aitiysvapaan ajalta palkkaa &itiysrahan sijaan.

Kelan aditiys-, isyys- ja vanhempainraha (= vanhempainpéivérahat) korvaavat

tyontekijan palkkatuloja, jotka jadvat vapaan ajalta saamatta. Tulottomille taataan
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vapaan ajalta perusturva. Pdivarahojen saaminen edellyttad kuitenkin, ettd hakija on
asunut Suomessa vahintddan 180 paivaa valittémasti ennen lapsen laskettua

syntymaaikaa.

Jos diti opiskelee lapsen saatuaan paatoimisesti ja saa opintotukilain mukaista
opintorahaa, aidille maksetaan opintorahan lisaksi &itiys- ja vanhempainrahaa 15,20
euroa arkipaivalta. Jos diti ei nosta opintorahaa, voidaan vanhempainraha maksaa

hanelle mahdollisten ty6tulojen mukaisena.

Jos éiti ei sairauden vuoksi kykene hoitamaan lastaan, ditiysraha voidaan tietyin
edellytyksin siirtda isalle vanhempainrahana maksettavaksi. (Kela/ Lapsiperheille/

Vanhempainetuudet, Aitiysraha 2007)

Isyysavustus

Isyysrahaoikeus alkaa lapsen syntymaésté. Lapsensa hoitoon osallistuva isé voi hakea
isyysrahaa enintdadn 18 péivalta enintdan neljand jaksona é&idin ditiys- ja
vanhempainrahakauden aikana. Isyysvapaata pidennetéén vield 1-12 arkipéivalla, jos
IS4 pitdd vanhempainvapaasta véhintdin sen 12 viimeista arkipaivéa. Pidennys tulee
kayttaa yhtena jaksona heti vanhempainvapaan paatyttya. Aidille ei makseta
vanhempainpdivérahaa tai kotihoidon tukea ajalta, jolloin isd saa vanhempainrahaa

tai isyysrahaa vanhempainrahakauden jalkeen.

TyoOnantajalle isyysvapaasta tulee ilmoittaa vahintdén kaksi kuukautta ennen vapaan
aloittamista. Isyysrahan maéara lasketaan isan omien tydtulojen mukaan. Isyysrahaa
maksetaan kuitenkin 15,20 euroa arkipaivaltd isyysvapaalla olevalle isélle, joka
suorittaa aseellista tai siviilipalvelusta. Isyysrahaa maksetaan 15,20 euroa
arkipdivalta myos opintotukilain mukaista opintorahaa saavalla isélle, mikali hédnen
katsotaan opiskeluistaan huolimatta osallistuvan lapsensa hoitoon. Jos isé ei nosta

opintorahaa, voidaan paivaraha maksaa hanelle tyotulojen mukaisena.

Isékuukauden isyysrahaan tuli vuoden 2007 lakimuutoksen my6td korotus

ensimmadiselle 30 arkipdivalle. Korotus ei koske perheitd, jotka ovat saaneet
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erityiséitiys-, ditiys- tai vanhempainrahaa vuoden 2006 puolella. Korotus ei

myo6skaan vaikuta vahimmaismaaréisena (15,20 e/arkipv) maksettavaan isyysrahaan.

Isyysvapaan lisdksi isd voi kayttad &idin sijasta vanhempainrahakauden vahintdan 12
viimeista arkipdivaa ja yhdistdd ne 1-12 arkipdivan pidennettyyn isyysvapaaseen.
Tata jaksoa kutsutaan isakuukaudeksi. Isdkuukausi voi olla enintaan 24 arkipdivaa ja

vahintdan 13 arkipaivaa.

Isdkuukautta ei tarvitse pitdd heti ditiysrahakautta valittémasti seuranneen
vanhempainrahajakson loppuessa, vaan sen voi siirtdd haluttuun ajankohtaan.
Isdkuukausi tulee kuitenkin pitdd ennen kuin on kulunut 180 paivéaa aitiysrahaa
valittomasti seuranneen vanhempainrahajakson viimeisestd maksupdivastd. Tama
edellyttdd, ettd perhe ilmoittaa Kelaan vanhempainrahan 12 viimeisen pdivan
siirtamisesta osaksi myéhemmin pidettavad isakuukautta kaksi kuukautta ennen kuin
vanhempainrahakausi muutoin  péattyisi. Talldin vanhempainrahan maksu
keskeytetddn, ja kautta jaa kéaytettdvaksi isdkuukaudelle. Mikéli isd siirtdd
isdkuukauttaan, toisen vanhemman tulee talla véalin olla kotona hoitamassa lasta
yhdenjaksoisesti ja saada  kotihoidon  tukea. (Kela/  Lapsiperheelle/
Vanhempainetuudet/ Isyysraha, 2007)

Vanhempainraha

Seka aidilla ettd isalla on oikeus vanhempainvapaaseen ja sen ajalta maksettavaan
vanhempainrahaan. Vanhempainrahakausi alkaa ditiysrahakauden paattyessé.
Vanhemmat paattdvat, kumpi vanhempainvapaalle jaa. Vapaalla ei voi olla

molemmat vanhemmat yhté aikaa (poikkeuksena monikkoperheet).

Vanhempainrahaa maksetaan 158 arkipaivéltad. Lapsi on noin 9 kuukauden ikdinen,

kun vanhempainrahakausi paattyy.

Jos lapsia on syntynyt samalla kertaa useampia, suoritusaikaa pidennetdan 60
arkipdivalla lasta kohti toisesta lapsesta alkaen. Pidennysjakso on mahdollista kayttaa
osittain tai kokonaan ditiys- tai vanhempainrahakaudella tai heti sen jalkeen. Néin

monikkoperheiden vanhemmat voivat olla yhta aikaa kotona hoitamassa lapsia.
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Jos lapsi syntyy ennenaikaisesti ennen ditiysrahakauden alkamista, ditiysrahaa
aletaan maksaa lapsen syntymaa seuraavasta arkipéivasta. Keskoslapsen vanhemman
vanhempainrahakautta pidennetddn niin  monella arkipéivalla kuin didin

aitiysrahakausi aikaistui.

Paljonko vanhempainrahaa?

Vanhempainrahan maaré lasketaan yleensé &idin tai isdn verotuksessa vahvistettujen

ty6tulojen mukaan.

Vanhempainrahakauden pidennysjaksolla olevia monikkoperheiden vanhempia
lukuunottamatta vanhempainrahaa ei makseta samalta ajalta molemmille
vanhemmista. Puolisot  sopivat  keskenadn, kuinka  he  kayttavat
vanhempainrahakauden. Vanhempainraha voidaan maksaa enintddn kahdessa
jaksossa kummallekin vanhemmalle. Sitd ei kuitenkaan makseta 12 arkipéivaa
lyhyemmaltd ajalta ilman erityistd syytd. Vanhempainrahaa voi saada my0s

osittaisena.

Vanhempainpdivarahakauden aikana voidaan vanhempainpdivarahan maarasta
riippuen maksaa kotihoidon tukea, jos perheen muu alle kouluikéinen lapsi ei ole

kunnan jarjestaméassa paivahoidossa.

Vanhempainrahan maksaminen paattyy, jos hakijalla alkaa oikeus uuteen

erityiséitiys-, aitiys- tai vanhempainrahaan.

Pienten lasten hoitoon tukea

Hoitovapaajakson vahimmaispituus on kuukausi. Tyontekijalla on oikeus enintdan
kahteen hoitovapaajaksoon. Jaksoja voi olla useampiakin, jos siitd sovitaan
tyonantajan kanssa. TyOnantaja ei ole velvollinen maksamaan palkkaa hoitovapaan
ajalta, mutta alle kolmivuotiaan lapsen hoitamiseksi kotona voi kotiin jadva
vanhempi hakea Kelalta lasten kotihoidon tukea. Tyontekijalla on oikeus palata

aikaisempaan tai siihen verrattavaan tyohon, kun hoitovapaa paattyy. Hoitovapaan
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ajalta ei kerry vuosilomaa. .(Kela/ Lapsiperheelle/ Pienten lasten hoitoon tukea,
2007)

Tyontekijalla on oikeus tilapdiseen hoitovapaaseen, kun hanen alle 10-vuotias
lapsensa sairastuu &dkillisesti. Hoitovapaa voi kestaa enintadan nelja tyopéivaa. Se on
tarkoitettu sairaan lapsen hoitamiseksi tai hoidon jarjestamiseksi. Tilapaista
hoitovapaata voi k&yttdd vain toinen vanhemmista kerrallaan. Tyonantaja ei ole
velvollinen maksamaan palkkaa tilapdisen hoitovapaan ajalta, ellei toisin ole sovittu.
(Kela/ Lapsiperheelle/ Lapsi sairastaa, 2007)
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Kysely perheyrityksen toiminnasta ja perheestd, eilen tdéndan ja huomenna

Merkitse rasti oikean vaihtoehdon/
vaihtoehtojen kohdalle

Taustatiedot:

1.Kauanko yritys on toiminut

2. Vastaajan
tiedot

3. Yritysmuoto

4. Yrityksen toimiala

5. Yrityksen liikevaihto €

6. Yrityksen henkildmé&ara

0-9
10-19
20-29
30-39
yli 40 vuotta

Perustaja
Perustajan perillinen
Muu tyontekijé

Yksityisyritys
Kommandiitti yhtié
Avoin yhti6
Osakeyhtid

100 000 - 1 000 000
1000 001 - 5 000 000
5000 001 - 10 000 000
yli 10 000 000

1-10
11-50
51 - 200
200 - 500
yli 500

Seuraavaksi kysymyksia perheyrityksen tulevista omistajista



7. Kuka on perheyrityksen tuleva
omistaja?

8. Onko hén jo tydssa yrityksessanne?

9. Jos on jo tdissé, miten valmistatte
tulevaa omistajaa

suureen vastuuseen?
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Oma lapsi tai lapsenlapsi

Puoliso

Ei sukua oleva tyontekija

Muu sukulainen

Joku muu, ei sukulainen eiké nykyinen tyontekija
Ei vield tietoa

Kylla
Ei

Tuleva omistaja opiskelee alaa

Tuleva omistaja on ollut perheyrityksessa jo kauan
toissé

Tuleva omistaja on perinyt hyvét geenit yrityksen
johdossa

Tuleva omistaja oppii itse virheiden kautta tekemalld
Tuleva omistaja on seurannut nykyisen johtajan ty6ta
laheltd

Muu tapa, miten?

10. Mitk& ovat mielestési tarkeimmat neuvot perheyrityksen johtamisessa?

11. Mit& ovat mielestasi lyhyesti kerrottuna suurimmat mahdollisuudet ja riskit perheyrityksessa?

Seuraavaksi kysymyksia
sukupolvenvaihdoksesta

12. Onko yrityksessanne jo joskus ollut
sukupolvenvaihdos?

13. Jos ei ole
ollut,

Onko sukupolvenvaihdos

Kyll& (siirry suoraan kysymykseen 14)
Ei

Kylla
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odotettavissa seuraavien
10 vuoden kuluessa? Ei (siirry kysymykseen 16)

Jos on odotettavissa, oletteko jo

nyt suunnitellut/ Ei ole
toteuttanut vaihdosta joiltain
osin? Ennakkoperint6d on annettu

Osakkeet/osakkeita on luovutettu/ myyty
Yhtidosuuksia luovutettu

Erilaisia verohelpotuksia ja huojennuksia on
tutkittu mutta ei toteutettu

Yritystoiminnan osia annettu perillisen vastuulle

Muuta, mita?
14. Jos sukupolvenvaihdos on ollut, Ennakkoperintdd annettu
Miten sen suorititte? Osakkeet luovutettu

Yhtiéosuuksia luovutettu

Yritystoiminta luovutettu
Lahjana annettu osakkeita, osuuksia tai
yritystoimintaa

Muu tapa, miten?

15. Sukupolvenvaihdos prosessin
suurimmat haasteet ja riskit?

Seuraavaksi kysymyksia perheesta ja

yrityksesta
Voit valita enemmaén kuin yhden
vaihtoehdon

16. Perheyrityksen hyvéat/ huonot
puolet? Tuntee ja voi luottaa tydntekijoihin

Liian l&heiset valit tydntekijoihin

Tietéa yrityksen historian hyvin

Perheen valit kiristyvat erimielisyyksien vuoksi
Erimielisyyksid ei usein tule, koska olemme perhetta
Yrityksen jatkuminen on tiedossa

Perillinen ei halua jatkaa yritystoimintaa

Muuta, mita?



17. Miten perheen ja tydn yhdistdminen
onnistuu?

18. Suositteletteko perheyrityksen
perustamista uusille yrittdjille?

Kiitos vastauksistanne!
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Lapsille ja4 liian vahan aikaa, koska vastuu tdistd on
suuri

Lapset ovat mukana yrityksen hoidossa ja perhe
enemman yhdessa

Puolisolle jad vahemman aikaa

Puolisolle ja&& enemman aikaa

Perheen ja tyon yhdistdminen ei ole ongelma
Perhe-eldamé Kkarsii tdiden takia

Perheyritys on meille paras vaihtoehto

Muuta, mita?

Kylla, miksi?

En, koska
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LITE 3

Hei perheyrittja!

Opiskelen liiketaloutta Satakunnan ammattikorkeakoulussa ja teen opinnaytetyoni
minua todella kiinnostavasta aiheesta, perheyrityksista!

Ohessa on lyhyt kysely perheyrityksista. Toivoisin, etté teilla on hetki aikaa sen
tayttamiseen ja lahettdmiseen minulle takaisin 12.10.2007 mennessad. Tyoni saa
arvokasta tietoa itse perheyrityksessa tyoskentelevalta.

Kyselyn tayttdminen vie vain noin 5 minuuttia aikaa. Palauttaminen toimii
vaivattomasti siten, ettd tallennatte kyselyn valiaikaisesti itsellenne ja lahetétte sen
takaisin taytettyna osoitteeseen elina.kaija@student.samk.fi

Kaikki tietonne kasitellaan luottamuksellisesti.

Kiitoksia paljon!
Ystavallisin terveisin

Elina Kaija
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