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Opinnaytetyon aiheena on tasa-arvolain edellyttdma tydyhteison tasa-arvotilanteen
kartoitus seka tasa-arvosuunnitelma. Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta
(609/1986) velvoittaa tyonantajaa edistamaan sukupuolten valisté tasa-arvoa tavoit-
teellisesti sek& suunnitelmallisesti. Tasa-arvolain mukaan ty6nantajan on laadittava
tasa-arvosuunnitelma vakituisen henkiloston méaéaran ylittdessa 30 henkildd. Opinnay-
tetyon tavoitteena oli laatia toimeksiantajalle tasa-arvolain edellytykset tayttava tasa-
arvosuunnitelma.

Opinnaytety6 on tehty teoreettisen tiedon, toimeksiantajan henkiléstohallinnosta saa-
tujen tietojen seké kyselytutkimuksen pohjalta. Teoreettinen viitekehys rakentui tyo-
elamén tasa-arvon seké tasa-arvosuunnitelman ympdrille. Opinndytetyon empiria-
osuus kasittelee toimeksiantajan tasa-arvotilanteen kartoitusta sek& saatujen tietojen
pohjalta tehtya tasa-arvosuunnitelmaa. Tasa-arvosuunnitelmaa varten kartoitettiin toi-
meksiantajan henkiloston maaré ja sukupuolijakauma ammattiryhmittdin sekd teetet-
tiin koko henkilostolle tasa-arvokysely. Palkkakartoitus laadittiin vertailemalla henki-
16stOn tehtdvakohtaisia peruspalkkoja. Tasa-arvotilanteen kartoitus suoritettiin maalis-
kuussa 2017.

Opinnaytetyon tuotoksena syntynytté tasa-arvosuunnitelman ehdotusta voidaan kéyt-
taé henkilostéjohtamisen tydkaluna. Tasa-arvosuunnitelma nostaa esille tasa-arvoasi-
oita tyOyhteis0ssa ja tasa-arvosuunnitelmaa noudattamalla seka paivittamalla voidaan
parantaa ty0yhteison tasa-arvotilannetta sekd koko henkildston tydhyvinvointia. Laa-
dittu tasa-arvosuunnitelman ehdotus on opinnaytetyon liitteend.

Opinndytety6n toimeksiantajan tasa-arvotydryhmané toimi tyosuojelutoimikunta, joka
asetti tyolle tavoitteet, seurasi tyon etenemisté seké ohjasi tarvittaessa
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The subject of this thesis is a survey of workplace equality and an equality plan, as
required by law. Law on equality between men and women (609/1986) requires em-
ployer to promote equality between genders with plans and targets. Employer must
compose an equality plan when number of permanent employees exceeds thirty. The
aim of this thesis was to compose an equality plan for the employer, according to the
law on equality.

This thesis is executed with theoretical data, data given by employer’s HR and data
gathered by a survey study. The theoretical framework of this thesis consists of work-
ing life equality and equality planning. The empirical section is focused on equality
survey for the employer and the equality plan which was drawn up based on the survey
results. Number of personnel and gender distribution within occupation group were
surveyed for the equality plan and a survey on equality was performed for all the per-
sonnel. A salary survey was performed by comparing base salaries within each task
group. Equality survey was performed in March 2017.

The proposal for equality plan, which was created based on this thesis, can be used as
tool for personnel management. Equality plan promotes equality in workplace and, by
following and updating equality plan, equality at workplace and well-being of the
whole personnel can be improved. The proposal for equality plan is attached to this
thesis.

The employer has set an equality work group, occupational safety and health commit-
tee, which has set the goals for this thesis and followed and guided when needed.
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1 JOHDANTO

Opinndytetyoni aiheena on tasa-arvolain edellyttdmé tyGyhteison tasa-arvotilanteen
kartoitus seka tasa-arvosuunnitelma. Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta
(609/1986) velvoittaa tyonantajaa edistamaan sukupuolten vélistd tasa-arvoa tavoit-
teellisesti sek& suunnitelmallisesti. Tasa-arvolain mukaan ty6nantajan on laadittava
tasa-arvosuunnitelma vakituisen henkildston méaarén ylittaessa 30 henkiloa. Tyonan-
tajan tulee laatia vahintédan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja tydehtoja kos-

keva tasa-arvosuunnitelma. (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986, 6

ag.)

Opinnaytetyoni ongelmana on nykyisen tasa-arvotilanteen kartoittaminen seké tasa-
arvosuunnitelman ehdotuksen laatiminen Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirille.
Opinndytetyoni tuotoksena syntyva tasa-arvotilanteen kartoitus antaa toimeksianta-
jalle paljon arvokasta tietoa tydyhteison tasa-arvotilanteesta henkildston ndkokulmasta
sekd kertoo henkildston kokemuksista tasa-arvoiseen kohteluun ja johtamiseen liit-
tyen. Toimeksiantaja voi tulevaisuudessa kayttaa opinnaytetyon tuotoksena syntyvéa

tasa-arvosuunnitelman ehdotusta henkildston tasa-arvon edistamiseksi.

Opinnaytetyoni toimeksiantaja on Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piiri, jonka
palveluksessa olen tydskennellyt joulukuusta 2015 l&htien. SPR:n Satakunnan piirilla
ei ole lainvelvoittamaa tasa-arvosuunnitelmaa, silla henkiloston maaréa kasvoi rajusti
syksyn 2015 maahanmuuttokriisin vaikutuksesta. Akillisesti muuttuneessa tilanteessa
jarjeston paahuolenaiheena oli asianmukaisen turvapaikkaprosessin takaaminen turva-
paikanhakijoille. Tilanteen tasaannuttua toimeksiantaja haluaa tuottaa toimivan, kay-
tdnnonlaheisen ja tasa-arvoa edistdvdn tasa-arvosuunnitelman sekd varmistaa, etta
lainvelvoittamat tyosuojeluun sek& henkilostoon liittyvéat suunnitelmat on laadittu.
Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirilla on vahvistettu yhdenvertaisuussuunni-

telma sekd eettiset ohjeet (liite 1), jotka toimivat tydkaluina yhdenvertaisuuden ja tasa-



arvon kehittdmisessa. SPR Satakunnan piirin tasa-arvotilanteen kartoitus seka tasa-ar-

vosuunnitelman laatiminen on osa tydsuojelun kehittamistyota.

2 OPINNAYTETYOONGELMA

2.1 Opinndytetydongelman kuvaus

Taman opinndytetydn aiheena on tasa-arvolain edellyttdma tydyhteison tasa-arvotilan-
teen kartoitus seka tasa-arvosuunnitelma. Tarkoituksena on selvittda toimeksiantajan
tyoyhteisOn tasa-arvotilanteen nykytila seka laatia tuloksien pohjalta lain velvoittama
tasa-arvosuunnitelman ehdotus. Tasa-arvon seka tasa-arvosuunnitelman ymmaértami-
nen kasitteena seka teoreettisesti on olennainen osa opinnédytety6ta ja valttdmatonta

onnistuneen lopputuotoksen saavuttamiseksi.

Talla opinnaytety6ll& halutaan vastata seuraaviin ongelmiin:
e Tasa-arvotilanteen nykytilan kartoitus Suomen Punaisen Ristin Satakunnan
piirin henkilostolle
e Tasa-arvosuunnitelman ehdotuksen laatiminen Suomen Punaisen Ristin Sata-

kunnan piirille

2.2 Teoreettinen viitekehys

Opinndytetyon teoreettinen viitekehys muodostuu tyoeldman tasa-arvosta seka tasa-
arvosuunnitelman laatimiseen liittyvésta teoriasta (kuvio 1). Tasa-arvon kasitetta tyo-
elaméssa késitellaan tasa-arvoa koskevien sadadosten, tydeldmén syrjinnén ja syrjinnén
kiellon sek& tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden valvonnan nakokulmista. Lisaksi tyon
teoriaosuudessa paneudutaan tasa-arvosuunnitelmaa koskeviin saadoksiin. Tasa-arvo-
suunnitelman laatimista k&sitelladn teoriassa niin, etté se avaa lukijalle kokonaiskuvan
tyGnantajan velvoitteista ja toimenpiteisté tasa-arvosuunnittelussa. Opinnéytetyon teo-
reettisen viitekehyksen pohjalta opinndytetyon empiriaosuus oli toteutettavissa katta-

vasti.



e Tasa-arvoa koskevat saadokset

e Syrjinnan kielto ja syrjinta tyoelamassa

* Tyonantajan velvoite

* Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden valvonta

Tasa-arvo
tyoelamassa

» Tasa-arvosuunnitelma
e Tasa-arvosuunnittelun kaynnistaminen
Tasa-arvo » Palkkakartoitus

. e Tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet ja seuranta
suunnitelma

Kuvio 1. Teoreettinen viitekehys

Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/1986) on saadetty estamaan suku-
puoleen perustuvaa syrjintad ja edistdmaén naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa. Lain
tarkoituksena on parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassé seka estaa sukupuoli-
identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintad. (Laki naisten ja miesten
vilisestd tasa-arvosta 609/1986, 1 §.) TyOnantajan on edistettdva tasa-arvon toteutu-
mista suunnitelmallisesti tydeldmassa. Tallaisia tilanteita tulee esille esimerkiksi uralla
etenemisessd, tyonhaussa, tydehdoissa, palkkauksessa ja perhevapaiden kayttdmi-

sessd. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 §.)

Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/1986) velvoittaa tytnantajaa edis-
tdmé&an sukupuolten valista tasa-arvoa tavoitteellisesti sek& suunnitelmallisesti. Tasa-
arvolain mukaan tyonantajan on laadittava tasa-arvosuunnitelma vakituisen henkil6s-
ton maarén ylittdessa 30 henkildad. Tyonantajan tulee laatia vahintédén joka toinen vuosi
erityisesti palkkausta ja tydehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma. (Laki naisten ja

miesten valisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 a §.)



3 TASA-ARVO TYOELAMASSA

3.1 Tasa-arvoa koskevat saadokset

Suomen Perustuslain (731/1999) mukaisesti kaikki ihmiset ovat lain edessé yhdenver-
taisia. Kaikessa yhteiskunnallisessa toiminnassa ja tydeldmassa, erityisesti palkkauk-
sesta ja muista palvelussuhteen ehdoista maarattéessa, ei ketadan saa asettaa ilman hy-
vaksyttavaa perustetta eri asemaan. Sukupuolten valisesta tasa-arvosta on sdédetty Pe-
rustuslain 6. 8:ss&, jonka mukaisesti sukupuolten vélista tasa-arvoa tulee edistaa yh-
teiskunnallisessa toiminnassa sek& tydeldmassé, erityisesti palkkauksesta ja muista
palvelussuhteen ehdoista maéarattdessa sen mukaan, kuin lailla tarkemmin séadetaan
(Suomen perustuslaki 731/1999 6 8.)

Lain naisten ja miesten véalisesté tasa-arvosta (609/1986) tarkoitus on estaa sukupuo-
leen kohdistuvaa syrjintaa, edistdd sukupuolten vélista tasa-arvoa, parantaa naisten
asemaa erityisesti tydeldmassa seké estdd sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen il-
maisuun perustuva syrjinta (Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta 609/1986 1
8). Laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta (609/1986) eli Tasa-arvolaki on ta-
voitteellinen laki, jonka saatdmisen perusteena on naisten heikompi asema tyoela-
massd, vaikka huomioon otetaan sukupuolten muodollisesti yhtélaiset oikeudet ja vel-
vollisuudet (Nieminen 2005, 15).

Lakia naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) tulee soveltaa myos suku-
puolivdhemmistdihin, eiké suojaa saa rajoittaa mydskaan sukupuolenkorjauksen lapi-
kayneisiin henkildihin. Sukupuolivdhemmistdon kuuluvina pidetdén transsukupuolisia
henkiloitd, transgendereité ja transvestiitteja, toisin sanoen henkildité joiden kokemus
omasta sukupuolestaan tai heidan sukupuolensa ilmaisu ei ole ollut sama kuin heille
syntymassé méaraytynyt sukupuoli. Vahemmistéon katsotaan kuuluvan myds henki-
I6t, joiden sukupuolta maarittdvat ominaisuudet eivat ole yksiselitteisesti vain naisen
tai miehen. Tallaisista henkilGistd kéaytetddn kasitettd intersukupuolinen. (HE
19/2014.)
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Saadokset tasa-arvon edistamisesté velvoittavat kaikkia viranomaisia, julkista hallin-
toa tai julkista valtaa kéyttavia toimielimid, koulutuksenjarjestajia, oppilaitoksia sek&
ty6nantajia (Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta 609/1986 4-6 8). Viran-
omaisten tulee edistéa naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunni-
telmallisesti sek& varmistaa tasa-arvon edistaminen asioiden valmistelussa ja pa&atok-
senteossa (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986 4 8). Oppilaitosten
sekd tyonantajien tulee edistaa tasa-arvoa myos tasa-arvosuunnitelman avulla (Laki
naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta 609/1986 5 a § - 6 §). Sdadokset tasa-arvon
edistdmisestd velvoittaa myos ennaltaehkdisemadn sukupuoli-identiteettiin tai suku-
puolen ilmaisuun perustuvaa syrjintdd. S&&ddos koskee edelld mainittuja tahoja ja op-
pilaitosten ja tyonantajien tulee huomioida tdma tasa-arvosuunnitelmien laadinnassa
tasa-arvoa edistavistd toimenpiteistd paatettaessd. (Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta 609/1986 6 ¢ 8.)

Euroopan unioni on osaltaan vaikuttanut tasa-arvoa koskeviin saadoksiin. Euroopan
unionin perusoikeuskirjan (2000/C 364/01) 23. artikla edellyttda, ettd naisten ja mies-
ten valinen tasa-arvo on varmistettava kaikilla aloilla tyéelamé ja palkkaus mukaan
lukien. Lisdksi artiklan 33 sdadds koskee perhettd ja tydelaméa. 33. artiklan mukaan
jokaisella tulee olla oikeus suojaan irtisanomiselta raskauteen ja synnytykseen liitty-
van syyn vuoksi seka oikeus pitdd vanhempainlomaa ja palkallista ditiyslomaa lapsen
syntyman tai lapsenottamisen yhteydessd, voidakseen sovittaa yhteen perhe- ja tyoelé-
maa. (Euroopan unionin perusoikeusasiakirja 2000/C 364/01.)

3.2 Syrjinnan kielto ja syrjinta tydeldmassa

Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) kieltaa syrjinnan sukupuolen
perusteella (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 § 1). Laki kielt&d4 sekd va-
lillisen ettd valittdman syrjinnan. Valiton syrjintd maarittyy lain 7. 8:ssd, jonka mukai-
sesti naisten ja miesten asettaminen eri asemaan sukupuolen perusteella tai eri asemaan
asettaminen raskaudesta tai synnytyksesta johtuvista syista on kielletty (Laki naisten
ja miesten tasa-arvosta 609/1986 7 § ). Valillinen syrjinté tarkoittaa eri asemaan aset-

tamista sukupuoleen nahden neutraalilta vaikuttavan sd&nndksen, perusteen tai kay-
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tdnnon nojalla tai vanhemmuuden tai perhehuoltovelvollisuuden perusteella. Esimer-
kiksi samaa tyota tekevien naisten ja miesten valiset keskipalkkojen erot luokitellaan

valilliseksi syrjinnaksi. (Nieminen, 2005, 58.)

Seksuaalinen hairintd, hairinta sukupuolen perusteella sek& késky tai ohje harjoittaa
sukupuoleen perustuvaa syrjintdd katsotaan laissa tarkoitetuksi syrjinnaksi. Laki nais-
ten ja miesten valisesta tasa-arvosta (609/1986) méaarittad myos syrjintékieltoa tdyden-
tavét erityiskiellot 8. §:ssd. Syrjinnén erityiskiellot késittelevat tydelamad, oppilaitok-
sia, etujarjestoja seka palvelujen ja tavaroiden tarjontaa. Ty0elamaa koskevassa eri-
tyissyrjintakiellossa mééritellaan tilanteet, joissa tyonantajan menettely tulkitaan syr-
jintdnd. Tyonantaja ei saa soveltaa palkkaukseen tai muihin palvelussuhteen ehtoihin
liittyvié asioita siten, etta tyontekija joutuu eriarvoiseen asemaan sukupuolensa perus-
teella kuin yksi tai useampi muu tyonantajan palveluksessa samassa tai samanarvoi-
sessa tyossa oleva tyontekija. (HE 19/2014.) Lain pykaélissa 7, 8, 8a ja 8d séadetyt
syrjinnén kiellot ovat tasa-arvolain keskeisin osa yksittdiseen tyontekijaan kohdistu-

van syrjinnan kannalta (Nieminen 2005, 53).

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta ja eh-
kaistd syrjintad sekd tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa (Laki Yh-
denvertaisuudesta 25/2014 1 §). Laki kielt&& syrjinnén ién, alkuperan, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistys-
toiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumi-
sen tai muun henkildon liittyvan syyn perusteella. Syrjinnan kielto koskee valillista ja
valitonta syrjintad, hairintaa, kohtuullisten mukautusten epdadmista seka kaskya tai oh-
jetta syrjié. (Laki Yhdenvertaisuudesta 25/2014 8 §.)

Tasa-arvolain sek& yhdenvertaisuuslain lisaksi syrjintdd koskevaa séatelyd on myds
tyo- ja virkasuhdelainsdddanndssé, kuten Tyosopimuslaissa (55/2001) ja Laissa kun-
nallisesta viranhaltijasta (304/2003). Syrjintad, tyosyrjintdd seka kiskonnantapaista
tyosyrjintaa kasitelladn myos Rikoslain (39/1889) luvuissa 11 ja 47. (HE 19/2014.)
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3.3 Tyonantajan velvoite

Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/1986) velvoittaa tyonantajaa edis-
tdméaan sukupuolten vélista tasa-arvoa suunnitelmallisesti sek& tavoitteellisesti. Tyon-
antajan tulee edistad naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista tydtehtaviin, luoda
tasapuoliset mahdollisuudet urakehitykseen ja toimia niin, ettd avoinna oleviin tehté-
viin hakeutuisi miehia sek& naisia. Tyonantajan tulee myds edistdd sukupuolten valista
tasa-arvoa sekd ennaltaehkéistd sukupuoleen perustuvaa syrjintad. TyOnantajan tulee
edistaa tasa-arvoa erityisesti palkkauksessa seka kehittaa tyéoloja molemmille suku-
puolille soveltuviksi. Tydnantajan tulee osaltaan helpottaa tyén ja perheen yhteenso-

vittamista. (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 6 8§.)

Sukupuolijakauman tasoittaminen urakehityksessa, sisaisten paikkojen tayttdmisessa
sekd tydhonotossa edellyttaa tydnantajalta aktiivisuutta. Téhén vaikuttavat myos joh-
taminen seka vakiintuneet k&ytannot. Tydpaikoilla, joissa tyot ovat pitkalle eriytyneet
sukupuolen perusteella, tydnantajan edistamisvelvoitteella on erityinen merkitys. Tyo6-
hdnoton valintaperusteiden tulee olla yhtaldiset miehille, naisille, perheellisille seké
perheettémille. Myds ty6t on organisoitava siten, ettd sukupuolesta riippumatta kai-
killa on yhtaldaiset mahdollisuudet edetd urallaan. Tyoolojen, tydehtojen ja palkkauk-
sen tulee olla kaikille yhtéléiset. Tydolojen kehittdamiseen liittyy myds sukupuolisen
hairinndn seka syrjinnan ennaltaehkaisy. Tyonantajan tulee edistaa tyon ja perheen yh-
teensovittamista seka ottaa huomioon perhetilanteisiin liittyvét tarpeet mahdollisuuk-
sien mukaan. Erilaisia tukikeinoja ovat esimerkiksi joustavat tydajat, vuosilomajarjes-

telyt, perhevapaat seka etdtyémahdollisuus. (Nieminen 2005, 35 — 37.)

3.4 Tasa-arvoinen palkkaus

Palkka on tyontekijan saama korvaus tekeméstaan tyostd. Palkan tulee olla oikeuden-
mukainen ja kannustava. Palkkauksen tulee olla tasa-arvoinen, joten samasta tai sa-
manarvoisesta tyosuorituksesta tulee maksaa samansuuruinen palkka. Tall6in voidaan
katsoa, etta tyOtehtavien laatu, vastuu ja kuormittavuus ovat samassa suhteessa toi-
siinsa. Toisin sanoen voidaan myos katsoa, etté erilaiset tyotehtavéat voivat olla saman

palkkauksen arvoisia. Palkkauksen suuruuteen voi vaikuttaa myds tyontekijan oma
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suoriutuminen tyostaan. Tasa-arvoinen palkkaus luo motivaatiota, lisaa tuottavuutta
sekd kilpailukykya. (Tasa-arvoyksikon Puhutaan palkoista- kampanjan www-sivut
2017.) Tyonantajan tulee edistda naisten ja miesten valista tasa-arvoa tyehdoissa, eri-

tyisesti palkkauksessa (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 8).

Hallitus ja tydmarkkinakeskusjarjestot ovat sitoutuneet edistaméan palkkatasa-arvoa,
joka on laadukkaan ja oikeudenmukaisen tyoelamén edellytys. Palkkatasa-arvoa pyri-
tdén edistdmaan sopimuspolitiikalla, ammattien ja tydelaman sukupuolittumista pur-
kamalla, tasa-arvosuunnitelmilla, palkkakartoituksilla seka palkkajarjestelmien kehit-
tamiselld. Sosiaali- ja terveysministerio koordinoi samapalkkaisuusohjelmaa, jonka
osapuolia ovat tyomarkkinakeskusjarjestot, sosiaali- ja terveysministerio, tyo- ja elin-
keino-ministerio seké opetus- ja kulttuuriministerio. Ohjelma on valmisteltu sosiaali-
ja terveysministerion asettamassa tyoryhmaéssa ja se kokoaa yhteen hallituksen ja tyo-
markkinakeskusjarjestdjen yhteiset toimenpiteet sukupuolten samapalkkaisuuden to-
teuttamiseksi vuosina 2016 -2019. Ohjelma pyrkii kaventamaan sukupuolten valista
palkkaeroa. Ohjelma pyrkii toteuttamaan siis tasa-arvolain samapalkkaisuusperiaa-

tetta. (Sosiaali- ja terveysministerion www-sivut 2017.)

Kansainvilisen tyojarjeston ILO:n samapalkkaisuutta koskeva yleissopimus (SopS
9/1963), koskee samanarvoisesta tydstd miehille ja naisille maksettavaa samaa palk-
kaa. Sopimuksella pyritdan turvaamaan naisille ja miehille sama palkka samasta ja sa-
manarvoisesta tyostad. Tdma tarkoittaa sellaisia palkkaperusteita, jotka on maarétty il-

man tyontekijan sukupuolen perusteella tapahtuvaa syrjintda. (HE 19/2014.)

Maaliskuussa 2016 Euroopan tilastolaitos Eurostat julkaisi tutkimuksen, jonka mu-
kaan Suomessa sukupuolten véliset palkkaerot ovat EU-maiden suurimpien joukossa.
Tutkimuksen mukaan Suomessa vuonna 2014 palkkaero miesten ja naisten vélilla oli
18 prosenttia miesten eduksi, EU:n keskiarvon ollessa 16 prosenttia. (Eurostat 2017.)
Sosiaali- ja terveysministerion mukaan tdménhetkinen sukupuolten vélisten palkka-
erojen tilanne tydomarkkinoilla on vajaa 17 prosenttia. Kehityksen jatkuessa saman-
suuntaisena, arvioidaan palkkaerojen kaventuvat véahintddn 12 prosenttiin vuoteen

2025 mennessé. (Sosiaali- ja terveysministerion www-sivut 2017.)
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3.5 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden valvonta

Suomessa tasa-arvoasiat kuuluvat sosiaali- ja terveysministerion alaisuuteen. Sosiaali-
ja terveysministerion alaisuudessa toimii kaksi yksikkod, joiden tehtavana on edistéé
sukupuolten valista tasa-arvoa. (Eduskunnan www-sivut 2017.) Tasa-arvoyksikko on
sosiaali- ja terveysministerion talous- ja suunnitteluosaston alainen yksikké eika siita
ole sddnnoksia lain tai asetuksen tasolla (Holli & Rantala 2009, 38). Tasa-arvoyksikko
(TASY) valmistelee ja koordinoi hallituksen tasa-arvopoliittiset asiat. Parlamentaari-
nen tasa-arvoasiain neuvottelukunta (TANE) toimii naisten ja miesten valisen yhteis-
kunnallisen tasa-arvon edistamiseksi (kuvio 2). Eduskunnassa tasa-arvoasiat kuuluvat
tybelamé- ja tasa-arvovaliokunnalle. Tyteldmé- ja tasa-arvovaliokunta késittelee
muun muassa tydymparistod, tyoturvallisuutta, tydterveyshuoltoa, tydvoimaa, tyolli-

Ssyyttd, tasa-arvoa ja siviilipalvelua koskevia asioita. (Eduskunnan www-sivut 2017.)

Eduskunta
Tybelama- ja tasa-arvovaliokunta

Sosiaali- ja terveysministerio Oikeusministerio

Tasa-arvoyksikko (TASY) Tasa-arvovaltuutettu

valmistelusta ja koordinoinnista

e vastaa hallituksen tasa-arvopolitiikan .

valvoo naisten ja miesten vilisesta tasa-
arvosta annetun lain noudattamista

Tasa-arvoasiain neuvottelukunta (TANE)
* toimii naisten ja miesten vélisen
yhteiskunnallisen tasa-arvon edistamiseksi

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta
* valvoo yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain
noudattamista yksityisessa toiminnassa
seka julkisessa hallinto- ja liiketoiminnassa

Tyosuojeluviranomainen
® Aluehallintovirastojen tydsuojelun
vastuualue suorittavat valvontaa
tyopaikoilla

Yhdenvertaisuusvaltuutettu
* valvoo yhdenvertaisuuslain noudattamista
tydelaman ulkopuolella seka edistda
yhdenvertaisuuden toteutumista ja
ehkaisee syrjintaa

Kuvio 2. Tasa-arvovalvonnan vastuuviranomaiset.

Sosiaali- ja terveysministerion yhteydessa toimii naisten ja miesten valisen yhteiskun-
nallisen tasa-arvon edistamisté varten tasa-arvoasiain neuvottelukunta (\Valtioneuvos-
ton asetus tasa-arvoasiain neuvottelukunnasta annetun asetuksen muuttamisesta
389/2001, 1 §8.) Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan tehtavana on nostaa esiin sukupuol-
ten epdtasa-arvoa yllapitavia rakenteita ja toimia niiden poistamisen edistdmiseksi.

Tehtéva kéytannossa on tehda aloitteita ja esityksid sekd antaa lausuntoja tasa-arvoon
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vaikuttavan lainsaddannon ja muiden tasa-arvoon vaikuttavien toimenpiteiden kehit-
tamiseksi. Tasa-arvoasian neuvottelukunta toimii tiiviissa yhteistydssé viranomaisten,
jarjestojen ja muiden yhteis6jen kanssa seké seuraa tasa-arvoasioita kansainvélisesti.
Valtioneuvosto asettaa tasa-arvoasiain neuvottelukunnan aina eduskunnan toimikau-
deksi ja eduskuntapuolueet nimedvat neuvottelukunnan jasenet. Lisaksi neuvottelu-
kuntaan nimet&an asiantuntijajaseni eri jarjestdjen toimesta. (Tasa-arvoasiain neuvot-

telukunnan www-sivut 2017.)

Oikeusministerion hallinnon alaisena tasa-arvo ja yhdenvertaisuus asioita valvovat
tasa-arvovaltuutettu, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunta sek& yhdenvertaisuus-
valtuutettu. Tasa-arvovaltuutettu on itsendinen ja riippumaton viranomainen, jonka
tehtdvana on valvoa naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain noudatta-
mista tasa-arvon edistamiseksi. (Laki tasa-arvovaltuutetusta 1328/2014, 1 §, Sosiaali-
ja terveysministerion www-sivut 2017.) Valtioneuvosto nimittad tasa-arvovaltuutetun
tehtdvaansd enintddn viideksi vuodeksi kerrallaan (Laki tasa-arvovaltuutetusta
1328/2014, 1 8). Tasa-arvovaltuutettu tekee aloitteita, neuvoo seké ohjeistaa tasa-ar-
volain tarkoituksen toteuttamista, antaa tietoja tasa-arvolainsaddannostd sekad seuraa
tasa-arvon toteutumista yhteiskuntaeldman eri aloilla. (Tasa-arvovaltuutetun www-si-
vut 2017.)

Oikeusministerion yhteydessa on itsendinen ja riippumaton yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvolautakunta, joka toimii itsendisena ja riippumattomana oikeusturvaelimena. (Laki
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnasta 1327/2014, 1 8.) Lautakunnan tehtdvana
on valvoa yhdenvertaisuuslain ja tasa-arvolain noudattamista yksityisessa toiminnassa
sekd julkisessa hallinto- ja liiketoiminnassa (Laki yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolauta-
kunnasta 1327/2014, 1 §, Sosiaali- ja terveysministerion www-sivut 2017). Yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvolautakunnan tulee késitell4 ja ratkaista tasa-arvolain mukaan sille
kuuluvat tehtavat seké antaa tuomioistuimelle lausuntoja tasa-arvolain soveltamisesta
(Laki yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnasta 1327/2014, 1 §, Syrjintélautakunnan
www-sivut 2017). Valtioneuvosto nimittad lautakunnan puheenjohtajan seka muut ja-
senet ja heidan varajasenensé neljaksi vuodeksi kerrallaan. Lautakunnassa tulee olla
tasapuolisesti seké naisia ettd miehid. (Laki yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakun-
nasta 1327/2014, 4 8.)
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Yhdenvertaisuusvaltuutettu valvoo yhdenvertaisuuslain noudattamista tyéelamén ul-
kopuolella, edistdd yhdenvertaisuuden toteutumista seké ehkaisee syrjintad (Sosiaali-
ja terveysministerion www-sivut 2017). Yhdenvertaisuusvaltuutettu on itsendinen ja
riippumaton viranomainen, jonka puoleen voi kaédntyd, jos on kokenut tai havainnut

syrjintad (Yhdenvertaisuusvaltuutetun www-sivut 2017).

Sosiaali- ja terveysministerio valmistelee ja kehittadé tydsuojelun lainsaadantoa ja tyo-
suojelupolitiikkaa seké vastaa tydsuojelun kansainvalisestd yhteistydsta. Lisaksi mi-
nisterid ohjaa aluehallintovirastojen tydsuojelun vastuualueita. Tydsuojeluosasto ja
tyosuojelun vastuualueet muodostavat yhdessd Suomen tydsuojeluhallinnon. Tydsuo-
jeluviranomaisten tehtéviin kuuluu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden valvonta tydpai-
koilla. Tybésopimuslain noudattamisen valvonnasta seka yhdenvertaisuuslain valvon-
nasta tyoelaméssa vastaavat aluehallintovirastojen tydsuojelun vastuualueet. (Sosiaali-
ja terveysministerion www-sivut 2017.) Ty6suojeluviranomaiset varmistavat valvon-
nan avulla, etta tydsopimuslaki toteutuu tyopaikoilla. Valvonta tarkoittaa kéytanndssa
tyopaikkatarkastuksia, valvontakyselyitda sekda muille viranomaisille annettavia lau-

suntoja. (Aluehallintoviraston www-sivut 2017.)

4 TASA-ARVOSUUNNITELMA

Tyodnantajan on edistettava tasa-arvon toteutumista suunnitelmallisesti tyoelamassa.
Tallaisia tilanteita tulee esille esimerkiksi uralla etenemisessd, tydnhaussa, tyoeh-
doissa, palkkauksessa ja perhevapaiden kayttamisessa. (Laki naisten ja miesten véli-
sesta tasa-arvosta 609/1986, 6 8.) Lainsdadannon mukaan kaikilla tyopaikoilla, joilla
tyoskentelee saannollisesti vahintddn 30 henkil6d, tulee olla tasa-arvosuunnitelma.
Tasa-arvosuunnitelma on laadittava vahintéd&n joka toinen vuosi koskien erityisesti
palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja. Tasa-arvoa edistdvat toimet tulee toteuttaa
tasa-arvosuunnitelman mukaisesti. (Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta
609/1986, 6 a 8.)
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Suunnitelman tarkoituksena on sukupuolten vélisen syrjinnan estaminen sek& suku-
puolten valisen tasa-arvon edistdminen. Tasa-arvosuunnitelmassa voidaan kasitella
myo6s sukupuolivahemmistdjen tasa-arvoa. (Mustakallio, Sevelius & Tanhua 2007,
11.) Tasa-arvosuunnitelman avulla pyritdén juurruttamaan tasa-arvoista ajattelutapaa
seké tasa-arvonakokulmaa suunnitteluun, valmisteluun seké paatoksentekoon tyoyh-
teisGssa. Perustuslain velvoitteen mukaisesti tasa-arvosuunnittelussa on huomioitava
tasa-arvoa edistavat toimet erityisesti koskien palkkausta seka muita palvelussuhteen
ehtoja. (HE 19/2014.)

TyoOnantajan tulee vastata siitd, ettd tasa-arvosuunnitelma tdyttad lain vaatimukset
(Tasa-arvovaltuutetun www-sivut 2017). Lainsaadanto ei velvoita tydnantajaa kuiten-
kaan laatimaan erillistd tasa-arvosuunnitelmaa. Suunnitelma tasa-arvon toteutumiseksi
voidaan sisallyttdd myos osaksi muita toimintasuunnitelmia. Téllaisessa tapauksessa
suunnitelma voidaan sisallyttada henkilosto- tai koulutussuunnitelmaan. Jos tyonantaja
on vasta kaynnistimassé tasa-arvosuunnitteluaan, on ty6nantajan kuitenkin syyta
tehda erillinen suunnitelma, jotta erilaiset tasa-arvondkdkohdat tulisivat osaksi johta-
mista ja henkilostohallintoa. Tasa-arvondkokulman luominen on yksi tasa-arvosuun-
nitelman laatimiseen velvoittavan sddnnoksen tarkoitus. Tasa-arvondkokulman tulee
olla osa tydpaikan toimintaa seka kehitysté ja siksi se on laadittava yhdessa henkilos-
ton edustajien kanssa. Tasa-arvosuunnitelman tekemista ei voi laiminlyoda, silla tasa-
arvovaltuutettu voi asettaa suunnitelman laatimiselle mé&érdajan seké laiminlyonnin ta-
pahtuessa tasa-arvovaltuutettu voi esittad tasa-arvolautakuntaa langettamaan uhkasa-

kon laiminlyo6jélle. (Nieminen 2005, 39.)

Tasa-arvosuunnitelmaan voidaan sukupuolen liséksi liittdd myos muita tasa-arvoteki-
JOita, kuten ikd. Kun tydyhteisd koostuu lahes kokonaan vain miehista tai naisista,
saattaa tasa-arvosuunnitelma nousta tarke&dan asemaan. Talléin suunnittelun pohjalta
voidaan pohtia, ettd olisiko vahemmistésukupuolen kiinnostusta avoinna oleviin teh-
taviin lisata. Esille voi tulla myds ajatuksia tydonkuvien muutoksista tai tdydennyskou-
lutuksen lisddmisestd. Tydn ja muun eldman yhteensovittaminen tuo myds erilaisia
nakokulmia nais- tai miesvoittoisilla aloilla. Tasa-arvosuunnittelu ei vaadi jo olemassa
olevia ongelmia, vaan suunnittelu on tarkead, vaikka ongelmia ei olisi. Vaikka tyonte-

kijat kokisivat tyOpaikkansa tasa-arvoiseksi, niin tasa-arvosuunnittelu on hyodyllista
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arvioinnin ja kehittdmistarpeiden nakékulmasta. (Tasa-arvosuunnittelun miksi, mita,
miten? 2005, 5.)

Tasa-arvosuunnitelman vahimmaissisalté on maéritelty tasa-arvolaissa. Suunnitelman
tulee siséltad selvityksen tydyhteison tasa-arvon nykytilanteesta, sukupuolten vélisen
sijoittumisen eri tehtéviin seka tehtavien luokituksen, palkkakartoituksen palkoista ja
palkkaeroista seka suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon ja palkkauksen tasa-arvon
edistamiseksi. Lisaksi suunnitelmasta tulee kdyda ilmi arvio tasa-arvosuunnitelmaan
aiemmin siséltyneiden toimenpiteiden toteuttamisesta seka niiden tuloksista (kuvio 3).
Palkkakartoitus voidaan paikallisesti sopia tehtavaksi vahintaan joka kolmas vuosi, jos
tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehd&én vuosittain. (Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta 609/1986, 6 a 8.)

Tasa-arvosuunnitelmalle saadetyt
vahimmaisvaatimukset

1. selvitys tyopaikan 2. kdynnistettavaksi tai |3. arvio tasa-
tasa-arvotilanteesta ja |toteutettavaksi arvosuunnitelmaan
sen osana erittely suunnitellut sisaltyneiden
naisten ja miesten tarpeelliset aikaisempien
sijoittumisesta eri toimenpiteet tasa- toimenpiteiden
tehtaviin seka kartoitus | arvon edistamiseksi ja |toteuttamisesta ja
naisten ja miesten palkkauksellisen tasa- | niiden tuloksista.
tehtdvien arvon saavuttamiseksi

luokituksesta, palkoista

ja palkkaeroista

(Laki naisten ja miesten vilisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 a §.)

Kuvio 3. Tasa-arvosuunnitelmalle sd&detyt véhimmaisvaatimukset.

Tasa-arvosuunnittelu on tydyhteisolle jatkuva prosessi, eika tasa-arvosuunnitelman
laatiminen ole kertaluontoista. Suunnitelman tulisi olla tydkalu, jonka avulla tydyhtei-
sOn tasa-arvotilannetta voidaan edistdd suunnitelmallisesti. Tasa-arvoa saadaan edis-
tettyd kaytdnnon toimenpiteiden sekd niiden tuomien tulosten kautta. Tasa-arvosuun-
nitelma ei yksin tuo tydyhteison tasa-arvoa. (Nieminen 2005, 39.) TyOnantaja seka
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koko tyoyhteisd hyotyy oikeudenmukaisesta, tasa-arvoisesta ja avoimesta tydilmapii-
ristd. Tasa-arvon lisddntyessd myos tyomotivaatio kasvaa ja tdma vaikuttaa tuottavuu-
teen seka koko yrityksen kilpailukykyyn. Tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet ennal-
taehkdisevéat syrjintdd seka edistévat tasa-arvoisuutta. Tasa-arvosuunnitelma auttaa
tyontekijoitd ymmartdmaan asioita eri nakokulmista, joka auttaa kehittdmaan uusia
toimintamalleja seké edesauttaa vanhojen kayténtdjen parantamista. (Tasa-arvosuun-

nittelun miksi, mitd, miten? 2005, 3.)

4.1 Tasa-arvosuunnittelun k&ynnistdminen

Tasa-arvosuunnittelu tulee tehda yhteistydssa luottamusmiehen, luottamusvaltuutetun,
tyosuojeluvaltuutetun tai muiden henkiloston nime&dmien edustajien kanssa (Laki nais-
ten ja miesten vélisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 a 8). Yleisesti ottaen kyseisilla hen-
kiloilla on parhaat edellytykset tasa-arvosuunnitelman laatimiseen. Myds vakiintunut
toiminta henkil6ston edustajana muita suunnitelmia laadittaessa, antaa edellytyksia
tasa-arvosuunnitelman laadintaan. Oleellista osallistuvien henkildston edustajien kes-
ken on se, ettd edustajat ovat henkiléston valitsemia. (HE 19/2014.) Onnistuneen suun-
nittelun varmistamiseksi suunnittelussa mukana olevilla tulee olla riittdvat mahdolli-
suudet osallistua ja vaikuttaa suunnittelutyohon. (Laki naisten ja miesten vélisesta
tasa-arvosta 609/1986, 6 a 8). Suunnittelu voidaan kdynnistéda jo olemassa olevassa
ryhmassa tai suunnittelutydlle voidaan perustaa oma tasa-arvosta vastaava ryhma.
(Valtiovarainministerion wwwe-sivut 2017.) Tasa-arvovaltuutetun valvonnan perus-
teella saadut kokemukset osoittavat, etta erillisen tasa-arvotydéryhmén laatimat tasa-

arvosuunnitelmat ovat usein olleet yksityiskohtaisia ja onnistuneita. (HE 19/2014.)

Vastuu tasa-arvosuunnitelman laatimisesta (kuvio 4) ja suunnittelutyon k&ynnistami-
sesta on tyodantajalla (Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 a §).
TyOnantajan on huolehdittava, ettd tasa-arvotilanteen kartoituksessa, toimenpiteiden
suunnittelussa ja valinnassa sek& aikaisempien toimenpiteiden toteutumisen arvioin-
nissa suunnitteluun osallistuvilla on kéytossdén riittavat tiedot suunnittelutyohon.
Suunnittelua aloitettaessa on huomioitava, ettd toimenpiteet tulee suunnitella vastaa-
maan organisaation eri osien tarpeita. Tdma tulee ottaa huomioon erityisesti suurissa

organisaatioissa. Liséksi on huomioitava henkildstdhallintoa koskevan paatoksenteon
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jarjestelyt. Tasa-arvotilanteen kartoituksen sek& sen pohjalta suunniteltujen toimenpi-
teiden tulee ké&sittad koko organisaatiota seka kaikkia sen osia. Onnistuneen suunnitel-
man seké tavoitteellisen tasa-arvosuunnittelun aikaansaamiseksi selvitys, toimenpiteet
ja arvio tulisi kasitelld ja konkretisoida organisaation eri osissa seka huolehtia, etta
my®6s suurissa organisaatioissa henkildston edustus on kattava. (HE 19/2014.) Tasa-
arvotilanteen nykytilan kartoitus voi pohjautua henkil6stotilastoihin, kyselyihin tai
muihin saatavilla oleviin tyopaikan tietoihin. Esimerkiksi henkildstokyselyé voidaan
kayttdd kartoituksessa apuna. Kartoituksessa voidaan tarkastella mm. urakehitysté,
koulutusmahdollisuuksia, tyésuhteen luonnetta ja eri tydaikamuotojen kayttod. (Val-
tiovarainministerion www-sivut 2017.)

Tasa-arvotyoryhman kokoaminen ja koulutus seka tyoryhman
osallistuminen koko prosessin ajan

Tasa-arvotilanteen kartoitus

Tasa-arvo-kartoituksen tulosten analysointi

Aikaisemman tasa-arvosuunnitelman toimenpiteiden arviointi

Tasa-arvokartoituksen perusteella esiin tulleiden kehityskohteiden
valinta

Toimenpiteiden valinta kehityskohteille

Tiedotus henkildstolle tasa-arvosuunnitelmasta sekd sen tuomista
toimenpiteista

Tasa-arvosuunnitelman seuranta, arviointi seka paivitys

Kuvio 4. Tasa-arvosuunnitelman laatiminen. (Laki naisten ja miesten valisesta tasa-
arvosta 609/1986, HE 19/2014, Valtiovarainministerion www-sivut 2017, Nieminen
2005, 39.)
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4.2 Palkkakartoitus

Palkkakartoituksen avulla pyritadn selvittdmaan, ettei samaa tai samanarvoista tyota
tekevien naisten ja miesten vélill4 ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkakartoitus
tuo esille selkeité eroja vaativuus- tai tehtdvaryhmittdin eri sukupuolten valillg, tulee
tybnantajan selvittda palkkaerojen syitd. Jos palkkaeroille ei 16ydy asianmukaista
syyta, tulee tyOnantajan ryhtya palkkaeroja korjaaviin toimenpiteisiin. (Laki naisten ja
miesten valisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 b 8.) Mahdolliset palkkaerot tai erot tyo-
suhteen muissa ehdoissa on arvioitava niin, ettd niiden johtuminen valillisesti tai va-
littomasti sukupuolesta on mahdollista tulla ilmi. Liséksi tulee tarkastella samaa ty6ta
tekevien naisten ja miesten valisid eroja sekd samanarvoista tyota tekevien naisvaltais-
ten tyontekijaryhmien ja muiden tyontekijaryhmien vélisié eroja. (HE 19/2014.) Palk-
kakartoitus voidaan sopia paikallisesti tehtdvaksi véhintdan joka kolmas vuosi, jos
tasa-arvosuunnitelma muilta osin tehd&an vuosittain (Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta 609/1986, 6 a §).

Palkkakartoituksessa tulee kartoittaa eri tyontekijaryhmien mies- ja naistyontekijoiden
palkat. Palkkakartoituksen tulee koskea kaikkia tydntekijoita ja sen tulee koskea myos
osa-aikaisia ja méaraaikaisia tyontekijoita. Tyontekijaryhmiksi voidaan luokitella esi-
merkiksi paallikot, johtajat ja sihteerit. Vertailu tulee tehdd ryhmittéin, jossa verrataan
ryhmééan kuuluvien mies- ja naistyontekijoiden keskiarvopalkkoja. Liséksi palkkoja
tulee vertailla eri tydehtosopimusten soveltamispiireissé olevien tyontekijoiden kes-
ken. Miesten ja naisten palkat tulisi ilmoittaa vaativuustasoittain tai tehtavaryhmittain.
TyoOnantaja voi kayttadd vaativuusarviointijarjestelman mukaista luokittelua tai muuta
yrityksessa kayt0ssa olevaa yrityskohtaista tehtavien luokittelua. Tydnantaja voi palk-
kakartoituksen yhteydessd myos toteuttaa tyon vaativuuden arvioinnin, jonka avulla
voidaan selvittda vastaavatko eri tyot keskeisiltd vaativuustekijoiltdan toisiaan. Arvi-
ointi tulee tehda yhteisty6ssa henkil6ston edustajien kanssa. Palkkakartoituksen teke-
minen osana tasa-arvosuunnitelmaa ei pelkastéan tarkoita palkkausta koskevan tilan-
teen kirjaamista tasa-arvosuunnitelmaan. Ty0nantaja on vastuussa siitd, ettd samasta
tai samanarvoisesta tydstd maksetaan sama palkka, jollei poikkeamiselle ole olemassa
hyvéaksyttavéa syytd. Lain velvoitteen vuoksi tasa-arvosuunnitelman tulee siséltaa

mya0s toimenpiteet tasa-arvoisen palkkauksen saavuttamiseksi. (Nieminen 2005, 43.)



22

Naisten ja miesten véliset mahdolliset palkkaerot eivét vélttamatta tarkoita palkkasyr-
jint&a. Erilaisen palkan maksamiseen voi olla myds hyvaksyttavé syy, kuten esimer-
Kiksi tehtévien vaativuuteen, henkilokohtaiseen suoritukseen, pidempéan tydkoke-
mukseen, erityisvastuuseen, epdmukaviin tydaikoihin, tyontekijan monikayttoisyyteen
tai tyoolosuhteisiin liittyvét syyt. Palkkaerot saattavat johtua myGs organisaatioiden
yhdistamisestd, uuden palkkausjarjestelmén kayttoonotosta, tehtdvien muuttumisesta
ja palkkaan vaikuttavista markkinatekijoistad. (HE 19/2014.)

Késiteltdessa palkkatietoja tulee ottaa huomioon tydntekijoiden yksityisyyden suoja,
tietosuojasaantely ja ohjeistus seka liikesalaisuuteen liittyvét nakdékulmat. Palkkakar-
toitus tulee laatia siten, etteivat yksittdisen henkilon palkkatiedot ilmene kartoituk-
sesta. Tallaiset tiedot voidaan kuitenkin kasitella kartoitusta laadittaessa. (HE
19/2014.)

Palkkakartoitus on véline palkkaerojen ja palkkasuhteiden tarkasteluun. Koska palk-
kakartoitus on ryhmien valista tarkastelua ja perustuu tydnantajan kayttamiin ryhmiin,
eivat kaikki perusteettomat palkkaerot vélttamatta tule esille kartoituksessa. Oleellista
on, etté kaikilla tyontekijoilla on mahdollisuus saada selville palkkojen maaraytymis-

perusteet ja palkkausjarjestelmat ovat selkeita ja avoimia. (HE 19/2014.)

4.3 Tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet ja seuranta

Tasa-arvotilanteen Kkartoituksen perusteella tyonantajan ja tyontekijoiden edustajien
tulee yhdessa paattaa tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvotilanteen edistdmiseksi (Laki
naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 a §). Kartoituksen analysointi
sekd toimenpiteiden suunnittelu on tasa-arvosuunnittelun tarkeimpia vaiheita. Konk-
reettisten ja realististen toimenpiteiden lisdksi on tarkead, etta niiden toteutumista pys-
tytddn seuraamaan. Liséksi toimenpiteiden toteuttamiselle on méariteltava vastuuhen-
kilot seka aikataulu. Seurannan vaatimat mittarit ja kriteerit tulee myos kirjata suunni-
telmaan, jotta tasa-arvotilanteen kehitysté voidaan arvioida. Yleisesti ottaen vastuussa
toimenpiteiden toteutumisesta on viime kadessa esimies ja suunnitelman siséltdmat
toimenpiteet tulisikin Kirjata osaksi esimiehen tavoitteita. (Tasa-arvovaltuutetun

www-sivut 2017.)
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Suunnitellut toimenpiteet voivat olla lyhyen ajan tai pitkén tdhtdimen suunnitelmia.
Jos suunnittelussa tulee esille isoja haasteita, on niiden kohdalla hyvé jakaa toimenpi-
teet pienempiin valitavoitteisiin. Koska tasa-arvosuunnittelu on tarkoitettu jatkuvaksi
prosessiksi, muutamaan kehityskohteeseen keskittyminen kerrallaan saattaa tuoda tu-
loksia helpommin. Tasa-arvosuunnitelmassa tulee olla myos arvio edellisen suunnitel-
man toimenpiteiden toteutumisesta. Arviota voidaan kayttaa uuden suunnitelman poh-
jana tai toimenpiteiden toteutumisen seurannassa. Arvion perusteella voidaan tarkas-
tella toimenpiteiden tehokkuutta sekd pohtia puutteita, jos haluttuja tuloksia ei ole saa-
vutettu. Arvion hyddyntdminen auttaa uusien tehokkaiden toimenpiteiden suunnitte-
lussa. (Tasa-arvovaltuutetun www-sivut 2017.) Jos tydnantaja tekee ensimmaisté tasa-
arvosuunnitelmaansa, suunnitelman ei tarvitse sisaltda seurantaa tuloksista ja niihin
liittyvista toimenpiteistd. Tyonantaja ei talloin riko suunnitteluvelvoitettaan. (Niemi-
nen 2005, 48-49.)

Niemisen mukaan seuraavia asioita tulisi tarkastella arviointia tehdessa:
e Asetetut tavoitteet ja niiden toteutuminen
e Onko tavoitteita pystytty mittaamaan
e ongelmat tavoitteiden saavuttamisessa
e vastuuhenkildiden riittdva toiminta
e realistinen aikataulu
e toimenpiteiden oikeanlaisuus ja tehokkuus
e toimenpiteiden kustannukset
e luovuuden ja tyoviihtyvyyden lisdantyminen
e tasa-arvotilanteen kartoituksen tuomat asiat tai muut esille tulleet ongelmat
e millaisia uusia toimenpiteita tulisi tehda
(Nieminen 2005, 48-49.)

Tasa-arvosuunnitelman paivittamisestd tulee tiedottaa koko henkiléstéd (Laki naisten
ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 a 8). Tasa-arvosuunnitelma voidaan esi-
tell& koko henkildstdlle omana ajankohtanaan tai sen sisaltd voidaan liittd4 henkiloston

perehdytykseen (Valtiovarainministerion www-sivut 2017). Tasa-arvosuunnitelmasta
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voidaan tiedottaa tyopaikan intranetissa, sahkopostilla, ilmoitustaululla tai henkil9st6-
kokouksessa. Tasa-arvosuunnitelma kokonaisuudessaan tulee olla helposti kaikkien
tyontekijoiden saatavilla. (HE 19/2014.)

5 TASA-ARVOSUUNNITELMAN EHDOTUKSEN TOTEUTUS
SUOMEN PUNAISEN RISTIN SATAKUNNAN PIIRILLE

5.1 Organisaatio ja henkildstd

Suomen Punainen Risti on Suomen valtion tunnustama julkisoikeudellinen yhdistys,
jonka toiminta perustuu Genevessa vuonna 1949 tehtyyn Geneven yleissopimukseen
sekd ndiden yleissopimusten yhteyteen laadittuun lisdpoytékirjaan. Jérjestd kuuluu ai-
noana kansallisena yhdistyksena Suomessa kansainvaliseen Punaisen Ristin ja Punai-
sen Puolikuun liikkeeseen. Jarjestd noudattaa toiminnassaan Punaisen Ristin kansain-
valisissd konferensseissa hyvaksyttyja perusperiaatteita. Lailla on suojattu myos jar-
jestdn oikeus Punaisen Ristin nimen ja tunnuksen ilmaisevaan kayttdén. Suomen Pu-
naisen Ristin suojelijana toimii tasavallan presidentti. (Laki Suomen Punaisesta Ris-
tist4 238/2000, 1-3 8.) Punaisen Ristin sadnnot hyvéaksytaan jarjeston yleiskokouksessa
ja annetaan tasavallan presidentin asetuksella. (Tasavallan presidentin asetus Suomen
Punaisesta Ristista 811/2005).

Suomen Punaisen Ristin tehtdvana on auttaa apua eniten tarvitsevia kotimaassa ja ul-
komailla ja se on yksi Suomen suurimmista kansalaisjarjestoistad. Punaisen Ristin pe-
rustehtdva on kouluttaa ihmisid varautumaan erilaisiin katastrofeihin ja onnettomuuk-
siin sekd auttaa ihmisid selviytymaan niistd. Suomen Punaisella Ristilla on kattava va-
paaehtoisverkosto, jota pyorittdd yli 500 paikallisosastoa. Punaisen Ristin piiritoimis-
toja on 12, joissa tyontekijat tydskentelevat tukien osastojen vapaaehtoisia, jarjestaen
koulutuksia seké erilaisia tapahtumia. (Suomen Punaisen Ristin www-sivut 2017.) Jar-
jeston piirit ovat itsendisié tyoyksikkoja, jotka vastaavat Suomen Punaisen Ristin toi-

minnasta toimialueellaan.
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Punaisen Ristin vapaaehtoistoimintaa ja auttamisty6td koordinoi Suomen Punaisen
Ristin keskustoimisto, jonka vastuulla on jérjeston toiminnan kehittdminen, viran-
omaisyhteisty®, valtakunnalliset kampanjat, kuten Né&lképdiva, ja kansainvalinen
avustusty0. Liséksi keskustoimisto vastaa Punaisen Ristin kannanotoista ja pyrkii edis-
tdmaan jarjeston arvoja suomalaisessa paatoksenteossa. Ylin péatosvalta on yleisko-
kouksella, joka on jaseniston valitsema. Yleiskokouksessa jarjestolle valitaan hallitus
ja muut luottamuselimet, jotka johtavat jarjestén toimintaa. (Suomen Punaisen Ristin

www-sivut 2017.)

Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirin alue kasittdd Satakunnan maakunnan alu-
een. Liséksi Satakunnan piirin kuuluu Pirkanmaalta Ikaalisten, Mouhijarven, Punka-
laitumen seké Pohjois-lkaalisten osastojen alueet. Paikallisosastoja on yhteensa 32,
joissa jasenid on lahes 5000. Satakunnan piirin alueella sijaitsevat myds Suomen Pu-
naisen Ristin Satakunnan piirin yllapitaméat Porin ja Rauman vastaanottokeskukset.
(Suomen Punaisen Ristin www-sivut 2017.) Satakunnan piirin alueella tyésuhteessa
olevaa henkiléstoa on 46 henked, joista piiritoimistolla tyoskentelee 12 henkead erilai-
sissa asiantuntijatehtavissa. Lisaksi vastaanottotoiminta tyollistad 34 henked, joista 18
tyoskentelee Porin vastaanottokeskuksessa ja 16 Rauman vastaanottokeskuksessa.

SPR Satakunnan piirin tyéntekijoista naisia on 30 ja miehia 16. Alla oleva taulukko
vertaa naisten ja miesten tydsuhteeseen liittyvia tekijoita. VValtaosa henkilGstosta tyos-
kentelee kokoaikaisessa, toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa. Mééraaikaisessa
ja osa-aikaisessa tyosuhteessa olevat ovat kaikki naisia. Koulutuspaivien osalta tiedot

koskevat vain piiritoimistolla tyoskentelevaa henkildstoa (taulukko 1).
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Taulukko 1. Ty6suhdetiedot

Nainen N % Mies M %
Tyosuhteessa 30 65,22 16 34,78
Keski-ika 39,9 42,3
Vakituisessa tyosuhteessa 28 60,87 16 34,78
Madraaikaisessa tydsuhteessa 3 6,52
Osa-aikaisessa tyosuhteessa 2 4,35
Perhevapaiden lukumaara 2016 1 2,17 2 4,35
Perhevapaiden kesto 2016 12 kk 2kk
Rekrytoinnissa hakeneiden maara 2070 1008
Rekrytoinnissa palkattujen maara 45 26
Osallistuminen koulutukseen paivia 2016 15 9
(vain piiritoimiston koulutuspaivat)

5.2 Kaytettavat menetelmat ja tutkimusaineiston keradminen

Opinndytetyon tutkimus on kvantitatiivinen tutkimus, jonka tarkoituksena oli selvittaa
tyoyhteisOssé vallitseva yksiloiden seké sukupuolten valisen tasa-arvon nykytilanne.
Tutkimus suoritettiin kyselytutkimuksena ja se kasitti koko henkildston. Kyselytutki-
muksen lisaksi tasa-arvotilanne selvitettiin myds palkkakartoituksen seké henkildsto-
tilastojen avulla. Kyselyn avulla kartoitettiin henkiloston kokemuksia itsensa kehittéa-
misestd, tyoilmapiirista ja johtamisesta, jaksamisesta, sukupuolisesta hairinnasté ja ah-
distelusta seka tyopaikkakiusaamisesta, tyon ja perheen yhteensovittamisesta ja tasa-

arvosta.

Tutkimusmenetelména kysely on menetelmd, jossa valitulta ihmisjoukolta kysytaan
vastauksia samoihin kysymyksiin. Toteuttamistapoja on monia. Se mitd tutkimuksessa
halutaan saada selville vaikuttaa kyselyn vastaajien rajauksen tekemiseen, kysymysten
sisaltoon ja toteuttamistapaan. Kyselyn toteuttamiseen ja laatimiseen liittyy tekijoita,
jotka vaikuttavat vastauksiin ja niiden informatiivisuuteen, vastausprosenttiin seka
luotettavuuteen. Toteuttaminen edellyttdd ongelmakohtiin paneutumista. Kyselyn vas-
tauksia voidaan analysoida maarallisesti ja laadullisesti. (Jyvaskylan yliopiston www-
sivut 2017.)
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Maaréllisen eli kvantitatiivisen tutkimuksen tarkoituksena on saada tietoa, joka on
luonteeltaan yleisté tai yleistettdvissa. Téallainen tieto on kriteereiltdan tilastomate-
maattista. Yleistettdvaa ja yksittaiset poikkeamat pois haivyttdvaa maarettad edustaa
esimerkiksi keskiarvo, joka osoittaa miten koko aineiston sisalta asettuu keskimaarai-
sesti. Keskiarvo ei kerro mitaan yksittdistapauksista. (Virtuaaliammattikorkeakoulun
www-sivut 2017.) Madréllisessa tutkimuksessa aineisto tiivistetddn ja analysoidaan

numeraalisesti. (Tilastokeskuksen verkko-oppimateriaali 2017.)

5.3 Aineiston purku ja analysointi

Nettikyselyn vastausajan paatyttyd henkilostolta saadut vastaukset tilastoitiin seké
analysoitiin teorian avulla. Tarkoituksena oli tuottaa toimeksiantajalle yleinen koko-
naiskuva toimeksiantajan tasa-arvon nykytilanteesta. Saadun aineiston pohjalta mie-
tittiin toimenpiteet. Lisaksi saadut tulokset raportoitiin Kirjalliseen muotoon ja havain-
nollistettiin erilaisten kaavioiden avulla. Toimeksiantajan tydsuojelutoimikunta kasit-
telee tasa-arvosuunnitelman tulokset seké laatii yksityiskohtaisemman toimenpideoh-
jelman kokouksessaan kesakuussa 2017.

Yleisen tarkastelun tavoitteena on tuottaa aineistosta kokonaiskuva, jonka perusteella
tulee esiin mahdolliset erityispiirteet ja poikkeamat (Virtuaaliammattikorkeakoulun
www-sivut 2017). Maéarallisen tutkimuksen objektiivisuus saavutetaan, jos tutkimuk-
sen tekija pysyy tutkimuksen ulkopuolella, eikd ryhdy kysymyksen ulkopuoliseen
vuorovaikutukseen ollenkaan. Talldin tutkimuskohdetta katsotaan puolueettomasti ul-
kopuolisen nakdkulmasta. Tutkimuksessa esitettavat kysymykset ja mittarit tulee pe-
rustella teoriasta kasin. (Tilastokeskuksen verkko-oppimateriaali 2017.)

5.4 Tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Tutkimuksen luotettavuutta sekd patevyytta tarkastellaan validiteetin ja reliabiliteetin
menetelmin. Naiden avulla voidaan tarkastella mm. tutkimuksen tulosten kayttokel-
poisuutta ja vakuuttavuutta. Validiteetti k&sittelee tutkimuksen luotettavuutta seka pa-

tevyyttd. Validiteetin arvioiminen tai laskeminen perustuu siihen, ettd mittaustulosta
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verrataan olemassa olevaan tietoon mitattavasta asiasta. Kun saatu tulos vastaa ole-
massa olevaa teoriaa, tulos on validi. (Virtuaaliammattikorkeakoulun www-sivut
2017.)

Reliabiliteetti kasitteelld tarkoitetaan tutkimusmenetelmén ja kaytettyjen mittareiden
kykya saavuttaa tarkoitettuja tuloksia. Reliabiliteetti liittyy kvantitatiivisen tutkimuk-
sen luotettavuuteen. Reliabiliteetti tarkoittaa mittaustuloksen toistettavuutta, ei-sattu-
manvaraisuutta. Reliabiliteetti on korkea, jos tulokset eivat ole sattumanvaraisia. (Vir-

tuaaliammattikorkeakoulun www-sivut 2017.)

Tama opinndytety6 on johdonmukainen ja sen tutkimusmenetelmét ovat perusteltuja.
Tasa-arvokysely on huolellisesti ja johdonmukaisesti suunniteltu. Opinndytetyssé on
kuvattu toteutuksen eri vaiheet sekd tasa-arvokyselystd selvinneet tulokset. Edell&
mainitut seikat puoltavat opinnéytetyon tutkimuksen validiteettia. Jos opinnédytetyon
tutkimus toistettaisiin samanlaisin menetelmin, olisi tulokset todennakdisesti myos sa-

mansuuntaisia. Mittaustulosten toistettavuus puolustaa tutkimuksen reliabiliteettia.

5.5 Palkkakartoituksen toteutus

Tasa-arvosuunnitelman palkkakartoituksen toteutti toimeksiantaja. Toimeksiantajalla
palkkatiedot ovat ainoastaan esimiesasemassa toimivilla johtajilla. Palkkakartoituksen
tekeminen olisi antanut liian yksityiskohtaista tietoa palkoista toimeksi saaneelle. Toi-
meksiantajalla on kaytdssaan kaksi tydehtosopimusta: Sosiaalialan jarjestoja koskeva
ty6ehtosopimus seka Yksityisen sosiaalipalvelualan tyéehtosopimus. Toimeksiantaja
on hyodyntanyt palkkakartoituksessa Punaisen Ristin keskustoimiston osaamista ja
heiltd saamiaan tietoja. Toimeksiantaja vertaili palkkakartoituksessaan naisten ja mies-

ten vélisia palkkoja seké eri henkildstoryhmien vélisia palkkoja keskenéén.

Palkkakartoituksen suorittivat SPR Satakunnan piirin toiminnanjohtaja seka vastaan-
ottotoiminnan johtaja. Palkkakartoituksessa piirin osalta tiedot ovat vaativuusryhmit-
téin (taulukko 2). Henkildiden jakautumisesta vaativuusryhmiin sukupuolen mukaan

ei voitu kasitella, silla piiritoimiston henkildstéssa tyoskentelee ainoastaan yksi mies-
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henkil@, jonka palkkatieto olisi tullut ilmi. VVastaanottokeskusten osalta on esitetty tie-
dot tyontekijaryhmiin sekd eri palkkaryhmittymiin jakautumisesta sukupuolen mukaan
(taulukko 3). Tarkempia palkkatietoja ei voitu késitell&, koska eri henkil6storyhmissé
henkildiden lukumaaré on niin pieni, etta tietojen kasittely ilman yksittaisten palkka-
tietojen esilletuloa oli taysin mahdotonta. Palkkakartoituksessa ei havaittu sukupuo-
lesta johtuvaa palkkasyrjint&a.

Taulukko 2. Piiritoimiston vaativuusryhmat ja henkildsto

Piiritoimisto VR hl6a
vaativuusryhma 1
2
3 2
4 4
5 5
6
Johtajasopimus 1 piiri ja 1 VOK 2
Yhteensa 13

Taulukko 3. Vastaanottotoiminnan palkkaryhmittymiin jakautuminen sukupuolen mu-

kaan

Vastaanottotoiminta Palkkaryhma Nainen Mies
Ohjaajat D G20 4 13
Toimistosihteerit C G21 2 0
Terveydenhoitajat D, sosiaaliohjaajat C G23 7 0
Vastaavat ohjaajat E G24 1 1
Suomenkielen opettajat E G25 2
Sosiaalityontekijat E G26 1

Johtajat F G30 2

Yhteensd 19 14

5.6 Tasa-arvokyselyn seké tasa-arvosuunnitelman toteutus

Tasa-arvosuunnitelman prosessi aloitettiin kohdeyrityksen tarpeen perusteella ja koko
prosessi on toteutettu yhteistydssa kohdeyrityksen kanssa. Tasa-arvotilanteen kartoitus
ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen késiteltiin toimeksiantajan tyosuojelutoimikun-
nan kokouksessa 26.1.2017. Tydsuojelutoimikunta seurasi tasa-arvotilanteen kartoi-

tusta sekd suunnitelman laadintaa koko prosessin ajan. Tasa-arvokysely henkildstolle
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(liite 2) suunniteltiin opinnaytetyon teoriapohjan avulla sekd Suomen Punaisen Ristin
keskustoimiston kyselytutkimusta mukaillen. Kyselyn kysymykset on hyvaksytetty
toimeksiantajalla. Kysely toteutettiin toimeksiantajalla kaytdssa olevalla Lyyti- palve-

lulla.

Toimeksiantaja tiedotti tasa-arvokyselystd henkilostolleen ennen kyselyn aloitusta.
Henkildstd padsi vastaamaan kyselyyn internet-linkin kautta. Linkki toimitettiin jokai-
sen tyontekijan henkilokohtaiseen sahkopostiin. Kysely oli avoinna henkil6stolle kah-
den viikon ajan 17.3.- 31.3.2017. Kyselyn paatyttya vastaukset ohjelmasta saatiin Ex-
cel muotoon, joka helpotti tyota aineistoa analysoitaessa. Tutkimustulokset on luoki-
teltu erilaisten taustamuuttujien perusteella ja niista tulleita tietoja on tarkasteltu eri
nakokulmista. Tama opinnaytetyd késittelee tasa-arvokyselyn tuloksia, kappaleessa
kuusi, kahdesta nakokulmasta. Tuloksissa on késitelty erikseen nais- ja mies vastaajien
vastaukset sekd koko henkiltston vastaukset. Tuloksia on tarkasteltu yksityiskohtai-

semmin eri taustamuuttujien avulla ainoastaan tyosuojelutoimikunnan toimesta.

Tasa-arvotilanteen Kkartoituksen, palkkakartoituksen sekéd tydsuhdetilastojen perus-
teella laadittiin toimeksiantajalle ehdotus tasa-arvosuunnitelmaksi (liite 3). Laki nais-
ten ja miesten valisestd tasa-arvosta (609/1986) méaérittelee tasa-arvosuunnitelman va-
himmaissisallon. Lain velvoitteiden perusteella SPR Satakunnan piirille laaditussa
tasa-arvosuunnitelman ehdotuksessa on selvitys tyOyhteison tasa-arvon nykytilan-
teesta, tilastot sukupuolten sijoittumisesta eri tehtaviin, palkkakartoituksen palkka-
luokitukset seké suunnitellut toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi. Tasa-arvosuunni-
telmasta tulisi kdyda ilmi myos arvio tasa-arvosuunnitelmaan aiemmin siséltyneiden
toimenpiteiden toteuttamisesta seka niiden tuloksista (Laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta 609/1986, 6 a §). Tama osio puuttuu SPR Satakunnan piirille laaditusta
tasa-arvosuunnitelman ehdotuksesta, koska toimeksiantajalla ei ollut aiempaa tasa-ar-
vosuunnitelmaa. Jos tydnantajan tekee ensimmaista tasa-arvosuunnitelmaansa, suun-
nitelman ei tarvitse siséltdd seurantaa tuloksista ja niihin liittyvista toimenpiteista (Nie-
minen 2005, 48-49).

Tasa-arvotilanteen kartoituksen perusteella ty6nantajan ja tyontekijoiden edustajien
tulee yhdessa paattaa tarpeelliset toimenpiteet tasa-arvotilanteen edistdmiseksi (Laki

naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 a §). Lain velvoitteesta johtuen,
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tasa-arvosuunnitelman yksityiskohtaisemmat toimenpiteet laaditaan tydsuojelutoimi-
kunnan kokouksessa.

SPR Satakunnan piirille laadittu tasa-arvosuunnitelman ehdotus koostuu johdannosta,
tyopaikan tasa-arvotilanteen selvityksestd, tasa-arvon edistamiseksi laadituista toi-
menpiteisté seké tasa-arvosuunnitelman toteutuksesta ja seurannasta. Tasa-arvosuun-
nitelmaan johdantoon on koottu lyhyesti tasa-arvolain sdadokset tydnantajan velvoit-
teista seké toimenpiteista sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi. Asiaa on hyva
kasitelld lyhyesti, jotta henkilostolle selvidd tasa-arvosuunnitelman taustalla oleva lain

velvoite.

Tydpaikan tasa-arvotilanteen selvitys késittelee henkildstohallinnosta saatuja tydsuh-
detietoja, palkkakartoituksen vaativuusryhmittelyn ja palkkaluokitukset sekd henki-
|0stOn tasa-arvokyselyn tulokset. Kyselyn tulokset on kasitelty aihealueittain niin, etta
jokaisen aihealueeseen liittyvat kysymykset on ensin perusteltu, jotta lukija ymmartaa
kysymysten teoreettisen perusteen. Taman jélkeen jokaisesta aihealueesta on sanalli-
nen analyysi sek& nais- ja mies vastaajien vastaukset taulukoituna. Taulukointiin p&a-
dyttiin, koska kysymysten maéran vuoksi. Tasa-arvosuunnitelman sivumaéra olisi kas-
vanut liian suureksi, jos kaikki vastaukset olisi esitetty kaavioina. Taulukoista lukija

voi vertailla sukupuolten valisia vastauksia vaivattomasti.

Tasa-arvosuunnitelman kolmas kappale késittelee tasa-arvosuunnitelman toimenpi-
teitd, joihin toimeksiantajan kanssa on paadytty. Toimeksiantajan tydsuojelutoimikun-
nan kokouskéytantdjen vuoksi tasa-arvosuunnitelmaan laaditut toimenpiteet kasitel-
ld4n yksityiskohtaisemmin tydsuojelutoimikunnan kokouksessa kesdkuussa 2017.
Tasa-arvosuunnitelman kasittely ja seuranta- kappaleessa avataan tasa-arvosuunnitel-
man lukijalle lyhyesti suunnitelman laatimiseen ja seurantaan liittyvét tiedot seké joh-

don vastuu toimenpiteiden toteutumisesta.
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6 TASA-ARVOKYSELYN TULOKSET

Tasa-arvokyselyyn vastasi 80,4 % toimeksiantajan henkilostostd. Tasa-arvotilanteen
kartoituksen perusteella laadittiin toimeksiantajalle tasa-arvosuunnitelma. Tuloksista
huomattiin positiivisia seké negatiivisia puolia. Tassa kappaleessa kasitellaan henki-
I6stOn tasa-arvokyselyn tuloksia. Naisten ja miesten, eli koko kyselyyn vastanneen
henkildston vastaukset on esitetty kaavioina ja naisten ja miesten vastaukset erikseen
on vertailun vuoksi taulukoitu. Lisdksi tuloksista on sanallinen arvio aihealueittain.
Jokainen aihealue on kasitelty erikseen niin, ettd sanallisen arvion jélkeen on esitetty
kysymyksittain taulukot nais- ja mies vastaajien vastauksista sek& koko henkiloston

vastaukset kuvioina.

6.1 Taustatiedot

Tasa-arvokysely koski koko Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirin henkildstoa ja
kyselylinkki lahetettiin yhteensa 46 henkiloston jasenelle. Naisia henkildstomaarasta
oli 30 ja miehi& 16. Kyselyyn vastasi yhteensa 37 henkil6a, eli 80,4 % henkilOstosta.
Kyselyyn vastanneiden naisten osuus oli 62,16 % (23 henkil6d) ja miesten 37,84 %
(14 henkil6d) (taulukko 4, kuvio 5).

Taulukko 4. Sukupuolijakauma

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %

Sukupuoli 23 62,16| 14 |37,84
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37,84
Mies

62,16
Nainen

® nainen ® mies

Kuvio 5. Kyselyyn vastanneiden sukupuolijakauma prosentteina

Nais- ja mies vastaajien ik&jakauma on taulukoitu (taulukko 5). Kaikista vastaajista 7
(18,92 %) vastaajaa oli 18- 25 vuotiaita, 2 (5,41 %) vastaajaa 26—-30 vuotiaita, 11
(29,73 %) vastaajaa 31- 39 vuotiaita, 9 (24,32 %) vastaajaa 40- 49 vuotiaita ja 8 (21,62

%) vastaajaa yli 50 vuotiaita (kuvio 6).

Taulukko 5. Nais- ja mies vastaajien ika

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %
18-25 4 17,39 3 [21,43
I 26-30 2 14,29
31-39 7 30,43| 4 |28,57
40-49 6 26,09| 3 21,43
yli 50 6 26,09| 2 |14,29
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Kuvio 6. Kaikkien vastanneiden ikdjakauma prosentteina

21,62

yli 50
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Naisvastaajista 3 (13,04 %) tytskentelee madraaikaisessa tyosuhteessa (taulukko 6).

Kaikista vastanneista 34 (91,89 %) vastasi tyoskentelevansa vakituisessa tyGsuhteessa

ja 3 (8,11 %) vastasi tyoskentelevansid maardaikaisessa tyosuhteessa (kuvio 7).

Taulukko 6. Nais- ja mies vastaajien tyésuhteen luonne

Vastaajien maara 37

Nainen

N %

Mies

M %

Tyosuhteen luonne | Toistaiseksi voimassa oleva:

20

86,96

14

100,00

Maaraaikainen:

3

13,04
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10

Kuvio 7. Kaikkien vastanneiden tydsuhteen luonne prosentteina
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madraaikainen tyosuhde
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Kaikkien 37 vastaajan tydsuhde oli kokoaikainen. Kukaan vastaajista ei tyoskentele
osa-aikaisesti (taulukko 7).

Taulukko 7. nais- ja mies vastaajien tydsuhteen laatu

Vastaajien maara 37 Nainen | N% |Mies| M%
Ty6nion Kokoaikatyo: 23 100,00 | 14 (100,00
Osa-aikatyo:

Vastaajista naisilla yleisin ty6aika on toimistotydaika. Enemmistd mies vastaajista
tyoskentelee jaksotyoajassa (taulukko 8). Kaikkien vastaajien tydaikamuodot jakau-
tuivat seuraavasti: yleistyfaika 6 (16,22 %) henkil6d, toimistotyoaika 13 (35,14 %)
henkildd, jaksotydaika 13 (35,14 %) henkil6a ja keskiméaardinen tydaika 5 (13,51 %)
henkilda (kuvio 8).

Taulukko 8. Nais- ja mies vastaajien tytaikamuodot

Nai-
Vastaajien maara 37 nen | N% | Mies| M %
o Yleistyoaika: 2 8,70 4 |28,57
TyGaikamuoto Toimistotydaika: 12 52,17 1 7,14
Jaksotyobaika: 4 (17,39 9 |64,29
Keskimaarainen tyoaika: 5 (21,74

keskimaaradinen tyoaika 13,51

jaksotyoaika 35,14

toimistotydaika 35,14

yleistyoaika 16,22

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Kuvio 8. Kaikkien vastanneiden tydaikamuoto prosentteina
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Enemmistd mies vastaajista tyoskentelee Porin vastaanottokeskuksessa (taulukko 9).
Kaikista vastaajista 8 (21,62 %) vastasi tyoskentelevéansa piiritoimistolla, 17 (45,95 %)

Porin vastaanottokeskuksessa ja 12 (32,43 %) Rauman vastaanottokeskuksessa (kuvio

9).

Taulukko 9. Nais- ja mies vastaajien toimipisteet

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %

Lo . Piiritoimisto: 7 30,43 1 7,14
Toimipisteeni -

Porin vastaanottokeskus: 9 39,13| 8 |57,14

Rauman vastaanottokeskus: 7 30,43| 5 |[35,71

Rauman vastaanottokeskus _ 32,43
Forin vaStaanOttOkeSKUS _ 45’95

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Kuvio 9. Kaikkien vastanneiden toimipisteet prosentteina
Enemmistd nais- ja miesvastaajien tyosuhteista on kestanyt alle 5 vuotta (taulukko 10).
Kaikista vastaajista 30 (81,08 %) vastasi tydsuhteensa kestdneen alle 5 vuotta, neljan

(10,1 %) vastaajan tydsuhde oli kestéanyt 6- 15 vuotta ja kolmen (8,11 %) vastaajan yli
16 vuotta (kuvio 10).

Taulukko 10. Nais- ja mies vastaajien tydsséoloaika

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Tybssioloaika alle 5 vuotta: 17 73,91| 13 |92,86

6- 15 vuotta: 4 17,39

yli 16 vuotta: 2 8,70 1 7,14
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Kuvio 10. Kaikkien vastanneiden tyéssdoloaika prosentteina

Kyselyyn vastanneista naisista enemmistd tydskentelee asiantuntijatehtdvissa, kun
taas suurin osa miesvastaajista kuuluu henkiléstoryhmaan muut tyontekijat (taulukko
11). Kaikista vastaajista 6 (16,22 %) vastasi tyoskentelevansé esimiehend tai johtajana,
12 (32,43 %) asiantuntijana ja 19 (51,35 %) vastasi kuuluvansa henkildstéryhméén

muut tyontekijét (kuvio 11).

Taulukko 11. Nais- ja mies vastaajien henkilostéryhmat

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %
Mihin henkiléstd- |Johtaja/ esimies: 4 17,39 2 |14,29
ryhmaan kuulut | Asiantuntija (th, sos.tt, suunnittelija): 11 47,83 1 7,14
Muut tyontekijat: 8 34,78 | 11 |78,57
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aSiantuntija _ 32143
johtaja/ esimies - 16,22
0 10 20 30 40 50 60

Kuvio 11. Kaikkien vastanneiden henkilostoryhmat prosentteina

6.2 Ylityot

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia ylitéiden tekemisestd, koska laki naisten ja miesten
valisestd tasa-arvosta velvoittaa tydnantajaa edistaméaan naisten ja miesten vélista tasa-

arvoa tyoehdoissa (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 6 § ).

Kysyttéessa ylitdiden tekemisesta vastaajista lahes puolet kuitenkin oli vastannut teh-
neensa ylitdita viimeksi kuluneen kuukauden aikana ja vastaajista kolme oli kertonut
tehneensd ylit6itd saamatta korvausta rahana tai vapaana. Enemmistd vastaajista oli
sitd mieltd, ettd ylitdiden méard on sopiva ja muutama olisi valmis tekemé&én enem-
mankin ylitoitd. Vastaus on tydaikamuodot huomioon ottaen yllattava, silla vastaanot-
totyontekijoilla on kéytdssaan 15 viikon tasoittumisjakso, jonka puitteissa ylitoita ei
pitéisi kertyd. Piiritoimiston tyontekijat taas noudattavat keskimaaréistd tyoaikaa,
jossa viikkotuntimé&ara on 0- 48 tuntia viikossa. Piiritoimiston tyontekijoita koskee yli-
tyokielto, joka k&ytdnndssa tarkoittaa sitd, ettd 48 tunnin viikkotuntimaara ei saa ilman
erillistd sopimusta ylittyd. Vastaajien kesken ylitydn kasite saattaa olla epéselva ja joh-

don tulisi selkeyttaa késitetta henkilostolle.



39

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 1. Oletko viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt virallisen ty6ajan ylit-
tavaa tyota?

Kylla

En

Vastaajista enemman ylitoita kertoi tehneensa naiset (taulukko 12). Kaikista vastaa-
jista 18 (48,65 %) vastasi tehneensa ylitoita viimeksi kuluneen kuukauden aikana ja

vastaajista 19 (51,35 %) vastaajaa ei ollut tehnyt ylitoita (kuvio 12).

Taulukko 12. Nais- ja mies vastaajien ylity6t viimeksi kuluneen kuukauden aikana

Oletko viimeksi kuluneen Nai-
kuukauden aikana tehnyt | Vastaajien maard 37 nen N% |Mies| M%
virallisen ty6ajan ylitta- | Kylla: 15 65,22 3 121,43
vaa tyota? En: 8 34,78 | 11 |78,57

Kuvio 12. Kaikkien vastaajien ylitdiden tekeminen viimeksi kuluneen kuukauden ai-
kana prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 2. Kuinka paljon olet viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt ylity6té,
josta olet saanut korvauksen rahana tai vapaana?

0 tuntia

1-10 tuntia



11-20 tuntia
yli 20 tuntia
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Vastaajien enemmisto, jotka olivat tehneet rahana tai vapaana korvattuja ylitoita, oli-

vat naisia (taulukko 13). Kaikista vastaajista 12 (32,43 %) vastasi tehneensd 1- 10

tuntia normaalin tyGajan ylittanyttd tyotd, josta on saatu korvaus rahana tai vapaana.

Vastaajista 4 (10,81 %) vastasi tehneensa kyseista ylityota 11- 20 tuntia viimeksi ku-

luneen kuukauden aikana. Vastaajista kaksi oli vastannut tehneensa 0 tuntia (kuvio
13).

Taulukko 13. Nais- ja mies vastaajien rahana tai vapaana korvatut ylity6t viimeksi

kuluneen kuukauden aikana

Kuinka paljon olet viimeksi | Vastaajien maara 18 Nainen | N% |Mies| M %
kuluneen kuukauden ai- | 0 tuntia: 2 8,70
kana tehnyt ylity6ta, josta | 1- 10 tuntia: 9 39,13 3 (21,43
olet saanut korvauksen ra- | 11- 20 tuntia: 4 17,39
hana tai vapaana? yli 20 tuntia:
14
12
12
10
8
6
4
2
2
. O
0
0 tuntia 1- 10 tuntia 11- 20 tuntia yli 20 tuntia

Kuvio 13. Kaikkien vastaajien rahana tai vapaana korvatut ylityot viimeksi kuluneen

kuukauden aikana lukumaarina
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Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 3. Kuinka paljon olet viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt ylity6ta,
josta et ole saanut korvausta rahana tai vapaana?

0 tuntia

1-10 tuntia

11-20 tuntia

yli 20 tuntia

Mies vastaajista kukaan ei vastannut tehneensa ylitoita ilman korvausta (taulukko
14). Kaikista vastaajista 3 (8,11 %) vastasi tehneensa ylit6ita ilman korvausta 11- 20
tuntia viimeksi kuluneen kuukauden aikana. Vastaajista 14 (37,84 %) vastasi, etta ei

ole tehnyt ylit6ita ilman korvausta (kuvio 14).

Taulukko 14. Nais- ja mies vastaajien ilman korvausta tehdyt ylityot viimeksi kulu-

neen kuukauden aikana

Kuinka paljon olet viimeksi Vastaajien maara 17 Nainen | N% | Mies| M %
kuluneen kuukauden aikana |0 tuntia: 11 147,83 3 21,43
tehnyt ylityota, josta et ole | 1- 10 tuntia:

saanut korvausta rahana tai | 11- 20 tuntia: 3 13,04

vapaana? yli 20 tuntia:
16
14

14
12
10

8

6

4 3

2

0 0
0
0 tuntia 1- 10 tuntia 11- 20 tuntia yli 20 tuntia

Kuvio 14. Kaikkien vastaajien ilman korvausta tehdyt ylityot viimeksi kuluneen kuu-

kauden aikana lukumaarina
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Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
Kysymys 4. Jos olet tehnyt ylitdita: mielestani..
Joudun tekemaan liikaa ylitoita

Ylitdiden m&ara on sopiva

Tekisin ylitoita enemmankin

Kysymykseen vastanneista naisista enemmisto oli sitd mieltd, ettd ylitdiden maaré on
sopiva (taulukko 15). Kaikista vastaajista enemmisto, 14 vastaajaa (37,84 %), olivat
sitd mieltd, ettd ylitéiden maara on sopiva. Yksi (2,70 %) vastaaja olisi valmis teke-
maan ylitditd enemmaénkin ja kahden (5,41 %) vastaajan mielesta ylitoita oli liikaa
(kuvio 15).

Taulukko 15. Nais- ja mies vastaajien mielipide ylitdiden maarasta

Vastaajien maara 17 Nainen | N% | Mies | M %

Jos olet tehnyt ylitditd: |Joudun tekemaan liikaa ylitoita: 2 8,70
mielestani.. Ylitdiden maara on sopiva: 12 52,17| 2 |14,29
Tekisin ylitdita enemmankin: 1 7,14

Tekisin ylitoitd enemmankin l 1
Y||t0|den meara on Sopiva _ H
Joudun tekemaan liikaa ylitoita - 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16

Kuvio 15. Kaikkien vastaajien mielipide ylitdiden maarastd lukumaarina
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6.3 Itsensa kehittdminen ja uralla eteneminen

Vastaajilta kysyttiin kysymyksié itsensé kehittamisesta sekd uralla etenemisestd, koska
laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta velvoittaa tyonantajaa edistdma&n naisten
ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtéviin sekd luomaan yhtéldiset mah-

dollisuudet uralla etenemiseen (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 6 § ).

Kysyttéessa vastaajien arviota itsensd kehittdmisestd omassa tyossaan voidaan tulok-
siin olla tyytyvaisia. Vastaajista 40,54 % oli sitd mielta, ettd kehittdmismahdollisuudet
ovat hyvit ja 51,35 % arvioi kehittdmismahdollisuuksien olevan kohtalaiset. Vain
kolme vastaajaa koki tilanteen huonoksi. Uralla eteneminen taas koettiin painvastai-
sesti. Vastaajista vain kaksi koki etenemismahdollisuuksien olevan hyvit ja 37,84 %
koki mahdollisuuksien olevan kohtalaiset ja yli puolet 56,76 % koki etenemismahdol-
lisuudet huonoiksi. Tydntekijat kokevat urakehityksen ja osaamisen kehittdmisen mer-
kittdvaksi osaksi omaa elamaansé ja tyonantajan tuki kyseisissa asioissa koetaan mo-

tivoivana.

Vastaajista viisi oli kokenut eriarvoista kohtelua tai syrjintda tyéhon tai urakehitykseen
liittyvissa asioissa. Vastaajista nelja oli kokenut syrjintdé tyotehtavien jakamisessa,
kolme tyomé&éaran jakaantumisessa ja kaksi koulutuksiin osallistumisessa. Lisaksi yk-
sittdiset vastaajat olivat kokeneet tulleensa kohdelluksi eriarvoisesti palkkauksessa
seka urakehityksessa. Eriarvoisuuden tai syrjinnan kokeminen ei ole suotavaa, silla se
laskee tydmotivaatiota seka tyon laatua ja mielekkyyttd. Eriarvoista kohtelua tai syr-
jint&& kokeneiden maara on vastaustausten perusteella kuitenkin vain pieni osuus hen-
kilostostd, mutta asia tulee késitelld ja toimeksiantajan esimiesasemassa toimivien tu-

lee se huomioida.

Kyselyyn vastanneista kaikki kertoivat osallistuneensa tydnantajan kustantamaan kou-
lutukseen. Kuusi vastaajaa kuitenkin koki, ettd osallistumiselle on joskus ollut esteita.
Sopivien koulutuksien puute, liiallinen kiire, mahdollisuuksien vahyys seka tydyhtei-
sOn jasenten vastustus on saattanut aiheuttaa esteita. Yleisesti ottaen koulutuksiin osal-

listuminen on jarjestetty tasapuolisesti.
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Vastaajilta kysyttiin myds omaa kokemusta sukupuolen merkityksesta tyoyhteisossé.
Kukaan vastaajista ei ollut kokenut oman sukupuolensa aiheuttaneen haittaa omassa
tyossadn. Vastaajista 81,08 % koki, ettd sukupuolella ei ole omaan ty6hon vaikutusta

ja 7 vastaajaa koki, ettd on hyétynyt omasta sukupuolestaan tydssaan.

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 5. Miten hyvin voit kehittaa itseasi ja osaamistasi tyossasi?
Hyvin

Kohtalaisesti

Huonosti

Nais- ja mies vastaajien enemmistd arvioi itsensa ja oman osaamisensa kehittamis-
mahdollisuuksien olevan kohtalaiset (taulukko 16). Kaikista vastaajista 15 (40,54 %)
oli sitd mielta, etta itsensa ja osaamisensa kehittamiseen on hyvat mahdollisuudet. 19
(51,35 %) vastaajaa vastasi, ettd mahdollisuudet ovat kohtalaiset. Ainoastaan 3 (8,11

%) vastaajaa arvio, ettd kehittdamismahdollisuudet ovat huonot (kuvio 16).

Taulukko 16. Nais- ja mies vastaajien arvio itsensa ja oman osaamisen kehittdmisen

mahdollisuuksista

Miten hvi it kehi Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
s (313 5 ass
J3 0% Kohtalaisesti: 12 |5217| 7 |50,00

tyOssasi? -
Huonosti: 2 8,70 1 7,14

= Hyvin
= Kohtalaisesti

= Huonosti
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Kuvio 16. Kaikkien vastanneiden arvio itsensd ja oman osaamisen kehittdmisen mah-

dollisuuksista prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 6. Nykyisessa tydssani etenemismahdollisuudet ovat
Hyvéat

Kohtalaiset

Heikot

Mies vastaajista enemmistd arvio etenemismahdollisuudet urallaan heikoiksi (tau-
lukko 17). Kaikista vastaajista 2 (5,41 %) arvioi etenemismahdollisuuksiensa nykyi-
sessd tydssaan olevan hyvét. Vastaajista 14 (37,84 %) vastasi etenemismahdollisuuk-
sien olevan kohtalaiset ja enemmista vastaajista, 21 (56,76 %) vastaajaa, arvioi, etta

etenemismahdollisuudet ovat heikot (kuvio 17).

Taulukko 17. Nais- ja mies vastaajien arvio etenemismahdollisuuksista

i S Vastaajien madra 37 Nainen| N% | Mies | M %
Ny ylsessa tyos.sanl ete- Hyvat: 1 4,35 1 714
nemismahdollisuudet -

ovat Kohtalaiset: 11 (47,83 3 |21,43
Heikot: 11 |47,83| 10 |71,43
60 56,76
50
40 37,84
30
20
10
5,41
: ]
Hyvat Kohtalaiset Heikot

Kuvio 17. Arvio etenemismahdollisuuksista prosentteina
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Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 7. Koetko, etté sinua on kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty?
Kylla

En

Kaikista vastaajista 5 (13,51 %), jotka kaikki olivat naisia, kertoi kokeneensa eriar-
voista kohtelua tai syrjintda nykyisessa tyossaan (taulukko 18). Kaikista vastaajista 32

(86,49 %) vastasi, etta ei ole kokenut eriarvoista kohtelua tai syrjintaa (kuvio 18).

Taulukko 18. Nais- ja mies vastaajien kokemukset eriarvoisesta kohtelusta tai syrjin-

nasta
Koetko, ettd sinua on | Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %
kohdeltu eriarvoisesti | Kylla: 5 21,74
tai syrjitty? En: 18 78,26 14 |100,00

100

90 86,49

80

70

60

50

40

30

20 13,51

0
kylla en

Kuvio 18. Kokemukset eriarvoisesta kohtelusta tai syrjinnasta prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
Kysymys 8. Jos vastasit edelliseen kyll&, oletko kokenut eriarvoisuutta tai syrjintda
seuraavissa tilanteissa? Voit valita halutessasi useamman vaihtoehdon.

Tyo6tehtavien jakaminen



Urakehitys

Koulutuksiin osallistumisessa

Tyomaaran jakautumisessa

Tyohonottotilanteessa

Palkkauksessa

Tiedonsaannissa uusista tehtavista
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Kysymykseen vastasi vain eriarvoista kohtelua tai syrjintdd kokeneet naiset (taulukko

19). Eriarvoista kohtelua tai syrjintad kokeneet arvioivat kokemansa kohtelun johtu-

neen tyotehtdvien jakamisesta (4 vastausta), urakehityksesta (1), koulutuksiin osallis-

tumisessa (2), tydbmaaran jakaantumisessa (3) ja palkkauksessa (1) (kuvio 19).

Taulukko 19. Nais- vastaajien kokemat tilanteet, joissa on koettu eriarvoista kohtelua

tai syrjintaa

) ) Vastaajien maara 11 Nainen | N% | Mies | M %
Jos \{.astasn edelliseen Ty6tehtdvien jakaminen: 4 17,39
kylla, °_'etk‘t’tk‘1k?”“t Urakehitys: 1 | 435
eriarvoisuutta tai syr- " . )
o . y. Koulutuksiin osallistumisessa: 2 8,70
Jintaa seuraavissa ti- Tyobmaaran jakautumisessa: 3 13,04
lanteissa? Voit valita Ty"h" J'I . 4
halutessasi useam- yohonottotilanteessa:
man vaihtoehdon. Palkkauksessa: 1 4,35
Tiedonsaannissa uusista tehtavista:
Koulutuksiin osallistumisessa _
Palkkauksessa _ 1
Urakehitys _ 1
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5

Kuvio 19. Tilanteet, joissa on koettu eriarvoista kohtelua tai syrjintdd lukumaarina




Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
Kysymys 9. Mista arvelet eriarvoisen kohtelun johtuvan?
l&stasi

Sukupuolestasi

Asemastasi

Mielipiteestéasi

Seksuaalisesta suuntautumisestasi
Terveydentilastasi

Vammastasi

Raskaudestasi

Syntyperastasi

Ominaisuuksistasi

Koulutustaustastasi

Jostakin muusta syysta

48

Kysymykseen vastasi vain eriarvoista kohtelua tai syrjintad kokeneet naiset (taulukko

20). Vastaajat, jotka olivat kokeneet eriarvoista kohtelua tai syrjintad arvioivat sen joh-

tuvan asemastaan (1 vastaus), mielipiteestdan (1), ominaisuuksistaan (1) tai jostain

muusta syystéa (3) (taulukko 20, kuvio 20).

Taulukko 20. Nais- vastaajien arviot eriarvoisen kohtelun syista

Vastaajien maara 6

Nainen

N %

Mies

M %

lastasi:

Sukupuolestasi:

Asemastasi:

4,35

Mielipiteestasi:

4,35

Mista arvelet eriar- | Seksuaalisesta suuntautumisestasi:

voisen kohtelun joh- | Terveydentilastasi:

tuvan? Vammastasi:

Raskaudestasi:

Syntyperastasi:

Ominaisuuksistasi:

4,35

Koulutustaustastasi:

Jostakin muusta syysta:

13,04
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Jostakin muusta syysta

w

Ominaisuuksistasi

Mielipiteestasi

[EnY

Asemastasi

o

0,5 1 1,5 2 2,5 3

Kuvio 20. Arviot eriarvoisen kohtelun syista lukumaéarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 10. Oletko osallistunut tydnantajan kustantamaan koulutukseen?
Kylla

En

Vastaajista kaikki 37 (100 %) kertoivat osallistuneensa tyénantajan kustantamaan
koulutukseen (taulukko 21).

Taulukko 21. Nais- ja mies vastaajien osallistuminen tydnantajan kustantamaan koulu-

tukseen
Oletko osallistunut Vastaajien maara 37 Nainen N% |Mies| M%
tyonantajan kustanta- | Kylla: 23 100,00| 14 |100,00
maan koulutukseen? | En:

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 11. Onko jokin estanyt tai haitannut osallistumisesi
Kylla

Ei



50

Enemmistd sekd naisista ja miehista ei ollut kokenut esteité koulutukseen osallistumi-

sessa (taulukko 22). Kaikista vastaajista 6 (16,22 %) vastasi, ettd heidan osallistumi-

sellaan on ollut esteitd ja vastaajista 31 (83,78 %) vastasi, etté esteita ei ole ollut (kuvio

21).

Taulukko 22. Nais- ja mies vastaajien koulutukseen osallistumisen estyminen

Onko iokin estinvt tai Vastaajien maara 37 Nainen| N% | Mies | M %
Ko Joxin estanyt tal e 4 5 21,74 1 | 714
haitannut osallistumisesi —
Ei: 18 78,26| 13 |92,86
90 83,78
80
70
60
50
40
30
20 16,22
i -
0
Kylla ei

Kuvio 21. Kaikkien vastanneiden koulutukseen osallistumisen estyminen prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 12. Jos vastasit edelliseen kysymykseen kyll&, niin mitka seuraavista teki-

joista ovat vaikuttaneet koulutukseen osallistumiseesi?

Ei sopivia koulutuksia tarjolla

TyOyhteison jasenten vastustus

Liiallinen kiire

Ty6nantaja ei ole halukas kustantamaan

Oman kiinnostuksen puute

Ei ole tarjottu mahdollisuutta




o1

Jokin muu syy

Kysymykseen vastasi ainoastaan koulutukseen osallistumisen esteitd kohdanneet nai-
set (taulukko 23), jotka arvioivat esteiden johtuneen sopivien koulutuksien puutteesta
(3 vastausta), tydyhteison jasenten vastustuksesta (1), liiallisesta kiireesta (2), mahdol-

lisuuksien puutteesta (2) tai jostain muusta syysta (1) (kuvio 22).

Taulukko 23. Nais- vastaajien arviot koulutukseen osallistumisen esteista

. | Vastaajien maara 9 Nainen| N% | Mies| M %
Jos vastasit edelli- ['¢; 5o pivia koulutuksia tarjolla: 3 [13,04
sekel:l'kysxmylfii?n Tydyhteisdn jasenten vastustus: 1 4,35
yiia, n|.|n mi ? Liiallinen kiire: 2 8,70
seuraavista teki- " .
et . Tyonantaja ei ole halukas kustanta-
jOista ovat vaikut- maan:
taneet koulutuk- .k" " -
seen osallistumi- Qman ||r1nostu sen p%Jute.
seesi? Ei ole tarjottu mahdollisuutta: 2 8,70
Jokin muu syy: 1 4,35

Ei ole tarjottu mahdollisuutta
Liiallinen kiire
Jokin muu syy

TyOyhteison jasenten vastustus

[ERN

o
N

0,5 1 1,5 2,5 3

Kuvio 22. Kaikkien vastaajien arvio koulutukseen osallistumisen esteistd lukumaaring

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 13. Miten itse koet oman sukupuolesi merkityksen ty0elamassa?
Sukupuolestani on ollut etua tydssani

Sukupuolestani on ollut haittaa tydssani

Sukupuolellani ei ole vaikutusta tygssani
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Suurin osa nais- ja mies vastaajista eivat kokeneet sukupuolella olevan merkitysta tyo-
honsé (taulukko 24). 7 (18,92 %) vastaajan mielestd hanen sukupuolestaan on ollut
hyotya nykyisessa tydssaan. 30 (81,08 %) vastaajaa vastasi, ettd hanen sukupuolellaan

ei ole ollut merkitysta (kuvio 23).

Taulukko 24. Nais- ja mies vastaajien kokemus oman sukupuolen vaikutuksesta tydssa

Miten itse koet | Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %

oman sukupuo- | Sukupuolestani on ollut etua tydssani: 1 4,35 6 |42,86

lesi merkityksen | Sukupuolestani on ollut haittaa tyssani:

tyelamassa? | Sukupuolellani ei ole vaikutusta tydssani: 22 95,65| 8 |57,14

90

81,08

80

70

60

50

40

30

18,92

20

10

0

Sukupuolestani on ollut etua Sukupuolestani on ollut haittaa ~ Sukupuolellani ei ole vaikutusta
tydssani tyossani tyodssani

Kuvio 23. Kaikkien vastaajien kokemus oman sukupuolen vaikutuksesta ty6ssa pro-
sentteina

6.4 Tyoilmapiiri ja johtaminen

Vastaajilta kysyttiin kysymyksié tydilmapiiristé ja johtamisesta, koska tydelamaa kos-

kevassa erityissyrjintakiellossa (609/1986, 8 §) madritelldén tilanteet, joissa tyonanta-

jan menettely tulkitaan syrjintand. Tydnantaja ei saa soveltaa palkkaukseen tai muihin
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palvelussuhteen ehtoihin liittyvid asioita siten, ettd tyontekija joutuu eriarvoiseen ase-
maan sukupuolensa perusteella kuin yksi tai useampi muu tyénantajan palveluksessa

samassa tai samanarvoisessa tydssa oleva tyontekija. (HE 19/2014.)

Ty6ilmapiiriin ja johtamiseen liittyvid asioita selvittavén kyselyosuuden mukaan tu-
lokset ovat yleisesti ottaen positiivisia. Suurin osa vastaajista koki, etta tyGilmapiiri
ty6paikalla on hyva ja johtaminen kannustavaa, tasa-arvoista seka oikeudenmukaista.
Tama auttaa tyoyhteison jasenid jaksamaan tydssaan ja kannustaa hoitamaan tyotehta-
vat huolellisesti. Vastausten perusteella suuri osa koki saavansa apua myos tyokave-
reiltaan ja uskoi pystyvéansa vaikuttamaan omaa tyotaan koskeviin muutoksiin. Kysy-
tyista mielipiteista taysin poikkesi ainoastaan kolme vastausta. Yksi vastaaja koki, etta
esimies ei kannusta, yksi koki johtamistavan epaoikeudenmukaiseksi ja yksi ei koke-
nut saavansa riittavéasti tietoa tyotddn koskevista muutoksista. Myos osittain eriavéat
mielipiteet jaivat kokonaisuuden kannalta vahaisiksi.

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
Kysymys 14. Vastaa seuraaviin vaittdmiin oman mielipiteesi mukaan. ( 1= Taysin eri
mieltd, 2= Osittain eri mieltd, 3= Ei samaa eika eri mieltd, 4= Osittain samaa mielta,

5= Taysin samaan mieltd)

Tyoyhteisdssani on hyva yhteishenki 12345

Hankalissa tilanteissa saan apua tyokavereiltani 1234 5
Minua arvostetaan tydyhteisdssani 1234 5

Esimieheni kannustaa minua12345

Ty0Opaikkani johtamistapa on oikeudenmukainen 12345
Saan riittavasti tietoa tyotani koskevista asioista 12345
Voin vaikuttaa tyotani koskeviin muutoksiin 12 345

Esimieheni kohtelee miehid ja naisia tasa-arvoisesti 12345

Vastaajista miesten kokemusten keskiarvot tydilmapiirista ja johtamisesta ovat hieman

positiivisempia kuin nais- vastaajien (taulukko 25). Yleisesti ottaen vastaukset ovat

positiivisia. Kaikkien vastaajien vastausten keskiarvot kysymyksissé olivat seuraavat:
e Esimieheni kohtelee miehid ja naisia tasa-arvoisesti 4,51

e Hankalissa tilanteissa saan apua tyokavereiltani 4,38
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e Esimieheni kannustaa minua 4,08

e Tyo0paikkani johtamistapa on oikeudenmukainen 4,11

e Minua arvostetaan tyyhteisossani 4,11

e Ty0Oyhteisdssani on hyva yhteishenki 4,05

e Saan riittavasti tietoa tyotani koskevista asioista 3,73

e Voin vaikuttaa tydtani koskeviin muutoksiin 3,89
(kuvio 24).

Taulukko 25. Nais- ja mies vastaajien keskiarvot tydilmapiiristd ja johtamisesta

Tyoilmapiiri ja johtaminen

kokonaisarvo 5.0, Vastaajien maara 37 Nainen ka Mies ka
Ty6yhteiséssani on hyva yhteishenki 4,00 4,14
Hankalissa tilanteissa saan apua tydkavereiltani 4,35 4,43
Minua arvostetaan tyoyhteiséssani 4,04 4,21
Esimieheni kannustaa minua 4,00 4,21
Ty6paikkani johtamistapa on oikeudenmukainen 4,09 4,14
Saan riittavasti tietoa tyotani koskevista asioista 3,57 4,00
Voin vaikuttaa tyotani koskeviin muutoksiin 3,78 4,07
Esimieheni kohtelee miehia ja naisia tasa-arvoisesti 4,39 4,71

Esimieheni kohtelee miehid ja naisia tasa-arvoisesti
Hankalissa tilanteissa saan apua tyokavereiltani
Esimieheni kannustaa minua

Tyopaikkani johtamistapa on oikeudenmukainen
Minua arvostetaan tyoyhteisossani

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin muutoksiin

Saan riittavasti tietoa tyotani koskevista asioista

TyOyhteiséssani on hyva yhteishenki

B Tdysin eri mielta

B Osittain samaa mielta

M Osittain eri mielta

I 5 EEETZe———
B 3
iwawm 5 w19
ivZw 3 . 18
B 4 e 14
2 7 DS 11

I > DS
BN 3 o 1
0 5 10 15 20 25

30 35

Ei samaa eikd eri mielta

B Tdysin samaan mielta

Kuvio 24. Kaikkien vastaajien vastaukset tydilmapiirista ja johtamisesta lukumaarina
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6.5 Jaksaminen ty0ssé

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia tyossa jaksamisesta, koska tyontekijoiden kokemus
tasapuolisesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta vaikuttaa motivaatioon ja tyéhyvin-
vointiin (Tasa-arvovaltuutetun wwwe-sivut 2017). Riittdvien henkildstéresurssien ta-
kaaminen henkilostolle on tarkeaa, silla pitkaan ylityollistyneena tydskenteleminen
johtaa jaksamisongelmiin. Jaksamisen tukeminen ja kehittdminen on jokaisen tydyh-
teisOn jasenen yhteinen asia ja kehittamisratkaisuista tulee keskustella esimiehen ja

tydyhteison jasenten kesken. (Sallinen, Virtanen, Kandolin & Purola 2002.)

Vastaajilta kysyttiin tydsséjaksamiseen liittyvié arvioita kiireestd, tyon fyysisesta ja
henkisesté rasituksesta seka lisaksi nostettiin muutamia yksittéisia seikkoja, joista ha-
luttiin vastaajilta tarkempia mielipiteitad. Lahes puolet vastaajista 48,65 % arvioi Kii-
reen pysyneen ennallaan nykyisessé tyosséan. Vastaajista 14 koki kuitenkin kiireen
lisddntyneen. Vastaajista vain viisi arvioi tyokiireen vahentyneen. Fyysista rasitusta
arvioitaessa vain kaksi vastaajaa koki fyysisen rasituksen muuttuneen raskaammaksi
ja nelja vastaajaa taas arvioi fyysisen rasituksen keventyneen. Suurin osaa vastaajista
arvioi, ettd fyysisessa rasituksessa ei ole tapahtunut muutoksia. Sen sijaan yli puolet
vastaajista koki henkisen rasituksen nousseen. VVastaajista 17 arvioi tilanteen pysyneen
ennallaan ja vain yksi koki henkisen rasituksen helpottaneen. Kiireen lisddntyminen
koetaan siis enemmankin henkisena rasituksena kuin fyysisend. Vastaajilta kysyttiin
myaos tarkempia mielipiteita yksittaisista esille nostetuista asioista. VVastaajat saivat ar-
vioida tyon jatkuvuutta, omien taitojen riittavyytta, tyossa jaksamistaan, tyon organi-
soinnin muutoksia sek& muutoksia palkkauksessa. Y leisesti ottaen vastaukset ovat po-
sitiivisia. Ainoastaan tyon jatkuvuuden osalta yli puolet vastaajista oli huolissaan ti-

lanteesta.

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 15. Miten arvioit tydssasi kokemaa kiiretta?
Tyotahti on pysynyt ennallaan

Kiire on lisdantynyt

Kiire on vahentynyt
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Nais- ja mies vastaajista enemmisto koki, etté kiire tydssa on pysynyt ennallaan, mutta
naisista kuitenkin 43,48 % arvio kiireen tydssa lisadntyneen (taulukko 26). Kaikista
vastaajista 18 (48,65 %) arvio Kiireen tydssé pysyneen ennallaan, 14 (37,84 %) arvioi

Kiireen lisadantyneen ja 5 (13,51 %) arvioi kiireen vahentyneen (kuvio 25).

Taulukko 26. Nais- ja mies vastaajien arvio kokemastaan kiireesté

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Miten arvioit tydssasi | Tyotahti on pysynyt ennallaan: 12 52,17| 6 |42,86
kokemaa kiirettd Kiire on lisdantynyt: 10 |43,48| 4 |28,57
Kiire on vahentynyt: 1 4,35 4 (28,57
60
50 48,65
40 37,84
30
20
13,51
10
0
Tyotahti on pysynyt ennallaan Kiire on lisaantynyt Kiire on vahentynyt

Kuvio 25. Kaikkien vastanneiden arvio kiireestd ty6ssa prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 16. Arvioi kokemaasi fyysista rasitusta?
Keventynyt

Ei muutoksia

Muuttunut raskaammaksi

Suurin osa nais- ja mies vastaajista kokivat, ettei fyysisessa rasituksessa ole tapahtunut
muutoksia (taulukko 27). Kaikista vastaajista 4 (10,81 %) arvioi kokemansa fyysisen
rasituksen keventyneen, 2 (5,41 %) arvioi fyysisen rasituksen nousseen ja 31 (83,78

%) vastaajaa arvioi tilanteen pysyneen ennallaan (kuvio 26).



Taulukko 27. Nais- ja mies vastaajien arvio fyysisesta rasituksesta
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Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %

Arvioi kokemaasi fyy- | Keventynyt: 2 8,70 2 (14,29

sista rasitusta Ei muutoksia: 20 86,96| 11 |78,57

Muuttunut raskaammaksi: 1 4,35 1 7,14
90
80
70
60
50
40
30
20

10,81
0 |
Keventynyt Ei muutoksia Muuttunut raskaammaksi

Kuvio 26. Kaikkien vastanneiden arvio koetusta fyysisesta rasituksesta prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 17. Arvioi kokemaasi henkista rasitusta?

Keventynyt

Ei muutoksia

Muuttunut raskaammaksi

Enemmistd vastanneista naisista koki, ettd henkinen rasitus on muuttunut raskaam-

maksi (taulukko 28). Kaikista vastaajista 1 (2,70 %) arvioi kokemansa henkisen rasi-

tuksen keventyneen, 19 (51,35 %) arvioi henkisen rasituksen nousseen ja 17 (45,95 %)

vastaajaa arvioi tilanteen pysyneen ennallaan (kuvio 27).
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Taulukko 28. Nais- ja mies vastaajien arvio kokemastaan henkisesta rasituksesta

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Arvioi kokemaasi hen- | Keventynyt: 1 7,14
kista rasitusta Ei muutoksia: 10 43,48 | 7 |50,00
Muuttunut raskaammaksi: 13 56,52| 6 |42,86
Keventynyt I 2,7
0 10 20 40 50 60

Kuvio 27. Kaikkien vastanneiden arvio koetusta henkisesta rasituksesta prosentteina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 18. Oletko ollut huolissasi seuraavista asioista: (1= Kyll&, 2= En)

Tyon jatkuvuus 1 2

Omien taitojen riittdminen 1 2

Omassa tyossa jaksaminen 1 2

Muutokset tyon organisoinnissa 1 2

Muutokset palkkauksessa 1 2

Nais- ja mies vastaajat olivat huolissaan eniten tyon jatkuvuudesta (taulukko 29). Kai-

Kista vastaajista 21 (56,76 %) vastasi olevansa huolissaan jatkuvuudesta. Muutokset

tyén organisoinnissa oli toiseksi huolettavin asia. 15 (40,54 %) vastaajaa oli huolissaan

muutoksista. 14 (37,84 %) vastaajaa oli huolissaan omasta jaksamisestaan tyossa.

Omien taitojen riittdminen huolestutti 11 (29,73 %) vastaajaa. 6 (16,22 %) vastaajaa

kertoi olevansa huolissaan palkkaukseen liittyvista muutoksista (kuvio 28).
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Taulukko 29. Nais- ja mies vastaajien arvioit huolestuttavista asioista ty6ssa

Kokonaisarvo 2.0, Vastaajien
maara 37 Nainen ka Mies ka
Oletko ollut huolissasi Ty6n jatkuvuus 1,48 1,36
etko olluthuolissast - 40 taitojen riittaminen 1,70 1,71
seuraavista asioista - -
Omassa tyossa jaksaminen 1,52 1,79
Muutokset tyon organisoinnissa 1,61 1,57
Muutokset palkkauksessa 1,74 2,00
Muutokset palkkauksessa 16,22 83,78
Muutokset tyon organisoinnissa 40,54 59,46
Omassa ty6ssa jaksaminen 37,84 62,16
Omien taitojen riittdminen 29,73 70,27
Tyon jatkuvuus 56,76 43,24

0 10 20 30 40 50

Kylla = En

60 70 80 90 100

Kuvio 28. Kaikkien vastaajien arvio huolestuttavista asioista ty6ssa prosentteina

6.6 Sukupuolinen héirinté ja ahdistelu seka tydpaikkakiusaaminen

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia sukupuolisesta hairinnasta ja ahdistelusta sek& kiu-

saamisesta, koska seksuaalista hairintaa ja hairintdd sukupuolen perusteella, samoin

kuin kaskya tai ohjetta harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintdd pidetaén laissa

naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta 7 §:n 5 momentin mukaan syrjintana (HE

19/2014).

Vastaukset seksuaalisesta hairinnéstd ja ahdistelusta seké kiusaamisesta on kasitelty

vastauksien véhdisyyden vuoksi ainoastaan tydsuojelutoimikunnan toimesta henki-

I6suojan varmistamiseksi.

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
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Kysymys 19. Onko jokin nykyisessa tyGpaikassasi: (1= Kyll&, 2= En)

Esittanyt vartaloosi tai seksuaalisuuteesi kohdistuvia ikavia huomautuksia? 1 2
Puhunut kaksimielisyyksia tai harskiyksia, jotka koet loukkaaviksi? 1 2

Pitanyt esilla kuvia tai materiaalia, jonka koet loukkaavaksi? 1 2

Lahettanyt sinulle ep&dasiallisia viesteja/ sdhkopostia tai soittanut epaasiallisia puhe-
luja? 12

Lahennellyt tai kosketellut fyysisesti epaasiallisella tavalla? 1 2

Ehdottanut seksia siten, etté olet kokenut sen héiritsevaksi? 1 2

Tehnyt jotain muuta, jonka koet sukupuoliseksi hairinnéksi tai ahdisteluksi? 1 2

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 20. Jatkuuko kokemasi hairinta edelleen?
Kylla

Ei

En ole kokenut hairintaa

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 21. Kenen taholta olet kokenut hairintaa?
Tydyhteison jasenten toimesta

Asiakkaiden toimesta

Tyoyhteison seka asiakkaiden toimesta

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 22. Oletko itse ollut kiusaamisen kohteena nykyisella tydpaikallasi?
En

Kylla talla hetkella

Kylla aiemmin tassa tyopaikassa, en enaa

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 23. Jatkuuko kokemasi tyépaikkakiusaaminen edelleen?
Kylla

Ei

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
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Kysymys 24. Kenen taholta olet kokenut tyOpaikkakiusaamista nykyisessa tyOpaikas-
sasi?

Tybyhteison jasenten toimesta

Asiakkaiden toimesta

Tybyhteison ja asiakkaiden toimesta

6.7 TyoOn ja perheen yhteensovittaminen

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia tyon, perheen ja yksityiseldman yhteensovittami-
sesta, koska laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta velvoittaa tyonantajaa hel-
pottamaan naisten ja miesten osalta tydeldmén ja perhe-eldman yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomiota etenkin tyojérjestelyihin (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta
609/1986 6 8 ). Lisaksi laki kieltdd tyonantajaa asettamasta tyontekijaé eri asemaan
vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella (Laki naisten ja miesten
tasa-arvosta 609/1986 7 § ).

Henkiloston nakemykset tyon, perheen ja yksityiselamén sovittamisesta yhteen olivat
positiivisia. Vastaajista perheellisié kertoi olevansa 67, 57 % ja perheettomia 32,43 %.
Perheettomista vastaajista vain yksi koki yhteensovittamisen melko huonoksi ja 66,67
% kertoi sen onnistuneen melko hyvin. Perheellisisté yksi koki tyon ja perheen yhteen-
sovittamisen onnistuneen erittdin huonosti ja yksi melko huonosti. Valtaosa perheelli-
sista koki yhteensovittamisen onnistuneen kuitenkin melko hyvin tai erittdin hyvin.
Perheellisista vastaajista vain kuusi oli kokenut yhteensovittamiselle esteitd, joista
nelja koki hankalien ty6aikojen tuottavan ongelmia. Tyon edellyttdmat poissaolot seka

jotkut muut syyt saivat molemmat kaksi vastausta.

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
Kysymys 25. Olen:

Perheellinen (huollettavia lapsia/ omaisia)
Perheeton (ei huollettavia lapsia/ omaisia)

Kaikista vastaajista 25 (67,57 %) vastasi olevansa perheellinen ja 12 (32,43 %) vastasi

olevansa perheeton (taulukko 30, kuvio 29)
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Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Olen Perheellinen (huollettavia lapsia/ omaisia): 16 69,57 64,29
Perheetdn (ei huollettavia lapsia/ omaisia): 7 30,43 35,71

30

25

20

15

10

Perheellinen (huollettavia lapsia/ omaisia) Perheetdn (ei huollettavia lapsia/ omaisia)

Kuvio 29. Perhesuhdetiedot lukumaarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 26. Joustaako tyQaikasi perhetilanteen vaatiessa?

Kylla
Ei

En osaa sanoa

Enemmistd vastanneista naisista ja miehista koki, ettd tydaika joustaa hyvin perheti-

lanteissa (taulukko 31). Kaikista vastaajista 34 (91,89 %) kertoi tydajan joustavan per-

hetilanteen vaatiessa ja vastaajista 3 (8.11 %) ei osannut sanoa (kuvio 30).

Taulukko 31. Nais- ja mies vastaajien arvio tyGajan joustamisesta perhetilanteissa

Joustaako tyoaikasi per- | Kylla:
hetilanteen vaatiessa? | Ei:

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
21 91,30 13 |92,86
En osaa sanoa: 2 8,70 1 7,14
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Kuvio 30. Kaikkien vastaajien arvio ty0ajan joustamisesta perhetilanteissa lukumaa-

rind

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 27. Jos olet perheeton (ei huollettavia lapsia/ omaisia): Miten hyvin onnistut
sovittamaan yhteen tyon ja yksityiselaman?

Erittain huonosti

Melko huonosti

Ei hyvin eik& huonosti

Melko hyvin

Erittain hyvin

Valtaosa perheettomista miehistd ja naisista koki tyon ja yksityiseldmén yhteensovit-
tamisen onnistuvan melko hyvin (taulukko 32). Perheettomista vastaajista 8 (66,67 %)
kertoi onnistuvansa melko hyvin tyon ja yksityiseldn yhteensovittamisessa, 1 (8,33 %)
vastaaja taas koki onnistuvansa melko huonosti. Vastaajista 3 (25 %) vastasi neutraa-

listi: ”ei hyvin eikd huonosti” (kuvio 31).
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Taulukko 32. Perheettdmien naisten ja miesten tyon ja yksityiselamén yhteensovitta-

minen
Vastaajien maara 12
huollettavia lapsia/ omai- | Erittdin huonosti:
sia): Miten hyvin onnistut | Melko huonosti: 1 4,35
sovittamaan yhteen tyon | Ei hyvin eikd huonosti: 2 8,70 1 7,14
ja yksityiselaman? Melko hyvin: 4 17,39| 4 (28,57
Erittdin hyvin:
9
8
8
7
6
5
4
3
3
2
1
1
S :
0
Erittdin huonosti Melko huonosti Ei hyvin eika Melko hyvin Erittdin hyvin

huonosti

Kuvio 31. Perheettomén tyon ja yksityiselaméan yhteensovittaminen lukuméaarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 28. Jos olet perheellinen (huollettavia lapsia/ omaisia): Miten hyvin onnistut
yhteen sovittamaan tyon ja perheen?

Erittain huonosti

Melko huonosti

Ei hyvin eik& huonosti

Melko hyvin

Erittain hyvin

Valtaosa perheellisistd miehistd ja naisista koki tyon ja perheen yhteensovittamisen
onnistuvan melko hyvin tai hyvin (taulukko 33). Kaikista perheellisista, 14 (58,33 %)

vastaajaa, kertoi tyon ja perheen yhteensovittamisen onnistuneen melko hyvin ja 8
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(33,33 %) vastaajaa vastasi sen onnistuvan erittdin hyvin. 1 (4,17 %) vastaaja koki
yhteensovittamisen onnistuneen erittdin huonosti ja 1 (4,17 %) melko huonosti (kuvio

32).

Taulukko 33. Perheellisen naisten ja miesten kokemukset tyon ja perheen yhteensovit-

tamisesta
Vastaajien maara 24
(huollettavia lapsia/ Erittdin huonosti: 1 7,14
omaisia): Miten hyvin | Melko huonosti: 1 4,35
onnistut yhteen sovitta- | Ei hyvin eikd huonosti:
maan tyon ja perheen? | Melko hyvin: 9 39,13| 5 |[35,71
Erittdin hyvin: 5 21,74 3 |21,43
16
14
14
12
10
8
8
6
4
2 1 1
| | 0
0
Erittdin huonosti Melko huonosti Ei hyvin eika Melko hyvin Erittain hyvin
huonosti

Kuvio 32. Perheellisen kokemukset tyon ja perheen yhteensovittamisesta lukumaariné

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 29. Onko jokin asia estanyt tai haitannut tyon ja perheen yhteensovittamista?
Kylla

Ei

Perheellisista vastaajista 6 (24 %) oli kokenut yhteensovittamiselle esteitéd ja 19 (76
%) vastaajaa vastasi, ettd mikaan ei ole estanyt tai haitannut tyon ja perheen yhteenso-
vittamista (taulukko 34, kuvio 33).
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Taulukko 34. Naisten ja miesten vastaukset tyon ja perheen yhteensovittamisen es-

teista

Onko jokin asia estanyt
tai haitannut tyon ja per-
heen yhteensovittamista

Vastaajien maara 25

(perheellisia 25) Nainen | N% | Mies | M %
Kylla: 4 17,39| 2 14,29
Ei: 12 52,17 7 |50,00

20

18

16

14

12

10

Kylla

Ei

Kuvio 33. Kaikkien vastanneiden tyon ja perheen yhteensovittamisen esteet lukumaa-

rina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 30. Mitka tekijat aiheuttavat ongelmia tyon ja perheen yhteensovittamiselle?

Hankalat tydajat

Tyon edellyttamat poissaolot

Esimies ei tue yhteensovittamista

En tunne lain suomia oikeuksia

Ty6tehtavani ovat niin tarkeita/ vaativia

Muu syy




67

Vastaajista 4 koki, etté tyon ja perheen yhteensovittamiselle eniten esteité on aiheutta-

nut hankalat ty0ajat. VVastaajista 2 vastasi, ettd tyon edellyttdmat poissaolot ovat han-

kaloittaneet yhteensovittamista ja 2 vastasi esteiden aiheutuneen jostain muusta syysté
(taulukko 36, kuvio 34).

Taulukko 36. Naisten ja miesten vastaukset Ongelmia aiheuttaneista tekijoista tyon ja

perheen yhteensovittamisessa

Vastaajien maara 8 (perheellisia 25) Nainen | N% | Mies | M %
Mitka tekijat ai- | Hankalat tybajat: 2 870 | 2 14,29
heuttavat ongel- | Tyon edellyttdmat poissaolot: 2 8,70
mia tyon ja per- | Esimies ei tue yhteensovittamista:
heen yhteenso- | En tunne lain suomia oikeuksia:
vittamiselle? | Tystehtavani ovat niin tarkeits/ vaativia:
Muu syy: 2 8,70

Hankalat tyoajat

Tyon edellyttamat poissaolot

Muu syy

2,5

3,5

>

Kuvio 34. Kaikkien vastanneiden arvio ongelmia aiheuttaneista tekijoista tyon ja per-

heen yhteensovittamisessa lukumaarina
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6.8 Tasa-arvo

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia tasa-arvosta, koska laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta velvoittaa tyonantajaa estdimaan sukupuoleen perustuva syrjintéa ja edis-
tdmaén naisten ja miesten vélista tasa-arvoa seké parantamaan naisten asemaa erityi-

sesti tyoelaméssa. (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 1 § ).

Kyselyn tasa-arvoon liittyvassd osiossa kysyttiin kokemuksia tasa-arvon toteutumi-
sesta tyoyhteisdssa. Valtaosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisten ja miesten valinen
tasa-arvo toteutuu tyopaikalla hyvin ja palkkaus naisten ja miesten valilla on oikeu-
denmukainen. Hajontaa vastauksissa oli eniten naisiin ja miehiin kohdistuvissa odo-
tuksissa. Vastaajista 13 oli osittain samaa mieltd siitd, ettd naisiin ja miehiin kohdistuu
erilaisia odotuksia ja yksi vastaaja oli tdysin samaa mieltd. Vastaajista 12 oli kuitenkin
taysin eri mieltd ja yhdeksan vastasi neutraalisti. Naisten ja miesten vélisten odotusten
tulisi olla riippumattomia sukupuolesta, eika odotusten tulisi olla erilisia sukupuolten
vélill4. Tuloksen hajonta on yllattava, kun otetaan huomioon yleinen mielipide tasa-

arvon toteutumisesta tyoyhteisdssa.

Vastaajista valtaosa koki, ettd miehid ja naisia arvostetaan yhtalailla ja etta uralla ete-
nemiseen ja kehittymisen mahdollisuudet ovat yhtaldiset. Samoin vastauksen koulut-
tautumismahdollisuuksista, perhevapaiden kaytosta ja paatoksentekoon osallistumista
olivat lahes pelkastaan positiivisia. Kokonaisuutta tarkasteltaessa voidaan paatella

tasa-arvotilanteen olevan hyvélla tasolla ja henkil6std kokee tilanteen tasapuoliseksi.

Tasa-arvon kehittdmiskohteita kysyttéessa, saadut tulokset olivat padosin myonteisia.
Valtaosa vastaajista koki, ettd kehitettavaa ei ole. Vastauksien perusteella eniten kehi-
tettdvaa on henkildstérynmien valisessa tasa-arvossa, jossa mielipiteet jakautuivat 1&-
hes puoliksi. Vastauksien perusteella toimeksiantajan tulisi kannustaa eri henkildsto-
ja ammattiryhmid avoimeen keskusteluun ja luoda puitteet yhteisille tapaamisille,
jotka edesauttaisivat poistamaan jo muodostuneita asenteita ja lisdisivat eri henkil6s-
toryhmien vélistd yhteisty6td. Myos ikatasa-arvo on hyvélla tasolla tydyhteisossa,
mutta yksi vastaaja koki kuitenkin, ettd ik&tasa-arvossa olisi paljon kehitettdvaa ja kah-

deksan vastaajaa koki, etta kehitettavaa on jonkin verran. Ikétasa-arvon kohdalta tulos
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on kuitenkin p&&osin hyva, joten jatkossa tulisi kiinnittd4d huomiota ikatasa-arvon py-

syvyyteen ja ehkéisté sen lisdantymista.

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 31. Arvio seuraavia vaitteitd tasa-arvosta: (1= Taysin eri mieltd, 2= Osittain
eri mieltd, 3= Ei samaa eika eri mieltd, 4= Osittain samaa mieltd, 5= Taysin samaan
mieltd)

Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu tydpaikallani hyvin 12345

Naisten ja miesten palkkaus on oikeudenmukainen 12 345

Naisiin ja miehiin kohdistuu erilaisia odotuksia 12 34 5

Tulokset naisten ja miesten vastauksissa sukupuolten valiseen tasa-arvoon ovat hyvat
(taulukko 36). Valtaosa 54,05 % kaikista vastaajista koki tasa-arvon toteutuvan naisten
jamiesten vélilla hyvin. vastaajista 62,16 % koki myds miesten ja naisten vélisen palk-
kauksen oikeudenmukaiseksi. Suurin hajonta vastauksissa oli naisiin ja miehiin koh-
distuvissa odotuksissa. Vastaajista 32,43 % vastasi, etta naisiin ja miehiin ei kohdistu
erilaisia odotuksia ja 35,14 % vastaajista oli osittain sitd mieltd, ettd eri sukupuoliin
kohdistuu erilaisia odotuksia. 24,32 % vastasi neutraalisti: Ei samaa eika eri mielt4
(kuvio 35).

Taulukko 36. Naisten ja miesten vastauksien keskiarvot tasa-arvoon liittyvista vaitta-

misté
Kokonaisarvo 5.0, Vastaajien maara 37 Nainen ka Mies ka
N Na.|sten j? mlgsten tasa-arvo toteutuu tyo- 452 457
Arvioi seuraa- | paikallani hyvin
via vditteitd | Naisten ja miesten palkkaus on oikeuden-
. 4,13 4,5
tasa-arvosta | mukainen
Nals.nn ja miehiin kohdistuu erilaisia odo- 257 293
tuksia
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Naisiin ja miehiin kohdistuu erilaisia odotuksia -I 9 _
Naisten ja miesten palkkaus on oikeudenmukainen I 11 I_
Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu tydpaikallani . -_

hyvin

B Tdysin eri mielta B Osittain eri mielta Ei samaa eika eri mielta

B Osittain samaa mieltd M Tdysin samaan mielta

Kuvio 35. Kaikkien vastanneiden arvio tasa-arvoon liittyvista vaittdmista lukuméaéarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 32. Valitse yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Tydnteki-
joiden arvostus?

Naisia arvostetaan enemman

Naisia ja miehia arvostetaan yhta lailla

Miehi& arvostetaan enemmaén

En osaa sanoa

Enemmistd sekd nais- ja mies vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisia ja miehia arvoste-
taan yhté lailla (taulukko 37). Kaikista vastaajista 30 (81,08 %) vastasi, ettd naisia ja
miehi& arvotetaan samanarvoisesti. 1 (2,70 %) vastaaja koki, ettd miehid arvostetaan

enemman ja 6 (16,22 %) vastaajaa ei osannut sanoa kantaansa (kuvio 36).

Taulukko 37. Nais- ja mies vastaajien arvio tyontekijoiden arvostuksesta lukumaarina

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
. Naisia arvostetaan enemman:
Tyonteklimden Naisia ja miehia arvostetaan yhta lailla: 18 78,26| 12 |85,71
arvostus Miehia arvostetaan enemman: 1 4,35
En osaa sanoa: 4 17,39 2 14,29
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enemman arvostetaan yhta lailla enemman

Kuvio 36. Kaikkien vastaajien arvio tyontekijoiden arvostuksesta lukumé&arina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 33. Valitse yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Uralla ete-
nemisen mahdollisuudet?

Naisilla on paremmat mahdollisuudet

Naisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mahdollisuudet

Miehillda on paremmat mahdollisuudet

En osaa sanoa

Enemmistd seka nais- ja mies vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisilla ja miehilla on tasa-
arvoiset mahdollisuudet edetd urallaan (taulukko 38). Kaikista vastaajista 26 (70,27
%) koki, ettd miehilld ja naisilla on yhtalaiset mahdollisuudet edetd urallaan. Vastaa-
jista 11 (29,73 %) ei osannut arvioida mahdollisuuksia (kuvio 37).

Taulukko 38. Nais- ja mies vastaajien arvio uralla etenemisen mahdollisuuksista

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Uralla ete- | Naisilla on paremmat mahdollisuudet:
nemisen | Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset mahdol-
mahdolli- | lisuudet:

17 7391 9 |64,29

suudet Miehilld on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 6 26,09 5 |35,71
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Kuvio 37. Kaikkien vastaajien arvio uralla etenemisen mahdollisuuksista lukuméaéarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 34. Valitse yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Arvioni
tydssa kehittymisen mahdollisuuksista?

Naisilla on paremmat mahdollisuudet

Naisilla ja miehill& on tasa-arvoiset mahdollisuudet

Miehilla on paremmat mahdollisuudet

En osaa sanoa

Enemmisto seké nais- ja mies vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisilla ja miehilla on tasa-
arvoiset mahdollisuudet kehittya tydssaan (taulukko 39). Kaikista vastaajista 29 (78,38
%) koki, ettd miehilld ja naisilla on yhtalaiset mahdollisuudet kehittya tydssaan. Vas-

taajista 8 (21,62 %) ei osannut arvioida kehittymismahdollisuuksia (kuvio 38).

Taulukko 39. Nais- ja mies vastaajien arvio ty6ssé kehittymisen mahdollisuuksista

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Arvioni tyéssa | Naisilla on paremmat mahdollisuudet:
kehittymisen | Naisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mah-
mahdollisuuk- | dollisuudet:

sista Miehillda on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 5 21,74 3 |21,43

18 78,26 11 |78,57
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Kuvio 38. Kaikkien vastaajien arvio tydssa kehittymisen mahdollisuuksista lukuméa-

rind

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 35. Valitse yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Arvioni
kouluttautumismahdollisuuksista?

Naisilla on paremmat mahdollisuudet

Naisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mahdollisuudet

Miehill& on paremmat mahdollisuudet

En osaa sanoa

Enemmisto sekd nais- ja mies vastaajista oli sitd mielta, etta naisilla ja miehilld on tasa-
arvoiset mahdollisuudet kouluttautumiseen (taulukko 40). Kaikista vastaajista 1 (2,70
%) oli sita mieltd, ettd naisilla on paremmat mahdollisuudet kouluttautua. Vastaajista
suurin osa, 32 (86,49 %) vastaajaa, oli kuitenkin sitd mieltd, ettd miehilld ja naisilla on
yhtélaiset oikeudet kouluttautumiseen. Vastaajista 4 (10,81 %) ei osannut arvioida

kouluttautumismahdollisuuksia (kuvio 39).

Taulukko 40. Nais- ja mies vastaajien arvio kouluttautumismahdollisuuksista
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Vastaajien maara 37 Nainen| N% | Mies | M %
Arvioni kou- | Naisilla on paremmat mahdollisuudet: 1 4,35
| is- | Naisilla ja miehilla - i hdolli-
uttautumls aisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mahdolli 20 86,96| 12 |8571
mahdolli- |suudet:
suuksista | Miehilld on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 2 8,70 2 14,29
35
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Naisilla on paremmat Naisilla ja miehilla on ~ Miehilla on paremmat

mahdollisuudet tasa-arvoiset

mahdollisuudet

mahdollisuudet

En osaa sanoa

Kuvio 39. Kaikkien vastaajien arvio kouluttautumismahdollisuuksista lukumaarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 36. Valitse yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Arvioni

perhevapaiden kayttomahdollisuuksista?

Naisilla on paremmat mahdollisuudet

Naisilla ja miehill& on tasa-arvoiset mahdollisuudet

Miehilla on paremmat mahdollisuudet

En osaa sanoa

Enemmistd seké nais- ja mies vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisilla ja miehilla on tasa-

arvoiset mahdollisuudet perhevapaiden kayttéon (taulukko 41). Kaikista vastaajista 23
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(62,16 %) koki, ettd miehill& ja naisilla on yhtalaiset mahdollisuudet kayttda perheva-

paita. Vastaajista 14 (37,84 %) ei osannut arvioida perhevapaiden kayttémahdollisuuk-

sia.

Taulukko 41. Nais- ja mies vastaajien perhevapaiden kéyttomahdollisuuksista

o Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
ArV|on|.per- Naisilla on paremmat mahdollisuudet:
hevapaiden Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset mahdol-
kayttomah- | . J 15 65,22 8 |57,14
. lisuudet:
dollisuuk- —— -
sista Miehilla on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 8 34,78 6 |42,86
25 3
20
15 14
10
5
0 0
0

Naisilla on paremmat Naisilla ja miehilla on ~ Miehilld on paremmat
mahdollisuudet tasa-arvoiset mahdollisuudet

mahdollisuudet

En osaa sanoa

Kuvio 40. Kaikkien vastaajien arvio perhevapaiden kayttdmahdollisuuksista lukumaa-

rind

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 37. Valitse yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto. Arvioni

paatoksentekoon osallistumisessa?

Naisilla on paremmat mahdollisuudet

Naisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mahdollisuudet

Miehilla on paremmat mahdollisuudet

En osaa sanoa
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Enemmisto seké nais- ja mies vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisilla ja miehilld on tasa-

arvoiset mahdollisuudet paatoksentekoon osallistumisessa (taulukko 42). Kaikista vas-

taajista 1 (2,70 %) oli sitd mieltd, ettd naisilla on paremmat mahdollisuudet osallistua

paatoksentekoon Vastaajista suurin osa, 31 (83,78 %) vastaajaa, oli kuitenkin sita

mieltd, ettd miehilld ja naisilla on yhtélaiset mahdollisuudet osallistua paatoksente-

koon. 1 (2,70 %) vastaaja koki, ettd miehilld& mahdollisuudet ovat paremmat. Vastaa-

jista 4 (10,81 %) ei osannut arvioida paatoksentekoon osallistumista.

Taulukko 42. Nais- ja mies vastaajien arvio paatoksentekoon osallistumisessa

Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
Arvioni paatok- | Naisilla on paremmat mahdollisuudet: 1 4,35
sent.ekoor'm Na|5|lla ja miehilld on tasa-arvoiset mahdol- 19 8261| 12 |8571
osallistumi- | lisuudet:
sessa Miehilla on paremmat mahdollisuudet: 1 4,35
En osaa sanoa: 2 8,70 2 14,29
35
31
30
25
20
15
10
5 4
1 . .
0 | |

Naisilla on paremmat
mahdollisuudet

Naisilla ja miehilla on
tasa-arvoiset
mahdollisuudet

Miehilla on paremmat
mahdollisuudet

En osaa sanoa

Kuvio 41. Kaikkien vastaajien arvio paatoksentekoon osallistumisessa lukuméaarina

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:

Kysymys 38. Mita tasa-arvon osa-alueita tyopaikallasi tulisi kehittda? (1= Paljon ke-

hitettdvad, 2= Jonkin verran kehitettavaa, 3= Ei tarvitse kehittaa)

Ikdtasa-arvo12 3

Henkilostoryhmien vélinen tasa-arvo 1 2 3
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Sukupuolten valinen tasa-arvo 1 2 3
Etninen tasa-arvo 1 2 3

Vastaajat olivat paasaantoisesti sitd mieltd, ettd annettuja tasa-arvon kehittdmiskoh-
teita ei tarvitse kehittdd. Henkilostoryhmien valinen tasa-arvo vaati kuitenkin 4 (10,81
%) vastaajan mielesta paljon kehitettdvaa ja 15 (40,54 %) vastaajan mielesté siind on
jonkin verran kehitettavaa. lkatasa-arvoa tulisi yhden (2,70 %) vastaajan mielesta ke-
hittada paljon ja 8 (21,62 %) vastaajaa koki, etta sita tulisi kehittda jonkin verran. Vas-
taajista 5 (13,51 %) koki, ettd sukupuolten valista tasa-arvoa tulisi kehittad jonkin ver-
ran ja etnisessa tasa-arvossa 6 (16,22 %) vastaajaa néki jonkin verran kehitettavaa.

Taulukko 43. Naisten ja miesten vastaukset keskiarvoina tasa-arvon osa-alueiden ke-

hittdmisesta

. Kokonaisarvo 3.0, Vastaajien mdara 37 Nainen ka Mies ka
Mita 'clasiartvg'n Ikdtasa-arvo 2,74 2,71
%S:ikz;ljaesli?cuz: Henkilostoryhmien vélinen tasa-arvo 2,13 2,79

kehittss? Suk'upuolten valinen tasa-arvo 2,87 2,86
Etninen tasa-arvo 2,83 2,86

Etninen tasa-arvo - 31

Sukupuolten valinen tasa-arvo 32

Henkilostéryhmien vdlinen tasa-arvo _ 18
Ikatasa-arvo I_ 28

5 10 15 20 25 30 35

o

H Paljon kehitettavaa B Jonkin verran kehitettavaa Ei tarvitse kehittaa

Kuvio 42. Tasa-arvon osa-alueiden kehittdminen lukumadrind kaikkien vastaajien

osalta

Vastaajilta kysyttiin seuraava kysymys:
Kysymys 39. Ehdotuksesi tasa-arvon kehittdmiseksi tai muuta kommentoitavaa?

Avoin kommenttikentta
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Avoimia ehdotuksia tasa-arvon kehittdmiseksi saatiin vain kolme. Vastauksissa peréan
kuulutettiin jokaisen vastuuta tasa-arvoisuuteen, seké toivottiin avointa keskustelua.
Vastaukset on késitelty ainoastaan tydsuojelutoimikunnan toimesta, vastaajien henki-

I6suojan varmistamisen vuoksi.

7 JOHTOPAATOKSET JA YHTEENVETO

Tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisdssa on monien tekijoiden summa. Taydellisen
tasa-arvotilanteen saavuttaminen on tavoite, mutta siihen padseminen on mahdotonta,
sill& tilanteeseen vaikuttavien monien tekijoiden joukosta l16ytyy aina epékohtia ja ke-
hitettdvad. Nykytilanteen kartoituksen perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd Suo-
men Punaisen Ristin Satakunnan piirissa toteutuu naisten ja miesten vélinen tasa-arvo.
Tutkimuksen seka tulosten pohjalta laadittujen toimenpiteiden ja seurannan vaikutuk-
sesta tasa-arvotilannetta pyritadn kehittdmaan entisestddn. Tasa-arvoasioista tiedotta-
misen sekd avoimen keskustelun kautta tasa-arvoasioita on helpompi tuoda tyopaikan
arkeen ja osaksi péaivittdista tyoskentelyd. Tdman opinndytetyon tasa-arvosuunnitel-
man ehdotukseen on Kkirjattu toimenpiteet, jotka ovat johtaminen seké rekrytoinnin
naisten ja miesten tyontekijamadrien kaventaminen. Kyseisiin toimenpiteisiin tulee
erityisesti kiinnittdd huomiota, jotta toimeksiantajan tasa-arvotilannetta voidaan paran-

taa entisestaan.

Palkkauksellinen tasa-arvo toteutuu eri ammattiryhmien seka sukupuolten valilla ja
palkkauksellinen tasa-arvo on hyva. Toimeksiantaja on sitoutunut toimimaan ké&ytssa
olevien tydehtosopimusten mukaisesti. Palkkakartoituksessa tarkempia palkkatietoja
ei voitu késitelld, koska eri henkilostoryhmissé henkildiden lukumaaré on niin pieni,
ettd tietojen kasittely ilman yksittdisten palkkatietojen esilletuloa oli tdysin mahdo-
tonta. Palkkakartoituksessa ei havaittu sukupuolesta johtuvaa palkkasyrjintaa ja selvi-
tyksen perusteella voidaan todeta, ettd Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirissa

toteutuu miesten ja naisten vélinen palkkatasa-arvo.
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Tasa-arvosuunnittelu ja tasa-arvoasioiden korostaminen vaikuttaa tydyhteisoon posi-
tilvisesti ja auttaa henkilostod nakem&aén omaa toimintaansa paremmin. Jotta mahdol-
liset ongelmatilanteet saadaan nopeasti selvitettyd, tulee jokaisen kantaa vastuuta
omasta toiminnastaan. Esimiehen tulee olla lasné ja puuttua mahdollisiin ongelmiin
valittomasti. Varhainen puuttuminen tuo turvallisen ja tasapuolisen tunteen henkil@s-
tolle ja nostaa tyGilmapiirid. Avoin keskustelu poistaa ennakkokésityksié ja liséa yh-
teishenked. Esimiehen oikeudenmukainen kohtelu ja avoimeen ilmapiiriin kannusta-

minen luo pohjaa sille, ettd jokainen tydyhteison jasen kokee tulleensa huomioiduksi.

Opinnaytety6 kokonaisuudessaan vastaan opinndytetyolle asetettuihin ongelmiin. Toi-
meksiantajan tasa-arvon nykytilanne kartoitettiin kattavasti. Tyon teoriaosuuden seké
kartoituksen pohjalta toimeksiantajalle laadittiin ehdotus lain velvoittamaksi tasa-ar-
vosuunnitelmaksi. Opinndytetydongelmiin vastaaminen vaati paneutumista ja ymmar-
rysta aiheesta. Opinndytetydsta 10ytyy opinnéytetyéongelmien kannalta oleellinen

tieto.

8 LOPPUTULOKSEN ARVIOINTI

Opinndytetyoni tavoitteena oli laatia toimeksiantajan tarpeita vastaava lain velvoit-
tama tasa-arvosuunnitelman ehdotus. Tasa-arvon nykytilaa kartoittaessa ja tasa-arvo-
suunnitelmaa laadittaessa, paasin tutustumaan laajasti Suomen Punaisen Ristin Sata-
kunnan piirin tasa-arvotilanteeseen vaikuttaviin tekijoihin. Kartoituksen ja analyysin
pohjalta maariteltiin toimeksiantajan kanssa yhteistydssa toimenpiteet tasa-arvon edis-
tdmiseksi ja laadittiin ehdotus tasa-arvosuunnitelmaksi. Opinndytetydssani on selke-
asti nakyvilla toimeksiantajan toiveet sekd omat tavoitteeni. Tasa-arvosuunnitelma on
selked toimintasuunnitelma, joka palvelee yrityksen tarpeita ja on hyddynnettévissé
toimeksiantajan johdon paatoksenteossa. Tasa-arvotilanteen kartoitus voidaan valmiin
kyselypohjan ansiosta toteuttaa helposti uudelleen ja t&lloin kartoitusta voidaan jat-
kossa myo0s vertailla aikaisempaan tilanteeseen. My6s tasa-arvosuunnitelma on hel-
posti paivitettavissa uudelleen. Toimeksiantajan hyotynédkodkulma tulevaisuutta ajatel-

len on positiivinen.
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Opinnaytetyoni aihe oli mielenkiintoinen, mutta haastava. Tasa-arvon nykytilan kar-
toitus ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen olivat minulle taysin vieraita késitteita. Ai-
heesta on saatavilla paljon teoriatietoa, mutta sen jasentaminen selkeéksi kokonaisuu-
deksi oli vaikeaa. Lain asettamat vahimmaisvaatimukset toimivat tasa-arvosuunnitel-
man ohjenuorina, mutta kokemattomana olisi ollut apua esimerkiksi valmiista malli-
pohjista. Tutustuessani muihin valmiisiin tasa-arvosuunnitelmiin voin kuitenkin olla
omaan tuotokseeni tyytyvéinen. Oleellisinta kuitenkin on, ettd toimeksiantajani kokee
saaneensa hyodyllisté ja arvokasta tietoa tyGyhteisostaén ja on tyytyvainen tyoni lop-
putulokseen.
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SUOMEN PUNAISEN RISTIN EETTISET OHJEET

Kaikki, mita me Punaisessa Ristissa teemme - vapaaehtoisina, tybntekijoing tai luottamushen-
kil6indg — vaikuttaa siihen, millainen jarjesté Punainen Risti on, ja millaisena se nayttéytyy
muille. Jokainen meistd kantaa siksi vastuuta toiminnan eettisyydesta.

Eettisyys ratkeaa paivittdisissa teoissa ja valinnoissa: kuinka vastuullisesti hoidamme tehta-
vamme, milla tavoin kohtaamme muut ihmiset ja miten huolehdimme periaatteiden toteutumi-
sesta omassa tyodssa ja koko jarjeston toiminnassa.

Eettisten ohjeiden tavoite on tehda nakyvéksi SPR:n toiminnan edellyttdmaa arvomaailmaa,
vastuuta ja suhtautumista tydhdén. Toivomme niiden virittavan kaikkia jarjestossd mukana ole-
via pohtimaan ja arvioimaan toimintaansa téstéd nakokulmasta. Ohjeilla halutaan myds vahvis-
taa Punaisen Ristin yhtendisyytta ja kaikkien siind toimivien identiteettid osana ainutlaatuista
humanitaarista liiketta.

Parhaimmatkaan eettiset ohjeet eivit ratkaise kaikkia tilanteita. Jokainen kantaa viime kddes-
sé itse vastuun toiminnastaan.

Helsingissa, 27.9.2013

Suomen Punaisen Ristin hallitus

1. TUNNUSTAN PUNAISEN RISTIN PERIAATTEET

Tarkein Punaisen Ristin toimintaa ohjaava periaate on inhimillisyys. Vapaaehtoisuus ja yleis-
maailmallisuus avaavat kaikille avoimen kanavan antaa oman panoksensa inhimillisyyden edis-
tdmiseen. Muut periaatteet tekevat mahdolliseksi avun ja tuen tarjoamisen mahdollisimman
monenlaisissa tilanteissa ja olosuhteissa. Nama periaatteet ovat osoittaneet kestavyytensa
maailmanlaajuisen jarjestén 150 vuoden historian aikana ja niitéd tulee vaalia huolella. Periaat-
teet toteutuvat tavassa, jolla toimimme.

Haluan aina puolustaa inhimillisyytta

Tyoskentelen yhdessd apua tai tukea tarvitsevien kanssa niin, ettéd heidan
omat voimavaransa vahvistuvat

Kun toimin Punaisen Ristin edustajana en esita mielipiteitd tai osallistu toimin-
taan, joka on ristiriidassa jarjeston periaatteiden kanssa

Asetun vihanlietsontaa ja vihapuhetta seka viékivaltaa vastaan

2. KUNNIOITAN, MOTIVOIN JA INNOSTAN

Kunnioitan erilaisia ihmisia, arvoja ja ajatuksia. Suhtaudun kaikkiin ihmisiin yhdenvertaisina ja
samanarvoisina riippumatta heidan sukupuolestaan, idstaan, etnisesta tai kansallisesta alkupe-
rastadn, kansalaisuudestaan, kielestdan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestdan,
vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkil66n
liittyvasta syysta.

Tunnustan ihmisten yksildllisyyden ja arvostan kaikkien mielipiteitd ja panosta
vhteisten paamaarien saavuttamiseksi

Kohtelen toisia reilusti

Lisddn toiminnallani ihmisten vélistd ymmarrysta, yhteistyditd ja luottamusta

LIITE1



Rakennan hyvaksyvaa, kannustavaa ja keskinaiseen tukeen perustuvaa vuo-
rovaikutusta

Pysyn avoimena uusille ajatuksille ja arvioin omia tydskentelytapojani

Jaan tietoni ja taitoni muiden kanssa

3. TOIMIN AVOIMESTI JA VASTUULLISESTI

Auttamistydomme edellyttdd vahvaa luottamusta jarjestoa kohtaan. Huolehdin jarjestdn resurs-
seista parhaalla mahdollisella tavalla tavoitteidemme saavuttamiseksi.

En osallistu sellaisen asian kasittelyyn tai ratkaisemiseen, jossa yksityinen
etuni saattaa olla ristiriidassa jarjestén edun kanssa

Pidan huolta toimintaan osallistuvien turvallisuudesta

Pyrin vé@hentdmadan ymparistolle aiheutuvaa rasitusta

Pidan kiinni luvatusta ja huolehdin mahdollisten ongelmien tai virheiden kor-
jaamisesta nopeasti ja avoimesti

Ehkaisen pdihteiden vaarinkayttoa

Kunniocitan apua tai tukea saavien ja muiden toiminnan piiriin kuuluvien ihmis-
ten vksityisyytta; toiminnassa kertyvaa tietoa kasittelen huolellisesti ja ihmisia
arvostaen

Tunnistan erityisen vastuuni, kun toimin lasten ja nuorten tai haddnalaisessa
asemassa olevien kanssa

Kaytan SPR:n tiloja ja tyovalineita vain jarjestdn periaatteiden mukaiseen
toimintaan

Aseiden, ampumatarvikkeiden ja muiden aseen kaltaisten esineiden sailyttdminen ja tuominen
Punaisen Ristin toimistoihin, muihin tiloihin ja ajoneuvoihin on Geneven sopimusten perusteella
erikseen kielletty.

4. KAYTAN PUNAISEN RISTIN MERKKIA OIKEIN

Punainen risti ja siihen rinnastettavat punainen puolikuu ja punainen kristalli ovat kansainvali-
sia suojamerkkeja, joita kaytetdan sota- ja konfliktitilanteissa turvaamaan ladkintahuoltoa ja
avustustoimintaa. Punaisen Ristin liikkeelld on oikeus kayttda merkkid myds oman toimintansa
tunnuksena. Merkin kdytostd sdddetddn Geneven sopimuksissa ja Suomen laissa. Suojamerk-
kien vaarinkayttd vaarantaa pahimmillaan mahdollisuuden toimittaa apua sodan uhreille.

Huolehdin, etta jarjestotunnusta kaytetdan ohjeiden mukaisesti
Pienikokoista tunnusta voin kayttaa esimerkiksi rintamerkkina

5. PUUTUN VAARINKAYTOKSIIN

Avoimuus ja rehellisyys ovat edellytyksia Punaisen Ristin toiminnan taloudelliselle, sosiaaliselle
ja eettiselle kestévyydelle. Siksi on tarkeda, ettd mahdollisiin vaarinkaytoksiin puututaan no-
peasti ja maaratietoisesti. Vaarinkdytoksistd ilmoittaminen on jokaisen Suomen Punaisen Ristin
edustajan oikeus ja velvollisuus, eika siitd saa aiheutua ilmoittajalle kielteisid seurauksia.

Jos havaitsen vaarinkaytoksid, ilmoitan niista valittdmasti jarjestolle, joka vas-
taa ilmoituksen asianmukaisesta kasittelysta.
Puutun myods merkin kayttoon liittyviin vaarinkaytoksiin



Punainen Risti

Satakunnan piiri

TAUSTATIEDOT

Sukupuoli *

Valitse: v |

18- 25 26-30
Ikd *
T C

Valitse: v |

Tyosuhteen luonne *
e Toistaiseksi voimassa oleva

' Masrasaikainen

Ty6nion *
s Kokoaikatyo

C Osa-aikatyo

Ty6aikamuoto *
C Yleistyoaika
s Toimistotyoaika

s Jaksotyoaika

31-39

40- 49

LIITE 2



© Keskimaarainen tyoaika

Toimipisteeni *
Piiritoimisto
C Porin vastaanottokeskus

C Rauman vastaanottokeskus

Tyossdoloaika
© alle 5 vuotta
© 6-15 vuotta
C yli 16 vuotta

Mihin henkiléstoryhmaan kuulut *
B lohtaja/ esimies

B Asiantuntija (th, sos.tt, suunnittelija)

T Muut tyontekijat

YLITYOT

Oletko viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt virallisen ty6ajan ylittavaa tyota? *

© kylls

tJ-En

Kuinka paljon olet viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt ylityota, josta olet saanut korvauksen rahana
tai vapaana?

C 0 tuntia

C 1- 10 tuntia
11- 20 tuntia

Yli 20 tuntia



Kuinka paljon olet viimeksi kuluneen kuukauden aikana tehnyt ylity6ta, josta et ole saanut korvausta
rahana tai vapaana

C 0 tuntia

© 1-10tuntia
11- 20 tuntia

yli 20 tuntia

Jos olet tehnyt ylit6ita: mielestani..
I Joudun tekemaan likaa ylitoita
-

Ylitdiden maara on sopiva

[ Tekisin ylitdita enemmankin

ITSENSA KEHITTAMINEN JA URALLA ETENEMINEN

Miten hyvin voit kehittaa itsedsi ja osaamistasi tyossasi? *
e Hyvin
© Kohtalaisesti

C Huonosti

Nykyisessa tydssani etenemismahdollisuudet ovat *
C Hyvat
© Kohtalaiset

C Heikot

Koetko, etta sinua on kohdeltu eriarvoisesti tai syrjitty? *

© kylls

t“En



Jos vastasit edelliseen kylla, oletko kokenut eriarvoisuutta tai syrjintda seuraavissa tilanteissa? Voit valita
halutessasi useamman vaihtoehdon.

Ty6tehtdvien jakaminen
Urakehitys

Koulutuksiin osallistumisessa
Tyomaaran jakautumisessa
Ty6honottotilanteessa

Palkkauksessa

I I L I A R

Tiedonsaannissa uusista tehtavista

Mista arvelet eriarvoisen kohtelun johtuvan?
Iastasi

Sukupuolestasi

Asemastasi

Mielipiteestasi

Seksuaalisesta suuntautumisestasi
Terveydentilastasi

Vammastasi

Raskaudestasi

Syntyperastasi

Ominaisuuksistasi

Koulutustaustastasi

11 1 1 1 1 1 =1 1 1 "1 T

Jostakin muusta syysta

Oletko osallistunut tydnantajan kustantamaan koulutukseen?

gyl

tJ-En



Onko jokin estdnyt tai haitannut osallistumisesi *

Kyl

CE

Jos vastasit edelliseen kysymykseen kyll&, niin mitka seuraavista tekijoistd ovat vaikuttaneet koulutukseen

osallistumiseesi?

Ei sopivia koulutuksia tarjolla
Ty6yhteison jasenten vastustus
Liiallinen kiire

Tyonantaja ei ole halukas kustantamaan
Oman kiinnostuksen puute

Ei ole tarjottu mahdollisuutta

11 1 1 1 1 T

Jokin muu syy

Miten itse koet oman sukupuolesi merkityksen tyoelamassa? *

s Sukupuolestani on ollut etua tydssani
s Sukupuolestani on ollut haittaa tydssani

C Sukupuolellani ei ole vaikutusta tydssani

TYOILMAPIIRI JA JOHTAMINEN

Ei samaa eika eri

Taysin eri mielta Osittain eri mielta o
mieltd

Tyoyhteistssani on hyva yhteishenki *

& - C

Valitse: j

Hankalissa tilanteissa saan apua tydkavereiltani *

& C &

Valitse: j

Osittain samaa . _
Taysin samaan mielta

mielt
- r
- .



Minua arvostetaan tydyhteiséssani *

C C C

Valitse: j

Esimieheni kannustaa minua *

& C &

Valitse: j

Ty6paikkani johtamistapa on oikeudenmukainen *

C C C

Valitse: j

Saan riittavasti tietoa tyotani koskevista asioista *

& C &

Valitse: j

Voin vaikuttaa tyotani koskeviin muutoksiin *

C C C

Valitse: j

Esimieheni kohtelee miehia ja naisia tasa-arvoisesti *

C C C

Valitse: j

JAKSAMINEN TYOSSA

Miten arvioit tydssasi kokemaa kiirettd *
o .
Tyo6tahti on pysynyt ennallaan

© Kiire on lisadntynyt

Kiire on vahentynyt

Arvioi kokemaasi fyysista rasitusta *
s Keventynyt

c Ei muutoksia



e Muuttunut raskaammaksi

Arvioi kokemaasi henkista rasitusta *
Keventynyt
c Ei muutoksia

C Muuttunut raskaammaksi

Oletko ollut huolissasi seuraavista asioista:

Kylla
Tyon jatkuvuus *

C

Valitse: v |

Omien taitojen riittdminen *

r

Valitse: v |

Omassa ty6ssa jaksaminen *

C

Valitse: v |

Muutokset tyon organisoinnissa *

r

Valitse: v |

Muutokset palkkauksessa *

C

Valitse: v |

En



SUKUPUOLINEN HAIRINTA JA AHDISTELU SEKA TYOPAIKKAKIUSAAMINEN
Onko jokin nykyisessa ty6paikassasi

Kylla Ei
Esittdanyt vartaloosi tai seksuaalisuuteesi kohdistuvia ikdvia huomautuksia *

C C

‘ Valitse: v |

Puhunut kaksimielisyyksia tai harskiyksia, jotka koet loukkaaviksi *

r &

‘ Valitse: v |

Pitanyt esilla kuvia tai materiaalia, jonka koet loukkaavaksi *

C C

‘ Valitse: v |

Lahettanyt sinulle epaasiallisia viesteja/ sahkopostia tai soittanut epaasiallisia puheluja *

r &

‘ Valitse: - |

Lahennellyt tai kosketellut fyysisesti epaasiallisella tavalla *

C C

‘ Valitse: A 4 |

Ehdottanut seksia siten, ettd olet kokenut sen hairitsevaksi *

T C

‘ Valitse: - |

Tehnyt jotain muuta, jonka koet sukupuoliseksi hairinnaksi tai ahdisteluksi *

C C

‘ Valitse: A 4 |

Jatkuuko kokemasi héirinta edelleen? *

gyl



 E

C En ole kokenut hdirintaa

Kenen taholta olet kokenut hairintaa? *
C Tyoyhteison jasenten toimesta
C Asiakkaiden toimesta

e Tyoyhteison seka asiakkaiden toimesta

Oletko itse ollut kiusaamisen kohteena nykyisella tyopaikallasi? *
e En
Kylla talla hetkella

e Kylla aiemmin tassa tyopaikassa, en enaa

Jatkuuko kokemasi tyopaikkakiusaaminen edelleen
© kylls

© Ei

Kenen taholta olet kokenut tyopaikkakiusaamista nykyisessa tyopaikassasi? *
e Tyoyhteison jasenten toimesta

" Asiakkaiden toimesta

e Tyoyhteison ja asiakkaiden toimesta

TYON JA PERHEEN YHTEENSOVITTAMINEN

Olen *
© perheellinen (huollettavia lapsia/ omaisia)

C Perheeton (ei huollettavia lapsia/ omaisia)

Joustaako tyoaikasi perhetilanteen vaatiessa? *



Kyl
©E

C En osaa sanoa

Jos olet perheeton (ei huollettavia lapsia/ omaisia): Miten hyvin onnistut sovittamaan yhteen tyon ja
yksityiselaman?

C Erittdin huonosti

© Melko huonosti
Ei hyvin eikd huonosti

Melko hyvin

Erittdin hyvin

Jos olet perheellinen (huollettavia lapsia/ omaisia): Miten hyvin onnistut yhteen sovittamaan tyon ja
perheen?

C Erittdin huonosti

© Melko huonosti
Ei hyvin eikd huonosti

Melko hyvin

Erittdin hyvin

Onko jokin asia estanyt tai haitannut tyon ja perheen yhteensovittamista
© kylls

© g

Mitka tekijat aiheuttavat ongelmia tyon ja perheen yhteensovittamiselle?
" Hankalat tybajat

B Tyon edellyttamat poissaolot

I Esimies ei tue yhteensovittamista

I En tunne lain suomia oikeuksia



B Tyotehtavani ovat niin tarkeita/ vaativia

B Muu syy
TASA-ARVO
. S s S Osittain samaa . o
Taysin eri mielta Osittain eri mieltd  En osaa sanoa mielts Taysin samaa mielta
Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu tydpaikallani hyvin *
C C C C C
Valitse: j
Naisten ja miesten palkkaus on oikeudenmukainen *
T C C T C
Valitse: j
Naisiin ja miehiin kohdistuu erilaisia odotuksia *
C C C C C

Vallitse: j

Valitse seuraavien kysymysten kohdalla yksi, omaa kokemustasi parhaiten kuvaava vaihtoehto.

Tyontekijoiden arvostus *

e Naisia arvostetaan enemman

© Naisia ja miehia arvostetaan yhta lailla

Miehia arvostetaan enemman

En osaa sanoa

Uralla etenemisen mahdollisuudet *
" Naisilla on paremmat mahdollisuudet
© Naisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mahdollisuudet

© Miehilla on paremmat mahdollisuudet



C En osaa sanoa

Arvioni tyossa kehittymisen mahdollisuuksista *
Naisilla on paremmat mahdollisuudet

© Naisilla ja miehilla on tasa-arvoiset mahdollisuudet

© Miehilla on paremmat mahdollisuudet

C En osaa sanoa

Arvioni kouluttautumismahdollisuuksista *

Naisilla on paremmat mahdollisuudet

Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset mahdollisuudet
© Miehilla on paremmat mahdollisuudet

C En osaa sanoa

Arvioni perhevapaiden kdyttomahdollisuuksista
Naisilla on paremmat mahdollisuudet

© Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset mahdollisuudet

© Miehilla on paremmat mahdollisuudet

C En osaa sanoa

Arvioni paatoksentekoon osallistumisessa *

Naisilla on paremmat mahdollisuudet
© Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset mahdollisuudet
© Miehilla on paremmat mahdollisuudet

C En osaa sanoa



Mita tasa-arvon osa-alueita tyopaikallasi tulisi kehittaa?

Paljon kehitettavaa Jonkin verran kehitettavaa

Ikatasa-arvo *

C r

Valitse: v

Henkiléstéryhmien véalinen tasa-arvo *

T C

Valitse: v

Sukupuolten vélinen tasa-arvo *

C r

Valitse: -

Etninen tasa-arvo *

C r

Valitse: v

Ehdotuksesi tasa-arvon kehittamiseksi tai muuta kommentoitavaa?

&

|« | o

Laheta vastaukset |

Ei tarvitse kehittaa
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1 JOHDANTO

Tama on Suomen punaisen Ristin Satakunnan piirin tasa-arvolain edellyttama tydyh-
teisOn tasa-arvosuunnitelma. Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta (609/1986)
velvoittaa tydnantajaa edistamaan sukupuolten vélista tasa-arvoa tavoitteellisesti sek&
suunnitelmallisesti. Tasa-arvolain mukaan tyonantajan on laadittava tasa-arvosuunni-
telma vakituisen henkiloston maaran ylittdessa 30 henkiléd. Tybnantajan tulee laatia
vahintdan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja tydehtoja koskeva tasa-arvosuun-
nitelma. (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta 609/1986, 6 a §.)

Laki naisten ja miesten valisesté tasa-arvosta (609/1986) velvoittaa tydnantajaa edis-
tdmé&an sukupuolten vélista tasa-arvoa suunnitelmallisesti seka tavoitteellisesti. Tyon-
antajan tulee edistad naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista ty6tehtaviin, luoda
tasapuoliset mahdollisuudet urakehitykseen ja toimia niin, ettd avoinna oleviin tehté-
viin hakeutuisi miehid seké naisia. Tydnantajan tulee my®ds edistaa sukupuolten valista
tasa-arvoa sekd ennaltaehkaistd sukupuoleen perustuvaa syrjintdd. Tyonantajan tulee
edistéa tasa-arvoa erityisesti palkkauksessa seké kehittad tyooloja molemmille suku-
puolille soveltuviksi. Tydnantajan tulee osaltaan helpottaa tyon ja perheen yhteenso-

vittamista. (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 6 8.)

Tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on sukupuolten valisen syrjinnan estdminen
sekd sukupuolten vélisen tasa-arvon edistdminen. Tasa-arvosuunnitelmassa voidaan
kasitella myos sukupuolivahemmistdjen tasa-arvoa. (Mustakallio, Sevelius & Tanhua
2007, 11.) Tasa-arvosuunnitelman avulla pyritdan juurruttamaan tasa-arvoista ajatte-
lutapaa seké tasa-arvonakdkulmaa suunnitteluun, valmisteluun seké paatoksentekoon
tydyhteisdssa. Perustuslain velvoitteen mukaisesti tasa-arvosuunnittelussa on huomi-
oitava tasa-arvoa edistavat toimet erityisesti koskien palkkausta sek& muita palvelus-
suhteen ehtoja. (HE 19/2014.)

Tasa-arvosuunnitelman yhteydessa tehtavan palkkakartoituksen avulla pyritaan selvit-
tdmaan, ettei samaa tai samanarvoista tyoté tekevien naisten ja miesten valill4 ole pe-
rusteettomia palkkaeroja. Jos palkkakartoitus tuo esille selkeitd eroja vaativuus- tai

tehtavaryhmittdin eri sukupuolten vélill4, tulee tydnantajan selvittdd palkkaerojen



syité. Jos palkkaeroille ei 16ydy asianmukaista syyta, tulee tydnantajan ryhtya palkka-
eroja korjaaviin toimenpiteisiin. (Laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta
609/1986, 6 b §.) Mahdolliset palkkaerot tai erot tydsuhteen muissa ehdoissa on arvi-
oitava niin, etta niiden johtuminen valillisesti tai vélittdmaésti sukupuolesta on mahdol-
lista tulla ilmi. Lisaksi tulee tarkastella samaa ty6té tekevien naisten ja miesten vélisid
eroja seké& samanarvoista tyoté tekevien naisvaltaisten tyontekijaryhmien ja muiden
tyontekijaryhmien valisia eroja. (HE 19/2014.) Palkkakartoitus voidaan sopia paikal-
lisesti tehtdvaksi vahintdan joka kolmas vuosi, jos tasa-arvosuunnitelma muilta osin

tehd&an vuosittain (Laki naisten ja miesten vélisestd tasa-arvosta 609/1986, 6 a §).



2 SELVITYS TYOPAIKAN TASA-ARVOTILANTEESTA

2.1 Tyosuhde

Paatettéessa tyosuhteen kestosta, jatkumisesta, palkasta tai muista tyosuhteeseen liit-
tyvistéd ehdoista, henkilon sukupuoli tai muu henkiloon liittyva kielletty syrjintdperuste
ei ole paatoksenteon perusteena. Tydsuhteen ehtojen toteutuminen varmistetaan tasa-

puolisesti ketdén syrjimétta.

SPR Satakunnan piirin alueella tydsuhteessa olevaa henkildst6d on 46 henked, joista
piiritoimistolla tyoskentelee 12 henked erilaisissa asiantuntijatehtévissa. Lisaksi vas-
taanottotoiminta tydllistad 34 henked, joista 18 tydskentelee Porin vastaanottokeskuk-

sessa ja 16 Rauman vastaanottokeskuksessa.

Tasa-arvon toteutumista on pyritty arvioimaan eri tietolahteitd kéyttden. Henkilosto-
hallinnosta saatujen tietojen pohjalta on arvioitu palkkatasoa seké henkiléston sijoit-
tumista eri vaativuusryhmiin ja palkkaluokkiin. Lisaksi henkilostohallinnon tietojen

perusteella on tarkasteltu muita tyésuhteiden ehtoja.

SPR Satakunnan piirin tyéntekijoista naisia on 30 ja miehid 16. Alla oleva taulukko
vertaa naisten ja miesten tyosuhteeseen liittyvia tekijoita. Valtaosa henkildstosta tyos-
kentelee kokoaikaisessa, toistaiseksi voimassa olevassa tygsuhteessa. Mé&éraaikaisessa
ja osa-aikaisessa tydsuhteessa olevat ovat kaikki naisia. Koulutuspdivien osalta tiedot

koskevat vain piiritoimistolla tyoskentelevaa henkildstoa (taulukko 1).



Taulukko 1. Tydsuhdetiedot

Nainen N % Mies M %
Tyosuhteessa 30 65,22 16 34,78
Keski-ika 39,9 42,3
Vakituisessa tyosuhteessa 28 60,87 16 34,78
Madraaikaisessa tydsuhteessa 3 6,52
Osa-aikaisessa tyosuhteessa 2 4,35
Perhevapaiden lukumaara 2016 1 2,17 2 4,35
Perhevapaiden kesto 2016 12 kk 2kk
Rekrytoinnissa hakeneiden maara 2070 1008
Rekrytoinnissa palkattujen maara 45 26
Osallistuminen koulutukseen paivia 2016 15 9
(vain piiritoimiston koulutuspaivat)

2.2 Vaativuusryhmat ja palkkaluokat

Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirilla on kdytdsséan kaksi tydehtosopimusta:
Sosiaalialan jarjest6ja koskeva tydehtosopimus seka Yksityisen sosiaalipalvelualan
tydehtosopimus. Palkkakartoituksessa on hyddynnetty Punaisen Ristin keskustoimis-
ton osaamista ja heiltd saamiaan tietoja. Tyonantaja vertaili palkkakartoituksessaan
naisten ja miesten vélisi& palkkoja seka eri henkilostoryhmien vélisia palkkoja keske-

naan.

Palkkakartoituksen suorittivat SPR Satakunnan piirin toiminnanjohtaja seka vastaan-
ottotoiminnan johtaja. Palkkakartoituksessa piirin osalta tiedot ovat vaativuus-ryhmit-
tain. Henkil6iden jakautumisesta vaativuusryhmiin sukupuolen mukaan ei voitu kési-
telld, sill4 piiritoimiston henkilostossd tyoskentelee ainoastaan yksi mies-henkil6,
jonka palkkatieto olisi tullut ilmi (taulukko 2). Vastaanottokeskusten osalta on tiedot
henkildiden tyontekijaryhmiin seka eri palkkaryhmittymiin jakautumisesta sukupuo-
len mukaan (taulukko 3). Tarkempia palkkatietoja ei voitu késitell&, koska eri henki-
[6storyhmissé henkildiden lukumaaré on niin pieni, ettd tietojen kasittely ilman yksit-
taisten palkkatietojen esilletuloa oli tdysin mahdotonta. Palkkakartoituksessa ei ha-

vaittu sukupuolesta johtuvaa palkkasyrjintaa

Taulukko 2. Piiritoimiston vaativuusryhmat ja henkilosto



Piiritoimisto VR hl6a
vaativuusryhma 1
2
3 2
4 4
5 5
6
Johtajasopimus 1 piiri ja 1 VOK 2
Yhteensa 13

Taulukko 3. Vastaanottotoiminnan palkkaryhmittymiin jakautuminen sukupuolen mu-

kaan

Vastaanottotoiminta Palkkaryhma Nainen Mies
Ohjaajat D G20 4 13
Toimistosihteerit C G21 2 0
Terveydenhoitajat D, sosiaaliohjaajat C G23 7 0
Vastaavat ohjaajat E G24 1 1
Suomenkielen opettajat E G25 2
Sosiaalityontekijat E G26 1

Johtajat F G30 2

Yhteensa 19 14

2.3 Henkiloston kokemus tasa-arvosta

Tasa-arvotilanteen kartoitus ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen kasiteltiin tydsuoje-
lutoimikunnan kokouksessa 26.1.2017. Tasa-arvokysely henkildstdlle suunniteltiin
teoriapohjan avulla sek& Suomen Punaisen Ristin keskustoimiston kyselytutkimusta

mukaillen. Henkil0ston tasa-arvokysely toteutettiin Lyyti- palvelulla.

Ty0Onantaja tiedotti tasa-arvokyselysta henkilostolleen ennen kyselyn aloitusta. Henki-
|6st6 padsi vastaamaan Kyselyyn internet-linkin kautta. Linkki toimitettiin jokaisen
tyontekijan henkilokohtaiseen séhkdpostiin. Kysely oli avoinna henkildstolle kahden
viikon ajan 17.3.- 31.3.2017. Kyselyn pééatyttya vastaukset ohjelmasta saatiin Excel
muotoon, joka helpotti ty6ta aineistoa analysoitaessa. Tutkimustulokset on luokiteltu
erilaisten taustamuuttujien perusteella ja niista tulleita tietoja on tarkasteltu eri nako-

kulmista.



Tasa-arvokysely koski koko Suomen Punaisen Ristin Satakunnan piirin henkilstod ja

kyselylinkki lahetettiin yhteensd 46 henkildston jasenelle. Naisia henkilostomaarasta

oli 30 ja miehi& 16. Kyselyyn vastasi yhteensa 37 henkil6a, eli 80,4 % henkildstosta.

Kyselyyn vastanneiden naisten osuus oli 62,16 % (23 henkil6d) ja miesten 37,84 %

(14 henkil6d) (taulukko 5).

Taulukko 5. taustatiedot

Taustatiedot Nainen | N% |Mies| M%
Sukupuoli Vastaajien maara 37 23 62,16 | 14 | 37,84
Vastaajien maara 37 Nainen N% |[Mies| M%
18-25 4 1739 | 3 | 2143
I 26-30 2 14,29
31-39 7 3043 | 4 | 28,57
40-49 6 26,09 | 3 | 21,43
yli 50 6 26,09 2 14,29
. Vastaajien maara 37 Nainen N% |Mies| M%
Tylosuhteen Toistaiseksi voimassa oleva: 20 86,96 | 14 |100,00
vonne Maaraaikainen: 3 13,04
Vastaajien maara 37 Nainen N% |Mies| M%
Tyoni on Kokoaikatyo: 23 100,00 14 |100,00
Osa-aikatyo:
Vastaajien maara 37 Nainen N% |[Mies| M%
Yleistyoaika: 2 8,70 4 28,57
Tybaikamuoto | Toimistotyoaika: 12 52,17 1 7,14
Jaksotyobaika: 4 17,39 9 64,29
Keskimaarainen tyoaika: 5 21,74
Vastaajien maara 37 Nainen | N% |Mies| M%
L .| Piiritoimisto: 7 30,43 1 7,14
Toimipisteeni -
Porin vastaanottokeskus: 9 39,13 8 57,14
Rauman vastaanottokeskus: 7 30,43 5 35,71
Vastaajien maara 37 Nainen | N% |Mies| M%
L . alle 5 vuotta: 17 73,91 | 13 | 92,86
Tydssdoloaika
6- 15 vuotta: 4 17,39
yli 16 vuotta: 2 8,70 1 7,14
. Vastaajien maara 37 Nainen | N% |Mies| M%
Mihin henkilos- 1y o ia/ esimies: 4 1739 2 | 1429
toryhmaan kuu- 5 " T
lut Asiantuntija (th, sos.tt, suunnittelija): 11 47,83 1 7,14
Muut tyontekijat: 8 34,78 | 11 | 78,57

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia ylitdiden tekemisestd, koska laki naisten ja miesten

valisestd tasa-arvosta velvoittaa tydnantajaa edistdméan naisten ja miesten vélista tasa-

arvoa tyoehdoissa (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 6 § ).




Kysyttéessa ylitdiden tekemisestd vastaajista lahes puolet kuitenkin oli vastannut teh-
neensé ylitoita viimeksi kuluneen kuukauden aikana ja vastaajista kolme oli kertonut
tehneensd ylitoitd saamatta korvausta rahana tai vapaana. Enemmistd vastaajista oli
sitd mieltd, etta ylitdiden madra on sopiva ja muutama olisi valmis tekemain enem-
mankin ylitoitd. Vastaus on tydaikamuodot huomioon ottaen yllattava, silla vastaanot-
totyontekijoilla on kéytdssdan 15 viikon tasoittumisjakso, jonka puitteissa ylitoité ei
pitéisi kertyd. Piiritoimiston tyontekijat taas noudattavat keskimaaraistd tyoaikaa,
jossa viikkotuntimaara on 0- 48 tuntia viikossa. Piiritoimiston tyontekijoita koskee yli-
tyokielto, joka kdytannossa tarkoittaa sitd, ettd 48 tunnin viikkotuntiméaara ei saa ilman

erillistd sopimusta ylittyd. Vastaajien kesken ylitydn késite saattaa olla epéselva ja joh-

don tulisi selkeyttaa késitetta henkilostolle (taulukko 6).

Taulukko 6. Ylityot

Ylityot Nainen| N% |Mies| M %
Oletko viimeksi kuluneen | Vastaajien maara 37
kuukauden aikana tehnyt vi- | Kylla: 15 65,22 3 21,43
rallisen tydajan ylittavaa
v En: 8 34,78 | 11 |78,57
tyota?
Kuinka paljon olet viimeksi | Vastaajien maard 18
kuluneen kuukauden aikana | O tuntia: 2 8,70
tehnyt ylityota, josta olet | 1- 10 tuntia: 9 39,13| 3 (21,43
saanut korvauksen rahana |11- 20 tuntia: 4 17,39
tai vapaana? yli 20 tuntia:
Kuinka paljon olet viimeksi | Vastaajien maara 17
kuluneen kuukauden aikana | O tuntia: 11 (47,83 3 |21,43
tehnyt ylityota, josta et ole |1- 10 tuntia:
saanut korvausta rahana tai | 11- 20 tuntia: 3 13,04
vapaana? yli 20 tuntia:
Vastaajien maara 17
Jos olet tehnyt ylitoita: mie- J?gqun tekeman liikaa vli- 2 8,70
lestani.. toita:
Ylitdiden maara on sopiva: 12 52,17| 2 |14,29
Tekisin ylitditda enemmankin: 1 7,14

Vastaajilta kysyttiin kysymyksid itsensé kehittdmisesta seka uralla etenemisestd, koska
laki naisten ja miesten vélisesté tasa-arvosta velvoittaa tyonantajaa edistdmaan naisten
ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtéviin sekd luomaan yhtéaldiset mah-

dollisuudet uralla etenemiseen (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 6 § ).
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Kysyttéessa vastaajien arviota itsensd kehittdmisestd omassa tyossadn voidaan tulok-
siin olla tyytyvaisié. Vastaajista 40,54 % oli sitd mielt4, ettd kehittdimismahdollisuudet
ovat hyvit ja 51,35 % arvioi kehittdmismahdollisuuksien olevan kohtalaiset. Vain
kolme vastaajaa koki tilanteen huonoksi. Uralla eteneminen taas koettiin painvastai-
sesti. Vastaajista vain kaksi koki etenemismahdollisuuksien olevan hyvat ja 37,84 %
koki mahdollisuuksien olevan kohtalaiset ja yli puolet 56,76 % koki etenemismahdol-
lisuudet huonoiksi. Tydntekijat kokevat urakehityksen ja osaamisen kehittdmisen mer-
Kittdvéaksi osaksi omaa elamaansé ja tyonantajan tuki kyseisissa asioissa koetaan mo-

tivoivana.

Vastaajista viisi oli kokenut eriarvoista kohtelua tai syrjintda tyéhon tai urakehitykseen
liittyvissa asioissa. Vastaajista nelja oli kokenut syrjintda tyotehtévien jakamisessa,
kolme tydmé&é&ran jakaantumisessa ja kaksi koulutuksiin osallistumisessa. Liséksi yk-
sittaiset vastaajat olivat kokeneet tulleensa kohdelluksi eriarvoisesti palkkauksessa
sekd urakehityksessa. Eriarvoisuuden tai syrjinndn kokeminen ei ole suotavaa, silla se
laskee tydmotivaatiota seka tyon laatua ja mielekkyytta. Eriarvoista kohtelua tai syr-
jint&& kokeneiden maara on vastaustausten perusteella kuitenkin vain pieni osuus hen-
Kilostostd, mutta asia tulee kasitelld ja toimeksiantajan esimiesasemassa toimivien tu-

lee se huomioida.

Kyselyyn vastanneista kaikki kertoivat osallistuneensa tydnantajan kustantamaan kou-
lutukseen. Kuusi vastaajaa kuitenkin koki, ettd osallistumiselle on joskus ollut esteita.
Sopivien koulutuksien puute, liiallinen kiire, mahdollisuuksien véahyys sekéa tyoyhtei-
sOn jasenten vastustus on saattanut aiheuttaa esteitd. Yleisesti ottaen koulutuksiin osal-

listuminen on jérjestetty tasapuolisesti.

Vastaajilta kysyttiin myds omaa kokemusta sukupuolen merkityksesté tyoyhteisossa.
Kukaan vastaajista ei ollut kokenut oman sukupuolensa aiheuttaneen haittaa omassa
tyossaan. Vastaajista 81,08 % koki, ettd sukupuolella ei ole omaan ty6hon vaikutusta

ja 7 vastaajaa koki, ettd on hy6tynyt omasta sukupuolestaan tydssaan (taulukko 7).



Taulukko 7. Itsensé kehittdminen ja uralla eteneminen
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Itsensa kehittdminen ja uralla eteneminen

Miten hyvin voit | Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
kehittaa itsedsija | Hyvin: 9 39,13 6 42,86
osaamistasi ty0s- | Kohtalaisesti: 12 52,17 7 50,00
sasi? Huonosti: 2 8,70 1 7,14
Nykyisessi tyos- | Vastaajien madra 37 Nainen | N% | Mies | M %
sidni etenemis- | Hyvat: 1 4,35 1 7,14
mahdollisuudet | Kohtalaiset: 11 47,83 3 21,43
ovat Heikot: 11 47,83 | 10 | 71,43
Koetko, ettd sinua | Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
on kohdeltu eriar- | ky||3: 5 21,74
voisesti tai syr-
jitty? En: 18 78,26 | 14 | 100,0
Jos vastasit edelli- | Vastaajien maara 11 Nainen | N% | Mies | M%
seen kylla, oletko | Tyétehtivien jakaminen: 4 17,39
kokenut eriarvoi- Urakehitys: 1 4,35
suutta ta.i syrjintéé Koulutuksiin osallistumisessa: 2 8,70
seuraavissa tilan- — -
teissa? Voit valita Tyomaaran jakautumisessa: 3 13,04
halutessasi use- | TYohonottotilanteessa:
amman vaihtoeh- | Palkkauksessa: 1 4,35
don. Tiedonsaannissa uusista tehtavista:
Vastaajien maara 6 Nainen | N% | Mies | M%
lastasi:
Sukupuolestasi:
Asemastasi: 4,35
Mielipiteestasi: 4,35
Mist3 arvelet Seksuaalisesta suuntautumisestasi:
eriarvoisen kohte- | Terveydentilastasi:
lun johtuvan? | vammastasi:
Raskaudestasi:
Syntyperastasi:
Ominaisuuksistasi: 1 4,35
Koulutustaustastasi:
Jostakin muusta syysta: 3 13,04
Oletko osallistunut | Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M %
ty6nantajan kus- | ky|i3: 23 100,0 | 14 | 100,0
tantamaan koulu-
tukseen? En:
Onko jokin estanyt | Vastaajien madra 37 Nainen | N% | Mies | M%
tai haitannut osal- | Kylla: 5 21,74 1 7,14
listumisesi Ei: 18 78,26 | 13 | 92,86
Jos vastasit edelli- | Vastaajien maara 9 Nainen N % Mies | M %
seen kysymykseen | Ei sopivia koulutuksia tarjolla: 3 13,04
kyll3, niin mitkd | Tyayhteison jasenten vastustus: 1 4,35
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seuraavista teki- | Liiallinen kiire: 2 8,70

j6ista ovat vaikut- | Tygnantaja ei ole halukas kustanta-
taneet koulutuk- | maan:

seen osallistumi- | oman kiinnostuksen puute:

i?
Seests Ei ole tarjottu mahdollisuutta: 2 8,70
Jokin muu syy: 1 4,35
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
Miten itse koet ig:ilfpuolestam on ollut etua tyos- 1 4,35 6 42,86
oman sukupuolesi - - -
. . | Sukupuolestani on ollut haittaa
merkityksen tyo- A
o tyossani:
elamassa? — -
Sukupuolellani ei ole vaikutusta

22 95,65 8 57,14

tyossani:

Vastaajilta kysyttiin kysymyksia ty6ilmapiirista ja johtamisesta, koska tydelamaa kos-
kevassa erityissyrjintakiellossa (609/1986, 8 §8) médritell&an tilanteet, joissa tydnanta-
jan menettely tulkitaan syrjintdnd. TyOnantaja ei saa soveltaa palkkaukseen tai muihin
palvelussuhteen ehtoihin liittyvid asioita siten, ettd tyontekija joutuu eriarvoiseen ase-
maan sukupuolensa perusteella kuin yksi tai useampi muu tyénantajan palveluksessa

samassa tai samanarvoisessa tydssa oleva tyontekija. (HE 19/2014.)

Ty6ilmapiiriin ja johtamiseen liittyvid asioita selvittavén kyselyosuuden mukaan tu-
lokset ovat yleisesti ottaen positiivisia. Suurin osa vastaajista koki, etta tydilmapiiri
tyopaikalla on hyva ja johtaminen kannustavaa, tasa-arvoista seka oikeudenmukaista.
Tama4 auttaa tyoyhteison jasenid jaksamaan tydssaan ja kannustaa hoitamaan tyotehta-
vat huolellisesti. Vastausten perusteella suuri osa koki saavansa apua myos tyokave-
reiltaan ja uskoi pystyvénsa vaikuttamaan omaa tydtaan koskeviin muutoksiin. Kysy-
tyista mielipiteista taysin poikkesi ainoastaan kolme vastausta. Yksi vastaaja koki, etta
esimies ei kannusta, yksi koki johtamistavan epdoikeudenmukaiseksi ja yksi ei koke-
nut saavansa riittavasti tietoa tyotddn koskevista muutoksista. Myds osittain eriavéat

mielipiteet jaivat kokonaisuuden kannalta vahaisiksi (Taulukko 8).
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Taulukko 8. Ty6ilmapiiri ja johtaminen

Nai-
Tyoilmapiiri ja johtaminen nen Mies
Kokonaisarvo 5.0, Vastaajien maara 37 ka ka

Tyoyhteisdssani on hyva yhteishenki 4,00 4,14
Hankalissa tilanteissa saan apua tyokavereiltani 4,35 4,43
Minua arvostetaan tyoyhteisdssani 4,04 4,21
Esimieheni kannustaa minua 4,00 4,21
Tyopaikkani johtamistapa on oikeudenmukainen 4,09 4,14
Saan riittavasti tietoa tyotani koskevista asioista 3,57 4,00
Voin vaikuttaa tyotani koskeviin muutoksiin 3,78 4,07
Esimieheni kohtelee miehia ja naisia tasa-arvoisesti 4,39 4,71

Vastaajilta kysyttiin kysymyksié tyossa jaksamisesta, koska tyontekijoiden kokemus
tasapuolisesta ja oikeudenmukaisesta kohtelusta vaikuttaa motivaatioon ja tyohyvin-
vointiin (Tasa-arvovaltuutetun www-sivut 2017). Riittavien henkildstoresurssien ta-
kaaminen henkilostolle on tarkead, silla pitkaan ylityollistyneena tydskenteleminen
johtaa jaksamisongelmiin. Jaksamisen tukeminen ja kehittdminen on jokaisen tydyh-
teisOn jasenen yhteinen asia ja kehittamisratkaisuista tulee keskustella esimiehen ja

tydyhteison jasenten kesken. (Sallinen, Virtanen, Kandolin & Purola 2002.)

Vastaajilta kysyttiin tydsséjaksamiseen liittyvié arvioita kiireestd, tyon fyysisesta ja
henkisesté rasituksesta seka lisaksi nostettiin muutamia yksittéisia seikkoja, joista ha-
luttiin vastaajilta tarkempia mielipiteitd. Lahes puolet vastaajista 48,65 % arvioi Kii-
reen pysyneen ennallaan nykyisessa tyossdan. Vastaajista 14 koki kuitenkin Kiireen
lisddntyneen. Vastaajista vain viisi arvioi tyokiireen vahentyneen. Fyysista rasitusta
arvioitaessa vain kaksi vastaajaa koki fyysisen rasituksen muuttuneen raskaammaksi
ja nelja vastaajaa taas arvioi fyysisen rasituksen keventyneen. Suurin osaa vastaajista
arvioi, etté fyysisessa rasituksessa ei ole tapahtunut muutoksia. Sen sijaan yli puolet
vastaajista koki henkisen rasituksen nousseen. Vastaajista 17 arvioi tilanteen pysyneen
ennallaan ja vain yksi koki henkisen rasituksen helpottaneen. Kiireen lisddntyminen
koetaan siis enemmankin henkisend rasituksena kuin fyysisend. Vastaajilta kysyttiin
myas tarkempia mielipiteitd yksittaisista esille nostetuista asioista. VVastaajat saivat ar-
vioida tyon jatkuvuutta, omien taitojen riittdvyyttd, tydssé jaksamistaan, tyon organi-
soinnin muutoksia sek& muutoksia palkkauksessa. Y leisesti ottaen vastaukset ovat po-
sitiivisia. Ainoastaan tyon jatkuvuuden osalta yli puolet vastaajista oli huolissaan ti-

lanteesta (taulukko 9).
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Taulukko 9. Jaksaminen ty0ssé

Jaksaminen tyossa

_ .. | Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %
M_'_t?n arvioit ty?s— Tyo6tahti on pysynyt ennallaan: 12 52,17| 6 |42,86
sasi kokemaa kii- —; .
retts Kiire on lisdantynyt: 10 43,48 | 4 |28,57
Kiire on vahentynyt: 1 4,35 4 |28,57
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %
Arvioi kokemaasi | Keventynyt: 2 8,70 2 (14,29
fyysista rasitusta | Ei muutoksia: 20 86,96| 11 |78,57
Muuttunut raskaammaksi: 1 4,35 1 7,14
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies| M %
Arvioi kokemaasi | Keventynyt: 1 7,14
henkista rasitusta | Ei muutoksia: 10 43,48 | 7 |50,00
Muuttunut raskaammaksi: 13 56,52| 6 |42,86
Kokonaisarvo 2.0 Nainen Mies
Vastaajien maara 37 ka ka
Oletko ollut huo- | Tyon jatkuvuus 1,48 1,36
lissasi seuraavista | Omien taitojen riittaminen 1,70 1,71
asioista Omassa ty6ssa jaksaminen 1,52 1,79
Muutokset tyon organisoinnissa 1,61 1,57
Muutokset palkkauksessa 1,74 2,00
Kokonaisarvo 2.0 Nainen Mies
Vastaajien maara 37 ka ka
Esittanyt vartaloosi tai seksuaalisuu-
teesi kghdistuvia ikavia huomautuksia? 1,96 2,00
Puhunut kaksimielisyyksia tai harskiyk-
sid, jotka koet IoukaZviksi? ! 1,87 1,93
Pitanyt esilla kuvia tai materiaalia, 2,00 2,00

Onko jokin nykyi- | jonka koet loukkaavaksi?

sessd tyOpai-kas- | Lahettanyt sinulle epaasiallisia vies-
sasi: teja/ sahkopostia tai soittanut epaasial- | 1,91 1,93
lisia puheluja?

Lahennellyt tai kosketellut fyysisesti

. 2,00 2,00
epaasiallisella tavalla?
Ehdottangjc .sek5|f'=.\ 5|.ten, ettd olet koke- 2,00 2,00
nut sen hairitsevaksi?
Tehnyt jotain muuta, jonka koet suku- 1,96 2,00

puoliseksi hairinnaksi tai ahdisteluksi?

Vastaajilta kysyttiin kysymyksid sukupuolisesta hdirinnésté ja ahdistelusta seka Kiu-
saamisesta, koska seksuaalista hairintda ja hairintdd sukupuolen perusteella, samoin
kuin kaskya tai ohjetta harjoittaa sukupuoleen perustuvaa syrjintdd pidetaén laissa
naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta 7 §:n 5 momentin mukaan syrjintand. (HE
19/2014)
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Vastaukset seksuaalisesta hairinnastd ja ahdistelusta sekd kiusaamisesta on kasitelty
vastauksien véhdisyyden vuoksi ainoastaan tydsuojelutoimikunnan toimesta henki-

I6suojan varmistamiseksi.

Vastaagjilta kysyttiin kysymyksia tyon, perheen ja yksityiselaman yhteensovittami-
sesta, koska laki naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta velvoittaa tyonantajaa hel-
pottamaan naisten ja miesten osalta tydeldmén ja perhe-eldman yhteensovittamista
kiinnittdmalla huomiota etenkin tyojérjestelyihin (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta
609/1986 6 8 ). Lisaksi laki kieltdd tyonantajaa asettamasta tyontekijaé eri asemaan
vanhemmuuden tai perheenhuoltovelvollisuuden perusteella (Laki naisten ja miesten
tasa-arvosta 609/1986 7 § ).

Henkiloston nakemykset tyon, perheen ja yksityiselamén sovittamisesta yhteen olivat
positiivisia. Vastaajista perheellisié kertoi olevansa 67, 57 % ja perheettomié 32,43 %.
Perheettomista vastaajista vain yksi koki yhteensovittamisen melko huonoksi ja 66,67
% kertoi sen onnistuneen melko hyvin. Perheellisisté yksi koki tyon ja perheen yhteen-
sovittamisen onnistuneen erittdin huonosti ja yksi melko huonosti. Valtaosa perheelli-
sista koki yhteensovittamisen onnistuneen kuitenkin melko hyvin tai erittain hyvin.
Perheellisista vastaajista vain kuusi oli kokenut yhteensovittamiselle esteitd, joista
nelja koki hankalien ty6aikojen tuottavan ongelmia. Tyon edellyttdmat poissaolot seka
jotkut muut syyt saivat molemmat kaksi vastausta (taulukko 10).
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Taulukko 10. Tyon ja perheen yhteensovittaminen

Tyon ja perheen yhteensovittaminen
Vastaajien maara 37 Nainen | N% |Mies| M %
Perheellinen (huollettavia lap- 16 69,5 9 64,2
Olen sia/ omaisia): 7 9
Perheeton (ei huollettavia lap- 30,4 35,7
sia/ omaisia): / 3 > 1
Vastaajien maara 37 Nainen | N% |Mies| M %
Joustaako tydaikasi per- | Kylla: 21 9%)’3 13 926’8
hetilanteen vaatiessa? =
En osaa sanoa: 2 8,70 1 7,14
Vastaajien maara 12 Nainen | N% |Mies| M %
Jos olet perheetdn (ei Erittdin huonosti:
huo'II.ettaw? IapS|a( Melko huonosti: 1 4,35
omaisia): Miten hyvin - —— -
onnistut sovittamaan Ei hyvin eikd huonosti: 2 8,70 1 7,14
yhteen tydn ja yksityis- | Melko hyvin: 4 1731 4 | 285
elaman? 9 /
Erittdin hyvin:
Vastaajien maara 24 Nainen | N% |Mies| M %
) Erittdin huonosti: 1 7,14
los olet per‘heellln‘en Melko huonosti: 1 4,35
(huollettavia lapsia/ —————— -
omaisia): Miten hyvin Ei hyvin eikd huonosti:
onnistut yhteen sovitta- | melko hyvin: 9 39,1 5 35,7
maan tyon ja perheen? zi’7 2114
Erittdin hyvin: 5 4 3 3
o . Vastaajien maara 25 Nainen | N% | Mies| M %
Onko jokin asia estanyt 173 142
tai haitannut tydnja |Kylla: 4 9' 2 9'
perheen yhteensovitta— 521 50,0
mista Ei: 12 7 7 0
Vastaajien maara 8 Nainen | N% |Mies| M %
Hankalat ty6ajat: 2 870 | 2 1:'2
Mitka tekijat aiheuttavat | Tyon edellyttamat poissaolot: 2 8,70
ongelmia tyon ja per- | Esimies ei tue yhteensovitta-
heen yhteensovittami- | mista:
selle? En tunne lain suomia oikeuksia:
Tyotehtdvani ovat niin tarkeitd/
vaativia:
Muu syy: 2 8,70
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Vastaajilta kysyttiin kysymyksia tasa-arvosta, koska laki naisten ja miesten valisesta
tasa-arvosta velvoittaa tyonantajaa estdimaan sukupuoleen perustuva syrjintéa ja edis-
tdmaén naisten ja miesten vélista tasa-arvoa sekéd parantamaan naisten asemaa erityi-

sesti tyoelaméssa. (Laki naisten ja miesten tasa-arvosta 609/1986 1 § ).

Kyselyn tasa-arvoon liittyvasséd osiossa kysyttiin kokemuksia tasa-arvon toteutumi-
sesta tyoyhteisdssa. Valtaosa vastaajista oli sitd mieltd, ettd naisten ja miesten valinen
tasa-arvo toteutuu tyopaikalla hyvin ja palkkaus naisten ja miesten vélilla on oikeu-
denmukainen. Hajontaa vastauksissa oli eniten naisiin ja miehiin kohdistuvissa odo-
tuksissa. Vastaajista 13 oli osittain samaa mieltd siitd, ettd naisiin ja miehiin kohdistuu
erilaisia odotuksia ja yksi vastaaja oli tdysin samaa mieltd. Vastaajista 12 oli kuitenkin
taysin eri mieltd ja yhdeksan vastasi neutraalisti. Naisten ja miesten vélisten odotusten
tulisi olla riippumattomia sukupuolesta, eika odotusten tulisi olla erilisia sukupuolten
vélilla. Tuloksen hajonta on yllattava, kun otetaan huomioon yleinen mielipide tasa-

arvon toteutumisesta tydyhteisdssa (taulukko 11).

Vastaajista valtaosa koki, ettd miehid ja naisia arvostetaan yhtalailla ja etta uralla ete-
nemiseen ja kehittymisen mahdollisuudet ovat yhtaldiset. Samoin vastauksen koulut-
tautumismahdollisuuksista, perhevapaiden kaytosta ja paatoksentekoon osallistumista
olivat lahes pelkastaan positiivisia. Kokonaisuutta tarkasteltaessa voidaan paatella
tasa-arvotilanteen olevan hyvélla tasolla ja henkildsto kokee tilanteen tasapuoliseksi
(taulukko 11).

Tasa-arvon kehittamiskohteita kysyttaessd, saadut tulokset olivat padosin myonteisia.
Valtaosa vastaajista koki, ettd kehitettavaé ei ole. Vastauksien perusteella eniten kehi-
tettavad on henkilostoryhmien vélisessé tasa-arvossa, jossa mielipiteet jakautuivat 18-
hes puoliksi. Vastauksien perusteella toimeksiantajan tulisi kannustaa eri henkil9sto-
ja ammattiryhmid avoimeen keskusteluun ja luoda puitteet yhteisille tapaamisille,
jotka edesauttaisivat poistamaan jo muodostuneita asenteita ja lisaisivat eri henkil6s-
toryhmien vélistd yhteisty6td. Myos ikédtasa-arvo on hyvalla tasolla tydyhteisossé,
mutta yksi vastaaja koki kuitenkin, etta ik&tasa-arvossa olisi paljon kehitettdvaa ja kah-
deksan vastaajaa koki, ettd kehitettdvaa on jonkin verran. Ikatasa-arvon kohdalta tulos
on kuitenkin p&&osin hyva, joten jatkossa tulisi kiinnitt44d huomiota ikatasa-arvon py-
syvyyteen ja ehkaisté sen lisdéntymista (taulukko 11).



Taulukko 11. Tasa-arvo
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Tasa-arvo
Kokonaisarvo 5.0 Nainen Mies
Vastaajien maara 37 ka ka
Naisten ja miesten tasa-arvo toteutuu
Arvioi seuraa- . J . . 4,52 4,57
..o 77 | tyopaikallani hyvin
via vaitteita Naisten 3 miest Kk m
tasa-arvosta aisten jE? miesten palkkaus on oikeu 4,13 45
denmukainen
Naisiin Jc’.:\ miehiin kohdistuu erilaisia 257 2,03
odotuksia
Kokonaisarvo 3.0 Nainen Mies
Mita tasa-ar- | Vastaajien maard 37 ka ka
von osa-alueita Ikatasa-arvo 2,74 2,71
tyopaikallasi | Henkildstéryhmien valinen tasa-arvo 2,13 2,79
tulisi kehittda? | Sukupuolten vilinen tasa-arvo 2,87 2,86
Etninen tasa-arvo 2,83 2,86
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
Tvéntekiisid Naisia arvostetaan enemman:
yoanr\:eoslfczls en Naisia ja miehia arvostetaan yhta lailla: 18 78,26 12 85,71
Miehia arvostetaan enemman: 1 4,35
En osaa sanoa: 4 17,39 2 14,29
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
| Naisilla on paremmat mahdollisuudet:
Uralla etenemi- Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset
sen mahdolli- ) 17 7391 9 | 6429
mahdollisuudet:
suudet — -
Miehilla on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 6 26,09 5 35,71
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
Arvioni tydssd | Naisilla on paremmat mahdollisuudet:
kehittymisen | Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset
mahdollisuuk- | mahdollisuudet: 18 7826 11 78,57
sista Miehilld on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 5 21,74 3 21,43
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
o Naisilla on paremmat mahdollisuudet: 1 4,35
Arvioni koulut- Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset
tautumismah- ) 20 |8696| 12 | 8571
. . mahdollisuudet:
dollisuuksista — :
Miehilld on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 2 8,70 2 14,29
Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
Arvioni perhe- | Naisilla on paremmat mahdollisuudet:
va?aiden k;'a"yt- Naisilla jfa miehilla on tasa-arvoiset 15 65,22 8 57.14
tomahdolli- | mahdollisuudet:
suuksista Miehilla on paremmat mahdollisuudet:
En osaa sanoa: 8 34,78 6 42,86
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Vastaajien maara 37 Nainen | N% | Mies | M%
Arvioni paatok- | Naisilla on paremmat mahdollisuudet: 1 4,35
sentekoon Naisilla ja miehilld on tasa-arvoiset
osallistumi- mahdolfisuudet: 19 82611 12 | 8571
sessa Miehilla on paremmat mahdollisuudet: 1 4,35
En osaa sanoa: 2 8,70 2 14,29

2.4 Yhteenveto

Tasa-arvon toteutuminen tyoyhteisossd on monien tekijoiden summa. Taydellisen
tasa-arvotilanteen saavuttaminen on tavoite, mutta siihen pdadseminen on mahdotonta,
silla tilanteeseen vaikuttavien monien tekijoiden joukosta l16ytyy aina epékohtia ja ke-
hitettavaa. Nykytilanteen kartoituksen perusteella voidaan kuitenkin todeta, ettd Suo-
men Punaisen Ristin Satakunnan piirissa toteutuu naisten ja miesten valinen tasa-arvo.
Tutkimuksen seka tulosten pohjalta laadittujen toimenpiteiden ja seurannan vaikutuk-
sesta tasa-arvotilannetta pyritdan kehittdmaan entisestdan. Tasa-arvoasioista tiedotta-
misen seka avoimen keskustelun kautta tasa-arvoasioita on helpompi tuoda tydpaikan

arkeen ja osaksi paivittéista tyoskentelya.

Palkkauksellinen tasa-arvo toteutuu eri ammattiryhmien seka sukupuolten vélilla ja
palkkauksellinen tasa-arvo on hyva. Tyonantaja on sitoutunut toimimaan kéytossa ole-
vien tyoehtosopimusten mukaisesti. Palkkakartoituksessa tarkempia palkkatietoja ei
voitu kasitelld, koska eri henkildstoryhmissa henkildiden lukumaard on niin pieni, etta
tietojen kaésittely ilman yksittdisten palkkatietojen esilletuloa oli tdysin mahdotonta.
Palkkakartoituksessa ei havaittu sukupuolesta johtuvaa palkkasyrjintaa ja selvityksen
perusteella voidaan todeta, ettd Suomen Punaisen Ristin Sata-kunnan piirissé toteutuu

miesten ja naisten vélinen palkkatasa-arvo.
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3 TOIMENPITEET TASA-ARVON EDISTAMISEKSI

3.1 Johtaminen

Henkiloston tasa-arvoinen kohtelu on tyonantajan lakisaateinen velvollisuus ja osa hy-
vaa johtamista ja tydeldmaa. Tasa-arvon edistdminen tydssa parantaa henkildston tyo-
hyvinvointia ja tukee organisaation tuloksellisuutta ja tydnantajakuvaa. Monimuotoi-
suuden tai erilaisuuden johtaminen on normaalia hyvaa henkildstdjohtamista ja esi-
miesty6td. Monimuotoisuuden hyddyntdminen edellyttéd erilaisuuden ymmartamista,
hyvéaksymista ja arvostusta. Esimiehen ja jokaisen yksilon vastuulla on huolehtia siité,

ettd ryhmassa syntyy erilaisuutta salliva ja sita hyddyntava kulttuuri.

SPR Satakunnan piirissé pyritdén takaamaan toimiva tyoyhteiso varhaisen puuttumi-
sen menetelmin sek& oikeudenmukaisen johtamisen keinoin. Toimiva tydyhteiso edis-
taa jasentensa tydssa suoriutumista ja jaksamista ja ihminen, joka kokee tyydytysta

tyostaan, jaksaa pitadé huolta itsestddn myods muutoin.

Hyvé johtaminen on tydyhteison keskeinen menestystekijd. Tasa-arvon johtamisen ta-
voitteena on, ettd jokainen tyoyhteison jasen kokee tulevansa kohdelluksi oikeuden-
mukaisesti, kokee ty6tddn arvostettavan ja arvostaa toisten tyota. Johtamisen avulla
varmistetaan, ettei toimintaohjeissa, suunnitelmissa tai muissa toimintaa ohjaavissa
asiakirjoissa ole aineksia, jotka asettavat tydyhteison jasenet eriarvoiseen asemaan.
Johtaminen luo edellytyksia tyontekijoiden osaamisperusteiselle kehitykselle ja vaiku-

tusmahdollisuuksille.

3.2 Rekrytointi

SPR Satakunnan piiri on sitoutunut noudattamaan tasa-arvoa tukevia toimintatapoja
henkildstoa rekrytoitaessa. Rekrytointia kdynnistettdessa on tavoitteena méaéritella tar-
vittava osaaminen riittdvan selkeasti sek& laatia ilmoitus niin, ettd se kannustaa eri
taustaisia ihmisid hakeutumaan avoimiin tehtéviin. Valintakriteerit tulee asettaa niin,
ettd ne eivét tietoisesti suosi tai syrji ketddn. Avoinna olevien tehtévien tullessa haet-

taviksi pyrimme tavoittamaan mahdollisimman laajasti tehtdvaan soveltuvat henkilét.
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Sosiaali- ja terveysalan jarjestossd miesten madran kasvattaminen on haasteellista ja
moninaisuus kaiken kaikkiaan on edelleen rekrytoinnin suurimpia haasteita. Punaisen
Ristin arvoista ja periaatteista seka eettisista ohjeista kerrotaan jo rekrytointivaiheessa

hakijoille.

4 TASA-ARVOSUUNNITELMAN KASITTELY JA SEURANTA

Tatd tasa-arvosuunnitelmaa on tyostetty yhdessd henkildston edustajien kanssa SPR
Satakunnan piirin tydsuojelutoimikunnassa. Tydsuojelutoimikunta késittelee tasa-ar-
vosuunnitelman tulokset seka laatii tarvittaessa yksityiskohtaissmman toimenpideoh-
jelman kokouksessaan kesékuussa 2017, jonka jélkeen asiasta tiedotetaan koko henki-
I6stolle. Tasa-arvosuunnitelma tallennetaan koko henkiléston yhteiselle verkkoalu-

eelle, josta se on kaikkien luettavissa.

Tasa-arvosuunnitelman toimenpiteiden toteutumisesta on vastuussa esimiesasemassa

tyoskentelevé johto.
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