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Tarkastelen opinnaytetydssani yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia kaupan alan osa-
aikaisen tydn, elékeidn nousun sekd ammatillisen reformin myota tydpaikoilla tapahtuvan
lisaantyvan oppimisen maastossa. Otan kantaa hallituksen karkihankkeisiin kuten yrittajyy-
teen kannustamisen osalta. Palkkatyon ja yrittdjyyden valimaasto on haastava. Otan esi-
merkkeja kaytannosta, miten yksilon ndkékulmasta asiassa ei ole oikein onnistuttu. Otan esil-
le myo6s esityksen yhdistelmavakuutuksesta, joka sopisi palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistel-
maa varten. Kerron, miten tydttdmyysturvalain, TE-toimistojen ja verottajan tulkinnoista voi-
daan paatelld. Tarkastelen, mita opinndytetydhdni liittyvista asioista on kirjoitettu mediassa ja
haastattelen ihmisig, joilla on kytkent& tutkimaani asiaan.

Opinnaytety6ni on toiminnallinen kehittamistehtava, ja se on kirjoitettu vetoketjuperiaatteella:
pohdin jo tietoperustaani esitellesséani eli heti opinnaytetyon alusta I&htien kehittamistehta-
vaani.

Kehitdn mallia, jossa ikdantynyt osa-aikainen kaupan myyja voisi toimia myos osa-aikaisena
tyopaikkaohjaaja-yrittajand. Ammatillisen reformin myota tyépaikoilla tapahtuva opiskelu ja
oppiminen lisdantyvat. Koulutus- ja oppisopimukset eivat yksiselitteisesti puhu, miten tydpai-
koilla tapahtuva ohjaaminen rahoitetaan. Mallissani isoin kysymys koskeekin rahoitusta. Kuka
maksaa tyopaikkaohjaajan palkan? Toisaalta, jos rahoitusasia jarjestyy, niin mallissani ikaan-
tynyt kaupan alan osa-aikainen tyontekija jaksaisi kenties tehda elakeikdan asti tehda toita.
Samalla, kun héan saisi merkityksellista tekemista, jossa tarvitaan enemman paata kuin jalko-
ja, saisi han tasta tydstaan korvausta, ja yhteiskunta séastaisi sosiaalitukimenoissa seka li-
saksi enemmasta tydsta palkansaaja-yrittaja maksaisi lisda veroa. Yksi tarkea asia on myos,
ettd nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi voisi tydpaikkaohjaaja tukea nuoren elaman hallin-
taa. Nuori taas voisi opastaa digitaidoissa mahdollisesti vahemman taidokkaita ikdantyneita
tyontekijoita. Nain tapahtuisi vuorovaikutteista oppimista.

Lopuksi otan esille jatkotutkimuskohteita, joista tarkein on: miten ty6paikat kaytannossa voi-
vat, osaavat, haluavat seka sitoutuvat ohjaamaan kaikenlaisia opiskelijoita enenevassa méaa-
rin opiskelijoiden néakdkulmasta sopivina aikoina tydpaikoilla — ja kuka tasta tydstd maksaa.

Asiasanat
Ammatillinen reformi, eldkeuudistus, osa-aikainen kaupan myyja, osa-aikayrittajyys, tyopaik-
kaohjaaja
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1 Johdanto

Kasittelen opinnaytetytssani yhteiskunnassamme talla hetkella puhuttavia asioita kuten
tydikaisen vaeston pitamista pidempaan tydmarkkinoilla, nuorten saattamista nopeammin
tydelamaan, tydssaoppimisen lisaantymista tyopaikoilla, yrittajyyden lisaamista yhtena
muotona nostaa tyollisyytté seka osa-aikaisten tyontekijoiden palkan riittaméattomyytta,
mik& ajaa heitd sosiaalitukien pariin.

Suomessa puhutaan kestavyysvajeesta eli suurten ikaluokkien ikédantyminen on johtanut
siihen, ettei tydikainen vaesto pysty verotuloillaan kattamaan hoivan tarvetta (Taloudelli-
nen tiedotustoimisto TAT 2017). Téahan yksi ratkaisu on vuoden 2017 alusta vaiheittain
nouseva elakeika (Eldkeuudistus.fi 2017). Samaan aikaan halutaan myos saattaa nuoret
nopeammin tydelamaan. Yhtena ratkaisuna on nyt ammatillisen koulutuksen reformissa
esitetty tydpaikoilla tapahtuvan oppimisen lisdéntyminen (Opetus- ja kulttuuriministeri®
2017). Hallituksen karkihankkeisiin kuuluu mygs, ettd mahdollisimman moni tyéton tai
tyéttdmyysuhan alla oleva ryhtyisi yrittajaksi (Valtioneuvosto 2017). Tavoitteena on muut-
taa tyottomyysturvajarjestelmaa niin, etta yrittdjasta palkansaajaksi ja painvastoin pystyisi

siirtymaan nykyista joustavammin (mm. Aula 2016).

Opinnaytetydni on kehittamistutkimus. Kehittamistutkimuksen tarkoituksena on kehittaa
jotain asiaa paremmaksi (Kananen 2012, 43). Paremmaksi kehitettava asia on tassa ta-
pauksessa l6ytaa toimiva malli, jonka myoéta ammatillisen opetuksen kentassa lisaantyva
tydssaoppiminen, ikdéntyneet osa-aikaiset tydntekijat tai jopa tyottomat tai tydttomyys-
uhan alla olevat tyontekijat seka yrittdjyys voitaisiin yhdistad tekemalla tyopaikkaohjaajista
yrittajia, jotka myds tekevat osa-aikaista palkkatyota. Tutkimuskysymykseni on, miten ta-

ma olisi mahdollista. Otan esille, mitka asiat tukevat tai estavat mallini toteuttamista.

Teoreettisena viitekehyksené (Kananen 2012, 47) kaytan aiemmin asiasta esilla olevaa
tietoa, raportteja ja tutkimuksia eli taustalla yhteiskunnassa vaikuttavia asioita kehittdmis-
tehtavani kannalta. Seuraavalla sivulla olevasta taulukosta kay ilmi nama vaikuttavat

asiat.



Taulukko 1. Yhteiskunnassa kehittdmistehtavani taustalla vaikuttavat asiat

Hallitusohjelman | Opetus ja kulttuuri- | Elinkeinoelaméan Tyo- ja

karkihankkeita ministerio ja keskusliiton lausunto elinkeinoministerion
ammatillisen nakemyksia
koulutuksen reformi

Verottajan Tyo6ttomyysturvalaki: | Esitys yhdistelma- Palkansaajien

nakokulma palk- | yrittdja vai palkan- vakuutuksesta tutkimuslaitoksen

katy6hon ja saaja raportti

yrittajyyteen

Palvelualojen Elékeuudistus Eduskunnan Kyselytutkimus

ammattiliiton tulevaisuusvaliokunnan | tydssaoppimisen

nakemys raportti tulevaisuuden ohjaamisesta ty6-

tyosta paikalla

Empiirinen osuus opinnaytetydsséni muodostuu mediassa esille olleista yksittaisten ihmis-
ten tarinoista sekd mielipiteistd. TAssa menetelmana kaytan sisaltbanalyysia (Kananen
2012, 89). Kaytan hyvakseni myds omaa tyokemustani kaupan alan esimiestehtavista ja
tyopaikkaohjaamisesta noin 20 vuoden ajalta. Samoin hyddynnan omakohtaista kokemus-
tani ammatillisesta oppilaitosmaailmasta. Aloitin noin vuosi sitten lehtorina ammatillisessa

oppilaitoksessa Point Collegessa.

Empiiriseen osuuteen kuuluvat myds teemahaastattelut (Kananen 2012, 60 — 62). Haasta-
teltavikseni olen valinnut osa-aikaisen kaupan myyjan, joka toimii myds toiminimellaan
yrittdjand; Point Collegen aikuiskoulutusjohtajan, joka vastaa tyOpaikkaohjaajien koulutuk-
sesta; Point Collegen toimitusjohtaja-rehtorin, jolla on asiaan liittyvia omia ndkemyksia;
kehitysyhtié Posintran projektip&aallikdn, jonka toimenkuvaan kuuluu auttaa yrittdjiksi ryh-
tyvia; tyopaikkaohjaajana toimivan osuusliike Varuboden-Oslan tyéntekijan sekéa K-Market

Marskin kauppiaan, joka ohjaa tydssaoppijoita.

Pyrin nédkem&éan kehittdmistyoni laaja-alaisesti. Teoriaosuuteen olen halunnut ottaa mah-
dollisimman monia taustalla vaikuttavia asioita. Kovin syvalle en mene niihin tassa kehit-
tamistydssani, vaan haluan tuoda esille, ettd kenttd, jossa liilkun, on todella laaja. Myds
teemahaastattelujeni henkil6t edustavat erilaisia nakdkulmia asiaan. Laadullinen tutkimus

voidaan nahda myds esitutkimuksen roolissa ennen kvantitatiivista tutkimusta; laadullinen




tutkimus ei tuota yhtéa objektiivista tulkintaa (Kananen 2012, 30). Onko haastateltavien
lukumaara riittava? Kananen puhuu laadullisen tutkimuksen aineiston saturaatiosta eli
kuinka monta uutta havaintoyksikkda olisi otettava tutkittavaksi, kunnes vastaukset alka-
vat toistaa itsedan (Kananen 2012, 174). Tassa tapauksessa ei esiinny varsinaista toistoa,
mutta olen rajannut haastattelujen maaran ja kohteet sen mukaan, etta ne edustavat tut-
kimuskysymystani ajatellen laajaa horisontaalia ndkemysta. Onko laadullinen osuus opin-
naytetyossani luotettava: olenko tutkinut oikeita asioita (validiteetti) ja ovatko saadut tut-
kimustulokset pysyvia (reliabiliteetti) (Kananen 2012, 173)? Palaan tdhan asiaan jatkotut-
kimusehdotusteni muodossa opinnaytety6ni lopussa.

Rajauksen olen tehnyt teemahaastattelujen osalta myds toimialan suhteen: pitdydyn kau-
pan alassa, josta minulla on omakohtaista kokemusta. Sen sijaan empiriaosuuden medi-
assa esilla olleiden ihmisten ajatukset, kokemukset ja mielipiteet edustavat laaja-
alaisemmin tydelamaa. Perusteena tahan on opinnaytetydn laajuus tai paremminkin sup-
peus. Joka tapauksessa monet naista mielipiteista ovat mielestani siirrettavissa myos

kaupan alalle. Tasta ei minulla kuitenkaan ole tutkimustietoa.

Teoria- seké empiriaosuuksien yhteydessa kayn vuoropuhelua esille tuomieni asioiden
kanssa. Esitan ndista osuuksista myos lyhyet yhteenvedot. Luvussa 5 esitdn oman mallini
tydpaikkaohjaaja-yrittajasta, joka tekee myds palkkatydta osa-aikaisena myyjana kaupan
alalla omassa toimipisteessaan. Lopuksi teen johtopaatoksia ja pohdin opinnaytetyoni

onnistumista seka oppimaani. Esitdn myds jatkotutkimusehdotuksiani.



2 Yhteiskunnassa kehittamistehtavani taustalla vaikuttavat asiat

Etenen Sipilan hallituksen karkihankkeista opetus-ja kulttuuriministerion ammatilliseen
reformiin ja Elinkeinoelaman keskusliiton lausuntoon reformista. Tarkastelen ty6- ja elin-
keinoministerion nakemyksia ja selvityksia, jonka jalkeen otan esille tydttdmyysturvalain
kohtia. Esitan, miten verottaja suhtautuu palkkaty6hon ja yrittajyyteen seka esittelen ehdo-
tuksen yhdistelmavakuutuksesta, joka kohdistuisi juuri palkkatydn ja yrittajyyden valimaas-
toon. Kayn lyhyesti [api Palkansaajien tutkimuslaitoksen raportin kaupankin alalla vallitse-
vasta osa-aikaisesta tyosta, jonka jalkeen esitan PAMin kannanoton, miten yhteiskunta
joutuu maksamaan osa-aikaisten tyontekijoiden palkkoja. Kehittamistydni taustalla yksi
erityisesti ikaantyneisiin tyontekijoihin vaikuttava asia on elakeuudistus, jonka esitan lyhy-
esti. Jotta ikAantyneet jaksaisivat tydsséan, voidaan ty6td muokata siten, etté tama olisi
mahdollista. Kerron tulevaisuuden tyohon liittyvasta julkaisusta, jossa on malleja ja ajatuk-
sia ty6ian pidentadmiseen. Lopuksi kayn [&pi aiemmin tekemani tydpaikkaohjaamiseen
liittyvan kyselyn ydinkohtia, jotka ovat kehittdmistyoni kannalta olennaisia.

2.1 Sipilan hallituksen karkihankkeita

Aloitan Sipilan hallituksen karkihankkeista, jotka vaikuttavat valtion ylimmalla tasolla kehit-

tamistehtavaani.

Sipilan hallituksen karkihankkeita ovat mm. kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoelamé&n
ja yrittajyyden edellytyksia parantamalla. Toimenpiteet muodostavat yrityspaketin, jonka
myo6ta yrityksid tuetaan niiden kehityskaaren eri vaiheissa. Paamaarana on poistaa yritta-
misen esteitd esimerkiksi keventamalla saantelya ja lupaprosesseja. Karkihankkeisiin kuu-
luu my®s nopeuttaa nuorten siirtymista tydelamaan helpottamalla opintojen suorittamista
loppuun joustavilla opintopoluilla sek& tyonteon ja opiskelun yhteensovittamisella.
(www.valtioneuvosto.fi/hallitusohjelman-toteutus.) Tama luo varsin kattavasti ylatasolla
pohjaa kehittelemalleni mallille. Voisi sanoa, etta tahtotila valtakunnan tasolla on olemas-

sa.

2.2 Opetus- ja kulttuurinministerio ja ammatillisen koulutuksen reformi

Johdonmukaisesti etenen hallituksen k&rkihankkeista opetus- ja kulttuuriministerioon, silla

OKM ohjaa oppilaitosten toimintaa.



Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan ammatillisen koulutuksen reformissa lisataan ja
monipuolistetaan tydpaikalla tapahtuvaa opiskelua ja vahvistetaan sen ohjausta opettajien
ja tyopaikkakouluttajien yhteistyonda. Lisaksi tydpaikalla tapahtuvassa oppimisessa ote-
taan kayttoon uusi koulutussopimusmalli, joka mahdollistaa joustavat polut tydpaikalla
tapahtuvan oppimiseen ja tutkinnon suorittamiseen. TyOpaikalla tapahtuvan oppimisen eri
muodoista muodostetaan opiskelijan, tydnantajan ja koulutuksen jarjestajan kannalta sel-
ke ja johdonmukainen kokonaisuus. (Opetus- ja kulttuuriministerio: ammatillisen koulu-
tuksen reformi 2017.)

Ammatillisessa reformissa puretaan saantelya ja paallekkaisyyksia. Reformissa lisataan
niin ikd&n aiemmin hankitun osaamisen tunnustamista seka luodaan ja otetaan kayttoon
uusi koulutussopimusmalli kaytanndnlaheisen oppimisen edistamiseksi. Myos oppisopi-
muskoulutusta kehitetdén, ja vahennetdan siita tydnantajalle aiheutuvaa hallinnollista ja
taloudellista taakkaa. (Opetus- ja kulttuuriministerié 2017.) Digitalisaatioon, kokeiluihin ja
normien purkuun liittyy myds innovatiiviset ratkaisut, palveluiden parantaminen, omatoimi-
suuden seka yrittajyyden edistaminen. Alueellista ja paikallista paatoksentekoa seka yh-

teistydta vahvistetaan. (Valtioneuvosto 2017.)

Tama ammatillinen reformi on selkea toimenpideohje nuorten saattamiseksi nopeasti tyo-
elamaan. Myos yrittdjyyden edistaminen nousee esille. Mallina on koulutussopimus, jonka
myota kaytannonlaheistd oppimista edistetddn. Loogisesti tdma tarkoittaa sitd, etta tyo-
paikoilla tapahtuvaa oppimista lisdtdédn. Samalla on tarkoitus véhentéa tyonantajalle ai-
heutuvaa hallinnollista ja taloudellista taakkaa. Miten tata taloudellista taakkaa on tarkoi-
tus vahentaa? Kysyin koulutussopimukseen liittyvasta rahoituksesta sahkopostitse ope-
tusneuvos Mari Pastila-Eklundilta (Pastila-Eklund 3.4.2017). Sain vastauksen, etta koulu-
tussopimuksesta ja oppisopimuskoulutuksesta sdadetdan uudessa lainsdadanndssa. Kay-
tyani Mari Pastila-Eklundilta annetun ohjeen mukaan opetus- ja kulttuuriministerion verk-

kosivuilla en kuitenkaan ymmartanyt, miten rahoitus on oikeasti tarkoitus jarjestaa.

Kaupan alalla ty6paikkaohjaajille ei makseta korvauksia, ellei sitten ole kyse oppisopi-
musopiskelijoista. Siindkaan ei ole kyse isoista summista. Olen ymmartanyt, ettd sosiaali-
ja terveysalan puolella korvauksia sen sijaan on maksettu. Mikali tydpaikoille ollaan vie-
massa enenevassa maarin opiskelijoita, tarvitsevat he tyopaikkaohjaajia. TAssa on kehit-
tamistutkimukseni haasteelliset taustatekijat: miten osaavia ja motivoituneita tyépaikkaoh-
jaajia seka tyopaikkoja riittdé kaikilla paikkakunnilla? Tekevatko tydpaikkaohjaajat tydnan-
tajan maksamien ty6tuntien puitteissa ohjausty6ta? Olisiko tdssa mahdollisuus tyéllistya

tyopaikkaohjaaja-yrittajana?



2.3 Elinkeinoelaman keskusliiton lausunto ammatilliseen reformiin

Elinkeinoelaman keskusliitolta EK:Ita on pyydetty kommentteja ammatillisen koulutuksen

reformiin, joten seuraavaksi EK:n mielipide asiaan.

EK suhtautuu positiivisesti hallituksen esitykseen laista ammatillisen koulutuksen jarjes-
tamisesta. Se pitaa tarkeana, etta yritykset ja tydelama tunnistetaan opiskelijan rinnalla
keskeisind ammatillisen koulutuksen asiakkaina. EK:n mukaan reformin edetessa on téar-
keaa viestia yrityksille ja tydelamalle niistda mahdollisuuksista, mita uusi ammatillisen kou-
lutuksen jarjestelma tarjoaa yrityksille jatkossa, esimerkiksi nykyista joustavammat tavat
kayttaa oppisopimusta yritysten tarpeisiin. EK:n lausunnossa todetaan, etté tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen vastuita on tismennettava, ja koulutuskorvaus on otettava kaytt6on
my06s koulutussopimuksen osalta. Niin ikaan lausunnossa todetaan, etté koulutuksen ja
yritysten yhteistyon tulee lahted molempien osapuolten tavoitteista ja etté yritysten tarpeet
ja mahdollisuudet tarjota oppimismahdollisuuksia opiskelijoille vaihtelevat. EK painottaa
olevan ensiarvoisen tarkeaa, etta yritys voi jatkossakin paattaa, milloin ja kenen kanssa
solmitaan oppisopimus tai onko kyseessa ei-tydsopimussuhteinen opiskelu. (Elinkei-
noeldman keskusliitto EK 2017.)

EK korostaa, etta samalla kun sovitaan koulutuksen jarjestajan ja tydpaikan kesken vas-
tuukouluttajasta, tulee samalla sopia resursseista. Jos sovitaan, etta opiskelijan vastuu-
kouluttaja on yrityksen nimeama henkild, koulutuksen jarjestaja maksaisi yritykselle opis-
kelijakohtaista koulutuskorvausta, joka ei olisi sidottu opiskeluajan kestoon. Jos taas vas-
tuukouluttajana toimisi koulutuksen jarjestajan nimeama henkild, ei opiskelijakohtaista
koulutuskorvausta maksettaisi. EK mainitsee lausunnossaan myds pk-yritykset, joiden
osalta opettajien jalkautuminen tydpaikoille ja osallistuminen opiskelijoiden ohjaukseen on
edellytys tyopaikalla tapahtuvan oppimisen lisdamiselle. (Elinkeinoelaman keskusliitto EK
2017.)

Tassa korostuu kaksi asiaa: koulutuskorvauksen maksaminen, mikali yrityksen nimeama
henkilé on opiskelijan vastuukouluttaja ja toinen tarked asia on, etta yritys voi paattaa,

milloin ja kenen kanssa sopimus solmitaan.



2.4 Tyo0- jaelinkeinoministerion nakemyksia

Tyo- ja elinkeinoministerid pohtii puolestaan muun muassa, miten voitaisiin paremmin
yhdistaa palkkaty6 ja yrittajyys sek& miten tyottdmyysturvaa voitaisiin kayttaa jatkossa.

Tama kertoo omalta osaltaan kannustinloukkujen purkamisesta.

TEMin ajatuksena on, etta tyottdmyysturvaa olisi mahdollista jatkossa kayttaa starttira-
haan, palkkatukeen eli tyollistymisen edistamiseen. Tavoitteena on tydnvastaanottamista
estavien kannustinloukkojen purkaminen. P&&toimena ovat mm. ansiosidonnaisen tyotto-
myysturvan uudistuksen valmistelu, osallistavan sosiaaliturvan mallin luominen seka seli-
tys, voidaanko tyottomyysturvaa kayttaa nykyista laajemmin osaamisen kehittamiseen ja
tyollistamiskynnyksen alentamiseen. (Ty0- ja elinkeinoministerio 2017.)

Joulukuussa 2016 tyo- ja elinkeinoministerio julkaisi selvityksen tyottomyysturvajarjestel-
man muutostarpeista koskien palkkaty®n ja perinteisen yrittdjyyden valimaastoa. Selvi-
tyksessa on ehdotettu, etta tydttdman perustumana yritys olisi aina ensimmaiset nelja
kuukautta sivutoimista yrittdjyyttd. Tuona aikana tyottoman pitéisi olla valmis ottamaan
vastaan kokoaikaty6td. Nelja kuukautta olisi sopiva aika selvittaa, miten paljon yritystoi-
minta tydllistaa ja mahdollistaa toimeentulon hankkimisen. (Hellstén & Léfgren 2016, 20.)
Voisikohan taté kohtaa soveltaa myds osa-aikaisille tydntekijoille, mikali he eivat saa ko-

koaikaty6td omalta tydnantajaltaan?

Valtiotieteen lisensiaatti Maria Kaisa Aulan selvityksessd, jossa han on tutkinut ty6- ja
oikeusministeri Jari Lindstrémin toimeksiannosta tydllistymisen esteita, nousi huoli: tyot-
tomyysturva ei kannusta osa-aikatyohon, patkatydhon, yrittdjyyteen tai itsensa tyollistami-
seen. Maria-Kaisa Aula on selvityksessaan todennut muun muassa, ettei ty6ttémyysturva-
jarjestelma ole pysynyt muuttuvan tydelaman perassa. Tyottomyysturvaan liittyvat selvitte-
lyt koskien palkansaaja/yrittdjien asemaa kuormittavat TE-toimistoja. Aulan mukaan yhte-
na ongelmana on ty6ttomyysturvalaki, jonka perusteella voidaan harkinnanvaraisesti teh-
da paatelmid, onko ihminen paatoiminen vai sivutoiminen yrittja. Aulan mukaan lainsaa-
danto ei ole pysynyt tydelamén muutoksen mukana. Hanen mukaansa selkedmpi jarjes-
telma saastaisi selvittelyyn kaytettavid resursseja ja rohkaisisi paremmin erilaisten téiden
tekemiseen. (Aula 2016, 142 — 143.) Uudenmaan TE-toimiston palvelup&allikkd Ari Sor-
musen mielesta kannattaisi pohtia, miten saantelya voisi tdsmentaa niin, etteivat ohjeet
johda monitulkintaisuuteen. Tama& asia on hdnen mukaansa lainsaatégjan tehtava. (Paak-
kbnen, 2017.)



Jos lainsaadanto seka TE-toimistojen toimet olisivat tydelamén ajan tasalla, niin malli,
jossa palkansaaja ryhtyy myds osa-aikayrittgjiksi, voisi olla mahdollinen toteuttaa turvalli-
sesti. Nama asiat pitéaisi olla ratkaistuina ennen kuin palkansaaja uskaltaa tehda p&aatok-
sia elaméansa suhteen. TE-toimistojen harkinnanvaraisuus ja tapauskohtaiset ratkaisut
eivat talla hetkella mahdollista osa-aikayrittajyytta mielestéani luotettavasti.

2.5 Tyo6ttomyysturvalaista

Miten lain mukaan maaritella&n, kuka on yrittajé ja kuka ei? Ainakin ndiden asioiden tie-
taminen tyottdmyysturvalain osalta on relevanttia kehittamistehtavani kannalta.

Jos henkildlla on esimerkiksi osa-aikainen kaupan myyjan tyd, josta han mahdollisesti
jaadessaan tyottomaksi on oikeutettu ansiosidonnaiseen paivarahaan, mikali han kuuluu
tyottdmyyskassaan, on hanen tiedettava, mitka asiat voisivat estaa hanta saamasta tuota
ansiosidonnaista paivarahaa, mikali han toimii osa-aikaisesti myos yrittdjana. Tama asia
on hyva tietda etukateen. Luvussa 3 tulee esimerkkeja, jolloin tilanne on selvinnyt ikavalla

tavalla TE-toimistojen tydttomyysturvalain tulkintojen myo6ta.

Lain ja erityisesti sen tulkintojen kanssa pitaa siis olla tarkkana. Otan tassa esille joitakin

kohtia tyottomyysturvalaista.

Lain mukaan yrittajalla tarkoitetaan mm. henkil6a, joka tekee ansiotydta olematta tydsuh-
teessa tai virka- tai muussa julkisoikeudellisessa toimisuhteessa. Yrittajana pidetadn myos
avoimen yhtion yhtidbmiesta tai muun yhteison tai yhtyman sellaista osakasta tai yhtiomies-
ta, joka on henkilokohtaisessa vastuussa yhteison tai yhtyméan velvoitteista ja sitoumuksis-
ta. Yrittajana pidetaan myos henkil6a, joka tosiasiallisesti harjoittaa yritystoimintaa, vaikka
toimintaa muodollisesti harjoitettaisiinkin toisen henkilén nimissa taikka sellaisessa yhtei-
sOssé tai yhtymassa, jossa maardamisvalta on muodollisesti toisen henkilon nimissa.
(Tyottomyysturvalaki 1290/2002.)

Lain ulkopuolelle jaava yrittdjatoiminta on myos tarkea tietaa eli tama laki ei koske mm.
yrittajan toimintaa, joka ei ole jatkunut yhdenjaksoisesti vahintdan neljad kuukautta. Laki ei
mydskaan koske yrittdjaa, jonka tyotulo tassa laissa tarkoitetusta yrittgjantoiminnasta on
arvioitava pienemmaksi kuin 5504,14 euroa vuodessa. (Tyottomyysturvalaki 1290/2002.)
Mielenkiintoista, etta TEMille tehdyn selvityksen (Hellstén & Léfgren 2016) mukaan tode-
taan, etté olisi hyva, jos tyottdman perustama yritys olisi aina ensimmaiset nelja kuukautta

sivutoimista yrittajyyttd. Taman mukaan siis jo tydssa kayvan osalta tuo nelja kuukautta



toteutuu. Palkkatytssa olevia ja tyottdmina olleita sivutoimisia yrittdjia kohdellaan kaiketi

eri tavalla.

Tyodnhakijalla ei ole oikeutta tyottdmyysetuuteen ajalta, jolloin han tyollistyy yrittajana tai
sitd vastaavalla tavalla omassa tytssddn yhdenjaksoisesti yli kahden viikon ajan. Nain
sanoo tyottomyysturvalaki yritystoiminnasta ja omasta tyosta. Edelleen henkilon katsotaan
tydllistyvan yrittdjana tai sita vastaavalla tavalla omassa tydssaan paatoimisesti eli etta
tydmaara on niin suuri, etta se on esteena kokoaikatyon vastaanottamiselle. Ja jollei
muuhun arvioon ole aihetta, niin ty6llistyminen katsotaan sivutoimiseksi ainakin, kun hen-
kilé on ollut vahintdan kuusi kuukautta kyseisen yritystoiminnan tai omaan tyéhon liittymat-
tomassé kokoaikatydssa. (Tyottomyysturvalaki 1290/2002.)

Miten laki tulkitsee yritystoiminnan paattymisen? Tama on mielesténi térkea kohta, silla
jos palkansaaja-yrittdja tai yrittdja ei onnistukaan tyéllistyméaéan yritystoiminnallaan, on hy-

va etukateen tietdd, mita siita seuraa.

Tyo6ttdmyysturvalaki sanoo muun muassa, etta ellei muuhun arvioon ole aihetta, niin hen-
kilon tyoskentelyn katsotaan paattyneen yrityksessa, jos henkilon tydkyky on alentunut
pysyvasta ja olennaisesti ja jos henkild on palkansaajaan rinnastettava yrittdjd, jonka toi-
meksiantosuhde on paéattynyt ja jonka ei katsota tyéllistyvan (lain 5 pykélan ja 1 ja 2 mo-
mentissa tarkoitetulla tavalla) paatoimisesti mahdollisten muiden toimeksiantojen teke-
miseksi. Ja jos yritystoimintaa on pidettava kausiluonteisena, ja toimikausi on paattynyt,

niin yrityksessa tyoskentely on paattynyt. (Tyottomyysturvalaki 1290/2002.)

Tyottdmyysturvalain mukaan palkansaajaan rinnastettavalla yrittajalla tarkoitetaan yritta-
jaa, joka itse osallistuu tyosuoritukseen toimeksiantajan maaraamalla tavalla ja on toimek-
siantosuhteessa samoihin harvalukuisiin toimeksiantajiin ja joilla ei ole kiinteda osto- tai
myyntipaikkaa tai vastaavaa toimipaikkaa toiminnan harjoittamista varten (Tyottomyystur-
valaki 1290/2002). Miten tatakin on kaytannéssa tulkittava? Jos tydpaikkaohjaaja on toi-
mipisteessaan (kaupassa) seka yrittdjana etté palkansaajana, niin silloin han ei olisi pal-
kansaajaan rinnastettava yrittdja, koska hanelld olisi kiinte& toimipaikka toiminnan harjoit-
tamista varten. Enté jos han toimisi ketjuyrityksessa, olisiko kyse yrityksen virallisesta toi-

mipaikasta vai myymaldiden toimipaikoista?



2.6 Verottajan ndkoékulma palkkatydhon ja yrittajyyteen

Myds verottajan nakokulma palkkaty6hon ja yrittdjyyteen on tiedettava, ennen kuin palk-
katy6lainen tai tyoton ryhtyy samaan aikaan yrittajaksi. Esitdn, mita verottaja puhuu palk-

katyOsta ja tyokorvauksesta.

Verottajan mukaan tehdysta tyostd maksettu korvaus voi olla joko palkkaa tai tyokorvaus-
ta. Rajanveto tytkorvauksen ja palkan valissa on tarkea tietdd, koska osapuolten velvolli-
suudet riippuvat siita, maksetaanko palkkaa vai tyokorvausta. Jos tyon teettajan ja tyon
tekijan valilla on tydsuhde eli heilla on tydsopimus, niin silloin on kyse palkasta. Jos taas
kyse on toimeksiantosuhteesta eli on olemassa toimeksiantosopimus, niin silloin makse-
taan tyokorvausta. Tydsuhteessa tydnantajan on huolehdittava mm. tydntekijan sosiaali-
turvasta, lakisaateisista eléke- ja vakuutusmaksuista. Tyonantajan on lisdksi yleensa
maksettava palkkaa loman ja sairauden ajalta seka myds noudatettava tyoaikalaki. Yritta-
jalle maksetaan kuitenkin vain tehdysta tyosta yrittdjan esittdman laskun mukaan. Yrittajan
lasku voi perustua joko kokonaishintaan tai tuntiveloitukseen. Yrittajan tuntikorvaus on
yleensa suurempi kuin palkkatyon tuntikorvaus, silla yrittdjahan maksaa sosiaalikulunsa
itse. Tydsuhteen erottaminen yritystoiminnasta on tarkeaa niin korvauksen maksajan kuin

saajan velvollisuuksienkin kannalta. (Vero 2017)

Verotuksessa arvioidaan monien eri tekijoiden perusteella, onko kyseessa palkkaty6 vai
yritystoiminta. Ratkaisu perustuu kokonaisarviointiin, jossa toiset seikat voivat puoltaa
suorituksen kasittelya palkkana ja toiset taas sen kasittelya yrittajan tyétulona. Voi myods
olla niinkin, ettéa esimerkiksi yrittdjan eldkelain maaritelman mukaan tyéntekija on yrittaja,
mutta verotuksessa hénen tydstddn saamaa korvausta voidaan pitaa silti palkkana. Verot-
tajan mukaan kannattaa siis etukateen selvittda, onko kyse palkkatydsta tai yrittdjana toi-

mimisesta. Asiaan voi pyytdad Verohallinnolta maksullista ennakkoratkaisua. (Vero 2017.)

Tama verottajankin nakoékulma korostaa, etta yrittajaksi tai varsinkin osa-aikayrittajaksi
ryhtyvan henkildn on todella tarkkaan selvitettava, miten hanté kohdellaan niin tyottomyys-
turva- kuin verotusasioissakin. Verottajan osalta asia on siina mielessa selked, etté asias-
ta voi pyytaa ennakkoratkaisua. Tyottomyysturvalain osalta TE-toimistot ovat hekin anta-
neet tietoa etukateen, mutta se ei valttdmatta ole pitanyt paikkaansa — kuten luvussa 3

kay ilmi.
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2.7 Yhdistelmavakuutuksesta

Koska tyottomyysturvalaki ja erityisesti sen tulkinnat seka jossain maarin verottajan paa-
tokset saattavat aiheuttaa tyota tekevalle ihmiselle epavarmuutta toimeentulon suhteen,
on palkkatydn ja yrittajyyden valimaaston tehty esitys yhdistelmavakuutuksesta, josta seu-

raavaksi lyhyesti.

Akavan johtaja Maria ja Suomen Yrittdjien tydmarkkina-asioiden paallikkd Harri Hellstén
kartoittivat itsensa tyollistajien tyottdmyysturvan kehittdmistarpeita tyo- ja elinkeinoministe-
rin nimittdmind. He kuulivat selvitystdén varten laajasti tydelaman osapuolia seka muita
tyottémyysturvaan liittyvia sidosryhmia ja viranomaistahoja. (Hellstén & Lofgren, 2016.)
Lofgren on esittdnyt vapaaehtoista lisdvakuutusta (yhdistelmavakuutusta) heille, joiden
ansiot koostuvat seka palkkatyostéa ettd toimeksiannoista ja yritystoiminnasta. Tama va-
kuutus parantaisi Akavan mielesta eri tyyppisista lahteista elantonsa ansaitsevien tyotto-
myysturvaa. Nykyaanhan tuloistaan voi maksaa tydttdmyysvakuutusmaksua vain joko
palkansaaja- tai yrittajatulojen perusteella. Jos palkkatéita on vahan, niin samanaikaisesti
mahdolliset yrittajatydsta kertyvat lisaansiot eivat kerrytd ansiosidonnaista tyottomyystur-
vaa. Ja jos taas palkkaty0 ja yrittajaty®d ovat niin pienimuotoisia, eivat tyéttomyysturvan
tydssaoloehdot edes tayty. Alarajat palkansaajille on 18 tuntia viikossa ja yrittdjatuloissa
12 430 euroa vuodessa. (Filpus 2016, 13 — 15.)

Tarkeaa on mielestani jollakin tavalla turvata ihmisten toimeentulo. Lait ja erityisesti niiden

tulkinnat lisaavat ihmisten toimeentulon epavarmuutta

2.8 Palkansaajien tutkimuslaitoksen raportti osa-aikatyosta yksityisilla palvelu-

aloilla

Myds osa-aikainen tyo kaupan alalla lisda epavarmuutta seké aiheuttaa tulojen epéatasai-
suutta. Palkansaajien tutkimuslaitos on hiljattain julkaissut asiasta kattavan selvityksen,
jonka mukaan osa-aikaisuus ei ole tyontekijan valinta vaan yritysten tahtotila (Kauhanen
2016, 114). Omien esimieskokemusteni perusteella voin todeta, ettd ndin nayttaisi olevan.
Kaupan alalla on parempi, jos on useampi osa-aikainen henkil6 tyéssa kuin etta olisi va-
hemman kokoaikaisia tydntekijoita. Tyovuorot on helpompi rakentaa silloin tehokkaiksi.
On paremmin joustoa. Sesonkikausina riittda paljon tyontekijoita ja hiljaisina aikoina ei
tarvitse pitaa tyovuoroissa liilkaa inmisia. Seuraavaksi esitdn Kauhasen (2016) selvitykses-

té paakohtia kehittAmistehtavani kannalta.
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Merja Kauhanen on tutkinut ja todennut, ettd koska tydvoimakustannukset ovat keskeisia
palvelualojen kustannusrakenteessa, osa-aikatydon tekemiseen vaikuttaa hyvin paljon se,
millaiseksi osa-aikaty0sta aiheutuvat tydvoimakustannukset muodostuvat verrattuna ko-
koaikatyon aiheuttamiin kustannuksiin. Tyontekijoista aiheutuviin tydvoimakustannuksiin
kuuluu tyOaikaan sidotun tuntipalkan lisdksi myds tyontekijakohtaisia kiinteitd kustannuk-
sia. Naita ovat hallinnosta ja tyontekijarekisterin yllapidosta aiheutuvat kustannukset, tyon-
tekijan etsimis-, rekrytoimis- ja koulutuskustannukset seké& ne osat tydntekijan tydésuhde-
etuuksista, jotka eivat ole tyotunteihin sidottuja. Korkeampien kiinteiden kustannusten
pitaisi vahentaa osa-aikatyontekijoiden osuutta yrityksessé. (Kauhanen 2016, 84).

Merja Kauhasen tutkimuksessa Nollenin ja Axelin (1998) mukaan osa-aikatyon kustan-
nustehokkuutta arvioidessa pitaa ottaa huomioon tyévoimakustannusten lisaksi osa-
aikaisten tyontekijoiden tuottavuus ja vaikka osa-aikaisen tydvoiman kaytto ei aina olisi-
kaan kustannustehokasta, se ei tarkoita sita, etta tallaisen tydvoiman kaytosta pitaisi luo-
pua. Nollenin ja Axelin (1998) mukaan joustavuudesta maksettava hinta voi olla parempi
vaihtoehto kuin kokoaikaisten tydntekijdiden lomauttaminen, ylitdiden teettdminen tai ko-
koaikaisille tyontekijoille maksaminen tybajasta, jolloin he ovat tydvoimareservina. (Kau-
hanen 2016, 85.)

Merja Kauhasen tutkimuksessa kyselyn otoskoko oli yhteensa 8 000 tydntekijaa, jotka
jakautuivat palvelualoittaisesti seuraavasti: 4 000 vahittaiskauppa, 2 100 majoitus- ja ra-

vitsemisala ja 1 900 kiinteistbpalvelualat (Kauhanen 2016, 18).

Kauhanen toteaa osa-aikaisuudesta nykypdivan trendind muun muassa seuraavaa: osa-
aikaisen tyon yleistyminen on ollut varsin keskeinen suomalaista tydelamaa koskeva muu-
tostrendi. Osa-aikatyon tekeminen usein yhdistyy muihin tydajan joustaviin muotoihin (ku-
ten ilta, viikonloppu- ja vuoroty®) seka muihin joustaviin tydsuhdemuotoihin, ja se on saa-
nut entistd enemman sijaan suomalaisilla tydomarkkinoilla viimeisten vuosikymmenten ai-
kana. Erityisesti osa-aikatyt on yleistynyt vahittdiskaupassa seka majoitus- ja ravitsemis-
toiminnassa, joilla osa-aikaisten palkansaajien osuus kaikista palkansaajista on my6s suu-
rin. Sdatelyn muutosten kuten esimerkiksi aukioloaikojen vapauttamisen ohella vahittais-
kaupan kuten muidenkin palvelualojen toimintaymparistdon ja tyon tekemiseen ja teetta-
miseen on voimakkaasti vaikuttanut muutokset kilpailuolosuhteissa seka tekninen kehitys

eri muodoissaan. (Kauhanen 2016, 115.)

Osa-aikaisten koulutustaso on Kauhasen mukaan seuraava: valtaosalla nailla kolmella

palvelualalla tytskentelevista on keskiasteen koulutus seka osa-aikaisten ettéd kokoaikais-
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ten palkansaajien keskuudessa. Suurin ryhma on ammatillisen perustutkinnon suoritta-
neet, ja perusasteen koulutuksen saaneiden ryhmaan kuuluvat myés ilman

ammatillista koulutusta olevat. llman ammattikoulutusta olevien osuus vaihteli noin vajaas-
ta kymmenesta prosentista (majoitus- ja ravitsemistoiminta) kiinteistopalvelualojen

noin viidennekseen. Vahittdiskaupan osuutta ei ole mainittu. Opisto- tai korkeakoulutason
koulutuksen saaneiden osuus oli noin viidenneksen luokkaa majoitus- ja ravitsemusalalla
seka vahittaiskaupassa ja keskimaarin 10 prosenttia kiinteistopalvelualoilla. (Kauhanen
2016, 20.)

Taméa on mielenkiintoinen tulos: tydpaikkaohjaajien oma pohjakoulutus — mikali kaupan
myyjat toimisivat tydpaikkaohjaajina — nayttaisi suurimmalta osalta olevan ammatillinen
perustutkinto Onko se riittdva koulutus? Kaytannossa tydpaikkaohjaajaksi on nimetty yksi
henkild, jolla saattaa olla myos esimiestehtavia ja ehkd myos parempi koulutus, mutta
ohjaustahan tekevat kaupan alalla myds myyjat. Tama kohta vaatisi mielestani myds lisaa

tutkimista.

Merja Kauhanen on tutkimuksessaan todennut, etta tarkeimmat syyt osa-aikatyon kaytolle
vahittdiskaupassa ovat kannattavuus- ja kustannussyyt, tydvoiman tarpeen vaihtelu kau-

sittain, tydntekijan oma toive ja pitkat aukioloajat (Kauhanen 2016, 6).

Osa-aikatyontekijdille tai jopa nollasopimuslaisille (eli tarpeen mukaan t6ihin kutsuttava)
pitk&t aukioloajat antavat mahdollisuuden esimerkiksi opiskella tai paremminkin tehd&a
toité opiskelun ohessa. Aikanaan olen tydllistanyt opiskelijoita sujuvasti niin, etta tilanne

tyydytti molempia osapuolia.

Kauhasen tutkimuksessa kay ilmi etta 32 — 58 prosenttia osa-aikaisista haluaisi tehda
enemman tunteja tai samaa ty6téa kokoaikaisesti. Ja nollasopimukset ovat yleisia osa-
aikaisilla (6,2 prosentilla vahittaiskaupassa). Lisaksi osa-aikaiset ansaitsivat keskimaarin
62,2 — 68,0 prosenttia alan kokoaikaisten keskimaaraisista kuukausiansioista. Osa-
aikaisilla oli enemman muita toimeentuloldhteité ja yli puolet koki vaikeuksia tulla toimeen
palkalla. (Kauhanen 2016, 5 — 6).

Osa-aikatyon tekemisen tarkein syy (70,1 prosentilla) vahittdiskaupassa ikdjakaumassa
25 — 64 -vuotiaissa on se, ettei kokoaikaty6té ole tarjolla. Ja vain 7,2 prosenttia ei halua
kokoaikatyota. (Kauhanen 2016, 28.) Tyontekemiseen nayttaa olevan halua enemman

kuin tyota olisi tarjolla siind tyopaikassa, jossa on tydssa.
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Raportista kday myds ilmi, ettéa osa-aikaisen bruttopalkka on vahittaiskaupassa 1398,80
euroa, mika on 67,1 prosenttia kokoaikaisen palkasta. Kokoaikaisen palkka vahittaiskau-
passa on 2084,10 euroa. (Kauhanen 2016, 43.) Palkka on pieni, ja my6hemmin mallissani
lasken, mité se tarkoittaa sosiaalitukien kannalta.

Tutkimuksessa kavi ilmi, miten osa- ja kokoaikaisten tyontekijoiden valilla oli eroja tyémo-

tivaation ja yritykseen sitoutumisen suhteen.

Kauhasen tutkimuksen tyonantajakyselysséa tiedusteltiin tydnantajapuolen edustajien na-
kemysta siitd, onko osa- ja kokoaikaisten tyontekijoiden tyomotivaatiossa tai sitoutunei-
suudessa yritykseen eroja. Kauhasen mukaan tydnantajapuolen edustajat paasaantoisesti
arvioivat osa- ja kokoaikaisten tydmotivaation samaksi, mutta osa-aikaisten tydntekijoiden
sitoutuneisuus arvioitiin heikommaksi tutkimuksen neljalla palvelualalla. Tydntekijoiden
sitoutuneisuuteen ja motivaatioon saattaa kuitenkin myos vaikuttaa, minkalaisessa osa-
aikaisessa tydsuhteessa tditd tehdddn mm. tydajan pituuden seka tydsuhteen maaraai-
kaisuuden suhteen. (Kauhanen 2016, 109.) Jos tydnantaja ei ole sitoutunut tarjoamaan
riittavasti tydtunteja tydntekijoilleen, mikali tydntekija haluaisi lisatunteja, niin miten tyonte-

kija sitoutuisi tydnantajaan?

Myds tydntekijoiden vaihtuvuudessa oli eroja. Osa-aikaisen tydn jonkinlaisena haittana on
pidetty osa-aikaisen tyévoiman suurempaa vaihtuvuutta. Vaihtuvuus voi muodostua hai-
taksi, jos siité aiheutuu yritykselle lisdéa kustannuksia. Naitad kustannuksia voi aiheutua
mm. uuden tydvoiman rekrytointi-, valikoimis- ja tyéhén perehdyttamiskustannuksista. Jos
osa-aikaisen tyévoiman korvaaminen uudella on helppoa, toisin sanoen se vaatii vain va-
han koulutusta ja tyévoimaa on helposti saatavilla, kustannukset voivat jaada alhaiseksi.
Tyonantajakyselyn perusteella tydnantajapuoli pitda kuitenkin osa-aikaisen tydvoiman

vaihtuvuutta jossakin méarin ongelmallisena. (Kauhanen 2016, 111.)

Olen rekrytoinut tydntekijoita ja perehdyttanyt useaa kaupan alan myyjaa. Olen kokenut
ongelmalliseksi, mikali perehdytysaikana, koeaikana on tydsuhde purettu joko tydnantajan
tai tyontekijan puolelta. Rekrytointi ja perehdytys vievat paljon aikaa, joten vaihtuvuutta

voidaan minunkin mielestéani pitdé ongelmallisena.

Useamman tyon tekemisesta samanaikaisesti Kauhanen toteaa tutkimuksessaan, etta
useampaa tyota teki vahittaiskaupassa 15,4 prosenttia, majoitus- ja ravitsemisalalla 17,4
prosenttia ja kiinteistopalvelualalla 13,3 prosenttia vastaajista (Kauhanen 2016, 47). N&in
ollen ainakin 15,4 prosenttia vahittdiskaupassa toimivista voi ja haluaa tehda useampaa

tyota samanaikaisesti. Heistd ainakin osa voisi olla ehk& mallini kohderyhma.
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Kuten aiemmin on Kauhasen tutkimuksessa kaynyt ilmi, monilla osa-aikaisilla on vaikeuk-
sia toimeentulon suhteen. Tyontekijakyselyn mukaan soviteltua ty6ttomyyspaivarahaa sai
yhteensé noin 20 — 25 prosenttia ko. alojen osa-aikaisista palkansaajista (Kauhanen
2016, 49). Tyottdmyysturvalain mukaan soviteltuun ty6ttomyysetuuteen on oikeus tietyin
edellytyksin tydnhakijalla, joka tekee osa-aikaista ty6td, mutta ei kuitenkaan, jos osa-
aikaisuus perustuu tyontekijan aloitteesta tapahtuneeseen tytajan lyhentamiseen (Kau-
hanen 2016, 49).

Kauhasen tutkimuksen mukaan vahittaiskaupan osa-aikatyontekijat taydentavat toimeen-
tuloaan seuraavasti: 11,5 prosenttia tarvitsee asumistukea, 1 prosenttia toimeentulotukea
ja 14,2 prosenttia saa soviteltua tyottomyyspdaivarahaa. Liséksi 25,3 prosentilla on muita
toimeentulolahteitd. Taman tutkimuksen kolmen palvelualan osa-aikaisista tyontekijoista
merkittavalla osalla on muita toimeentulolahteitd mukaan lukien pienituloisuutta taydenta-
vien sosiaaliturvaetuuksien saantia. Nain ollen ei ole myoskaan yllattavaa, etta naiden
alojen osa-aikaiset tydntekijat kokivat useammin kuin saman alan kokoaikaiset tyontekijat,
ettd nykyisella palkalla on vaikea tai erittdin vaikea tulla toimeen. (Kauhanen 2016, 50).
Osa-aikaisista tyontekijoista 40,6 prosenttia vastasi, etta palkalla on vaikea tulla toimeen
ja 13,3 prosenttia vastasi, etta palkalla on erittdin vaikea tulla toimeen (Kauhanen 2016,

51). Nama luvut ovat mielestani aika halyttavia.

2.9 PAMin kannanotto — miten yhteiskunta maksaa osa-aikaisten palkkoja

Osa-aikaisten tyontekijoiden toimeentulo on epavarmaa ja epatasaista. Yhteiskunta joutuu
osallistumaan osa-aikaisten tyontekijoiden toimeentuloon. Nain kay ilmi Palvelualojen
ammattiliton PAMille tehdysta tutkimuksesta. TAma tutkimus tukee Kauhasen selvitykses-

ta esille tulleita asioita, joten esitan niitéd seuraavaksi.

PAMille tehdyn tutkimuksen mukaan yhteiskunta maksaa osa-aikaisten palkkoja. Tama on
tarked perusta mallini laskelmille eli todennan tdman tutkimuksen myota, ettd joka tapauk-
sessa veronmaksajien rahaa siirtyy asumistukien muodossa osa-aikaisille tydntekijoille,
jotka haluaisivat paaosin kuitenkin tehda ty6ta enemman, mika voisi vapauttaa heita ha-

kemasta sosiaalitukia kuten esimerkiksi asumistukea.
PAM-lehdessa on julkaistu tutkimus. Helsingin yliopistosta sosiaalipsykologiasta valmistu-

nut Niina Tanner toteaa tutkimuksessaan, etta vahittdiskaupassa tyoskenteleville makset-

tiin vuonna 2015 sosiaalisia tulonsiirtoja noin 30 miljoonaa euroa ja etté se on vajaa 10

15



prosenttia vahittaiskaupan kokonaistuloksesta. Hanen mukaansa on kyse arvovalinnoista
eika vahittaiskaupan rahapulasta. Vuonna 2015 osa-aikaisia oli vahittaiskaupan henkilo-
kunnasta 38 prosenttia. Tama on arviolta 53 700 ihmist&. Niina Tanner on tutkimukses-
saan selvittdnyt, paljonko tydssa oleville maksetaan sosiaalitukia. Alla on Tannerin kuva,
josta kay ilmi vuoden 2015 vahittaiskaupan kokonaisnettotulos sekd maksetut sosiaalituet.
(Pam-lehti 3/2017.)

Yhteiskunnan maksamien tukien
osuus vahittaiskaupan tuloksesta

Sovitellut

pdivaraha

16,43 milj. €
Yleinen
asumistuki
9,87 milj. €

334,1
Vahittdiskaupan Toimeen-
kokonaisnettotulos tulotuki
2,95 milj. €

2015, milj. €

Lahde: Niina Tanner, PAM 2017.

Otan tassd PAM-lehdessa esilla olleen esimerkin osa-aikaisesta kaupan alan tyontekijas-
ta, vaikka se liittyykin periaatteessa empiriaosuuteen eli lukuun 3, mutta tdméa esimerkki

kytkeytyy tiiviisti osaksi Tannerin tutkimusta.

Esimerkkin&a on osa-aikainen kaupan alan tydntekija Sonja Harmaala. Harmaala kuuluu
siihen reiluun kymmenekseen osa-aikaisista kaupan tyontekijoistd, joka tarvitsee palkkatu-
lon lisdksi yhteiskunnan maksamaa asumistukea eli han kay hyvin malliesimerkista. Vahit-
taiskauppa elinkeinona nauttiikin massiivisella osa-aikaisten maarallaan sievoista kakku-
siivua sosiaalisista tulonsiirroista Tannerin mukaan. Kokoaikainen myyja on harvoin oikeu-
tettu asumistukeen eli han tulee palkallaan toimeen. Jos Harmaala siis olisi kokoaikainen,
ei han olisi oikeutettu asumistukeen. Tata Harmaala toivoo, silla kokoaikatyd loisi hdnen
mielestaan jatkuvuutta eika tarvitsisi repia itsedan, kun tunteja on tarjolla ja sitten kituut-
taa, kun niita ei olekaan. Mydskaan Kelalle ei tarvitsisi selitellda epatasaisi tulojaan, Har-
maala toteaa. Osa-aikaiset, kuten Harmaala, tyoskentelevat useammin tasausjarjestel-
man piirissé. Siteeraan Sonja Harmaalaa: "osa-aikaty6 vaatii kylmahermoisuutta, jarjeste-
lykykya ja — asumistukea”. Harmaalan mukaan palkalla tulee toimeen, mutta vain asumis-

tuen kanssa. Tyypillisena kuukautena hanelle jaa palkasta kateen verojen jalkeen 1395
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euroa, mika ei ole tarpeeksi. (PAM-lehti 3/2017.) Tasausjarjestelma tarkoittaa sitd, etta

kuukausittaiset tulot voivat vaihdella paljonkin.

PAMin tutkimuspaallikkd Antti Veirto toteaa, ettd taméahan on se maailma, mita erityisesti
digitalisaation ja sen mahdollistamien joustojen kautta haetaan. Hanen mukaansa nyt ale-
taan olla aika lailla sen tien paassa, eli ettd tydnantajan tarpeet on maksimoitu. Kyse on
Veirton mukaan lahes aina siitd, etta tydnantaja sovittaa tydvoiman tarvettaan yhteen
kaupan kysynnan kanssa, ja ettei lahtokohtana tyomarkkinoilla ole koskaan se, miten
tyontekija sovittaisi tyonteon muuhun eldamaansa. (PAM-lehti 3/2017.)

Tannerin tutkimuksen mukaan Harmaala ei ole lajinsa ainoa. Suomessa on 320 000 osa-
aikaista tyontekijaa, joista 74 prosenttia tydskentelee palvelualalla ja Harmaalan lailla va-
jaat 40 prosenttia vahittaiskaupan tyontekijoista teki vuonna 2014 osa-aikatyota. (PAM-
lehti 3/2017.)

2.10 Elakeuudistus

Yhteiskunnassamme on tavoitteena pitaa tyontekijoita pidempaan tydelamassa, jotta kan-
santaloudellisesti huoltosuhde olisi parempi. Taméa on myos tarkea taustatekija kehittamis-

tehtavalleni.

Elakeuudistus tuli voimaan 1.1.2017. Se tarkoittaa, ettd vanhuuselakeika nousee asteit-
tain. Vanhuuselakeian alaraja on nostettu 63 vuodesta 65 vuoteen. Muutos koskee vuon-
na 1955 syntyneita ja sitd nuorempia. Mydohemmin vanhuuselékeiké sidotaan elinianodot-
teeseen. Eldkeidn muutokset koskevat kaikilla aloilla tydskentelevia. Eléketta voi korottaa
jaamalla elakkeelle myéhemmin kuin milloin varsinainen elakeika alkaisi. (Elakeuudistus.fi
2017.)

Kaytannossa tama tarkoittaa mielestani sita, etta tyopaikoilla on enenevéassa maarin
ikdantyvia tyontekijoita — joko pakosta tai omasta tahdostaan korottaakseen elakettaan.
Miten he jaksavat ja motivoituvat edelleen tytstdan? Olisiko mahdollista tarkentaa tai

muokata tydnkuvaa sopimaan paremmin ikdantyneeseen vaestoon?

2.11 Tulevaisuuden tydsta

Kun elékeika on noussut, voidaan miettia, miten ihmiset jaksavat tydssdan. Pohdin kehit-

tamistehtavassani juuri tata asiaa, jos kaupan alan ik&antynyt tyontekija ei enaa jaksa
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tehda fyysisesti raskasta ty6ta. Tasta asiasta ovat kirjoittaneet Frank Martela ja Karoliina
Jarenko eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan julkaisussa "Tulevaisuuden tydssa tuotta-

vuus ja innostus kohtaavat”.

Martela ja Jarenko puhuvat tydn tuunaamisesta. Heidan mielestaan on merkittavaa se,
etta kun yksilo tuunaa tydbnkuvaansa, h&dn muokkaa sité usein haastavampaan suuntaan.
Yksilé omaksuu uusia elementteja, jotka laajentavat tai syventavat hanen osaamistaan tai
tydpanostaan. Tyon tuunaaminen (job crafting) tarkoittaa tydnkuvan muotoilua (job de-
sign), jossa tavoitteena on lisata tyontekijan merkityksellisyyttéd omasta tyostaan. Tyonteki-
ja paéasee itse muotoilijan penkille ottamaan enemmaén valtaa oman tyénsa sisallon suun-
nittelusta. (Martela & Jarenko 2014, 38.)

Martela ja Jarenko pohtivat myos elédkekysymysta ei niinkaan pakottamisen kuin mielek-
k&an tyon tarjoamisen kautta. Heidan mielestaan elékeikaisille voisi tarjota ty6ta, jossa he
aidosti viihtyisivat jopa seitsemankymppisiksi asti. He voisivat esimerkiksi jatkaa nykyisella
alallaan kevyemmassa neuvonantajan tai asiantuntijan roolissa. Esimerkiksi moni sai-
raanhoitaja voisi mielelldén jatkaa tydskentelyd apua tarvitsevien parissa osapaivaisena
tai tehden kevyempié tehtéavia silloin, kun keho ei enda kesta raskaimpia ja hektisimpia
tehtavid. Heidan mielestdén naissa tapauksissa kanavan tarjpaminen mielekkaalle teke-
miselle voisi olla tehokkaampi huoltosuhteen vakauttaja kuin epamotivoituneen tydntekijan

pakottaminen jatkamaan. (Martela & Jarenko 2014, 53 — 54.)

Taman julkaisun myo6ta olen l6ytanyt perustan mallilleni sen osalta, miksi ikdéntynyt osa-
aikainen kaupan myyja voisi, jaksaisi ja haluaisi viela tydskennella — ja mita hanella voisi

olla annettavaa.

2.12 Kyselytutkimus tyopaikkaohjaamisesta

Ammatillisen reformin mydéta tydpaikoilla tapahtuva oppiminen lisdantyy entisestaan. Esi-
téan, mita olen tutkinut tydpaikkaohjaamiseen liittyvista asioista aiemmin eli mik& silloin on
ollut ndkemys yhdell& tyopaikalla. TAma on aiheeni kannalta erittéin tarkea nakokulma eli

miten kaytanndssa ajatellaan ja toimitaan tyopaikalla.

Tein vuonna 2013 pienen kyselytutkimuksen ammatillisen opettajaopintojeni kehittamis-
tehtavana. Silloin opetus- ja kulttuuriministerion mukaan oli tavoite luoda tydpaikkaohjaa-
jien koulutukseen pysyva rahoitusmali. Tavoitteena oli my6s kehittda vaihtoehtoisia tapoja

toteuttaa tyopaikkaohjaajakoulutusta. Korostettiin myds tydelamalahtoisyytta seka oppilai-
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toksen ja tyopaikan yhteisty6ta. Tein kyselyn silloisessa tydpaikassani Suomalaisessa
Kirjakaupassa. Kyselyyni vastasi 50 prosenttia silloisista kollegoistani eli myymalapaalli-
koista, yhteensa 27 henkil6a. (Lindholm 2013.)

Kysyin muun muassa, kuinka moni on saanut perehdytysta tai koulutusta tyopaikkaoh-
jaamiseen. Vastanneista 15 oli saanut ja 12 ei ollut saanut mitd&n koulutusta. Osa vastasi
oppineensa tekemalla. Perehdytysten kesto oli ollut 2 tunnista 2 opintoviikkoon. Koulutuk-
seen olivat osallistuneet pddosin myymalapaallikot ja myos jokunen myymalavastaava.
Yhdessd myymalassa paallikké oli osallistunut koulutukseen, mutta hén ei toimi kyseises-
sa myymalassa tyopaikkaohjaajan roolissa. (Lindholm 2013, 11 - 12.)

Kysyin myds ajankaytosta eli koettiinko, onko riittavasti aikaa tydpaikkaohjaamiseen.
Paaosin vastaukset olivat, ettei aikaa ole — ainakaan riittavasti. Yksi vastasi kuitenkin nain:
"Pyrin siihen, etta riittavasti aikaa jarjestetaan, etta myods opiskelijan tydssaoppimisesta
saama hyoty olisi maksimaalinen ja meidan kiinnostavuutemme tydssaoppimispaikkana
sdilyisi =). Tyoharjoittelijoista on niin paljon hyotya, ettéa koen heihin sijoitetun ajan tuovan
oikein hyvén tuoton”. Ajankaytén ongelmana koettiin myds, ettéd ajankohdat, jolloin tyds-
saoppijoita tulee, aiheuttavat joskus ongelmia. Tassa yksi vastaus: "Tydpaikkaohjaaminen

ei ole tasalaatuista, ajankohdasta riippuen aina ei aika riitd.” (Lindholm 2013, 14 — 15.)

Kysyessani mahdollisista ongelmista tydpaikkaohjaamisen suhteen sain lahinna ajankayt-
toon liittyvia vastauksia, kuten jo aiemmin tuli esille. Otan tahén esille tydpaikan kiihkean
tyétahdin, joka saattaa hankaloittaa tydssaoppijan ohjausta: "Tydssaoppijalla pitaisi olla
ns. valmiudet tehda tydta meidan tahtiimme ja erilaisten asioiden uudelleen ja uudelleen
lapikdynti hidastaa meidéan tyétdmme.” Myo6s oppilaitosyhteistydhdn ja pelisaantsihin liitty-
vat asiat voivat olla epéselvig, kuten tdssa seuraavasta vastauksesta kay ilmi: "Ei ole mi-
taan yhtenevaista linjaa, vaatimustaso vaihtelee hurjasti.” Jos tydssaoppija ei ole itse ak-
tiivinen tai hanella on jotain ongelmia kuten masennusta tai vastaavaa, niin sellaiset tyos-
saoppijat koetaan haastaviksi. Toivotaan, etta tydpaikkaohjaajilla olisi etukateen tietoa
ongelmista ja etta tallaisia tydssaoppijoita tulisi tydpaikoille hiljaisina aikoina. (Lindholm
2013, 17 -19.)

Lyhyené yhteenvetona voin todeta, ettd tydpaikkaohjaajakoulutus, ohjaamiseen kaytetta-

va aika seké ajankonhta, jolloin tydssaoppijoita on tytpaikoilla, ovat tarkeimpia asioita oppi-

laitoksen ja tyOpaikan yhteistyon liséksi.
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2.13 Yhteenveto yhteiskunnassa taustalla vaikuttavista asioista

On olemassa potentiaalia tydvoimaa, nimenomaan kaupan alan osa-aikaisissa tyonteki-
j6issa, jotka voisivat tydta tuunaamalla esimerkiksi siirtya tyopaikkaohjaaja-yrittajiksi. Mi-
kali he ovat ikdantyneita, jaksaisivat he tehda tyota elakeikaansa asti tai jopa sen ylikin.
Na&in saastyisi veronmaksajien rahoja, eika esimerkiksi tarvitsisi maksaa asumistukia.
Tyon mielekkyys lisdisi ehk& myos tyossa jaksamista. Vaikka jalat eivat toimi, niin paa
kuitenkin! Ongelmallisena nden ty6ttomyysturvalain vaikeudet yhdistettaessa palkkatyota
ja yritystoimintaa. Ratkaisuna voi olla lainsaadannon muutokset tai jonkinlainen yhdistel-
mavakuutus. Myos verottajan ndkokulma voi aiheuttaa ongelmia, tosin siihen asiaan saa
maksua vastaan ennakkoratkaisun. Moraalisesti olisi mielestéani myos oikein, etta tyonteki-
ja tulisi toimeen palkallaan, ja jos osa-aikaisuus ei sitéd mahdollista, niin osa-aikayrittajyys
voisi auttaa toimeentuloon. En koe olevan oikein, ettéd veronmaksajien pitdd maksaa tyon-
antajille osa-aikaisten tyéntekijoiden palkan jatketta mm. asumistuen muodossa, vaikka

ymmarrankin tydnantajan nakékulman asiaan.

Tyopaikkaohjaamiseen tarvitaan aikaa ja ihmisilla taytyy olla sen lisaksi osaamista tehda
sitd. Mikali kaupan alan myyjat toimisivat tydpaikkaohjaajina, on heidan peruskoulutuk-
sensa padaosin liikketalouden perustutkinto. Onko se riittdva? Tytpaikkaohjaajaesimerkis-
sani juuri esimiehet myymaldissa olivat saaneet tydpaikkaohjaajakoulutuksen. Onko siis

tydpaikkaohjaaminen paaosin esimiesten tehtava?

Seuraavaksi siirryn empiriaosuuteen eli kdyn lapi ensin luvussa 3 mediassa esilla olleita

asioita aiheeseeni liittyen ja liséksi esittelen luvussa 4 teemahaastattelujeni tuloksia.
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3 Mediassa esilla olleita kommentteja

Olen seurannut mediassa esiintynytta keskustelua liittyen niin ammatilliseen reformiin kuin
palkkatyon ja yrittdjyyden yhdistamiseen. Tydpaikkoja huolestuttaa tydssaoppijoiden li-
saantyvat maarat. Myds ohjaustyon rahallinen korvaus puhututtaa. ltsensa tyollistajat ja
aktiiviset ihmiset voivat joutua ahdinkoon TE-toimistojen harkinnanvaraisten tulkintojen
vuoksi. Yrittajaksi ryhtymisessa on riskinsé. Kaytén sisaltbanalyysia (Kananen 2012, 116)
eli pyrin 16ytdmaan ydinasioita kirjoituksista.

3.1 Opinnot siirtyvat tyopaikoille

Tyopaikat ovat huolissaan tytsséoppijoiden lisdantyvista madrista, kun opinnot siirtyvat
tydpaikoille. Yritysten aanta edustaa seuraavassa HOK-Elannon henkildst6johtaja, ja huo-

lensa ilmaisee myds SAK:n koulutusasioiden paallikkd.

Helsingin Sanomien taloussivuilla oli iso artikkeli 26.2.2017 koskien ammattikoulutuksen
siirtymista tyopaikoille. Artikkelin mukaan yritysten valmiudet uuteen vaihtelevat. Yrityksis-
sa ihmetellaan artikkelin mukaan, miten urakasta selvitaan, jos eri-ikaisia harjoittelijoita ja
koulutussopimusoppilaita tulee vastedes ovista ikkunoista. Artikkeliin on haastateltu HOK-
Elannon henkilostojohtajaa Antero Levastd, joka sanoo luulevansa, ettei kovinkaan monil-
la tybnantajan edustajista ole viela minkaanlaista kasitysta, miten tydpaikan ohjausrooli
muuttuu ja mitkd ovat reformin kustannusvaikutukset tyopaikoilla sekd ennen kaikkea,
miten varmistetaan laadukas oppiminen tydpaikoilla. HOK-Elannossa tydssaoppimisen
koordinointi ja organisointi vievat talla hetkella melkein yhden kokoaikaisen ihmisen tyo-
panoksen. Liséksi artikkelissa mainitaan SAK:n tuore luottamusmieskysely, jonka mukaan
monilla ty6paikoilla ollaan jo nyt melko tiukoilla tydssaoppijoiden kanssa. SAK:n koulutus-
asioiden paallikké Mikko Koskinen sanoo ty6paikkaohjaajien kokevan tilanteen kuormitta-
vaksi, silla he eivat saa tydhon koulutusta eivatka eri korvausta. Halyttavana lisdné on
Koskisen mukaan mygs tieto, ettd lahes kolmannes tytpaikkaohjaajista kertoi, etta tyos-

saoppijoita on kaytetty korvaavana tyovoimana. (Liiten 2017.)
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3.2 Opiskelijat tehokkaasti tyéelamaan

Koulutussopimuksen mukaan ty6paikan vastuukouluttaja ei paasaantoisesti saa korvausta
ohjaustydsta. Myds tama asia mietityttaa, kuten Anne Ahkola-Lehtisen kirjoituksesta kay

ilmi.

Asiantuntija Anne Ahkola-Lehtinen Teknologiateollisuus ry:sta kirjoittaa Talouselamassa,
etta koulutus- ja oppisopimus ovat erinomaisia malleja ty6paikalla tapahtuvan oppimisen

lisdamiseen. Han toteaa, ettéd koulutuksen jarjestgja ja yritys sopivat yhdessa, kuka ohjaa
opiskelijaa. Han mielestaan, mikali vastuukouluttaja tulee yrityksestd, on kohtuullista, etta
kouluttamisesta maksetaan korvaus. (Ahkola-Lehtinen 2017, 72.)

Tama on hyva kysymys. Mielestani ammatillisessa reformissa ei ole tarpeeksi mietitty
asiaa. Miten ihmeessa tyonantajat antaisivat tydpaikkaohjaajille tunteja opetus- ja ohjaus-
tehtaviin? Talouden ollessa mielestani yhteiskunnan arvo ei eettisilla ja moraalisilla asioilla
liene merkitysta asian myymisella yrityksille. Jos yritys ajattelee pitkdjanteisesti, niin pitkéat
tydssaoppimisjaksot mahdollistaisivat hyvat rekrytoinnit ja perusteellisen perehdytyksen
seka lisdisivat ehka ikaantyneen vaeston digitaitoja tydssa. Myds markkinoinnillisesti asi-
aa voisi miettia. Kilpailuetuna voisi olla, etta asiakas tekee ostopaatdksen kahden kaupan

valilla sen mukaan, mika yritys kouluttaa ehkapa ilmaiseksi opiskelijoita.

3.2 Yrittgjalle palkka opetuksestaan

Pienyritys voi toimia hyvana tydssaoppimispaikkana, mutta pitaako yrittdjan ohjata ja opet-

taa nuorta ammattiin ilman palkkaa? Tésta ilmaisee mielipiteensd Antti Nieminen.

Taideseppa Antti Nieminen kirjoitti oppisopimuksesta ehdottamalla, etta yrittajan pitéisi
saada palkkaa opetuksestaan. Hanen mielestddn ammatillisen koulutuksen painopisteen
siirtAmisestd enemman tydelamaan on paljon hyvaa, mutta ettei rakenne toimi nykyisel-
l[Aan. Hanen mukaansa yrityksilla ei ole resursseja eika motiivia kouluttaa tydssaopppijoita
muuhun kuin yksinkertaisiin perustehtaviin, ja lisdksi yha useampi nykynuori tarvitsee
voimakasta opinnonohjausta ja tukea selvitdkseen opinnoistaan. Han ehdottaa, etté olisi
valmis kouluttamaan yhden tai kaksi opiskelijaa oppisopimustyylisesti, jos han saisi kah-
delta ensimmaiselta opintovuodelta itselleen opettajan palkan. Antti Niemien kysyy myos,

olisiko tdmé& malli yhteiskunnalle halvempaa kuin oppilaitosten yllapito. (Nieminen 2017.)
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Tassa kirjoituksessa puhutaan oppisopimuksesta ja taidesepan ammatillisista opinnoista,

mutta ydin on mielestani se, etté ohjaamisesta olisi maksettava palkkaa.

3.3 Itsensatydllistdjid huolettaa raha-asiat

Aktiivisuus ja halu tyollistaa itsensd, vaikkakin juuri tata hallituksen karkihankkeissa tavoi-

tellaan, saattavat aiheuttaa yksil6ille ongelmia. Nain on kdynyt Nina Nores-Syvaselle.

Helsingin Sanomien mielipidepalstalla 9.1.2017 sosionomi Nina Nores-Syvanen kysyy,
miksi tydnteosta ja aktiivisuudesta rangaistaan. Han oli saanut ansiosidonnaista tyotto-
myystukea, ja oli sen ohella tehnyt myo6s keikkatoita. Lisaksi han oli tehnyt yhden osapai-
vaisen keikan laskutusyrityksen kautta. Tydsta han oli ilmoittanut suullisesti TE-toimistolle.
TE-toimisto oli lahettanyt Nores-Syvaselle selityspyynnon laskutusyrityksen kautta tehdys-
ta tydsta. TE-toimisto oli halunnut selvittad, oliko Nores-Syvanen oikeutettu tyottomyys-

korvaukseen eli maaritelladnkd hanet paatoimiseksi yrittajaksi.

Aulan jo aiemmin mainitussa selvityksessa lainsaadanto ei ole pysynyt tydelaman muu-
toksessa mukana. Han nimeaa yhdeksi ongelmaksi tydttomyysturvalain, jonka perusteella
voidaan harkinnanvaraisesti tehda paatelmia, onko ihminen paatoiminen vai sivutoiminen
yrittaja. (Aula 2016.)

Voin todeta, etta ty6ttdbmyysturvalaki nayttdd olevan aika hankala tulkittavaksi, mutta voisi
olettaa, etté ihmiset, jotka niiden kanssa TE-toimistoissa operoivat, olisivat jo lI6ytaneet

toimivat mallit tai ohjeet kdytantdéon jopa valtakunnallisesti.

3.4 Lakipykalat johtavat kaltevalle pinnalle

Jo aiemmin on kaynyt ilmi, ettd TE-toimistojen harkinnanvaraiset paatokset voivat hanka-
loittaa ihmisten elamaé. TE-toimiston vastaukset vaihtelevat, eika niihin voi luottaa, kuten

seuraavasta Sirpa Suvannon tarinasta kay ilmi.

Juristi Sirpa Suvanto kertoo Helsingin Sanomien artikkelissa omatoimisesta tyollistymises-

ta ja siitd, kuinka han menetti tydttomyyskorvauksensa, kun TE-toimisto piti hanta paatoi-
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misena yrittdjana, vaikka hanen yrityksensa ei tuottanut mitaan. Suvanto kertoo, etta han
jai kevaalla 2014 tyottomaksi. Han toteaa, etté koska tydmarkkinat eivat avaudu helposti
yli 55-vuotiaalle, keinoiksi jai tyollistyminen omin neuvoin. Hanen mielestaan TE-
toimistossa noudatetaan kankeita pykalid sen mukaan, kuinka kukin virkailija niité tulkit-
see. Suvannon kohdalla k&vi niin, etta TE-toimisto tulkitsi Suvannon paatoimiseksi yritta-
jéksi, jolloin h&n menetti ansiosidonnaisen paivarahan. Suvannon mielesta TE-toimiston
kanssa kaikki menee hyvin niin kauan kuin tydnhakija on passiivinen ja hakee vain niita
paikkoja, joita TE-toimisto tarjoaa. TE-toimiston vastaukset vaihtelevat sen mukaan, ke-
nelta asiaa kysyy. Suvanto oltuaan vuoden ty6ttomana teki alihankintasopimuksen laki-
palveluja myyvén yrityksen kanssa. Han joutui hankkimaan Y-tunnuksen mahdollisia toi-
meksiantoja varten. TE-toimisto tulkitsi, ettd Suvanto on paatoiminen yrittgja, vaikka han
ei ollut tienannut senttidkaan. Tyottdmyyskassa lopetti ansiosidonnaisen ty6ttémyyskor-
vauksen maksamisen. Suvannon mukaan Y-tunnuksen hankkimista suurempi virhe ol
ottaa yrittajaelakevakuutus, jota TE-keskus oli suositellut. Vakuutuksen ottaminen tulkittiin
niin, etta Suvanto oli paatoiminen yrittdja. Suvannolle selvisi myéhemmin, ettei aloittavan
yrittajan tarvitse heti ottaa vakuutusta. Mydhemmin Suvanto sai TE-toimistolta tiedon, jos-
sa kerrottiin, etta jos t6itd on yli kaksikymmentaviisi tuntia vilkkossa useamman kuukauden
ajan, hanet katsotaan paatoimiseksi yrittajaksi. Suvanto lopetti yrityksensé ja poisti sen
rekisterista, mika vei aikaa. Han oli jalleen ty6ton tydnhakija, mutta ansiosidonnaista tyot-
tomyysturvaa han ei enda saanut. Tarina jatkui viela yhta uskomattomasti — lahinna TE-
toimiston toiminnan suhteen, paperisota kesti nelja kuukautta TE-toimiston kanssa — ja
hanelle alettiin uudestaan maksaa tyottémyyskorvausta. (Paadkkdnen 2017.) Tallaiset esi-
merkit eivat valitettavasti mielesténi kannusta ihmisia ryhtymaan yrittdjiksi — ainakaan tyot-

tomaksi jouduttuaan.

Maria Kaisa Aula toteaa, etta tydttdmyysturvajarjestelma on lakipykalavetoinen ja kontrol-
loiva, eika se perustu asiakaslahtdisyyteen eiké luottamukseen, vaan keta tahansa voi-

daan pitaa potentiaalisena tukien vaarinkayttajana. Hanen tekemassaan kyselyssa ilmeni,
ettd ty6ttomyysturvalain tulkinnat vaihtelivat virkailijan ja paikkakunnan mukaan. Aula vah-

vistaa siis ndin myds Suvannon kokemuksia. (Pdakkdnen 2017.)

3.6 Yhteenveto mediassa esilla olleista asioista

Naissa esimerkeissa ilmenee huoli siitd, mita tydssaoppimisen lisddntyminen tarkoittaa
tyopaikkojen kannalta. Lahinn&a kyse on rahasta eli kuka maksaisi tydpaikkaohjaajille.
Myds yrittaja ja tydpaikkaohjaaja Nieminen on ilmoittanut voivansa hoitaa opetusty6ta

tydpaikalla, mutta han haluaa siita palkan. Ihmiset, jotka haluaisivat tehda yrittajana tyota
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esimerkiksi silloin, kun he saavat tydttdmyyspaivarahaa, voivat kokea eriarvoista TE-
toimiston kohtelua puolelta. Tama kertoo, kuinka vaikea asia palkkaty6n (ja tyottomyys-
paivarahan) ja yrittdjana toimimisen yhdistaminen on. Nain ollen yhdistelmavakuutukselle
nayttaisi olevan tarvetta.
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4 Teemahaastattelut

Tassa osiossa haastattelen ihmisid, joilla on jonkinlainen kytkenta kasittelemaani asiaan.
Haastattelut olen tehnyt teemahaastatteluina. Esitdn teemahaastattelujen kysymyspohjat
ennen jokaista haastattelua. Kaikille haastatelluille annoin dokumentin siita, etta nauhoit-
tamani keskustelut poistan tiedostoistani opinnaytetydni hyvaksymisen jalkeen. En ole
litteroinut haastatteluja, vaan otan esille keskusteluista tarkeimpié kohtia. Teemahaastat-
telujen kysymykset toimivat pohjana, joten en noudattanut niita orjallisesti, vaan heittay-
dyin keskusteluun — valilla rénsyilevaénkin — haastateltavieni kanssa. Kuten Kananen to-
teaa, jos kaikki "kysymykset” ovat jo ennalta laadittuja, ei ole kyse teemahaastattelusta tai
laadullisesta tutkimuksesta (Kananen 2012, 61).

Teemahaastattelun pitaisi siséltaa avoimia kysymyksia eika johdateltavia kysymyksia
(Kananen 2012, 106 — 108). Osittain onnistuin ndin tekemaan, vaikkakin jossain kohdin
esitin ehka hieman johdateltuja kysymyksia tai suljettuja kysymyksia. Olin myos lisdnnyt
kohdan, keta minun kannattaisi haastatella seuraavaksi. Tahan en valitettavasti juurikaan
saanut vinkkeja. Halusin siis my6s kayttaa ns. lumipallomenetelmaa, jossa edellinen

haastateltava "heittaa lumipallolla seuraavaa”.

Ensin haastattelen osa-aikayrittajaa, joka on useamman vuoden yhdistanyt paatoimisen
palkkatyon ja yrittdjyyden. Haastattelen myds ammatillisen oppilaitoksen (Point College)
aikuiskoulutusjohtajaa, jolla on kokemuksia aikuisten kouluttautumisesta uusille aloille ja
myds yrittdjiksi. Point Collegen toimitusjohtaja-rehtoria haastattelen erityisesti rahoitusku-
vioiden osalta. Haastattelen kehitysyhtié Posintran projektipaallikkoa saadakseni selville,
mit& ja miten he voisivat osallistua kehittelemaani malliin. Lisaksi haastattelen pitkaan
tyopaikkaohjaajana toiminutta kaupan alan tyontekijaa. Lopuksi haastattelen kauppiasta

ikdan kuin testatakseni malliani kaytdnnossa.

Haastattelujen aluksi kerron opinnaytetyoni taustaa: mita teen ja miksi teen. Kysyn myos
alussa jokaiselta, milta tama asia kuulostaa. Kerron myoés, miksi haluan haastatella juuri
kyseista henkil6d. Haastattelun lopuksi kysyn ehdotuksia, keita haastateltavien mielesta

minun kannattaisi myds haastatella (lumipallomenetelma).
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4.1 Fredrik Andersson — osa-aikainen myyja ja osa-aikainen yrittaja

Ensimmaiseksi haastattelen palkansaaja-yrittdjaa Fredrik Anderssonia. Tassa alla hanelle

tekemani teemahaastattelukysymykset. Haastattelu on tehty 23.2.2017.

Miten olet yhdistanyt palkkatyon ja yrityksesi kautta tulevan tydn? Aiheutuuko siita

jotain haittaa esim. samaan aikaan tehtavat ty6t?

- Miten maksat veroja (paatoiminen palkansaaja ja sivutoiminen yritt&ja)?

- Mit& hyotya on siita, ettéa tyoskentelet palkansaajana toiselle yritykselle? Vai onko
siita haittaa?

- Jos sinulla olisi mahdollista saada elantosi vain toiminimella tehtavasta tyosta, niin

tekisitk® niin?

Fredrik Andersson tekee erikoiskaupassa palkkatyotd. Hanen tydsopimuksensa on 30
tuntia vilkkossa. Taman lisaksi han tekee toiminimella rakennusalan konservointit6ita, joista
han laskuttaa asiakkaitaan. Kaytdnntssa han on valinnut, etta yrittdjatyosta tulevat ansiot
jaavat alle 10 000 euroon vuodessa, jolloin han ei ole ALV-velvollinen. Tama on tietoinen
valinta. Fredrik kokee, ettd hanen mallinsa toimii hyvin, silla tyét eroavat paljon toisistaan
— my0s ajallisesti yhdistelma on hyva. Fredrik tietééa jo syksylla, minkéa projektin han ottaa
hoitaakseen touko-kesakuulle seuraavana vuonna Fredrikin yrityksen markkinointi tapah-
tuu suusta suuhun -menetelmalla eli edellinen asiakas suosittelee hantd, ja Fredrik voi
paattaa, minka tyodn han valitsee seuraavana kevaan ja kesan aikana tehtavaksi. Erikois-
kaupassa han voi jarjestaa lomansa ajankohtaan, jolloin han tekee toiminimensa mukaisia
toitd. Kaupan alalla aika monet haluavat pitdd lomansa heinédkuussa, jolloin Fredrik on
aina palkkatydssaan. Han kokee, ettei loman puute haittaa hanta, silla 30-tuntisella tyon-
tekijalla viikkovapaista kertyy valilla paljonkin vapaapéaivid. Kynnys lahte& tekem&an
enemman konservointialan tditd on korkea. Han on valilla muutaman ystavansa kanssa
keskustellut asiasta perustaa esimerkiksi kommandiittiyhtié yhdessa ja siirtya taysipaivai-
siksi yrittdjiksi. Fredrik kokee, etta kaksi eri tyyppista ty6ta toimii hyvin: toisessa han toimii
palkollisena ja voi pitaa tyon jalkeen vapaa-aikaa, omassa yrityksessaan han tekee asiak-
kaalle urakalla tyén ja on oman itsensa johtaja. Osa yrittajatyohon liittyvasta suunnittelu-
tydsta ja materiaalihankinnoista hoituu toisen tydén ohessa. Verotuksellisesti Fredrik tietaa
jo edellisen vuoden syksyna seuraavan vuoden tulonsa eli han laskee palkkatyon tyGso-
pimuksen mukaiset ty6tuntinsa ja lisaa siihen seuraavan kevaan toiminimella tehtavan
tyon (alle 10 000 euroa). Naista tuloista h&n saa yhden veroprosentin (freelancerin vero-

kortti). Han kokee, ettd malli on helppo.
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4.2 Tarja Riihiluoma-Tuure — aikuiskoulutusjohtaja

Seuraavaksi haastattelen Point Collegen aikuiskoulutusjohtajaa Tarja Riihiluoma-Tuurea,
jonka vastuulla on muun muassa tytpaikkaohjaajakoulutus. Tassa alla teemahaastattelu-

kysymykseni hanta varten. Haastattelu on tehty 9.3.2017.

- Onko tassa kehittamistutkimuksessa mielestasi liiketoimintamahdollisuuksia oppi-
laitokselle?

- Minkalaista tyopaikkaohjaajakoulutus on oppilaitoksessasi?

- Enta yrittdjyyskoulutus? Voisiko naitd yhdistaa?

- Mika voisi olla sopiva kohderyhma koulutukselle?

- Olisiko kohderyhma riittavan suuri?

- Olisiko kohderyhm& homogeeninen vai heterogeeninen?

- Olisiko koulutusta helppo henkilokohtaistaa?

Tarja Riihiluoma-Tuuren mukaan tydpaikkaohjaajakoulutukseen on vaikea saada osallis-
tujia. Inmisten on hankalaa irrottautua tydsta edes puoleksi paivaksi osallistumaan koulu-
tuksiin. Tydpaikkaohjaakoulutuksiin voitaisiin hyvin yhdistaa myés yrittajyyskoulutusta.
Tyopaikkaohjaajia varten on olemassa materiaalia netissa. Ohjaajien pedagogista osaa-
mista pitaisi korostaa Tarjan mukaan. Hanen mukaansa yleensakin asenteisiin liittyvéat
asiat ovat tarkeita. Mikali opiskeluun liittyvéa asenne on, etta kaikesta siihen liittyvasta te-
kemisesta — mikali tehdaan jotain projekteja tydelamaan — pitaisi maksaa jotain (lahinna

aikuisopiskelijoille), niin voi olla vaikea l6ytada motivoituneita opiskelijoita.

Tarja Riihiluoma-Tuurelta sain vinkin, kenen kautta |I0ydan hyvan tydpaikkaohjaajan. Ha-

nen haastattelunsa tulee myohemmin kohdassa 4.5.

4.3 Sari Gustafsson —toimitusjohtaja-rehtori

Teemahaastatteluni seuraava henkild on Sari Gustafsson, joka toimii Point Collegen toimi-
tusjohtaja-rehtorina. Tassa alla nakyvat teemahaastatteluni kysymykset Sarille. Haastatte-
lu on tehty 31.3.2017.

- Onko tassa kehittamistutkimuksessa mielestasi liiketoimintamahdollisuuksia oppi-

laitokselle?
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- Minkalaista tyopaikkaohjaajakoulutus on oppilaitoksessasi? Enta yrittdjyys-
koulutus?

- Voisiko néita yhdistaa?

- Mika voisi olla sopiva kohderyhma koulutukselle?

- Olisiko kohderyhma riittavan suuri?

- Olisiko kohderyhm& homogeeninen vai heterogeeninen?

- Olisiko koulutusta helppo henkilokohtaistaa?

- Miten mielestéasi tyopaikkaohjaajien tydOpanos pitéisi rahoittaa?

Sari Gustafssonin haastattelussani painottui tyopaikkaohjaamisen rahoitusnakokulma.
Sari Gustafssonin mielestéd — kuten omasta mielesténikin — yritysten olisi hyva strategiois-
saan kirjata, miten ja miksi he hyddyntavat tydssaoppijoita. Kyse ei ole pelkastaan "ilmai-
sista kasipareista” tydpaikoilla, vaan hyvan ja pitkan tydssaoppimisen aikana yrityksilla on
mahdollisuus rekrytoida heille sopivimmat tyontekijat, jotka ovat jo tydssaoppimisen aika-
na saaneet hyvan perehdytyksen. Nain ollen tydsuhteen alussa he ovat valmiit taysipai-
noiseen tuottavaan tytéhon. Myds markkinoinnissa voivat yritykset hyédyntaa kilpailuetuna
tydpaikkaohjaamista. Eettisyys ja moraali nuorten tydllistdjana voivat olla ainakin joidenkin
(nuorten vanhemmat) asiakkaiden ostopaattksessa tarkeita tekijoitd. Sari Gustafssonin
ehdotuksena rahoituksen suhteen voisi olla myés malli, jossa oppisopimuksesta makset-
tavat korvaukset (esimerkiksi 5 oppisopimusopiskelijaa ja sen rinnalla 2 tydésséoppijaa)
kustantaisivat tyopaikkaohjaajan palkan. TyOpaikkaohjaajan toimenkuva voisi laajentua

myds kasittamaan esimerkiksi tydsuojeluvaltuutetun tehtavat. Nain voisi hyvinkin olla.

Yrityksille maksettava korvaus oppisopimuslaisista vaihtelee tutkinnon osittain 50 — 100
euroa kuukaudessa opiskelijaa kohden. Tama ei mielestani ole ehka riittava korvaus. Malli
voisi kuitenkin toimia isoissa organisaatioissa, mutta jos peilaan kaupan alaa ja pienempia
kaupan alan yksioita, esimerkiksi erikoiskaupan ketjun myymaloita, ei samassa toimipis-
teessa ole mahdollista pitaa kovin montaa oppisopimuslaista ja/tai tydssaoppijaa. Ja miten
on pienilla paikkakunnilla, josta yritykset voivat loppua kesken? Toki esimerkiksi Porvoos-
ta voidaan lahettaa paakaupunkiseudulle opiskelijoita, mutta niin tekee ehk& koko p&a-

kaupunkiseutu ja muutkin l&hikunnat.

Olen myds hieman skeptisempi kuin Sari Gustafsson tyonantajia kohtaan. Tuntien kaupan
alaa monen vuoden ajalta, en helposti usko, ettéa paivittaisten tuntitehomittausten maail-
massa annettaisiin ilmaisia lisdtunteja tyopaikkaohjaajille eettisin ja moraalisin perustein.
Mittareiden on oltava taloudelliset. Jos taas todetaan, ettd oppisopimuslaiset ja ty6sséop-
pijat tehostavat myyntilukuja, voi ammattiliitto puuttua asiaan, silla vakituisten toitéa eivat

oppisopimuslaiset ja tyossaoppijat saa vieda eli ettd vakituisten tyontekijoiden tunteja mi-
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nimoitaisiin. Oma kysymyksensa on pk-yritykset. Heille ei ainakaan mahdu montaa ty6s-
saoppijaa, vaikka itse asiassa heille olisi my6s hyvéaksi saada erilaisia tydssaoppijoita
tuomaan oppilaitoksissa saamaansa tietoa yrityksen hyoddyksi. Viisaasti kaytettyna tyos-
saoppija voi kehittdd — toimia ikaan kuin konsulttina — pk-yrityksen toiminnassa.

Haastattelu Sari Gustafssonin kanssa ei niinkaan tukenut kehittelemé&ani mallia osa-
aikayrittajasta, joka tekee tyopaikkaohjausta, mutta toi toki mallin, jossa yritys voisi nahda
asian tarkeyden ja sen rahallisenkin arvon. Mielestani tama on myo¢s hyva ja tarke&a malli
tai vaihtoehto. Joka tapauksessa rahasta on kyse, kuka maksaa kenelle ja mista tyosta.
Mybhemmin mallinnan, mista summista voisi olla kyse yhteiskunnan kannalta. Toinen asia
on, miten yritykset voisivat ndhda taloudellisen hyddyn, mutta siihen asiaan en puutu tas-
sa opinnaytetydssani. Varmasti olisi jonkun hyva laskea sekin asia ja ennen kaikkea nah-

da isommassa kontekstissa koko kysymys.

4.4 Anne Wetterstrand — kehitysyhtid projektipaallikko

Seuraavaksi peilaan malliani kysymalla paikallisen kehitysyhtion eli porvoolaisen Po-

sintralta projektipaallikén Anne Wetterstrandin ajatuksia

Tassa alla teemahaastattelukysymykseni Anne Wetterstrandille. Haastattelu on tehty
4.4.2017.

- Miten Posintra voisi olla mukana auttamassa tyopaikkaohjaajien ryhtymista yritta-
jiksi?
- Mité ajatuksia ammatillinen reformi heréattaa?

- Mitd mielta olet tydpaikkaohjaajakoulutuksesta?

Anne Wetterstrandin mukaan kehitysyhtié Posintra on valmis auttamaan, mikali ty6paik-
kaohjaaja haluaa perustaa yrityksen. Hanen ehdotuksiaan ovat toiminimi, osuuskunta tai
sitten freelancerina toimiminen. Haastattelu-keskustelumme painottui ammatilliseen re-
formiin, silla Annella on kokemusta oppilaitoksessa toimimisesta. Han hd&mmasteli, miten
vahan tybelama on otettu mukaan reformin tdssa vaiheessa — ainakaan paikallisesti. Ha-
nen mielestaan paikallisten yritysten olisi hyva tietda lisdantyvasta tyopaikoilla tapahtuvas-
ta oppimisesta. Totesimme yhdessa, etta tallakaan hetkella eivat tydssaoppijat tule yrityk-
siin parhaisiin aikoihin. Anne Wetterstrandin esimerkkin oli, etta taloushallinnon tygssa-
oppimispaikkoja kysytaan vuoden alussa (mm. tilinpaatoksissa avustaminen), jolloin ty6s-

saoppijat olisi jo aikaisemmin pitanyt perehdyttaa tydhon. Jos yritysten tarpeista lahdettai-
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siin liikkeelle, voisi paremmin |6ytaa tydssaoppimispaikkoja. Tama tarkoittaisi mielestani
oppilaitosten kannalta oppimisen-opetuksen vuosikellon laatimista tybelaman kanssa yh-
desséa. Haastavaa, myonnan. Mikali tarvitaan lisaéa oppimispaikkoja tydelaméassa, niin tay-
tyy tybelamaa ja sen tarpeita seké aikatauluja kuunnella herkasti.

Anne Wetterstrand totesi, ettei tydpaikkaohjaajakoulutuksiin tahdo oikein I0yty& osallistu-
jia. Yrityksissa ei ole ns. ldysaa eli tunteja taménkaltaiseen koulutukseen. Toki materiaalia
I8ytyy netista hyvinkin, mutta milla ajalla tyopaikkaohjaaja kay sité 1&pi?

Keskustelimme tyopaikalla tapahtuvan ohjaamisen rahoituksesta. Anne Wetterstrandin
nakemys oli, etté opettajat jalkautuvat tyopaikoille ohjaamaan tydpaikkaohjaajia — joten

pitdisikd opettajan ja tydpaikkaohjaajien jakaa raha samasta potista?

4.5 Elina Soderstrom —tydpaikkaohjaaja

Nyt annan aanen tyopaikkaohjaaja Elina Séderstromille, joka on tytskennellyt pitkdan
Osuuskauppa Varoboden-Oslassa Porvoossa ja ohjannut lukuisia tydssaoppijoita. Tassa
alla teemahaastattelukysymykseni Elinalle. Haastattelu on tehty 4.4.2017.

- Kuinka paljon teilld on tydssaoppijoita keskimaarin?

- Kuinka paljon teilla on koulutettuja tydpaikkaohjaajia?

- Kuinka paljon teilla on aikaa ohjata tydssaoppijoita?

- Mitd mahdollisia ajatuksia heréttaa tieto, etta tydssaoppimisen osuus kasvaa am-

matillisen reformin myo6ta?

Varoboden-Oslan Porvoon toimipisteessa lahes kaikki tydpaikkaohjaajat ovat kdyneet
tyopaikkaohjaajavalmennuksen. Elina totesi, ettd han tydpaikkaohjaajauransa alussa teki
useita tunteja ohjaamiseen liittyvid paperitdita omalla ajallaan kotona. Nykyaan tahan tyo-
hon ei mene enéa niin paljon aikaa, mutta menee kuitenkin aikaa, jonka han ottaa omasta
vapaa-ajastaan halutessaan ohjata tydssaoppijoita hyvin ja antaa heille laadukasta oppia.
Tama on mielestani hyva esimerkki tyostd, josta kukaan ei maksa mitaan. Jos halutaan
toimia ns. kolmannen sektorin maastossa, on se varmaan ihan hyva asia, mutta kylla ta-
ma tyo olisi hyva tehda nakyvaksi. Toinen asia on, voiko opetus ja oppiminen tyopaikoilla

perustua vapaaehtoiseen ohjaukseen?

Elina Soderstrom totesi myos, etta tydssaoppijat eivét aina tule yrityksen toiminnan kan-

nalta hyvaan aikaa tyopaikalle. Olisi hyva varata kunnon perehdytysaika tydssaoppijalle ja
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olisi hyva, etta opiskelijoita tulisi tasaiseen tahtiin l&pi vuoden. Nyt heilla on tilanne, etta
valilla on jopa liilkaa tydssaoppijoita ja sitten aikoja, jolloin ei ole ketaan. Tamakin on mie-
lestani taas merkki siitd, etta oppilaitosten ja tydelaman olisi ryhdyttéava yhdessa suunnit-

telemaan vuosikelloa, mita tapahtuu ja milloin.

Varuboden-Osla on osuustoimintaan perustuva yritys. Taalla jos misséén, voisi olla yleva
ajatus kouluttaa tulevaisuuden ammattilaisia. Olimme Elina S6derstromin kanssa samaa
mielta, etté kylla taloudelliset mittarit puhuvat myos osuustoiminnassa. Ei siellakaan ole
|0ys&é eli kaupan myyjien teholuvut perustuvat mittareihin, joissa tehty tyGtunti suhteessa
myyntiin ratkaisee. Jos ei edes osuustoiminnassa voida ajatella yhteiskuntavastuuta, niin
miten on kaupan alan muiden yritysten laita? Jatkokyselyn kohteena pitéisi olla yrityksien
ylinta johtoa, josta voisi saada strategisia linjauksia tydssa tapahtuvan oppimisen ja opis-
kelijoiden maaran suhteen. Ehkéa ennen sitd pitaa olla voimaan tuleva malli koulutussopi-

muksesta ja malli, miten se kaytadnndssa toimii yritysten suhteen.

4.6 Jaana Sundberg — kauppias

Viimeiseksi haastattelen K-kauppiasta, joka toimii myés tyopaikkaohjaajana. Jaana Sund-
berg toimii miehensa Max Sundbergin kanssa kauppiaspariskuntana Porvoossa sijaitse-

vassa pienessa K-Market Marskissa.

Tassa alla ovat teemahaastattelukysymykseni kauppias Jaana Sundbergille. Haastattelun
yhteydessa testaan myds kehittdmaani mallia tydpaikkaohjaaja-yrittdjasta. Haastattelu on
tehty 20.4.2017.

- Kuinka paljon teillda on tydssaoppijoita keskimaarin?

- Kuinka paljon teilla on koulutettuja tydpaikkaohjaajia?

- Kuinka paljon teilla on aikaa ohjata tydssaoppijoita?

- Mitd mahdollisia ajatuksia heréttaa tieto, etté tydssaoppimisen osuus kasvaa am-

matillisen reformin myota?

Jaana Sundbergin mukaan heillda on epatasaisesti tydssaoppijoita niin aikuisia kuin nuo-
riakin. Valilla saattaa menna puolikin vuotta ilman opiskelijoita. Tydssaoppijoita otetaan
aina, kun joku sattuu kysymaan. Han penaa oppilaitoksilta selkedmpia ohjeita ohjaamista
varten: mitk& ovat tavoitteet ja miten arvioidaan. Jaana Sundberg on ollut valmis osallis-
tumaan tydpaikkaohjaamiskoulutukseen, mutta koulutuksen jarjestajan toimet aikataulujen
muutosten ja tiedottamisen osalta ovat olleet huonot. Jaana kokee, etta tydssaoppijoista

on hyotya paivittdiseen tydhon. Han perusteli asiaa siten, etta jos han panostaa vaikkapa
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2 tuntia paivassa opiskelijan ohjaamiseen, niin han saa loput 6 tuntia paivasta keskittya
esimerkiksi yrityksen johtamiseen. Toisaalta han korosti, etta valilla ohjaamistyd tapahtuu
vasemmalla kadelld, kun kaupassa kuitenkin pitaa tehda tuloksellista tyota asiakkaita pal-
vellen. Valilla on ollut tydssaoppijoita, joiden osalta tydssaoppiminen on jouduttu keskeyt-
tamaan opiskelijasta johtuen.

Kun — ensimmaista kertaa julkisesti — esitin mallini ikdantyneesta osa-aikaisesta tyonteki-
jasta, jolla on motivaatiota tyéntekoon ja esimerkiksi halua ohjata tydssaoppijoita osa-
aikayrittdjana, heratti se mielenkiintoa. Jaana Sundberg totesi esittdmaani sanoen "ihan
kuin meidan Kikka, tuo homma sopisi juuri Kikalle”. Jaana kertoi, etta heilla on ikaantynyt
osa-aikainen tydntekija. Tydntekija "Kikka” on halunnut palata tydeldamaan oltuaan jonkin
aikaa tyokyvyttomana fyysisten vaivojen takia. Mallini nayttaisi saavan hyvaa vastakaikua,
mutta haasteena on raha. Kuka siis olisi valmis maksamaan "Kikan palkan”? Kauppias
Jaana Sundberg totesi, ettei se kuuluu tydnantajan maksettavaksi. Ja oikeassahan han

mielestani on.

4.7 Yhteenveto teemahaastatteluista

Yhteenvetona voin todeta, ettéa nayttaisi olevan mahdollista yhdistaa palkkatyo ja yrittaja-
na toimiminen, vaikka esimerkkihenkiloni edustama yrittajaty6 onkin erilaista kuin kehitte-
lemani tydpaikkaohjaaja-yrittajatyd. Oppilaitoksen osalta nayttaisi olevan mahdollista kou-
luttaa tydpaikkaohjaajia myos yrittdjiksi. Kehitysyhtiot voidaan kytked mukaan auttamaan
yritystoiminnan kaynnistamisessa. Tytpaikkaohjaamiseen meneva aika otetaan jostain.
Varuboden-Oslan tyépaikkaohjaaja tekee ohjaamiseen liittyvia toita osittain omalla vapaa-
ajalla. Tama oli tarke& havainto, joka kannattaa nostaa esille. Kauppiaan nakékulmasta
ajankaytto seka erityisesti opiskelijoiden "laatu” ovat tarkeita asioita. Talla hetkella voidaan

lopettaa tydssaopettaminen, mikali opiskelija ei parjad. Miten on jatkossa?
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5 Osa-aikainen tyontekijd osa-aikaisena tytpaikkaohjaaja-yrittajana

Esitan tassa oman mallini tydpaikkaohjaaja-yrittajasta, joka tekee myds palkkaty6ta. Mo-
lemmat ty6t tapahtuvat fyysisesti samassa paikassa. Otan kuvitteelliseksi esimerkkihenki-
I6kseni kaupan alan tyéntekijan (myyjan), jolla on 40 vuoden kokemus ja ikaa vajaat 60
vuotta. Lasken kyseisen henkilon tulotason. Mallinnan kahden esimerkin voimin toimeen-
tuloa ja mahdollisia sosiaalitukia. Toisessa esimerkissa kyse on 20-tuntisesta ja toisessa

30-tuntisesta kaupan myyjasta.

- kaupan alan palkka ylin kokemusvuosi 8 v. *)

- tydsopimus 20 tuntia viikossa tai 30 tuntia viikossa

- esimerkiksi yrittdjana toimiminen 2 paivaa a 7,5 tuntia/viikko tai 1 paiva a 7,5 tun-
tia/viikko

- verot palkkatyosta (20 t tai 30 t) > nettopalkat

- verot yrittajana toimimisesta (laskettu kuvitteellinen laskutettava euromaara tyo-

paikkaohjaamisesta 19,75 euroa/tunti) > nettotulot

*) Kaupan tydehtosopimuksen palkkaliite 1.3.2016 — 31.12.2017

Kaupan ty6ehtosopimuksen mukaan palkka erikoiskaupassa (kaytan kuvitteellista, mutta
oikeaan esimerkkiin perustuvaa tietoa) 8 vuoden kokemuksella on palkkaryhméssa B1 ja
tydntekopaikkana Helsinki 12,66 euroa tunnissa. 20 tunnin tydsopimuksen mukaan (en
laske tdhan mahdollisia lomaltapaluu- yms. palkkoja) tyontekija ansaitsee vuodessa 13
166,40 euroa. Jos tyontekijalla on 30-tuntinen tydsopimus, niin hanen vuosiansionsa ovat
19 749,60 euroa. Naihin palkkoihin en ole mydskaan laskenut mahdollisia ilta- tai viikon-
loppulisia, silld ne vaihtelevat riippuen kaupan aukioloajoista. Nailla vuosituloilla laskettu-

na tyontekijan kateen jaa verojen jalkeen seuraavasti:

- 20-tuntisella 11 816,85 euroa vuodessa eli 984,75 euroa kuukaudessa

- 30-tuntisella 16 540,30 euroa vuodessa eli 1378,35 euroa kuukaudessa

Verolaskurin (www.vero.fi) mukaan laskettuna siten, ettei tyontekija ole kirkollisverovelvol-
linen, eikd hanelld ole puolisoa tai alaikéisia lapsia. Vahennyksia ei ole muita kuin vero-

tuksessa automaattisesti lasketut, ei siis esimerkiksi tyottomyyskassan jasenmaksuja.
Mikali tyontekija asuu padkaupunkiseudulla esimerkiksi vuokrayksiossa, voisi hanen vuok-

ransa olla noin 700 euroa kuukaudessa. Helsingin Sanomien mukaan Helsingin vapaara-

hoitteisten yksididen keskivuokra vuonna 2016 oli 23,11 euroa neliometrilta (HS: Asumi-
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nen, 22.4.2017.) Seuraavaksi lasken, onko kuvitteellinen henkiloni oikeutettu saamaan

Kelan asumistukea (www.kela.fi).

- 20-tuntinen saisi Kelan yleistd asumistukea 372,46 euroa kuukaudessa ja
- 30-tuntinen saisi Kelan yleistd asumistukea 188,00 euroa kuukaudessa.

Pohjustan nailla laskelmillani tydpaikkaohjaaja-yrittajan palkkaa ja yrittajatuloa. Jos rahoi-
tus h&nen toiminimellaéan tehtavalle tyolle tulisi yhteiskunnalta, niin asumistuki "siirtyisi
ainakin osittain vastikkeelliseksi palkaksi tyosta”. Nythan joka tapauksessa yhteiskunta
joutuu paljon keskustelua aiheuttavan asumistuen maksamaan. Mikali tyonteki-
ja/toiminimen haltija saisi myytya lisdd omaa tydpanostaan tai saisi lisda tyotunteja tyon-
antajalta, ei tarvitsisi miettia, miten asumistuelle kay. Kannustinloukun purkua tamakin

mielestani ja vihemman tyota Kelalle.

Jatkan laskemista: seuraavaksi mallinnan kahden esimerkin mukaan toiminimell& tehtavat
ty6t. 20-tuntinen voisi tehda noin 11 kuukauden aikana (lomat — 5 viikkoa — laskettu pois)
1,5 paivaa viikossa. Lasken 52 viikkoa — 7 viikkoa (repaleiset viikot kuten joulu ja paasiai-
nen poislaskettuina), jolloin saan 45 x 1,5 paivaa vuodessa toiminimella tehtavia tyopaivia
(2 7,5 tuntia per paiva). Vuodessa tulisi 67,5 paivaa toiminimella tehtavaa tyéta. Jos toimi-
nimella tehtava tyo olisi kevytyrittajyytta eli tulot olisivat alle 10 000 euroa vuodessa, tama
tarkoittaisi sita, etta tyontekija toiminimelldan voisi laskuttaa tehdysta tydsta 9 999,90 eu-
roa vuodessa eli 45 viikkoa kertaa 11,25 tuntia siis 19,75 euroa per tunti. Hanen brutto-
vuositulot lisdantyisivat 9 998,40 eurolla. Vastaavasti 30-tuntisen luvut olisivat seuraavat:
1 paiva viikossa tyopaikkaohjaamista eli 45 paivaa vuodessa ja jos tuntiveloitus olisi tuo
sama 19,75 euroa per tunti, saisi tama henkild lisda tuloja bruttona vuodessa yhteensa
(19,75 x 7,5 = 148,10 euroa x 45 =) 6 665,60 euroa.

Néain ollen henkildiden tulotaso vuodessa olisi seuraava:

- 20-tuntisen palkansaaja-yrittajan vuosiansiot 23 164,80 euroa ja

- 30-tuntisen palkansaaja-yrittdjan vuosiansiot 26 415,20 euroa.
Nailla vuosituloissa jaisi Kelan asumustuki pois 30-tuntiselta. 20-tuntisella jaisi asumustuki
pois, mikéali tulot lasketaan yhteen, mutta jos tulot eritelladn ansiotuloiksi ja yrittdjatuloiksi,
saisi henkild asumistukea vield 92,58 euroa kuukaudessa. Kateen jaavat nettotulot olisivat
seuraavat:

- 20-tuntisen palkansaaja-yrittajan nettotulot per kuukausi 1558,80 euroa ja
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- 30-tuntisen palkansaaja-yrittdjan nettotulot per kuukausi 1733,50 euroa.

20-tuntisen nettotulot kasvaisivat 574,05 eurolla kuukaudessa ja yhteiskunta saastaisi
asumistukimenoissa 372,46 euroa kuukaudessa (laskettu niin, etta kaikki tulot veroissa
ansiotuloina). Liséksi henkild maksaisi 249,14 euroa enemman veroja kuukaudessa.
30-tuntisen nettotulot kasvaisivat 355,15 eurolla kuukaudessa ja yhteiskunta saastaisi
asumistukimenoissa 188,00 euroa kuukaudessa. Lisaksi tamé henkild maksaisi 200,32

euroa enemman veroja kuukaudessa.

20-tuntisen verot (371,60/kk — 122,46/kk = 249,14 euroa enemman valtion kassaan) ja
30-tuntisen verot (467,76/kk — 267,44/kk = 200,32 euroa enemman valtion kassaan).
Tassa on laskettu maksettava verot, jos on seka palkkatyo ettd tytpaikkaohjaajan tyd, ja

tasta on vahennetty pelkastaan osa-aikaisesta palkkatydsta maksettava vero.

Jos vield lasketaan sdastetyt asumistuet yhteen lisdéntyneiden veron maksujen kanssa,
niin kokonaisvaikutus on 20-tuntisella 621,60 euroa kuukaudessa ja 30-tuntisella 388,32
euroa kuukaudessa. Tata vasten peilaten yhteiskunta voisi maksaa hyvinkin tyépaikkaoh-
jaajille ainakin tuon summan ja sen ylijaava osuus olisi muuten rahoitettavissa — mika

osuus voisi tulla oppilaitoksen nykyisesta rahoituksesta? Ja mista ylijaava osuus?

Paljonko saastyisi yhteiskunnan varoja kehittelemasséani mallissa? Alla on kiteytetysti asia

taulukon muodossa.

Taulukko 2. Osa-aikaisten tydntekijoiden tuomat sddstévaikutukset yhteiskunnalle (lasket-

tu vero.fi-verolaskurin ja kela.fi-asumistukilaskurin mukaan)

20-tuntinen tyontekija 30-tuntinen tyontekija

Poisjaava asumistuki 372,46 €/kk Poisjaava asumistuki 188,00 €/kk
Lisdantyva verokertyma 249,14 €/kk Lisaantyva verokertyma 200,32 €/kk
Kokonaisvaikutus 621,60 €/kk Kokonaisvaikutus 388,32 €/kk

Mikali tydntekija tulee toimeen palkallaan ja yrittdjatuloillaan, ei h&nen tarvitse turvautua
sosiaalitukiin. Kaupan alan ty6tuntien jakautuminen epatasaisesti, tarkoittaa sita, etta
mahdollisia asumistukia joudutaan hakemaan ja tietoja paivittamaan pahimmassa tapauk-
sessa kuukausittain Kelaan. Mika olisikaan saast6 yhteiskunnalle, jos tamakin tydmaara

vahensi?
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Jos lasketaan saastetyt asumistuet ja lisdéntyneet verot, niin voi ajatella, etté ko. henkildil-
le voisi maksaa laskua vastaan tehdysta tydsta esitetyt summat ilman, etta valtion kas-
sassa tapahtuu muutosta. Yksilon kannalta tama olisi iso asia niin tyopaikkaohjaajan kuin
opiskelijankin osalta.

Kalenteriajallisesti ohjausta olisi enemman silloin, kun sesonki kaupassa muuten antaisi
tyontekijalle vain vahan tunteja. Nain tyontekija-yrittajan tulot kuukausitasolla olisivat ta-
saisemmat. Tama vaatisi hyvaé yhteista suunnittelua tydelamén ja oppilaitoksen kesken.
Kuten tydpaikkaohjaajakyselystanikin kavi ilmi, olisi tyopaikoilla paremmin aikaa ohjata,
kun on myynnin kannalta hiljaisempia aikoja.
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6 Johtopaatdksia ja pohdintaa

Kun opetus siirtyy enenevassa maarin tydpaikoille, tarkoittaa se sita, etta tydpaikoilla on
oltava riittéavasti tyotunteja, osaamista seké halua opettaa, ohjata ja arvioida opiskelijoita

tasalaatuisesti.

TyOpaikkaohjaamisen osaamisen osalta voin todeta, etta esimerkiksi pk-yrityksista on
vaikea saada tyontekijoité edes paivan mittaisille tyopaikkaohjaajakursseille. Aikuiskoulu-
tusjohtaja Tarja Riihiluoma-Tuure Point Collegesta vahvisti taman asian. Toki tyopaikka-
ohjaamiseen liittyvd& materiaalia on laitettu verkkoon, ja sita voi tydpaikkaohjaaja kayttaa
oman aikataulunsa mukaan. Omasta kokemuksestani voin sanoa, etta se ajan Ioytdminen
on kaupan alalla haastavaa tai hankalaa sen takia, etta ajankaytot eivat kohtaa. Voi olla,
ettd kun tyopaikkaohjaajalla olisi tarve perehtyd materiaaliin, niin se varsinainen palkkatyd
estda tuon tekemisen. Kun olisi aikaa ohjata, ei ole ohjattavia — ja kun taas on ohjattavia,
ei ole aikaa ohjata. Tydpaikkaohjaajalle ei siis ammatillisen reforminkaan mukaan makse-
ta periaatteessa koulutuskorvausta. Milla perusteella tytnantaja olisi valmis antamaan
tydpaikkaohjaajille (esimerkiksi kaupan alan myyjille) lisatunteja ohjaamista varten? Miten
tata reformia on myyty yrityksille? EK:n lausunto on hyva, mutta siindkin penataan kor-

vausten maksamista tyOpaikkaohjaajille, mikali vastuuopettaja tulee tydpaikalta.

Tybssadoppijat lisddvat mukavasti ns. nuppilukua myymaléissa. Jos myyijien tyétunnit on
mitoitettu minimiin, mika tarkoittaa sita, ettd lasketaan tarkasti asiakasmaarat ja sen en-
nusteen mukaan laaditaan tyévuorot seka niihin tydtunnit. Tehoa lasketaan myynti/tunti,
tydssaoppija voi nostaa tata teholukua mm. purkamalla tavarakuormia ja tekemalla tarkei-
ta kaupan avustavia tehtavia, jotta vakituisen henkilékunnan myyntiin kohdistuvat toimen-
piteet maksimoituvat. Tata vasten peilaten on tydantajan ndkdkulmasta hienoa, jos tyos-
saoppijoita on yhd enemman tyépaikalla. Tydnantajan nakdkulma on kuitenkin voiton
maksimointi eli kdytdnndssa tehda pienelld ja mielelladn osa-aikaisilla tyontekijoilla hyva
myynti. Kiinteat kulut pysyvat hyvin kurissa palkkojen suhteen. SAK:n koulutusasioiden
paallikkd Mikko Koskinen ilmaisi huolensa siita, ettéa tydssaoppijoita kaytetdan korvaavana
tydvoimana, mika ei palkattomana tyon teettamisena lisaa tyollisyytta (Liiten, 2017). N&in
periaatteessa voi olla, silla minimissaan voidaan laskea, milla tydntekijamaaralla ja tyo-
tunneilla voidaan pitaa kauppa auki — tdhan ei voida laskea tydsséoppijoita mukaan. Kay-
tannossa tyossaoppijat voivat tehdé avustavia toita, jolloin tullaan toimeen minimimaaralla
tyontekijoita, silla tydssdoppijat voivat mm. purkaa tavarakuormia, auttaa hyllyttdmisessa

ja kampanjoiden esillepanoissa. Nain tydnantaja oikeastaan saastia palkkakuluissa. N&ain
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ollen voisi ajatella, etta on tydnantajan etu antaa tydpaikkaohjaajille koulutusta ja tunteja

tehdéa ohjausty6ta, mutta lyhytnakdinen tehoajattelu taitaa ajaa ohi.

Kun tydpaikkaohjaajan tyd noussee viela tarkeammaksi kuin mitd se on téhan asti ollut,
on rahoituskysymys ratkaistava, kuka maksaa tehtavasta tyosta. Mallina voi tietysti olla
my0s se, etta opettajat jalkautuvat yrityksiin ohjaamaan opiskelijoita. Ajankaytto voi nous-
ta haasteelliseksi. Yhtena vaihtoehtona voisi olla Sari Gustafssonin esittdma yhdistelma,
jolloin tydpaikkaohjaajan rooliin kuuluu vaikkapa tydsuojeluvaltuutetun tehtavat, ja rahoitus
tulisi jo nykyisen mallin mukaan oppisopimuksista.

Jos tydpaikkaohjaajat saisivat jollakin tavalla korvauksen tekemdastéén arvokkaasta tyos-

ta, niin mita se merkitsisi?

Kaupan alan joskus fyysisesti raskas tyd voi aiheuttaa sen, ettei tydntekija jaksa enaa
omassa tydssaan. Jos esimerkiksi 30-tuntinen myyja tekisi lisdksi 7,5 tuntia ohjaustyota,
saisi han kokoaikaisen tyontekijan palkan, mutta kevyemman tyon. Ja samalla logiikalla
voisi 20-tuntinen tehda vaikka 2 paivaa ohjaustyéta viikossa ja néin han saisi 35-tuntisen

tyoviikon.

Ajatusmallissani elakeikaé lahestyva tyontekija jaksaisi tydskennella pidennettyyn eléke-
ikaan asti tuunaamalla ty6ta. Nuoret saisivat hyvaa ja asiantuntevaa ohjausta typaikoilla.
Heille myds siirtyisi tarkeaa hiljaista tietoa. Tydelamataidot kuten esimerkiksi priorisointi-
taidot, yhteisty6taidot, ihmisten kohtaamistaidot, ongelman ratkaisutaidot ja yleensakin
sosiaaliset taidot, ovat tarkeita, ja niita voisi hyvin oppia tydssa. Nuoret voisivat puoles-
taan opettaa digitaitoja ikaantyneille tyéntekijdille. Vanhemmat tyontekijat olisivat mento-
reina, isoaiteind, isoisiné nuorille tukien heidan elamanhallintaansakin. Tama voisi myos

ehkaisté nuorten syrjaytymistd omalta osaltaan.

Selvitettévina asioina ovat ainakin verotuskysymykset, miten verottaja kohtelee tydnteki-
jaa eli mika on paatyota ja mika sivutyota. Tyonantajan eli asiakkaan nakokulmasta on
tiedettava, riittaako tasaisesti ohjattavia tydpaikalla — vai voiko tydpaikkaohjaaja-yrittaja
tehda myds muulle tybnantajalle samaa tyota. Tyottomyysturvan osalta on tiedettava, mita
tapahtuu, jos tyontekija jaa tyottomaksi kyseiseltd tydpaikalta palkkatydnséa osalta ja/tai
myds tyopaikkaohjaajan tydnséa osalta. Voisi olettaa, ettd samalla kun katoaa palkkatyo,
niin katoaa todennakoisesti myos yrittdjana tehtéavat ohjaustyot. TE-toimiston harkinnan-
varainen kanta olisi hyva tietdad etukateen. Nama asiat huonosti toteutuessaan voivat es-

taa mallini toteutusta.
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Todennakoisesti kynnys lahte&d osa-aikayrittajaksi on mielestani aika korkea. Syina téahan
ovat mielestani juuri TE-toimistojen tulkinnanvaraiset paatokset, jos ihminen joutuu tyot-
tomaksi ja on samaan aikaan osa-aikayrittaja. Yrittdjana toimiminen voi olla myos pelotta-
vaa, vaikkakin tdssa mallissani, riski on aika pieni, silla henkil6lla tydymparistd on sama
kuin palkkatydssa. Iso kysymys on, miten yritykset suhtautuvat asiaan. Mika on mallini
lisdarvo heille? Pystyyko tydntekija myymaan ideansa? Osaako tyopaikkaohjaaja-yrittdja
nahda tyonantajat asiakkainaan? Pitdisiko tasta tehda myds jonkinlainen kokeilu, pilotti-

hanke?

Oppilaitokset voivat mielestani hyvinkin kouluttaa tai lisékouluttaa tyépaikkaohjaajia yritta-
jiksi. Tydpaikkojen nakdkulmasta voisi olla hyodyllista pitdd vankan kokemuksen omaavia
tydntekijoita viela osittain kiinni tydpaikoilla. Heilla voi olla viela paljon annettavaa tydyh-
teis6on. Tyohyvinvointiin ja jaksamiseen liittyvat seikat ovat tarkeitd. Tyon sisallossa siir-
tymaa voi tapahtua suorittavasta tydsta ohjaavaan tydhon. Tama véahentéisi ainakin kau-
pan alan tyon fyysista kuormittavuutta. Isona ongelmana néen, jos omaan kauppaansa
sitoutunut tyontekija lahtisikin tekemaan tyopaikkaohjaamista kilpailijan leipiin. Toisaalta
isot ketjuyritykset voisivat hyvin ty6llistda eli ostaa palveluita osaavilta tydpaikkaohjaajilta.
Jos taas TE-toimistojen tulkinnat poikkeavat eri paikkakunnilla kovasti toisistaan, voi yritta-

jaksi — osa-aikaiseksikin — ryhtyminen olla riskialtista.

Mielestani tatd mallia pitéisi jatkokehittda ja oikeasti tehd& néin. Saisimme monta karpasta
yhdella iskulla: eldkeian edelleen noustessa tyontekijat jaksaisivat toimintakuntoisina ja
jopa uutta oppien innostua tekemaan vield taydet tydvuodet. Nuoret tydllistyisivat mahdol-
lisesti nopeammin ja turvallisemmin kokeneemman tyéntekijan kainalossa. Nuorten digi-
osaaminen saataisiin ikaantyneen kaupan vaen kayttéon. Tydpaikat voisivat ulkoistaa
vaativankin tydpaikkaohjaamisen ja jopa perehdytyksen. Yrittdja-tydpaikkaohjaaja voisi
my0s arvioida ohjauksensa aikana opiskelijan soveltuvuutta ko. yritykseen. Oppilaitokset
voisivat miettid, mitka asiat ovat tydpaikkaohjaajakoulutuksessa todella tarkeitd. Pedago-
gista osaamista seka arviointitaitoja taytynee korostaa jatkossa enemman. Yrittajyyskoulu-
tus kaupan alan konkareille ei liene sekdan pahaksi — ihan sen kaupan myyjan tydnkin
kannalta. Kauhasen tutkimuksen mukaan suurimmalla osalla kaupan myyjistéa on liiketa-
louden perustutkinto. Varmasti kannattaisi pohtia, onko se riittava vai vaatiiko se paivitys-

ta.
Mita pitaisi tutkia lisda? Ehdottomasti pitaa mielestani osallistaa tyéelama ammatilliseen

reformiin. En usko, vaikka haluaisinkin, etta tyopaikat pyyteettomasti ottavat pitkéksi aikaa

tydssaoppijoita opettaen heitd laadukkaasti ilman palkkaa. Pahin skenaario on mielestéani
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se, etta tydpaikat kylla ottavat tydssaoppijoita "ilmaisiksi kasipareiksi” omaa etuansa aja-
en, mutta jattavat laadukkaan ohjauksen ja opettamisen tekeméatta. Tama eriarvoistaa
opiskelijoita. Miten voidaan arvioida tasalaatuisesti oppimista? Jo nykyisessa mallissa on
vaaransa juuri tamén asian takia. Jos ja kun tyOpaikkaohjaajat eivat voi riittavasti koulut-
taa itsedén, niin mika on heidan tydnsa laatu pedagogisen ohjaamisen suhteen? Pit&dako
oppilaitosten roolia pohtia uudestaan? Onko oppilaitos vain kumileimasin tydssa tapahtu-
valle epatasalaatuiselle oppimiselle vai vastaavatko ammattioppilaitosten opettajat tyo-
paikkaohjaajien tyon laadusta? Ja jos nain olisi, niin miten se ty6 organisoidaan ja varmis-
tetaan laatu? Tama lahestyy johtamista eli opettaja johtaa tyopaikkaohjaajaa, joka johtaa
eli ohjaa opiskelijaa.

Olisi myos tarkea rakentaa selkea malli — johon en nyt tassa opinnaytetydssani yltanyt —
toimivasta yrittdjyydessa, jossa tydttomyysturvaan ja verotukseen on selvat pelisaannét ja
ohjeet. Ennen kaikkea tahtotila, joka jo nékyy hallituksen toteuttamisohjelmassa, on nayt-
tava lapi TEMin, OKM:n, lainsaadannon, toimivien seka yhtendisten TE-toimistojen ja ve-
rottajan ratkaisujen. On nahtava kokonaisuus myos, mitd maksaa osa-aikaisuus kaupan
alalla yhteiskunnan kannalta — ja mita etua on siitékin, etté elakeuudistus ei nay vain pa-
perilla, vaan myos oikeasti tydeldmassa. Naitd asioita olen ainakin osittain kasitellyt opin-
naytetydssani. Kovin syvalle en paassyt tuossa yrittdjyysmallin kuvailussa, vaan sorruin
minakin lainsaadannon ja tulkintojen viidakkoon. Edelleen olen epavarma, miten osa-
aikayrittdjaa oikeastaan kohdellaan, jos han jaa ty6ttémaksi palkkatyostaan, tai hén ei
tyollistyk&én osa-aikayrittdjana. Nain ollen on vaikea suositella vilpittémasti tydpaikkaoh-
jaajia ryhtymasta yrittdjiksi, vaikka se tavoite talla tydllani nimenomaan oli! Toivon mukaan
toin kuitenkin osa-aikaisen palkkatydn, osa-aikaisen yrittajyyden problematiikka esille;
samoin kuin mita kaytanndssa voi tarkoittaa ammatillisen reformin myoéta lisaantyva tyo-
paikoilla tapahtuva oppiminen. Talla viimeksi mainitulle asialla — l&hinna, miten se konk-
reettisesti toteutetaan ja miten tyéelama sitoutuu siihen — on kiire, kun muutoksen astuu
voimaan jo 1.1.2018. (Hallitus on antanut huhtikuussa 2017 esityksen uudeksi laiksi am-

matillisesta koulutuksesta.)

Mit& oppilaitos voisi tehd&? Oppilaitoksissa voitaisiin yhdista tyopaikkaohjaajakoulutuk-
seen yrittdjyystaidot siten, ettéa ohjelman aikana opiskelija perustaa esimerkiksi toiminimen
ohjatusti. Lisdksi koulutukseen voi yhdistaa, jos sita ei viela ole, liiketalouden perustutkin-
non suorittamisen. Yritystoiminnan aloittamista varten voisi hyddyntéa sekd Suomen Yrit-
tajien nettisivuilta (www.yrittajat.fi) 10ytyvaa tietoa ja myds YritysHelsingin nettisivustosta

(www.newcohelsinki.fi) voisi olla apua, vaikkakin liiketoimintasuunnitelman tekeminen
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heidan mallinsa mukaan voi olla turhankin laaja, mutta se auttaisi nakemaan yritystoimin-

nan kokonaisuuden. Lisdksi voisi ottaa yhteytta paikallisiin uusyrityskeskuksiin.

Tyopaikkaohjaaja-yrittdja voi myos hyoétya ilmaisesta avusta: yrityskummitoiminnasta. Yri-
tyskummitoiminta on maksutonta. Yrityskummeista saa keskustelu- ja sparrauskumppa-
neita kokeneista yrittdjista, yritysjohtajista ja elinkeinoelaman vaikuttajista. (Yrityskummi —

yrittdjan kumppani onnistumisen tukena.)

Opinnaytetyoni alussa pohdin, onko laadullinen osuus tydssani luotettava eli olenko tutki-
nut oikeita asioita ja ovatko tulokset pysyvid. Aika vahvasti seka mediassa esilla olleet
asiat ja teemahaastattelujen tulokset kayvat yksi yhteen. Ehdottomasti asiaa kannattaisi

tutkia lisda seka laadullisesti etta maaréallisesti. Tassa alla tutkittavia asioita:

- tyopaikkojen sitoutuminen tydpaikkaohjaamiseen
- tyOpaikkaohjaajien osaamisen taso nyt ja tulevaisuudessa
- tyOpaikkaohjaajien tydtunnit ja niista maksettava korvaus seka

- palkansaajan ja yrittdjan tyon riskiton yhdistdminen.

Liséksi olisi jotenkin ratkaistava, miten kay niille opiskelijoille, jota eivat parjaa tyéssaop-

pimassa ja joita tydpaikat eivat halua ottaa vastaan.

Hallituksen tavoitteena on purkaa kannustinloukkuja ja kehottaa ihmisia tyollistymaan.
Tama tahtotila mahdollistaisi mallini toteutuksen. Olen pyrkinyt talla opinnaytetyéllani kan-
tamaan oman korteni kekoon tuomalla esiin mielestani viela avoinna olevia asioita kay-
tannodn kannalta. Opin nakeméaan, etta kehitteleméani mallin maasto on todella monimut-
kainen eika ehka nopeasti toteuttamiskelpoinen. Suurimpana ongelmana naen taustalla
vaikuttavista asioista, miten kaytannodssa koulutussopimuksen ja oppisopimusten mukai-
set tydpaikkaohjaamisen tunnit rahoitetaan ja miten varmistetaan tasalaatuinen, oikea-
aikainen ja osaava tydpaikkaohjaaminen. Opinnaytetyoni myéta I6ysin myds kehittelemal-
leni mallille esimerkkihenkilon "Kikan” — ja nyt taytyisi I6ytaa Kikalle palkan tai yrittajatulon
maksaja arvokkaasta ty6paikkaohjaamistydsta seké varmistaa Kikan ty6paikkaohjaami-

sen osaaminen.
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