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Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda budjettityokalu opinnaytteen toimeksiantajan
taloudenpidon helpottamiseksi. Toimeksiantajana oli akateeminen yhdistys, jonka
tarkoituksena on seka edistaa alansa tutkimusta Suomessa seka parantaa alan tunnettuutta
yleisella tasolla. Budjettityokalun lisaksi tyon tavoitteena oli parantaa toimeksiantajan
kasitysta budjetoinnin tarkeydesta taloudenpidon osana.

Opinnaytteen teoriaosuudessa kasiteltiin yhdistyksen toimintaedellytyksia yhdistyslain,
kirjanpidon, verotuksen, tilinpaatoksen, taloudenpidon ja budjetoinnin osalta.
Tutkimusmenetelmana kaytettiin teemahaastattelua. Teoriakatsauksen ja teemahaastattelun
avulla yhdistykselle luotiin budjettityokalu, jonka luomisessa hyodynnettiin myos
toimeksiantajan toimittamaa kirjanpitomateriaalia. Budjettityokalu tehtiin Excel-
taulukkolaskentaohjelmalla ja sen ominaisuudet tehtiin helppokayttoiseksi ja
kayttajaystavalliseksi. Yhdistyksen vuoden 2016 tilinpaatokseen tehtiin korjauksia
kirjanpitolain ja kirjanpitoasetuksen antamien suositusten pohjalta, jotta budjettityokalu
voitiin tehda.

Tehdyn budjettityokalun ja teoriakatsauksen pohjalta esitettiin, etta yhdistys pyrkii
vastaisuudessa suunnittelemaan budjettiaan pitkajanteisemmin ja seuraamaan budjetin
toteutumista vuosineljanneksittain. Taman lisaksi ehdotettiin, etta toimeksiantaja tekee
saantoihinsa yhdistys- ja kirjanpitolain vaatimia muutoksia, jotta saantojen sisalto vastaa ja
mahdollistaa toiminnan tarkoituksen mukaisen taloudellisen toiminnan.

Kehitysehdotukset ja budjettityokalu esitellaan toimeksiantajan hallitukselle kirjallisesti,
minka lisaksi yhdistyksen taloudenhoitajaa opastetaan budjettityokalun kaytossa.
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The focus of the thesis was to create a budgeting tool for the client for the purposes of im-
proving their financial management. Commissioner of the thesis was a registered academic
association whose primary purpose is to promote and improve its own field of science in Fin-
land.

Theory section of the thesis focused in reviewing preconditions set for association governance
as set by Finnish Associations Act, bookkeeping, taxation, the compilation of financial state-
ment, financial management and budgeting. Principal research of the thesis method was a
semi-structured interview. Further, a budgeting tool was created with the bookkeeping mate-
rial provided by the association. In addition, budgeting theory and conducted interview were
used to improve the budgeting tool. The budgeting tool was created with Excel and tailored
to the association’s needs. Furthermore, association’s financial statement for the year 2016
was modified according to guidelines set by Finnish bookkeeping committee in order to ena-
ble creating of the budgeting tool.

Based on feedback from the budgeting tool and theory review it was proposed that the associ-
ation would aim to make budgeting decisions based on long time financial projections and
would aim to monitor approved budget on a quarterly (3 month) basis. In addition, it was pro-
posed that the commissioner makes mandatory changes to the articles of association as man-
dated by the Finnish legislation. Up to date articles of association are critical in enabling the
association to continue fulfilling its purpose within the constraints of financial activity.

Proposed improvement suggestions and the budgeting tool will be introduced to the associa-

tion’s board of directors in writing. Furthermore, association’s financial manager will be
guided in using the budgeting tool.

Keywords: budget, budgeting, reporting, registered association
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1 Johdanto

Opinnaytetyon toimeksiantajana on rekisteroity akateeminen yhdistys ja tutkimustapana
tapaustutkimus. Akateemisella yhdistyksella tai yhdistyksella ylipaataan tarkoitetaan
opinnaytteen aikana aatteellista yhdistysta. Toimeksiantajaan voidaan viitata myos
nimityksella yhdistys x. Yhdistyksen saantojen mukaan yhdistyksen tavoitteena on edistaa
alansa tutkimusta Suomessa, jonka lisaksi yhdistys voi harrastaa muuta toimintaa saantojen
rajoissa (Akateeminen yhdistys, 1967). Toimialaluokitus 2008:n mukaan yhdistys toimii muun

luonnontieteellisen tutkimuksen ja kehittamisen piirissa. (Tilastokeskus, 2008)

Aatteellinen yhdistystoiminta on maaritelty voittoa tavoittelemattomaksi (503/1989
Yhdistyslaki, 18) ja yhdistyksen taloudenpidon tulisi pyrkia tukemaan tata toimintaa.
Yhdistystoiminnan taloudenpidon voidaan olettaa onnistuneen, mikali yhdistys pystyy
toteuttamaan saannoissa maaritettya tointa keraamallaan rahoituksella. Toiminnan
jatkuvuuden ja pysyvyyden kannalta jarkeva taloudenpito on tarkeaa. Yhdistyksen
taloudenpitajalle saattaa kuitenkin olla hankalaa suunnitella tulot ja menot siten, etta

paadytaan nollatulokseen, mikali taloudenhoitajalla ei ole taloudellista pohjakoulutusta.

Talouden suunnittelua ei auta myoskaan se, etta liiketalouden kirjallisuudessa on keskitytty
pitkalti osakeyhtion tutkimukseen ja yhdistykset ovat jaaneet vahemmalle huomiolle.
Esimerkiksi hakusanalla "yritys” loytyi 14.10.2016 Theseus-opinnaytetietokannasta yhteensa
43359 hakutulosta, kun haulla ”yhdistys” vastaava maara oli 14391 hakutulosta. (Theseus,
2017) Varsinkin Suomessa tama on huomionarvoista, silla patentti- ja rekisterihallituksen
(PRH) mukaan Suomessa on noin 140 000 rekisteroitya yhdistysta ja niissa Helsingin Sanomissa
on 25.4.2014 julkaistun artikkelin mukaan jopa 15 miljoonaa jasenta. (Patentti- ja
rekisterihallitus, 2016) (Huotari, 2014)

Talle voidaan pyrkia etsimaan syita eri tekijoista. Oma olettamukseni on, ettei aatteellisen
yhdistystoiminnan lahtokohtainen voittoa tavoittelemattomuus (Yhdistyslaki, 2§) ole yhta
houkutteleva tutkimuskohde, kuin voittoa tavoitteleva yritys. Samaten voidaan ajatella, ettei
esimerkiksi liiketalouden opiskelija valttamatta koe saavansa yhdistykselle tehdysta
opinnaytetyosta yhta hyodyllista referenssia ansioluetteloonsa, kuin yritykselle tehdysta

tyosta.
1.1 Opinnaytetyon tavoite ja tutkimusongelma
Opinnaytetyon tavoitteena on luoda toimeksiantajalle konkreettinen ja helposti

hyodynnettava budjettityokalu taloudenhallintaan, jolloin uusi taloudenhoitaja voi helposti ja

vaivattomasti jatkaa edellisen tyota. Tutkimus toteutetaan kvalitatiivisin menetelmin ja sen



ohessa laadittavalla tyokalulla pyritaan helpottamaan toimeksiantajan taloudenpitoa. Tyokalu
tehdaan Excel-laskentaohjelmistolla, ohjelmiston yleisyyden ja helppokayttoisyyden takia ja
tyossa hyodynnetaan toimeksiantajalta saatavaa kirjanpitomateriaalia seka toimeksiantajan

teemahaastattelua.

Tutkimusongelmaksi voidaan maarittaa seuraava kysymys:

Milla tavalla toimeksiantajan taloudenpitoa voidaan helpottaa niin, etta toimeksiantajan

paaasiallisen toiminta toteutuu maaritetyn budjetin rajoissa?

Tutkimusongelman alaongelmaksi voidaan maarittaa seuraava tarkentava kysymys:

Milla tavalla voidaan varmistua, etta taloudenhoitajan vaihtuessa toimeksiantajan

taloudenpito voidaan sailyttaa toimivana ja yhtenaisena?

1.2 Opinnaytetyon rajaus

Opinnayte on rajattu kasittelemaan toimeksiantajalle tehtavaa budjettityokalua ja sen
puitteissa olevaa teoriaa. Teoria on rajattu kasittamaan aatteellista yhdistysta Suomen
lainsaadannon puitteissa, eika tyossa paaasiassa kasitella voittoa tavoittelevia yhtiomuotoja.
Voittoa tavoittelevia yhtioita on kuitenkin kasitelty opinnaytetyon teoriaosuutta tukevissa
rajoissa aiheesta loytyvan kirjallisuus- ja lahdemateriaalin runsauden takia. Opinnaytetyossa
on hyodynnetty ulkomaista lahdekirjallisuutta mahdollisuuksien mukaan, silla aatteellisen
yhdistystoiminnan voidaan olettaa olevan jokseenkin saman tyyppista maantieteellisesta

sijainnista riippumatta.

Toimeksiantajan taloudellisia tietoja on hyodynnetty viimeiselta kolmelta vuodelta silta osin
kuin mahdollista. Aiemmat taloudelliset tiedot on jatetty huomioimatta niiden

puutteellisuuden ja huonon saatavuuden takia.

1.3 Opinnaytetyon rakenne

Opinnayte jakautuu yhdeksaan paalukuun. Ensimmaisessa luvussa esitellaan opinnaytteen
tausta, lahtokohdat, tavoite ja rakenne. Toisessa luvussa kaydaan lapi yhdistystoiminnan
viitekehys, yhdistyksen perustaminen, yhdistyksen jasenyys ja edustaminen. Kolmannessa
paaluvussa kasitellaan kirjanpitovelvollisen lakisaateista raportointia tilinpaatoksen
laadintaperiaatteiden valossa. Neljas paaluku kasittelee yhdistyksen taloudenpitoa
toimintasuunnitelman ja talousarvio puitteissa. Viides ja kuudes luku kasittelevat

budjetoinnin laadintaperiaatteita seka teemahaastattelua tutkimusmenetelmana. Seitsemas



paaluku kasittelee tehtya budjettityokalua ja kahdeksas luku tehtyja kehitysehdotuksia.

Yhdeksas ja samalla viimeinen luku sisaltaa opinnaytetyon loppupaatelmat.

2 Rekisteroity yhdistys

Luvussa kasitellaan yhdistystoimintaa aatteellisen yhdistyksen osalta. Kasittely on rajattu
koskemaan yhdistysta yhdistyslain 1989/503 piirissa. Luku on jaettu kolmeen alalukuun, joissa
kasitellaan yhdistystoimintaa saatelevia perusedellytyksia. Yhdistystoiminnan
perusedellytykset vaikuttavat suoraan yhdistyksen taloudenpitoon ja sita kautta

tilinpaatoksen laatimiseen seka siita johdettavaan budjetointityokaluun.

2.1 Yhdistystoiminnan viitekehys

Aatteellisen yhdistyksen toimintaa Suomessa saadellaan yhdistyslailla ja se on laadittu
tarkentaman Suomen perustuslain 13 §:ssa saadettya oikeutta yhdistymisenvapauteen.
(Suomen perustuslaki, 1999/731, 13 §) Yhdistyslain 1 §:ssa todetaan, etta ”yhdistyksen saa
perustaa aatteellisen tarkoituksen yhteista tarkoitusta varten”. Samoin saadetaan, ettei
yhdistyksen tarkoitus saa olla ristiriidassa hyvien tapojen tai lain kanssa. Laki on rajattu
koskemaan yhteisoa, joka ei pyri hankkimaan taloudellista voittoa tai muuta etua
edustajilleen. (Yhdistyslaki 1989/503, 1-2 §) Yhdistymisvapautta on osaltaan rajoitettu
yhdistyslain 3-48:ssa seka osaltaan Suomen rikoslaissa (Rikoslaki 39/1889) (Lydman ym. 2005,
s. 188).

Yhdistyksella on lain 1989/503 pykalien 5-6 mukaan oikeus harjoittaa ansiotoimintaa tai
elinkeinoa vain sen tarkoituksen maarittamissa rajoissa tai toiminnan ollessa taloudellisesti
vahaarvoista. Rekisteroity yhdistys on myos oikeustoimikelpoinen, mika mahdollistaa

oikeuden sitoumuksien tekoon ja oikeuksien hankkimiseen. (Yhdistyslaki 1989/503, 5-6 §)

2.1.1 Yhdistyksen perustaminen

Yhdistyksen perustaminen tapahtuu allekirjoitettavalla perustamiskirjalla ja siihen
liitettavilla saanngilla. Saannoissa maaritetaan yhdistyksen toimintaedellytykset. Yhdistyslain

88:n mukaan saannoissa on mainittava vahintaan seuraavista asioista:

1) yhdistyksen nimi;
2) vyhdistyksen kotipaikkana oleva Suomen kunta;
3) yhdistyksen tarkoitus ja toimintamuodot;

4) jdsenen velvollisuudesta suorittaa yhdistykselle jadsenmaksuja ja muita maksuja;
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5) yhdistyksen hallituksen jdsenten ja yhdistyksen tilintarkastajien sekd
toiminnantarkastajien lukumddrd tai vahimmdis- ja enimmdismddrd sekd toimikausi;

6) yhdistyksen tilikausi;

7) milloin yhdistyksen hallitus ja tilintarkastajat sekd toiminnantarkastajat valitaan,
tilinpddtos vahvistetaan ja vastuuvapaudesta pddtetddn;

8) miten ja missd ajassa yhdistyksen kokous on kutsuttava koolle; sekd

9) miten yhdistyksen varat on kdytettdvd, jos yhdistys purkautuu tai lakkautetaan.
(Yhdistyslaki 1989/503, 8 §)

Yhdistyksen saantoja koskevia kohtia on tarkennettu yhdistyslaissa seka yhdistysoikeudessa.
Tassa yhteydessa avataan niista nelja ensimmaista seka yhdistyksen tilinkauden pituus.
Yhdistyksen saantojen laatimista on kasitelty kattavammin esimerkiksi Lydmanin ym.
teoksessa Yhdistys- ja saatio - oikeudelliset kysymykset, tilinpaatos, verotus ja hallinto
(Lydman ym 2005).

Yhdistyksen nimen on Lydmanin ym. mukaan erotuttava selkeasti muista yhdistysrekisterissa
olevista nimista, eika se saa olla harhaanjohtava. Samassa yhteydessa mainitaan, ettei
yhdistysrekisteriin yleensa hyvaksyta henkilonimisia yhdistyksia. (Lydman ym. 2005, 191-192)
Yhdistyslain 9§ tarkentaa, etta yhdistys voi saannoissaan maarata itsensa kaksikieliseksi ja
yhdistys voi saantojensa puitteissa maarittaa itsellensa joko suomen-, ruotsin- tai
saamenkielisen nimen ja kayttaa naista haluamaansa (Yhdistyslaki 1989/503, 9§). Yhdistyksen
kotipaikasta Lydman ym. toteavat, etta kotipaikaksi valitaan tyypillisesti se Suomen kunta,
missa yhdistys harjoittaa tointaan. (Lydman ym. 2005, 244)

Yhdistystoiminnan tarkoitus kuvaa sita tavoitetta, jota toteuttamaan yhdistys on perustettu.
Toimintamuodoilla puolestaan tarkoitetaan niita keinoja, joilla yhdistys pyrkii paasemaan
tavoitteeseensa. Lydman ym. kirjoittavat, etta tarkoituksen ja toimintamuodon olisi oltava
samankaltaisia. (Lydman ym 2005, 194) Yhdistyksen tilikauden pituus on kirjanpitolain
mukaan 12 kuukautta, lukuun ottamatta toiminnan aloittamis- tai lopettamisvuotta seka
tilinpaatosajankohdan muuttamisen yhteydessa. Talloin tilikauden pituus voi olla
maksimissaan 18 kuukautta. (Kirjanpitolaki 199/1336, 4 §) Yhdistyksen jasenmaksuista
mainitaan, etta yhdistyksen saanngissa on oltava selva maininta velvollisuudesta maksaa
jasenmaksua. Mikali uusia maksuvelvoitteita esitetaan vaadittavaksi jasenilta, on niista

mainittava saannoissa. (Lydman ym 2005, 194-196)
2.1.2  Yhdistyksen jasenyys
Oikeudesta liittya yhdistykseen on saadetty yhdistyslain 108:ssa. Oikeus jasenyyteen on

ulotettu koskemaan yksityista henkiloa, yhteisoa ja saatiota (Yhdistyslaki 503/1989, 10 §).

Maaritelma on jatetty tarkoituksella valjaksi, jotta myos oikeushenkilot voisivat liittya
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jaseniksi yhdistykseen. Yhdistyksella on kuitenkin omien saantdjensa rajoissa varsin laaja
oikeus maarittaa jasenkriteerinsa ja jasenoikeutensa. Oikeutta liittya yhdistyksen jaseneksi

on rajoitettu esimerkiksi valtiollisten yhdistysten osalta. (Lydman ym. 2005, 216)

Jasenkandidaatti ilmoittaa halukkuudestaan jasenyyteen, jonka jalkeen jasenyydesta
paattavan taho tekee paatoksen jaseneksi ottamisesta. Yhdistyksilla on lahtokohtaisesti
oikeus valita jasenensa saannoissa maariteltyjen perusteiden mukaisesti. Oikeutta
jasenyyteen hylkaamiseen on kuitenkin rajoitettu esimerkiksi ammattiliittojen ja jarjestojen
kohdalla. Naiden yhdistysten kohdalla on sovellettu lakia yhdenvertaisuudesta. (Yhdistyslaki
503/1989, 3:10-148)(Lydman ym 2005, 219) Yhdistyslain 13-148:ssa on saadetty jasenen
eroamis- ja erottamisperiaatteista. Jasen voi erota yhdistyksesta ilmoittamalla siita
hallitukselle tai puheenjohtajalle ja vastavuoroisesti jasen voidaan erottamiskriteereiden
tayttyessa erottaa yhdistyksesta. (Yhdistyslaki 503/1989, 3:13-14§)

Yhdistys on velvoitettu pitamaan rekisteria jasenistaan. Yhdistyslain 11§:ssa on tarkennettu,
etta yhdistyksen on pidettava jasenluetteloa, johon on merkittyna vahintaan jasenen
taydellinen nimi ja kotipaikka (Yhdistyslaki 503/1989, 11 §). Henkilotietolaki saatelee
jasenluettelon sisaltoa ja yhdistyksen oikeutta jakaa sen sisaltoa kolmansille osapuolille.
Jasenluettelo rinnastetaan henkilorekisteriin ja jasenten tiedot henkilotiedoiksi. (Yhdistyslaki
503/1989)(Henkilotietolaki 523/1999)

2.2  Yhdistyksen paatosvalta ja hallinto

Yhdistyksen hallintoa ja paatoksentekoa saatelee ennen kaikkea yhdistyslaki, mutta
yhdistykset voivat hyodyntaa myos muiden tahojen asettamia ohjeita hallinnosta ja
paatoksenteosta. Tallainen ohje voi olla esimerkiksi yhdistyksen kattojarjeston asettama
suositus yhdistyksen hyvasta hallintotavasta (Allianssi; Soste; Valo, 2015). Hyva hallintotapa
(Corporate governance) voidaan yleisesti maarittaa periaatteiksi, joilla yritysta johdetaan ja
voi sisaltaa muun muassa toiminta-ohjeita yrityksen hallitukselle (Tricker, 2015). On kuitenkin
tarpeellista huomata, etteivat esimerkiksi kattojarjeston asettamat suositukset voi ohittaa

lainsaadannon asettamia vaateita.

2.2.1 Yhdistyksen paatosvalta

Yhdistyslain 168 ja 258 maarittavat, etta yhdistyksessa paatosvaltaa kayttavat yhdistyksen
jasenet ja lahtokohtaisesti jokaisella jasenella on kaytossaan yksi aani. (503/1989
Yhdistyslaki, § 16, 258) Lydman ym. jatkavat, etta yhdistys voi tarvittaessa, esimerkiksi
suuren jasenmaaran takia nimittaa valtuutettuja kayttamaan paatosvaltaa jasenten puolesta.

Samoin todetaan, etta yhdistyksen valtuutettujen hallinnoiman aanivallan laajuus



12

maaritetaan yhdistyksen saannoissa, lukuun ottamatta postiaanestysta. (Lydman ym 2005,
226)

Paatosvallan kaytto on, ellei toisin mainittu, rajattu kaytettavaksi vain yhdistyksen
kokouksissa. Jokaisella yhdistyksen jasenelle on oikeus kutsuttaa yhdistyksen
saantomaarainen kokous koolle, mikali kokousta ei ole pidetty maaraaikaan mennessa.
Yhdistys voi tarpeen tullen pitaa ylimaaraisia kokouskutsuja laissa maarattyjen periaatteiden

mukaisesti. Yhdistyslain 208 mukaan ylimaarainen kokous on pidettava kun:

1) Yhdistyksen kokous tekee pddtoksen ylimddrdisen kokouksen pitdmisestd

2) Hallitus kokee kokouksen tarpeelliseksi

3) Tai ainakin yksi kymmenestd vaatii kokouksen pitdmistd. (Yhdistyslaki 503/ 1989, 20

5)

Yhdistyslain 27§ marittaa tarkan marssijarjestyksen yhdistyksen kokousten yleiselle
paatoksenteolle, jota on noudatettava muista saadoksista riippumatta. (Yhdistyslaki
503/1989, 278) Lydman ym. kuvaavat paatoksentekojarjestyksen ensimmaista kohtaa
”ehdottoman enemmiston periaatteena”, jossa yli puolet aanista saanut ehdotus voittaa.
Mikali paatosta ei edella mainittuun perustuen saada tehtya, toisessa kohdassa kokouksen
puheenjohtajan aani ratkaisee tai poikkeustapauksessa voidaan soveltaa myos arvalla
tehtavaa paatosta. Paatoksentekojarjestyksen kolmatta ja viimeista kohtaa kutsutaan
maaraenemmistopaatokseksi ja sita sovelletaan, kun tehdaan paatosta yhdistyksen saantojen
muuttamisesta, yhdistyksen purkamisesta tai omaisuuden paaosan luovuttamisesta. Talloin
paatos hyvaksytaan, kun ehdotusta on kannattanut vahintaan kolme neljasosaa annetuista
aanista. (Lydman ym. 2005, 234-236)

2.2.2 Yhdistyksen hallinto ja nimenkirjoitus

Yhdistyksen hallinnon kokoonpanoon on otettu kantaa yhdistyslain 358:ssa. Lain mukaan
hallinnosta vastaa yhdistyksen hallitus ja siihen on kuuluttava vahintaan kolme jasenta, joista
yhden on oltava puheenjohtaja. Hallitus toimii yhdistyksen edustajana ja vastaa yhdistyksen
kirjanpidon seka taloudenpidon hoitamisesta. (Yhdistyslaki 503/1989, 358) Lydman ym.
tasmentavat, etta hallitus on aina pakollinen ja lakimaarainen. Hallituksen kokoonpanosta ja
toimivallasta on saadetty tasmentavia seikkoja muun muassa jasenten asuinpaikasta, iasta
seka vajaavaltaisuudesta. He esittavat myos, etta yhdistyksen hallitus toimii
poikkeustapauksia lukuun ottamatta lahinna toteuttavana, eika niinkaan paattavana
toimielimena. Hallitus vastaa yhdistyksen paivittaisasioidenhoitamisesta. (Lydman ym 2005,
244-246)

Nimenkirjoitusoikeudesta on yhdistyslaissa saadetty siten, etta hallituksen puheenjohtajalla

on lahtokohtaisesti oikeus kirjoittaa yhdistyksen nimi yksin, mutta oikeutta voidaan
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tarvittaessa rajoittaa esimerkiksi antamalla nimenkirjoitusoikeus kahdelle yhdessa.
Hallituksella on myos oikeus myontaa yksittaiselle henkilolle oikeus prokuuraan eli
nimenkirjoitusoikeuteen. Nimenkirjoitusoikeudelliset henkilot tulee aina maarittaa
hallituksen kokouspoytakirjalla ja nimenkirjoittajien tiedot on vietava Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekisteriin. (503/1989 Yhdistyslaki, 1989)

2.3 Yhdistyksen kirjanpito ja verotus

Kirjanpito voidaan Merriam-Websterin mukaan maarittaa jarjestelmaksi joka a) mahdollistaa
kirjanpidon kirjanpitovelvollisen taloudellisista suoritteista seka b) mahdollistaa naiden
suoritteiden raportoinnin eteenpain (Merriam-Webster, 2017). Suomessa kirjanpitovelvollisen
velvoitteista saadetaan Kirjapitolaissa (KPL), kirjapitoasetuksessa (KPA) ja

kirjanpitolautakunnan (KILA) yleisohjeilla ja asetuksilla. (lkaheimo ym. 2011, 14.)

Yhteison verotuksesta ja verovelvollisuudesta puolestaan saadetaan tuloverolaissa (TVL
1535/1992) ja elinkeinoverolaissa (EVL, 360/1968) seka arvolisaverolaissa (ALVL 1993/1501)

2.3.1  Yhdistyksen kirjanpito

Rekisteroidyn yhdistyksen kirjanpitovelvollisuudesta on saadetty kirjanpitolain ensimmaisessa
luvussa. Velvollisuus on tarkennettu Kirjanpitolautakunnan lausunnolla 15/13.5.1974
koskemaan myos rekisteroimattomia yhdistyksia (Lydman ym 2005, 16.). Kirjanpitolain 1:3§
toteaa, etta kirjanpitovelvollisen on noudatettava hyvaa kirjanpitotapaa. Kaytannossa tama
tarkoittaa, etta velvollisen on noudatettava kirjanpitolain 8:28:ssa mainitun

kirjanpitolautakunnan antamia yleisohjeita ja lausuntoja kirjanpidossaan.

Kirjanpitovelvollisen on kirjanpitolain 1:28 mukaan noudatettava kahdenkertaisen kirjanpidon
periaatetta, ellei kirjanpitovelvollisen yhtiomuoto ole ammatinharjoittaja eli toiminimi.
Kahdenkertaisella kirjanpidolla tarkoitetaan periaatetta, jonka mukaan kirjanpitotapahtumat
on kirjattava vahintaan kahdelle eri tilille yhta suurina. Toinen kirjaus on tehtava tilin debet
puolelle ja toinen tilin kredit puolelle. Kirjanpitotilien yleisimmat nimitykset on esitetty

Ikaheimo ym. kuvion mukaan kuviossa 1.

Tili
Debet Kredit
Rahan kaytto Rahan lahde
Veloitus Hyvitys
Per An
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Kuvio 1. Tilin yleinen esitysmuoto (lkaheimo ym. 2011, 15).

Kirjanpitotapahtumalla eli liiketapahtumalla tarkoitetaan kirjausta, jolla varallisuus siirtyy
pankkitililta toiselle. Kirjanpitolain 2. luvun 28 maarittaa liiketapahtumiksi menot, tulot,
rahoitustapahtumat ja niiden oikaisu- ja siirtoerat. Samassa yhteydessa todetaan, etta
liilketapahtumat on kirjattava kirjanpitotileille ja niiden sisalto on poikkeustapauksia lukuun

ottamatta pidettava samana tilikaudelta toiselle. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 18)

Viimeisena kerrotaan, etta kirjanpitotileista on yllapidettava tililuetteloa, joista kay
riittavalla tarkkuudella ilmi tilien sisalto. Kaytannossa tililuetteloihin tehdaan usein
lisamerkintoja ja kommentteja, joilla selitetaan sisaltoa tarkemmin. KHT-yhdistys korostaa
kuitenkin, ettei lisamerkinngilla tai kommenteilla voida korvata tililuetteloinnin nimeamista
kokonaan. Kuviossa 2. on esitetty esimerkki toimeksiantajan kayttamista
tililuettelomerkinnoista. (Kirjanpitolaki 1336/1997, 1:28) (KHT-Sarja 2013, 17.)

Tililuettelo
Henkilostokulut Laskutuskulut
Debit Kredit Debit Kredit

Kuvio 2. Esimerkki tililuetteloista (Yhdistys X, 2017)

Tilintarkastuslain 2 § mukaan kirjanpitolain mukaisen kirjanpitovelvollisen yhteison tai saation

on valittava itselleen tilintarkastaja olettaen, etta vahintaan kaksi seuraavista ehdoista

tayttyy:

1. Taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa:
2. Liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittdd 200 000 euroa; tai
3. Palveluksessa on keskimddrin yli kolme henkilod (Tilintarkastuslaki 1141/2015, 2 §)

Yhdistyslain 38 § puolestaan saataa, etta rekisteroidyn yhdistyksen on nimitettava
toiminnantarkastaja, mikali yhdistyksella ei ole tilintarkastajaa, riippumatta siita tayttyvatko
tilintarkastusvelvollisuuden tunnusmerkit. Samassa yhteydessa saadetaan, etta
toiminnantarkastajan taytyy olla luonnollinen henkild, hanella on oltava yhdistyksen
toimintaan nahden riittava oikeudellisten ja taloudellisten asioiden tietamys, eika han voi olla
vajaavaltainen, toimintakelpoisuudeltaan rajoitettu tai vararikossa. (Yhdistyslaki 503/1989,
388)

2.3.2 Yhdistyksen verotus
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Yhdistys on muiden yhteisojen ohessa tuloverovelvollinen, ellei poikkeuksella toisin maarata.
Yhtena poikkeuksena on laki yleishyodyllisesta yhteisosta. Niihin kuuluvat Tuloverolain
119/1535 mukaan sellaiset yhteisot, jotka tayttavat kaikki seuraavat kohdat:

1) se toimii yksinomaan tai vilittomdsti yleiseksi hyvdksi aineellisessa, henkisessd,
siveellisessd tai yhteiskunnallisessa mielessd;

2) sen toiminta ei kohdistu vain rajoitettuihin henkilopiireihin;

3) se ei tuota toiminnallaan siihen osalliselle taloudellista etua osinkona, voitto-
osuutena tai kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyveend. (Tuloverolaki
1992/1535, 22 §)

Lydman ym. korostavat, etta yleishyodyllinen yhteisd voi menettaa oikeutensa, mikali
yhdistyksen toiminta muuttuu merkittavasti. Yleishyodyllisen yhteison verovelvollisuudesta
Lydman ym. toteavat, etta veronmaksuvelvollisuus koskee vain sellaista tuloa, joka on
hankittu muutoin kuin toiminnan varsinaista tarkoitusta varten esimerkiksi tarkoituksellisesti
voittoa tavoittelemalla tai ottamalla tarpeettoman suuria riskeja varainhankinnassa.
(Lydman, ym 2005, 347-360.)

Yhdistys on arvonlisaverovelvollisen, ellei toisin mainita. Arvolisaveroa verotetaan tavaroiden
ja palveluiden myynnista, mikali verovelvollisen liikevaihto on tilikauden aikana ollut yli
8500¢€. Yleishyodyllisien yhteisojen kohdalla arvolisavelvoite koskee vain sellaista tuloa, mita
voidaan tuloverolain perusteella pitaa yhteison veronalaisena ansiotulona. Tasta johtuen
yleishyodyllisen yhteison maaritelma, johtaa usein siihen lopputulokseen, etteivat yhdistykset

maksa arvonlisaveroa tekemastaan tulosta. (Lydman ym 2005, 366-370)

3 Tilinpaatos

Paaluvussa kasitellaan tilinpaatoksen laadintaperiaatteita kirjanpito- ja yhdistyslain
asettamien vaatimusten pohjalta. lkaheimo ym. maarittelevat tilinpaatoksen jonkin tahon
tuottamaksi tiedoksi, kyseessa olevan tahon taloudellisesta tilanteesta (Ikaheimo ym. 2011,
13.). Erich Helfert (2001) puolestaan toteaa, etta tilinpaatoksessa oleva tieto on yhteenveto
yrityksen johdon tekemista taloudellisista paatoksista (Helfert 2001, 37). Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet vaihtelevat maittain, Suomessa tilinpaatoksen sisallosta saadetaan
Kirjanpitolaissa 1336/1997. Kirjanpitolain kolmannessa luvussa on kirjoitettu, etta tilikaudelta

on laadittava tilinpaatos sisaltaen seuraavat osat: (Kirjanpitolaki 1336/1997, 3:18)

1) tilinpddtéspdivdn taloudellista asemaa kuvaavan taseen;

2) tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman;

3) varojen hankintaa ja niiden kdyttéd selvittdvdn rahoituslaskelman, jos
kirjanpitovelvollinen on suuryitys tai yleisen edun kannalta merkittédvd yhteisé; sekd

4) taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteend olevat tiedot (liitetiedot)
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Kirjanpitolain kolmannessa luvussa on lisaksi yhdistysta koskien maaritetty, etta
tilinpaatokseen on liitettava toimintakertomus, mikali yhdistys on yleisen edun kannalta
merkittava tai pienen kirjanpitovelvollisen tunnusmerkit ylittyvat. (Kirjanpitolaki 1336/1997,
3:18) Pienella kirjanpitovelvollisella tarkoitetaan yhteisoa joka ylittaa tai on ylittanyt
edeltavalla ja nykyisella tilikaudella vahintaan yhden seuraavista (Kirjanpitolaki 1336/1997,
1:48).

1) taseen loppusumma 6 000 000 euroa:
2) liikevaihto 12 000 000 euroa
3) tilikauden aikana palveluksessa keskimddrin 50 henkilod

3.1 Tase

Tase ilmoittaa yhteison varat ja velat jollakin tietylla hetkella (Wahlen ym. 2010). Suomessa
taseen laadintaperiaatteesta on saadetty kirjanpitolaissa. Lyhennetyn taseen yleiskaava
yhdistykselle KHT-sarjan mallin mukaan, on esitetty mukaillen liitteissa 1 ja 2 (KHT-yhdistys
2013, s. 215). Tase koostuu vastaavaa ja vastattavaa-puolesta. Puolien kokonaissummien
tulee aina vastata toisiaan. Taseen vastaavaa-puoli kuvaa yhteison varojen kohdentumista eri
omistusmuotoihin, kun vastattavaa-puoli puolestaan ilmoittaa varojen lahteen. lkaheimo ym.
kirjoittavat, etta tase-erien esittamisjarjestys aloitetaan varoista, jotka ovat vaikeimmin

muutettavissa konkreettiseksi rahaksi. (lkaheimo ym 2011, 27-28)

3.1.1 Vastaavaa

Vastaavaa-puoli jaetaan pysyviin ja vaihtuviin vastaaviin yhden tilikauden saannon
perusteella. Kinnunen ym. tarkentavat, etta pysyviin vastaaviin merkitaan varat, jotka
tuottavat tuloa yli yhden tilikauden. Yhden tilikauden tai lyhyemman ajan tuloa tuottavat
varat merkitaan vaihtuviksi vastaaviksi. (Kinnunen ym. 2010, 26) Suomen
tilintarkastusyhdistys esittaa, etta lyhennetyssa taseessa pysyvat vastaavat koostuvat
aineettomista ja aineellisista hyodykkeista seka sijoituksista. Vaihtuvat vastaavat puolestaan
jaotellaan vaihto-omaisuuteen, saamisiin, rahoitusarvopapereihin seka rahoihin ja
pankkisaamisiin. Saamiset on edelleen jaoteltu pitka- ja lyhytaikaisiin saamisiin
(Kirjanpitoasetus 1339/1997)

Pysyvissa vastaavissa aineettomat hyodykkeet ovat Suomen tilintarkastusyhdistyksen mukaan
tyypillisesti esimerkiksi tutkimus- ja kehittamismenoja tai ohjelmistolisensseja. Aineellisiin
hyodykkeisiin voi kuulua esim. yhdistyksen omistamia maa- ja vesialueita tai kiinteistoja.
Sijoituksilla puolestaan voidaan tarkoittaa ulkopuolisen tahon yhdistykselle lahjoittamaa
sijoitusomaisuutta. (KHT-yhdistys 2013, 86-93)
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Vaihtuvien vastaavien erissa vaihto-omaisuudella tarkoitetaan hyodykkeita, jotka on
tarkoitettu kulutettaviksi. Vaihto-omaisuudeksi voidaan kirjata esimerkiksi opaskirjojen tai
julkaisujen hankintamenot. Hankintamenolla tarkoitetaan hyodykkeen valmistuksesta ja
hankinnasta aiheutuneita kuluja. Saamisilla puolestaan tarkoitetaan niita varoja, joita
yhdistys ei ole toistaiseksi saanut luovuttamistaan hyodykkeista tai palveluista. Vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvopaperit ovat tyypillisesti nopeasti rahaksi muutettavia osakkeita tai
muita arvopapereita, joita on tarkoitus pitaa tuottamassa tuloa korkeintaan yhden tilikauden
ajan. Rahat ja pankkisaamiset kuvaavat yhdistyksen pankkitileilla olevia varoja, joita ei ole
keskitetty mihinkaan tiettyyn kohteeseen. (KHT-yhdistys 2013, 94-98)

3.1.2 Vastattavaa

Taseen vastattavaa-puoli kuvastaa kirjanpitovelvollisen varojen lahdetta ja se on jaoteltu
omaan ja vieraan paaoman eriin. lkaheimo ym. esittavat, etta erien esittamisjarjestys
aloitetaan pitkaaikaisemmasta lyhytaikaisempaan. Oman paaoman erilla esitetaan ne varat
jotka yritys on merkinnyt omiksi varoikseen. Vieras paaoma puolestaan kuvaa
kirjanpitovelvollisen velkarahoituksen eria. Kuviossa 3 on esitetty yhteison varojen ja

velkojen yhteys.

Varat = velat + oma pddoma

Kuvio 3. Yhteison varojan ja velkojen yhteys - Kinnunen ym. 2010)

Sidotut rahastot kasittavat ulkopuolisen toimijan tekeman rahapanoksen johonkin tiettyyn
toimitaan kohdennettuna. Niita ei saa kayttaa muun kuin kohdennetun toiminnan
toteuttamiseen (Kirjanpitolautakunta 2012/1884). Toimintapaaoma on vapaa rahasto, jonka
varat on sidottu vapaasti maaritetyn toiminnan tukemiseen. Varoja voidaan vapaasti siirrella
toimintapaaoman- ja edellisten tilikausien ylijaaman erien valilla. Edellisten tilikausien yli- ja
alijaama seka tilikauden yli- ja alijaama kuvastavat niita varoja, jotka on saatu tai menetetty

kaikkien- ja edellisen tilikauden aikana.

rahoituslaitoksilta tai muilta toimijoilta. Lyhytaikainen vieras paaoma kuvaa korkeintaan
yhden tilikauden ajalle jaksottuvia vastuita. Esimerkkeina vieraan paaoman erista voidaan
mainita muun muassa osto- seka siirtovelat. Ostovelat ovat velkoja toimittajille, joilta
kirjanpitovelvollinen on ostanut tuotteita luottoa vastaan, siirtoveloilla tarkoitetaan
edelliselta tilikaudelta siirrettyja velkoja, jotka maksetaan seuraavan tilikauden aikana.
(Kinnunen ym. 2010, 31)
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3.2  Tuloslaskelma

Tuloslaskelmalla tarkoitetaan kuvausta yhteison tekemasta tilikauden tuloksesta jollakin
tietylla aikavalilla. (lkaheimo ym. 2011, 24) Helfert tarkentaa maaritelmaa kirjoittamalla,
etta tuloslaskelma antaa yleiskuvan yritysjohdon tekemista paatoksista kyseisella ajanjaksolla
(Helfert 2001, 40). Suomessa tuloslaskelman sisaltoa ja esittamismuotoa saadellaan
esimerkiksi KILAN yleisohjeilla. Kirjapitolain 3:1 puolestaan tarkentaa, etta tuloslaskelmaan

on sisallytettava vertailutieto edelliselta vuodelta. (Kirjanpitolaki 1337/1997, 3:18)

Kirjanpitoasetus 1339/1997 maarittaa tuloslaskelmakaavan aatteelliselle yhteisolle. Samassa
yhteydessa ilmoitetaan myos, etta oikeiden ja riittavien tietojen saamiseksi, yhdistyksen on
tarvittaessa a) tarkennettava laskelman eria suoraan tuloslaskelmassa ja/tai b) avattava
tuloslaskelman erien sisaltoa tarkemmin esimerkiksi liitetiedoissa. (Kirjanpitoasetus
1997/1337, 38) Tuloslaskelman perusmalli KHT-yhdistyksen mukaan on esitelty liitteessa 4.
Tuloslaskelmakaavaa tutkittaessa on huomattavissa merkittavia eroja normaaliin voittoa
tavoittelevan yhtiomuodon tuloslaskelmakaavaa verrattuna. Yhdistyksen tuloslaskelmakaava
koostuu neljasta paaryhmasta: Varsinainen toiminta, varainhankinta, sijoitustoiminta seka

yleisavustukset.

Varsinaisen toiminnan erat kasittavat yhdistyksen saannoissa mainitun tarkoituksen
toteuttamisesta aiheutuneet erat. Lydman ym. tarkentavat kirjoittamalla, etta yhdistyksen
on eriteltava varsinaisen toiminnan erat riittavalla tarkkuudella, jotta niista saadaan oikeat ja
riittavat tiedot (Lydman ym. 2005, 56). Kirjanpitoasetuksen yleiskaavaan perustuen
yhdistyksen on aina eriteltava vahintaan henkilostokulut seka poistot (Kirjanpitoasetus
1337/1997).

Varainhankinnan erista on Lydmanin ym. mukaan aina eriteltava vahintaan tuotot ja kulut
Tuotoilla kuvataan heidan mukaansa esimerkiksi jasenmaksuista tai lahjoituksista saatuja
varoja. Varainhankinnan kuluihin puolestaan merkitaan varainhankinnan jarjestamisesta
aiheutuneet kulut. Sijoitus- ja rahoitustoimintaan merkitaan tuotot ja kulut niista
omaisuuserista, jotka on sidottu rahoitusinstrumentteihin esimerkiksi osakkeisiin tai
rahastoihin. Naihin eriin tulisi myos merkita esimerkiksi pankkitilin korkotuotot ja -kulut.
(Lydman ym. 2005, 74-80)

Yleisavustuksiin kirjataan ne tuotot, jotka on saatu muista kuin varsinaista toimintaa
tukevista lahteista. Avustukset kirjataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolloin ne on
saatu. Tarvittaessa avustukset kirjataan kuluksi seuraavalla tilikaudella, mikali avustuksia
joudutaan jostain syysta palauttamaan. Viimeisina erina tuloslaskelmassa esitetaan tilikauden

tulos seka tilikauden ylijaama (alijaama). Erien ero selittyy esittamisjarjestyksella. Tilikauden
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tulos kuvaa tulosta (tappiota) ennen veroja ja tilinpaatossiirtoja, kun taas tilikauden ylijaama

(alijaama) kuvaa viimeista tuloeraa, joka merkitaan taseeseen. (Lydman ym. 2005, 81-91)

3.3 Liitetiedot

Kirjanpitolain 3 luku maarittaa edella mainittujen osien lisaksi tilinpaatokseen kuuluvaksi
liitetiedot oikeiden ja riittavien tietojen saamiseksi. Liitetiedot on paasaantoisesti esitettava
lyhentamattomina, mutta tietyissa tapauksissa tasta voidaan poiketa. Kirjanpitoasetuksen 2.
luvun 118 tasmentaa, etta kirjanpitovelvollinen voi esittaa liitetiedot lyhennettyina vain, jos
pienen kirjanpitovelvollisen tunnusmerkit eivat ylity. Lyhentamattomissa liitetiedoissa tulee

kuitenkin aina eritella seuraavat tiedot:

1. Annetut pantit ja velan vakuudeksi annetut kiinnitykset, takaukset, vekseli-, takuu-
ja muut vastuut sekd vastuusitoumukset

2. Peruste, jonka mukaista kurssia on kdytetty muutettaessa ulkomaanrahamddrdiset
saamiset sekd velat ja muut sitoumukset Suomen rahaksi, jollei ole kdytetty
tilinpddtospdivdn kurssia. (Kirjanpitoasetus 1997/1337, 2:118)

Edella mainitusta poikkeuksesta huolimatta kirjanpitovelvollisen on kuitenkin syyta ottaa
huomioon, etta kirjapitolaki vaatii oikeiden ja riittavien tietojen antamista. Tana voi
velvoittaa yhdistyksen antamaan tarvittavat liitetiedot, vaikkeivat pienen
kirjanpitovelvollisen tunnusmerkit tayttyisikaan. KHT-Yhdistys (2013) suosittaa, etta yhdistys

tarkentaa tilinpaatoksen laadintaperiaatteita vahintaan seuraavilla tiedoilla:

Arvostus - ja jaksotusperiaatteet

Muutokset tuloslaskelman ja taseen esittdmistavassa

Edellisen tilikauden lukuihin tehdyt muutokset
Vertailukelpoisuutta koskevat tiedot (KHT-sarja 2013, 117-119)

AN =

Arvostus- ja jaksotusperiaatteiden liitetietoihin voidaan sisallyttaa esimerkiksi tieto, jos
saadut yleisavustukset on arvostettu eri summalle, kuin milla ne on saatu tai ne kirjattu
tuotoiksi. Muutokset tuloslaskelman ja taseen esittamistavassa sisaltavat tietoa siita, onko
kuluja esimerkiksi jaksotettu eri kuluryhmiin edellisesta tilikaudesta poiketen. Esimerkiksi
retkeilykulut olisi voitu kohdistaa yleiskuluihin. Samaten on tarkeaa ilmoittaa, mikali
edellisten tilikausien raportointia on muutettu tai jokin era on esitetty vertailussa eri
kohdassa, kuin aikaisemmin. Viimeiseksi on hyva ilmoittaa ovatko edellisen tilikauden
tilinpaatostiedot vertailukelpoisia nykyisen tilikauden tietojen kanssa. (KHT-yhdistys -
Foreningen CGR Ry 2005, 117-119)

4  Yhdistyksen toimintasuunnitelma, talousarvio ja varainhankinta
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Paaluvussa kasitellaan yhdistyksen taloudenpitoa toimintasuunnitelman, talousarvion ja
varainhankinnan puitteissa. Toimintasuunnitelman ja talousarvion sisaltoa sivutaan siina
maarin, etta lukija saa ymmarrettavan kasityksen niista seikoista, joita edella mainittujen
olisi hyva sisaltaa taloudellisesta nakokulmasta tarkasteltuna. Varainhankintakeinojen
kasittelyssa keskitytaan toimeksiantajan kayttamiin varainhankintakeinoihin. Edellisessa
paaluvussa on kasitelty taloudenpidon mahdollistavaa pakollista raportointia tilinpaatoksen

osalta.

4.1 Yhdistyksen toimintasuunnitelma ja talousarvio

Hyva taloudenpito on rahallista panosta vaativan toiminnan perusedellytys ja vaatii
suunnittelua. Yhdistyksien kohdalla paaasiallinen suunnittelutyokalu on toimintasuunnitelma,
joka sisaltaa kirjallisen kuvauksen niista toimista joilla yhdistys toteuttaa paaasiallista
tarkoitustaan. Toimintasuunnitelma suunnitellaan tyypillisesti seuraavalle vuodelle ja sen
tukena on talousarvio seka budjettilaskelma. (Perala & Perala 2006, 275-276) Loimu (2010)
puolestaan esittaa, etta hyvassa toimintasuunnitelmassa on joustoa ja toiminnan tarkoituksen
kannalta merkityksettomat asiat jatetaan kasittelematta. Tarkeaa on, etta
toimintasuunnitelmassa olisi eritelty yhdistyksen toiminnan kannalta merkittavimmat tekijat,
muun muassa taloudelliset ja ajalliset resurssit seka mahdolliset suuret muutokset

yhdistyksen toiminnassa ja toimintaa rajoittavat tekijat. (Loimu 2010, 102-103)

Talousarviota voidaan kutsua rahassa mitattavaksi toimintasuunnitelmaksi. Se kuvaa oletetut
vuositulot ja menot. (Suomala, Manninen & Lyly-Yrjanainen 2011, 177) Talousarvion
valmistelee yhdistyksen hallitus ja sen hyvaksyy yhdistyksen syys- tai vuosikokous. Yhdistyksen
kokous voi myos tarvittaessa muuttaa talousarviota mieleisekseen. (Loimu 2010, 105)
Talousarviosta voidaan kayttaa myos nimitysta budjetti. Budjetin laatimisperiaatteita

kasitellaan tarkemmin seuraavassa paaluvussa.

Budjetin ohella talousarvion laadinnassa kannattaa kiinnittaa erityista huomiota ainakin
sithen, onko yhdistykselle tulossa sellaisia menoja tilikauden aikana, joihin on varattava tietty
summa varoja. Esimerkkina tallaiseen voi olla toteutettava ulkomaanmatka tai vuosijuhlat.
Talloin tuohon toimintaan osoitetut varat on ilmoitettava talousarviossa ja
toimintasuunnitelmassa erikseen, eika siihen varattuja varoja voida ilman erillista paatosta
kayttaa muihin tarkoituksiin. (Loimu 2010, 104)

Lisaksi yhdistyksen olisi suositeltavaa tehda talousarvio ainakin nollatulokselle, mieluummin
hieman ylijaamaiselle silla odottamattomien menojen ilmaantuessa yhdistyksen voi olla
vaikea haalia varoja nopeasti menojen kattamiseen. Yhdistyksen olisi myos hyodyllista ottaa

huomioon toimintasuunnitelmassa mahdollisesti esitellyt muutokset toimintaymparistossa ja
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toiminnassa, mikali nailla on merkittavaa taloudellista vaikutusta. Laskelmat kannattaa
perustaa nykyiseen tietamykseen eika niinkaan edellisen vuoden toteutuneeseen
tilinpaatoksen. Viimeiseksi yhdistyksen on suositeltavaa kayttaa yleisesti hyvaksyttya
varovaisuuden periaatetta hyvakseen talousarvion teossa. Varovaisuuden periaatteella
tarkoitetaan sita, etta arvioidut menot kannattaa arvioida hieman korkeammiksi kuin niiden
oletetaan oikeasti olevan. Vastavuoroisesti tulot kannattaa arvioida hieman maltillisemmiksi

kuin niiden oletetaan olevan. (Loimu 2010, 104)

4.2  Yhdistyksen varainhankinta

Pirjo Vuokko (2010) esittaa, etta voittoa tavoittelemattoman organisaation toiminta perustuu
tyypillisesti kolmeen erilaiseen paarahoitusmalliin; yksityisen jasenorganisaatio-, valistus- ja
hyvantekevaisyysjarjesto-, tai julkisen sektorin-organisaatiomalliin. Rahoitusmalleista
kasitellaan tassa yhteydessa toimeksiantajaa koskeva yksityisen jasenorganisaation
rahoitusmalli. Yksityinen jasenorganisaatio rahoittaa toimintaansa paaasiassa jasenmaksuilla
saatavalla tulolla, jonka lisaksi yhdistys voi harjoittaa muuta varainhankintaa. Kuviossa 4 on

kuvattu mallin paaperiaate. (Vuokko 2010, 21)

Taustaorganisaatio J>><l,  Yhdistys 4<  Jasenet

Kuvio 4. Yksityisen jdsenorganisaation varainhankintamalli, (Vuokko 2010, 21)

Toimeksiantajan saannoissa on maaritetty seuraavat keinot toiminnan tarkoituksen
toteuttamiseen. Yhdistyksella on oikeus toimittaa ja kustantaa tieteellisia ja yleistajuisia
julkaisuja, toimeenpanna retkeilyja seka kayttaa muita samantapaisia keinoja. Yhdistys voi
lisaksi tarvittaessa toteuttaa muuta julkaisutoimintaa, vastaanottaa lahjoituksia seka
jalkisaadoksia seka omistaa kiinteistoja. Saantojen jasenyytta kasittelevassa osassa on
erikseen mainittu velvollisuudesta maksaa jasenyyteen oikeuttavaa jasenmaksua.
(Akateeminen yhdistys, 1967). Tassa yhteydessa kasitellaan jasenmaksujen hankkiminen,

julkaisutoiminta seka lahjoitusten vastaanottaminen.

Lukuisat tutkimukset ovat osoittaneet, etta yhdistyksen merkittavin varainhankintaan
tahtaava keino on jasenmaksuista saatava tulo. Muun muassa Wickerin ja Breuerin (2011) seka
Taylor ym. (2009) tutkimukset tukevat tata esittamaa. Myoskin aiemmin kasitellyt yhdistyslain

asettamat vahimmaisvaatimukset yhdistyksen saantojen sisallosta tukevat paatelmaa
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(503/1989 Yhdistyslaki, 1989, 88). Toimeksiantajan saannoissa on maaritetty, etta jasenmaksu
suoritetaan joko vuosi- tai kertaperusteisesti, jolloin jasenmaksun suuruudeksi on maaritetty
20-kertaa vuotuisen jasenmaksun maara. Samaten saannoissa on maaritetty milla perusteilla

jasenmaksun suuruus maaraytyy. (Akateeminen yhdistys, 1967)

Jasenmaksu on tyypillisesti kerran vuodessa maksettava era, joka oikeuttaa maksajan
yhdistyksen jasenyyteen maaraajaksi. (Yhdistyslaki 1989/503) Jasenmaksun suuruus vaihtelee
yhdistyksesta riippuen ja sen suuruuteen vaikuttavat muun muassa jasenen sosioekonominen
asema tai mahdollinen kattojarjestojasenyys. (Loimu 2010, 420) Esityksen jasenmaksun

maarasta tekee hallitus ja sen summa hyvaksytaan yhdistyksen kokouksessa.

Julkaisutoiminnalla tarkoitetaan esimerkiksi lehti- ja internetjulkaisujen tuottamista ja
julkaisemista. Julkaisutoiminnalla hankittava tulo saadaan tyypillisesti joko sponsorituloista

tai kohderyhman tuomista julkaisuostoista.

Lahjoitus on ilman vastuuta annettu rahallinen panostus jollekin toimijalle, joskin panostus
voi olla myos esimerkiksi esineistoa, tyota tai sisaltaa muunlaista arvoa. Lahjoittajalla on
kuitenkin mahdollisuus halutessaan rajoittaa lahjoituksen kayttoa tai edunsaajaa ja toimijan
on vastavuoroisesti lahjoitusta vastaanottaessaan sitouduttava lahjoitusehtojen
noudattamiseen. (Perala & Perala 2006, 261) Lahjoitusta ei tule sekoittaa avustukseen, milla
tarkoitetaan paaasiallisesti jonkin tahon, johonkin tiettyyn tarkoitukseen antamaa rahallista
panosta. Avustus voidaan joutua palauttamaan, mikali avustusehtoa ei tayteta. (Lydman ym.
2005, 81)

Lahjoituksista saatavan tulon budjetointi on hankalaa kahdesta syysta. Ensinnakin,
lahjoituksia tehdaan tyypillisesti kertaluonteisesti eika lahjoittaja valttamatta ilmoita
lahjoituksestaan etukateen. Toiseksi lahjoittajat pohjaavat lahjoituspaatoksen tyypillisesti
mielikuvaan yhdistyksesta ja yhdistyksen maineeseen. Maineen ja mielikuvan arviointi vaatii

merkittavaa rahallista ja ajallista panosta (Perala ym. 2008, 36)

5  Budjetointi, budjetin laatiminen ja raportointi

Paaluvussa kasitellaan budjetin laadintaperiaatteita seka budjetointia. Budjetointi ja budjetti
ovat osa sisaista laskentatoimea, jonka tarkoituksena on luoda yritysjohdolle suunnittelu- ja

paatoksentekolaskelmia. (lkaheimo ym. 2011, 105)

Budjetilla tarkoitetaan organisaation tekemaa arviota toiminnan yllapitamiseen tarvittavista
ja siihen hankittavista varoista jollakin tietylla aikavalilla. Toisin sanoen voidaan esittaa, etta

budjetti on paaosin organisaatiojohdolle suunnattu suunnittelun ja toiminnan valvonnan
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tyokalu. Budjetoinnilla tarkoitetaan budjetin laatimisprosessia. (Lindfors & Syvanpera 2010,
13).

5.1 Budjetoinnin tavoitteet ja vaiheet

Erkki Laitinen (2005) esittaa, etta budjetointi voidaan maarittaa yrityksen taloudellisen
toiminnan lyhyen aikavalin suunnitteluksi. Edellisissa paaluvussa tarkasteltu
kirjanpitovelvollisen lakisaateinen raportointivelvollisuus luo pohjan toiminnan suunnittelulle.
Lindfors ja Syvanpera korostavat kuitenkin, etta kirjanpidolla saadaan tietoa vain jo
tapahtuneista asioista eika mahdollisiin yllatyksiin voidaan taman perusteella varautua
(Lindfors & Syvanpera, 2010). Ikaheimo ym. tukevat tata esittamalla budjetoinnille kuusi eri

tavoitetta:

Lyhyen aikaviilin toiminnan suunnittelu, pitkén aikavdlin suunnitelmien puitteissa
Toiminnan koordinointi

Viestintd

Johdon kayttdaytymiseen ja motivointiin tdhtddva toiminta

Valvonnan viline

Johdon suorituskyvyn arviointi (lkdheimo ym 2011, 106-107)

SRz

Budjetointi mahdollistaa toiminnan lyhyen aikavalin suunnittelun pitkan aikavalin
suunnitelmien puitteissa, mahdollistaen toiminnan tarkoituksen paivittaisen toteuttamisen ja
pienentaen epamieluisten taloudellisten yllatysten riskia. Samaten budjetin laatiminen
mahdollistaa yhdistystoiminnan kokonaiskuvan hahmottamisen ja taten paatoksenteon, joka
huomioonottaa koko yhdistyksen tilanteen. Budjetin laatiminen ja seuraaminen helpottaa
viestintaa yhdistyksen jasenille. Viestintaa voidaan hyodyntaa esimerkiksi silloin, kun
yhdistyksen on tehtava uutta varainhankintaa. Budjetointi voi my0s auttaa hallitusta
seuraamaan, ollaanko toiminnan tarkoitus onnistuttu toteuttamaan budjetin raameissa.
(Ikaheimo ym. 2011, s. 106-107)

Budjetointiprosessi voidaan Jari Tollin (2006) mukaan kuvata seuraavanlaisena. Ensimmaisena
laaditaan budjetti huomioon ottaen yhdistyksen tavoitteet ja resurssit, jonka jalkeen budjetti
toteutetaan kaytannon liiketapahtumilla. Viimeiseksi budjettia seurataan vertaamalla
toteutuneita tapahtumia suunniteltuihin ja tarvittaessa reagoidaan budjettivaihteluihin.

Budjetointiprosessi Tollin mukaan on kuvattu kuviossa 5.
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Budjetin Budjetin Budjetin
laatiminen toteuttaminen seuranta

Kuvio 5. Budjetointiprosessi (Tolli 2006, 244)

Budjetoinnille voidaan eri lahteiden mukaan loytaa kuudesta kahdeksaan eri vaihetta.
Budjetoinnin vaiheet Lindforsin ja Syvanperan mukaan on mukaillen esitetty seuraavassa
(Lindfors & Syvanpera 2010, 13).

Seuraavan tilikauden toimintasuunnitelman lapikaynti
Osa-budjettien valmistelu

Kokoomabudjettien valmistelu

Kokoomabudjettien lapikaynti ja tarkastus
Korjauksien ja taydennyksien teko budjettiehdotuksiin
Budjetin hyvaksynta yhtion johdon toimesta

.O\U'IAWN—\

Budjetoinnin ensimmaisessa vaiheessa yritysjohto kay lapi seuraavan tilikauden
toimintasuunnitelmaa ja kartoittaa budjetointiin vaikuttavia strategisia elementteja. Naihin
voidaan lukea kuuluvaksi esimerkiksi yleiskuva liiketoiminnan kehityksesta, markkinointiin
tarvittavat toimenpiteet, tehtavat investoinnin seka kaytettavissa olevat henkilostoresurssit.
Toisessa vaiheessa tarkastellaan taloudellisia tekijoita, joiden perusteella budjetti laaditaan,
esimerkiksi toiminnasta saatavat tulot, kiinteat ja muuttuvat kustannukset seka rahoituskulut.
Kolmannessa vaiheessa kootaan tehdyt budjetit yhdeksi kokonaisbudjetiksi yhtidtasolla ja

tarvittaessa yksikoittain. (Lindfors & Syvanpera 2010, 13-14)

Budjetoinnin neljannessa vaiheessa kokonaisbudjetit tarkistetaan yksitellen ja taman jalkeen
tarkastetaan, etta ne ovat linjassa asetettujen tavoitteiden kanssa. Viidennessa vaiheessa
budjetteihin tehdaan korjaukset, jonka jalkeen viimeisessa vaiheessa budjetit hyvaksytetaan

yhtion johdolla ennen kuin yhtion seuraava tilikausi alkaa. (Lindfors & Syvanpera 2010, 13-14)
5.2  Budjetin laatiminen
Budjetin laadinta aloitetaan tyypillisesti koostamalla osabudjetit yhdeksi tulosbudjetiksi,

joilla nimensa mukaisesti budjetoida jotain talouden osa-aluetta, esimerkiksi myyntia tai

henkilostokuluja. (Lindfors & Syvanpera 2010. 17) Varsinkin pienempien yhdistyksien budjettia
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laatiessa on kuitenkin hyva miettia, onko erillisille osabudjeteille tarvetta, vai onko
esimerkiksi jarkevampaa koostaa yksi tulosbudjetti, johon kootaan kaikki arvioidut tulot ja

menot kerralla.

Tulosbudjetti tehdaan tyypillisesti suoriteperusteisesti eika esitetyissa luvuissa
poikkeustapauksia lukuun ottamatta yleensa ole otettu arvonlisaveroa (ALV) huomioon.
Yritykset eivat lahtokohtaisesti maksa arvonlisaveroaan itse, vaan laskuttavat sen suoraan
asiakkailtaan. Suoriteperusteisella kirjaustavalla tarkoitetaan menettelytapaa jossa
kirjanpidon kirjaukset tehdaan sille hetkelle, jolloin tosiasiallinen hyvitys tai veloitus on
tapahtunut. Kirjoittajat jatkavat korostamalla, etta suoriteperusteisen kirjanpidon mukaan
tulojen ja menojen kohdistaminen oikealle kaudelle kutsutaan jaksottamiseksi. Jaksottaminen
tulisi tehda kirjanpidossa ja budjetissa samoilla perusteilla, jotta budjetista saadaan

oikeanlaista tietoa. (Lindfors & Syvanpera 17-18)

Myyntibudjetti mahdollistaa yrityksen myynnin budjetoimisen ja antaa toimijan
hallintoelimelle mahdollisuuden arvioida tulevat myyntitulot. Myyntibudjettia laatiessa on
tyypillisesti selvitettava myynnin osatekijat. Lindfors ja Syvanpera esittavat osatekijoiksi
muun muassa tuotevalikoimaa, asiakkaita, kilpailijoita ja hinnoittelua. Myyntibudjetti voidaan
laatia kokonaismyynnille tai suuremmissa yhtioissa se voidaan jaksottaa eri tavoilla
esimerkiksi palvelu tai asiakaskohtaisesti. (Lindfors & Syvanpera 2010, 27) Taulukossa on

esitetty esimerkki myyntibudjetista tuotteelle X ja Y.

Tuote Kpl Myyntihinta ~ Budjetti

X 1000 10 10000,00€
Y 500 20 10000,00€
Yht. 20000,00€

Taulukko 1. Esimerkki tuotteiden X ja Y myyntibudjetista

Tuotetta X arvioidaan myytavaksi 10 euron kappalehintaan yhteensa 1000 kappaletta ja
tuotetta Y 20 euron kappalehintaan yhteensa 500 kappaletta. Nain ollen myyntibudjetin

kokonaistuotoksi arvioidaan 20 000 euroa.

Ostobudjetilla tarkoitetaan ostettujen tuotteiden, tavaroiden ja hyodykkeiden ostamisesta
aiheutuvien kulujen budjetointia. Ostobudjettia laatiessa tarkeaksi muuttujaksi nousee
myyntikate. Myyntikate voidaan yksinkertaisesti maarittaa summaksi, joka yritykselle jaa, kun
saadusta myyntitulosta on vahennetty muuttuvat kulut. Muuttuvilla kuluilla tai kustannuksilla

tarkoitetaan sellaisia kuluja, jotka aiheutuvat suoraan myytavan hyodykkeen valmistamisesta
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tai hankkimisesta jalleenmyyntiin. (Wahlen ym. 2010, 276-278) Myyntikatteen ja

myyntikate- %:in laskentaan kaytettavat kaavat on esitetty taulukossa 2.

Liikevaihto 20 000,00 €
- Ostot tilikauden aikana 7 000,00 €
+/- varaston muutos 1 000,00 €
- ulkopuoliset palvelut 1 000,00 €
Myyntikate 11 000,00 €
Myyntikate- % = myyntikate / liikevaihto 55,00 %

Taulukko 2. Myyntikatteen laskukaava (Lindfors & Syvdnperd 2010, 29)

Valmiit myynti ja ostobudjetit voidaan liittaa yhteen, jolloin tietoa tarvitseva taho nakee
suoraan arvioidut myyntitulot seka menoihin budjetoidut ostot. Myynti ja ostobudjettien
ohella yritykset tekevat tyypillisesti investointi ja henkilostobudjetit. Valmiit
osabudjettilaskelmat on helppo koota tulosbudjettiin. (Lindfors & Syvanpera 2010, 36-38)

Osabudjettien kokoamisen jalkeen tulosbudjettiin on budjetoitava liiketoiminnan muut kulut,
rahoitustuotot ja kulut seka verot. Liiketoiminnan muilla kuluilla tarkoitetaan sellaisia kuluja,
jotka eivat johdu suoraan liiketoiminnasta tai yhdistysten kohdalla paaasiallisesta
tarkoituksesta. Tyypillisimpia muita kuluja ovat esimerkiksi erilaiset matka- edustus- tai
toimitilakulut. Naista kuluerista kaytetaan usein myos nimitysta kiinteat kulut. Kiinteilla
kuluilla tarkoitetaan kuluja, joiden suuruus ei riipu suoraan tehdysta myynnista, vaan ne on
ennalta maaritetty. Rahoitustuotoilla ja kuluilla tarkoitetaan tuottoja ja kuluja, jotka ovat
syntyneet esimerkiksi lainojen lyhennyksista tai saaduista viivastyskoroista. (Lindfors &
Syvanpera 2010, 38-42)

Viimeiseksi ennen budjetin hyvaksyntaa, budjetin laatijan on hyva katsoa budjetti ja selvittaa
onko budjetti tehty oikein ja tayttaako se asetetut tavoitteet. Asetettuja tavoitteita voi olla
esimerkiksi liikevaihdon kasvatus maaralla x, kulurakenteen parantaminen tai liikevoiton
kasvattaminen. (Wahlen ym 2010, 297-305)

5.3 Budjettiraportointi

Kun yhdistys on laatinut itsellensa budjetin, on sita pyrittava seuraamaan ja toteuttamaan
mahdollisuuksien mukaan. Seuranta voidaan maaritella sellaisiksi toimenpiteiksi, joilla
hallintoelin pystyy seka seuraamaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, etta
varmistamaan ovatko asetetut tavoitteet linjassa toiminnan tarkoituksen kanssa Taman lisaksi
budjettiseurannalla saadaan ennakkotietoa raportointiajankohdan taloudellisesta tilanteesta.
(Lindfors & Syvanpera 2010, 77).
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Syvanpera ja Lindfors esittavat hyvan seurantatyokalun ottavat huomioon ainakin seuraavia
asioita: raportointivali, mita lukuja johdon tulisi seurata tavoitteidensa saavuttamiseksi ja
kuinka yksityiskohtaista tietoa tarvitaan. Lisaksi seurantajarjestelman olisi hyva mahdollistaa
kommenttien kirjaaminen, jotta budjetin poikkeamien perusteella tehtavat muutokset
voidaan merkita muistiin ja nain saada luotettavaa tietoa siita, onko mahdollisilla

korjaustoimenpiteilla ollut vaikutusta budjettiin. (Lindfors & Syvanpera, 2010, 78-79)

Seurannan raportointitivalin tulisi riippua siita, kuinka usein johto tarvitsee lisatietoa
yrityksen toiminnasta ja raportoinnin tietosisallon puolestaan pitaisi sisaltaa johdon
tarvitsemaa tietoa esimerkiksi volyymikehityksen tai tunnuslukujen osalta. Raportoinnin
yksityiskohtaisuus riippuu siita kenelle raportointi on kohdennettu. Suuremmissa yrityksissa
budjettiraportointia tehdaan usein yksikkokohtaisesti, minka jalkeen yksikkokohtaisista
budjeteista koostetaan kokoomabudjetti yritysjohdon tarkasteltavaksi. (Lindfors & Syvanpera,
2010, 78) Yhdistysten kohdalla voidaan kokea tarpeelliseksi selvittaa esimerkiksi seuraavaa:
Onko yhdistykselle koitunut edellisen neljannesvuoden aikana yllattavia menoeria, joihin on
reagoitava tai kuinka paljon tuloja yhdistykselle voidaan olettaa kertyvan seuraavan

neljannesvuoden aikana?

6 Teemahaastattelu seka haastattelun perusteella tehdyt johtopaatokset

Teemahaastattelu on kvalitatiivinen eli laadullinen tutkimusmenetelma. Tyyliltaan se on
tyypillisesti huomattavasti vapaampi kuin esimerkiksi lomakkeella toteutettu haastattelu,

mutta mahdollistaa silti keskustelun ja haastattelun ohjaamisen tiettyihin teemoihin.

Hirsjarven ja Hurmeen (2001) mukaan teemahaastattelu vaatii haastattelijalta merkittavaa
ennakkovalmistautumista, silla haastattelijan on tunnettava haastattelun aihepiiria ja
teemoja laaja-alaisesti. Haastattelijan olisi myos hyva miettia tarkkaan keta tai keita
haastattelutilanteessa haastatellaan ja pyrkia valitsemaan sellaisia henkiloita, joilta voidaan
olettaa saatavan merkityksellista sisaltoa tutkimuskohteeseen. (Saaranen-Kauppinen &
Puusniekka, 2006)

Teemahaastattelussa haastateltiin toimeksiantajan nykyista taloudenhoitajaa ja hallituksen
jasenta, silla hanella arvioitiin olevan riittava taloudellinen osaaminen seka mahdollisuus
hankkia nakemysta taloudenpitoon liittyvista asioista myos muilta hallituksen jasenilta.
Haastattelussa pyrittiin huomioonottamaan toimeksiantajan tarve tehokkaammalle ja
yhtenaisemmalle taloudenhoidolle seka loytamaan kehitysideoita tulevaisuuteen.
Haastattelukysymykset on esitetty liitteessa 5. Haastattelu litteroitiin eli kirjoitettiin

puhtaaksi (Merriam-Webster, 2017). Litteroitu haastattelu on esitetty liitteessa 6.
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Saatujen vastausten perusteella budjettityokalun laadintaa voitiin suunnata yhdistyksen
tarpeita paremmin vastaavaksi ja rakentamaan sellaisia ominaisuuksia, joilla yhdistys voi
konkreettisesti hallita taloudenpitoaan. Haastattelusta saadut vastaukset vahvistivat jo

edellisen taloudenhoitajan kanssa kaydyista keskusteluista saatuja tietoja.

Haastattelun tarkeimmaksi ulosanniksi nousi seuraavien asioiden selviaminen.
Taloudenhoitaja kertoi, etta yhdistyksen tulo- ja menoerat ovat jo pidemman aikaa olleet
hyvin samanlaisia. Talla han tarkoitti sita, etta yhdistyksen tarkein tulonlahde on
jasenmaksutulo ja suurimmat kulut aiheutuvat julkaisutoiminnasta seka erilaisista
osallistumismaksuista. Yhdistyksen budjetointi on tehty vuodelle kerrallaan edella mainittuun
perustuen. Samalla taloudenhoitaja kuitenkin mainitsi, etta yhdistyksella on ilmennyt
vuodelle 2017 muutama uusi merkittava kustannusera, jotka on budjetoitu pienentyneilla

kuluilla ja osallistumismaksuilla. (Yhdistyksen taloudenhoitaja, 2017)

Eras merkittava huomio oli, etta yhdistyksen jasenmaara on ikaantyvaa, mika asettaa
toiminnan tulevalle yllapidolle paineita. Asia on otettu yhdistyksessa esille ja siihen on pyritty
reagoimaan esimerkiksi markkinoimalla yhdistysta paremmin. Han kuitenkin totesi, etta
toistaiseksi yhdistyksen jasenmaara on pysynyt suhteellisen samana vuodesta toiseen, eli
uusia jasenia on saatu hankittua suurin piirtein saman verran kuin jasenia on poistunut.
(Yhdistyksen taloudenhoitaja, 2017) Budjetoinnin nakokulmasta jasenkato tai siirtyminen
toiseen jasenmaksuluokkaan voi aiheuttaa hankaluuksia, silla jasenkannan vahentyminen tai
siirtyminen elakelaiskantaan tarkoittaa vaajaamatta myos saadun jasenmaksutulon
pienenemista. Jasenmaksutulon arvioimiseen tehtiin yksinkertainen laskukaava

budjettityokalussa.

Taloudenhoitajalta kysyttiin, onko yhdistyksen hallitus varautunut yllattaviin menoihin ja mita
he aikovat tehda, mikali budjetoidut varat eivat riita? Taloudenhoitajan mukaan yhdistykselle
on viime vuosina kertynyt jonkin verran varallisuutta, jota voidaan tarvittaessa kayttaa
tarpeen ilmaantuessa. Han kuitenkin painotti, etta esimerkiksi retkien osallistumismaksuihin
varattuja varoja ei voida kayttaa muihin kuluihin, vaan mahdollinen ongelma on ratkaistava

toisella tavalla. (Taloudenhoitaja, 2017)

Haastattelussa todettiin, etta yhdistyksen budjetti on perustunut nollatulokseen, mita
voidaan pitaa tyypillisena tapana budjetoida yhdistyksen menoja ja tuloja. Taloudenhoitajalle
korostettiin, etta budjetti kannattaisi kuitenkin tehda hieman yli nollatuloksen, silla nain
pystytaan pienentamaan suurten tappioiden riskia, mikali jokin kulu tai menoera onkin

ennakoitua suurempi tai pienempi.
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7  Budjettityokalun esittely ja sen tehdyt johtopaatokset

Budjettityokalulle asetettiin suunnitteluvaiheessa seuraavat kolme perusedellytysta, joiden

olisi tavoitteen saavuttamiseksi taytyttava.

1) Yhdistyksen talouden suunnittelun helpottaminen
2) Yhdistyksen talouden seurannan helpottaminen
3) Tyokalun kaytettavyys ja omaksuttavuus

Tyokalu tehtiin Excel-taulukkolaskentaohjelmalla ja siina hyodynnettiin toimeksiantajalta
saatua materiaalia, aiheesta kirjoitettua kirjallisuutta seka toimeksiantajan taloudenhoitajan
teemahaastattelun pohjalta huomattuja tarpeita. Tarkemman selvityksen jalkeen todettiin,
ettei yhdistykselle ollut tarpeellista luoda erillisia osa-budjetteja, vaan yksi tulosbudjetti on
riittava heidan tarkoituksiinsa. Tulosbudjettipohjan lisaksi tehtiin yhdistetty myynti ja
ostobudjetti tyypillisimpien tulo- ja menoerien arviointiin seka budjettiraportointipohja, jolla

voidaan budjetin seuranta toteuttaa kaytannossa.

Tulosbudjettipohjassa kaytettiin yhdistyksen tuloslaskelmakaavaa, minka lisaksi taulukkoon
lisattiin vertailuluku edellisen vuoden tilinpaatoksesta. Kaikki luvut on kirjattu siten, etta ne
paivittyvat automaattisesti joko vuoden 2016 tilinpaatoksesta, tehdysta laskurista tai
yhdistyksen vuodelle 2017 tekemasta talousarviosta. Taulukossa 3 on esitetty lyhennetty

esimerkki kaytetysta tulosbudjettipohjasta.
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Yhdistys x

tulosbudjettipohja -

XX-XX-XXXX

Varsinainen toiminta Arvio 2017 Toteutunut 2016

1. Varsinaisen toiminnan tuotot 5050 22736,08
Yleistoiminnan tuotot 0,00 17165,00
Julkaisutoiminnan tuotot 5050,00 5143,18
Kurssitoiminnan tuotot 0,00 427,90

2. Varsinaisen toiminnan kulut -34815,00 -58893,06
Yleistoiminnan kulut -2080,00 -28928,13
Uudet toimintamenot -3500,00 0,00
Julkaisutoiminnan kulut -17360,0 -16629,52
Kurssitoiminnan kulut 0,00 -552,93
Henkil6stokulut -7905,00 -9011,73
Poistot 0 0,00
Muut kulut -7470,00 -3770,75

3. Tuotto/Kulujddma -29765,00 -36156,98

4. Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot (Jisenmaksut) 30000,00 31324,32

5. Tuotto/Kulujaama 235,00 -4832,66

6. Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 120,00 120,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut -40 -36,67
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa 80,00 83,33

8. Yleisavustukset Tuotto-/kulujaama 315,00 -4749,33

9. Tilikauden ylijaama (alijagama)  Yleisavustukset yhteensa 3185,00 3185,00

3500,00 -1564,33

Taulukko 3. Yhdistyksen X tulosbudjetti (Yhdistys X, 2017)

Myynti ja ostobudjetit tehtiin jasenmaksujen ja julkaisutoiminnan arvioimiseen.
Jasenmaksutulo ei ole suoraan myyntia, mutta sita voidaan pitaa myynnin kaltaisena erana,
silla se on yhdistyksen paaasiallinen tulonlahde. Muille arviointierille ei koettu tarvetta, silla
nama ovat tyypillisesti joko kiinteita kustannuksia tai muutoin sellaisia ettei niiden erilliselle
arvioinnille koettu tarvetta. Esimerkkina voidaan mainita esimerkiksi kokoustilojen vuokrat tai
vastaavat erat. Jasenmaksulaskuri tehtiin siten, etta yhdistys voi muuttaa esimerkiksi
varsinaisten jasenien lukumaaraa, mika automaattisesti laskee heille siita aiheutuvan
vaikutuksen saatavaan tuloon seka euromaaraisesti etta prosentuaalisesti. Vastaavasti
kustannustoiminnan tuloja ja menoja arvioiva laskuri laskee automaattisesti kulun per
julkaisu, kokonaiskulut per kustannusera, etta myynnista saatavan tulon. Taulukossa 4 on

esitelty esimerkkilaskuri jasenmaksujen ja julkaisutoiminnan arviointiin.
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Varsinaiset Ainais- ja

jasenet Elakelaiset Opiskelijat kunniajasen Yhteensa
Lukuméaara XX XX XX XX XX
Jéaseniston % -
osuus 57,68 % 30,37 % 8,05 % 3,90 % 100,00 %
Jasenmaksu 55,00 € 25,00 € 25,00 € 0,00 €
Tuottoarvio xx € xx € xx € xx € xx €
%-tuottoarvio 76,76 % 18,37 % 4,87 % 0,00 % 100,00 %

Julkaisutoiminta Taloudenhoitajan  Yhteensa/ Yhteensa / TH-

1 arvio Hallitusarvio arvio

37,60 %

XX € XX € XX € XX € 22,40 %
XX € XX € XX € XX € 40,00 %
xx € xx € xx € xx€ 100,00 %
XX € XX €

Taulukko 4. Yhdistyksen X Myynti- ja ostobudjetti (Yhdistys X, 2017)

Budjettiraportointityokalu rakennettiin yhdistyksen kirjanpidon taustalle siten, etta Excel-
laskentaohjelmaan tehtiin kaava, jonka avulla kirjanpitotileilta tehtiin viennit kenttaan, jossa
seurataan taloudellista tilannetta jollakin tietylla hetkella. Taman jalkeen raportointityokalu
jaksotettiin vuosineljanneksille (kvartaali), tehtiin prosenttilukumuotoinen vertailutaulukko ja
tuotiin edellisen vuoden tilinpaatos vertailuluvuksi. Lukujen tuomista kirjanpidosta puolsi se,
etta yhdistyksen kirjanpito ja tuloslaskelma on tehty kirjanpitolautakunnan suositusten

mukaan, joten niiden antamaa tietoa voidaan pitaa lahtokohtaisesti oikeana ja ajantasaisena.

Kuukausikohtaiselle seurannalle ei arvioitu tarvetta, silla yhdistyksen taloudellinen toiminta
pohjautuu paaasiassa ennustettavasti kayttaytyvaan jasenmaksutuloon ja julkaisutoimintaan.
(Taloudenhoitaja, 2017) Yllattavat kulut voidaan tarvittaessa lisata raportointipohjaan.

Taulukossa 5. on esitetty osa tehdysta raportointityokalusta.



32

Yhdistyksen budjettiseuranta

A . 03/20 06/20 09/20 12/20 Vuoden Toteutunu Budjetti Toteutunut
Varsinainen toiminta

17 17 17 17 alusta t% 2017 2016

Varsinaisen toiminnan o 22

1. P 0 0 (1] 0 0 0,00 % 5 050,00 € 736,08 €
Yleistoiminnan tuotot X X X X 0,00 € 100 % 0,00 € 17 165,00 €
Julkaisutoiminnan tuotot X X X X 0,00 0,00 % 5050,00€ 5143,18 €
Kurssitoiminnan tuotot X X X X 0,00 € 100,00 % 0,00 € 427,90 €

2. Varsinaisen toiminnan kulut 0 0 0 0,00 -4048,35€ 11,63 % £ 815’02 -58 893,06 €
Yleistoiminnan kulut X X X X 0,00 € 0,00 % 2 080’02 -28928,13 €
Uudet toimintamenot X X X X 0,00 € 0,00 % 3 500'02
Julkaisutoiminnan kulut X X X X -4 048,35 € 23,32% 17 360'02 -16 629,52 €
Kurssitoiminnan kulut X X X X 0,00 € 100,00 % 0,00 € -552,93 €
Henkilostokulut X X X X 0,00 € 0,00 % 7 905’02 -9011,73 €
Poistot X X X X 0,00€ 100,00 % 0,00 € 0,00 €
Muut kulut X X X X 0,00€ 0,00% 7 470'02 -3770,75 €

3. Tuotto/Kulujddma 0 0 0 0,00 -4048,35¢€ 13,60 % 29 765'02 -36 156,98 €

4. Varainhankinta
V?ralnhanklnnan tuotot 0 0 0,00 0 0,00 € 0,00 % 30 000,00 3132432 €
(Jasenmaksut) €

5. Tuotto/Kulujaama 0 0 0,00 0 -4048,35€ 0,00 % 235,00 € -4 832,66 €

Taulukko 5. Budjettiraportointityokalu (Yhdistys X, 2017)

Tehdyn tyokalun pohjalta huomattiin, etta yhdistyksen kulurakenteesta noin 45 % on
muuttuvia kustannuksia ja noin 55 % kiinteita kustannuksia. Kulurakennetta voidaan pitaa
tyypillisena keskikokoiselle yhdistykselle. Suurin yksittainen tuottoera on jasenmaksutulo noin
80 % osuudella, jonka lisaksi noin 7,5 % tulosta saadaan julkaisutoiminnasta ja noin 2,5 %
avustuksista. Suurin yksittainen kuluera on julkaisutoiminta, jonka osuus kokonaiskuluista on
noin 33 %. Toiseksi suurimpana kuluerana ovat henkilostokulut, joihin kuuluu seka julkaistavan
lehden toimittajalle, etta hallitukselle maksettavat palkkiot. Kolmanneksi suurin kuluera on

yhdistyksen muut kulut, esimerkiksi yksittaiset osallistumismaksut seka muut kiinteat kulut.

8  Kehitysehdotukset teoriakatsauksen ja budjettityokalun perusteella

Toimeksiantajan tilinpidolle ja tilinpaatoksen laatimiselle loydettiin tilinpaatoksien
yhtenaistamisen pohjalta rakentavia ja helpottavia kehitystoimenpiteita. Mahdollisia
toimenpiteita selvitettiin yhteistyossa toimeksiantajan, jonka lisaksi hyodynnettiin ulkoisia
lahteita ja opinnaytetyoohjaajaa. Kehitystoimenpiteita voidaan pitaa luotettavina toteutetun
haastattelun ja kaytetyn lahdeaineiston perusteella. Yhdistyksen tehokas ja toimiva

taloudenpito on tarpeellista yhdistyksen varsinaisen toiminnan yllapidon ja toteuttamisen
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kannalta, minka lisaksi se luo pysyvyytta ja vahvistaa yhdistyksen hallituksen asemaa ja

uskottavuutta yhdistyksen johtavana toimielimena.

Alustavassa yhdistyksen taloudenhoitajan haastattelussa kavi ilmi, etta yhtenaisten
taloudenpito- ja budjettikaytantojen puuttumisen takia yhdistys on historiallisesti ajautunut
tilanteisiin, joissa jasenmaksuja on jouduttu merkittavasti korottamaan, koska ilmenneisiin
kulueriin ei ole riittavissa maarin osattu varautua etukateen. Tasta johtuen yhdistyksen
jasenmaksua korotettiin arvioperusteisesti vuoden 2014 aikana silloisesta 25€:sta nykyiseen

55€:00n. Korotus oli merkittava ja se perusteltiin jasenille kasvaneilla menoilla.

Lisaksi huomattiin, etta yhdistyksella on ollut puutteellisten tilinpaatoskaytantojen takia
rahoitusarvopapereita merkitsemattomana taseeseensa yli 15 vuotta, josta voisi
huonoimmassa tapauksessa koitua yhdistykselle seka maine- etta taloudellisia haittaa.
Tarkemman tarkastelun jalkeen huomattiin myos, ettei yhdistyksen saannoissa ole ollut
merkintaa oikeudesta hallinnoida arvopapereita ja osakkeita tai vastaanottaa avustuksia.
Merkinnan puuttuminen voi osaltaan asettaa yhdistyksen hallituksen hankalaan tilanteeseen,
mikali yhdistyksen jasen tai verohallinto vaatii jalkikateen selvitysta yhdistyksen varojen
kayttamisesta osakesijoituksiin tai varojen hankkimisesta avustuksilla. Samaten huomattiin,
etta yhdistyksen saannoissa on merkinta taysmaaraisen toimintakertomuksen laatimisesta,

mutta sita ei tasta huolimatta ole laadittu.

Huomattujen kehityskohteiden pohjalta esitettiin, etta yhdistyksen hallitus muuttaa seuran
saannot vastaamaan lain ilmoittamia vahimmaisvaatimuksia. Edella mainitut puutteet
saannoissa voivat osaltaan aiheuttaa rasitusta yhdistyksen taloudenhoidolle ja sita kautta
budjetin laatimiselle ja seurannalle. lkavimmassa tapauksessa seura voisi esimerkiksi joutua

palauttamaan saamansa avustukset taysimaaraisena, mikali avustuksen antaja tata vaatisi.

Tarkeimpana kehitysehdotuksena esitettiin, etta hallitus perustaa budjettilaskelmansa
seuraavan kolmen vuoden kuluennusteisiin ja pyrkii suunnittelemaan talouttaan
pitkajanteisemmin. Pitkajanteisella budjettisuunnittelulla kyetaan paremmin
suunnittelemaan yhdistyksen toimintaa pitkalla aikavalilla seka vakauttamaan
paatoksentekoa. Yhdistyksen taloudenhoitajan haastattelun aikana antamat vastaukset muun
muassa jaseniston ikaantymisesta ja painatuskulujen kilpailuttamisesta tukevat osaltaan

tarvetta pitkajanteiselle talouden suunnittelulle.

Taman lisaksi hallitukselle esitettiin, etta budjetin laadinnassa kaytetaan hyvaksi
varovaisuuden periaatetta ja esitettiin, etta budjetin laadinnassa otetaan huomioon myos

mahdolliset muutokset toimintaymparistossa ja muut tulo- ja menoeriin vaikuttavat seikat.
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9 Loppupaatelmat

Opinnaytetyon tavoitteena oli luoda toimeksiantajalle budjettityokalu, jolla voidaan
helpottaa heidan taloudenpitoaan. Tavoitteen toteuttamiseksi toteutettiin teemahaastattelu
seka hyodynnettiin toimeksiantajan toimittamaa kirjanpito- ja tilinpaatosaineistoa
kvalitatiivisia menetelmia hyodyntaen. Yhdistyksessa oli aiemmin kaytetty lukuisia erilaisia
kirjanpito- ja tuloslaskelmamalleja silla periaatteella, etta taloudenhoitajan vaihtuessa uusi
taloudenhoitaja joko kaytti edellisen taloudenhoitajan laskelmia tai loi kokonaan uudet

itsekseen (Yhdistyksen taloudenhoitaja, 2016).

Tama asetti toimeksiannon toteuttamiselle ongelmia, silla yhdistyksen kirjanpito- ja
tilinpaatosaineisto oli vertailukelvotonta aikaisemmalta kuin kolmelta vuodelta. Tasta johtuen
talouden seurantatyokalun lisaksi yhdistyksen tilinpaatos yhtenaistettiin vuosille 2015 ja 2016
kayttaen hyvaksi KHT-yhdistyksen tekemaa yhdistyksen tilinpaatosmallia, jotta tyokalu voitiin
tehda oikeaoppisesti ja vakaalle pohjalle. Budjettityokalu tehtiin siten, etta siihen tuodaan

tarkasteltavan kirjauspaivan luvut suoraan kirjanpitotileilta.

Opinnaytetyon ja toimeksiantajan vaatimuksissa onnistuttiin silta osin, etta toimeksiantaja sai
kayttoonsa talouden seurantatyokalun, joka helpottaa heidan budjetointiansa
tulevaisuudessa. Lisaksi yhdistyksen seuraavien taloudenhoitajien tyotaakkaa helpotettiin
siten, etta he saavat kayttoonsa valmiin tilinpaatosmallin ja riittavat teoriatiedot, jotta
voivat toteuttaa lakimaaraisen raportointivelvoitteensa yhdistyksen kirjanpitovelvollisuuden
osalta. Yhtena yleisena johtopaatoksena voidaan esittaa, etta yhdistysten olisi tarpeellista
tarkastella saantojensa sisaltoa tasaisin valiajoin, jotta sisalto vastaa ja mahdollistaa

toiminnan tarkoituksen toteuttamisen.
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Liite 1. Yhdistyksen tasemalli - Vastaavaa (Mukaillen KHT-yhdistys, 2013)

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet- ja kalusto

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet

Omakatteisten rahastojen varat
Rahat ja pankkisaamiset

Pysyvat vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaava yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016 31.12.2015

X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
0 0

11



Liite 2. Yhdistyksen tasemalli - Vastattavaa (Mukaillen KHT-yhdistys, 2013)

Vastattavaa 31.12.2016 31.12.2015
OMA PAAOMA
Sidotut rahastot yhteensa 0 0
Omakatteiset rahastot X X
Muut sidotut rahastot X X
Toimintapaaoma (osakesijoitukset) X X
Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama X X
Tilikauden ylijaama/alijaama X X
Oma paaoma yhteensa X X
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset X X
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padgoma yhteensa X X
Lainat rahoituslaitoksilta X X
Lyhytaikainen vieras pdaaoma yhteensa X X
Lainat rahoituslaitoksilta X X
Elakelainat X X
Ostovelat X X
Muut velat X X
Siirtovelat X X
Vieras paaoma yhteensa X X

VASTATTAVAA YHTEENSA X X




Liite 3. Yhdistyksen tuloslaskelmamalli - Kirjanpitoasetus 1339/1997

Yhdistyksen tuloslaskelmamalli

Varsinainen toiminta

10.
11.

Varsinainen toiminta

2016 2015

Tuotot

Kulut

a) Henkilostokulut
b) Poistot

¢) Muut kulut
Tuotto/Kulujgama
Varainhankinta

X X X X X X |X

X X X X X X |X

Tuotot
Kulut
Tuotto/Kulujdama

xX X X

xX X X

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Tuotto-/Kulujagama
Yleisavustukset

Tilikauden tulos

12.

13.

Tilipaatossiirrot
a) Poistoeron muutos

b) Veroperusteisten varausten muutos

c) Konserniavustus

Tilikauden ylijaama (alijadama)

X X X X XX X X X X

X X X X XX X X X X
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Liite 4. Yhdistyksen tuloslaskelmamalli - Yhdistys x

Yhdistyksen tuloslaskelmamalli
Varsinainen toiminta 2016 2015

1. Varsinaisen toiminnan tuotot X X
Yleistoiminnan tuotot X X
Julkaisutoiminnan tuotot X X
Kurssitoiminnan tuotot X X

2.  Varsinaisen toiminnan kulut X X
Yleistoiminnan kulut X X
Julkaisutoiminnan kulut X X
Kurssitoiminnan kulut X X
Henkilostokulut X X
Poistot X X
Muut kulut X X

X X

3.  Tuotto/Kulujadma

Varainhankinta
Varainhankinnan tuotot (Jasenmaksut)
5.  Tuotto/Kulujagama X X

>
>

6.  Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot X X
Tuotot osakkeista ja osuuksista X X
Korkotuotot X X
Muut rahoitustuotot X X
Sijoitus- ja rahoitustoiminnan kulut X X
Korkokulut X X
Rahoituskulut X X
Muut sijoitus- ja rahoituskulut X X
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa X X
Tuotto-/kulujidma ) X X
8.  Yleisavustukset X
Yleisavustukset yhteensa X X

9. Tilikauden ylijaama (alijadma) X X
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Liite 5. Teemahaastattelun kysymykset - 03.05.2017

1. Hoidat yhdistyksen taloudenhoitajan pestia, minkalaisia asioita pyrit huomioimaan
tehdessasi taloudellisia suosituksia yhdistyksen hallitukselle?

2. Mita asioista koet tarkedksi hoitaessasi yhdistyksen taloutta?

3. Yhdistyksen taloudenpito poikkeaa merkittavasti kaupallisen yrityksen
taloudenpidosta, minkalaisia erityispiirteitd olet huomannut?

4. Onko sinulle annettu tarvittavat edellytykset hoitaa yhdistyksen taloutta, vai koetko
tarvitsevasi lisatukea tahan?

5. Onko yhdistyksessa pyritty tekemaan pitkajanteista talouden suunnittelua yli yhden
budjettikauden?

6. Yhdistyksen taloudenpito on perinteisesti pohjannut edellisen vuoden tilinpaatékseen,
onko télle ollut jotain tiettya perustetta?
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Liite 6. Teemahaastattelun litterointi

Taloudenhoitajan teemahaastattelu 3.5.2017
Joel: Haastattelija

TH: Yhdistyksen taloudenhoitaja ja hallituksen jasen - haastateltava

Joel: Se mita tassa teen, on teemahaastattelu, eika mulla ole tarkotusta johdatella
keskustelua mitenkaan Lahinna tarkoitus saada osviittaa siita, mita ajattelet teidan
taloudehoitoprosessista.

Th: Joo

Joel: Kysymykset ovat lahinna tukemassa keskustelua.

TH: Selva

Joel: Lahdetaan silla liikkeelle, etta, olet nyt ollut noin nelja kuukautta yhdistyksen
taloudenhoitajana?

TH: Vuoden alusta
Joel: Onko sinulla aikaisempaa kokemusta taloudenpidosta tai taloudenhoidosta?
TH: Ei ole mitaan kokemusta, taa on ihan eka kerta.

Joel: Okei, no se on sitten ihan hyva, oletko huomannut mitaan vaikeita asioita tai onko
itsellasi ollut mitaan hankaluuksia taloudenhoidossa viela?

TH: No ei nyt tahan mennessa viela, etta pitaa kattoa sitten kun rupee sita tilinpaatosta,
tuleeko siina sitten ongelmia. lhan helppoo maksellut laskuja ja lahetellyt niita.

Joel: Niinpa. Kylla. Kylla. Tuota tuota. Oletko tehnyt mitaa esityksia itse, ikaankuin
hallitukselle tuossa sitten.

TH: No me tehtiin se talousarvio sen edellisen taloudenhoitajan kanssa niinkuin yhdessa tai
lahinna han sen teki ja sitten ma katteli, mutta siis en sen kummempia

Joel: Okei. Ootko miettinyt, etta miten sita lahtisit sitten ajan koittaessa tekemaan.

TH: No en, varmaan samalla tavalla kuin tahankin mennessa on tehty. Et en oo viela silleen
ehtinyt pohtia sita asiaa.

Joel: Joo, kerrotko viela nopeasti miten talousarvion teko on sitten kaytannossa mennyt.
TH: No siis se on siis lahinna koostunut. Nehan on ihan samanlaisia, noi menot menot
vuosittain, ettei siella mitaan uutta, no nyt tana vuonna tuli muutamia uusia menokohteita,
mutta kdaytannossa ne samat tapahtumat mihin sita rahaa laitetaan ja mista sita tulee. Et
kaytannossa se on niinkun jasenmaksuista tulee rahat ja sit on niita julkasuja ja muuta
pienta, mutta ne on lahinna samoja joka vuosi.

Joel: Kylla, aivan. Oliks siina sitten tullut minkalaisia uusia kuluja ja menoja?

TH: No tana vuonna tuli uutena, tota osallistuttiin johonkin kansainvaliseen xx juttuun.

Joel: Onks se sitten kertaluonteinen era vai?
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TH: Niinno niita jarjestetaan... Mutta joo on se niinkun kertaluonteinen
Joel: Toi on kylla aika mageeta ja aika tarkeeta kanssa
TH: Nojoo, xx:han on aika vahan tunnettu.

Joel: Ihan tohon taloudenpitoon palatakseni vield, tota ootko niinkun nahnyt, mita niinkun
itse nakisit tarkeiksi asioiksi, mihin itse pyrit kiinnittamaan huomioita?

TH: Nojoo varmaan vaann lahinna se, etta rahat riittaa tai en tiia.
Joel: Niinpa

TH: Tai, etta kaikki maksaa jasenmaksut, etta on sitten rahaa maksella laskuja, mita nyt
tulee naista meidan julkasuista, on niita suurimpia menoja.

Joel: Niinpa, mitens onko mitaan muita asioita mita oot sitten miettinyt tarkeina asioina.
Niinkun tarkeina asiointa?

TH: No ei nyt ihan hirveesti tule mitaan.

Joel: No sit tohon liittyen, ihan semmonen kysymys. Tai siis totahan voi miettia, etta kun sa
tarkistat jotain, etta varat riittaa tai ja se, etta sa valvot, etta joku maksaa maksunsa, niin

suunnittelua, etta miten se kaytannossa toteutetaan tammonen raportointi ja valonta.

TH: Niinno, emma sitten tiia, mut siis laskuja, miten me lahetaan laskuja, niin ne tulee sitten
jarjestelman kautta automaattisesti maksetuksi, niin nakee sitten kuka on maksanu ja kuka
ei. Niin siita sitten voi pistaa huomautuksia.

Joel: Okei, Onks teilla tota, mietin vaan sita, etta ma haen tassa sita, etta mita budjetointi
on? Ja budjetointihan on nimenomaan just sita, etta katotaan, etta tassa on oletetut varat ja
sitten siihen niinkun, tai siis tavallaan niinkun tiedetaan sita, etta pitaa tehda tiettyja asioita.
Ja budjetoinnillahan etsitaan ikaankuin ne varat ja sitten koostetaan ne varat tiettyyn asiaan.
Niin ootteko miettinyt ikaankun sita, etta onko se budjetointi tehty vuositasolla, tai ootteko
miettinyt sita, etta jos te vaikka tiedatte, etta teille on tulossa joku suurempi kuluera vaikka
sanotaanko keskakuun alussa.

TH: Hm.
Joel: Niin ootteko te oikeesti suunnitellut, etta teilla on ne varat silloin kesakuun alussa.

TH: No ma oon ollu tassa vasta nelja kuukautta, ettei viela ole tullut tommost vastaan. Et
varmaa nyt ainakin, voi kuvitella etta, kun on tulossa se ulkomaan ekskursio, et siihen kun
kerataan niit osallistumismaksuja niin ne pitaa varmaan aikan tarkkaan kattoa etta ne on
tullut ennenkun ruvetaan maksaa niitd menoja sit siihen eksursioon liittyen. Mutta ei niit voi
sitten laittaa niista muista rahoista menemaan.

Joel: Niinpa, kylla kylla. No mites sitten ootteko miettynyt, etta mita jos niita varoja ei
tuukkaan, etta ootteks te sitten varautunut sellaseen tilanteeseen.

TH: Niinno, yhdistykselle on nyt jonkun verra kertynyt omaisuutta, etta onhan siella varmaan
sillee etta olis se vara siella, et taytyy toivoo ettei otettais takkiin.

Joel: Totta kai, niinpa, taytyy toivoa. Niin mulla on tahan sitten ihan pari kaytannon ajatusta,
joita voidaan kayda lapi sitten, kuhan saadaan taa haastattelu pakettiin. Tuota tuota. Mites
sitten, tuon edellisen taloudenhoitajan kanssa, kun juttelin niin han sanoi sitten, etta taa
talousarvio on pohjannut aika pitkalti edellisen vuoden laskelmiin. Niin onko sulla sitten
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tietoa, tai niinkun jotain ajatusta, etta miks taa on sitten pohjannut naihin edellsen vuoden
laskelmiin.

TH: No emma nyt oikeen osaa mitaa sanoa, varmaan se, etta taa toiminta on ollut
samanlaista vuodesta toiseen.

Joel: Niinno joo, onko teilla sitten mitaan tietoa siita et onks esim. teidan jasenmaarat
tippunut tai sanotaan onks niissa mitaan vuosikohtaista vaihtelua esimerkiksi tai, jotain
tammasta.

TH: Niino ma en osaa sanoa, mut etta tan vuoden osalta osaan sanoa sen verran, ett kun
laitettiin jasenmaksulaskuja, niin niin ne ketka halus sit erota yhdistyksesta siin vaiheessa,
niin niit oli yhta paljon, kun saatiin vuoden alussa uusia jasenia. Et ma luulisin, et se on vahan
niinkun plus miinus nolla, et se jasenmaara pysyy suht samana.

Joel: Niin just, okei joo.

TH: Mut saa naha miten tuleivaisuudessa kay, sit ku se jasenisto on kuitenkin aika iakasta, et
niita on sit aika paljon niita poismenneita.

Joel: Niinpa. Ootteks te siihen sitten miettinyt, etta miten taa niinkun, et onks teille
mabhollisesti tulossa jotain ongelmaa jos teidan jasemaara tippuu hirveesti. Et ootteks te
sitten varautunut siihen jotenki?

TH: No ma en osaa sanoa, en ma uske et siihen on hirveesti, mut kyl me niinku yritetaan
mainostaa niinku yhdistysta tietty. Etta yritedaan pysyy ajantasalla, etta ollaan menyt
sosiaaliseen mediaankin et voidaan mainostaa nuorille, ett saataisiin niita mukaan toimintaan
ja...

Joel: Siistii
TH: Et saatais niinku uusia jasenia myos sitten niiden tilalle ketka poistuu seurasta.

Joel: Okei, mageeta. Joo. No sitten ihan semmonen yleinen kysymys, etta koetsa, etta sulle
on annettiin ikaankun sellanen riittava perehdytys tai sait tarvittavan tuen.

TH: No siis, kyll toi Jussin on siis tos et sille voi siis aina laittaa sahkopostii ja kysymyksia mut
ei siis mitaa sellasta koulutusta tai mitaan semmosta koulutusta ollut tai semmosta, et kyl se
on sillee et ite lahtee kokeileen ja jos tulee ongelmia ja sitten kysytaan.

Joel: No miten sa, kokisitsa etta semmostest olis jotain hyotya jostain tyylii koulutuspaketista
tai joku muu vastaava..

TH: Perehdytys?
Joel: Niin, sillee et kaytais perus...

TH: Niin, no en ma tieda, ma ite ainakin, itse sitten hankin tietoa internetista, ett mita tama
asia on kun suostuin tahan mutta. Emma sit tiia, onks sit kuintenkaan niinku tai ei varmaan
kukaan naista taloudenhoitajista oo ollu mikaan ammattilainen, et pitasko siina sit olla joku
ammattilainen et tulee oikeaa tietoa.

Joel: Niinno, se on tietenkin yhdistykset on vahan niinkun tammalnen erikoistapaus, jos
mietitaan taloudenpidossa, et tyypillisesti yhdistykset pyrkii nollatulokseen ja
verotuskaytanteet on vahan eritavalla, mutta toki siella on sit se tukiverkosto ja laki
maarittaa tiettyja juttuja, et milla tavalla pitaa tehda ja nain poista.

TH: Noo, kylla ma luulen, etta ma oon ihan hyvin parjannyt ja sit kuitenkin ku Jussikin on
sanonut, etta voi ihan rohkeesti vaan kysyy jos on jotain ja han auttaa sitten tarpeen tullen.
Ja siina on sitten myoskin hallitus mukana, ettei sita nyt ihan yksin mitaan tarvitse tehda.
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Joel: Tosta itseasiassa ihan sellanen lisakysymys, etta miten, milla tavalla taa niinku,
ikaankun vastuunjako teilla toimii. Et oot sa enemman ikaankun se joka hallinnoi sita
kaytannon taloudenpitoa ja sit vissiin hallitus linjaa naa suuret linjat.

TH: Joo et ma lahinna vaan pidan huolen niista tileista ja katon ja laita laskut et paatokset
tehaan ihan hallituksen kesken.

Joel: Okei, no oikeestaan ihan viimenen kysymys tahan haastatteluun. Et onks teil tiedossa,
kun puhuit tossa aikaisemmin kustannuksesta ja julkaisemista, niin onko teilla tiedossa et
paljon esimerkiksi yhden painetun julkaseminen ja postitus maksaa.

TH: No siis kyllahan ne siina laskusa tietty lukee, mut siis mun mielesta ne on ihan vahan aika
sitten vasta kilpailutettu. Et on vahan katottu, etta saatas se halvin tai se paras diili.

Joel: No jees, olisko sulla viela jotain lisaa kysymyksia tai kysyttavaa tassa vaiheessa?

TH: No ei varmaan, et pistan sit lisakysymyksia myohemmin jos jotain tulee.



