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Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda yritysanalyysi Burger-In Oy:sta. Yrityksen toimin-
taa tarkastellaan kannattavuuden, vakavaraisuuden sekd maksuvalmiuden tunnuslukuja
hyddyntaen. Tunnuslukuja vertailtiin kilpailijan vastaaviin saatavilla oleviin lukuihin. Talou-
dellisen ndkdkulman lisdksi opinaytetytssa havainnoidaan yrityksen toimintaymparistoa tar-
koituksena analysoida sitd kayttden apuna PESTE- ja SWOT-analysointityokaluja. Valitut
tunnusluvut perustuivat niiden saatavuuteen.

Opinnaytetyon kirjoittamisen tukena kaytettiin alan ammattikirjallisuutta, kirjanpitolakia seka
saatavilla olevaa yrityksen tilinpaatosaineistoa. Opinnaytety6 hyodyntdd sekundaarilahteita
ja on sekundaaritutkimus. Tutkittava yritys ei tehnyt yhteisty6td taman opinnaytetyon Kkirjoit-
tajan kanssa eika tyolla ollut ulkoista toimeksiantajaa. Lahteind hyodynnettiin seka yrityksen
virallisia internet-sivuja etta Suomen Asiakastiedosta saatavilla olevaa informaatiota.

Burger-In Oy:n liiketoiminta on pitkalla aikavalilla pysynyt kannattavana. Yrityksen vakava-
raisuuden ja maksuvalmiuden tunnuslukujen arvot ovat toimialan tavoitteessa tai sen yli.
Burger-In Oy on laajentanut toimintaansa pelkastaan taman opinnaytetyon kirjoittamisen ai-
kana kahteen uuteen maahan. Koko ketjun myynti kasvoi vuonna 2016 5,6 prosenttia ja
mobiilisovelluksen kehittdminen on osoittautunut kannattavaksi sen satojen tuhansien la-
tauskertojen ansiosta.

Avainsanat yritysanalyysi, tunnuslukuanalyysi, vakavaraisuus, maksuval-
mius, kannattavuus, tunnusluvut
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The purpose of this thesis was to perform a company analysis on Burger-In Qy. The perfor-
mance of the company is evaluated by using certain financial key figures and then compar-
ing the result with the competing company’s figures. In addition to the financial perspective
the study takes the company’s operating environment into account as well with the help of
PESTE and SWOT analyzing tools. The key figures in this study were chosen based on their
availability.

The writing of this thesis was supported by professional literature, the accounting law and
the company’s financial reporting. The thesis is a secondary study and utilizes secondary
sources. The company investigated in this study didn’t cooperate in the study and the study
was not commissioned by a company.

In the long run the business of Burger-In Oy has remained profitable. The indicators for the
company’s solvency and liquidity are at the target level or exceed it. Burger-In Oy has ex-
panded its operations in two new countries during the last year. The sales of the entire chain
were increased by 5.6 % in 2016 and the development of the mobile application has proven
to be successful.

Keywords company analysis, financial statement analysis, solvency, vi-
ability, liquidity, ratios
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1 Johdanto

1.1 Tutkimuksen aihe ja rajaus

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli tehda yritysanalyysi suomalaisesta ravintola-alan
perheyrityksestd, Burger-In Oy:sta, joka tuttavallisemmin tunnetaan myds maanlaajui-
sesti levinneesta liikemerkistéaéan, Hesburgerista.

Taméan yritysanalyysin aihealueena ovat Burger-In Oy:n tilinpaatokset vuosilta 2011—
2015, ja niiden avulla muodostettiin kasitys yrityksen taloudellisesta tilanteesta. Lisaksi
tunnuslukuanalyysin avulla vertailtin Hesburgeria sen kilpailijan vastaaviin tunnuslukui-
hin. Alun perin tarkoituksena oli verrata Burger-In Oy:n toimintaa neljan eri kilpailijan
kesken, mutta heikon informaation saatavuuden vuoksi vertailukohteeksi valittiin suoma-
lainen Kotipizza Group Oyj. Opinnaytetyon tarkastelun ulkopuolelle jatettiin lopulta
McDonald’s, Subway, Scan Burger seka Burger King. McDonald’sin, Subwayn ja Burger
Kingin omistukset ovat ulkomailla ja ne ovat suuria kansainvalisia toimijoita. Niiden ver-
tailu olisi ollut hankala rajata vain Suomen rajojen sisapuolelle. Scan Burger on toimijana
paikallinen ja ravintoloita on ympari Suomen yli 100. Yrityksesta oli kuitenkin hyvin vaikea

|6ytaa tarvittavaa aineistoa, joka olisi vaadittu yritysvertailun mahdollistamiseksi.

Opinnaytetydén aihe valikoitui henkilékohtaisen kokemuksen ja mielenkiinnon perus-
teella. Olen itse tydskennellyt kohdeyrityksen palveluksessa noin kolme vuotta vuosina
2010-2014. Kyseisena aikavalina en tutustunut yrityksen taloudelliseen puoleen lain-
kaan, joten yritysanalyysin tekeminen oli erityisen mielenkiintoista ja haastavaa. Opin-
naytetydsuunnitelman alkuperdinen idea tilinpaatdsanalyysin teosta vaihtui tekovai-

heessa laajemmaksi yritysanalyysiksi.

1.2 Tutkimusongelma, -kysymykset ja -menetelméa

Opinnaytetydn tutkimusongelmana oli tutkia Burger-In Oy:n taloudellista tilannetta eri
menetelmien avulla. Lisdksi selvitin tarkemmin syité ja tekijoita yrityksen menestykselle
Suomessa. Tutkimuskysymysten tarkoituksena oli tarkentaa tutkittavaa aihetta. Pyrin

valttdmaan liiallista kohdentamista, jotta aiheet tulevat kasiteltya mahdollisimman laaja-



alaisesti. Tutkimusmenetelméana tassa tydssé on hyddynnetty kvalitatiivista eli laadullista

tutkimusta. Opinnaytetyd on sekundaaritutkimus eika silla ole ulkoista toimeksiantajaa.

Tutkimuksessa pyrin vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:

- Millainen on Burger-In Oy:n taloudellinen tilanne?

- Mitka ovat syyt yrityksen tulokselle taantumasta huolimatta?

- Mitka tekijat mahdollistavat Burger-In Oy:n vuosittaisen laajentumisen?
- Millainen on yrityksen toimintaymparist6?

- Millaisia vahvuuksia tai uhkia yrityksen toimintaan liittyy?

Tunnuslukuanalyysissa esitetdan nimensa mukaisesti yrityksen taloudellinen tilanne va-
likoitujen tunnuslukujen avulla. Tunnuslukuanalyysin tarjoamaa tietoa voidaan hyddyn-
taa myos muiden analyysimuotojen osana. Tilinpaatdsanalyysi taas tarjoaa edella mai-
nittua analyysia kattavampaa katsausta yrityksen taloudelliseen tilanteeseen. Pelkkien
lukuarvojen liséksi siin& pyritaan arvioimaan niihin vaikuttaneita tekijoita laajemmin. Laa-
jin analyysimuoto on yritysanalyysi, jossa pyritaan selvittamaan yrityksen taloudelliseen
menestykseen vaikuttaneet syyt yrityksen liikketoiminnan tasolla. Niskanen ja Niskanen
kayttavat teoksessaan nimitysta yritystutkimus, joka on vastine termille yritysanalyysi.
(Niskanen ja Niskanen 2004, 9-11.)

1.3 Tyon rakenne ja lahdekirjallisuus

Taman opinnaytetydn rakenne noudattelee osin samaa kaavaa kuin aiempina vuosina
iimestyneet tilinpaatdésanalyyseja kasittelevat opinnaytetyot. Laajempia yritysanalyyseja
ei ole aiemmin kovinkaan laajalti toteutettu. Tarkasteluni jalkeen onnistuin lI6ytamaan
kaksi aiemmin tehtya yritysanalyysia, jotka molemmat olivat Metropolia ammattikorkea-
koulun opiskelijoiden kirjoittamia. Naméa ty6t ovat kuitenkin laajuudeltaan suppeampia,
ja tassa tydssa onkin pyritty kokonaisvaltaisempaan katsaukseen. Kyseessa olivat
Minttu Penttilan vuonna 2015 julkaisema Yritysanalyysi Pohjola Vakuutus Oy:sta seka

vuonna 2013 julkaistu Izabela Svalinan Yritysanalyysi Porvoon Energia-yhtitista

Kaytetty lahdemateriaali koostuu alan ammattikirjallisuudesta ja eri [&hteita pyrittiin kayt-
tdmaan monipuolisesti. Niskasen ja Niskasen teos Tilinpaatésanalyysi (2004) toimi vah-
vana pohjana téssa tydssa mainitulle tilinpaatosteorialle. Tulosten tulkinnassa tarkeita

lahteita olivat Leppiniemen ja Kykkasen Kirjanpito, tilinpdatos ja tilinpaatoksen tulkinta



(2015). Tytssa kaytettiin myos muita vanhempia léhteitd, mutta koska opinnaytetydssa
ei kayda lapi uudempaa aineistoa vuodelta 2016, ovat l&hteet nédin ollen ajan tasalla.
Kirjanpitolaki uudistui vuonna 2016, miké& vaikuttaa yritysten tuleviin tilinpaatosvelvolli-

suuksiin keventavasti.

SWOT- ja PESTE-analyysien teoriaosuuteen on kaytetty Puusan, Reijosen, Juutin ja
Laukkasen kirjoittamaa Akatemiasta markkinapaikalle — johtaminen ja markkinointi ai-
kansa kuvina-kirjaa (2015). Teos painottuu muiden lahteiden sijasta enemman yrityksen
strategiseen johtamiseen. Naiden kahden luvun kirjoittamisessa on hyédynnetty lisaksi
runsaasti omia havaintoja ja mielipiteitd, jotka perustuvat aiempaan tyéuraan kohdeyri-

tyksessa.

Tybssa kaytetyt taloustiedot on hankittu padasiassa Suomen asiakastietojen sivuilta
seka yritysten omilta virallisilta sivuilta. Kotipizza Group Oyj:lté oli saatavilla vuoden 2015
vuosikertomus, jota kaytettiin vertailun pohjana. Tarkistin tiedot myds Suomen asiakas-

tietojen sivulta. Burger-In Oy ei ole julkinen yhti6, joten julkista tietoa on rajatummin.

1.4 Yritysesittely ja toimiala

Nykyaan Hesburger tuotemerkkeineen on Suomessa erittain tunnettu. Toiminta alkoi kui-
tenkin alun perin vuonna 1966 Heikki Salmelan perustaessa vaimonsa kanssa Naantaliin
Kievarin grillin. Pikaruokakulttuurin vallatessa jalansijaa myds Suomessa, perustettiin
ensimmainen Hesburger-ravintola vuonna 1980 Turun keskustaan. Hesburger on tana-
kin paivana perheomisteinen yritys. Yritys oli kuitenkin muutaman vuoden ulkopuoli-

sessa omistuksessa 1980-luvun loppu puolella. (Hesburger)

Burger-In Oy:n toimialaksi on maaritelty kahvila-ravintolat. Burger-In Oy omistaa itse
osan ravintoloistaan, mutta suurin osa ravintoloista toimii franchising-toiminta-ajatuk-
sella. Franchising-toiminnan pohjalta tydskentelevét ovat kaytdnndssa itsenaisia yritta-
jia, jotka vastaavat henkildkohtaisesti voitoista ja tappioistaan. Yrittaja maksaa oikeu-
desta kayttad Hesburger-likemerkkia toiminnassaan, ja tilittdéa prosentuaalisen osuuden
yksikdn tuloksesta Burger-In Oy:lle. Hesburger-likemerkilla on harjoitettu yhteisty6ta
myds S-ryhman kanssa. Alueosuuskaupoilla on mahdollisuus ryhtya franchising-yritta-

jiksi. Talla hetkella S-ryhmén alaisena toimivia Hesburgereita on yli 60. (Hesburger)



Hesburger-ravintoloita on nyky&dén yhdekséssa eri maassa: Suomessa, Virossa, Latvi-
assa, Liettuassa, Vendjalla, Saksassa, Ukrainassa, Bulgariassa ja Valko-Venajalla. Suo-
messa ravintoloita on talla hetkella 270. Taman opinnaytetydn aloituksen aikoihin
vuonna 2015 ravintoloita oli 431 kappaletta eika toimintaa ollut viel& lainkaan Bulgariassa
tai Valko-Vengjalla. Nykyaan ravintoloita on 444 ja ravintoloiden méaéra Suomessa on
supistunut 7:11&. (Hesburger)

Ravintolatoimen lisdksi Burger-In Oy:lla on palveluinaan Hesehotelli ja Hesepesu. Ho-
tellissa on 15 huonetta, ja se sijaitsee Turussa. Hesepesu on autopesula-konsepti, joita
on neljassa kaupungissa: Kajaanissa, Lahdessa, Turussa ja Vantaalla. Burger-In Oy:n
nimikkeen alla on myds monia muita tunnettuja aputoiminimia, kuten esimerkiksi Parilla

Steak House ja monet muut Hese-tuotemerkit. (Hesburger)

2 Hyvakirjanpitotapa ja tilinp&aéatos

2.1 Hyvan kirjanpitotavan lahteet

Kirjanpitolain ensimmaisessa luvussa todetaan, etta kirjanpitovelvollisen tulee yllapitaa
liketapahtumistaan riittavia merkintdja ostovelkojen ja myyntisaamisten selvittamiseksi,
jotta verovelvollisuus tayttyy. Luvun toisessa pykalassa mainitaan, etta kirjanpitovelvolli-
sen on pidettava kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertaisen kirjanpidon yllapitaminen
ei ole kuitenkaan pakollista, jos paattyneella seka edeltaneella tilikaudella luonnollisella

henkildlla vain yksi seuraavista edellytyksista on tayttynyt:

1) taseen loppusumma on yli 100 000 euroa

2) liikevaihto tai sita vastaava tuotto on yli 200 000 euroa tai

3) palveluksessa on keskimaarin yli 3 henkilda.

(Kirjanpitolaki 30.12.2015/1620. 1:1;1a;28.)

Kirjanpitovelvollisia ovat muuten kaikki, jotka harjoittavat liike- tai ammattitoimintaa. Kir-

janpitolain ensimmaisen luvun ensimmaisen pykéalan mukaan kirjanpitovelvollisia ovat



esimerkiksi osakeyhtio, osuuskunnat, avoimet yhtiot, kommandiittiyhtiot, yhdistykset, re-
kisterdidyt uskonnolliset yhdyskunnat, saatiot ja muut yksityisoikeudelliset oikeushenki-
I6t. (Kirjanpitolaki 30.12.2015/1620 :18.)

Kirjanpitolaki on kirjoitettu suppeassa muodossa ja yleiselld tasolla, jotta laki olisi elinvoi-
mainen pitkdan. Alemman tasoisilla sdadoksilla lakeihin saadaan tulkintaa ja ajantasai-
suutta ja sdadoksia on myos helpompaa uudistaa. Kauppa- ja teollisuusministerion yh-
teydessa toimii kirjanpitolautakunta (KILA), joka antaa hyvaa kirjanpitotapaa koskevia ja

edistavia ohjeita. (Salmi ja Rekola-Nieminen 2005, 15-16.)

2.2 Kirjanpidon ja tilinpaatoksen yleiset periaatteet

Yrityksen tulee noudattaa hyvaa kirjanpitotapaa ja lahtékohtaisesti pitaa kahdenkertaista
kirjanpitoa. Liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon aika- ja asiajarjestyksessa. Kirjauksen
taytyy perustua paivéttyyn ja numeroituun tositteeseen, josta liiketapahtuman pystyy to-
dentamaan. Lisaksi kirjanpitotapa vaatii, etta kirjanpidossa noudatetaan lainsdadantoa
ja sité vastaavia maarayksia, mutta myoés kirjanpidon yleisia periaatteita. (Tomperi 2015,
8.)

Tilinp&datoksen keskeiset periaatteet luetellaan kirjanpitolain kolmannen luvun kolman-
nessa pykalassa. Leppiniemi ja Kykkanen ovat muotoilleet periaatteet helposti sovellet-

tavaan muotoon:

- jatkuvuuden periaate: oletetaan, etté toimintaa ei olla lopettamassa

- johdonmukaisuuden periaate: tilinpaattksen laatimismenetelmat ovat johdonmu-
kaisia vuodesta toiseen

- sisaltdpainotteisuuden periaate: myds asia ennen muotoa-periaate, eli on tarke-
ampaa kiinnittaa huomiota liiketapahtumien tosiasialliseen sisaltéon niiden oikeu-
dellisen muodon rinnalla

- varovaisuuden periaate: tilinpaatoksessa saa esittaa vain toteutuneet voitot ja
siind on vahennettéava poistot ja arvonalentumiset seka otettava huomioon kaikki
velkojen arvonlisaykset, ennakoitavissa olevat vastuut ja menetykset silloinkin,
kun ne tulevat tietoon vasta tilikauden paattymisen jalkeen

- tasejatkuvuuden periaate: tilinavauksen tulee perustua edellisen tilikauden paat-

taneeseen taseeseen



- suoriteperusteisuus: tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut otettava huomioon riippu-
matta niihin perustuvien maksujen suorittamispaivasta

- erillisarvostuksen periaate: kunkin hyddykkeen ja muun tase-eriin merkittéavan
erén erillisarvostus.
(Leppiniemi & Kykkéanen 2013, 41.)

3 Yritysanalyysin teoria

3.1 Yritysanalyysin kokonaisuus

Salmi (2012) méaarittelee yritysanalyysin tiedonhankinnaksi ja sellaiseksi analyysiksi,
jossa arvioidaan koko yritysta tai sen toimialaa kokonaisuudessaan. Yritysanalyyseja
hyddynnetdan usein sijoitustoiminnassa, luottopdatoksissa, yrityskaupoissa, asiakas-
seurannassa ja yrityksen riskien arvioinneissa. Analyyseja tehdaén tavanomaisesti yk-
sittaisista yrityksista, toimialoista ja toimintaymparistoistd. Analyyseja myydaan myos it-
senaisina tuotteina muun muassa luotto- ja takauslaitosten, arvopaperivélittdjien ja in-
vestointipankkien tahoilta. (Salmi 2012, 256.)

Yritysanalyysia voidaan hyddyntaa useisiin kayttétarkoituksiin, kuten
- oman yrityksen vertailuun suhteessa kilpailevaan yritykseen ja oppimiseen muilta
- sijoitus- ja luotonantojen tuotto-odotuksien ja riskien hallintaan toimiala- ja yritys-
kohtaisesti
- yrityksen toimialan kartoittamiseen
- yrityksen johtamiseen liittyvien ongelmien hahmottamiseen.
(Salmi 2012, 256-257.)

Alla olevassa kuviossa 1 kuvataan yritysanalyysia kokonaisuudessaan. Tunnusluku-, ti-
linpaéatos- ja toimiala-analyyseilla seka yrityksen toimintaympériston ja arvonmaarityksen
perusteella voidaan tehda johtopaatoksia yrityksen taloudellisista toimintaedellytyksista,
riskeista ja arvosta. Kuvio kuvastaa ketjua, miten yksittaisesta tunnusluvusta saadaan

analyysien avulla tehtya johtopaatoksia yrityksen taloudellisista toimintaedellytyksista.



Yksittainen tunnusluku

Kannattavuus, vakavaraisuus, maksuvalmius

Tilinpaatésanalyysi

Perinteinen tilinpaatdsanalyysi, rahavirta-analyysi

Toimiala-analyysi

Toimialojen erityspiirteet ja toimintaymparistd, tunnusluvut

Yrityksen toirﬁintaympéristd

Ulkomaat, talouspolitiikka, rahoitusmarkkinat

Yrityksen arvvonmaaritys

Talouden tila ja odotukset, toimiala, ymparisto

Yrityksen taloudelliset toimintaedellytykset, riski, arvo

Kuvio 1. Yritysanalyysin kokonaisuus. (Salmi 2012, 257.)

3.2 Tilinpaatds

Tilinpaatoksella on tarkea rooli muodostettaessa kuvaa yrityksen taloudellisesta ase-
masta ja tuloksen muodostumisesta. (Ikdheimo, Malmi & Walden 2016, 97.)

Tilinp&aatoksen sisallon maarittaé kirjanpitolaki sen kolmannen luvun ensimmaisessa py-
kélassa. Vuonna 2016 uudistetussa kirjanpitolaissa tilinpaatoksen siséallon vaatimuksiin
tuli muutoksia. Tilinpaatokseen tulee sisallyttda taloudellista asemaa kuvaava tase, tu-
loksen muodostumista kuvaava tuloslaskelma, rahoituslaskelma josta selvidd varojen
hankinta ja niiden kaytto tilikauden aikana seka edell& mainittuja tdydentavat liitetiedot.
(Salmi 2012, 26.) Rahoituslaskelman laatiminen on pakollista vain suuryrityksille seka
sellaisille yhteisdille, joilla on yleisen edun kannalta merkittava vaikutus. Varsinaisen ti-
linpaatoksen lisaksi yrityksen tulee liittaa tilinpaatokseen toimintakertomus. Pienia yrityk-

sia varten vaatimuksia on kevennetty. Pienen yrityksen koko méaaritellaén kirjanpitolain



ensimmaisen luvun neljannessa pykélassa. Burger-In Oy on suuri osakeyhtid, joten

tyossa keskitytdan vain kohdeyritysta koskevaan relevanttiin informaatioon.

3.2.1 Tuloslaskelma

Tilinpaatoksen tuloslaskelma kuvaa, miten yrityksen toiminnan tulos on tilikauden aikana
muodostunut. Yritystoiminnassa tuloslaskelmalle on méaaritelty kaksi mahdollista eri esit-
tamistapaa, kululaji- ja toimintokohtainen tuloslaskelma. (Ikdheimo ym. 2014, 23.)
Tyo6ssa esitelladn vanhan asetuksen mukaiset kaaviot, silla viimeinen tilinpaatés on vuo-
delta 2015.

Kululajikohtainen tuloslaskelmakaavio on yritystoiminnassa laajemmin kaytetty esitta-
mistapa. Mita valittomampi yhteys erilla on yrityksen luovutettavien hyédykkeiden val-
mistamiseen yrityksen liiketoiminnassa, sitd aikaisemmin ne pyritdan esittaémaan tulos-
laskelmassa. Alla olevat kaaviot ovat pelkistettyja malleja tuloslaskelmista, mutta yksi-
tyiskohtaisissa tuloslaskelmamalleissa on noin 40 erilaista erda, joiden esittaminen on
tapauskohtaisesti oleellista oikean ja riittavan kuvan saamiseksi kyseisen yrityksen tu-
loksen muodostumisesta. (Ikdheimo ym. 2014, 23.) Taulukossa 1 on esimerkki kululaji-
kohtaisen tuloslaskelman esittdmisesta.



Taulukko 1.  Kululajikohtaisen tuloslaskelman kaavio. (Ikdheimo ym. 2014, 24.)

Kululajikohtainen tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

+/- Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden
Varastojen muutos

+ Valmistus omaan kayttéon

+ Liiketoiminnan muut tuotot

- Ostot tilikauden aikana

- Henkilostokulut

- Poistot ja arvonalentumiset

- Liiketoiminnan muut tuotot
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

+/- Rahoitustuotot ja —kulut

+/- Satunnaiset erat

+/- Tilinpaatdssiirrot

- Verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Toimintokohtaisessa tuloslaskelmassa lilketoiminnan kulut ja poistot on jaettu toiminto-
kohtaisesti. Esimerkiksi hankinnan ja valmistuksen kuluihin on laskettu myytavien tuot-
teiden hankkimisesta tai valmistamisesta aiheutuneet kulut, joita voivat olla muun mu-
assa aineiden ja palveluiden ostot seka valmistuksen palkat. (Ilkéheimo ym. 2014, 24—
25.) Alla olevassa taulukossa 2 esitetdan esimerkki toimintokohtaisen tuloslaskelman

esittdmisesta.
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Taulukko 2.  Toimintokohtaisen tuloslaskelman kaavio. (lkdheimo ym. 2014, 25.)

Toimintokohtainen tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO

- Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

+ Liiketoiminnan muut tuotot

- Myynnin ja markkinoinnin kulut
- Hallinnon kulut

+ Liiketoiminnan muut tuotot

+ Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

+/- Rahoitustuotot ja —kulut

+/- Satunnaiset erat

+/- Tilinpaatdssiirrot

- Verot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

3.2.2 Tase

Tase kuvaa yrityksen taloudellista asemaa tilinpaatdspaivana. Taseessa esitellaan yri-
tyksen omaisuus ja velat, ja siitd nahdaan samalla yritystoiminnassa kiinni oleva omai-
suus tarkasteluhetkelld. Taseen loppusumman perusteella voidaan tehda paatelmia yri-
tyksestd ja sen ominaisuuksista, kuten esimerkiksi sen koosta ja merkityksesta yritys-
maailmassa. (lkaheimo ym. 2014, 27.) Taseessa tilien saldot eivat nollaannu tilikauden
vaihtuessa, vaan edellisen tilikauden velat seuraavat uudelle tilikaudelle. Omaisuus
esiintyy uudessa taseessa edellisen tilikauden tilinpaattksen arvoisena. (Salmi & Re-
kola-Nieminen 2005, 20.)

Kirjanpitovelvollisten tulee noudattaa taseen rakenteessaan kirjanpitoasetuksen ensim-
maisen luvun kuudennen pykaldn mukaista tasekaavaa. (Kirjanpitoasetus
30.12.1997/1339. 1:68; Leppiniemi & Leppiniemi 2012, 34.) Alla olevaan taulukkoon on

koottu taseessa paéaasiallisesti esiintyva sisalto.
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Taulukko 3. Taseen paasisalto. (Ikdheimo ym 2014, 27.)
Taseen paasisaltd
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA

Kuten ylla olevasta taulukosta 3 nahdaan, tase jaetaan vastaaviin ja vastattaviin. Edel-
leen vastaavat voidaan jaotella pysyviin vastaaviin eli pitkaaikaisiin varoihin ja vaihtuviin
vastaaviin eli lyhytaikaisiin varoihin. Pysyvét vastaavat ovat yrityksen toimintaan pitk&ai-
kaisesti vaikuttavia aineettomia tai aineellisia hyodykkeita tai sijoituksia. Esimerkiksi
kone, jota kaytetaan myytavien tuotteiden valmistukseen, kuuluu yrityksen pitk&aikaisiin
varoihin. Vaihtuvat vastaavat taas ovat yrityksen hallussa lyhemméan aikaa, usein enin-
td&n yhden tilikauden. Vaihtuvia vastaavia ovat muun muassa yrityksen vaihto-omai-
suus, saamiset, rahoitusarvopaperit ja rahat ja pankkisaamiset. (Ik&dheimo ym. 2014, 27—
28.)

3.3 Tilinpadatdsanalyysi yleisesti

Tilinpaatdsanalyysin perusteena ovat yrityksen julkaisemat tilinpaatokset seka mahdolli-
nen toimintakertomus. Lisaksi tietol&hteina kaytetddn usein tilastoja, yrityksen julkaise-
maa muuta tietoa, uutisia ja huhuja, joista pystytaan saamaan syventavaa tietoa talou-
desta, toimialasta ja yksittaisesta yrityksesta. (Ikdheimo ym. 2014, 45.) Tilinpdatdsana-

lyysissa yrityksen taloudellista tilaa arvioidaan p&atoksentekoa varten. Analyysi kertoo



12

yrityksen taloudellisen tilan eri ulottuvuuksista ja sen perusteella voidaan arvioida esi-
merkiksi kannattavuutta, kasvua ja liiketoimintaan liittyvia riskeja, jotka ovat oleellisia yri-
tysta koskevissa paatoksissa. (Kallunki 2014, 12-13.)

Tilinpdatosanalyysi mahdollistaa myos vertailtavuuden. Vertailua voi suorittaa saman yri-
tyksen eri vuosien valilla tai esimerkiksi suhteessa muihin kilpaileviin yrityksiin. (Kallunki
2014, 12.) Tilinpaatdsanalyyseissa verrataan yrityksien taloudellista tilaa ja suoritusky-
kya, joiden perusteella voidaan arvioida niiden taloudellista asemaa, toiminnallista me-
nestysta ja yritysjohdon kykya hoitaa heille uskottuja resursseja. Tilinpaatésanalyysin

avulla voidaan tehda myos laskelmia yrityksen arvosta. (Ikaheimo ym. 2014, 45.)

Tilinpaatdsanalyysi on oleellinen tiedonlahde yrityksen sidosryhmille. Sidosryhmille on
tunnusomaista, ettéd ne odottavat saavansa yritykseltd vastineen omalle panokselleen.
Sidosryhmiksi kasitetddn yrityksen asiakkaat, henkilékunta, omistajat, johto, tavaroiden
ja palveluiden toimittajat, lainanantajat ja valtio. Lisdksi myds viranomaisilla, erilaisilla
etujarjestailla, yritysanalyytikoilla, lehdistolla ja kilpailijoilla on oma intressinsa yrityksen
toimintaa kohtaan. Nailla tahoilla ei kuitenkaan ole vastaavanlaista sidossuhdetta yrityk-
seen kuin varsinaisilla sidosryhmilla. (Ikdheimo ym. 2014, 45.)

4  Tunnusluvut

4.1  Tunnusluvut yleisesti

Tunnusluvut jaotellaan tavanomaisesti kolmeen ryhméaan, jotka ovat kannattavuus, va-
kavaraisuus ja maksuvalmius. Tunnusluvut mittaavat yrityksen taloudellista suoritusky-
kya, ja ne perustuvat tilinpdatdksen lukuihin. Lisaksi on olemassa kassavirtalaskelmiin
perustuvia tunnuslukuja sek& osakekohtaisia tunnuslukuja. (Niskanen & Niskanen 2004,
110.)

Taman kappaleen tunnuslukuanalyysissa keskitytdan vain tilinpaatoksen perusteella las-
kettaviin mittareihin. Tyypillisten kolmen tunnuslukuryhman lisaksi luvussa tarkastellaan
my0s yrityksen kokoa ja kasvua omana kappaleenaan. Tassa tyossa kasiteltavat tun-
nusluvut on valittu perustuen niiden saatavuuteen. Kappaleissa vertaillaan tunnuslukuja

myds kilpailija Kotipizza Group Oyj:n vastaaviin.
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4.2 Koko ja kasvu

Yrityksen kokoa voidaan mitata monella eri perusteella. Tavanomaisia arviointiperusteita
ovat tydntekijoiden maara, liikevaihto, taseen loppusumma ja osakepaaoman markkina-
arvo. Yrityksen kokoa voidaan myds yrittdd arvioida suhteuttamalla sita kilpailijoihin tai
koko toimialaan. Nain saadaan kuva yrityksen asemasta markkinoilla. Varsinkin kilpail-
luilla markkinoilla, mahdollisimman suuri markkinaosuus suhteessa kilpailijoihin on mer-
kittava tekija yrityksen kilpailuaseman kannalta. (Ik&heimo ym. 2014, 64-65.) Muita laa-
juutta kuvaavia tunnuslukuja voivat olla esimerkiksi tuotannon maard, jalostusarvo,
markkinaosuus, toimipaikkojen lukumaéara, maiden lukumaara jossa toimintaa ylipaataan
harjoitetaan ja liiketoiminta-alueiden lukumaaré. Mittareiden valinta riippuu niiden kayt-
totarkoituksesta ja siitéd mihin tietoa tarvitaan. (lkaheimo & Malmi & Walden 2016, 106.)

Yrityksen toiminnan laajuuden kehitysta kuvaavat kasvun mittarit. Perinteisesti kasvua
kuvaaviksi mittareiksi ollaan mielletty liikevaihdon kasvu, taseen kehitys, markkina-arvon
muutos ja tyontekijoiden méaaran muutos. (Ikdheimo & Malmi & Walden 2016, 105.) Alla
olevaan taulukkoon on aseteltu vuosien 2011-2015 valittuja mittareita vertailukelpoiseen
muotoon. Liikevaihdon kasvuprosentit ovat laskettuna taulukko 4:ssé liikevaihdon muu-

tosprosentin kohdalla. Kuviossa 2 kuvataan malliyhtéaldé yhden vuoden kasvulle.

Kasvu — % = koko; — koko;_4

100
koko,_4 x

Kuvio 2. Yhtalé yhden vuoden kasvulle.
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Taulukko 4.  Burger-In Oy:n tilinpaatostietoja vuosilta 2011-2015.
Tilikausi 30.9.2015 30.9.2014 30.9.2013 30.9.2012 30.9.2011
Liikevaihto t EUR 17.725 18.203 24.458 24.744 24.353
Liikevaihdon muutos | -2,6 -25,6 -1,2 1,6 46,9
%
Osakepadaoma 8100 8100 8000 8000 8100
Henkildston 357 371 365 414 408
lukumaéara
Pitkaaikainen vieras | 10000 10000 0 0 0
paaoma
Lyhytaikainen vieras | 13624,6 | 18271,9 12498,0 13221,0 11017,3
paaoma
Taseen 76.866 80.111 61.261 57.330 49.743
loppusumma

Burger-In Oy:n liikevaihto on pysytellyt 20 miljoonan euron molemmin puolin jo useam-
man vuoden. Taulukossa tarkastellaan vain vuosia 2011-2015, joten taulukosta emme
kykene ndkemaan suurta liikevaihdon kasvun harppausta vuosien 2010-2011 valilla, jol-
loin liikevaihto kohosi noin 16,5 miljoonasta taulukossakin nakyvaan 24,4 miljoonaan.
Vuosina 2012 ja 2013 liikevaihto pysytteli samoissa suuruusluokissa suhteessa toisiinsa.
Vuonna 2014 liikkevaihdon muutos oli kuitenkin 25,6 prosenttiyksikk6& negatiivinen suh-
teessa vuoteen 2013.

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen toimialapaalliktn laatimassa vuoden 2016 ravitse-
mistoiminnan toimialaraportissa Burger-In Oy on mainittu liikevaihdoltaan suurimpien yri-
tysten joukkoon. Listauksessa on huomioitu vuoden 2014 liikevaihto ja se kasittda kah-
vila-ravintola-alan. Ensimmaisena listassa mainitaan McDonald’s 38,8 miljoonan liike-
vaihdollaan. Burger-In Oy:n edella on lisdksi Rami’s Coffee Oy seka Picnic Finland Oy.
(Jankala 2016, 33.)

Vuonna 2014 yritys on ottanut vastaan runsaasti pitkaaikaista vierasta paaomaa, 10 mil-
joonaa. Myds lyhytaikainen vieras pddoma on vuonna 2014 aiempia vuosia runsaampi.
Vuoden 2015 taseeseen on kirjattuna samainen 10 miljoonan pitkaaikaisen vieraan paa-
oman kirjaus, mutta suhteellinen lilkevaihdon muutos edelliseen vuoteen ei ole yhta dra-

maattinen.
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Taseen loppusumma on kasvanut tasaisesti vuosi vuodelta. Ainoastaan vuonna 2015
muutos on ollut negatiivinen suhteessa edellisvuoteen. Taseen loppusumman mééara ku-
vastaa yritykseen sitoutuneen padoman maaraé. Sen avulla voidaan tulkita kuinka paljon
omaisuutta yrityksella on kiinni yritystoiminnan pyorittdmisessa. Taseen loppusumma
kertoo yrityksen ominaisuuksista ja sen perusteella saadaan kuva sen koosta ja merki-
tyksesta suhteessa kilpailijoihin. (Ik&heimo ym. 2014, 27.) Vuoden 2015 tilinpaatoksen

mukaan Burger-In Oy:n taseen loppusumma on ollut l&ahes 77 miljoonaa.

Henkildston lukumaaréa on vaihdellut vuosittain jonkin verran. Burger-In Oy on emoyhtid,
johon ei ole laskettuna esimerkiksi kaikkia ravintolatydntekijoita, joita se valillisesti tydl-
listdd. Luku ei siis valttdmattd ole suoraan vertailukelpoinen kilpailijoiden vastaaviin.
Hesburger on ilmoittanut omilla kotisivuillaan henkildstén lukumaaraksi 1837 vuoden

2015 osalta. Burger-In Oy:n osalta luku on 357.

Burger-In Oy uutisoi Hesburgerin virallisilla internet-sivuilla 5.1.2017 Hesburgerin verol-
lisen myynnin kasvaneen Suomessa vuonna 2016 4 % verrattuna vuoteen 2015. Nain
ollen verollinen myynti Suomessa oli karkeasti noin 211 miljoonaa euroa. Ravintoloita on

edellisvuotta vihemman, mutta myyntid on onnistuttu siitd huolimatta kasvattamaan.

Burger-In Oy:n kilpailija Kotipizza Group Oyj listautui OMX Nasdaq Helsingin paalistalle
vuoden 2015 heindkuussa. Yhtiolta on siis muihin kilpailijoihin verrattuna poikkeukselli-
sesti saatavissa vuosikertomus. Julkisilla yhtigilla on velvollisuus pitdé toimintansa I&-
pinakyvana ja julkaista tilinpaatostiedot kaikkien luettavaksi. Kotipizza toimii pitkalti myos
franchising-periaatteella, joten tunnusluvuissa huomioidaan Burger-In Oy:n tavoin vain
emoyhtion tunnusluvut. Julkisesti saatavilla ovat vain vuosien 2014 ja 2015 tunnusluvut,
joten vertailu rajoitetaan kyseisiin vuosiin. Vertailun patevyyden varmistamiseksi tunnus-

luvut on tarkistettu Suomen asiakastietojen virallisesta rekisterista.

Taulukko 5.  Kotipizza Group Oyj:n tilinpaatostietoja vuosilta 2014 ja 2015.

Tilikausi 31.1.2015 30.1.2014
Liikevaihto t EUR 862 838
Liikevaihdon muutos % 2,9% 14,2%
Osakkeiden Ikm 544 275 188 544 275 188
Henkiloston lukumaaréa 7 4

Taseen loppusumma - -
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Vuoden 2016 alussa Kotipizza Group Oyj:n taseen loppusumma oli 56,5 miljoonaa eu-
roa. Burger-In Oy:n liikevaihto vuonna 2015 oli 17.725 t EUR, mik& sekin oli laskenut
edellisvuodesta 2,6%. Kotipizza Group Oyj sen sijaan oli onnistunut kasvattamaan liike-
vaihtoaan suhteellisesti lahes saman verran. Liikevaihdoltaan Burger-In Oy:n toiminta on
selvasti suurempaa, mutta vastaavilta vertailuvuosilta Kotipizza Group Oyj:n liikevaihto
on kasvanut suhteellisesti enemman. Kotipizza-ketjun myynti kasvoi edellisvuodesta 9,7

prosenttia.

4.3 Kannattavuus

Kannattavuuden tunnusluvut kiinnostavat perinteisesti yrityksen toiminnasta kiinnostu-
neita tahoja, vaikka ne eivat yksistaan kerro viela kaikkea yrityksen toiminnasta. Kannat-
tavuus on kuitenkin tarkea perusta kaikelle yrityksen toiminnalle ja hyva kannattavuus
yleensa takaa myds toiminnan jatkuvuuden. (Ik&heimo & Malmi & Walden 2016, 105.)
Kannattavuus tarkoittaa riisuttuna kasitteena sita, ettd yrityksen tulot ovat suuremmat
kuin sen menot. Kannattavuuden ollessa hyvalla mallilla, on my6s helpompaa pitaa
huolta yrityksen maksuvalmiudesta ja vakavaraisuudesta. (Vilkkkumaa 2011, 44.)

Kannattavuus on mahdollista ilmaista absoluuttisina lukuina tai suhteutettuna esimer-
kiksi tase-eriin tai tuloslaskelman eriin. Tilinpaatoksissa luvut ilmaistaan absoluuttisina,
mika hankaloittaa ajallista tai yritysten valista vertailua. Tilinpaatdésanalyysissa kayte-
taankin nain ollen paaasiassa suhteellisia lukuja, jotta vertailu olisi helpompaa. (Ika-
heimo & Malmi & Walden 2016, 105.) Seuraavissa alakappaleissa kaydaan kannatta-
vuuden tunnusluvuista lapi liikevoittoprosentti seka sijoitetun paaoman prosentti. Tun-

nusluvut ovat valittu perustuen niiden saatavuuteen.

4.3.1 Liikevoittoprosentti

Liikevoitto on yritykselle jaljellejadvéaa tuloa, kun liikevaihdosta on vahennetty kaikki toi-
mintaan liittyvat kulut ja poistot. Liikevoitosta maksetaan yleensa vield vieraan pddoman
kulut eli korot seka tuloverot. (Vilkkumaa 2011, 47.) Liikevoittoprosentin avulla arvioi-

daan, miten tuottoisaa yrityksen varsinainen toiminta on. Tunnusluku kertoo kuinka kus-
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tannustehokkaasti yritys on saanut tietyn maaran liikkevaihtoa eli kuinka suurella liiketoi-
minnallisella katteella yritys toimii. (lkdheimo ym. 2014, 67.) Liikevoittoprosentti laske-

taan alla olevan kaavan mukaisesti.

Liikevoitto

—— x 100
Liikevaihto X

Liikevoitto — % =

Kuvio 3. Liikevoittoprosentti (Ik&heimo ym. 2014, 67).

Liikevoittoprosentissa suhteutetaan yrityksen liikevoitto liikevaihtoon. Alle on laskettu

Burger-In Oy:n tilinpaatdsten perusteella liikevoittoprosentit vuosille 2011-2015.

Taulukko 6.  Burger-in Oy:n liikevoittoprosentit vuosilta 2011-2015
2015 2014 2013 2012 2011
41,3% 47, 7% 40,3% 37,6% 39,9%

Kuten taulukosta ndemme, on Burger-In Oy:n liikevoittoprosentti erittéin korkea ja se on
pysytellyt lahivuosina tasaisissa lukemissa. Ravintola-alalla tyypillinen liikevoittopro-
sentti on noin 5 %, joten Burger-In Oy:n lukemat kielivat yrityksen vahvasta tuottavuu-
desta.

Taulukko 7. Kotipizza Group Oyj:n ja Burger-In Oy:n liikevoittoprosentit vuosilta 2014 ja 2015

2015 2014
Kotipizza Group Oyj -80,8% -35,0%
Burger-In Oy 41,3% 47, 7%

Kotipizza Group Oyj:n ja Burger-In Oy:n liikevoittoprosentit vuosilta 2014 ja 2015

Taulukosta nakyy suuri ero yritysten liikevoittoprosenteissa. Molemmilla yrityksilla on
mennyt edellisvuoteen verrattuna heikommin. Kotipizza Group Oyj selittda liikevoittotu-
loksensa syitd vuosikertomuksessaan. Yhtidlle aiheutui kustannuksia sen osakkeiden
listaamisesta Helsingin porssiin. Lisaksi yhtié sulki vanhan p&akonttorinsa Vaasassa,
josta koitui 0,5 miljoonan euron kustannukset. Negatiivisesti liikevoittoon vaikuttivat
myds tehdyt poistot. Vertailu ei ole tassa tapauksessa kovinkaan jarkeva, silla Kotipizza
Group Oyj:n tulos ei ole valttamatta tyypillinen toimintavuosi. Luvuista huolimatta yhtion

myynnit ovat kasvussa, jonka voi paatella myos yhtion listautumisesta porssiin




18

4.3.2 Sijoitetun padoman tuottoprosentti

Sijoitustoiminnan padaoman tuottoprosenttia pideta&n yhtena yritystoiminnan keskeisim-
mista mittareista. Tunnusluvussa tarkastelujakson nettotulos ja korkotulot suhteutetaan
sijoitettuun pddomaan. (lkdheimo & Malmi & Walden 2016, 106.) Sijoitetun pddoman

tuottoprosentti lasketaan alla olevan kaavan mukaisesti.

o . Nettotulos + Korkotulot
Sijoitetun paaoman tuotto — % = ——— __,_ —— x 100
Sijoitettu padoma keskimaarin

Kuvio 4. Sijoitetun padoman tuottoprosentti (Ikaheimo ym. 2014, 69.)

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti kuvastaa kuinka hyvin yritykseen sijoitettu padaoma
on saatu tuottamaan erityisesti sijoittajien nakdkulmasta. Tunnuslukua voidaan verrata
aiempien vuosien lukuihin seka muihin yrityksiin. Silla voidaan havainnoida mihin suun-
taan yrityksen toiminta on kehittynyt suhteessa vertailuarvoon. (lkdheimo & Malmi & Wal-
den 2016, 106.)

Taulukko 8.  Burger-In Oy:n vuosille 2011-2015 lasketut sijoitetun padoman tuottoprosentit.
2015 2014 2013 2012 2011
13,4 % 17,8 % 234 % 25,3 % 31,6 %

Taulukosta ndemme, etté Burger-In Oy:n sijoitetun pddoman tuottoprosentti on laskenut
viiden perattaisen vuoden ajan. Luvut ovat laskeneet lahes yhtélaisessa suhteessa tili-
kausien tuloksien mukana. Viimeisimman vuoden lukema 13,4 prosenttia on silti yleisesti
toimialaan verrattuna hyva. Suomen Asiakastiedon 30.9.2015 paivéatyn tiedon mukaan

keskimaarainen sijoitetun paaoman tuottoprosentti kahvila-ravintola-toimialalla oli 5,1%.

Burger-In Oy on keskittynyt lahivuosina laajentamaan toimintaansa erityisesti Suomen
ulkopuolelle. Uusien ravintolayksikoiden perustaminen sitoo pd&domaa, eivatka uudet yk-
sikot valttamatta tuota uusilla liikepaikoilla- ja markkinoilla aluksi samalla tavalla kuin

vanhemmat ravintolayksik6t. TAma nakyykin yrityksen sijoitetun padoman tuottoprosen-




19

tissa vuosina 2014 ja 2015. Vuonna 2014 otti pitkdaikaista vierasta padomaa 10 miljoo-
naa euroa, joka vaikutti myos yrityksen vakavaraisuuden tunnuslukuihin. Vakavaraisuu-

den tunnuslukuja kasitellaan seuraavassa kappaleessa.

4.4 Vakavaraisuus

Vakavaraisuudella viitataan yrityksen rahoitukselliseen rakenteeseen ja kuinka yrityksen
toiminta on rahoitettu. Yritystoiminta voi olla rahoitettu joko vieraalla tai omalla paa-
omalla. On taysin toimialasta ja yrityksesta riippuvaista kumpi rahoituksellisista vaihto-
ehdoista sopii yritystoiminnan pydrittamiseen paremmin. Vakavaraisuuden kannalta voi-
daan kuitenkin yleistaa, etta mitd suurempi osa yrityksen rahoituksesta koostuu omasta

paaomasta, sitd vakavaraisempi yritys on.

Mitd suurempi osuus paaomarakenteesta on vieraan paaomanehtoista, sitd enemman
rahoitukselliset velvoitteet sydvat yrityksen tulosta ja myoétéavaikuttavat yrityksen joutu-
mista taloudellisiin vaikeuksiin huonoina aikoina. (Ikdheimo ym. 2014, 75.) Rahoittajan
nakokulmasta vieras paaoma on kuitenkin sijoituskohteena turvallisempi, ja néin ollen

oman paaoman tuottovaadekin on téssa tapauksessa korkeampi.

4.4.1 Omavaraisuusasteprosentti

Omavaraisuusaste on yksi kaytetyimmista vakavaraisuuden mittareista Suomessa.
Omavaraisuusasteen tunnusluku mittaa sita, kuinka suuri osa yrityksen taseen varoista
on rahoitettu omalla pddomalla. Ohjearvoissa parhaimman arvion omavaraisuusasteen
kannalta saa yli 40 prosentin lukemalla, tyydyttavan jos lukema sijoittuu 20-40 prosentin
valiin ja heikon jos lukema alittaa 20:n prosentin. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 124.)
Salmi ja Rekola-Nieminen ovat kayttaneet kirjassaan yritystutkimusneuvottelukunnan
maarittelemia arvoja. Vilkkumaa (2011) on esittanyt Yrityksen menestyksen mittarit-Kir-
jassaan tavoitearvoksi 50 prosentin lukeman ja pitdéa alle 40 prosentin lukemaa jo hei-

kohkona. Omavaraisuusasteprosentti lasketaan alla olevan kaavan mukaisesti.

. Oma paaoma
Omavaraisuusaste — % = — x 100
Taseen koko padoma

Kuvio 5. Omavaraisuusasteprosentin laskukaava (Ikdheimo, Malmi ja Walden 2016, 109.)
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Hyva omavaraisuusaste kertoo myds yrityksen kyvysta sietda tappiota ja selviytya vel-
voitteistaan pitkalla aika valilla. Alla olevaan taulukkoon on laskettuna Burger-In Oy:n

omavaraisuusasteprosentit tarkasteluvuosille.

Taulukko 9.  Burger-In Oy:n omavaraisuusasteprosentit vuosilta 2011-2015.
2015 2014 2013 2012 2011
69,3 % 64,7 % 79,6 % 76,9 % 77,9 %

Burger-In Oy:n omavaraisuusaste on pysynyt erinomaisissa lukemissa tarkasteluvuo-
sien ajan. Vieraan paaoman kasvu rahoitusrakenteessa nakyy erityisesti tata tunnuslu-
kua tarkastellessa. Omavaraisuusaste on heikentynyt lahes 10 prosenttia 5 vuoden ta-
kaisesta. Voidaan silti todeta, ettd omavaraisuusaste on selvasti yli tavoitelukemien mi-
hin tahansa ohjearvoihin verrattuna. Tilastokeskuksen tilinpaatostilastojen perusteella
tehdyn toimialaraportin mukaan, laskettu mediaani omavaraisuusasteelle

yli 10 henkea tyollistavissa alan yrityksissa oli vuonna 2014 28-35 %. (Ravitsemistoi-
minta. Toimialaraportti. Jankala 2016, 45.)

Taman luvun aiemmissa kappaleissa mainittiin yrityksen ottaneen pitkaaikaista vierasta
paaomaa 10 miljoonaa euroa vuonna 2014. Vieras pddoma vaikuttaa yrityksen omava-
raisuusasteeseen, ja se onkin laskenut vuonna 2014 64,7 prosenttiin. Jo seuraavana
vuonna omavaraisuusaste on kuitenkin parantunut jo jonkin verran noustuaan 69,3 pro-
senttiin. Vuonna 2014 lyhytaikaista vierasta padomaa oli 18 271,9 t euroa ja vuonna
2015 vastaavasti 13 624,6 t euroa. Lyhytaikaisen vieraan padoman maara taseessa on
vahentynyt yli viidella miljoonalla eurolla, joka mahdollistaa omavaraisuusasteen paran-

tumisen.

Luvuista on helppo tulkita, etta Burger-In Oy:n omavaraisuusaste ylittda helposti toi-
mialan mediaanilukemat, eli on suhteellisen vakavarainen toiminnaltaan. Yritys on itse
kommentoinut toimintansa olevan vakaalla pohjalla ja riskitonta. Talla hetkella yritys kes-

Kittyy pitamaan markkina-asemansa. (Hesburger)

Alla olevassa taulukossa on aseteltu kilpailija Kotipizza Group Oyj:n omavaraisuusaste-
prosentit kolmelta viimeisimmaltd vuodelta. Vuosina 2014-2015 omavaraisuusaste on
noin 10 prosentin luokkaa, mutta vuonna 2016 tapahtui huomattava loikka 62,3 prosent-

tiin. Huomattava ero selittyy yhtion listautumisella pérssiin. Listautumisannissa kerataan
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yritykselle padomaa. Tasté johtuen myds omavaraisuusasteprosentit ovat poikkeukselli-
sen nakdoiset Kotipizza Group Oyj:lla. Vuosi 2016 ei varsinaisesti kuulu analyysin vertai-
luvuosiin, mutta mielestani se oli oleellinen, silla siitd nahdaan listautumisannin vaikutus

yrityksen toimintaan.

Taulukko 10. Kotipizza Group Oyj:n omavaraisuusasteprosentit vuosilta 2014-2016.
31.1.2016 31.1.2015 31.1.2014
62,3 % 9,7 % 10,3 %

4.4.2 Nettovelkaantumisasteprosentti

Nettovelkaantumisaste on toinen tapa arvioida yrityksen paaomarakennetta omavarai-
suusasteen lisaksi. Nykyisin myds nettovelkaantumisaste, englanninkieliseltd termiltédén
gearing, on laajalti kaytetty vakavaraisuuden mittari. Toisin kuin omavaraisuusaste, sita
ei velvoiteta ilmoitettavaksi tilinpdatoksessa. Kirjanpitolautakunta kuitenkin suosittelee
sen ilmoittamista, mik& varmasti selittdd osan suosiosta. Gearing-prosentissa tarkastel-
laan korollisen vieraan padoman tasoa suhteessa omaan paaomaan, kun yritys ensin
lyhentaisi korollisten velkojen maarastaan likvidin omaisuuden. (Niskanen & Niskanen
2004, 133.)

) Korollinen vieras padoma — rahat&arvopaperit
Nettovelkaantumisaste — % = — x 100
Oma paaoma

Kuvio 6. Nettovelkaantumisasteprosentin laskukaava (lkaheimo & Malmi & Walden 2016, 109.)

Nettovelkaantumisprosentti Burger-In Oy:ll& vuonna 2015 oli 37 % ja vuonna 2014 46
%. Salmen ja Rekola-Niemisen (2004) mukaan ohjearvoina nettovelkaantumisasteelle

voidaan pitaa seuraavia lukemia:

Alle 50 %  Hyva

50-100%  Tyydyttava

YIi100 %  Heikko.

(Salmi & Nieminen-Rekola 2004, 124.)

Yll&olevien ohjearvojen mukaisesti voidaan tulkita, ettéd Burger-In Oy:n nettovelkaantu-

misprosentit ovat toistaiseksi erittain hyvin sailyneet maltillisina ainakin viimeiset kaksi
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vuotta. Vuonna 2015 yritys on onnistunut supistamaan vieraan pddoman maaraansa sa-
manaikaisesti, kun oman pddoman maara pddomarakenteessa on lisaantynyt voitok-
kaan edellisvuoden ansiosta. Nain ollen myos nettovelkaantumisaste on parantunut en-
tisestaan. Aiemmissa kannattavuuden ja vakavaraisuuden kappaleissa kaytiin jo 1api yri-
tyksen velkasuhdetta ja siihen liittyvié lukuja tarkemmin.

45 Maksuvalmius

Maksuvalmius kertoo yrityksen valmiuksista hoitaa taloudellisia velvoitteitaan lyhyella ai-
kavalilla. Hyva maksuvalmius mahdollistaa vahemman hairidalttiit toimintaedellytykset
yrityksen toiminnalle. Toisinaan hyva maksuvalmius voi olla my6s rasite, jos suhteetto-
man suuri osa yrityksen varoista on varattu toiminnasta koituviin maksuihin, sen sijaan

ettd ne olisivat muussa tehokkaassa kaytossa. (Ikaheimo & Malmi & Walden 2016, 110.)

Hyva maksuvalmius on edellytys yrityksen toiminnan jatkuvuudelle. Yrityksen toimin-
nassa on oleellista selviytya juoksevista kassamenoista ja maksuista, kuten ostoveloista,
palkoista, veroista ja koroista. Tata varten yrityksella pitda olla jatkuvasti likvideja varoja
joko kassassa, pankkitililla tai muussa nopeasti realisoitavassa muodossa. Jos maksu-
velvoitteet hoitaa huonosti, nakyy se jo lyhyen ajan kuluttua erilaisina viivastysmaksuina
seka pitkalla aikavalilla kohonneina rahoituksen kustannuksina, kun yrityksen riskiluoki-
tus kohoaa rahoituksentarjoajien silmissa. (Ikdheimo ym. 2014, 78.)

Tyypillisimmat maksuvalmiutta kuvaavat tunnusluvut ovat quick ratio ja current ratio.
Niissd molemmissa suhteutetaan yrityksen taseen lyhytaikaiseen vieraaseen paa-
omaan. Quick ratiossa suhteutetaan rahoitusomaisuutta lyhytaikaiseen vieraaseen paa-

omaan.

Rahoitusomaisuus

ick Ratio =
Quick Ratio Lyhytaikainen vieras pddoma

Kuvio 7. Quick ration kaava. (lkdheimo, Malmi & Walden 2016, 110.)

Edeltdjaansa verrattuna current ratiossa tarkastellaan yrityksen likvideja varoja hieman
tarkemmin. Current ratiossa otetaan huomioon myds vaihto-omaisuus, ja néin ollen ole-
tetaan sen olevan realisoitavissa lyhyelld aikavalilla. Current ratiossa suhteutetaan lyhyt-

aikaiset varat lyhytaikaiseen vieraaseen padomaan.
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. Lyhytaikaiset varat
Current Ratio =

Lyhytaikainen vieras paaoma

Kuvio 8. Current ration kaava. (Ikdheimo, Malmi & Walden 2016, 110.)

Molemmissa tunnusluvuissa suurempi arvo tarkoittaa myos parempaa likviditeettia. Ny-
kyaan kuitenkin painotetaan pelk&n hyvan likviditeetin sijasta padaoman tehokasta kayt-
to&. Hyva likviditeetti voi olla kallista eiké nain ollen kannattavaa. (Ikdheimo & Malmi &
Walden 2016, 110.) Quick ration tavoitearvo = 1, silla talléin rahoitusomaisuus riittaa
kattamaan lyhytaikaiset velat. Jos arvo jaa alle yhden, néin ei tapahdu. Alle 0,5 menevat
arvot kuvaavat quick ration mukaan jo heikkoa suoriutumista lyhytaikaisista taloudelli-
sista velvoitteista. (Heikkila & Saranpaa 2008, 120.) Vastaavasti current ration tavoi-
tearvo on = 2. Kriittiset arvot 1,0-2,0 valilla kuvaavat tyydyttavaa ja 1,0 alle menevat arvot
heikkoa maksuvalmiutta. (Salmi & Rekola-Nieminen 2004, 132.)

Tunnuslukujen kriittisiin arvoihin, erityisesti current ratioon, tulee suhtautua kuitenkin va-
rauksella. Current ration arvot vaihtelevat toimialariippuvaisesti. Aloilla, joissa varastot ja
keskeneraiset tuotannot sitovat paaoma, ei ole valttamatta edes tarkoituksenmukaista
tavoitella tavoitearvoa 2. Tilanne on myds omanlaisensa esimerkiksi kaupan aloilla, jotka
myyvat tilausten perusteella tai kun myynti johtaa valittdomaan kassaan maksuun. (Ika-
heimo & Malmi & Walden 2016, 110.)

Taulukko 11. Burger-In Oy:n maksuvalmiutta kuvaavat tunnusluvut vuosilta 2011-2015.

2015 2014 2013 2012 2011
Quick Ratio 1,0 11 1,2 1,0 1,0
Current Ratio | 1,0 1,1 1,2 1,0 1,0

Kuten ylldolevasta taulukosta pystymme nakemaén, on Burger-In Oy:n quick ratio ollut
joka vuosi tavoitearvossaan tai hieman sen yli. Vuosina 2013 seka 2014 arvo kévi jopa
yli 1,0 ja kuvastaisi, etta yrityksella on talldin ollut enemman péaédoma sidottuna maksu-
velvoitteitaan varten. Burger-In Oy nayttaa kuitenkin pyrkivan pitamaén maksuvalmiuden
tunnusluvun 1,0 tietdmill&. Burger-In Oy on osin omavarainen esimerkiksi tuotetarjonnal-
taan, joten silla on jatkuvasti varoja kiinni varastossa ja tuotannossa. Taman pitaisi nakya

maksuvalmiuden tunnusluvuissa.
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Current ratio on selkeé&sti ali tavoitearvon, joka vuosi samoissa lukemissa kuin quick ra-
tiokin. Current ratio-tunnusluvusta nakyy, etta taseeseen olisi sitoutunut yrityksen varas-
toista tai tuotannosta johtuvia kuluja. Yrityksen varat eivat siis lukujen mukaan ole valt-
tamatta kovin helposti realisoitavissa. Quick ratio-tunnusluvusta voi paatelld, etta yritys
pystyy selviytyméaéan lyhytaikaisista veloistaan tehokkaasti. Burger-In Oy:n vakavarai-
suus seka kannattavuus ovat pysyneet niin hyvalla tasolla, ettei heikompikaan maksu-

valmiuskyky vaaranna yrityksen toimintaa.

5 SWOT-analyysi

5.1 Yleisesti

SWOT-analyysi on yksi suosituimmista yrityksen kayttdmista analyyseista. Lyhenne
SWOT tulee englanninkielen sanoista strenghts, weaknesses, opportunities ja threats.
Analyysin avulla tunnistetaan yrityksen vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat.
SWOT-analyysi kuvataan usein nelikenttamallin avulla. (Puusa, Reijonen, Juuti ja Lauk-
kanen 76, 2015)



Vahvuudet

@maisuus

eOmat tuotemerkit
eEkologisuus

eJatkuva uudistuminen esim.
palautteiden ja trendien perusteella

el aaja asiakaskunta
eTunnettuus
el aaja tuotevalikoima

eYrityksen vahva taloudellinen tilanne
taustalla

eTeknologian hyddyntdminen
el aajentuminen ulkomaille
eSuuret tilausvolyymit

Mahdollisuudet
eDigitalisaatio

eLaajentuminen

eMahdollisuus myyda edullisesti

o

SWOT

Heikkoudet

eSuuri vaihtuvuus tyontekijoissa

oTydntekijéiden sitouttaminen

ePalkkaus

oMyytava ruoka paadasiassa
epaterveellista

\

Uhat

eKova kilpailu

eTaloudellinen tilanne
eVuokrasopimusten loppuminen
eHyvien liikepaikkojen I6ytdminen
oVVaeston vaheneminen

J

Kuvio 9. SWOT-analyysin nelikenttamalli. (Puusa ym. 76, 2015.)
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Uhkia ja mahdollisuuksia on mahdollista tunnistaa vertaamalla oman yrityksen asemaa

kilpailijoihin ja asiakkaisiin ndhden. Tarkednad osana on myés analysoida yrityksen luon-

nollista toimintaymparistda ja markkinoita niin paikallisesti kuin kansainvalisestikin. Mo-

nesti on syyta tarkastella kriittisesti myos yrityksen nykyisia sisaisia resursseja ja toimin-

nalle laskettuja tunnuslukuja, jotta voidaan arvioida yrityksen nykyiset valmiudet. (Puusa

ym. 76-77, 2015)

5.2 Vahvuudet

Hesburgerin kanssa suoraan samalla alalla kilpailevat McDonald’s ja Burger King, joiden

voidaan sanoa olevan merkittavia kilpailijoita erityisesti padkaupunkiseudulla. Tarkeita
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kilpailijoita ovat myos Kotipizza ja Subway. Hesburger eroaa joukosta kotimaisuudellaan,
mink& moni suomalainen mieltaa positiiviseksi tekijaksi. Pitkalla aikavalilla kotimaisuus

nouseekin valttikortiksi yritysten valisessa kilvassa.

Hesburger on levinnyt kilpailijoihinsa verrattuna laajasti ympéri Suomen ja on nimensa
puolesta tunnettu tekija alalla. Oma kilpailuvalttinsa on myds Hesburgerin omat tuote-
merkit, kuten paprika- ja kurkkumajoneesi jotka ovat vuodesta toiseen olleet asiakaskun-
nan kestosuosikkeja. Hesburgerilla on satoja ravintoloita ympari Suomen ja ulkomaita,
joten se hyotyy suurista tilausvolyymeista kustannussaastéina. Pienemmilla yksittaisilla
Kilpailijoilla tilausvolyymit ovat usein pienempia ja nain olleen kalliimpia. Kustannussaas-

tot nékyvat jossain maarin myos hinnoissa, kun nostopainetta on maltillisemmin.

5.3 Heikkoudet

Pikaruoka-alalla tyoskentelee perinteisesti paljon nuoria ja opiskelijoita, jotka tekevat
tyotd mahdollisesti osa-aikaisena muun elamén ohella. Yrityksella onkin siis jatkuva
tarve rekrytoida uusia tyéntekijoitd. Uusien tyontekijdiden rekrytoiminen ja kouluttaminen
ovat kalliita ja raskaita prosesseja. Ne myds vievat organisaatiossa nykyisten tydnteki-
jéiden aikaa ja resursseja. Burger-in Oy:n heikkouksia ovatkin nykyisten tydntekijoiden
sitouttaminen yritykseen. Sitouttamisen epaonnistuminen vaikuttaa tydympariston viihty-
vyyteen. Erds tarkeimmista tyoviihtyvyyden osa-alueista on hyva yhteishenki ja tyéym-
paristd, joten niiden kehittdminen voi olla haasteellista tilanteessa jossa vaihtuvuus on
suurta. Silla on suuri vaikutus myos tydntekijoiden jaksamiseen, mika taas valillisesti vai-

kuttaa asiakaskohtaamisiin.

Burger-in Oy:n palkkaus mydétéilee ravintola-alan tydehtosopimusta, joka maarittelee mi-
nimipalkat ja korotukset. Palkkaus on kuitenkin moneen muuhun alaan verrattuna alhai-
nen suhteessa sen kuormittavuuteen. liman aikaisempaa tyokokemusta tuntipalkat
1.2.2017 alkaen ovat alan tydehtosopimuksen mukaan 10,14 euroa tunnilta. Tydntekijoi-
den nakodkulmasta palkkaus ei houkuttele luomaan uraa ravintolayksikdssa. Toisaalta
yrityksen nakodkulmasta kiintea minimipalkka saattaa heikentaa Kkilpailukykya jossain

maarin, joten se voidaan nadhda myos yrityksen nakokulmasta negatiivisena asiana.
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5.4 Mahdollisuudet

Puhuttaessa nykypaivan yritysten mahdollisuuksista, nousee digitalisaatio varmasti mo-
nen yrityksen SWOT-analyysin nelikenttamalliin. Aihetta sivutaan myds seuraavassa
kappaleessa, jossa kasitellaan yrityksen toimintaymparistéja. Digitalisaatio tarjoaa nyky-
ajan yrityksille uusia tapoja toimia seka mahdollisuuden tehokkaampaan toimintaan. Ar-
kikielessa termi voitaisiin kasittaa niin, etta digitaaliset teknologiat ovat yleistyneet ihmis-

ten arjessa ja yritys hyddyntéaa tatéa tietoa toimiessaan.

Hesburger on jo nyt laajentanut ravintolatoimintaansa Eurooppaan ja silla on yha laajen-
tamispotentiaalia. Suomi on verrattain pieni maa asukasluvultaan, joten mahdollinen ky-
synté voi tulevaisuudessa sijaita ulkomailla. Pullonkaulana nopean laajentumisen tiella

on kuitenkin hyvien liikepaikkojen Ioytdminen.

Hesburger-ravintoloita on lahes 450 ympari Eurooppaa. Tilausvolyymit ovat suhteellisen
suuria ja ne painavat kustannuksia alemmas. Tayttava ravintola-annos on mahdollista

myyda asiakkaille normaaleja ravintolahintoja huokeammin.

5.5 Uhat

Kuten melkein kaikilla aloilla, on Kilpailu pikaruoka-alalla kovaa. Kilpailijoita eivat ole pel-
kastaan muut pikaruokaravintolat, vaan myods kaupat, pizzeriat, kahvilat ja perinteiset
ravintolat. Kaytannossa kilpailijoiksi voidaan laskea kaikki ruokaa tarjoavat ja myyvét ta-
hot. Erityisen tarkeaa kilpailun kannalta onkin liikepaikan hyva sijainti. Syrjainen tai muu-
ten huono sijainti voi vaikuttaa ratkaisevasti ravintolayksikon kannattavuuteen. Hyva si-
jainti antaa ravintolalle paremmat lahtékohdat. Nain ollen myds olemassa olevien liiketi-
lojen vuokrasopimusten yllapitaminen voi olla epavarmaa. Erityisesti Helsingin keskus-
tassa on paatetty vuokrasopimuksia hyvilta liikepaikoilta, silla vuokranantajat haluavat

tiloihinsa muunlaista toimintaa.

Perustavanlainen uhka Burger-In Oy:lle sek&a koko muulle markkinalle on véestdn vahe-
neminen. Suomessa markkinat ovat rajalliset vaeston vahaisyyden vuoksi. Siksi yksi toi-
mintastrategia onkin selvasti uusille markkinapaikoille laajentuminen. Vaeston vahenty-

essa myds potentiaalisia asiakkaita on vahemman.
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6 Yrityksen toimintaymparistéanalyysit

6.1 PESTE-analyysi

Yrityksen toimintaan vaikuttavat suoraan monet sen paattamattdmissa olevat ulkopuoli-
set tekijat. PESTE-analyysin mukaisesti nama muutosvoimat voidaan jakaa poliittisiin,
ekonomisiin, teknologisiin, sosiaalisiin ja ekologisiin. Tassa luvussa kaydaan lapi mita

kukin naista muutosvoimista kaytannossa tarkoittaa kohdeyrityksen kannalta.

PESTE-analysointitydkalun avulla pystytdén ennakoimaan seka havaitsemaan yrityksen
toimintaan vaikuttavia tekijoitd, joihin yksittdinen yritys ei omalla toiminnallaan yksin
pysty vaikuttamaan. Nimitys PESTE tulee englannin kielen termeista Political, Economic,

Social, Technological ja Environmental.

Seuraavassa kappaleessa moni nakékulma ja mielipide pohjautuu omaan kokemuk-
seeni ja ndkemykseeni. Tydskentely kohdeyrityksesséa antoi perspektiivid tarkastella pi-
karuokaravintoloiden toimintaa eri ndkokulmista. Samoja havaittuja asioita on mahdol-

lista soveltaa myos pikaruoka-alaan yleisesti.

6.2 Taloudelliset tekijat

Yritykseen vaikuttavat ekonomiset voimat voivat olla esimerkiksi maailman tai tietyn alu-
een talouskehitys, tyottomyys, lainojen korot, valuuttojen vaihtokurssit, verotus ja inflaa-
tio. (Fahy ja Jobber 2015, 34-37.) Yrityksen on siis tarkeaa ymmartaa talouden suhdan-
teita, silla ne vaikuttavat suoraan yritystoiminnan kannattavuuteen esimerkiksi tyévoiman
muuttuvien kustannusten muodossa, raaka-aineen vaihtelevina hintoina tai suhdanteen
vaikutuksena kysyntdan. Talouden suhdanteiden vaihtelu vaikuttaa kotitalouksien osto-
voimaan ja kaytettavissa olevan rahan maaraan, joten tassakin tapauksessa on tarkeaa
ymmartaa sen vaikutus oman yrityksen palveluiden tai tuotteiden kysyntaan. Sen lisaksi
suhdanteiden vaihtelulla on vaikutus yrityksen laina- ja rahoituskuluihin. (Puusa ym.
2015, 68.)

Matkailu- ja Ravintolapalvelut Mara Oy arvioi toimialan suhdannendkymia sek&a menes-

tysta. Vuonna 2015 valmistuneen katsauksen mukaan matkailu- ja ravintola-alan tilanne
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oli kyseisena vuonna yleista tilannetta parempi. Alan yleinen ndkemys ennakoi kuitenkin
vuoden 2016 laskevaa myyntid. Vuonna 2015 pikaruokaravintoloiden myynnin kasvu jat-
kui. Pikaruokaravintoloiden menestys matalien taloussuhdanteiden aikana on usein ollut
painvastaista muiden alojen menestykseen verrattuna. (Jankala 2016, 22.) Kuluttajien
heikko rahatilanne alkaa kuitenkin pitkalla valilla rasittaa kaikkia toimialoja. Suomessa
on myods moneen muuhun Euroopan maahan verrattuna korkea verokanta. Ravintola-
annoksia verotetaan alennetun verokannan arvonlisdveron 14 % mukaisesti. Verotus
vaikuttaa my6s suuresti ravintola-annoksien hinnoitteluun ja lopulliseen kateen jadvaan
voittoon. Ravintola-annoksien hintaan vaikuttavat myds liiketilan vuokra- ja yllapitokus-
tannukset seka tyontekijoiden palkkaus. Tydntekijoiden palkkausta taas saatelevat lait ja
tydehtosopimukset, jotka ovat sitovia eika niiden kustannuksista voida tinkia. Pitkalla tah-
taimella yksittdisen ravintolan pitdd suhteuttaa tyontekijdiden lukuméaara myyntiin, jotta
toiminta pysyy kannattavana. Tyodntekijoiden lukumaara pitdaa kuitenkin pitaa jatkuvasti
riittdvana asiakkaiden palvelemista varten. Asiakkaat ovat pitkien perinteiden johdosta
tottuneet ostamaan pikaruokaa edullisesti, eivatka ole valmiita maksamaan annoksista
taytta ravintolahintaa. Burger-In Oy:lla on siis vain rajallisesti pelivaraa hinnoittelunsa

puolesta, joten yksi tarkea elementti on myynnin volyymi.

6.3 Sosiaaliset ja kulttuuriset tekijat

Sosiaalisia ja kulttuurisia muutosvoimia ovat taas lisaantyva syntyvyys, muuttoliike, ku-
lutuskayttaytyminen, ikarakenne ja muuttuvat arvot. Kyse on siis myos ajatusmalleista,
trendeista ja kaytanteista. Eras yksittdinen sosiaalinen trendi on kotitalouksien kasvanut
lukumaara seka niiden pienentynyt koko. Yh&a useampi menee naimisiin myéhemmin tai
paattaa elaéd yksin. Perinteiset normit ovat kokeneet muutoksen. (Fahy ja Jobber 2015,
37-39.) Yritysten pitd&a sopeuttaa toimiaan ndiden sosiaalisten muutosvoimien mukai-
sesti parjatakseen. Viime vuosikymmenten rajahtavan nopea vaesténkasvu sekéa synty-

vyys mahdollistavat myos yritysten kasvavat markkinat.

Kulutuksen mydta ihmisten tietoisuus maailmanlaajuisen kasvun kaantdpuolista ovat en-
tistd enemman pinnalla. Nykyaan yrityksen pitdd osata ottaa toiminnassaan huomioon
myds ekologiset arvot. Kuluttajien arvot ovat muuttuneet tietoisuuden lisdantyessa, joten
jos yritys ei vastaa naihin toiveisiin, on riskind menettaa myyntiosuus kilpailijoille jotka

naihin reagoivat. Ajan myo6ta tavoissa ja kaytanteissa tapahtuu muutoksia. Puusa ym.
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(2015) kayttivat esimerkkind naisten siirtymista tydelamaan ja siitd seuranneita uusia lii-
ketoimintamahdollisuuksia. Tulevaisuudessa on todennakoisesti odotettavissa lisaa

muutoksia, jotka kumuloituvat ajan mydta sen hetkiseksi trendiksi.

Burger-In Oy:n jatkuvalla agendalla on pysya muuttuvien trendien ja mieltymysten mat-
kassa. Havainnot perustuvat omaan havainnointiin tyéskennellessani kohdeyrityksessa.
Muutama vuosi takaperin karppaus eli vahahiilihydraattisen ruokavalion noudattaminen
oli yksi suurimmista ruokailuun liittyvista trendeista. Parjatékseen alalla oli tarke&a rea-
goida asiakkaiden mieltymyksiin mahdollisimman nopeasti ja tuoda valikoimaan karp-
paustrendiin sopiva vaihtoehto. Jonkin ajan kuluttua trendi laantui ja varsinainen tuote
poistettiin valikoimasta hiljalleen. Vuonna 2017 vastaavanlaisia trendeja ovat lisdantynyt
kiinnostus kasvisruokavaihtoehtoja kohtaan. Kuluttajien kiinnostus ja tietoisuus ovat li-
saantyneet, joten myo6s valikoimaan on tullut ynden kasvishampurilaisen ja salaattien

lisaksi muitakin vaihtoehtoja kasvisruokavaliota noudattaville.

Muunlaisina trendeiné pidan yleistyvaa sosiaalisen median ja mobiililaitteiden hyddynta-
mista liiketoiminnan tukena. Tassa Burger-in Oy on ollut vahvasti mukana lanseeraa-
malla oman sovelluksen mobiililaitteisiin, jossa kuluttaja voi hyddyntaa erilaisia tarjouksia
asioidessaan Hesburgerissa. Sovellus mahdollistaa myds Hesburgerin oman bonusklu-
biin liittyvien toimintojen hallinnoinnin. Hesburger on myds vahvasti mukana sosiaali-
sessa mediassa jarjestamalla esimerkiksi erilaisia arvontoja Facebook-sivuillaan. Nyky-
aikana yrityksen aktiivinen osallistuminen sosiaalisessa mediassa on yksi tarkeimmista

edellytyksista liiketoiminnalle ja tunnettuudelle.

6.4 Ekologiset tekijat

Ekologisista muutosvoimista puhuttaessa antoi edellinen kappale jo pohjustuksen ai-
heelle. Vaestonkasvu ja tasta johtuva taloudellinen kasvu ovat ongelmallisia ympéariston
kantokywvylle ja kestavyydelle. Ekologisia muutosvoimia ovat esimerkiksi ilmastonmuu-
tos, saasteet, niukkojen luonnonvarojen sailyttdminen, kierrattaminen, yritysten eettinen
markkinointi ja yrityksen yhteiskuntavastuu. (Fahy & Jobber 2015, 41-45.) Kuten edelli-
sesséd kappaleessa jo todettiin, lisd&ntynyt tietoisuus ymparistdén kuormituksesta ja sen
vaikutuksista on nykyajan trendi. Yrityksilla katsotaan olevan yhteiskuntavastuu ja toimi-

malla sen mukaisesti liiketoiminnan katsotaan olevan vastuullista. Naita eettisia sdantoja



31

rikkomalla yritys voi saada nopeasti huonon maineen. Vastuunsa kantava yritys esimer-
kiksi miettii jo tuotteen kehitysvaiheessa, kuinka tuote voidaan kierréttaa tai muuten eko-
logisesti havittaa. (Puusa & Reijonen & Juuti & Laukkanen 2015, 72.)

Hesburger ottaa aktiivisesti jokapaivaisessa toiminnassaan huomioon ekologiset arvot
ja kantaa vastuunsa. Pakkausmateriaalien kayttda pyritddn minimoimaan eiké juomien
mukana anneta automaattisesti pillia ja kantta. Yritys harjoittaa jatkuvaa kehitystyota ym-
paristoystavallisten vaihtoehtojen léytamiseksi. Viime aikoina esimerkiksi hampurilais-
k&areiden materiaaleja on ohennettu ja pienennetty. Kaareet on my6s suunniteltu bio-
hajoaviksi. Myds juomapillien materiaali on suunniteltu vahemman ymparistéa kuormit-
tavaksi. Hesburger varmistaa myos jatkuvasti omalta osaltaan tavarantoimittajien mah-
dollisimman pitkalle viedyn ekologisuuden. Hallinnollisella puolella sdhkoiseen laskutuk-
seen siirtyminen on omalta osaltaan auttanut keventamaan ympaériston kuormitusta.
Osaltaan myds kierratys on erittdin vahvasti mukana yrityksen arjessa. Tyontekijoiden
nykyisten tyovaatteiden raaka-aineena on kaytetty kierratysmuovipulloja, joista sittem-

min on valmistettu polyesteria.

Pikaruokalat ovat olleet perinteisesti paljon jatetta tuottava ala, joten nykyaan ymparis-
toystavallisyyden huomioiminen on vastuullisuuden lisaksi elinehto toiminnalle. Eri me-
diat voisivat julkaista negatiivista julkisuutta sisaltavia uutisia epéekologisesta toimin-

nasta, joka voisi vakavasti vaikuttaa kuluttajien mielikuvaan yrityksesta.

6.5 Teknologiset tekijat

Teknologisiin tekijoihin nimensa mukaisesti luetaan tietoliikenne, erilaiset teknologiat ja
verkkokaupat. Nykymaailmassa nailla tekijoilla on valtava painoarvo yrityksen liiketoi-
minnan ja nakyvyyden kannalta. Aiemmassa sosiaalisten ja kulttuuristen muutosvoimien
kappaleessa sivuttiin trendien ndkokulmasta sosiaalista mediaa ja mobiililaitteiden hy6-

dyntamista liiketoiminnassa.

Viime aikoina Hesburger on lisdnnyt nakyvyyttddn sosiaalisessa mediassa. Tarkeim-
pana kanavana on sailynyt yrityksen suomalaiset Facebook-sivut. Kirjoittamishetkella si-
vulla on tykkaajia yhteensa 265 428 kappaletta. Vastaavasti Instagram-kanavassa seu-
raajia on noin 19 tuhatta ja Twitterissd 2791. Tuoreimpana lisdyksenéa yritys vaikuttaa
nykyaan myos Snapchatissa, mutta sen tarkemmista seuraajamaaristé ei ole tietoa. Ku-
vatut mainosvideot laitetaan my6s saanndllisesti yrityksen Youtube-kanavalle katsotta-

vaksi. Vastaavasti tilaajia Youtube-kanavalla on talla hetkellda 829 kappaletta. Hesburge-
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rin mobiilisovellusta on sen sijaan ladattu yli 400 000 kertaa. Kaikkien naiden teknologis-
ten muutosten myo6ta myos kilpailu asiakkaista on koventunut. Tarjoukset, suositukset,

arvostelut ja muu keskustelu on nykyaan laajalti siirtynyt sosiaalisen median kanaviin.

7 Tutkimustulokset, johtop&éatokset ja tyon arviointi

7.1 Tutkimustulokset ja johtopaatokset

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittad Burger-In Oy:n taloudellista tilannetta vuosien
2011-2015 valilla. Tunnuslukuanalyysissa tarkasteltiin kohdeyrityksen kokoa ja kasvua,
kannattavuutta, vakavaraisuutta ja maksuvalmiutta. Yrityksen kasvu on seisahtunut ja
hieman laskenut. Yritys sulki ravintolayksik6itédn Suomessa ja avasi uusia ravintoloita
Eurooppaan. Yhteismaaraltdan ravintoloiden lukumé&ara on vahentynyt. Ei ole kuiten-
kaan syyta epailla kyseessa olevan pysyva trendi, silla Burger-In Oy hakee uusia liike-
paikkoja jatkuvasti seka hakee selvasti kasvua laajentamalla toimintaansa Eurooppaan.

MaRa Oy:n 15.12.2016 julkaisemassa toimialan suhdannekatsauksessa mainitaan pika-
ruokaravintoloiden yleisestd myynnin kasvusta. Vuonna 2016 kasvua oli ollut 5,2 %. Kat-
sauksessa kerrotaan myos, etta pikaruokailun osuus kaikista kodin ulkopuolella sy6-
massa kayvistd on kasvanut. Tassa tydssa tarkasteltin kuitenkin vain vuosia

2011-2015, joten jad nahtavaksi mihin suuntaan yrityksen toiminta liikkkuu.

Burger-In Oy on erittéin vakavarainen yritys ja se pystyy korkean omavaraisuusasteen
vuoksi selvidaméaéan heikommistakin vuosista ilman vakavaa valitdnta vaikutusta. Yrityk-
sen omavaraisuusaste ylittddkin toimialan keskiarvon reilusti, vaikka se onkin huonontu-
nut viime vuosien aikana. Lyhyen vieraan padoman maaraa padomarakenteessa on
my06s vahennetty vuosien 2014 ja 2015 valilla ja nettovelkaantumisaste on tata myoéten

parantunut edellisvuodesta.

Yrityksen kannattavuus on ollut lapi tarkastelukauden erinomainen. Pitk&aikaisen vie-
raan paaoman ottaminen nakyy notkahduksena vuonna 2014 ja sen vaikutus on havait-
tavissa myo6s vuonna 2015. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti sek& omavaraisuusaste-
prosentti olivat laskeneet havaittavasti vuodesta 2013. Yritys pystyy kuitenkin selviyty-
maan lyhyiden seké pitkaaikaisten velkojen takaisinmaksusta. Yrityksen vakavaraisuu-

den ansiosta lisdvelan ottaminen tulevaisuudessa on mahdollista.
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Burger-In Oy on kaikilla tarkastelluilla alueilla vahintdéan tavoitteessa ja sen yli. Vertail-
lessa suhteellisesti tunnuslukuja yrityksen edellisten vuosien tunnuslukuihin, on vaihte-
lua eri vuosien valilla ollut kuitenkin havaittavissa. Burger-In Oy:n tilikauden tulos on las-
kenut viiten& perékkaisend vuotena. Liikevaihto pysyi vuosina 2011-2013 lahes sa-
moissa lukemissa, mutta notkahti vuosina 2014-2015. Osaltaan tahan vaikuttivat kas-

vaneet satunnaiset kulut seka liiketoiminnat muut kulut.

Burger-In Oy on kannattava ja vakavarainen yritys. Yrityksen toiminta nayttaa olevan
talla hetkella riskitonté ja se on vakaalla pohjalla. Burger-In Oy keskittyy nykyisen mark-
kina-aseman sailyttdmiseen Suomessa. Samalla ravintolatoimintaa on laajennettu run-
saasti myods ulkomaille, paaasiassa Eurooppaan. Viimeisin ravintola avattiin Valko-Ve-

najalle Minskiin vuoden 2017 aikana.

Kilpailija Kotipizza Group Oyj valittiin opinnaytetydn vertailuun myéskin informaation saa-
tavuuden vuoksi. Johdannossa selitetdan tarkemmin miksi valintaan p&adyttiin. Kévi kui-
tenkin ilmi, etté yhti6 oli listautunut porssiin, eivatka luvut olleet suoraan vertailukelpoisia,
silla viimeisimmat vuodet olivat poikkeuksellisia yrityksen toiminnassa. Tasta syysta ver-
tailua kilpailijoihin ei painotettu tassa tydssa enempéaa.

7.2 Tyobn arviointi

Ty6ssa pyrin vastaaman maariteltyihin tutkimusongelmiin ja kysymyksiin. Opinnaytetyén
teko oli kuitenkin haastavaa informaation vahyyden takia. Aineistona kaytetty Suomen
Asiakastietojen materiaali rajasi tydn laajuutta, silla alkuperdisia tilinpaatostietoja ei ollut
saatavilla, eika kohdeyritys halunnut toimittaa niita ulkopuolisille. Opinnaytetyélla ei ollut
toimeksiantajaa, joten mydskaan yrityksen henkildstda ei ollut mahdollista haastatella.
Analyysi on tehty taman takia suurelta osin perustuen omaan havainnointiini seka viral-

liseen uutisointiin.

Tutkimusta tehdessa on kuitenkin tarkeaa, etta seka validiteetti etta reliabiliteetti ovat
asianmukaiset. Yritysanalyysin kaltaisessa tutkimuksessa paino on tunnuslukujen oi-
keellisuudessa. On tarke&dd, ettd lukija voi luottaa niiden olevan valideja ja reliaabeleja.
Tunnuslukujen voidaan katsoa olevan valideja, jos ne mittaavat mitéa niiden on tarkoitus-
kin mitata. Reliaabelilla viitataan tunnuslukujen luotettavuuteen. Ne eivat siis saa olla

riippuvaisia niiden mittaajasta. (Salmi 2011,140-141).
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Tydssé on kaytetty l&hteina kirjanpitolakia, alan ammattikirjallisuutta seka yrityksen viral-
lisia tiedotteita ja internet-sivuja. Aineistona tunnusluvuilla toimi Suomen Asiakastie-
doista saatavilla olevat tiedot. Kaikki ty6ss& mainitut tunnusluvut seka teoria on tarkas-
tettu luotettavista lahteista.

Jatkotutkimus on mahdollista toteuttaa, jos kohdeyritys kiinnostuu aiheesta. Muussa ta-
pauksessa aihe on tydlas, silla saatavilla olevaa informaatiota ei juurikana ole. Mahdol-
linen jatkotutkimus voitaisiin toteuttaa vuosista 2016—-2020. Taloudellinen tilanne muut-

tuu jatkuvasti ja ravintola-ala muuttuu yha kilpaillummaksi.
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Burger-In Oy:n talousraportti / Suomen Asiakastieto

Yrityksen tuloslaskelmatiivistelma (t EUR)

Liikevaihta

Liiketoiminnan muut tuotot
Materaalit ja palvelut
Bruttotulos

Lilketaiminnan muut kulut
Poistot

Litketaiminnan tulos
Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen satunnaisia
erig

Satunnaiset erat

Tulos ennen
tilinpaatoéssiirtoja ja veroja
Tilinpaatéssiirrot

Valittdm at verot

Tilikauden tulos

30.09.2015
12 KK

17.724.5
15,9
-779.7
16.960,7
95298
-111,2
7.319,7
11370
-219.4

8.237.2
£5.562,3

16749

-273.4

1.401,5

30.09.2014
12 KK

18.202,8
427
-823.6
174219
-2.605 4
=115.9
3.700 6
1.215 6
-71.2

9.8450
£5.104 3

3.7408

6644

3.076 4

30.09.2013
12 KK

244580
2.0
-4.9980
194620
-9.4497.0
-118.0
9.8470
1.2250
-28,0

11.044.0
-5.057,0

59890

-1.3350

4.6550

30.09.2012
12 KK

247440

-4.908,0
19.838,0
-10.430,0
-113,0
9.295,0
1.416,0
-54.0|

10.657.0
-3.670,0

6.987.0

-1.604 .0

5.383,0

30.09.2011
12 KK

24352 8
20,2
-5.167 2
19.205.8
-9.351.9
-120,2
9.733.7
15420
-66,8

11.208 8
-2.055 4

9.153 4

-2.2009

6.952,5

Liite 1
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30.09.2010
12 KK

16.578 4
495
-1.836.0
14.791.9
-Te227
-107 4
7.161.8
904 4
-31,0

8.035,2
-354 4

7.180.8

-1.6859

5.494,9



Yrityksen tuloslaskelma (t EUR)

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palwelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Dstot tilikauden aikana

Yarastojen mudtos

Ulkopuoliset pakvelut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkiléstasivukulut

Elakekulut

MU henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnzn rmuut kulut
LIKETOIMNNAN TULOS
Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yhityksissa
Tuotot muista pysywien vastaasien sijoituksista
MALILE kork0- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotat

satunnEiset kKUl

TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatossiirrot
Tulowerot
TILIKAUDEN TULOS

Liite 1
2 (5)

30.092015 12 KK

17.724 5
19,9

-338,9
6,9
447 7

-1.480 2

-303,0
-25.0

-111,2
-f.691 6
73197

3176
0,1
§19,2
-219.4
§.237.2

1.003,5
-7.565 8

1.674.9

-273.4
1.401.5



Yrityksen tasetiivistelma (t EUR)

Aineettomat fyddykkeet
Aineelliset byddykkeet
Sijoitukset
Yaihto-omaisuus
Fahoitusomaisuus

CDsake-, osuus- tai muu
wastazwa padoma

Rahastot

Ed. tilikauden tulos
Tilikauden tulos
Fadomalainat
Tilinpaztdssiirojen kertyma
Fakollisetvaraukset
Pitk&aikainen wieras padoma
Lyhytaikainen sieras padoma

Taseen loppusumma

30.05.2015
12 KK

27
661,6
44957
34,6
71.671,0

8,1

51.8314
1.401,5

10.000,0
13.624.8

76.865,6

30.09.2014
12 KK

5,3
3870
4.173,0
T
75.518.5

g,1

48.7595,0
3.076.4

10.000,0
18.271.8

80.111 4

30.09.2013
12 KK

g,0
3950
3.244.0
a2z.0
57.520,0

g,0

44 .100,0
4.655,0

0,0
12.493,0

61.261,0

30.090.2012
12 KK

5,0
3740
2.085,0
g4.0
54.798,0

g,0

3g.718,0
5.383,0

a,0
13.221 0

57.3300

30.05.2011

12 KK
6,7
3930
228
441
47.236,5

8,1

31.765,0
B6.9525

11.017,3

49.742.9

Liite 1
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30.052010
12 KK

7.8
Ja64
1.666,3
a7 5
37.343,3

8,1

26.270,1
948449

TB852

394713



Yrityksen tase (t EUR)

TASE

VASTAAWAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettormmat hyidykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
kaoneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkest

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset

Csuudet saman kansernin yrityksissa
Saamizet saman Konsernin yrity ksilta
Muut osakkest ja osuudet

Muut saamiset

VAHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaalkaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saaniset

My ntizaamiset

Saamiset saman konsernin yrity ksiltd
Muut saamiset

Sitosaamiset

Rahoitusarvopap ent

Rahat ja pankkisaamiset

TASEEN LOPPUSUMMA
VASTATTAVARL

OMA PAAOMA

Csake-, osudstai mud vastasva pdadoma
Muut rahastot

Edellisten tilikausien tulos

Tilikauden tulos

VIERAS P A4 OMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahotuslatoksita
Lyhytaikainen vieras paaoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Yelat saman konsernin y rityksille
Muutvelat

Siirtowelat

TASEEN LOPPUSUMMA

Liite 1
4 (5)

30.09.2015 12 KK

2.7

376, 1
38,5
206, 9

1.383 6
31034
2,2

6,5

34,6

57.893, 2

1.135,1
10,333, 4
B,
103, 4

2.094 1
TH.B65 6

8,1
51.831,4
1.401,5

10.000,0

1.9
G52, 8
11.903,4
agr.8
S, 6
TH.865 6
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Tilintarkastajat
Laaksonen Kalle KHT Pricew aterhouseConpers Oy
Yrityksen tunnuslukutiivistelma
Tilikausi 3009.2015 30.092014 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011  30.08.2010
Liikewaihto t ELREMhenkild 290 8 287 2 813,3 916 .4 o741 7593,6
Likewaihdon muutos % -26 -296 -1,2 16 469 -09
Fayttdkate % 419 48,3 40,7 38,0 404 43,7
Liikevoitto % 413 477 40,3 376 399 431
Sijoitetun p&doman tuotto % 134 17.8 23.4 253 316 27.4
Cick ratio 1.0 1,1 1.2 1.0 1.0 1.0
Current ratio 1.0 1.1 12 1.0 1.0 1.0
Ormavaraisuusaste % B9 3 b 7 79,6 769 iTA 80,5
Toimialan tunnusluvut
Toimiala 56102 Kahvila-ravintolat (5 818 kpl )
Yuosi 30.09.2015 230092014 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011 30.092010
Liikevaihto t EUR/enkild 721 755 77 754 750 69,0
Liikewaihdon muutos % oo -1,3 -14 2.2 24 1.7
kayttdkate % 47 46 4.3 9.3 B2 2.6
Liikewoitto % 22 149 19 2.7 3d 29
Sijoitetun p&Aoman tuotto % a1 43 52 7.3 97 7.0
Quick ratio 1.0 0.9 0,9 0.9 09 0,8
Current ratio 1.1 1.0 1.1 1.1 1.1 1.0
Omavaraisuusaste % 24 6 222 23 23,1 222 194
Kaikki
Toimiala yritykset
Hairioriski 8,6% 5,6%

Konkurssiriski 0,8% 0,6%






