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THVISTELMA

Startup-yrittdjyys kasvattaa jatkuvasti suosiotaan, ja startup-yritykset
luovat jo nyt Suomeen valtavasti uusia ty6paikkoja. Niiden toivotaan
auttavan Suomen kansantalouden nousuun, seka luovan pohjaa muille
yrityksille seurata perassa. Moni aloittava yritys kuitenkin epaonnistuu
heikon talouden suunnittelun ja hallinnan seurauksena.

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli I6ytaéa toimivat budjettijéarjestelmat eri
kehitysvaiheessa oleville startup-yrityksille, seké luoda budijetit ja
ennusteet toimeksiantajayritykselle. Kohdeyritysten kayttoon luotiin myos
budjetointitydkalu budjetoinnin helpottamiseksi jatkossa. Kyseessa oli
laadullinen tutkimus, joka toteutettiin haastattelemalla kohdeyritysten
johtohenkiloita. Tutkimuksessa kaytettiin myds osallistuvaa havainnointia,
silla opinnaytetyon tekija oli aiemmin suorittanut harjoittelujakson
kohdeyrityksena toimivassa Superapp Oy:ssa.

Tyon teoriaosuudessa kasitellaan laajasti budjetointia ja startup-yritysten
kasvuvaiheita. Lisaksi kaydaan lapi taloushallinnon toteutusta eri
kasvuvaiheissa. Teoriaosuuden lahteena on kaytetty alan kirjallisuutta
seka internettia.

Tutkimuksen tulokset osoittavat, etté eri kehitysvaiheessa olevien yritysten
kannattaa keskittya taloutensa suunnittelussa eri asioihin. Toiset
budjetointimenetelmét soveltuvat tiettyihin tilanteisiin toisia paremmin.
Yrityksen kannattaakin valita omaan tilanteeseen ja kehitysvaiheeseen
toimivimmat menetelmét. Tutkimuksen pohjalta luotiin budjetit ja ennusteet
Superapp Oy:lle, joista tulee varmasti olemaan yritykselle jatkossa hyotya.
Myds yritys X pystyy tulevaisuudessa hyddyntamaan budjetointitytkalun
valmiita budjettipohjia.

Asiasanat: budjetointi, startup-yritykset, taloussuunnittelu, kasvuyritykset
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ABSTRACT

Startup entrepreneurship has continuously grown in popularity and startup
companies are already creating a huge number of new jobs in Finland.
They are hoped to help the Finnish economy to grow and lay the
groundwork for other companies. However, many startups fail due to poor
financial planning and management.

The purpose of the study was to find suitable budget systems for startup
companies in different developmental phases, and to create budgets and
financial forecasts for the commissioning company. A budgeting tool was
also created for the target companies to make budgeting easier in the
future. The data for this qualitative study was obtained by interviewing the
top executives of the target companies. Participant observation was also
used in the study, as the author of the thesis had previously performed an
internship in the commissioning company Superapp Oy.

The theoretical part deals with budgeting and growth phases of startup
companies. Additionally, the theoretical part includes implementations of
financial management in different growth phases. Sources for the
theoretical section include thematically related publications and online
materials.

The results of the study indicate that companies in different developmental
phases should focus on different things in their financial planning. Some
budgeting methods are more effective than others in certain situations. A
company should choose the methods that best suit its situation and
developmental phase. Budgets and forecasts were prepared for Superapp
Oy based on the results of the study, which will be of use to the company
in the future. Company X can also use the pre-made budget templates of
the budgeting tool.

Keywords: budgeting, startup companies, financial planning, growth
companies
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1 JOHDANTO

Startup-yrityksista on viime vuosina tullut ndkyva ja kasvava
yhteiskunnallinen ilmi6. Yha useampi haluaa muuttaa oman liikeideansa
kasvuhakuiseksi yritykseksi, usein ulkopuolista rahoitusta hyddyntéaen.
Startup-yritysten odotetetaan nayttavan suuntaa vaikeina aikoina, ja niista
toivotaan Suomen taloudelle uutta Nokian kaltaista nostetta. Koska
startup-yritykset ovat luonteeltaan nuoria ja kasvuhakuisia, eivat tulot
kuitenkaan valttamatta riita kattamaan menoja yrityksen alkutaipaleella.
Palvelun tai tuotteen luominen ja markkinointi maksavat, mutta tuloja
yrityksella ei alussa valttamaétta ole lainkaan. Siksi onkin erittain tarke&é
suunnitella startup-yrityksen talous kunnolla luomalla toimivat budjetit, jotta
tulevaisuuteen osataan varautua ja tarpeettomilta ikavilta yllatyksilta

pystytddn mahdollisesti valttymaan.

Budjetointi on yleisesti ollut yksi johdon laskentatoimen tutkituimmista
aiheista. Kasvuyritysten taloushallintoon liittyvia opinnaytetéita 16ytyy
muutamia, mutta kun kohteeksi otetaan erityisesti startup-yritykset ja
niiden budjetointi, on tutkimusmateriaalia kuitenkin tarjolla vahemman.
Aikaisemmin aihetta on opinndytetydsséaéan sivunnut vuonna 2015 Tiina
Niemi Vaasan ammattikorkeakoulusta tapaustutkimuksessaan
Budjetointiprosessin kehittdminen kasvuyrityksessa. Niemi keskittyy
tydssaan laajasti nimenomaan budjetoinnin kehittdmiseen ja erilaisiin
vaihtoehtoisiin budjetointimenetelmiin kasvuyrityksissa. Tyonsa lopussa
Niemi nime&& yhdeksi jatkotutkimusehdotukseksi sen, miten budjetoinnin

rooli vaihtelee kasvuyrityksen eri kehitysvaiheissa. (Niemi 2015.)

Tama tutkimus keskittyy juuri eri kehitysvaiheessa olevien startup-yritysten
budjetointimenetelmiin, seka budjetointiin erityyppisissa startup-yrityksissa.
Tutkimus pyrkiikin paitsi tayttdma&an aukon kasvuyritysten budjetointiin
littyvassa tutkimuspohjassa, myds luomaan kohdeyrityksen kayttéon

sopivat budjetit seka ennusteet lahivuosille.



1.1 Tutkimuksen kohteet

Opinnaytetydn toimeksiantajana on lahtelainen teknologia-alan startup-
yritys Superapp Oy. Vuonna 2015 perustetun ohjelmistojen suunnitteluun
ja valmistamiseen keskittyvan yrityksen toiminta on kasvussa, ja uutta
henkilokuntaa palkataan jatkuvasti. Ripeassa kasvuvaiheessa olevalle
yritykselle onkin erityisen tarkeaa saada toimivat budjetointimenetelmat,
jotta talous pysyisi tasapainossa jatkuvasti muuttuvasta tilanteesta
huolimatta. Asiakkaisiin kohdistuvan projektiliketoiminnan voitot Superapp
kayttaa talla hetkella pitkalti omaan tuotekehitykseensa, eli yritys
suunnittelee ja valmistaa tulorahoituksella omia tuotteita. Naiden omien
tuotteiden avulla yritys pyrkii nostamaan lilkkevaihtoaan, ja rahoittamaan

siten tulevaa kasvuaan. (Lappi 2017b.)

Toisena case-yrityksena ja tutkimuskohteena opinnaytetydssa on osittain
samojen omistajien, vasta perusteilla oleva, viela nimeamaton yritys X.
Yritys X tulee suunnittelemaan ja valmistamaan suuria rakennusteollisia
tuotteita. Tama yritys tarjoaa tutkittavaksi hyvin erilaisen tapauksen, silla
se on vield kehitys- ja suunnitteluvaiheessa eik& odota tekevansa
varsinaista liilkevaihtoa viela vuosiin. Myos yrityksen rahoitus tulee
kokonaan ulkopuolisilta tahoilta. (Lappi 2017a.) Naiden kohdeyritysten
avulla tutkimukseen saadaan naktkulmaa startup-yritysten budjetoinnista
kahdelta erityyppiselta ja eri kehitysvaiheessa olevalta nuorelta
kasvuyritykselta.

1.2 Tutkimuskysymykset ja tavoitteet

Tutkimus pyrkii I6ytamaan erilaisten startup-yritysten budjetoinnissa
huomioon otettavat asiat. Pd&asiallisena tutkimuskysymyksena tassa

opinnaytetydssa on:

Kuinka erityyppisille kasvuyrityksille budjetoidaan, ja mita
erilaisten startup-yritysten budjetoinnissa tulee ottaa
huomioon?



Kahden erilaisen case-yrityksen parissa tyoskentely antaa tdh&n hyvan
perustan. Tutkimus pyrkii my6s vastaamaan startup-yritysten osalta
kysymykseen, miksi budjetointi on tarkeda. Tutkimuksen tavoitteina on
tarjota kohdeyrityksille tietoa budjetoinnista vastaamalla
tutkimuskysymyksiin, seka luoda Superapp Oy:lle budjetit ja ennusteet
seuraaville vuosille. Lisaksi tavoitteena on luoda kohdeyrityksille
konkreettinen budjetointitytkalu, jonka avulla budjetointi ja yrityksen

talouden seuranta sujuu jatkossa helposti.

1.3 Tutkimusmenetelmat ja aiheen rajaus

Opinnaytetyo toteutetaan tapaustutkimuksena, jonka aiheena on kohteena
olevien startup-yritysten budjetointi. Tutkimuksen aineisto kerataan
paaasiassa toimeksiantajayritysten johtohenkildiden avoimilla
haastatteluilla, joten kyseessa on laadullinen tutkimus. Haastatteluiden
perusteella pyritddan muodostamaan kokonaiskuva yritysten toiminnasta ja
l6ytamaan sitten eri teorialahteita hyodyntaen optimaaliset
budjetointikeinot tukemaan yritysten toimintaa. Haastatteluita
taydennetédéan toimitusjohtajan kanssa kaydyilla keskusteluilla.

Tutkimuksessa kaytetaan apuna myds osallistuvaa havainnointia.
Aikaisemmin kohdeyrityksessa suorittamani taloushallinnon
tyoharjoittelujakson aikana sain observoimalla hankittua tietoa yrityksen
taloudellisesta tilanteesta, tulevaisuuden visioista seka kasvutavoitteista.
Havainnointia voidaankin helposti yhdistda muihin tiedonkeruutapoihin,
kuten haastatteluihin, parhaan ymmarryksen saavuttamiseksi. Téallaista
menetelmaa kutsutaan osallistuvaksi havainnoinniksi. (Hirsjarvi & Hurme
2008, 37-38.)

Tutkimuksen kohde ja edella asetetut tutkimustavoitteet antavat jo
kohtuullisen selkean raamin tutkimukselle. Toimeksiantajan tarpeen
mukaisesti fokus tutkimuksessa on yritysten sisaisella laskennalla, eik&

tassa opinnaytetydssa kasitella rahoittajia tai muita vastaavia ulkoisia



tekijoita koskevia seikkoja. Molempien case-yhtididen ollessa startup-
yrityksi&, on tutkimusnakokulmaksi valikoitunut luonnollisesti nimenomaan

erityyppiset toiminnan alkuvaiheessa olevat kasvuyritykset.



2 BUDJETOINNIN KAYTANTEITA

2.1 Budjetoinnin méarittely, tehtavat ja tavoitteet

Budjetti on yrityksen taloutta koskeva toimintasuunnitelma, joka perustuu
tavoitteisiin yrityksen tulevasta toiminnasta. Budjettia voidaan kayttaa
yrityksen toimintojen suunnitteluun ja kontrollointiin. (Marriott, Edwards &
Mellett 2002, 460.) Se on tietylle ajanjaksolle suunniteltu ja sovittu
laskelma, johon on keratty yrityksen arvioidut tuotot, kulut, varallisuus,
vastuut seka kassavirrat (Black 2005, 272).

Budjettikausi tarkoittaa ajanjaksoa, jonka budjetti kattaa. Yleisimmin
kaytossa oleva budjettikausi on kalenterivuosi, mutta toisinaan yrityksen
tilikausi toimii kalenterivuotta paremmin budjettikautena. (Bergstrand 1994,
96.) Pidemman aikavalin suunnittelua voi toteuttaa kehysbudijetilla, jonka
kausi vaihtelee kahdesta kolmeen vuoteen, tai pitkan aikajanteen
suunnittelulla viela useamman vuoden paahan. Budjetoinnilla tarkoitetaan
budjetin laatimista seka siihen liittyvaa tavoitteiden asettamista,

toimintavaihtoehtojen vertailua ja valintaa. (Jyrkkié & Riistama 2008, 226.)

Alhola ja Lauslahti (2002, 272-274) nakevéat budjetin [&hinn& operatiivisen
johdon tyovélineend, jota johto voi hyddyntda seuraavissa tehtavissa:

1. Toiminnan suunnitteleminen

2. Toiminnan ohjaaminen tavoitteiden asettamista, vastuun jakamista
ja toimintasuunnitelmia hyddyntaen

3. Toiminnan yhteensovittaminen organisaation sisalla

4. Toiminnan tarkkailu asetettujen tavoitteiden ja

toimintasuunnitelmien avulla

Budjetti tehd&an eri yrityksisséa kuitenkin hyvin erilaisin merkityksin ja
odotuksin, riippuen yritykseen vuosien varrella kehittyneista
johtamiskeinoista ja toimintatavoista. Jotkut yritykset kayttavat budjettia
l&hinn& valvontavalineend, toiset taas kayttavat sita tyontekijéiden
sitouttamiseen organisaation tavoitteisiin. Budjetti voi olla optimoiva, jolloin

se kuvastaa parhainta mahdollista tilannetta, tai tavoitteellinen, jolloin



budjetti kuvaa minimitavoitetta ja kaikki siitd ylospain on positiivista. Yritys
voi laatia myds niin sanotun valtuuttavan budjetin, jolloin se antaa osaston
kayttoon tietyn budjetissa méaaritellyn rahamaaran. (Alhola & Lauslahti
2002, 274-275.)

Budjetti auttaa yritysta maarittelemaan ennalta tavoitteensa, ja
koordinoimaan organisaation toimintaa naiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. Koordinointi varmistaa, etta jokainen organisaation jasen
tietdd omat vastuualueensa ja tydskentelee yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi, jonka seurauksena koko organisaatio liikkuu oikeaan
suuntaan. Mikali yrityksen toteutunut suunta eroaa suunnitellusta, voidaan
tuloksia verrata budjettiin ja keskittya jatkossa tarkemmin alueisiin, joissa

on parantamisen varaa. (Marriott ym. 2002, 459.)

Blumberg (2013, 181) muistuttaa, etta vaikka budjetin laatisi kuinka
tarkasti tahansa, ei todellisuus koskaan tule menemaan taysin
suunnitellulla tavalla. Usein, varsinkin yritystoiminnan alkuvaiheessa,
esimerkiksi myyntituotot saatetaan arvioida realisoituvaksi todellista
aiemmin, ja kuluihin varataan lilan vahan rahaa. Budjetti ei olekaan
kristallipallo, jolla voi katsoa tulevaisuuden tilanteen, vaan ennemminkin
ohje, jonka avulla tulevaa voi hieman ennakoida, ja jonka pohjalta
tulevaan voi jollain tasolla varautua. Tama ei kuitenkaan tarkoita, ettei
taloutta kannattaisi ennakoida budjettien avulla, siihen taytyy vain osata

suhtautua oikein ja olla valmis sopeutumaan muutoksiin.

2.2 Budjetointijarjestelméa

Budjetointijarjestelmalla tarkoitetaan yrityksen toimintasuunnitelmaa, jossa
maaritelladn budjetointitavat ja tarkkailumenetelmat (Jyrkkié & Riistama
2008, 227). Budjetointijarjestelma kasittda budjetointityypin ja budjetoinnin
toteutustavan, seka ohjeet ja maaraykset budjetin tekemista, tietojen
kerddmista ja raportointia varten. Budjetointijarjestelmasta tulee ilmi myos
yrityksen kayttamat budjetit ja niiden valiset yhteydet, seka budjetoinnista
vastaavat henkil6t. (Alhola & Lauslahti 2002, 273.)



2.2.1 Budjetointityypit

Budjetin kokoamiseen on olemassa erilaisia budjetointityyppeja, joista
yritys voi valita omaan toimintaansa sopivimman. Valitusta budjettityypista

riippuen budjetti muuttuu eri tavoin budjettikauden aikana, kuten kuviosta

1 ilmenee.
Kiintea = >
Tarkistettava < >
—e
Rullaava < >
Liukuva

AANA
yYvy

KUVIO 1. Erilaisia budjettityyppeja

Kaikkein yksinkertaisin ja yleisimmin kaytdssa oleva budijettityyppi on
kiinted budjetti. Kiintea budjetti luodaan kerralla koko budjettikaudeksi
ennen tilikauden alkua. Budjetointi tapahtuu talloin siis pdaasiassa kerran
vuodessa, mutta budjettia on toki silti mahdollista taydentaa
budjettikauden aikana tuoreiden ennusteiden pohjalta. Kiinte& budjetti on
parhaiten ohjautuva, silld se muodostaa selkeén pohjan seurantaa varten
ja se voidaan vahvistaa kerralla. Se saattaa kuitenkin menettaa
ajankohtaisuutensa, jollei sitd taydennetd budjettikauden aikana.
Tarkistettava budjetti tarkoittaa, etta budjettia tarkistetaan loppuvuoden

osalta ennalta maariteltyina ajankohtina. Nain budjetti voidaan helpommin



sopeuttaa ulkoisiin muutoksiin, ja loppuvuoden jéaljella olevaa budjettia
saadaan tarkennettua. Taméa saattaa kuitenkin vaikeuttaa
budjettiseurantaa, silla ei ole aina valttamatta selvaa, mita budjettia pitaisi
milloinkin seurata. (Bergstrand 1994, 97-99.)

Rullaava budjetointi sopii yritykselle, joka toimii herkasti muuttuvilla
markkinoilla. Suunnitelmaa rakennetaan vuoden aikana tasaisesti.
Jokaisen kuukauden, neljannes- tai puolivuotiskauden jalkeen budjetin
peraan lisatdan vastaava ajanjakso, jolloin budjettikausi pysyy aina yhta
pitk&n&. Esimerkiksi ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen budjettiin
lisdtddn seuraavan vuoden ensimmainen neljannes. (Alhola & Lauslahti
2005, 98.) Jarvenpaan ym. (Jarvenpaa, Partanen & Tuomela 2001, 175)
mukaan rullaava budjetointimalli sopii varsinkin sellaisille aloille, joilla
kysynnan, kustannusten ja hintojen muutokset ovat suuria ja vaikeita
ennakoida, tai joissa yrityksen suuntaa joudutaan kesken tilikauden
muuttamaan usein ja merkittavasti. Rullaavan budjetoinnin avulla
likkeenjohdon ote taloudesta paranee ja yrityksen tulevaisuus pysyy
paremmin hallinnassa. Sen avulla pyritdan keskittymaan enemman
yrityksen tulevaisuuden kannalta olennaisiin asioihin. Yritykselle, jonka
toiminta ei vaadi tarkkaa muutoksiin varautumista, voi rullaava budjetointi

olla kuitenkin liian raskas ja aikaa vieva.

Liukuva budjetti sopii yritykselle, jossa toiminta-aste vaihtelee
kausiluontoisesti. Budjetin kiinteat kustannukset pysyvét muuttumattomina,
kun taas muuttuvat kustannukset maaraytyvat toteutuneen toiminta-asteen
mukaan. Nain saadaan budjetti sopeutumaan kauden todellisiin
kustannuksiin. (Alhola & Lauslahti 2005, 98.) Bergstrand (1994, 99)
huomauttaa, ettd etenkin mikali budjetoitavan organisaation tehtdvana on
vain tuottaa tai myyda jokin muualta kdsin maaratty suoritemaara, voi olla

viisainta laatia valmiiksi useita budjetteja eri suoritemé&arille.

Mikali yrityksen toiminta on juuttunut samoihin kaavoihin, eika riittdvan
hyvaa tulosta saavuteta, voi yritys kokeilla nollapohjaista budjetointia.
Perinteisessa budjetoinnissa uuden budjettikauden suunnitelmat kootaan

vanhojen pohjalta, ja ainoastaan uusille projekteille tai muille kuluerille



taytyy saada hyvaksynta. Nollapohjaisessa budjetoinnissa puolestaan
budjetointiprosessi aloitetaan joka vuosi puhtaalta poydaltd. Uusien
projektien liséksi my6s vanhat, kdynnissa olevat projektit kaydaan lapi ja
harkitaan, onko niitd kannattavaa jatkaa. Siind missa perinteisen
budjetoinnin keskeisend kysymyksena on "kuinka paljon”, keskitytaan
nollapohjaisessa budjetoinnissa enemman kysymykseen "miksi”. Kulujen
kasvamisen tai lisddntymisen sijasta keskitytddn kustannuksista
saavutettavien hyotyjen analysointiin. Nollapohjainen budjetointi vaatii
kuitenkin paljon aikaa ja resursseja, kun samat asiat taytyy kasitella joka
vuosi uudestaan. Lisaksi se toimii ainoastaan kiintean budjetoinnin
yhteydessa, silla muutoksiin ei pystytyta sopeutumaan enéé kesken
budjettikauden. (Gopal 2008, 310-312.)

Yhtena budjetointikeinona on viimeaikoina tullut esille myds perinteisesta
budjetista luopuminen. Tama johtaa Jarvenpaan ym. (2001, 169) mukaan
juurensa siita, ettd budjetointi sanana saattaa toisinaan aiheuttaa
negatiivisia mielleyhtymia, ja budjetointi ndhdaéan tydlaana ja
tarpeettomana. Tasté syysta esimerkiksi Yhdysvalloissa on jo pitk&an
kaytetty yleisesti termia "profit planning” eli tulossuunnittelu, jolla
tarkoitetaan juurikin budjetointia. Kaytanndssa budjetoinnista luopuminen
tarkoittaakin lahinna budjetointi-sanasta luopumista, silla yritystoimintaa on
silti suunniteltava ja ohjattava jollain menetelmalla. Budjetoinnin ja muun
suunnittelun, ennustamisen ja kehittamisen erottaakin toisistaan
ainoastaan veteen piirretty viiva. Jarvenpaa ym. (2010, 242) nakee, etta
budjetoimattomuus on usein seurausta paatoksesta lahtea kehittamaan
strategista ohjausta. Siiné strategian pohjalta asetetaan toiminnalle yleiset
kehittamistarpeet ja kasvun tavoitteet, mutta organisaatio saa melko
vapaat kadet valita menetelmat naihin tavoitteisiin paAdsemiseksi. Usein
strategiseen ohjaukseen perustuvaan budjetointiin yhdistetaan rullaavaa

suunnittelua.
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2.2.2 Budjetointimenetelmét

Budjetointimenetelmalla tarkoitetaan yrityksen tapaa organisoida
budjettisuunnittelunsa ja budjetointiprosessinsa. Yrityksella on valittana
useita menetelmia, joista se voi valita liiketoimintaansa sopivimman tai
yhdistella olemassa olevia vaihtoehtoja. Kaytannodssa budjetointi
rakennetaan joko alhaalta ylos, ylhaalta alas tai yhteistydbmenetelmalla.
(Alhola & Lauslahti 2002, 279.)

Alhaalta yléspéain rakentuvassa build-up menetelméassa yritysjohto
maarittdad aluksi budjetointia koskevat ohjeet ja peruslahtokohdat, mutta
taman jalkeen budjetointi etenee yrityksen alimmilta tasoilta ylospain.
Tallainen demokraattinen menetelma motivoi ja sitouttaa tyontekijoita, silla
he paasevat itse ilmaisemaan mielipiteensa ennen budjetin
muodostumista ja osallistumaan suunnitteluun. Prosessiin voi kuitenkin
kulua runsaasti aikaa. Vaarana on myds, ettei lopputulos ole yritysjohdon
nakemysten mukainen, ja etta kokonaisnakemys puuttuu. (Bergstrand
1994, 101-102.) Alholan ja Lauslahden (2002, 280) mukaan tallainen
menetelma sopii erityisesti menestyviin yrityksiin, joissa henkilokunnalla

on laaja osaaminen.

Ylhaalta alaspain rakentuvassa break-down menetelméassa johto asettaa
tavoitteet, joiden pohjalta talouspaallikkd kokoaa budjetin. Nain budjetti
saadaan tehtya nopeasti ylimaaraisia tyotunteja hukkaamatta, ja prosessi
on hyvin johdon hallinnassa koko ajan. Kaytannon liiketoiminnasta
vastaavat henkilot eivat kuitenkaan valttamatta sitoudu asetettuihin
tavoitteisiin, kun he eivat ole itse padsseet osallistumaan tavoitteiden
maarittelyyn. Tallainen autoritaarinen menetelma sopii esimerkiksi
tehtaisiin, joissa suurin osa henkilostosta tekee suorittavaa tyota. (Alhola &
Lauslahti 2002, 279.) Bergstrand (1994, 102) toteaa ylh&alta alaspain
rakentuvan menetelman olevan suosittu myds kriisitilanteissa, kun kaikille
on selvaa, etta tarvitaan yhdenmukaista ja vahvaa johtoa, seka nopeita

ratkaisuja.
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Yleisimmin kaytéssa on naiden kahden aiemmin kuvatun menetelman
eraanlainen yhdistelma, jossa yhdistyvat molempien menetelmien parhaat
puolet. Tassa yhteistydmenetelméssa johto laatii tavoitteet ja
budjettikehykset, joiden pohjalta tyontekijat paasevat laatimaan budjettia.
Lopuksi aineistoa voidaan viela muokata niin, etté asetetut
kokonaistavoitteet tayttyvat. (Bergstrand 1994, 102-103.) Ottamalla
henkil6std mukaan budjetin suunnitteluun valtytdan turhalta
sanelupolitiikalta, mutta saadaan prosessi pidettyd paremmin aikataulussa
kuin taysin alhaalta yl6s kootussa budjetissa. Taman menetelman
huonona puolena on kuitenkin hitaus, silla budjetointikierroksia voidaan
joutua tekemé&an useampia tavoitteiden tayttymiseksi. Kansainvalisia
yrityksia koskevissa tutkimuksissa onkin todettu budjetointiprosessin
kestavan keskimaarin 110 paivaa. (Jarvenpaa ym. 2001, 166-167.)
Alholan ja Lauslahden (2002, 280) mukaan yhteistydmenetelmaa
kaytetaan yleisesti etenkin suurissa ja keskisuurissa yrityksissa, joissa

halutaan arvostaa ja hyodyntaa henkildston tietamysta.

2.3 Budjetin laatiminen

Budjetissa yrityksen tulee ottaa huomioon ne asiat, joihin se ei pysty itse
vaikuttamaan, kuin myds ne, joita se pystyy itse kontrolloimaan. Budjetin
laatimisen lahtokohtana ovat ennusteet. Oman toimialan myynnin ja
yrityksen menekin kehitysta pyritd&dn ennakoimaan trendien ja
tilastotietojen avulla. Asiakkaiden, kilpailijoiden ja julkisen vallan
toimenpiteiden vaikutuksia yrityksen myyntiin ja kustannuksiin yritetaan
selvittaa, jotta ne voidaan huomioida budjetissa. Toisaalta taas budjetti
perustuu yrityksen omille aktiivisille toimenpiteille, kuten
markkinointisuunnitelmille ja organisaatiomuutoksille, seka yrityksen
asettamille taloudellisille ja toiminnallisille tavoitteille. (Jyrkkid & Riistama
2008, 231-232.)

Yrityksen varsinainen budjetti koostuu useista osabudjeteista, joista
muodostetaan koko yrityksen kattavat paabudijetit. Budjetin osioiden

lukumaaraan, yksityiskohtaisuuteen ja tarkastelun syvyyteen vaikuttaa



yrityksessé vallalla oleva johtamiskulttuuri, seka yrityksen toimiala.
Esimerkiksi yksinomaan palveluita tuottavalla yrityksella ei ole tarvetta
varastobudijetille tai moniosaiselle valmistus- tai investointibudijetille.
Samat kokooma- eli paabudjetit I6ytyvat osioina kuitenkin kaikilta
yrityksilta. (Alhola & Lauslahti 2005, 106.)

Yrityksen strategian valmistelu

-

Toteutetaan kattavat ennusteet myynneista,

markkinointisuunnitelmista, pddomatarpeista yms.
S J

-

Alustava budjetointi

Kerrataan rajoittavimmat tekijat ja etsitaan ratkaisuja
niiden minimoimiseksi

(-

Harkitaan mahdollisia suunnitelmiaja
valitaan niistd sopivin

&

Valmistellaan osabudjetit

1 Xy S LF

Myynti Padoma || Tuotanto Kulut

0’ 3 o Yksityiskohtainen
budjetointi
Kassavirta

Budjetit kerdtdan paabudjeteiksi

T d

E %
Suunnitellaan toiminnot paabudjettiin perustuen
seka pyritaédn kitkemé&an budjetoitujen ja = Toimintavaihe
toteutuneiden lukujen valilld olevia eroja
i > A

KUVIO 2. Tyypillinen budjetointiprosessi (Black 2005, 274)
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Black (2005, 274) esittelee kuviossa 2 esimerkin tyypillisesta
budjetointiprosessista. Alustavassa budjetoinnissa aloitetaan I6ytamalla
yrityksen pitk&aikainen strategia, jonka jalkeen tehdaan kattavat ennusteet
muunmuassa yrityksen arvioidusta myynnista, markkinoinnista ja
rahoitustarpeesta. Naiden avulla pyritaéan hahmottelemaan perusta
budjettia varten. Varsinainen budjettien teko aloitetaan liiketoimintaa
eniten rajoittavasta osasta, joka on useimmiten joko myynti tai tuotanto.
Jos esimerkiksi yritys pystyy maarittelemaan paljonko kutakin tuotetta
myydaan kuukaudessa, on rajoittava tekija myynti. Silloin myynnin pohjalta
pystytddn arvioimaan tuotannon tarve ja varaston arvot, ja sita kautta
myo6s materiaalien, tydvoiman ja yleisten kustannusten maaréat. Jos taas
tuotantokapasiteetti rajoittaa yrityksen toimintaa, voidaan myyntibudjetti
maaritella vasta, kun on ensin rakennettu valmistusbudjetti. Kun kaikki
osabudjetit on saatu tehtya, kootaan niista tiedot paabudjetteihin. Alhola ja
Lauslahti (2005, 106) havainnollistavat tata osa-budjeteista

paabudijetteihin siirtymista kuvion 3 avulla.
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4 R

OSABUDIETIT

Myyntibudjetit

Kustannusbudjetit ‘/ \ Investointibudjetti
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KUVIO 3. Osabudjeteista paabudjetteihin (Alhola & Lauslahti 2005, 106)

2.3.1 Osabudjetit

Kuvion 3 mukaisesti osabudjettien kokoaminen aloitetaan useimmiten
myyntibudjetista. Marriott ym. (2002, 460) toteavatkin, ettd myyntibudjetti
on yleensa ensimmainen looginen askel osabudjettien laatimisessa.
Arvioidut myyntimaarat vaikuttavat suurimpaan osaan muista budjetin osa-
alueista. Myyntimaarien ennustaminen lahtee liikkeelle alan
kokonaiskysynnén kartoituksesta, jonka jalkeen arvioidaan oma
markkinaosuus, asiakasmaarat ja myyntialueet, sek& maaritellaan
tuotteiden hinnat ja yrityksen katteet. Myyntibudjetti laaditaan usein
kuukausitasolla, ja se voidaan tehda myos esimerkiksi tuotteittain,
asiakkaittain, asiakasryhmittain, vastuuyksikdittain tai myyjittain (Alhola &
Lauslahti 2005, 110). Kun budjetti on valmisteltu, tulee sita verrata
yrityksen resursseihin ja arvioida tuottaako se riittavat tuotot yritykselle.
Mikali tarvittaviin tuottoihin ei paasta, taytyy budjettia tarkastella uudelleen

ja muokata esimerkiksi tuotteiden myyntimaaria ja hintoja, tai harkita
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esimerkiksi suurempaa panostusta markkinointiin. (Marriott, Edwards &
Mellett 2002, 460.)

Myyntibudjetin ohella tarkeitd osabudjetteja ovat investointibudjetti seka
erilaiset kulu- eli kustannusbudijetit, joiden sisaltéon vaikuttavat
organisaation rakenne seka muut johtamisjarjestelman osat.
Kustannusbudjetteja voivat olla esimerkiksi osto-, kassa-, valmistus-,
markkinointi-, logistiikka- ja tuotekehitystoimintojen kustannusbudjetit.
Investointibudjettiin kerataan lilkketoiminnan vaatimat investoinnit, seka
niiden kustannukset, poistoaika ja perustelut hankinnalle. (Alhola &
Lauslahti 2005, 111-117) Hankinta- eli ostobudjetti on olennainen osa
budjetointia, silla usein yrityksilla on jonkinlaisia hankintoja, jotka tulee
ottaa budjetoinnissa huomioon. Tuotannollisilla yrityksilla on lisaksi
valttamatonta olla valmistusbudietti, johon lasketaan valmistettavat
maarat, raaka-aineiden kulutus seké valmistukseen tarvittava tydaika.
Osto- ja valmistusbudjetteihin vaikuttavat osaltaan myos budjettikaudelle
budjetoidut myynnit, seka tavoitteet varastoarvojen kasvattamisesta tai

vahentamisesta. (Marriott ym. 2002, 461.)

Markkinointibudjetti on kiintesti yhteydessa myyntibudjettiin, ja osa
markkinoinnin kustannuksista on suoraan riippuvaisia myynnin maarasta.
Markkinoinnin osuus myynnista saatetaankin méaaritella tietyn
prosenttiosuuden mukaisesti, silla molemmilla on samansuuntaiset
tavoitteet ja osittain myos keinot niiden tavoitteluun. My6s
tuotekehitykseen voidaan budjetoida tietty prosenttiosuus liikevaihdosta,
mikali yrityksella on tarvetta tallaisille toiminnoille. (Alhola & Lauslahti
2005, 112))

2.3.2 Pasbudietit

Kun osabudjetit on saatu valmiiksi, kootaan tiedot yrityksen
paabudjetteihin. Kuten aiemmin kuviosta 3 nahtiin, paabudjetteja ovat
tulosbudijetti, rahoitusbudjetti ja tase. Ensimmaisena naista valmistellaan
tulosbudjetti. (Alhola & Lauslahti 2005, 117-118.)
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TULOSBUDIJETTI
Myyntibudjetit Kustannusbudjetit Investointibudjetti Rahoitusbudjetti
Liikevaihto Muuttuvat ja kiinteat Poistot Korkotuotot ja -
kustannukset kustannukset

KUVIO 4. Tulosbudjetin rakentuminen (mukaillen Alhola & Lauslahti 2005, 118)

Kuvion 4 mukaisesti tulosbudjetti koostuu osabudjettien tuotoista ja
kustannuksista. Tulosbudjetti rakennetaan tuloslaskelman muotoon, ja se
iimaisee yrityksen budjetoidun tuloksen. Koottujen tietojen perusteella
voidaan tarkastella nayttadko tulos asetettujen tavoitteiden mukaiselta, ja
tehda tarvittaessa korjauksia osabudjetteihin. Tuloslaskelma voidaan jakaa
yrityksen tarpeiden mukaisesti halutuille aikavéaleille, esimerkiksi
kuukausille tai vuosineljanneksille. (Alhola & Lauslahti 2000, 293-294.)

Rahoitusbudjetin tehtavana on varmistaa yrityksen rahoituksen riittavyys
koko budjettikauden ajan, seka mahdollistaa tehokkain mahdollinen
rahavarojen kayttd. Siihen kootaan yhteen kaikki osabudjettien
kassastamaksut ja kassaanmaksut. Rahoitusbudjetti on |&heisesti
yhteydessé taseeseen. (Alhola & Lauslahti 2005, 118-119.) Se voidaan
laatia neljannesvuositasolla, mutta myds kuukausi-, viikko- tai jopa
paivatasolla (Alhola & Lauslahti 2000, 295). Siin& missa tulosbudjetti
laaditaan suoriteperusteisesti, rahoitusbudjetti kootaan
maksuperusteisesti. Budjettikaudelle kohdistuvat myyntituotot ja ostokulut
voidaan arvioida maksuaikojen ja —ehtojen perusteella. Palkkoja,
vakuutus- ja elakemaksuja, toimistomenoja ja muita vastaavia kuluja
maksetaan usein suunnilleen samassa tahdissa kuin niita syntyy. Verot
taas maksetaan paaosin eri kuukautena kuin niit vastaavat tuotot ja
kustannukset ovat syntyneet. Osabudjeteissa voi olla myds mukana

sellaisia menoja, joista ei aiheudu kassastamaksuja, kuten poistoja ja
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laskennallisia korkoja, jotka eivat kuulu mukaan rahoitusbudjettiin. (Jyrkkio
& Riistama 2008, 238.)

Kun tulos- ja rahoitusbudijetti ovat valmistuneet, voidaan rakentaa viela
ennakoitu tase. Useat tase-erat tulevat jo aiemmin tulos- ja
rahoitusbudjeteissa tehdyista laskelmista. Tase ilmaisee yrityksen
taloudellisen tilanteen ja budjetin eri osien vaikutuksen yrityksen
rahoitusasemaan budjettikauden lopussa. (Alhola & Lauslahti 2000, 298.)
Budjetoitu tase laaditaan taseen muotoon. Vastaavaa-puolelle kerataan
tiedot investoinneista, vaihto-omaisuudesta, myynti- ja muista saamisista
seka yrityksen rahoista ja pankkisaamisista. Vastattavaa-puolelle kuuluvat
oma ja vieras paaoma, eli esimerkiksi tilikauden voitto, maksettavat
osingot, seka pitkd- ja lyhytaikaiset lainat ja muut velat. (Alhola & Lauslahti
2005, 119.)

2.4 Budjetin seuranta

Jotta budjetoinnista saataisiin taysi hyoty irti, taytyy budjetin toteutumista
seurata. Seurannan avulla tiedetdén ollaanko tavoitteisiin pAdsemassa, ja
mitd muutoksia toiminnassa taytyy tehda, jotta tavoitteisiin paastaisiin.
Tata varten yritys tarvitsee kayttdonsa sopivin véliajoin laadittavia tarkkoja
raportteja, joista tulee ilmi organisaatiossa toteutunut toiminta. (Bergstrand
1994, 120.) Budjettiseuranta onkin tarkeaa, silla budjetoidut arvot eroavat
usein toteutuneista. Blumberg (Blumberg 2013, 181) muistuttaakin, ettei
kysymys olekaan siitd onko budjetti oikeassa vai vaarassa, vaan siita
kuinka vaarassa se on, milla tavalla se on vaarassa, ja mita sille voidaan
tehda.

Budjettiseuranta ei kuitenkaan ole pelkéstaan kasa raportteja, jotka
toimitetaan yrityksen henkilostdlle ja johdolle, vaan ennen kaikkea
ihmisten valistd neuvonpitoa. Kun budjetin laadinnassa on jaettu selkeat

vastuualueet ja selvitetty kenen tehtdvana on vastata mahdollisista
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vajavaisuuksista tuloksen suhteen, pystytaan valttdmaan jo suuri osa
budjetista poikkeamisista. Kun tyontekija tietaa etta juuri hanen
vastuullaan on vastata tietyn budjetin osa-alueen toteutumisesta, on han
paljon motivoituneempi pyrkimaan toteuttamaan tavoitteet. Kun
budjettiseurantapalaverissa tulosvastuulliset paasevéat kasvokkain
keskustelemaan budjetin toteutumisesta johdon kanssa, saadaan
toimintaa mahdollisesti parannettua, ja voidaan I6ytaa uusia huomioon
otettavia asioita seuraavalle budjettikaudelle. (Bergstrand 1994, 119-120.)
Neilimo ym. (2007, 244) huomauttaa, ettd jos organisaatio huomaa
budjettiseurannassa merkittavia eroja budjetin ja toteutuneiden lukujen

valilla, on toimenpiteisiin ryhdyttava heti.

Budjettiseuranta on kehittynyt ajan mydéta diagnostisemmaksi. Aiemmasta
maararahojen ja kustannusten tarkkailusta on siirrytty tavoitteiden
saavuttamisen seurantaan, eli keskitytaan siihen, mitd mahdollisilla
kustannusten ja maararahojen uhrauksilla on pyritty saavuttamaan, ja
miten hyvin se on onnistunut. (Neilimo & Uusi-Rauva 2007, 244-245.)
Tassakin korostuu Bergstrandin (1994, 119) esiintuoma nakékulma

budjetoinnin seurannasta ihmisten valisend kommunikaationa.
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3 STARTUP-YRITYKSET JA BUDJETOINTI

3.1 Kasvuyritykset

Startup-yritykset ovat aihe, joka on viime vuosina ollut paljon esilla, eika
sanaan ole voinut olla tormaamatta. Termille ei kuitenkaan ole olemassa
yhtendista, yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa. Jotkut pitavat startup-
yrityksen& ainoastaan nuorta, teknologia-alalla toimivaa ja voimakasta
kasvua tavoittelevaa yritysta. Toisten mielesta mika tahansa nuori yritys
kelpuutetaan startupiksi. Tassa opinnaytetydssa startup-yrityksella

tarkoitetaan yritysta, joka on seké nuori etta kasvuhakuinen.

Kasvuyritys on EU:n virallisen mé&éaritelman mukaan yritys, jonka
laht6tydllisyys on vahintdén 10 henked, ja jonka tyollisyyden
keskimaarainen vuosikasvu ylittda seuraavana kolmena vuonna 20
prosenttia. Yrityksen kasvua voidaan mitata kuitenkin myos liikevaihdon
kasvuna. (Tilastokeskus 2011.) Joka tapauksessa kasvuyrityksiin
muodostuu yleensa paljon uusia tyopaikkoja, ja kasvuyritykset luovatkin
suuren osan uusista tyopaikoista (Ty6- ja elinkeinoministerié 2017).
Vuosina 2008-2011 yli 20 prosenttia kasvaneet kasvuyritykset loivat
Suomeen yli 60 000 uutta tyopaikkaa (HS 2013). Tilastokeskuksen (2011)
mukaan kasvuyrityksid on Suomessa kuitenkin viela melko rajallinen

maara, kuten taulukosta 1 selviaa.

TAULUKKO 1. Kasvuyritysten maarat eri henkildstén kasvuprosenteilla (Tilastokeskus 2011)

Henkilostomaara kasvanut vuosina 2006 — 2009 vahintaan, %
10 % 20 % 25 % 30 %
Yritysten lukumaara 1815 665 444 308

On kuitenkin selvad, ettéa kasvuyritykset ovat yhteiskunnan kannalta hyvin
tarkeitd, ja niiden syntya ja toimintaa pidetaan yleensa erittain

toivottavana. Kun ottaa huomioon kasvuyritysten merkittavan tyollistavan
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vaikutuksen, olisi koko kansantalouden hy6dyn mukaista tukea
kasvuyrityksi& etenkin toiminnan alkutaipaleella. Kasvuyritysten tukeminen
julkisilla varoilla onkin yleistd monissa lansimaissa. Haasteena on
kuitenkin tunnistaa aidosti kasvavat startup-yritykset, silla yritykset voivat
my0Os kasvaa ainoastaan teknisesti, esimerkiksi konsernin sisaisten

jarjestelyiden seurauksena. (Tilastokeskus 2011.)

3.2 Startup-yrityksen kasvuvaiheet

Yrityksen kasvusta on tehty erilaisia kasvuvaihemalleja, jotka kuvaavat
vaiheita, jotka yritys kay lapi pyrkiessdan kasvattamaan toimintaansa.
Churchill (2000) jakaa yrityksen alkutaipaleen kuuteen kasvuvaiheeseen
(kuvio 5).

Kypsyys
g YPSyy:

Kannattavuus
ja kasvu

Kannattavuus ja
vakautuminen

o

> Selviytyminen

Alku Luopuminen

KUVIO 5. Yrityksen kasvuvaiheet

Alkuvaiheessa yrittdja on kaikessa konkreettisesti mukana, rahoittaen
toimintaa omalla riskilladn. Toiminnan edellytykset ovat jo jokseenkin
olemassa, mutta kuitenkaan toiminta ei ole lahtenyt viela taysin kayntiin.
Yritys ei esimerkiksi viel& ole onnistunut tavoittamaan riittdavaa
asiakaskuntaa, tai hankkimaan riittavaa rahoitusta taysimittaiseen

toimintaan. Selviytymisvaiheessa liikeidea on osoittautunut patevaksi, ja
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yritykselld on asiakaskunta, jonka tarpeet pystytaan tayttamaan. Tassa
vaiheessa huomio siirtyy menojen ja tulojen suhteeseen. Pystyyko yritys
rahoittamaan sellaisen kasvun, etta omistajalle kertyy toiminnasta
riittvasti tuloja? Riittaako tulorahoitus toiminnan kehittdmiseen, vai
taytyyko neuvotella ulkopuolisesta rahoituksesta? Kun yritys on paassyt
kannattavuus ja vakautuminen -vaiheeseen, on yrityksen talous
vakautunut, ja toiminta kasvanut niin suureksi, ettd paatoimintoihin
tarvitaan jo erilliset johtajat. Vaikka yritys tuottaakin jo tasaista kassavirtaa,
on strategiaan ja ymparistossa tapahtuviin muutoksiin kiinnitettava
huomiota, jotta yritys selvidisi ja pystyisi kasvamaan. (Laukkanen 2007,
314-315.)

Kannattavuus ja kasvu -vaiheessa yrittaja investoi kaiken kertyneen
varallisuuden kasvusuunnitelmiin, jonka tueksi rekrytoidaan hyvia johtajia
ja esimiehia. Kasvusta huolimatta maksukyvysta on pystyttava
huolehtimaan. Kaytannén suunnittelu on delegoitu esimiehille, mutta
omistaja osallistuu yha aktiivisesti toimintaan. Jos kannattavuus ei saily
riittdvana, saattaa nopea kasvu muodostua ylitsepaasemattomaksi
ongelmaksi, ja yritys siirtyy luopumisvaiheeseen. Pahimpia riskeja ovat
rahojen loppuminen tai delegoinnissa epaonnistuminen. Jos lisarahoitusta
hankitaan osakkeita myymalla, kaventuu yrittajan valta-asema, mutta
velkarahoitus puolestaan rasittaa yrityksen taloutta. Yrittdja saattaa olla
kyvyton delegoimaan vastuuta eteenpain, jolloin paatoksenteosta tulee
hidasta ja tehotonta. Tassa vaiheessa yrittdja voi vetaytya toiminnasta ja
myyda yrityksen eteenpéin. Jos yritys kuitenkin selviaa kasvun
aiheuttamasta rahoitusvajeesta ja onnistuu pitdmaan ylla toiminnassaan
pienen yrityksen joustavuuden, selvidd se kypsyysvaiheeseen. Omistaja ei
enada tassa vaiheessa osallistu valttamatta yrityksen johtamiseen.
Yrityksella on resursseja erilaisiin suunnittelu- ja hallinnollisiin jarjestelmiin,
ja toiminta on vakaalla pohjalla. Yrityksen ei kuitenkaan pidé jaAmahtaa
paikalleen, vaan uudistaa organisaatiota luovasti ja nahda uusia
strategisia mahdollisuuksia. (Laukkanen 2007, 315-316.)
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World Economic Forum (2014, 8-9) puolestaan jakaa yrityksen startup-
vaiheen kolmeen osaan. Kuvio 6 nayttaa, miten startup-vaihe etenee

yrityksen perustamisesta laajenemiseen.

STARTUP-VAIHE

Yritys perustetaan > Yritys kasvaa ja kehittyy Yritys laajenee

v

KUVIO 6. Yrityksen startup-vaihe (mukaillen World Economic Forum 2014, 9; Startup
Commons 2017)

World Economic Forumin (2014, 8-9) mukaan yrityksen toiminta alkaa
standup-, eli vapaasti suomennettuna valikoitumisvaiheesta. Silloin yrittaja
etsii ja valitsee toimivan liikeidean, ja perustaa yrityksen. Kuvion kohta 0
kuvastaa yrityksen perustamishetked, jolloin yrittdja sitoutuu
yritystoimintaan seka juridisesti etta taloudellisesti. Kohdassa 1 yritys
alkaa loytaa paikkansa markkinoilla, ja yrittaja oppii I6ytamaan tekijat, jotka
auttavat yritystd saavuttamaan tarvittavat resurssit paastakseen tuloksen
suhteen omilleen. Tata kutsutaan startup-vaiheeksi. Kuvion kohdassa 2
yritys alkaa vihdoin menesty&, ja on saanut yritystoiminnan tuottamaan jo
voittoa. Siita alkaa yrityksen scaleup-vaihe, jossa yrittdja etsii keinot saada
yritys kasvamaan kestavasti ja vakaasti. Yrityksen liikevaihto ja
henkilostomaara kasvavat, ja yrittdja luotsaa yrityksen isompia haasteita
kohti. Nama vaiheet yhdessd muodostavat nuoren kasvavan yrityksen

startup-vaiheen. (World Economic Forum 2014, 8-9.)
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3.3 Kasvuyrityksen taloushallinto

Organisaation ik& ja koko maarittavat monia taloushallinon toteutustapoja
kasvavassa yrityksessa. Jukka Pellinen (Laukkanen 2007, 320-325)
hahmottelee aiemmin esitettyyn Churchillin (2000) kehitysvaihemalliin
pohjautuen kasvuyrityksen taloushallinnon kehitysvaihemallin. Malli
koostuu viidesté eri vaiheesta.

Yrityksen syntyvaihe
Yrityksen selviytymisvaihe
3 Ensimmainen kasvuvaihe
\
8

i

Toinen kasvuvaihe

i
J

Suuren yrityksen
taloushallinnon organisaatio
KUVIO 7. Taloushallinnon kehitysvaihemalli

Perustamisen jalkeisena vuonna, yrityksen syntyvaiheessa, yrittdja hoitaa
usein kaiken itse, mukaan lukien laskut, kirjanpidon ja mahdollisen
palkanmaksun. Yrittdmisen mahdollisuus saattaa monesti avautua myos
sattumalta, joten toiminta ei valttamatta ole vield pitkélle suunniteltua, ja
kaikki liikentoiminnan edellytykset eivat useinkaan ole vield koossa.

Talouden suunnittelu ja paatoksenteko tapahtuvat usein ainoastaan
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yrittdjan omassa mielessa. Tarkeinta yrityksen selviytymisen kannalta on
toiminnan tehokkuus ja rahan riittavyys, joten rahamaksuja pitaa pyrkia
ennakoimaan. Excel-pohjainen kassabudjetointi voi olla tahan hyédyllinen
apuvaline. Yrittdjan oma strateginen ajattelu seka tuottojen ja
kustannusten tunteminen ovat keskeisessa roolissa toimivan

liketoimintatavan muodostumisessa. (Laukkanen 2007, 320-321.)

Pellisen (Laukkanen 2007, 321-322) mukaan selviytymisvaiheessa on
tarkeaa seurata toimialan kehitysta, seka saada toimintaan jatkuvuutta ja
kasvua henkildston maaran lisdantyessa. Yrittdjan on syyta itse perehtya
taloussuunnittelun perusasioihin. Budjetointia on syyta laajentaa pelkasta
kassabudjetoinnista myynnin ennakointiin, tuotannon ohjaukseen,
laskutukseen seka tilaus- ja toimituskannan yllapitoon. Kun
kirjanpitotapahtumien mé&ara kasvaa, on syyta hankkia taloushallinnon
palveluita tilitoimistosta. Osaava tilitoimisto auttaa verottajasuhteen
hoitamisessa, laatii hyodyllisia raportteja sekéa auttaa tilintarkastajan
l6ytamisessa, eika laajentuneen kirjanpidon hoitaminen vie nain yrittajan

kaikkea aikaa.

Mikroyrityksen kasvaessa pk-yrityksen mittoihin se siirtyy ensimmaiseen
kasvuvaiheeseen. Asiapapereiden ja tiedostojen hoitamiseen tarvitaan
yleissihteeri, jonka toimenkuvaan voidaan myds sisallyttéaa kirjanpito ja
palkanlaskenta. Jos kirjanpito paatetaan hoitaa ilman tilitoimistoa, taytyy
yrityksen kayttoon hankkia kirjanpito-ohjelmisto. Kasvuun
valmistautumiseen tarvitaan usein lisarahoitusta, jonka hankkimisesta
taytyy neuvotella pankkien ja sijoittajien kanssa. Toimintaa on syyta
keskittda entistd harvempien asioiden tekemiseen entista tehokkaammin,
jotta yrityksen kannattavuus paranee. Tassa voi kayttaa apuna myos
kustannuslaskentaa. Toisessa kasvuvaiheessa yritys alkaa kasvaa
keskisuuresta yrityksesta pikkuhiljaa jo suuren yrityksen mittoihin.
Taloushallinnon suurimpana haasteena on saada kasvuun tehdyt
investoinnit maksamaan itsensé takaisin, ja saada lilkketoiminnan
kannattavuutta parannettua. Jotta kustannustehokkuus saadaan
varmistettua, hankitaan usein yrityksen laajuisia toiminnan- ja talouden

ohjausjarjestelmia. Yritykseen muodostuu jo pieni taloushallinnon
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organisaatio, kun talousjohtajan lisaksi tarvitaan yksi tai kaksi sihteeria
hoitamaan hallinnon asioita. Keskitetyn talouden ohjauksen
mahdollistamiseksi budjetointia kehitetdén entista tarkemmaksi ennakointi-
ja suunnittelujarjestelmaksi. Taloudellisia tavoitteita ja tuloseroja ryhdytaan
tarkkailemaan kustannuspaikkojen ja tulosalueiden vertailemiseksi.
(Laukkanen 2007, 322-324.)

Suuren yrityksen taloushallinnosta kehittyy organisaatio organisaation
sisélle, joka keskittyy paaasiassa taloushallinnon tietojarjestelmien
kehittamiseen ja yllapitoon. Haasteena on integroida taloushallinto osaksi
muuta liilketoiminnan johtoa. Taman edistamiseksi voidaan perustaa
entista erikoistuneempia toimintoja, kuten siséinen tarkistus tai controller.
Strategisten kysymysten paépaino on erikoistumisessa ja
kustannustehokkuudessa, seka valinnassa monialaisuuden ja
keskittymisen valilla. (Laukkanen 2007, 324-325.)

3.4 Tehokas taloushallinto

Talouteen liittyvat kysymykset ovat keskeisia startup-yrittajalle, silla
yritystoiminnan alkuvaiheeseen liittyy monia taloudellisia hankaluuksia.
Tulot voivat olla vahaiset asiakkaiden puutteessa, mutta toiminnan
kaynnistaminen vaatii kuitenkin investointeja. Alussa taloushallinto voi
monelle tarkoittaa pelkk&a kirjanpitoa. Suunnittelu on kuitenkin
valttamaton edellytys yritystoiminnan jatkumiselle. (Akavan Erityisalat
2017.) Pellinen (Laukkanen 2007, 325) kuitenkin muistuttaa, ettei
taloushallinnon ja budjetoinnin taydy olla aina raskas ja aikaa vieva
kokonaisuus. Tyypillisesti tehokkuutta tuovia ratkaisuja yhdistaakin
hallinnon keveys. Yrityksen toiminnan- ja talouden ohjaukselle oleellisia
tietoja voidaan hyvin kasitella yksinkertaisin tyékaluin, kuten Excel-
taulukkolaskennan avulla. Kun toiminta on vielé pienta, ei kallisiin ja
raskaisiin jarjestelmiin kannata valttamaétta tuhlata rahojaan. Muutamien
tarkeimpien lukujen kokoaminen Exceliin on usein kaikista
kustannustehokkain ratkaisu. Kun yrityksen toiminta laajenee ja muuttuu

monimutkaisemmaksi, voi kuitenkin olla tarpeen panostaa
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yrityksenlaajuisiin jarjestelmiin, jotka mahdollistavat myods laajojen
tietokantojen yllapidon.

Tehokkaan taloushallintojarjestelman saavuttamiseksi kannattaa panostaa
ohjelmistojen ja palveluiden lisaksi myds osaamisen kehittdmiseen.
Tyypillisia startup-vaiheen ep&onnistumisen syita ovat esimerkiksi vaara
hinnoittelu, ylivelkaantuminen seka talouden suunnittelun ja seurannan
laiminlydminen, joilta pystyisi helposti valttymé&én yritystalouden
perusasioiden opiskelulla. Iiman taloudellisen tiedon lukutaitoa ei
tilitoimiston tarjoamista lisdpalveluista tai tietojarjestelmien tuottamista
raporteista ole yritykselle lainkaan hyotya, ja niiden tehokas
hyodyntaminen vaatii taloushallinnon erityisosaamista. Usein yritykset
nakevat kuitenkin tdrkedmmaksi panostaa johonkin muuhun,
konkreettisempaan ja valitttmamman hyddyn tarjoavaan kohteeseen kuin
taloushallintoon. Budjetointi ja laskentatoimi ylipd&taan auttavat kuitenkin
tehostamaan organisaation toimintaa huomattavasti. Niiden avulla yrittaja
ja yrityksen johto saavat kohdistettua aikansa olennaisiin asioihin, ja koko
organisaatio saadaan toimimaan tehokkaammin. (Laukkanen 2007, 325-
326.)
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4 BUDJETOINTI KOHDEYRITYKSISSA

4.1 Kohdeyritysten esittely

Superapp Oy on vuonna 2015 perustettu startup-yritys, jonka paatoimiala
on ohjelmistojen suunnittelu ja valmistus. Yritys suunnittelee ja valmistaa
ohjelmistoja, mobiiliapplikaatioita ja nettisivuja asiakkaiden tarpeiden
mukaisesti. Superapp Oy on luonut t&h&n mennessa muun muassa
Koiviston Auton ja Hyvinvointialan liton verkkosivutoteutukset. (Superapp
Oy 2017.) Alun muutamasta perustajajasenesta on tultu jo pitkalle, silla
Superapp Oy:n palkkalistoilla on talla hetkella neljatoista henkil6d, jonka
lisaksi yrityksessa tydskentelee koko ajan muutamia harjoittelijoita.
Yrityksen kasvuhalut ovat suuret, ja henkilokuntaa palkataankin jatkuvasti
lisdd. Superapp Oy panostaa vahvasti myds omien tuotteiden
kehittamiseen, johon yritys kayttd&d suurimman osan projektiliketoiminnan
voitoista. Tuotekehityksella pyritddn kehittamaan tuotteita, jotka alkaisivat
tuottaa yritykselle liikevaihtoa nopeasti. Yksi yrityksen omista tuotteista on

vastikaan valmistunut tarjouslaskin.fi. (Lappi 2017b.)

Yritys X on vasta perusteilla oleva yritys, jonka toiminta on siis vasta
suunnittelutasolla. Yritys tulee suunnittelemaan ja valmistamaan suuria
rakennusteollisuuteen liittyvia tuotteita, joissa hyddynnetaan taysin
ennenndkematonta teknologiaa. Kohdeyrityksen pyynndsta tarkempia
tietoja toiminnasta ei tdssa vaiheessa anneta lilkesalaisuuksien
varjelemiseksi. (Lappi & Lappi 2016.) Perustamisen jalkeen
tuotekehitysvaihe kestaa 12 — 24 kuukautta, joten liikevaihtoa ei ole
odotettavissa vield vuosiin. Toiminta rahoitetaankin taysin

padomasijoittajilla, lainoilla ja yritystuilla. (Lappi 2017b.)

4.2 Tutkimuksen suorittaminen

Tiedot budjetoinnin toteuttamiseen kerattiin kohdeyritysten johtoa
haastattelemalla sek& aiempaa osallistuvaa havainnointia hyddyntamalla.
Taman lisaksi Superappin toimitusjohtaja vastasi kysymyksiin ja antoi

tarvittaessa lisaa tietoa aiheeseen liittyen. Nain saatuja tietoja analysoitiin
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aiemman teorian pohjalta ja etsittiin kohdeyrityksille toimivat
budjetointikeinot. Koska budjetointi on osa johdon siséista laskentatointa,
ja sen tarkoitus on tuottaa tietoa organisaation omaan kayttdon, ei siihen
kohdistu mitdan pakottavia ulkopuolisia normeja. Tasta syysta budjetit on
pyritty laatimaan juuri kohdeyritysta parhaiten hyddyttavaan muotoon, ja
pitamaan sisallaan kohdeyritysten kannalta olennaisimmat tiedot.

Superapp Oy ja yritys X tarjoavat kaksi eri kehitysvaiheessa olevaa
startup-yritysta tutkimuksen kohteeksi. Yritykselle X on juuri luotu alustavat
budjetit toiminnan aloittamista varten, joten uusien budjettien ja laskelmien
laatimiselle ei talla hetkella ollut tarvetta. Yritys X:n tapausta kasitella&nkin
vain sanallisesti teorian ja haastattelujen pohjalta ilman numeraalisten
laskelmien tekemista. Superapp Oy:lle sen sijaan laadittiin tutkimuksen
pohjalta osa- ja padbudijetit, seka tulosbudjetin ennusteet kahdelle

seuraavalle vuodelle.

4.3 Budjetointi Superapp Oy:sséa

Superapp Oy:n toinen tilikausi on juuri tulossa paatdékseen. Ensimmaisen
kahden vuoden aikana henkiloston maara on noussut muutamasta
perustajajdsenesta neljaéntoista. Pellisen hahmotteleman taloushallinnon
kasvuvaihemallin (Laukkanen 2007, 320-325) vaiheissa yritys on siirtynyt
juuri pikkuhiljaa selviytymisvaiheesta ensimmaiseen kasvuvaiheeseen.
Yritykseen on palkattu johdon assistentti auttamaan kaytdnnon asioiden
hoitamisessa, ja taloushallinnon palveluita on ulkoistettu tilitoimistolle. Nyt
onkin hyva hetki laatia yritykselle kattavat osa- ja padbudjetit, jotta osataan
paremmin ennakoida esimerkiksi rahojen riittavyytta tulevan kasvun

rahoittamisessa.

Toiminnan tassa vaiheessa perinteinen kiintea budjetti vastaa parhaiten
Superapp Oy:n tarpeita. Rullaava tai tarkistettava budjetti aiheuttaisi
yritykselle liikaa lisatydta suhteessa budjetointityypista saatavaan
lisdhyotyyn, eika liukuva budjetti sovi yrityksen toimintamalliin. Koska
budjetti toteutetaan opinnaytetyona ja yrityksen toiminta ei ole viela kovin

suurta, on budjetti kaytanndllisinta toteuttaa autoritaarisesti ylhaaltapain
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laadittuna. Superapp Oy voi miettia haluaako se toiminnan laajentuessa
siirtyd demokraattisesti rakennettuun budjettiin, ja osallistaa tyontekijat
budjetin laadintaan sitouttaakseen heidat paremmin tavoitteisiin. Yrityksen
budjettikautena toimii Superapp Oy:n tilikausi, joka sijoittuu kesakuusta

toukokuuhun.

Superapp Oy:n valmistamat tuotteet ovat virtuaalisia, joten varsinaisille
osto- ja valmistusbudieteille ei ole tarvetta, puhumattakaan logistiikka- tai
varastobudjeteista. Myynti ja henkil6sto ovat yrityksen toiminnalle
keskeisia tekijoita, joten budjetointi on luonnollista aloittaa niista.
Myyntibudjetti on laadittu kuukausitasolla. Se on luotu tavoitteelliseksi, ja
se nayttaa myyntiosastolle tavoitteet, joihin sen tulisi paasta. Siihen on
ensin budjetoitu asiakaskohtaiset myyntimaarat tarkeimmille asiakkaille
erikseen, jonka jalkeen muut asiakkaat ovat yhten& ryhmana. Asiakkaiden
nimet on piilotettu opinnaytetydsta toimeksiantajan pyynnésta
likesalaisuuksien varjelemiseksi. Koska yrityksen tuotantoon ei kulu
valmistusmateriaaleja, on tuotanto lahinna riippuvainen

tuotantohenkildstén maarasta.

Yrityksen kuukausittaisia myyntimaaria budjetoitaessa on otettu huomioon
se, etta yhden ohjelmoijan tunnissa tuottama tyépanos on myyntiarvoltaan
noin 330-600 euroa (Lappi 2017b). Kun arvioidaan keskimaaraiseksi
myyntiarvoksi 420 euroa tunnissa, pystyy yksi ohjelmoija tuottamaan
kuukaudessa 8820 euroa liikevaihtoa. Myyntia on tavoitteena saada niin
paljon, etta kaikille tyontekijoille riittaisi kokoajan t6itd. Todellisuudessa
tata ei valttdmatta taysin saavuteta, joten myyntiluvut on budjetoitu siten,
ettd ohjelmoijat ovat noin 95 prosenttisesti tyollistettyja. Lisaksi
tuotekehitykseen on varattu ensimmaisen puolen vuoden ajan yhden ja
puolen tyontekijan, kolmannella kvartaalilla kahden, ja neljannella
kvartaalilla kahden ja puolen tyontekijan tydpanos. Taulukko 2 esittéa
myyntibudjetin, josta suurin osa kuukausista on jatetty pois selkeyden

vuoksi. Koko myyntibudjetti on néhtavissa liitteissa (liite 1).



TAULUKKO 2. Myyntibudijetti

Myynti Kes3 Hein3 Elo Yhteens3

XXX 5000 5000 5000 60000
XOOXKX 4000 4000 4000 48000
JOOCKX 1500 1500 1500 18000
JOOCKX 3000 3000 3000 36000
JOOKKX 4000 4000 4000 48000
HHXKXK 10000 10000 10000 120000
Yhteensa 27500 27500 27500 330000
Muut asiakkaat 26500 26500 35000 424000
Yhteens3 54000 54000 62500| 754000

Koska myyntié voi olla vain sen verran mihin tuotantotunnit riittavat, on
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my0Os henkilostobudjetti tarke& osabudijetti yritykselle. Henkilosté on alkuun

jaettu tuotantoon, sek& myyntiin ja hallintoon. Tuotanto-osastoon on
laskettu varsinaisen tuotantohenkiléston eli ohjelmoijien lisaksi myods
tuotannon esimiehet, eli projektimanagerit ja ohjelmistoarkkitehti.

Myyntiosasto koostuu kahdesta tyontekijasta, ja hallintoon kuuluu

toimitusjohtaja, teknologiajohtaja seka johdon assistentti. Néille osastoille

on sitten budjetoitu kuukausitasolla henkildstén ja henkilostokustannusten

maara. Yritys laajentaa toimintaansa, joten henkilostobudjetti on tarkeaa

tehda kuukausitasolla. Myds henkilostébudjetista, taulukko 3, on osa

sarakkeista piilotettu selkeyden vuoksi. Taydellinen versio on nahtévissa

liitteissa (liite 2).



TAULUKKO 3. Henkildstdbudjetti

Palkat sivukuluineen Kes3 Hein3a Elo Yhteens3a

Tuotanto 36880 37540 40540 500820

Myynti ja hallinto 15000 15000 15000 180000
0

Yhteens3a 51880 52540 55540 680820

Henkilomaara Kes3 Hein3a Elo

Tuotanto 11 11 12

Myynti ja hallinto 5 5 5

Yhteens3a 16 16 17

Keskimaariiset palkkakulut

Tuotanto 3353 3413 3378

Myynti ja hallinto 3000 3000 3000

Hallinnolle, myynnille ja tuotannolle on laadittu omat kustannusbudietit.

Niihin on keratty kullekin osastolle yhteensa budjetoidut kustannukset.

Tuotannolle on henkildstékulujen lisaksi keratty tarvittavista

tietokoneohjelmistoista aiheutuvat kulut, sekd muut kulut. Hallinnolla

henkilostdkulujen lisaksi on kirjanpidon alihankinnan kulut, toimitilan

vuokrat, ohjelmisto- sekd muut kulut. Myynnille puolestaan kohdistuvat

markkinointi-, edustus- ja matka-, seka muut kustannukset.

Markkinointikulut on liséksi eritelty tarkemmin omaksi

markkinointibudjetikseen, jossa markkinoinnin osuus méaaritelladn myos

suhteessa liikevaihtoon.




TAULUKKO 4. Hallinnon, myynnin ja tuotannon kustannusbudjetit

Hallinnon budjetoidut
kustannukset budjetti € osuus-%
Alihankinta / kirjanpito 720 0.6%
Vuokrat 10532 8%
Henkilostokustannukset 108000 86%
Ohjelmistot 2580 2%
Muut kustannukset 3300 3%
Yhteensa 125132 100%
Myynnin budjetoidut
kustannukset budjetti € osuus-%
Henkildkustannukset 72000 60%
Matkustus ja edustus 18800 16%
Markkinointi 30000 25%
Muut kustannukset 120 0.1%
Yhteensd 120920 100%
Tuotannon budjetoidut
kustannukset budjetti € osuus-%
Henkilokustannukset 500820 99%
Ohjelmistot 2844 1%
Muut kustannukset 360 0.1%
Yhteensa 504024 100%
TAULUKKO 5. Markkinointibudjetti
Markkinointikulut Summa €/kk Yhteens3 €
Google hakukonemainonta 2500 30000
Yhteens3a 2500 30000
Markkinoinnin osuus liikkevaihdosta 3.98%
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Yrityksen tilikauden investoinnit on keratty investointibudjettiin. Seuraavan
tilikauden investoinnit koostuvat uusia tyontekijoita varten hankittavista
toimistokalusteista ja tietokoneista. Naille investoinneille on budjetoitu
hankintahinnat ja poistoajat, seka laskettu hankintojen arvot ja vuoden

poistot yhteensa.

TAULUKKO 6. Investointibudjetti

Investoinnit Hankintahinta | Poistoaika Perustelut

Skpl tietokoneita 7500 3 vuotta| 4 uutta tyontekijaa + 1 harjoittelijoille
Skpl tyGtuoleja ja -poytiad 750 3 vuotta| 4 uutta tydntekijaa + 1 harjoittelijoille
Yhteensa 8250

Poistot / vuosi yhteensa 2750

Kuten aiemmin yrityksen esittelyssa mainittiin, Superapp Oy panostaa
vahvasti myds omien tuotteiden suunnitteluun. Taman vuoksi yritykselle on
tarpeen laatia myds tuotekehitysbudjetti. Yritys kayttaa
projektiliiketoiminnan tuottoja tuotekehitykseen, joten tuotekehitykseen on
varattu budjettikauden edetessa kasvava maara resursseja.
Tuotekehitykseen on budjetoitu ensimmaisen puolen vuoden ajalle yhden
ja puolen tyontekijan tydpanos, kolmannelle kvartaalille kahden, ja
neljnnelle kvartaalille kahden ja puolen tydntekijan tydpanos.
Tuotekehitykseen budjetoiduista kuluista tulee nain ollen yhteensa noin

yhdeksén prosenttia liikevaihdosta.



TAULUKKO 7. Tuotekehitysbudjetti

Tuotekehitysbudjetti Summa €/kk Yhteensa €
1 1,5 tyontekijan tyépanos 4500 13500
Q2 1,5 tyontekijan tydpanos 4500 13500
Q3 2 tyontekijan tyépanos 6000 18000
Q4 2,5 tyontekijan tyépanos 7500 22500
Tuotekehitykseen yhteensa 67500
Tuotekehityksen osuus liikevaihdosta 9.0%
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Osabudijettien perusteella on luotu paabudjetit. Tulosbudjetti on toteutettu

kvartaalitasolla, ja se on laadittu tuloslaskelman muotoon. Jokaiselle

kvartaalille on keratty budjetoidut luvut, joiden liséksi viereen tulee

my6hemmin toteutuneet luvut ja niiden erotus, seka koko vuoden budjetti

yhteensa. Koska kasvu on yritykselle tarkead, on tuloslaskelman

alareunaan poimittu myos kvartaalien keskimaarainen henkilostomaara.



TAULUKKO 8. Tulosbudijetti
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Tulosbudjetti Q1 Tilikausi 2017-2018
Budjetoitu Toteutunud Ero Budjetoitu Toteutunut| Ero

Liikevaihto projektiliiketoiminnasta 170500 -170500 754000 0| -754000
Liiketoiminnan muut tuotot 5000 -5000 30000 0 -30000
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA 175500 0| -175500 784000 0 -784000
Muuttuvat kustannukset:

Tuotannon henkilostd 114960 -114960 500820 0 -500820

Muut kulut 90 -90 360 0 -360
Muuttuvat yhteensa 115050 0| -115050 501180 0| -501180
MYYNTIKATE 60450 0 -60450 282820 0 -282820
Kiintedt kustannukset:

Henkilosto 45000 -45000 180000 0 -180000

Myynnin edistdminen 7500 -7500 30000 0 -30000

Matkustus ja edustus 3200 -3200 17600 0 -17600

Vuokrat 2633 -2633 10532 0 -10532

Muut kulut 1680 -1680 6720 0 -6720
Kiintedt yhteensa 60013 0 -60013 244852 0 -244852
KAYTTOKATE 437 0 -437 37968 0 37968
Poistot 687.5 -687.5 2750 0 2750
LIIKETULOS -250 (0} 250 35218 0 -35218
Korot (+/-) 18 18 70 0 70
Verot 0 0 0 7030 0 7030
KOKONAISTULOS -268 0 268 28119 0 -28119
Henkildstd keskimadrin 16 -16 18 -18

Taulukosta 8 nakyy tulosbudijetti tiivistetyssa muodossa, josta osa

kvartaaleista on jatetty pois selkeyden vuoksi. Koko tulosbudijetti on
nahtavissa liitteessa 3. Varsinaisen tulosbudjetin oikeaan reunaan on
laadittu myo6s kehysbudjetiksi ennusteet valmiiksi kahdelle seuraavalle
tilikaudelle. Nama ennusteet perustuvat arvioihin liikkevaihdon ja
henkildston kasvusta. TAman pidemman aikajanteen suunnitelmia ei
yritykselle kannata tehda, silla toimiala on jatkuvassa muutoksessa ja
toimintaympariston muutoksia on vaikea ennustaa pitkéalle tulevaisuuteen.
Mitdan konkreettisia suunnitelmia ja laskelmia on siis vaikea tehda
ainakaan pidemmalle kuin muutaman vuoden paahan. Yritykselle on
arvioitu kahdelle seuraavalle vuodelle keskimaaraiseksi henkiloston
kasvuprosentiksi 30% vuosittain. Liiketoiminnan tuottojen seka useiden

yrityksen kuluerien on my6s odotettu nousevan samassa tahdissa.
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Rahoituslaskelma on myds laadittu kvartaalitasolla. Rahoituslaskelmaa
varten yrityksen tuotot on muutettu maksuperusteisiksi. Kuten aiemmin
teoriaosassa mainittiin, myyntituotoilla kestda usein oletettua kauemmin
realisoitua kassaanmaksuiksi. Yrityksen antamien tietojen mukaan
laskuihin merkityt maksuajat ovat joko 14 tai 21 paivaa, ja noin puolet
laskuista maksetaan vasta erapaivan jalkeen (Lappi 2017b). Taman
perusteella on budjetoitu, etta 40 prosenttia rahoista saadaan saman

kuukauden ja 60 prosenttia seuraavan kuukauden aikana.

TAULUKKO 9. Rahoitusbudjetti

Rahoitusbudjetti Q1 Q2 Q3 Q4 Yhteensad
KASSAANMAKSUT
Myyntituotot 171120 199020 208692 198400 777232
Vanhat myyntisaamiset 40920 46500 52080 40848 180348
Lainojen nosto 0
Oszkeanti 0 ‘
Yhteensa 212040 245520 260772 248248 966580
KASSASTAMAKSUT
Ostot
ATK-ohjelmat 1356 1356 1356 1356 5424
Palkat 159960 169620 175620 175620 680820
Vuokrat 2633 2633 2633 2633 10532
Markkinointi 7500 7500 7500 7500 30000
Muut kulut 4625 6225 6225 6225 23300
Arvonlisdverot 33871 30119 454209 44909 163327
Verot 1773 1773 1773 1773 7094
Korot 18 18 18 18 70
Osingot 0
Lainojen lyhennykset 0
Investoinnit 3300 4050 8250
Yhteens3 215036 233194 240554 240034 928816
KASSAJAAMA 2996 12326 20218 8214 37764
Alkukassa 5000 2004 14331 34549 5000
Loppukassa 2004 14331 34549 42764 42764

Kaikki Superapp Oy:n ostot maksetaan pddasiassa saman kuun aikana
kuin niista tuleva hyoty saadaan. Arvonlisaverot maksetaan kahta
kuukautta toteutunutta myéhemmin, ja niita varten on tehty
rahoitusbudjetin oheen oma laskelma, josta selvida kullekin kuukaudelle

kohdistuva arvonlisaveron maksu.



TAULUKKO 10. ALV -laskelmat

ALV laskelmat
24%
Q1 huhti = kes3a touko - hein3d kes3 = elo
Myynnin alv 12000 12000 13360
Vahennettava alv
ATK-ohjelmat 108 108 108
Vuokra 211 211 211
Markkinointi 600 600
Muut kulut 114 114 114
Investoinnit 0 0 990
Yhteensa 433 1033 2023
Tilitettava alv 11567 10967 11337
Q2 heind = syys elo = loka Syys —» marras
Myynnin alv 13360 15400 15600
Vahennettava alv
ATK-ohjelmat 108 108 108
Vuokra 211 211 211
Markkinointi 600 600 600
Muut kulut 498 498 498
Investoinnit 0 0 990
Yhteensa 1417 1417 2407
Tilitettava alv 11943 13983 13193
Q3 loka = joulu marras = tammi |joulu = helmi
Myynnin alv 15600 17400 16680
Vahennettava alv
ATK-ohjelmat 108 108 108
Vuokra 211 211 211
Markkinointi 600 600 600
Muut kulut 498 498 498
Investoinnit 0 0 0
Yhteensa 1417 1417 1417
Tilitettava alv 14183 15983 15263
Q4 tammi =» maalis | helmi = huhti maalis = touko
Myynnin alv 16680 16680 15800
Vahennettava alv
ATK-ohjelmat 108 108 108
Vuokra 211 211 211
Markkinointi 600 600 600
Muut kulut 498 498 498
Investoinnit 0 0 0
Yhteensa 1417 1417 1417
Tilitettiva alv 15263 15263 14383
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Ennakoitu tase on ainoastaan karkeasti suuntaa antava arvio, joten sen

varaan ei kannata laskea paljon. Yrityksen edellinen tilikausi ei ole viela

paattynyt, joten edellista tasetta ei ole viela saatavilla, jonka pohjalta

budjetin voisi laatia. Ennakoitu tase antaa kuitenkin jonkinlaisen arvion

yrityksen varallisuudesta ja sen alkuperasta seuraavan budjettikauden

lopussa. Lukuja laskelmaan on kerétty suuntaa antavasta

valitilinpaatoksesta, sekd muista budjeteista. Ennakoituun taseeseen on

myds huomioitu mukaan, etta osa edellisen budjettikauden

elakemaksuista maksetaan mahdollisesti vasta taman kauden aikana, ja

ettd osa taman budjettikauden eldakemaksuista maksetaan vasta

seuraavalla budjettikaudella.

TAULUKKO 11. Ennakoitu tase

Ennakoitu tase

Vastaavaa Vastattavaa

PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA

Sijoitukset Osakepaioma 2505
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 11| Edellisten tilikausien voitto (tappio) 532

Kalusto (hankinnat - poistot) 5500| Tilikauden voitto (tappio) 28119

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 5511| OMA PAAOMA YHTEENSA 31156

VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikainen vieras pddoma
Muut saamiset 2183 Ostovelat

Lyhytaikaiset saamiset Muut velat 28766
Myyntisaamiset 37500| Siirtovelat 15000]
Lainasaamiset 189| VIERAS PAAOMA YHTEENSA 43766
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset 29538

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 69410

VASTATTAVAA YHTEENSA 74921| VASTATTAVAA YHTEENSA 74921
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4.4 Budjetointi yrityksessa X

Yritykselle X on juuri laadittu alustava budijetti, joten uusien budjettien ja
laskelmien tekemiseen ei talla hetkella ollut tarvetta. Yrityksen toimintaa
kuitenkin analysoidaan, jotta I6ydetaan teoriapohjan avulla parhaat keinot
yrityksen budjetointiin nyt ja tulevaisuudessa. Kuten aiemmin on todettu,
yritys X on kehitysvaiheeltaan vasta aivan perustamisvaiheessa. Ennen
toiminnan aloittamista onkin syyta laatia aloittavan yrityksen
perustamislaskelmat. Yritykselle ei tule liikevaihtoa viela muutamaan
vuoteen, joten rahoituslaskelmien laatiminen on erityisen tarkeaa. Koska
tulorahoitusta ei ole saatavissa, taytyy alkurahoitus, investoinnit ja koko
tuotekehitysvaihe rahoittaa kokonaan paaomarahoituksella.
Tuotekehityksen jalkeen alkaa tuotantovaihe, jolloin vaaditaan lisda
rahoitusta vaativia hankintoja ennen kuin yritys alkaa vihdoin tuottamaan
rahaa. Laskelmat ovat tarkeitd myos ulkopuolisille sijoittajille ja pankeille,
jotta hekin osaavat paremmin varautua siihen paljonko rahaa tarvitaan, ja

minkalaisella aikataululla yritys alkaa tuottaa voittoa. (Lappi 2017a.)

Nain alkuvaiheessa toimintaa tarkoille osabudjeteille ei valttamatta ole
viela tarvetta. Myyntia tai tuotantoa ei ole ensimmaisilla tilikausilla luvassa,
joten erilaiset myynti-, tuotanto-, varastointi- ja logistiikkabudjetit eivat ole
aiheellisia. Kun tuotekehitys saadaan kayntiin, voidaan yritykselle laatia
henkilosto- ja tuotekehitysbudjetit, seka hallinnon kustannusbudijetit.
Myodhemmin voi olla olla tarvetta myds markkinointibudjetille. Koska
tuotekehitysvaihe on pitka ja rahoitus tulee kokonaan
padomarahoituksesta, on kunnollinen rahoitusbudijetti tarke&, jotta voidaan
tarkkailla rahoituksen riittavyytta. Rahoitusbudjetti on hyva laatia
kuukausittain tai vahintdan kvartaaleittain, jotta nahdaan etteivat varat
paase koskaan loppumaan, ja etta palkat ja muut kulut saadaan
maksettua ajallaan. Yrityksen toimintamallin takia rahoitusbudijetti
kannattaakin valmistella muutamalle ensimmaiselle vuodelle valmiiksi

rahoituksen riittavyyden ennakoimiseksi etukateen myos vuositasolla.

Mydhemmin, kun tuotekehitysvaihe ollaan saatu paatokseen ja tuotanto

seka varsinainen myynti saadaan kayntin, voi yritys hyddyntéaa talouden
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suunnittelussa samaa budjettipohjaa, joka luotiin Superapp Oy:n kayttoon.
Toiminnan siind vaiheessa on tarpeen laatia yritykselle X liséksi osto-,
tuotanto-, logistiikka- ja varastointibudjetit, jotta tuotantoon liittyvia asioita

pystytdan kontrolloimaan ja suunnittelemaan tehokkaasti.
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5 YHTEENVETO

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittaa, kuinka erityyppisille
kasvuyrityksille budjetoidaan, ja mita erilaisten startup-yritysten
budjetoinnissa tulee ottaa huomioon. Kvalitatiivisen, lahinna haastatteluin
toteutetun tutkimuksen lopputuloksena oli tarkoitus myos luoda
budjettipohja kohdeyritysten kayttoon, seka budjettilaskelmat ja ennusteet
Superapp Oy:lle. Tutkimuksen johtopaatoksena voidaan todeta, etta eri
kehitysvaiheessa olevien ja erilaisilla toimintamalleilla operoivien startup-
yritysten kannattaa painottaa taloushallinnon ja budjetoinnin toteutuksessa

erilaisia asioita.

Kuten aiemmin opinnaytetydn teoriaosuudessa todettiin, aivan yrityksen
perustamisvaiheessa pelkastaan kassavirtojen seuraaminen voi olla taysin
riittdva budjetoinnin taso, kun toiminta on pienta ja yrittjalla itsellaan on
paljon tehtavaa. Kun liiketoiminta kasvaa ja yritys siirtyy kasvuvaiheissa
eteenpain, on startup-yrittajan laadittava tarkempia budjetteja ja
suunniteltava talouttaan paremmin, jotta se osaa varautua paremmin
muunmuassa kuluihin, tuottojen realisoitumiseen ja rahoituksen
riittavyyteen. Lisaksi yrityksen toimiala, liketoimintamalli ja rahoitusmuoto
vaikuttavat siihen kuinka laajasti ja minkalaisia osabudjetteja yrityksen
kannattaa laatia, kuten kohdeyritysten kohdalla huomattiin. Siind missa
Superapp Oy tarvitsi toiminnan suunnitteluun muunmuassa tavoitteelliset
kuukausikohtaiset myynti- ja henkildstbbudjetit, ei yrityksella X ole viela
tallaisille kayttéd. Sen sijaan kun yritys X paasee tulevaisuudessa
tuotekehitysvaiheestaan varsinaiseen tuotantovaiheeseen, se tulee
tarvitsemaan varastointi-, logistiikka ja valmistusbudjetteja taloutensa
seurantaan, joihin Superapp Oy:lla ei ole lainkaan tarvetta. Yritys X on
kuitenkin viel& aivan perustamisvaiheessa, joten se ei viela tarvitse niin
laajoja budjetteja kuin Superapp Oy. Tutkimuksen teoriapohja tukee

vahvasti tyon empiirisessa osassa saatuja tuloksia.

Kuten teoriaosuudessa kaytiin tehokkaaseen taloushallintoon liittyen lapi,
on startup-vaiheessa olevalle yritykselle usein kustannustehokkainta laatia

budjetit kayttden Excelin tyylista yksinkertaista ohjelmistoa hienojen ja
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kalliiden jarjestelmien sijasta. Google Drive on kohdeyrityksessa kaytossa
Microsoftin ohjelmistoja enemman, joten budjetit rakennettiin Excelin
sijaan pilvessa toimivan Google Sheetsin avulla. Sheetsiin luotiin
budjetointia varten tytkalu, jolla budjetointi on helppo hoitaa myds
seuraaville tilikausille. Samasta tiedostosta l0ytyvat valmiina tarvittavat
osa- ja paabudijetit, joissa on automaattiset kaavat solujen valilla. Budjetit
seuraavalle budjettikaudelle saa nopesti valmiiksi, kun pohjat ovat jo
valmiina, ja kayttajan taytyy vain paivittaa tuoreet luvut oikeisiin kohtiin.
Sheetsin avulla my6s muut tyontekijat voivat seurata budjettia ja sen
asettamia tavoitteita helposti, kun pilvessa operoitavaan budjettiin paivittyy

aina uusin versio kaikille nahtavaksi reaaliaikaisesti.

Niin kuin teoriaosuudessa aiemmin kerrottiin, on budjetin seuranta tarkea
osa budjetointia ja talouden suunnittelua. Téasta syysta tulosbudjettiin on
mahdollista kerata budjetoitujen arvojen viereen toteuneet arvot, joista
tyokalu laskee automaattisesti erotuksen. Nain voidaan seurata budjetin
toteutumista aina kvartaaleittain, ja tarvittaessa tehda muutoksia tuleviin
budjetoituihin lukuihin tai tehd& muutoksia yrityksen toiminnassa. Vaikka
muutoksia budjettiseurannan perusteella ei tehtaisikéaan, on silti tarkea
seurata yrityksen kehitysta, seka hyddyntaa budjetin ja todellisten lukujen
eroavaisuuksia seuraavan budjettikauden suunnitelmien laadinnassa.

Oikein kaytettynd seurannasta on varmasti hyotya kohdeyrityksille.

Ennen opinnaytetydn alkua Superapp Oy:lle luotiin harjoittelujakson
aikana kassavirran seurantaan Sheets-pohjainen tydkalu, jolla pystyy
reaaliaikaisesti seuraamaan yrityksen kuukausikohtaista kassavirtaa.
Tama opinnaytetytn yhteydessa syntynyt budjetointipohja tadydent&dé hyvin
aiemmin luotua kassavirran seurantatydkalua. Kerran vuodessa tehtavan
taydellisen osa- ja padbudjeteista koostuvan suunnittelun lisaksi on hyva
seurata yrityksen kassavirtoja myos jatkuvasti paivittyvalla
kassavirtatytkalulla. Yhdessd nama tydkalut muodostavatkin tehokkaan

kokonaisuuden yrityksen talouden suunnitteluun ja seurantaan.

Tutkimuksen tulosten validiteetti on erittdin hyva. Tutkimuksen kohteena

on kaksi eri kehitysvaiheessa olevaa, erityyppista startup-yritysta, joten
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ainesto johtopaatosten tekemiseen on riittavan laaja. Aiempi teoriapohja
tukee perusteellisen tutkimuksen pohjalta kohdeyritykselle laadittuja
budjetteja, joten tuloksia voidaan pitaa luotettavina. Myds tulosten
reliabiliteetti on hyva. Osallistuva havainnointi tdydentaa hyvin
haastattelujen ja keskustelujen avulla kerattyja tietoja. Kohdeyrityksessa
tyoskentely auttaa havainnoimaan yrityksen tavoitteita ja taloustilannetta

paremmin kuin pelkat muodolliset haastattelut.

Tutkimuksen tulokset ovat laajalti yleistettéavissa myds muiden startup-
yritysten kayttoon. Opinnéaytety6ta voidaankin hyddyntaa oppaana startup-
yritysten budjetoinnin suunnitteluun ja toteutukseen toiminnan eri
vaiheissa. Muutkin yritykset voivat hyodyntaa opinnaytetyon tuloksena
syntyneita budjettirakenteita. Jokaisen yrityksen taytyy kuitenkin muistaa
itse arvioida omat tarpeensa esimerkiksi osabudijettien suhteen.
Tutkimustulosten ja opinnaytetydhon keratyn teoriapohjan avulla sopivien
budjetointikeinojen I6ytamisen yrityksen kayttéon pitdisi kuitenkin onnistua

helposti.

Yhtena mahdollisena jatkotutkimusaiheena voisi olla tutkia tarkemmin eri
budjetointikeinojen kayttoa tietyssa kasvuyrityksessa. Tutkimus voisi
kasitella sitd, miten yhdesta budjetointimenetelmasta tai —tyypista toiseen
siirtyminen vaikuttaa startup-yrityksen toimintaan, kun esimerkiksi aiemmin
kiinted&, autoritaarista budjetointia kayttanyt yritys siirtyy toiminnan
kasvaessa kayttamaan demokraattisesti rakennettua rullaavaa
budjetointia. Nain saataisiin lisaa tietoa paitsi eri budjetointimenetelmien
toimivuudesta kasvavilla yrityksilla, my6s mahdollisista menetelmien

vaihtamisesta aiheutuvista hyoddyista ja haitoista.
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