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Minne Sun ja Mun idea kuuluu?

Osallistuva budjetointi kaupunginosakehittamisen valineena

Virpi Lund ja Tuija Norlamo-Saramaki

Osalllistuvalla budjetoinnilla tarkoitetaan prosessia,
jossa kansalaiset pddsevat suoraan vaikuttamaan ja
paattdmaan siitd, miten kunnan tai valtion kaytdssa
olevia julkisia varoja jaetaan ja kaytetdan. Prosessin
aikana kdydaan avointa demokraattista keskustelua,
jonka tavoitteena on saada budjetti ymmarrettavasti
esitettdvdan muotoon. Osallistuva budjetointi on 1ah-
toisin Brasiliasta Porto Alegren kaupungista, jonka
jalkeen menetelmaa on kehitetty maailmanlaajuisesti
useissa kaupungeissa. Suomessa Sitra (2012) on ko-
keillut osallistuvan budjetoinnin menetelmia demokra-
tiahankkeiden kiihdyttdmisessa, Helsingin kaupunki
(2012) on tehnyt selvityksen ja esityksen osallistu-
van budjetoinnin mahdollisuuksista kaupunkikehitta-
misessa mm. nuorten asioiden paattamisessa seka
kaupunginkirjaston toiminnan suunnittelussa ja Tam-
pereella (2014) on kokeiltu osallistuvaa budjetointia
kaupunginosa-alueen kehittdmisessa. Talla hetkella
monet kaupungit osoittavat kiinnostusta asukkaiden
yha laajempaan osallistamiseen asuinalueensa ke-
hittdmisessa. Ajankohtainen kuntalain 22 § kannus-
taa ottamaan kansalaisia mukaan kunnan talouden
suunnitteluun seka tukee asukkaita osallistumaan ja
vaikuttamaan kunnan toimintaan (Pihlaja 2017).

Osallistuvan budjetoinnin kokeilu Espoossa

Kansalaisten voimavarojen hyddyntamisen kau-
punkikehittamisessa uskotaan tuottavan vaikuttavia
ratkaisuja yhteisOjen haasteisiin seka edistavan alu-
eiden elinvoimaa (Wagenaar 2007; Boonstra & Boe-
lens 2011). Kaupunkien hallinnollinen rakenne, sen
toimintoihin liittyva byrokratia ja paatdksentekojarjes-
telma eivat aina helpota yhteisty6ta ja saattavat jopa
haitata asukkaiden itseorganisoitumista alueen muu-
tospyrkimyksissa. Kansalaisten osallistuminen kau-
punkikehittdmiseen edellyttda joustavaa vuorovaiku-
tusrakennetta keskittyneen kaupunkisuunnittelun ja
ruohonjuuriaktivismin valille (Wallin 2015). Asukkai-
den ruohonjuuriaktivismi on my6s avainasemassa
alueen maineen parantamisessa (Kopomaa 2011).

Espoon keskus kaupunginosineen on yksi Espoon
viidestd kaupunkikeskuksesta. Alueen hyvinvointita-
voitteiden nivominen kaupunkikehittdmiseen, poik-
kihallinnollisen yhteistydn kehittdmisen tarpeellisuus
sekd asukkaiden ja alueen voimavarojen parempi
hyddyntdminen ovat alueen tunnistettuja kehitta-
misintresseja (Juujarvi 2016). Alueen toimijoilla ja
asukkailla on innostusta kehittda asuinaluettaan,
mutta he kokevat julkishallinnon tarjoamat osallis-
tumismahdollisuudet byrokraattisiksi ja riittdmatto-
miksi (Salin & Pesso 2015; Lund & Juujarvi 2016b).
Aikaisempien tutkimustulosten perusteella tiedetdan

(Asuinalueiden kehittdmisohjelma 2013-2015), etta
monet alueen yhteisdlliset aloitteet jdavat toteutumat-
ta puuttuvien taloudellisten resurssien vuoksi, mihin
tarpeeseen osallistuva budjetointi pyrkii vastaamaan.

Naistd syistd osallistuvaan budjetointiin perustuva
tutkimushanke "Sun Idea” paatettiin perustaa yhteis-
tydssd Espoon keskuksen aluekehitysryhman kans-
sa. Lahtdkohdaksi asetettiin tutkimustulokset Tarton
kaupungin osallistuvan budjetoinnin mallista ja pro-
sessin raataldinnista kansalaisten ja asuinalueen tar-
peita vastaavaksi (Haiki6 2016 ym., Krenjova & Rein-
salu 2013; Sintomer ym. 2008; Salminen ym. 2016).
Lisdksi hyddynnettiin Yes we can! -projektin koke-
muksia asukkaiden motivoinnista ja sitouttamisesta
asuinalueensa kehittdmiseen tarjoamalla tukea, oh-
jausta ja valineitd valmennuksen avulla (Foster-Fish-
man ym. 2006) ja ajatuksia yhteisén voimavaraista-
misesta (asset-based community development) (mm.
Chaskin 2001 ym., Mathie & Cunningham 2003).
Valmisteluvaiheessa tutustuttiin myds Espoon Nuori-
sopalvelujen osallistuvan budjetoinnin menetelmaan
ManiMiittiin ja Helsingin Nuorisoasiainkeskuksen
RuutiBudjettiin. Molemmat perustuvat ns. budjettipuu
-malliin. Malli ei soveltunut tahan kokeiluun, koska
osallistumiselle ei Espoossa ole olemassa erillista
budjettia.

Valtaosa maailmalla meneilldan olevista osallistuvan
budjetoinnin malleista lahtee siita, ettd asukkaat voi-
vat esittda tai danestada siitd, mihin verovaroja kay-
tetddn. Talldin osa olemassa olevasta kaupungin
budjetista kohdennetaan voittaneiden ehdotusten
mukaisesti esim. jonkin kadun tai leikkipuiston korjaa-
miseen, kirjaston kirjahankintoihin tai koulun opetus-
valineiden uusintaan. Valitun toiminnan tai hankinnan
toteuttaa kuitenkin aina kaupunki. Koska Espoossa
halutaan tukea asukkaiden omaehtoista toimintaa
ja lahitekemista, paadyttiin tadssad kokeilussa malliin,
jossa asukkaat vastaavat myds toiminnan toteuttami-
sesta.

Sun Idea -tutkimushanke

Sun Idea -tutkimushankkeen tavoitteena on luoda
osallistuvaan budjetointiin perustuva toimintakon-
septi asukaslahtdisen kaupunginosakehittdmisen
valineeksi Espoon keskuksen alueella vuosina 2017-
2018 (Hankehakemus). Osallistuva budjetointi koh-
distuu alueelliseen toimintarahaan, jota kaytetdan
yhteiséllisen toiminnan kehittdmiseen ja alueen viih-
tyvyyden parantamiseen. Osallistuvan budjetoinnin
prosessissa asukkaiden ideoita jatkojalostetaan ja
mainostetaan alueen muille asukkaille. Toteutettavis-
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ta projekteista aanestetaan digitaalisen sovelluksen
avulla. Hankkeen viitekehyksena on yhteisén voima-
varaistaminen (Juujarvi & Lund 2015) ja se tuottaa
uusia toimintamalleja asukastoimijuuden ja poikki-
hallinnollisen yhteistydn edistamiseen. Hankkeen
tuloksena syntyy sosiaalinen menetelmainnovaatio
alykkaan kaupunkikehittdmisen tarpeisiin. Hanke on
suunniteltu yhteistydéssa kaytannon toteutuksesta
vastanneen Espoon keskuksen aluekehitysryhman
kanssa.

Sun Idea on osallistava toimintatutkimus, jossa Es-
poon kaupungin asiantuntijat, asukkaat, konsulttiyri-
tykset seka Laurea ammattikorkeakoulun ja Helsingin
yliopiston tutkijat muodostavat tiimin, joka kehittaa
toimintakonseptia karttuvaa tutkimustietoa hyddynta-
en. Tutkimusaineistoa keratdan etnografisesti osal-
listuvan havainnoinnin, dokumenttien, tydpajojen,
haastatteluiden ja kyselyiden avulla hankkeeseen
osallistuvilta asukkailta, viranomaisilta ja sidosryh-
miltd. Tutkimuksen yhteisty6tiimi kdy vuoropuhelua
hankkeen aikana sdanndllisissa viikottaisissa hanke-
kokouksissa. Hankkeeseen osallistuvat asukkaat toi-
mivat kanssatutkijoina, mika osaltaan edistaa heidan
valtaistumistaan (Juujarvi & Lund 2015). Hankkeen
paatutkimuskysymykset ovat: (1) Millainen on kehit-
tyva osallistuvan bujetoinnin toimintakonsepti? (2)
Millaisia ideoita asukkaat tuottavat? (3) Miten osallis-
tuvan budjetoinnin kokeilu edistaa poikkihallinnollista
yhteisty6ta? (4) Miten osallistuva budjetointi tukee
alueen voimavaraistumista ja hyvaa mainetta? (5)
Millainen sahkoinen valine/sovellus lisdad kansalais-
osallistumista?

Mun Idea —kokeilupilotti
Aloitusvaihe

Sun Idea —tutkimushankkeen kaytannén kokeiluna
toteutettiin Mun Idea — osallistuvan budjetoinnin pilotti
Espoon keskuksen alueella kansalaisosallistumisen
menetelmana perinteisten vaikutuskanavien rinnalla.
Alussa tiedostettiin haaste saada asukkaat liikkeelle
edellisen alueelle kohdistuneen tutkimushankkeen
kokemuksen ansiosta (Asuinalueiden kehittamisoh-
jelma 2013-2015).

Asukkaiden motivointi aloitettin monensuuntaisella
viestinnallad; suunniteltin mainoslehtinen, jota jaet-
tiin alueen tapahtumissa, ja joihin myds jalkauduttiin
kertomaan kokeilusta. Entressen kirjastoon ja alueen
Yhteispalvelupisteeseen teetettiin kaksi Mun Idea-
mainostelinettd ja tyontekijat koulutettiin hankkeen
mainostamiseen seka asukkaiden opastukseen Mun
Idea - verkkosovelluksen kaytdssa. Entressen kirjas-
tossa jarjestettiin kaksi tiedotustilaisuutta, joissa seka
tutkijat etta aluekehitystyéryhman jasenet kertoivat
kokeilusta paikalle tulleille asukkaille seka vastailivat
heidan kysymyksiinsa. Alueen tunnettuja avainhen-
kiloita tavoiteltiin henkildkohtaisesti sahkdpostitse ja
puhelimitse (Lund & Juujarvi 2016a).

MUN IDEA Espoon keskus
Aikataulu 2017
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Kuva 1. Mun Idea-kokeilun aikataulu kevaalla
2017 (kuva Kai Fogelholm)

Maalikuussa kokeilusta ilmestyi kaksi sanomaleh-
tiartikkelia Keski-Espoon sanomissa. Samanaikai-
sesti Espoon virkamiehet tiedottivat osallistuvan
budjetoinnin paamaarista ja tavoitteista osana Osal-
listuva Espoo — poikkihallinnollista kehitysohjelmaa ja
Espoo-tarinaa. Asiasta laadittin mediatiedote ja Es-
poon kaupungin verkkosivuilla oli Mun Idean toimin-
taohjeet sekd paasy verkkosovelluksen linkkeihin.
Henkilokohtaista ohjausta oman ideansa liittamiseksi
verkko-sovellukseen oli tarjolla puhelimitse. Muuta-
ma asukas kayttikin mahdollisuuden jutella ideastaan
henkilokohtaisesti tai he kysyivat neuvoa sovelluksen
kayttamiseen.

Mun Idea -kokeilussa asukkaita kannustettiin ide-
oimaan asioita, joita he itse haluaisivat toteuttaa
asuinalueensa hyvaksi Espoon keskuksen alueella.
Tarkeimpina ehtoina oli idean toteuttaminen Espoon
keskuksen alueella ja osallistuminen itse sen toteut-
tamiseen. Ideoita pystyi esittdmaan kuka tahansa
helmikuun aikana Mun Idea -verkkosovelluksessa,
johon kirjautumalla paasi kertomaan tarkemmin ide-
astaan, arvioiduista kustannuksista ja toteuttamiseen
tarvittavista yhteistydkumppaneista. Ideat olivat valit-
tomasti nahtavilld verkkosovelluksessa. Kaupungin
osalta ideoiden rahoitukseen oli kaytettdvissad noin
10 000 euroa siten, ettd yksittdinen idea voi saada
toteutustaan varten 3000 euroa.

Tapaamisvaihe

Helmikuun alusta avautuneeseen Mun Idea-verk-
kosovellukseen tuli kuukauden aikana 30 ideaa,
joiden esittgjat kutsuttiin huhtikuussa jarjestettyihin
tydpajoihin, joissa ideoita kehitettiin yhdessad muiden
tarvittavien asiantuntijoiden kanssa edelleen aanes-
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tysta varten. TyOpajatydskentelya varten ideat esit-
tajineen jaettiin viiteen ryhmaan: muraalit ja kaupun-
kiymparistén taide, tapahtumatarjonta, ympariston
siisteys ja laatu, asukasaktiviteetit seka yhteisollisyys
ja jakaminen.

Ensimmaisessd tyOpajassa ideoiden esittajat ker-
toivat omasta ideastaan tavoitteena ideoiden sel-
keyttaminen toteuttamiskelpoisiksi. Tydpajaan oli
kutsuttu asiantuntijoita kaupungin hallinnosta ja alu-
een jarjestoistd kuuntelemaan asukkaiden ideoita.
Sparrausvaiheessa ideoiden esittdjia autettiin kehit-
tamaan ideaansa toivottuun suuntaan ja paikkaan.
Heille annettiin my0s tietoa esim. maarayksista tai
laeista, jotka saattavat ehka rajoittaa idean toteutta-
mista. Ideoita ohjaavina sparraajina toimi asiantunti-
joita viheralueiden yllapidosta, kaupunkimuotoilusta,
rakennusvalvonnasta, liikunta-, kulttuuri- ja nuoriso-
palveluista seka alueen jarjestoista. Sparraajat olivat
valmistautuneet tehtdvaansa etukateen tutustuen
ideoihin seka etsien lisatietoa ja mahdollisuuksia ide-
an toteuttamiseksi.

Tybpajassa oli mahdollista yhdistda ideoita muiden
ideoihin, mutta asukkaat halusivat pysya oman ide-
ansa takana. Taideteosten osalta varmistettiin alus-
tava hyvaksynta varsinaisen lupaprosessin ollessa
ajankohtainen idean edetessad toteutukseen. Ideoi-
den esittdjia yhteistydbkumppaneineen sitoutettiin to-
teuttamaan ideansa, jos he aanestyksessa voittaisi-
vat. Osa ideoiden tuottajista ei halunnut enaa jatkaa
ideansa toteuttamista, koska idean toteuttamiselle

= kML Lirsiv iy
- kbmad hoderitrrds
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Kuva 2. Tyopajatyoskentelya.

ei |0ydetty luontevaa paikkaa tai useamman idean
esittajat paatyivat keskittdmaan tarmonsa yhden ide-
ansa saattamiseen aanestyskelpoiseksi. Tilaisuuden
lopussa varmistettiin ideoiden eteneminen toiseen
tydpajaan ja osallistujille annettiin "kotilaksy” ideansa
viestin tarkentamiseksi tulevaan tyépajaan. Ensim-
maisen ja toisen tyOpajan valilla ideoiden esittajat
saivat tarkistaa ja muuttaa tekstejaan tai poistaa ide-
ansa verkkosovelluksesta.

Toiseen tyOpajaan viimeisteltaviksi eteni 16 sellaista
ideaa, joiden toteuttamiselle ei ollut enaa periaatteel-
lisia esteitd. Verkkosovelluksessa nahtavilla olleita
asukkaiden ideateksteja kaytiin lapi yhdessa ideoi-
ta esittaneiden ja heidan yhteistydkumppaneittensa
kanssa. Ideateksteja hiottiin tarkentavien kysymysten
avulla huomiota herattaviksi siten, etta aanestajalle
kerrotaan selkeasti, mika idea on seka missa ja mil-
loin se tapahtuisi. Kaupungin viestinnan asiantuntijat
olivat valmistautuneet lukemalla omien ryhmiensa
tekstit ja antoivat ohjeita ja neuvoja selkeaan kirjoitta-
miseen. Tarkeana pidettiin sitd, kenelle idea on suun-
nattu ja miten ideasta viestitetdan. Mielenkiinnon he-
rattavaa kuvaa tai videoesitysta pidettiin tarkeana.

Asukkaiden ehdottamat ideat voidaan karkeasti jakaa
kolmeen ryhmaan: kaupunkiympariston taide, asu-
kasaktiviteetit ja tapahtumat. Asukkaiden mielesta
taidetta voisi tuottaa kaduille pysyvasti kaikkien kat-
seltavaksi, taidetyoskentely yhdessa taiteilijan kans-
sa tai asukkaiden omin voimin sujuisi asukkailta ja
kauniit kukat ilahduttaisivat monia. Asukkailla on tai-
toja, jotka kaipaisivat esilletuloa ja jakamista toiselta
toiselle esim. osaamistyOpajoissa. Lahitapahtumat,
kuten onkiminen, kirpputori ja yhteisviljely edistaisivat
yhteista tekemista. Mukaan yhteistoimintaan haluttiin
niin lapset, nuoret, tydikaiset kuin senioritkin. Monet
ideoiden esittijista olivat avoimia ideansa kehittami-
seksi jatkuvaksi toiminnaksi ja kaikille sopivaksi.

Paéatoksenteonvaihe

Ideat esiteltiin Mun Idea -verkkosovelluksen etusivul-
la ja niitd danestettiin toukokuun aikana. Aanestajia
ohjeistettiin ensin silmailemaan ideat lapi, sitten lu-
kemaan tarkempi kuvaus idean sisallosta, pohtimaan
mitd ideoita danestaisi ja lopuksi danestamaan klik-
kaamalla idean nimea tai kuvaa. Jokaisella oli kay-
tdssaan kolme &anta, jotka tuli jakaa eri ideoille. Aa-
nestamaan pystyi kuka tahansa sahkopostiyhteyden
omaava sovellukseen rekisterditynyt henkilé. Nain
asukkaan oman idean aktiivinen markkinointi saattoi
osallistaa laajoja tukijoukkoja aanestamiseen.

Aanestysvaihetta tuotiin esille monella tavalla. Tut-
kijat ja virkamiehet jalkautuivat useisiin tapahtumiin
kertomaan aanestyksesta. Lisaksi henkilokohtaista
ohjausta ja neuvontaa oli tarjolla viitend etukateen
ilmoitettuna aikana Entressen kirjastossa ja yhteis-
palvelupisteessa, joissa oli yleison kaytdossa tieto-
koneita. MyGs kirjaston henkilékunta opasti kirjaston
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Kuva 3. Nakyma sdhkoéisen sovelluksen danes-
tyksessa mukana olleista ideoista.

aukioloaikoina asukkaita rekister6innissa ja aanes-
tamisessa. Sahkopostimainos aanestysvaiheesta
l&hetettiin moniin verkostoihin, minka lisaksi asiasta
laadittiin mediatiedote, julkaistiin sanomalehtiartikke-
li, levitettiin facebook- ja twitterviesteja seka kerrottiin
Espoon kaupungin Mun Idea — verkkosivuilla. Adnes-
tajia kannustettiin kysymalla "Mitka naista ideoista te-
kisivat Espoon keskuksesta elavamman, iloisemman
tai kauniimman? Kaikkien danestaneiden kesken lu-
vattiin arpoa yllatyspalkintoja.

Rahoitettaviksi valittiin danestystuloksen mukaisesti
nelja ideaa, joista kukin sai 3000 euroa. Adnestyk-
sessa voittaneet ideat on toteutettava alkukesaan
2018 mennessa. Rahoituksen saivat Move Green
(ymparistda siistivat parkour-partiot), Centtifest (mu-
siikin paikallistapahtuma), Kukkaniitty (asukkaiden is-
tuttama kukkaniitty) ja Suvelan basaari (kaupunki- ja
kulttuuritapahtuma). Nailla, samoin kuin ideoilla, joi-
den rahoitus jai Mun idea -aanestyksessa saamatta,
on mahdollisuus hakea kaupungilta kulttuuritoimin-
taan tarkoitettuja kohdeavustuksia. Jotkut ehdotukset
saattaisivat olla toteutettavissa myohemmin tai jos-
sain muualla Espoossa.

Johtopaatoksia tahanastisten kokemusten
perusteella

Alustavissa tutkimustuloksissa sahkoéinen verk-
kosovellus sai runsaasti palautetta. Jos kansalaisia
halutaan osallistaa yhteisten asioiden hoitamiseen

sahkoisen sovelluksen tulee olla kaytettavyydeltaan
sujuva ja helposti saatavilla. Nyt kokeiltu rekisteroi-
tymista edellyttava versio koettiin hankalaksi ja vaa-
timus rekisterditymisesta tuntui laskevan erityisesti
aanestajien maaraa. Vaikka ideoita saatiin yllattavan
runsaasti (30 ideaa), vahainen &aanestadjien maara
(316) ja saatujen aanien maara (719) oli pettymys.
Vaikka virkamiehet ja tutkijat panostivat tiedottami-
seen saannollisesti kevaan ajan, tuntui olevan melko
sattumanvaraista, miten tieto ideakilpailusta oli saa-
vuttanut asukkaat. Tiedotusta voisi tulevaisuudessa
tehostaa kaupungin hallinnon mahdollistamissa kai-
kissa tiedotuskanavissa ja sitouttaa runsaasti virka-
miehia mukaan. Samalla myds tiedottamisen yksin-
kertaistaminen iskevammaksi ja nakyvammaksi voisi
tavoittaa asukkaita paremmin.

Asukkaat kokivat osallistuvan budjetoinnin kokeilun
hyvaksi mahdollisuudeksi esittdd omia ideoitaan,
tulla kuulluksi ja paasta vaikuttamaan asioihin demo-
kraattisesti. Tassa kokeilussa asukkaat otettiin huo-
mioon myonteisella tavalla. Ideoiden esittajat tulivat
ystavineen ja tukijoukkoineen ty6pajoihin, jotka ko-
ettiin hyviksi. Asukkaat toivoivat toisten asukkaiden
tapaamista ja heidan ideoidensa kuulemista. Jotkut
ideat tarvitsivat enemman tukea ja vahvistamista kuin
muut ja edellyttivat nain tiivimpaa yhteydenpitoa yh-
teyshenkil66n. Asukkaat tarttuivat helposti ideakilpai-
lun epakohtiin, kuten kooltaan erimitallisiin ideoihin
tai asukkaiden erilaisiin voimavaroihin. Ristiriitaiseksi
koettiin oman idean itsenaisen toteuttamisen vaati-
mus suhteessa alueen yhteisélliseen kehittamiseen,
idean omistajuus seka miten ideakilpailulla pystytaan
tulevaisuudessa puuttumaan paremmin alueen todel-
lisiin epakohtiin.

Helppoa uudenlaisen toimintatavan omaksuminen ei
ollut kaupungin organisaatiossakaan, jossa on totut-
tu siihen, etta byrokratiassa asiat ovat hallinnassa ja
ennakoitavissa. Asukasrajapinnassa niin ei ole. So-
siaalisessa mediassa syntyvia verkostoja ei voi halli-
ta, mikadan suunniteltu prosessi ei mene niin kuin on
suunniteltu, eikad lopputuloksesta ole etukateen mi-
téan varmuutta. Onnistuakseen kuntalaisten mukaan
saamisessa useimmat virkamiehet joutuvat tulevai-
suudessa tyOskentelemaan nykyisen mukavuusalu-
eensa ulkopuolella.

Voittaneista ideoista yhteiséllisyytta edustaa hyvinkin
Centtifestin musiikkitapahtuma alueella, Kukkaniityn
luominen yhdessa asukkaiden kanssa seka Suvelan
basaari, joka kokoaa yhteen useita alueen yhdistyk-
sia ja jarjestdja ja antaa tilaa monille uusille kumppa-
neille. Move Green —pilotti tuottaa tekemista lapsille
ja nuorille kestavan kehityksen teemalla. Musiikki-
tapahtuma, Suvelan basaari ja Kukkaniitty vetoavat
kaikenikaisiin asukkaisiin ja sielld voi yhdessa tehda
asioita. My0Os rahoittamatta jaaneet ideat ovat toteut-
tamisen arvoisia tulevaisuudessa. Nyt onkin hyva
pohtia tulevaisuuden kokeiluille varattavaa maarara-
haa, kilpailun sarjoittamista, sahkoisen sovelluksen
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Kuva 4. Mun Idea-kokeilun voittajat. Centtifest (musiikin paikallistapahtuma), Move Green (ymparistdéa
siistivat parkour-partiot), Kukkaniitty (asukkaiden istuttama kukkaniitty) ja Suvelan basaari (kaupunki- ja kult-

tuuritapahtuma)

kaytettdvyyden parantamista sekd pop-up -8anes-
tyskoppimahdollisuutta sen rinnalle. Kansalaisspar-
raajien nostaminen nyt voittaneista asukkaista voisi
mahdollistaa seuraavan ideakilpailun tehokkaamman
tiedottamisen ja nakyvyyden, ideoiden I6ytymisen
kansan syvista riveista, seka niiden alustavan valmis-
tamisen toteuttamiskelpoiseksi vaikkapa yhdistyksis-
sa.

Yhteistoiminta ja julkinen keskustelu ideakilpailun
jatkamisesta ja kehittdmisestd monivuotiseksi on
toivottavaa. Asukkaat toivovat oman osaamisensa
tunnistamista ja hyddyntamistd voimavarana alueen
kehittdmisessd sekd sosiaalisen oikeudenmukai-
suuden toteutumista hyvinvointipalvelujen tasaisella
ja sujuvalla jakautumisella. Meneilldan olevasta ko-
keilusta saatuja kokemuksia on tarkoitus soveltaa
mySdhemmin muuallakin Espoossa. Hankkeen verk-
kosovelluksen toteutuksesta vastasi Mapdon Oy ja
tutkimusyhteistydkumppanina toimii Laurea-ammat-
tikorkeakoulu. Hanketta koordinoi Espoon keskuk-
sen aluekehittdmisryhma, johon kuuluu myés alueen
asukkaita.
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