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Tama opinndytetyd on toteutettu yhteistytssa yrittajajarjestd Savon Yrittajien kanssa, jonka toiminnan tarkoitukse-
na on parantaa pienten ja keskisuurten yritysten kannattavan toiminnan edellytyksid. Opinndytetydn tavoite on
antaa nakokulmia aloitteleville yrittajille, jotka pohtivat eri yritysmuotojen eroavaisuuksia seka yritysmuodon valin-
taan vaikuttavia tekijoitd. Opinndytetydssani kasitelladn yksityista elinkeinonharjoittajaa, avointa yhtiéta, komman-
diittiyhtiota seka yksityista osakeyhtitta.

Tyon teoriaviitekehykseen on koottu tietoa opinndytetydssani kasiteltdvien yritysmuotojen perustamisesta, hallin-
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sesta ja toiminnan lopettamisesta sekéa verotuksesta ja muista eri yritysmuotoihin liittyvistd ominaisista asioista.

Opinndytetyoni sisaltda kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksen. Kvalitatiivisen tutkimuksen avulla selvitettiin
oikeanlaisen yritysmuodon valinnan merkityksellisyyttd asiantuntijoiden avulla. Kvalitatiivisen tutkimuksen haasta-
teltavina olivat Savon Yrittdjien toimitusjohtaja Arto Nykanen seka Kuopion Uusyrityskeskuksen yritysneuvoja Pekka
Naumanen. Anonyymisen kvantitatiivisen tutkimuksen avulla selvitettiin yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita
yrityksen perustamisvaiheessa seka onko yritysmuotoa vaihdettu kesken toiminnan ja mitka ovat olleet syyt yritys-
muodon vaihtoon. Kvantitatiivisen tutkimuksen kohderyhména oli Savon Yrittdjien jasenet, jotka koostuvat pk-
yrityksista.
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This thesis was executed in cooperation with Savon Yrittajat. The purpose of Savon Yrittdjat is to improve the pre-
requisites for the profitable operations of small and medium-sized companies. The primary aim of this thesis is to
give perspectives to starting entrepreneurs who consider the differences between various business forms and the
factors affecting the choice of it. The present study deals with the following business forms: a sole trader, a gene-
ral partnership, a limited partnership and a limited liability company.

The theoretical part consists of establishing a company, management, decision-making, distribution of assets, debt
liability, accounting and auditing, secession from a company and termination of operation, taxation and other inhe-
rent matters regarding several types of businesses.

This study contains both qualitative and quantitative research aspects. Qualitative research was used to examine
the relevance of the choice of business form with experts. The interviewees of the qualitative research were Arto
Nykanen, Managing Director of Savon Yrittdjat and Pekka Naumanen, Business Advisers at the Kuopion Uusyritys-
keskus. An anonymous quantitative research was used to investigate the factors affecting the choice of a business
form when the company was set up, whether the form of an enterprise was changed during the operation and
what the reasons were for changing the form of business. The target group for quantitative research were mem-
bers of Savon Yrittajat, consisting of entrepreneurs of small and medium-sized businesses.

In conclusion, this thesis enables new entrepreneurs to grasp a basic understanding of the differences of business
forms. Furthermore, the results of this research give perspectives directly from entrepreneurs and experts about
the factors affecting the choice of a business form and the relevance of the choice of the business form. However,
the results of the quantitative research conducted present the opinions of entrepreneurs with very different types
of business forms, but there are limitations due to the small sample size. New entrepreneurs should evaluate their
own situation and, if needed, utilize experts to choose a business form.
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1 JOHDANTO

Tama opinndytetyd on toteutettu yhteistydssa yrittajajarjestd Savon Yrittajien kanssa, joka on yksi
Suomen Yrittdjien aluejarjestostd. Savon Yrittajien toimialueena on 18 paikkakuntaa seka 25 paikal-
lisyhdistysta ja toiminnan tarkoituksena on parantaa pienten ja keskisuurten yritysten kannattavan
toiminnan edellytyksid. Opinndytetydn tavoite on antaa nakdkulmia aloitteleville yrittdjille, jotka poh-
tivat eri yritysmuotojen eroavaisuuksia seka yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita. Aiheeseen
paadyin siksi, etta koen sen tukevan laajasti omaa alaani. Taloushallinnon ty6étehtavissa, kuten kir-
janpitdjan tydssa eri yritysmuotojen erojen tunnistaminen on tarkeaa, silla eri yritysmuotojen omi-

naisuudet vaikuttavat esimerkiksi kirjanpitoon ja verotukseen.

Tarkoituksenani oli alkuperaisen suunnitelman mukaan toteuttaa ainoastaan kvantitatiivinen tutki-
mus, mutta Savon Yrittdjien toimitusjohtaja Arto Nykanen tarjoutui antamaan haastattelun opinndy-
tetyoni aiheeseen liittyen. Hanen kauttaan sain haastateltavaksi myos Kuopion Uusyrityskeskuksen
yritysneuvojan Pekka Naumasen. Tartuin haasteeseen kiinni, koska koin taéman tuovan lisaarvoa

opinnaytetydlleni. Opinnaytetyoni tutkimuskysymykset ovat seuraavat:

- Miten merkityksellistd oikeanlaisen yritysmuodon valinta on? (Kvalitatiivinen)

- Mitka asiat vaikuttavat yritysmuodon valintaan? (Kvantitatiivinen)

Kvalitatiivisen tutkimuksen avulla selvitettiin, kuinka merkityksellista oikeanlaisen yritysmuodon va-
linta oikein on. Pyrin toteuttamaan kvalitatiivisen tutkimuksen haastattelurungon (LIITE 1) siten, et-
ta haastattelun tulokset antaisivat mahdollisimman laajat tulokset eri yritysmuodoille erilaisista na-
kdkulmista. Nykdnen (2016-12-09) on tydskennellyt kahteen otteeseen tilitoimistossa, ensin kirjanpi-
tajana ja sitten esimiehend. Han on myds hyvin monipuolisesti konsultoinut yrittajia alku- ja jatko-
taipaleillaan seka johtanut myyntitoimintaa ja monenlaista muuta kehittdmistoimintaa. Naumasen
tehtdvana on neuvoa yksityishenkil6ita yrityksen perustamiseen liittyvissa asioissa, joista yhteen
osaan kuuluvat yritysmuodot. Hanen tehtaviinsa kuuluu myds neuvoa toimivia yrittajia seka yrittdjid,

jotka ovat vaihtamassa yritysmuotoa. (Naumanen 2017-02-06.)

Kvantitatiivinen tutkimus toteutettiin Webropol-kyselylla, joka suunnattiin Savon Yrittdjien 4000:lle
yrittajajasenelle Savon Yrittdjien toimesta. Tutkimuksen (LIITE 2) avulla selvitettiin, mitka asiat ovat
vaikuttaneet yritysmuodon valintaan yrityksen perustamisvaiheessa. Lisaksi selvitettiin, onko yritys-

muotoa vaihdettu kesken toiminnan ja mitka ovat olleet syyt yritysmuodon vaihtoon.

Opinnaytety6ni rakenne koostuu teoriaosuudesta, jossa kasitelldan opinnaytety6sséani kasiteltdvien
yritysmuotojen perustamista, hallintoa ja paatdksentekoa, varojenjakoa, velkavastuuta, kirjanpito- ja
tilintarkastusvelvollisuutta, yhtiésta eroamista ja toiminnan lopettamista, verotusta ja muita eri yri-
tysmuotoihin liittyvia ominaisia asioita. Teoriaosuuden yhteyteen on otettu esille yritysmuotoihin so-
veltuvia kvalitatiivisen tutkimuksen tuloksia. Taman jalkeen kasitelldan kvalitatiivisen tutkimuksen tu-
loksia asiantuntijoiden mielipiteiden osalta yrityksen perustamiseen vaikuttavista tekijoistd seka

kvantitatiivisen tutkimuksen tulokset. Lopuksi kasitellddn johtopaatdkset ja oma oppiminen.
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2 YKSITYINEN ELINKEINONHARJOITTAJA

Henkil®, joka asuu Euroopan talousalueella voi toimia yksityisena elinkeinonharjoittajana. Yksityises-
ta elinkeinonharjoittajasta kaytetdan yleiskielessa myds muotoja “Toiminimi”, “Tmi"” tai "yksityisliike”.
Lainsaddanndssa toiminimella tarkoitetaan kuitenkin yrityksen nimea. (Patentti- ja rekisterihallitus

2016a.) Elinkeinonharjoittajan harjoittama yritystoiminta voidaan jakaa liikkeen- tai ammatinharjoit-
tamiseen, eika niistd ole olemassa omaa erillista lakia (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 20-21). Yksi-
tyinen elinkeinonharjoittaja sopii pienimuotoiseen sekéd sivutoimiseen toimintaan seka sellaiselle, jo-
ka haluaa hoitaa toimintansa kirjanpidon itse, mikali yhdenkertaisen kirjanpidon pitdminen on mah-

dollista (Naumanen 2017-02-06).

Liikkeenharjoittaja maaritelladn seuraavasti: liikkeenharjoittaja voi esimerkiksi tuottaa raaka-
aineiden, koneiden, tydntekijdiden tai muiden tuotannontekijéiden avulla tuotteita tai palveluita, joi-
den myynnilla han hankkii itselleen tuloa (Verohallinto 2011b). Liikkeenharjoittajana pidetdan luon-
nollisen henkilén ammatinharjoittamista liikeyrityksen muodossa. Liikkeenharjoittaja voi harjoittaa
yritystoimintaa omissa nimissaan ilman sita varten perutettua erillista organisaatiota, joten kaikki
sopimukset ja sitoumukset koskevat hanta itseaan. Liikkeenharjoittajaa koskee vastuu myos elin-

keinotoiminnassa tapahtuvien vahinkojen korvaamisesta. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 21.)

Ammatinharjoittaja maaritelldan puolestaan seuraavasti: ammatinharjoittajan toiminta perustuu
paasaantoisesti yrittdjan henkildkohtaiseen ammattitaitoon, eika toimintaan sitoudu merkittavia paa-
omia (Verohallinto 2011a). Ammatinharjoittaja on siis ammatissaan itsendinen ja se on usein luon-
nollisen henkilon padtyd seka tulon lahde. Ammatinharjoittaminen ei edellyta yleensa suurta paa-
omapanosta, vaan paaasiallisena panoksena on yrittdjan oma henkildkohtainen ammattitaito, johon
han on saanut koulutuksen ja patevyyden. Itsendisyyden kautta ammatinharjoittaja ei ole muiden
maarays- tai valvontavallan alainen. Ammatinharjoittaja harjoittaa toimintaansa omaan lukuunsa,
omalla nimelld ja riskilld. Toimintaan ei vaadita erityistd organisaatiota, joten ammatinharjoittajan
tekemat sopimukset ja sitoumukset, joita han toiminnassaan tekee, sitovat hanta itseaan. (Villa, Os-

sa ja Saarnilehto 2007, 20-21.)

2.1  Yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi rekisteréityminen

Yksityisend elinkeinonharjoittajana voi toimia yhdessa puolison kanssa, mutta talléin toiminta on re-
kisterditava vain toisen nimiin (Onnistuyrittdjana.fi s.a.). Yksityisen elinkeinonharjoittajan on rekiste-
réidyttdva kaupparekisteriin, mikali hdn harjoittaa luvanvaraista elinkeinoa, elinkeinotoimintaa varten
on pysyva toimipaikka (omasta asunnosta erillinen liiketila) tai palveluksessa on muita henkil6ita
kuin aviopuoliso, alaikdinen tai muuten holhouksenalainen lapsi tai lapsenlapsi. Maatalouden tai ka-
lastuksen harjoittaminen ei vaadi rekisterditymista kaupparekisteriin. Yksityisen elinkeinonharjoitta-
jan perustamisilmoituksella voi ilmoittautua kaupparekisterin liséksi myds muun muassa arvonlisave-
rovelvolliseksi, ennakkoperintarekisteriin seka tyénantajarekisteriin. Kaupparekisteriin voi ilmoittau-
tua, vaikka siihen ei olisi velvollisuutta, mutta ilmoittautumisella saa suojan yrityksen nimelle ja esi-

merkiksi luoton vakuutena kaytettava yrityskiinnitys voidaan vahvistaa vain rekisterdidyn yrityksen
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omaisuuteen. Rekisterdiminen vaatii perustamisilmoituslomakkeen tayton, johon taytyy liittda kuitti
kasittelymaksun suorittamisesta. Kasittelymaksun hinta on 110 euroa. Tarkemmat tiedot toiminimen
rekisterGimisesta loytyvat Patentti ja rekisterihallituksen verkkosivuilta. (Patentti- ja rekisterihallitus
2016b.)

Yksityisend elinkeinonharjoittajana toimiminen sopii henkildlle, joka aikoo toimia yrittajana yksin.
Sen hyotyja ovat sen perustamisen helppous ja se, etta liikkeelle voi lahtea ilman omaa padaomaa.
Mikali yksityinen elinkeinonharjoittaja halutaan muuttaa osakeyhtitksi, lakkaa yksityisen elinkeinon-
harjoittajan toiminta olemasta. Tall6in joudutaan usein kayttamaan valiyhtiomuotoa, eli yksityinen
elinkeinonharjoittaja vaihdetaan kommandiittiyhtidksi ja siita osakeyhtioksi. Jos yksinyrittdajan tavoit-
teena on kasvattaa liiketoimintaa tulevaisuudessa, kannattaisi hanen talldin valita suoraan yritys-
muodoksi osakeyhtid. Nykanen on nahnyt tyéurallaan monesti tilanteita, joissa yksityisen elinkei-
nonharjoittajan toiminta perustetaan sen helpon perustamisen takia, vaikka osakeyhtion perustami-
nen ei ole monimutkaista. Osakeyhtidn perustaminen maksaa hieman enemman kuin yksityisen elin-
keinonharjoittajan perustaminen ja siihen on myds sijoitettava lain mukainen vahimmaispdaaoma

2500 euroa. Se ei kuitenkaan saisi olla kynnys osakeyhtion perustamiselle. (Nykdnen 2017-01-27.)

Nykanen on nahnyt uransa aikana myo6s suuren maaran yksityisia elinkeinonharjoittajia, joiden toi-
minta on perustettu edelld mainittujen syiden takia. Naissa tilanteissa perustajat ovat ajatelleet si-
ten, ettd kun toiminta ldhtee kasvamaan, yritysmuoto vaihdetaan osakeyhtidksi, mutta asia on
unohdettu kokonaan. Tallaisissa tilanteissa on maksettu turhia veroja. Jos tdman hetkisessa tilan-
teessa yhtion kokonaistulos nousee omistajan palkkoineen 100 000 euroon, on verotus hyvin usein
edullisempaa osakeyhtidssa. Nykasen mukaan yhdessa tapauksessa on tultu jopa tilanteeseen, jossa
yrittdja olisi ollut velaton, mikali han olisi valinnut yritysmuodoksi osakeyhtion. Yhden henkilén osa-
keyhti6 vaatii vain kerran vuodessa kirjoitettavan hallituksen péytakirjan seka yhtidkokouksen poy-
takirjan, jossa toteaa tuloksen ja vahvistaa osingonjaon. Osakeyhtio tuo turvaa riskialttiiseen toi-
mialaan, jos liiketoiminnassa epaonnistutaan, niin talldin yrittdjan vastuut eivat kaadu yrittdjalle it-
selleen, vaan yhtio tekee tilanteessa konkurssin ja vastuut rajoittuvat oman pddgoman menettami-

seen ja mahdollisin erikseen yhtién puolesta annettuihin takauksin. (Nykanen 2017-01-27.)

2.2 Yksityisen elinkeinonharjoittajan hallinto, paatéksenteko ja varojen jako

Elinkeinotoimintaansa liittyvat oikeustoimet tekee yleensa yksityinen elinkeinonharjoittaja itse, koska
erityisia hallintoelimia ei ole. Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi kuitenkin valtuuttaa yleisten periaat-
teiden ja saanndsten mukaisesti toimimaan toisen puolestaan. Sovellettaviksi voivat tulla myds ase-

mavaltuutusta koskevat periaatteet. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 22.)

Yksityisen elinkeinonharjoittajan elinkeinon rahoitus muistuttaa yksityistalouden rahoitusta, johtuen
elinkeinonharjoittajan henkilokohtaisesta vastuusta. Elinkeinotoimintaa rahoitetaan Iahtékohtaisesti
elinkeinonharjoittajan omilla varoilla tai lainalla. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 22.) Yksityinen
elinkeinonharjoittaja saa yrityksen tuottaman voiton kayttéonsa, mutta vastaa myds mahdollisesta

tappiosta. Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi kayttaa yrityksen voittoa yksityisnostoina verojen jal-



9 (59)

keen, mutta palkan maksu seka verottomien luontoisetujen saaminen eivat ole mahdollisia. (Yritys-

Suomi s.a.)

2.3 Yksityisen elinkeinonharjoittajan kirjanpitovelvollisuus

Liikkeen- seka ammatinharjoittaja ovat kirjanpitovelvollisia liiketoiminnastaan. Kirjanpito tulee tehda
siten, ettd siita on selvitettdvissa ostovelkojen ja myyntisaamisten maarat seka tarvittavat tiedot ve-
rovelvollisuuden tayttamiseksi. Liikkeen- sekd ammatinharjoittaja on velvollinen pitémdan kahden-

kertaista kirjanpitoa, mikali vahintadn kaksi seuraavista edellytyksista tayttyy:

- taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa
- liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa

- palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkil6a.

Liikkeen- seka ammatinharjoittaja on myds velvollinen laatimaan tilinpaatoksen, jos seka paattyneel-
Ia ettd edelténeelld tilikaudella on ylittynyt vahintdan kaksi kirjanpitolain mukaisen mikroyrityksen ra-
ja-arvoista. (Kirjanpitolaki 1997 luku 1 § 1a, 4b.)

2.4 Yksityisen elinkeinonharjoittajan toiminnan lopettaminen

Yksityinen elinkeinonharjoittaja voi lopettaa toimintansa, milloin tahansa ilman kenenkaan lupaa tai
suostumusta. Toiminnan lopettamisesta on tehtdva ilmoitus kaupparekisteriin seka huolehdittava sii-
ta, etta hanet poistetaan niistéd Verohallinnon rekistereistd, joihin hdanet on merkitty. IIman ilmoituk-

sia toiminnan katsotaan jatkuvan. (Minilex c s.a.; Verohallinto 2017a.)

Elinkeinotoiminnassa ei saa olla lopettamishetkelld jéljelld lainkaan varallisuutta tai velkoja. Varalli-
suudesta voidaan luopua joko myymalla tai siirtamalla varallisuuden yksityisottona yksityistalouteen.
Naiden vaikutukset huomioidaan elinkeinotoiminnan viimeisen verovuoden tuloksen laskennassa.
Elinkeinotoiminnan veloista vastaa liikkeen- tai ammatinharjoittaja henkilokohtaisesti toiminnan lo-
puttua. (Verohallinto 2010.)

Mikali elinkeinotoiminnalla on lopettamisen yhteydessa vahvistettuja tappioita, voidaan ne vahentaa
verovuoden padomatuloista muiden vahennysten jalkeen. Jos kyseessa on vahvistamattomat tappi-

ot, vahennetdan ne talldin puhtaasta padomatulosta. (Verohallinto 2013.)



10 (59)

3 HENKILOYHTIOT

Henkildyhtiditd ovat avoin yhtio ja kommandiittiyhtio. Yritysmuoto henkildyhtié muodostuu kahden
tai useamman henkilon (yhtiomiehen) yhteistoimintaan perustuvasta organisaatiosta. Jotta toiminta
katsotaan henkildyhtidksi, tulee yhtidmiesten harjoittaa toimintaa yhteisen taloudellisen tarkoituksen
saavuttamiseksi. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 24.) N&in ollen yhtidmiehen tulee noudattaa ta-
voitteesta johtuvaa lojaalisuusperiaatetta, joka tarkoittaa sitd, ettd yhtidmies ei saa ryhtya kilpaile-
maan yhtion kanssa muussa toiminnassaan. Tata kutsutaan kilpailukielloksi. (Lammin Yrittajat

2014ab.) Henkildyhtidita saatelee laki avoimesta yhtitsta ja kommandiittiyhtiosta.

Avoimessa yhtiossa kaikki yhtiomiehet ovat vastuunalaisia yhtiomiehid. Avoimen yhtitn yhtiomiehe-
na voi olla oikeushenkild tai luonnollinen taysivaltainen henkild (Lammin Yrittdjat 2014). Oikeushen-
kilolla tarkoitetaan muun muassa yritysta ja luonnollisella henkildlla ihmista. Alaikainen voi olla osak-
kaana vain holhoojansa kanssa. Tallaisessa tilanteessa kumpikin on vastuussa alaikdisen tekemista
toimista. (Lammin Yrittdjat 2014a.) Avoimen yhtién yhtidmiehet vastaavat yhtién sitoumuksista hen-
kilokohtaisesti ja rajattomasti (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 25). Avoimen yhtion toiminimesta tu-
lee kdyda ilmi yritysmuoto. Toiminimessa tulee olla sanat “avoin yhti6” tai se tulee ilmeta muulla ta-
valla. Esimerkiksi ilmaisua "avoin yhtid” ei tarvitse ottaa, mikali toiminimessa ilmenee yhtidmiesten
sukunimet. Toiminimessa ei saa olla lyhennettd "ay” tai muun henkilén nimed, kuin yhtidmiehen.
(Lammin Yrittajat 2014a; Toiminimilaki 1979 § 7.)

Avoin yhtid on verotuksellisesti hyva ja se sopii loistavasti perheen sisdisen yrityksen yritysmuodoksi,
kuten aviopareille tai sisaruksille (Naumanen 2017-02-06). Avoin yhti® sopii sellaisille henkildille, jot-
ka eivat varmasti joudu riitoihin keskendan, joka onkin yksi avoimen yhtion riskeista. Yhtiomiesten
riita voi olla todella tuhoisaa, koska molemmat yhtiémiehet voivat tehda sitoumuksia yhtiélle. Tata
voidaan kuitenkin rajoittaa yhtidsopimuksella. Mikéli kaksi henkilda lahtee yrittdjéksi, kannattaisi
heidan valita suoraan yritysmuodoksi osakeyhti®, koska riskit vastuissa ovat selkeampia. (Nykénen
2017-01-27.)

Kommandiittiyhtid eroaa avoimesta yhtiosta siten, ettd kommandiittiyhtitssa tulee olla kahdenlaisia
yhtidmiehida. Kommandiittiyhtidssa tulee olla vahintdan yksi vastuunalainen ja vahintaan yksi aane-
ton yhtiémies. Vastuunalainen yhtiémies vastaa yhtion sitoumuksista henkilokohtaisesti ja rajatto-
masti, kun taas dénettdéman yhtiémiehen vastuu on rajoitettu. Adnetdn yhtidmies on niin sanottu
padoman sijoittaja, joka ei osallistu kommandiittiyhtion hallinnoimiseen. (Villa, Ossa ja Saarnilehto
2007, 24-25.) Kommandiittiyhtion toiminimesta tulee kdyda ilmi yritysmuoto. Yritysmuodon voi il-
maista sanalla kommandiittiyhti6 tai lyhenteelld ky. Nimessa saa kdyda ilmi vain vastuunalaisen yh-
tibmiehen nimi, joten danettéman yhtiomiehen nimea ei hyvaksytd. Nimi saa olla kokonaan myos

niin sanottu sepitenimi. (Lammin Yrittajat 2014b; Toiminimilaki 1979 § 7.)

Kommandiittiyhtié on hyvin ldhelld yksityistd elinkeinonharjoittajaa, mutta sen hyva puoli on se, ettad
se on jo yhtié. Kommandiittiyhtié on hyva yritysmuoto silloin, kun halutaan ryhtya yrittdjaksi, mutta

ei olla ihan varmoja, lahteekd toiminta pyérimaan tai ei haluta osakeyhtidn byrokratiaa. Jos toiminta
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lahtee py6rimdan, on kommandiittiyhtié mahdollista muuttaa nopeasti osakeyhtitksi. Tallgin Y-
tunnus sailyy samana. (Nykdnen 2017-01-27.) Kommandiittiyhtié on hyva yritysmuoto sen hyvén ve-
rotuksen takia, koska yhtidsta saa paaomatuloa enemman kuin osakeyhtiosta (Naumanen 2017-02-
06).

3.1 Henkildyhtididen perustaminen

Avoimen yhtitn ja kommandiittiyhtion on tehtdva aina perustamisilmoitus kaupparekisteriin, ennen
toiminnan aloittamista. Yhti6é on ilmoitettava rekisterditdvaksi kolmen kuukauden kuluessa yhtiéso-
pimuksen allekirjoittamisesta. Mikali ilmoitusta ei tehdd, yhtién perustaminen raukeaa. (Patentti- ja
rekisterihallitus 2016¢.) Avoimen yhtion kaupparekisteri-ilmoituksen tekemisesta ovat vastuussa

kaikki yhtidmiehet, mutta sen voi tehda yksikin yhtiomies. (Lammin Yrittajat 2014a.) Kommandiitti-

yhtidssa ilmoituksen tekemisesta vastaavat vastuunalaiset yhtiomiehet (Lammin Yrittajat 2014b).

Henkildyhtididen on tehtdva yhtiésopimus. Avoimen yhtion yhtidsopimuksessa sovitaan kunkin yh-
tibmiehen vastuista ja velvollisuuksista seka toiminnan tavoitteista (Lammin Yrittdjat 2014). Yhtioso-

pimus on paivattava ja allekirjoitettava ja siind on mainittava ainakin seuraavat asiat:

- yhtiédmiehet
- yhtién toiminimi
- yhtidn toimiala

- yhtidn kotipaikka. (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 1 § 4.)

Kommandiittiyhtion yhtiésopimus eroaa avoimen yhtidn yhtiésopimuksesta siten, ettd siind on mai-
nittava edellisten lisaksi adnettémat yhtibmiehet, heiddn panoksena ja heille maksettavat voitto-
osuudet (Lammin Yrittdjat 2014b). Naiden lisaksi sopimukseen kannattaa merkata myés muun mu-
assa yhtiémiesten panosten suuruus ja laatu, yhtidn voiton ja tappion jakamissaannot, yhtiomiesten
tydnjako ja seuraukset yhtiémiehen kuolemasta. Lisaksi olisi hyva sopia eroamisoikeudesta ja -
velvollisuudesta. Yhtiésopimuksia kannattaa laatia useita kappaleita, yksi kaupparekisteria varten ja
yksi jokaiselle yhtibmiehelle. (Lammin Yrittajat 2014a.) Yhtiosopimukseen tehtdvé muutos, on pate-
va vain, jos kaikki yhtiomiehet ovat muutoksesta yksimielisia. Yhtidsopimuksen muutos on ilmoitet-
tava rekisterditdavaksi viipymattd, eikd muutosta saa panna taytantddn ennen rekisterdintia. (Laki

avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 1 § 4.)

Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivuilla on hyddynnettavissa avoimen yhtién sekd kommandiit-
tiyhtién perustamispaketit, jotka sisdltavat kaikki perustamiseen liittyvat asiakirjapohjat, ilmoituslo-
makkeet ja perustamiseen liittyvat ohjeet. Jos perustamispaketti ei sovellu yhtiélle (esimerkiksi yh-
tiésopimus on jo valmiina), voi ilmoituksen tehda myds ilman sita Patentti- ja rekisterihallituksen
verkkosivuilta 16ytyvan ohjeistuksen mukaisesti. Perustamisilmoitukseen on liitettéva yhtiésopimus
seka kuitti kasittelymaksun suorittamisesta. Kasittelymaksun hinta on 240 euroa. Tarkemmat tiedot
my6s henkildyhtididen perustamiseen liittyen 16ytyvat Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivuilta.
(Patentti- ja rekisterihallitus 2016c.)
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3.2 Henkildyhtididen hallinto ja paatdksenteko

Henkildyhtididen hallinnon jarjestaminen riippuu pitkalti yhtidmiehistd. Avoimesta yhtiosta ja kom-
mandiittiyhtiésta annettu laki ei sisalla tarkempia saannoksia yhtién hallintorakenteista, joten tarvet-

ta esimerkiksi osakeyhtion hallitusta tai yhtidkokousta vastaaville toimielimille ei ole. (Minilex a s.a.)

Vastuunalaisen yhtidmiehen on hoidettava yhtidn asioita henkildkohtaisesti, eli han ei voi valtuuttaa
tai palkata ulkopuolista sijalleen. Yhtiémiehella on oikeus paattaa itsendisesti yhtiota koskevista asi-
oista, mutta yhtion toimialaan tai tarkoitukseen kuulumattomaan toimenpiteeseen ei saa ryhtya il-
man muiden yhtiémiesten suostumusta. Mikali johonkin toimenpiteeseen vaaditaan yhtidsopimuksen
mukaan useamman yhtidmiehen suostumus, mutta joku heistd on poissaolon tai sairauden vuoksi
estynyt antamaan suostumuksen, saa yhtiomies kuitenkin suorittaa toimen, jos se on valttamaton
yhtion oikeuden turvaamiseksi tai yhtiéta uhkaavan vahingon torjumiseksi. (Lammin Yrittajat 2014a;

Laki avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiostd 1988, luku 2 § 2.)

Vastuunalaisilla yhtiémiehilld on kielto-oikeus, mikali sitd ei ole rajoitettu yhtidsopimuksessa. Kielto-

oikeudella tarkoitetaan sita, ettd yhtidbmiehella on oikeus kieltaa toista yhtiémiestd ryhtymasta yksit-
taiseen toimenpiteeseen. (Laki avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 2 § 3.) Kielto-
oikeus ei voi kohdistua yhtidmiehen yleiseen toimintaan. Jos vastuunalaisen yhtiémiehen paatanta-

valtaa halutaan rajata, on siitd sovittava yksimielisesti yhtidsopimuksessa. Mikali yhtiomies on kayt-

tanyt kielto-oikeutta kielletty toimenpide ei sido yhtiéta. Jos kielto-oikeuden kayttamisestd huolimat-
ta toinen yhtidmies ryhtyy toimenpiteeseen, on han vahingonkorvausvelvollinen aiheuttamastaan

vahingosta. (Minilex b s.a.)

Kommandiittiyhtion aanettémalla yhtiomiehella ei ole oikeutta hoitaa yhtion asioita, eikd hanellad ole
kielto-oikeutta (Laki avoimesta yhtitsta ja kommandiittiyhtiostd 1988, luku 7 § 3). Nain ollen aéne-
ton yhtiomies ei ole vastuussa yhtién velvoitteista eika hanelld ole oikeutta osallistua yhtién toimiin
pelkan yhtidosuusaseman perusteella. Mikali aénettémalle yhtidmiehelle annetaan asemaansa perus-
tuvia tehtévid, on niistd sovittava. Adnetdn yhtidmies toimii ulkopuolisen rahoittajan asemassa, joten
hénella on oikeus tarkastaa yhtitn kirjanpitoa seka saada tietoja yhtién toiminnasta. (Lammin Yritta-
jat 2014b.)

Henkildyhtidlle voidaan valita toimitusjohtaja, jos yhtiomiehet kokevat sen tarpeelliseksi. Toimitus-
johtajana voi toimia yksi vastuunalaisista yhtiomiehista tai ulkopuolinen henkild (Laki avoimesta yh-
tiosté ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 2 § 4). Kommandiittiyhtidssa toimitusjohtajana voi toimia
myo6s danetdn yhtidmies. Ellei yhtidsopimuksessa toisin maaratd, vaatii toimitusjohtajan nimittami-
nen jokaisen vastuunalaisen yhtidmiehen hyvdksymisen. Kommandiittiyhtidssa vaaditaan myés aa-
nettdmien yhtidmiesten hyvaksyminen. Riippumatta siitd, onko toimitusjohtajaksi valittu yhtion ulko-

puolinen henkild vai yhtidmies, hanen toimivaltansa on sama. (Villa 2013, 108.)

Ulkopuolisen toimitusjohtajan seka toimitusjohtajana toimivan danettéman yhtidmiehen voi vapaut-

taa toimitusjohtajan tehtdvasta jokainen vastuunalainen yhtiémies, jolla on oikeus hoitaa yhtién asi-
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oita (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiostd 1988, luku 2 § 4). Toimitusjohtajana toimiva
vastuunalainen yhtiémies voidaan myds vapauttaa toimitusjohtajan tehtavastd. Vapauttaminen vaatii

painavan syyn sekd muiden yhtidmiesten yksimielisen paatdksen. (Villa 2013, 108.)

3.3 Henkildyhtididen varojen jako

Henkildyhtididen tarkoitus on harjoittaa toimialansa mukaista toimintaa ja tavoitella voittoa jaetta-
vaksi yhtiomiehille. Voiton jakamiseen riittaa, etta yhtion tilikausi, jolta voittoa jaetaan, on ollut voi-
tollinen. Yhtididen keskeisia kysymyksia onkin, ettd miten voittoa voidaan jakaa oikeudenmukaisesti
yhtioon sijoitettujen yhtidpanosten mukaan (raha, tavara, tydpanos), koska jaettava voitto syntyy
naiden yhtidpanosten yhteisvaikutuksesta. Yhtiomiesten voitto-osuuksien madran maarittamisen,
voitto-osuuden nostamisajankohdan maarittamisen seka myds tappion kohdentamisen keskeisessa

roolissa on tilinpdatos, jonka laatiminen edellyttad voitto-osuuden nostamista. (Villa 2013, 143-144.)

Kommandiittiyhtion aanettémalle yhtidmiehelle maksetaan korkolain mukaista korkoa tilikauden al-
kaessa maksettuna olleelle yhtiépanokselle. Taman jalkeen jaetaan voiton loppuosa vastuunalaisille
yhtidmiehille. Jos yhtidssa on useita danettémia yhtiémiehia ja jaettava voitto ei riitd danettémien
yhtidmiesten voitto-osuuksien taysimaaradiseen suorittamiseen, jaetaan voitto heidan tilikauden alka-
essa maksettujen yhtidpanosten suhteessa. Kommandiittiyhtion tehdessa tappiota, ei danettomalla
yhtidmiehellad ole oikeutta voittoon. (Laki avoimesta yhtidstd ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 7 §
4; Villa 2013, 147.)

Yhtiémiehen osallistuessa pelkalla tydpanoksella yhtion toimintaan, katsotaan hdnen pdaomapanok-
sekseen nolla. Pelkdn tydpanoksen sijoittaneen yhtidmiehen on oikeus saada tekemastéan tyosta
kohtuullista vastiketta. Henkildyhtidissa on tavanomaista, etta yhtidsopimuksen taikka yhteisen paa-
tdksen nojalla yhtidmiehet nostavat yhtiésta palkkaa tai palkkiota. Yhtién tehdessa voittoa, jaetaan
voitto lahtdkohtaisesti yhtiomiesten padomapanostileille. Yhtion tehdessa tappiota, pelkan tyépanok-
sen sijoittaneen yhtibmiehen paaomapanos voi muodostua negatiiviseksi vastaten hanen tappio-
osuuttaan, mikali hdnen padomatililldan ei ole aikaisempia nostamattomia voittoja. Tallaisessa tilan-
teessa hanelle mahdollisesti myéhemmin tuleva voitto-osuus kdytetadn ensiksi kattamaan negatiivi-

nen paaomapanos. (Villa 2013, 145.)

Yhtiémiehelld on tilinpaatdksen laatimisen jalkeen oikeus nostaa voitto-osuutensa, mikali sita ei tar-
vita hanen sovitun yhtiépanoksensa vajauksen tdyttamiseen (Laki avoimesta yhtiésta ja kommandiit-
tiyhtiosta 1988, luku 2 § 9). Yhtidmiesten yhtiGpanoksella voidaan tarkoittaa yhtidmiehen yhtiéon
maksettua panosta, yhtidsopimuksen mukaista panosta seka yhtiéssa jaljelld olevaa panosta. Jaljella
olevalla panoksella tarkoitetaan panosta, joka muodostuu yhtidmiehen yhtiéon sijoitettujen panosten
yhteismadrastd, josta on vahennetty mahdolliset yhtiomiehen osuuden mukaiset tappiot ja johon on
vastaavasti lisatty yhtidmiehen osuuden mukaiset voitot sovitun panoksen saavuttamiseksi. Yhti6-
miehen yhtidsopimuksessa sovitun yhtidpanoksen seka jaljella olevan panoksen vajauksen kattami-
seen kaytetdan tulevia voitto-osuuksia, ennen kuin voitto-osuutta voidaan jakaa yhtiomiehelle, ellei-
vat yhtiémiehet toisin sovi. (Villa 2013, 145-146.)
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Yhtidmiehelle suoritetaan tilikauden voitosta osuus, joka vastaa korkolain 3 §:n 2 momentin mukais-
ta korkoa hanen tilikauden alkaessa jaljella olleelle panokselleen (Laki avoimesta yhtidsta ja kom-
mandiittiyhtiésta 1988, luku 2 § 9). Korkolaki maaraa voitto-osuudelle maksettavan koron seuraa-
vasti: Jos velasta on sovittu maksettavaksi korkoa korkokantaa kuitenkaan maaraamattd, velallisen
on maksettava vuotuista korkoa kulloinkin voimassa olevan 12 §:ssa tarkoitetun viitekoron mukai-
sesti (Korkolaki 1982 § 3). Kun yhtiémiesten panoksille on suoritettu korko, jaetaan loppuosa voitos-
ta yhtiémiesten kesken tasan. Yhtion tehdessa tappiota, jaetaan myds tappio yhtiémiesten kesken
tasan. Jos tasan jako on kohtuuton, voidaan jako-osuuksia sovitella. Mikali yhtidsopimuksessa on
sovittu vain voiton taikka tappion jaossa noudatettavasta perusteesta, on tatd perustetta sovelletta-
va sekd voiton etta tappion jakoon (Laki avoimesta yhtitsta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 2 §
9.) Jos yhtiémiesten valilla ei ole sovittu muuta, sovelletaan edella mainittua lain mukaista oletta-
mussaannosta (Villa 2013, 145).

3.4 Yhtidpanos, yhtidosuudet ja velkavastuu

Yhtidmiehen on suoritettava yhtidlle yhtidpanos, joka on sovittu yhtidsopimuksessa (Laki avoimesta
yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 2 § 6). Yhtidpanoksen suorittamista edellytetadn vain
rahamaaraisen yhtidpanoksen osalta (Villa 2013, 133). Yhtiépanokset voivat olla eri suuruisia ja laa-
tuisia. Avoimen yhtién yhtiomiehet sekd kommandiittiyhtion vastuunalainen yhtiémies voivat sijoittaa
yhtiéon rahaa, tavaraa tai tydpanoksensa, mutta kommandiittiyhtion éénettéman yhtiomiehen tulee
sijoittaa yhtiodn vain rahanarvoista omaisuutta. Yhtiosopimuksessa maarataan yleensa yhtidmiesten

sijoittamat panoksen yhtioon. (Lammin Yrittajat 2014ab.)

Kommandiittiyhtion danettéman yhtiémiehen yhtidpanos on yhtidosuuden keskeisin elementti.
Avoimen yhtion ja kommandiittiyhtion vastuunalaisten yhtidmiesten yhtidpanokset eivat valttamatta
osoita yhtiéosuuden suuruutta, mikali joku yhtidmiehista on sijoittanut yhtiéén esimerkiksi vain ty6-
panoksensa. Tallaisessa tilanteessa yhtidosuus maardytyy sen mukaan, mité siitd on yhtidémiesten
valilld sovittu. My6s yhtidpanoksen maksuajankohta sovitaan yhtiomiesten kesken. (Villa 2013, 133-
134.) Maksamattomalle rahamaaraiselle yhtiépanokselle on maksettava korkolain mukainen viivas-
tyskorko (Laki avoimesta yhtiésta ja kommandiittiyhtiostd 1988, luku 2 § 6).

Avoimen yhtion sekd kommandiittiyhtion vastuunalaiset yhtiémiehet ovat kaikki vastuussa yhtién ve-
loista rajattomasti, henkilokohtaisesti, ensisijaisesti seka solidaarisesti. Seuraavaksi on selitetty tar-

kemmin naiden tarkoitukset:

- Vastuun rajattomuus tarkoittaa sitd, ettd vastuunalaisen yhtiémiehen vastuuta ei voida rajata
koskemaan vain jotain tiettya yhtion velkoja.

- Vastuun henkilékohtaisuus tarkoittaa sitd, etta vastuu ei rajoitu yhtiémiehen yhtidpanokseen,
vaan yhtién velkojen suorittamiseen voidaan kayttdd myds hanen yhtién ulkopuolista omaisuut-

ta. Nain ollen yhtiémies vastaa yhtion veloista kaikella omaisuudellaan.
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- Vastuun ensisijaisuudella tarkoitetaan sita, ettd velkojan ei tarvitse osoittaa yhtién olevan mak-
sukyvytdn tai etta yhtio ei muusta syysta pysty suorittamaan velkoja. Velkoja voi siis kaantya
suoraan vastuunalaisen yhtidmiehen puoleen velan perinnassa.

- Vastuun solidaarisuudella tarkoitetaan sitd, etta jokainen vastuunalainen yhtiémies vastaa yhtitn
veloista omasta seka toisten yhtiomiesten puolesta. Velkoja voi siis perid saatavansa taysimaa-
raisesti yhdeltakin vastuunalaiselta yhtiomiehelta. (Villa 2013, 137-138.)

Keskindisesta vastuunjaostaan yhtidmiehet voivat sopia erikseen. Kommandiittiyhtién aanetdn yh-
tidmies ei ole vastuussa yhtion veloista, koska han toimii ulkopuolisen rahoittajan asemassa. (Lam-
min Yrittajat 2014ab). Vastuunalainen yhtidmies on vastuussa myos niista velvoitteista, jotka yhtiolla

oli jo hanen siihen liittyessadn (Laki avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtidstd 1988, luku 4 § 1).

3.5 Henkiléyhtididen kirjanpitovelvollisuus ja tilintarkastus

Avoin yhti6 ja kommandiittiyhti® ovat kirjanpitovelvollisia liiketoiminnastaan. Henkildyhtididen on pi-
dettava kahdenkertaista kirjanpitoa. (Kirjanpitolaki 1997, luku 1 § 1-2.) Henkildyhtidissa on valittava
tilintarkastaja ja toimitettava tilintarkastus, jos seka paattyneelld, etta sita edelténeelld tilikaudella
on tayttynyt vahintdan kaksi seuraavista edellytyksista:

- taseen loppusumma ylittaa 100 000 euroa
- liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa

- palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiléa. (Tilintarkastuslaki 2015, luku 2 § 2.)

3.6 Henkiloyhtitstd eroaminen ja toiminnan lopettaminen

Yhtion toiminnan aikana voi tulla eteen tilanne, jossa vastuunalainen yhtidmies haluaa erota yhtids-
ta. Yhtidsta eroamisesta kannattaa sopia yhtidsopimuksessa, koska sita ei ole suoranaisesti saadelty
laissa. Eroamisesta voidaan sopia siten, ettd vastuunalaisella yhtidmiehelld on oikeus tai velvollisuus
erota yhtiostd. Eroamisoikeus voisi tulla kyseeseen tilanteessa, jossa yhtio tuottaa tappiota ja ndin
ollen vahentaa yhtibmiehen henkilékohtaista varallisuutta. Eroamisvelvollisuuden kyseeseen tulemi-
nen voisi olla puolestaan tilanteessa, jossa yhtidmies ei esimerkiksi hoida velvollisuuksiaan asianmu-
kaisesti. (Minilex d s.a.) Tilanteessa, jossa avoimen yhtion yhtiémies esimerkiksi eroaa tai kuoleg,
voidaan toimia korkeintaan vuoden avoimena yhtiéna. Yhtiéon voidaan etsia talldin uusi osakas,
mutta mikali sellaista ei 16ydy, avoin yhtié muuttuu yksityiseksi elinkeinonharjoittajaksi. (Lammin
Yrittajat 2014a.)

Vastuunalaisen yhtidmiehen erosta on ilmoitettava kaupparekisteriin. Mikali yhtid laiminly6 vastuu-
henkildmuutosten ilmoittamisen, saattaa kaupparekisteritietoihin jaada vanhentuneita tietoja. (Pa-
tentti- ja rekisterihallitus 2016f.) Kun yhtiémiehen ero yhtidsta on merkitty kaupparekisteriin ja kuu-
lutettu, ei han ole vastuussa taman jalkeen syntyneista velvoitteista. Yhtidsta eroamisen jalkeen yh-

tidmies on vastuussa eroamisen jdlkeisesta syntyneestd velvoitteesta, mikali velkoja ei tiennyt, etta
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yhtiémies oli eronnut yhtidsta ennen velvoitteen syntymistd. (Laki avoimesta yhtiéstd ja kommandiit-
tiyhtiosta 1988, luku 4 § 1; Lammin Yrittdjat 2014ab.)

Henkildyhtididen toiminnan lopettaminen vaatii vastuunalaisten yhtiémiesten yksimielisyyden. Mikali
vastuunalaiset yhtiomiehet eivat ole toiminnan lopettamisesta yksimielisia, on yhtiomiehella oikeus

vaatia yhtion purkamista. Oikeutta yhtién purkamiseen voidaan kayttaa, kun:

- yhtiémies on irtisanonut yhtiésopimuksen ja irtisanomisaika on kulunut
- sovittu yhtidkausi on paattynyt
- toinen yhtidmies joutuu konkurssiin tai hanen yhtiéosuutensa ulosmitataan
- toinen yhtiémies on kuollut, eikd toiminnan jatkumisesta ole sovittu, tai sovita tasta huolimatta
- edellytykset yhtion toiminnan jatkamiselle ovat rauenneet seuraavista syista:
o toisen yhtidmiehen rikkoessa olennaisesti yhtidsuhteeseen perustuvia velvollisuuksiaan
o toinen yhtidmies kayttda jatkuvasti asemaansa yhtidssa yhtion edun vastaisesti
o yhtidn toiminnan jatkamista on pidettava kohtuuttomana yhtiémiehen kannalta ottaen
huomioon hanen tai toisen yhtiémiehen terveydentilan, taloudellisen aseman tai muun
vastaavan seikan suhteen tapahtuneet muutokset

o yhtidon muiden toimintaedellytysten olennainen huonontuminen.

Yhtiomiehen kayttdessad oikeutta yhtion purkamiseen, on hanen ilmoitettava tasta toiselle yhtiémie-
helle. IImoituksen saaneen yhtiémiehen on pidattaydyttava toimista, jotka olisivat ristiriidassa yrityk-
sen toiminnan lopettamisen kanssa. Mikali toinen yhtiémies haluaa toiminnan jatkuvan, voi han lu-
nastaa purkamista vaativan yhtidmiehen yhtiéosuuden. Ellei lunastuspaatdsta ja -tarjousta saada ai-
kaan, siirtyy yritys selvitystilaan. Selvitystilalla tarkoitetaan tilannetta, jossa selvitetdaan yrityksen ta-
loudellinen asema, lopetetaan toiminta, muutetaan omaisuus tarvittavassa maarin rahaksi, makse-
taan velat ja jaetaan jaljelle jadva netto-omaisuus yhtiémiesten kesken. (Verohallinto 2017b; Laki

avoimesta yhtidsta ja kommandiittiyhtiosta 1988, luku 5 § 1-5; Asianajotoimisto Krogerus Oy s.a.)

Kommandiittiyhtion omaisuudesta maksetaan selvitystilassa ensin yhtién velat ja muut maksut seka
naiden jdlkeen maksetaan danettdmalle yhtiomiehelle hdnen yhtiépanoksensa. Taman jalkeen jae-
taan jaljelle jadva omaisuus yhtiémiesten kesken. Mikali yhtiéssa on useampi daneton yhtiémies ja
yhtién varat eivat riitd yhtiépanosten tdysimaaraiseen palauttamiseen, palautetaan danettémalle yh-
tidmiehelle varoja hanen sijoituksensa mukaisessa suhteessa. Tama tarkoittaa sitd, ettd lasketaan
danettdmien yhtidmiesten panosten kokonaisarvo seka katsotaan jokaisen d@dnettéman yhtiémiehen
sijoitus suhteessa tédhan kokonaispanokseen. Tilanteessa, jossa yhtidlla ei ole omaisuutta jaljella ol-
lenkaan, ei danettomille yhtiémiehille palauteta mitdan. Velkojien velat tulee maksaa, vaikka vas-
tuunalaisten yhtidmiesten omista varoista, mutta aénettémien yhtidmiesten panoksia ei. (Minilex e

s.a.)

Toiminnan lopettaminen on ilmoitettava kaupparekisteriin seka huolehdittava siitd, ettd yhti6 poiste-
taan niisté Verohallinnon rekistereista, joihin se on merkitty. Ilman ilmoituksia, toiminnan katsotaan
jatkuvan. (Verohallinto 2017b.)
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OSAKEYHTIO

Osakeyhtidita on kahdenlaisia: yksityisia osakeyhti6ita seka julkisia osakeyhti6itd. Keskityn opinnady-

tetydssani vain yksityiseen osakeyhtioon. Osakeyhtid on rekisterdimisestaan lahtien osakkeenomista-
jistaan erillinen oikeushenkild, joka tarkoittaa sitd, etta osakeyhtion oikeudet ovat erilldan osakkeen-
omistajien velvollisuuksista ja oikeuksista. Osakeyhtioon tulee sijoittaa vahimmaisosakepadoma, joka

on yksityisessa osakeyhtidssa 2500 euroa. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 58.)

Osakeyhtion toiminnan tarkoitus on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei yhtidjarjestyksessa toi-
sin maaratd. Yksi osakeyhtion keskeisimpia tunnusmerkkeja on osakkeenomistajien rajoitettu vastuu
yhtion velvoitteista. Tama tarkoittaa sitd, etta osakkaat eivat ole henkilokohtaisessa vastuussa yhti-
on velvoitteista. Velkoja ei voi vaatia yhtion osakkaalta yhtion sitoumuksen tai velvoitteen tayttamis-
td, kuten henkildyhtididen osalta voi. Osakkeenomistaja voi vastata yhtion sitoumuksista esimerkiksi
antamalla pantin yhtién veloista. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 58-59.) Nykanen ei nae, etta rajoi-
tetusta vastuusta olisi varsinaisesti haittaa yrittajélle. Rajoitettu vastuu voidaan kuitenkin kiertaa ai-
na jollain tavalla, kuten omistajan omavelkaisella takauksella. Omavelkainen takaus voisi tulla kysee-
seen tilanteessa, jossa yhti6ta ei voida rahoittaa itse ja omavelkainen takaus otetaan velkojen puo-
lesta. Rajoitetun vastuun hydtyna Nykanen ndkee sen, ettd jos yrittaja epaonnistuu toiminnassaan,
niin se turvaa talldin yrittajan henkildkohtaisen omaisuuden. Yhtién joutuessa konkurssiin varsinai-
nen rajoitetun vastuun haitta kohdistuisi velkojaan, jolloin lainarahat voi jaédda saamatta. Mikali yrit-
tajalla olisi kyseisessa tilanteessa henkilokohtainen vastuu yhtién velvoitteista, voisi velkoja ulosmita-

ta yrittdjan henkildkohtaisen omaisuuden. (Nykdnen 2017-01-27.)

Osakeyhtion hyvia puolia ovat varojen pysyminen erillddn osakkaiden varoista. Se on tasapuolinen
kaikkia omistajia kohtaan ja erilladn verotettava yhtio. Hyvia puolia on myds se, ettd jos osakas ot-
taa osakaslainaa yhtidsta niin se on jo verotuksellisesti niin epdedullista, ettéd ennemmin kannattaa
ottaa palkkaa. Tallainen laina on pddaomalainaa, jota verotetaan padomatulojen mukaisesti. Osake-
yhtidlle on myds selked vastine kansainvalisessa kaupassa ja se nayttda myds kotimaassa huomatta-
vasti vakavasti otettavammalta yritystoiminnalta. Osakeyhtion ilme nayttaa luotettavalta, jota lisaa
sen avoimuus, kaupparekisteristd 16ytyvien kaikkien suomalaisten osakeyhtididen tilinpaatdksien
johdosta. (Nykdnen 2017-01-27.)

Osakeyhtion perustaminen

Yritysmuodoksi kannattaa valita osakeyhti®, mikali toiminta on todella riskialtista ja yhtiéon on pal-
kattu tyontekijoitd. Toiminnan epaonnistumiset eivat johdu valttdmatta yrittajasta, vaan siihen voi
vaikuttaa esimerkiksi muuttuvat markkinatilanteet. Markkinatilanteiden muutokset voivat ndkya esi-
merkiksi peliteollisuuden seka tekniikan toimialoilla, joissa kehittymisen kasvu on hurjaa. Naillé aloil-
la nykypaivan loistava innovaatio saattaa olla parin vuoden kuluttua mennyttd, eika kyseista tuotetta

tai palvelua osteta enda. (Nykanen 2017-01-27.)
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Osakeyhtion perustaminen vaatii perustamissopimuksen. Osakeyhti6 on ilmoitettava kaupparekiste-
riin kolmen kuukauden kuluessa perustamissopimuksen allekirjoittamisesta. Mikali ilmoitus kauppa-
rekisteriin myohastyy, ei yhtiéta synny. Ilmoituksen kaupparekisteriin voi tehda joko sahkoisesti tai
paperilomakkeella. Sahkdisen perustamisilmoituksen hinta on 330 euroa ja paperisen perustamisil-
moituksen 380 euroa. Sahkdinen perustamisilmoitus tehdadn Verohallinnon ja Patentti- ja rekisteri-
hallituksen yhteisessa yritys- ja yhteisotietojarjestelma (YTJ) palvelussa. Perustamisilmoituksella voi
ilmoittautua kaupparekisterin lisaksi myds esimerkiksi arvonlisdverovelvolliseksi, ennakkoperintare-

kisteriin seka tydnantajarekisteriin. (Patentti- ja rekisterihallitus 2016d.)

Osakeyhtion on tehtdva perustamissopimus seka yhtidjarjestys. Perustamissopimus on paivattava ja

jokaisen osakkeenomistajan on allekirjoitettava se. Perustamissopimuksessa on mainittava:

- kaikki osakkeenomistajat ja kunkin merkitsemat osakkeet
- osakkeesta yhtidlle maksettava maara (merkintdhinta)
- osakkeen maksuaika

- yhtidn hallituksen jasenet.

Edellisten lisdksi on tarvittaessa mainittava yhtion toimitusjohtaja, hallintoneuvoston jasenet seka ti-
lintarkastajat. Lisaksi voidaan nimeta hallituksen ja hallintoneuvoston puheenjohtaja. Perustamisso-
pimukseen on liitettava yhtidjarjestys, jossa on mainittava yhtién toimiala, kotipaikkana oleva Suo-
men kunta seka toiminimi. Jos yhtio kayttaa toiminimeadan kaksi- tai useampikielisend, on jokainen
ilmaisu mainittava. Osakeyhtion tilikausi on maarattdva joko perustamissopimuksessa tai yhtidjarjes-
tyksesséa (Osakeyhtidlaki 2006, luku 2 § 1-3.)

Myds osakeyhtion perustamiseen on hyddynnettdvissa Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivuilta
I6ytyva perustamispaketti, joka siséltda perustamiseen tarvittavat asiakirjapohjat, ilmoituslomakkeet
seka perustamiseen liittyvat ohjeet. Mikali osakeyhtidlla on perustamissopimus ja muut asiakirjat jo
valmiina (tai perustamispaketti ei muuten sovellu), voi ilmoituksen tehda myds ilman perustamispa-
kettia Patentti- ja rekisterihallituksen verkkosivuilta |6ytyvan ohjeistuksen mukaisesti. Perustamisil-
moitukseen on padsaantdisesti liitettdva osakeyhtién perustamissopimus, jaljennds yhtidjarjestykses-
ta seka kuitti kdsittelymaksun suorittamisesta. Lisaksi on liitettdva muita liitteitd, liittyen erityistilan-
teisiin. Lista ndista erityistilanteista seka tarkemmat tiedot osakeyhtion rekisteréimisesta loytyvat Pa-

tentti- ja rekisterihallituksen verkkosivuilta. (Patentti- ja rekisterihallitus 2016d.)

Osake on osuus, joka sisaltaa osakkeenomistajan oikeudet ja velvollisuudet osakeyhtiéssa. Oikeudet
ja velvollisuudet voivat perustua osakeyhtiolakiin, perustamissopimukseen, yhtidjérjestykseen taikka
osakkeen merkintdhintaan. Osake muodostaa yhtién ja osakkaan valilld yhtiésuhteen. Yhtidssa voi
olla oikeuksiltaan tai velvollisuuksiltaan toisistaan poikkeavia osakkeita. Tallaiset osakkeet on maa-
rattava yhtidjarjestyksessa siten, etta siind on kaytava ilmi osakkeiden valiset erot. Ellei yhtidjarjes-

tyksessd maarata toisin, kaikki osakkeet tuottavat yhtaldiset oikeudet. Osakkeen tuomat oikeudet
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jaetaan tavallisesti hallinnoimis- ja varallisuuspitoisiin oikeuksiin. Tavallisimpia hallinnoimisoikeuksia
ovat aani-, puhe-, lasndolo-, ja aloiteoikeus yhtidkokouksessa, oikeus moittia yhtidkokouksen paa-
toksia seka oikeus kayttad niin sanottuja véahemmistooikeuksia. Keskeisemmat varallisuusoikeudet
ovat jako-osuuden ohella oikeus osinkoon seka etuoikeus merkita yhtién uusia osakkeita. Osakkeen
omistaja ei kuitenkaan ole velvollinen kayttamaan edelld mainittuja osakkeeseen liittyvia oikeuksia.
Merkittdvin osakeoikeuden tuottamista velvollisuuksista on velvollisuus maksaa osakkeen merkinta-

hinta merkintdehtojen mukaisesti. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 66-67.)

Osakeyhtion on pidettdva yhtion osakkeista osake- ja osakasluetteloa. Osakeluetteloon merkitaan
osakkeet tai osakekirjat numerojarjestyksessd, niiden antamispdiva sekd osakkeenomistajan nimi ja
osoite. Mikali yhtidssa on erilaisia osakkeita, on osakeluetteloon merkittdva myds osakkeen laji seka
mahdolliset erot toisiin osakkeisiin. Osakasluettelo on puolestaan aakkosellinen luettelo osakkeen-
omistajista ja heiddn omistamistaan yhtion osakkeista. Siind on kaytava ilmi osakkeenomistajien ni-
mi, osoite ja kunkin osakkeenomistajan osakkeiden lukumaara osakelajeittain. Molemmat luettelot
ovat tavallaan kdanteisig, silla osakasluettelo laaditaan osakeluettelon perusteella. Osakeyhtion
osakkeet voidaan liittda myds arvo-osuusjarjestelmadn. Arvo-osuusjarjestelma on kirjaamisjarjes-
telmd, joka sopii sellaiselle yhtidlle, jossa on paljon osakkeita ja osakkeenomistajia. Talloin osakeyh-
tion ei tarvitse yllapitad, osake- ja osakasluetteloa. Osakasoikeuksien kannalta merkinnan tekeminen
osake- ja osakasluetteloon on tarkeaa, silla osakkeen saajalla ei ole oikeutta kayttédd osakkeenomis-
tajan oikeuksia ennen kuin hanet on merkitty osakeluetteloon tai han on ilmoittanut yhtiélle saan-
tonsa ja esittanyt siitd selvityksen. Osake- ja osakasluetteloon on merkittavé osakkeenomistajan il-
moittama saanto tai muu yhtiolle ilmoitettu muutos (esimerkiksi osoitetietojen muutos) viipymatta.

Luetteloihin tehdyt merkinnat on paivattava. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 70-71.)

4.3  Osakeyhtion hallinto ja paatdksenteko

Yhden henkilén osakeyhtitssa paatokset tehdaan yrittdjan mukaisesti, mutta mikali yhtidssa on use-
ampi henkild voi paatoksen tekoon tulla talldin hieman hitautta. Joistakin paatoksistd tulee kirjoittaa
osakeyhtitssa poytakirja. Useamman omistajan osakeyhtidissa on syyta laatia heti toiminnan alussa
osakassopimus. Hyvé osakassopimus estda jo olemassa olollaan yhtién osakkaiden ristiriitojen eska-
loitumisen. (Nykanen 2017-01-27.)

Osakeyhtion pakollisia toimielimia ovat hallitus ja yhtiékokous, mutta yhtidlle voidaan valita myos
toimitusjohtaja ja hallintoneuvosto. Hallitus vastaa toimitusjohtajan valinnasta ja erottamisesta, mut-
ta toimitusjohtaja voi myos itse erota tehtdvastaan. Mikali osakeyhti6lld on hallintoneuvosto, on se

madrattava yhtidjarjestyksessa. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 72.)

Yhtidkokous on osakeyhtitn ylin elin, joka muodostuu niista yhtién osakkeenomistajista, jotka ovat
kokouksessa lasna tai laillisesti edustettuna (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 73). Yhtickokous on pi-
dettava tilikauden paattymisesta kuuden kuukauden kuluessa. Yhtidkokouksessa on paatettava seu-

raavia asioita:
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- tilinpaatoksen vahvistaminen

- taseen osoittaman voiton kayttdminen

- vastuuvapaudesta hallituksen jasenille seka mahdollisille hallintoneuvoston jasenille ja toimitus-
johtajalle

- hallituksen ja mahdollisen hallintoneuvoston jasenten seka tilintarkastajan valinta, jollei laissa tai
yhtidjarjestyksessa maarata toisin ndiden toimikaudesta tai valinnasta

- muut yhtidjarjestyksen mukaiset yhtiokokouksessa kasiteltdvat asiat.

Osakkeenomistajat kayttavat osakkeidensa tuomaa paatdsvaltaa yhtiokokouksessa. Yhtiokokoukses-
sa tehdyt paatokset on kirjattava, paivattava, numeroitava ja allekirjoitettava. Allekirjoitus tapahtuu
vahintaan kahden osakkeenomistajan toimesta, jos yhtidssa on useampi kuin yksi osakkeenomistaja.
(Osakeyhtidlaki 2006, luku 5 § 1-3.) Yhtiokokous voi paattaa tietyista toimitusjohtajan tai hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvista asioita, mikali niin on maaratty yhtidjarjestyksessa. Hallitus voi myds
siirtda sen ja toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvan asian yhtidkokouksen paatettavaksi, vaikka
sitd ei olisi maaratty yhtidjarjestyksessa. Talléin yhtiokokouksella ei ole osakeyhtidlain mukaista vel-
vollisuutta tehda asiasta paatosta. Mikali joku osakkeenomistajista on kokouksesta poissa, on hanen
tyydyttava yhtiokokouksessa lasna olleiden tekemiin paatoksiin. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007,
73.)

Yhtion on pidettdva osakkeenomistajien nahtavilla kokousasiakirjat vahintaan viikon ajan ennen ko-
kousta, jotta osakkeenomistajat voivat tutustua naihin etukateen. Kokousasiakirjoja ovat esimerkiksi
viimeisin tilinpadtds, toimintakertomus seka tilintarkastuskertomus. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 5 §
21; Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 76.)

Osakeyhtion on pidettdva ylimaarainen yhtiékokous, jos yhtidjarjestyksessa niin maarataan, hallitus
katsoo siihen olevan aihetta tai osakkeenomistaja tai tilintarkastaja niin vaatii. Ylimaarainen yhtidko-
kous on pidettava myos, jos hallintoneuvosto katsoo siihen olevan aihetta ja mikali silla on yhtidjar-
jestyksen mukaan oikeus paattaa ylimaaraisen yhtidkokouksen pitdmisesta. Jos tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat vaativat ylimdaradisen yhtidkokouksen pitamista, on heilla oltava yhteensa 10 pro-
senttia tai yhti¢jarjestyksessa maaratty pienempi osa kaikista osakkeita. Ylimaaraisen kokouksen pi-
taminen on vaadittava kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten. Varsinaisen ja ylimaaraisen yh-
tibkokouksen erona on, etta varsinainen yhtiékokous on pidettdva maardajan kuluessa. Ylimaaraisel-
le yhtitkokoukselle ei ole asetettu maardaikaa, vaan se voidaan pitaa tarpeen mukaan. (Osakeyhtit-
laki 2006, luku 5 § 3; Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 73-74.)

Yhtiokokouksen koolle kutsumisesta vastaa padsaantoisesti hallitus, riippumatta siita onko kyseessa
varsinainen vai ylimaaradinen yhtidkokous. Yksityisessa osakeyhtidssa kokouskutsu on toimitettava

kaikille osakkeenomistajille aikaisintaan kahden kuukauden ja viimeisintdan viikkoa ennen kokousta.
Kokouskutsussa on mainittava yhtidkokouksessa paatettavat asiat ja kokous on pidettdva lahtékoh-
taisesti yhtion kotipaikassa. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 74-76.) Hallitus huolehtii yhtiokokouk-

sen paatoksien toimeenpanosta (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 79).
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4.4 Osakeyhtion varojen jako

Osakeyhtion varoja voidaan jakaa osakkeenomistajille sen jalkeen, kun yhtié on rekisteroity kauppa-

reksiteriin. Osakeyhtidlain mukaiset varojenjakotavat ovat seuraavat:

- voitonjako eli osingonjako

- varojen jakaminen vapaan oman padaoman rahastosta
- osakepadoman alentaminen

- omien osakkeiden hankkiminen ja lunastaminen

- yhtion purkaminen ja rekisteristd poistaminen.

Edellisten liséksi osakkaille voidaan myds maksaa palkkaa, kuten tyéntekijalle. Varojen jakaminen
vapaan oman paaoman rahastosta voidaan jakaa myds muuten, kuin osakeomistuksen suhteessa.
Tama vaatii kaikkien osakkeenomistajien suostumuksen. Varoja ei saa jakaa, mikéli se véhentaa yh-
tion varoja tai lisda sen velkoja ilman liiketaloudellista perustetta, eikd mydskdan silloin, jos yhtid on
maksukyvyton tai varojen jako aiheuttaa maksukyvyttdmyyden. Tama koskee kaikkia varojenjakoti-
lanteita. Osakeyhtion maksukykyisyytta tulee arvioida tiedossa olevan yhtitn taloudellista asemaa
koskevan informaation perusteella. (Cursor s.a., Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 95-96; Osakeyhtio-
laki 2006, luku 13 § 1-2.)

Osinkoa jaetaan ensisijaisesti yhtion kertyneista voittovaroista, joten varojen jakaminen perustuu
viimeksi vahvistettuun tilinpaatdkseen. Tilinpadtdksen on oltava tilintarkastettu, jos yhtiéssa on lain
tai yhtidjarjestyksen mukaan velvollisuus valita tilintarkastaja. Varojen jaossa on otettava huomioon
yhtién taloudellisessa asemassa tapahtuneet olennaiset muutokset tilinpaatdksen laatimisen jalkeen.
Maksukyvyn arvioinnista vastaa yhtion hallitus. Mikali yhtion maksukyvyn arviointi laiminlyddaan,
saattaa se johtaa yhtion johdon vahingonkorvausvastuuseen, jos maksukyvyn arvioinnin laiminly6nti
tai sen huolimaton laatiminen ja sen perusteella tehty varojenjako aiheuttaa vahinkoa esimerkiksi
velkojalle. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 95; Osakeyhtitlaki 2006, luku 13 § 3.)

Osakkeenomistajat, joilla on vahintédan 10 prosenttia kaikista osakkeista voivat vaatia, ettd osinkoa
jaettaan vahintdan puolet tilikauden voitosta, josta on vdhennetty yhtidjarjestyksen mukaan jaka-
matta jatettavat maarat. Osakkeenomistaja ei voi kuitenkaan vaatia voittoa jaettavaksi enempaa,
kuin yhtion on ilman velkojan suostumusta mahdollista jakaa, eikd enempaa kuin kahdeksan pro-
senttia yhtién omasta padomasta. Jaettavasta madrasta vahennetdan ennen varsinaista yhtidko-
kousta jaetut osingot tilikaudelta. (Osakeyhtidlaki 2006, luku 13 § 7.)

Varojen jakamisesta paatetéan yhtiokokouksessa. Yhtidkokous ei saa jakaa varoja hallituksen ehdot-
tamaa tai hyvdksymad maaraa enemman, paitsi jos se on siihen velvollinen yhtidjarjestyksen tai va-
hemmistdosinko vaatimuksen perusteella. Yhtiokokouksen paatdkselld, jossa maarataan varojen ja-
on enimmaismaara, voidaan valtuuttaa myds hallitus paattdmaan osingon tai varojen jakamisesta
vapaan oman padaoman rahastosta. Valtuutus on voimassa enintdan seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen alkuun. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 96-97; Osakeyhtidlaki 2006, luku 13 § 6-7.)
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Osakeyhtion johto ja edustaminen

Osakeyhtion johtoon kuuluvat hallituksen jasenet. Mikali yhtidlle on valittu hallintoneuvosto ja toimi-
tusjohtaja, kuuluvat ne myds yhtién johtoon. Yhtion johdon tehtava on edistettava huolellisesti toi-
mien yhtién etua. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 59.) Hallituksella on toimivalta niissa asioissa, joi-
ta ei ole maaratty yhtiékokoukselle tai hallintoneuvostolle. Hallitus on osakeyhtién pakollinen toimie-
lin, joka vastaa yhtion johtamisesta ja edustamisesta sekd asianmukaisesta toiminnan jarjestéamises-
ta. Hallituksen jasenena ei voi olla oikeushenkild, vaan se koostuu vahintaén yhdesta tai useammas-
ta luonnollisesta henkilostd. Jasenena ei voi olla luonnollinen henkild, joka on alaikdinen, jolle on
maaratty edunvalvoja, jonka toimintakelpoisuutta on rajoitettu tai joka on konkurssissa. Hallituksella
on vastuu siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on jarjestetty asianmukaisesti. Halli-
tukselle kuuluu periaatteessa kaikki ne tehtdvat, joita ei ole erikseen yhtidjarjestyksessa tai osakeyh-
tidlaissa maaratty. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 78-79; Osakeyhtidlaki 2006, luku 6 § 2.)

Osakeyhtidlle voidaan valita toimitusjohtaja, mutta se ei ole valttdmatonta. Hallituksen ja toimitus-
johtajan tehtdvista saénnellddn osakeyhtiblaissa vain yhtion kirjanpidon ja varainhoidon seké yhtion
edustamisen osalta. Hallituksen ja toimitusjohtajan toimivallan jako riippuu yhtién toiminnan laajuu-
desta seka yhtitssa sovellettavasta kaytanndsta. Lahtdkohtana on, ettd toimitusjohtaja vastaa yhti-
On paivittdisesta toiminnan johtamisesta hallituksen ohjauksessa ja valvonnassa. (Villa, Ossa ja
Saarnilehto 2007, 80.)

Mikali yhtitjarjestyksessé on maaratty yhtidlle hallintoneuvosto, on sen jaseniksi valittava vahintaan
kolme henkiléa. Hallintoneuvoston lakisaateinen tehtava on hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla
olevan yhtion hallinnon valvonta. Valinnasta vastaa lahtdkohtaisesti yhtiokokous, mutta yhticko-
kouksessa voidaan maaratd, etté vdhemman kuin puolet voidaan valita muussa jérjestyksessd, kuin
yhtiokokouksen paatdkselld. Hallintoneuvoston jasenena ei voi olla hallituksen jasen, yhtién toimitus-

johtaja tai ndiden varajasenet. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 80-81.)

Paatdksenteko hallituksessa tapahtuu enemmistdperiaatteen mukaisesti (Villa, Ossa ja Saarnilehto
2007, 79). Enemmistdperiaate tarkoittaa sitd, etta paatdksentekoon vaaditaan yksinkertainen
enemmistd, eli enemman kuin puolet dadnestyksessa annetuista aanista. (Villa, Ossa ja Saarnilehto
2007, 76). Enemmistdperiaatetta ei sovelleta, mikali yhtidjarjestyksessa edellytetdan maaraenem-
mistda (Osakeyhtidlaki 2006, luku 6 § 3). Mikali padtds on tehtavéa madraenemmistolla, tulee paa-
tokseksi ehdotus, jota on kannattanut vahintaan kaksi kolmasosaa annetuista aanista ja kokoukses-
sa edustetuista osakkeista (Osakeyhtitlaki 2006, luku 5 § 27). Jos aanet menevét tasan, ratkaisee
talldin puheenjohtajan aani. Mikali danet menevat puheenjohtajan vaalissa tasan, eika hallitusta va-
littaessa tai yhtidjdrjestyksessa ole muuta maaratty, ratkaistaan vaali arvalla. (Osakeyhtidlaki 2006,
luku 6 § 3.)

Hallituksen on kokoonnuttava koolle, mikali hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Hallituk-

sen kokoontumisesta vastaa hallituksen puheenjohtaja, mutta mikali puheenjohtaja ei vaatimuksesta
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huolimatta kutsu kokousta koolle, voi kutsun toimittaa my6s hallituksen jasen. Jos kokouksen koolle
kutsumisen tekee hallituksen jasen, on hallituksen jasenistd vahintdan puolen tai toimitusjohtajan
hyvaksyttava koolle kutsumisen. Hallituksen kokouksesta on laadittava pdytakirja. Poytakirja on alle-
kirjoitettava hallituksen puheenjohtajan ja vahintaan yhden hallituksen jasenen toimesta. Mikali hal-
lituksen jasenella ja yhtidn toimitusjohtajalla on ollut eridvia mielipiteitéd kokouksessa, on heilla oi-
keus saada ne merkityksi pdytdkirjaan. Hallituksen kokouksen péytakirjat on numeroitava juoksevas-
ti ja sdilytettdva luotettavalla tavalla. (Osakeyhti6laki 2006, luku 6 § 5-6.)

Osakeyhtion edustajana voi toimia osakeyhtion toimielin tai luonnollinen henkild. Osakeyhtién edus-
taja voi hankkia sitovalla tavalla oikeuksia, tehda sitoumuksia sekd hakea, kantaa ja vastata tuomio-
istuimessa ja muissa viranomaisissa. Osakeyhtion edustajana toimii hallitus, mutta toimitusjohtaja
voi edustaa yhtiota niissa asioissa, jotka kuuluvat hénen toimivaltaansa. Yhtidjarjestyksessa voidaan
kuitenkin maarata, etta toimitusjohtajalla tai hallituksen jasenelld on oikeus edustaa yhtiota, tai etta
hallitus voi antaa oikeuden toimitusjohtajalle, jasenelleen tai muulle nimetylle henkilélle. Hallitus voi
kuitenkin peruuttaa milloin tahansa antamansa oikeuden edustamiseen. Hallintoneuvosto tai yhtio-
kokous eivat voi toimia yhtidn edustajana. (Villa, Ossa ja Saarnilehto 2007, 81; Osakeyhtidlaki 2006,
luku 6 § 25-26.)

Mikali kahdella tai useammalla henkil6lld on oikeus edustaa yhtiété vain yhdessa, voidaan tallainen
edustamisoikeuden rajoitus merkitd kaupparekisteriin. Osakeyhtion edustajan tekema oikeustoimi ei

sido yhtiéta seuraavissa tilanteissa:

- edustaja on toiminut osakeyhtidlaissa saddettya kelpoisuuden rajoitusta vastaan

- edustaja on edustanut yhtiéta yksin, vaikka hanen olisi pitanyt edustaa yhdessa toisen tai use-
amman kanssa

- edustaja on ylittanyt toimivaltansa ja se, johon oikeustoimi kohdistui, tiesi tai hdnen olisi pitanyt

tietaa toimivallan ylityksesta.

Yhtion edustajien toimivaltaa koskevien rajoitusten rekisterdiminen ja kuuluttaminen ei riita osoitta-
maan sitd, ettd oikeustoimen kohteena ollut tiesi tai hanen olisi pitanyt tietda toimivallan ylityksesta.
Yhtion tulee aina osoittaa, etta oikeustoimen kohteena olevan olisi pitényt tietda rajoituksesta. Mikali
yhtio ei voi osoittaa, ettei oikeustoimen kohteena ollut vilpittdmassa mielessa, tehty oikeustoimi si-
too yhti6ta. Edella mainittu on poikkeus saannéstd, jonka mukaan kaupparekisteriin rekisterdityjen
ja kuulutettujen merkint6jen katsotaan tulleen tietoon, jollei toisin osoiteta. (Villa, Ossa ja Saarnileh-
to 2007, 81; Osakeyhtidlaki 2006, luku 6 § 28.)
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4.6 Osakeyhtion kirjanpitovelvollisuus ja tilintarkastus

Osakeyhtio on kirjanpitovelvollinen liiketoiminnastaan. Yhtion on pidettava kahdenkertaista kirjanpi-
toa. (Kirjanpitolaki 1997, luku 1 § 1-2.) Osakeyhtidssa on valittava tilintarkastaja ja toimitettava tilin-
tarkastus, jos seka paattyneelld, ettd sita edeltaneelld tilikaudella on tayttynyt vahintdan kaksi seu-

raavista edellytyksista:

- taseen loppusumma ylittad 100 000 euroa
- liikevaihto tai sitd vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa

- palveluksessa on keskimaarin yli kolme henkiléa. (Tilintarkastuslaki 2015, luku 2 § 2.)

4.7 Osakeyhtidstd eroaminen ja toiminnan lopettaminen

Hallituksen jasenena toimiva henkild voi erota tehtdvastaan, mutta hanet voidaan myés erottaa il-
man yksilditya syytd. Mikali hallituksen jasenend toimiva henkild haluaa erota tehtavastdan, on tasta
ilmoitettava hallitukselle. Jos henkilé on yhtidkokouksen asettama jasen, on ilmoitus tehtédva myos
talle taholle. Eroilmoitus kannattaa tehda kirjallisesti, josta ilmenee eroamispdiva allekirjoituksen
kanssa. (Osakeyhtitlaki 2006, luku 6 § 12-14; Laki24 s.a.)

Hallituksesta eroavan henkilén on ilmoitettava erostaan varajasenelle, jolloin varajasen tulee eroa-
van jasenen tilalle hallitukseen. Mikali varajasentd ei ole, on hallituksen muiden jasenten huolehdit-
tava siitd, etta uusi jasen valitaan jaljella olevaksi toimikaudeksi. Mikali valinta kuuluu yhtiékokouk-
selle ja hallitus on varajasenineen pdatdsvaltainen, voi valinta tapahtua seuraavassa yhtiékokouk-
sessa. Tilanteessa, jossa hallituksen jasen haluaa erota tehtavastdan, eikd han tavoita ketaan, jolle
voisi toimittaa eroilmoituksen, voi han tehda rekisteriviranomaiselle hakemuksen yhtién maaraa-
miseksi selvitystilaan. Jokaisessa osakeyhtidssa on oltava hallitus, joten han voi myds tehda hake-
muksen yhtidn poistamiseksi rekisterista, koska toimikelpoista hallitusta ei talldin ole. (Osakeyhtitlaki
2006, luku 6 § 12-14; Laki24 s.a.)

Osakeyhtion osakkaat voivat erota yhtiosta myymalld omat osakkeensa pois. Osakkeiden myyntivoit-
to (myyntihinta vdhennettyna ostohinnalla) on verotettavaa pddaomatuloa. Mikali saman yhtién osak-
keita on hankittu useassa erassa, kaytetdaan osakkeiden myynnissa FIFO-periaatetta (first in — first
out). Tama tarkoittaa sitd, ettd osakkeiden myyntijarjestykseksi katsotaan sama jarjestys, jossa
osakkeet on saatu. Vanhimmat osakkeet myydaan siis aina ensin. Jos osakkeiden hankkimiseen on
kaytetty muuta valuuttaa kuin euroja, lasketaan ostohinta muuntamalla valuutan arvo euroiksi han-

kintapdivan vaihtokurssin mukaisesti. (Verohallinto 2017c.)

Osakeyhtion yhtidjarjestykseen otettavalla lunastuslausekkeella voidaan rajoittaa osakkeiden luovu-
tuksia ja osakkeenomistajiksi pyrkivid henkil6itd. Lunastuslausekkeella voidaan antaa etuoikeus yhti-
On osakkeenomistajille kasvattaa omistustaan yhtitssa tilanteessa, jossa joku osakkeenomistaja ha-
luaa luopua osakkeistaan seka estda myos ei-toivottujen henkildiden padasya yhtiodn osakkeenomis-

tajiksi. Lunastuslauseke sopii sellaiselle yhtidlle, jossa osakkeenomistajina olevat henkil6t ovat toisil-
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leen tarkeita ja heilla on tarve kontrolloida yhtién omistajapiiria, kuten esimerkiksi perheyhtidissa.
(Fondia 2017.)

Osakeyhtion toiminnan lopettaminen tapahtuu yhtidn taloudellisen tilan mukaisella menettelylla.
Osakeyhtion toimintaa ei siis voi lain mukaan lopettaa vapaamuotoisesti. Tilanteessa, jossa yrityksen
varat ovat suuremmat kuin velat kaytetaan selvitystilamenettelyd. Vastaavasti tilanteessa jossa yri-
tyksen velat ovat suuremmat kuin varat, kaytetaan konkurssimenettelylld. Naiden lisaksi osakeyhtit

voi purkautua my6s sulautumisen tai jakautumisen kautta. (Patentti- ja rekisterihallitus 2016e.)

Yrityksen asettamisesta selvitystilaan paatetaéan yhtiokokouksessa madraenemmistolla. Osakeyhtion
selvitystilan tarkoituksena on selvittda yhtion varallisuusasema, muuttaa omaisuus tarvittavassa
maarin rahaksi, maksaa velat ja jakaa ylijaama osakkeenomistajille tai muille sen mukaan kuin yhtio-
jarjestyksessa maarataan. (Asianajotoimisto Krogerus Oy s.a.) Yhtio voidaan asettaa konkurssiin,
mikali se ei kykene vastaamaan veloistaan. Yhtiota voi hakea konkurssiin joko velkoja tai velallinen
itse. Konkurssiin asettamisesta paattda tuomioistuin, joka antaa tasta tiedonannon Patentti- ja rekis-

terihallitukselle kaupparekisteriin merkittdvaksi. (Patentti- ja rekisterihallitus 2011.)

Toiminnan lopettaminen seka yhtién lopettaminen ovat kaksi eri asiaa. Toiminta on lopetettu, kun
yhtié poistetaan verottajan rekistereistd, mutta yhtié katsotaan lopettaneeksi, kun se on poistettu
kaupparekisterista. Mikali yhtion toiminta lopetetaan ja se poistetaan verottajan rekistereistd, mutta

ei kaupparekisterista, on yrittaja talldin oikeutettu sosiaaliturvaan. (Naumanen 2017-02-06.)
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5 VEROTUS

Yksityiset henkil6t, yritykset ja yhteisét maksavat tuloistaan veroa, jotka voivat olla joko suhteellisia
tai progressiivisia. Suhteellisia veroja ovat esimerkiksi kunnallisvero ja padomatulovero, joita makse-
taan yhta suuren prosenttiosuuden mukaan tulojen suuruudesta huolimatta. Kunnallisvero on kunta-
kohtainen, mutta padomatuloa verotetaan 30 000 euroon asti 30 prosentilla ja 30 000 euron ylitta-
valta osalta 34 prosentilla. Progressiivinen vero on esimerkiksi ansiotulovero valtiolle. Ansiotuloja ve-
rotetaan progressiivisen tuloveroasteikon mukaisesti, eli mitéd suuremmat tulot, sita suurempi on ve-
roprosentti. Ajantasainen tuloveroasteikko 16ytyy Verohallinnon verkkosivuilta. (Verohallinto
2016ab.)

5.1 Verotuskaytannot

Yksityisella henkil6lld voi olla ansiotuloja ja padomatuloja (Verohallinto 2016b.) Ansiotuloja ovat ta-
vallisesti tydsuhteen perusteella saatu palkka ja siihen rinnastettava tulo seka elake. Myds tulon si-
jaan saatu korvaus, etuus tai tulo, esimerkiksi tydttémyyspéivaraha on ansiotuloa. (Verohallinto
2015a.) Ansiotulosta maksetaan veroa monelle taholle, kuten esimerkiksi tuloveroa valtiolle, kunnal-
lisveroa kotikunnalle, kirkollisveroa seurakunnalle (mikali henkilé kuuluu kirkkoon) seka sairausva-
kuutusmaksua Kansanelakelaitokselle. Paédomatuloista maksetaan veroja valtiolle. Yritykset ja yhtei-

sot maksavat tulonsa perusteella yhteiséveroa valtiolle. (Verohallinto 2016b.)

Veroja maksetaan ennakoitujen tulojen perusteella (ennakkoperintd). Ansiotuloista maksetaan veroa
(ennakonpidatys) verokortin mukaisen veroprosentin mukaan jokaisen palkanmaksun yhteydessa.
Verohallinto Iahettdd vuosittain uuden verokortin, joka perustuu edellisen vuoden tuloihin. Mikali tu-
lot muuttuvat vuoden aikana, voi verokorttia muuttaa. Yritykset maksavat myos ennakkoveroa. Kun
vuoden lopussa kertyneet tulot ovat selvilla, 1dhettaa verohallinto jokaiselle veroilmoituksen. IImoi-
tukseen voi tehda korjauksia, kuten ilmoittamalla vahennykset, jolloin veroja maksetaan véhemman.
Vahennyksia saa esimerkiksi asuntolainan koroista ja ammattiliiton jasenmaksuista. Osa vdahennyk-
sistd annetaan automaattisesti ja osaa tulee vaatia. (Verohallinto 2016b.) Automaattiset vahennyksia
ovat tulonhankkimiskuluja, kuten tyémarkkinajarjestdjen jasenmaksut ja tyottdmyysvakuutusmaksut
(Verohallinto 2016c¢). Verohallinto lahettaa verotuspaatdksen tuloverotuksen valmistuttua syksylla.
Talloin tiedetdadn, onko veroa maksettu oikea maara. Jos veroa on maksettu liikaa, antaa Verohallin-
to rahaa takaisin veronpalautuksena. Mikéli veroa on maksettu liian vahan, on veroa (jaanndsvero)

maksettava lisaa. (Verohallinto 2016b.)

5.2 Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Yksityista elinkeinonharjoittajaa verotetaan luonnollisena henkilénd hanen ansio- ja padomatulojensa
perusteella. Padsaantdisesti elinkeinotulosta on padgomatuloa elinkeinotoimintaan kuuluvalle netto-
varallisuudelle laskettu 20 prosentin vuotuinen tuotto. Pddomatulo-osuuden laskentaperusteena kay-
tetdan verovuotta edeltédneen verovuoden paattyessa ollutta nettovarallisuutta. Nettovarallisuus

saadaan varojen ja velkojen erotuksena, mutta on olemassa erid, joita ei tule ottaa huomioon netto-
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varallisuutta laskettaessa. Varojen arvostamislaissa (TVL 41 § ja ArvL 15-17 §) saddetdan nettova-

rallisuuden laskeminen tarkemmin. Ansiotuloa on tdman ylittava osa. (Tomperi 2015, 30-31.)

Padomatulo-osuuden laskentaperusteena kaytettdvaan nettovarallisuuteen luetaan lisaksi 30 pro-
senttia verovuoden paattymista edeltdneiden 12 kuukauden aikana maksetuista ennakonpidatyksen
alaisista palkoista. Laskenta tehdaan taseen perusteella, jossa ei oteta huomioon verovelvollisen yk-
sityistalouteen kuuluvia varoja ja velkoja. Niinpa taseeseen sisaltyvat yksityiskaytdssa olevat autot ja
asunto jadvat laskelman ulkopuolelle. My6s sellainen omaisuus, joka ei kuulu elinkeinotoimintaan ja-
tetdan laskennan ulkopuolelle, esimerkiksi ulkopuolisille vuokratut kiinteistét ja liiketoimintaan liitty-
mattdmat arvopaperit. Nettovarallisuuteen ei myos lueta verovapaita varoja eika korkotulon lahde-

verolain mukaisia talletuksia ja sijoituksia. (Tomperi 2015, 30.)

Esimerkki yksityisen elinkeinonharjoittajan verotettavasta tulosta 20 % padaomatulo-osuuden mu-
kaan:

Elinkeinonharjoittajan liikkeestd saama tulo on 46 000 euroa. Elinkeinotoiminnan varat ovat 200 000
euroa ja velat 140 000 euroa. Yrityksen maksamat palkat ovat tilikauden paattymista edeltaneilta 12
kuukaudelta 150 000 euroa.

Elinkeinotoiminnan varat 200 000
- Velat 140 000
Nettovarallisuus 60 000
+ 30 % palkoista (150 000 x 30 %) 45 000
Padomatulo-osuuden laskentaperuste 105 000

josta padgomatuloa 20 % (105 000 x 20 %) 21 000

ja ansiotuloa (46 000 — 21 000) 25 000

Padomatulo 21 000 euroa verotetaan 30 prosentilla. Ansiotulo verotetaan progressiivisen tuloveroas-
teikon mukaisesti. Kunnallis- ja kirkollisvero seka sairausvakuutusmaksu ovat suhteellisia. (Tomperi
2015, 31-32.) Verovelvollisen vaatimuksesta voidaan jaettavan yritystulon padomatulo-osuudeksi
katsoa 10 prosentin tuotto (Tomperi 2015, 30-32).

Esimerkki yksityisen elinkeinonharjoittajan verotettavasta tulosta 10 prosentin padomatulo-osuuden

mukaan (edellisen esimerkin luvuilla):

Elinkeinotoiminnan varat 200 000
- Velat 140 000
Nettovarallisuus 60 000
+ 30 % palkoista (150 000 x 30 %) 45 000
Padomatulo-osuuden laskentaperuste 105 000

josta padomatuloa 10 % (105 000 x 0 %) 10 500

ja ansiotuloa (46 000 — 10 500) 35500
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Padomatulo 10 500 euroa verotetaan 30 prosentin mukaisesti. Ansiotulo verotetaan progressiivisen
tuloveroasteikon mukaisesti. Kunnallis- ja kirkollisvero seka sairausvakuutusmaksu ovat suhteellisia.
Yritystuloa voidaan vaatia my&s kokonaan ansiotuloksi. Naiden vaihtoehtojen avulla yrittdja voi las-

kea, mika vaihtoehdoista johtaa pienimpiin veroihin. (Tomperi 2015, 30-32.)

Mikali yrityksessa tydskentelee puolisot, jaetaan elinkeinonharjoittajan liikkkeesta tai ammatista saatu
ansiotulo puolisoiden kesken tydpanosten suhteessa. Paaomatulo-osuus jaetaan niiden osuuksien
mukaan, jotka puolisoilla on toimintaan kuuluvaan nettovarallisuuteen. Ellei tyo- tai padomapanok-
sesta ole selvitystd, ansio- ja padomatulo-osuus jaetaan tasan puolisoiden kesken. (Tomperi 2015,
33.)

5.3  Henkildyhtiot

Avoimia ja kommandiittiyhtioita ei kasitella erillisind verovelvollisina, mutta niille vahvistetaan kui-
tenkin elinkeinotoiminnan tulos vdahennettyna mahdollisilla aikaisempien vuosien tappioilla. Elin-
keinotoiminnan tulos jaetaan verottavaksi yhtiomiesten tulona yhtiéosuuksien mukaisesti. (Tomperi
2015, 36.)

Seka vastuunalaisten etta danettémien yhtidmiesten tulo-osuudet voidaan jakaa ansio- ja paaomatu-
loiksi. Nama tulot lisatadn yhtiomiehen muihin ansio- ja padomatuloihin. Mikali yhtiomiehena on
osakeyhtio, ei tuloa voida jakaa ansio- ja padomatuloksi vaan tulo verotetaan yhteiséverokannan
mukaisesti. Yhtiomiesten padomatulo-osuudeksi lasketaan 20 prosenttia pdaomatulo-osuuden las-
kentaperusteesta. Pddomatulo-osuuden laskentaperusteena kéytetaan verovuotta edeltédneen vero-
vuoden paattyessa ollutta nettovarallisuutta, joka saadaan samalla tavalla kuin yksityisen elinkei-

nonharjoittajan verotettavaa tuloa laskettaessa. (Tomperi 2015, 38.)

Kommandiittiyhtion danettdémén yhtiémiehen voitto-osuus suoritetaan ensin yhtién voitosta. Adnet-
tdman yhtiémiehen sijoittamalle padomapanokselle maksetaan korkoa, ellei yhtidsopimuksessa ole
toisin sovittu. Voitto-osuudelle voidaan maaritelld esimerkiksi kiinted osuus voitosta. Mikali yhtion ti-
likausi ei ole voitollinen, ei adanettémalle yhtidmiehelle synny oikeutta voitto-osuuteen. Yhtidsopi-

muksessa voidaan kuitenkin maarata toisin. (Yrittdjat 2016.)

Esimerkki henkildyhtidn vastuunalaisten yhtidmiesten verotettavasta tulosta:

Henkildyhtitssa on kaksi vastuunalaista yhtiémiestd, joiden osuudet ovat yhtd suuret. Vastuunalaisil-
le yhtiémiehille jaettava elinkeinotoiminnan tulos on 50 000 euroa. Yhtién varat ovat 39 000 euroa
ja velat 32 000 euroa. Palkkoja yhtié on maksanut tilikauden paattymista edeltédneiden 12 kuukau-
den aikana 100 000 euroa.
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Elinkeinotoiminnan varat 39 000
- Velat 32 000
Nettovarallisuus 7 000
+ 30 % palkoista (100 000 x 30 %) 30 000
Padomatulo-osuuden laskentaperuste 37 000

josta molempien yhtiémiesten osuus (37 000 / 2) 18 500
Molempien yhtiémiesten osuus elinkeinotoiminnan tulosta (50 000 / 2) 25 000
Padomatuloa (18 500 x 20 %) 3700
Ansiotuloa (25 000 — 3 700) 21 300

Padomatulosta 3 700 euroa maksetaan 30 prosenttia veroa ja ansiotulosta maksetaan veroa ja

muista maksuja aiemmin mainittujen verotuskaytdntdjen mukaisesti. (Tomperi 2015, 40-42.)

5.4 Osakeyhtit

Osakeyhtiota verotetaan vahvistetun verotettavan tulon mukaan. Vahvistetusta verotettavasta tulos-
ta maksetaan tuloveroa 20 prosenttia. Verotettava tulo perustuu kirjanpitoon, mutta verotettava tulo
voi poiketa kirjanpidon tuloksesta kirjanpidon ja verotuksen eroavaisuuksien vuoksi. Verotettava tulo
saadaan siten, etta veronalaisista tuloista vahennetadn vahennyskelpoiset menot. Verotettavaa tuloa
syntyy, kun tulot ovat suuremmat kuin menot. Mikali osakeyhtidlld on verotuksessa vahvistettuja
tappioita, vahennetadn ne seuraavan 10 verovuoden aikana sita mukaa kun tuloa syntyy. (Tomperi
2015, 45; Verohallinto 2015b.)

Osakkeenomistajille voidaan maksaa osinkoa aiemmin mainituin edellytyksin. Ennen osingon mak-
sua, osingon maksaja tekee 7,5 prosentin ennakonpidatyksen osingoista, jos osinko on alle 150 000
euroa. Taman ylittdvalta osalta ennakonpidatys on 28 prosenttia (Verohallinto 2016d.) Osakkaiden
saamat osinkotulot voivat olla kokonaan tai osittain veronalaisia ja ne voivat olla luonnollisen henki-
I6n osalta joko pdaaomatuloa tai ansiotuloa. Yhteisot voivat saada myds verovapaita osinkoja. Osin-
kotulojen verotus riippuu siitd, kuka on osingon saajana (luonnollinen henkild, yksityinen osakeyhtid,
julkinen osakeyhtid), mikd on osakkeiden matemaattinen arvo seka osinkotulon suuruus. (Tomperi
2015, 45.)

Osakkeiden matemaattinen arvo saadaan, kun yhtién tilinpdatdksen mukainen tarkistettu nettovaral-
lisuus jaetaan yhtidon ulkona olevien osakkeiden lukumaaralla, tahan ei siis oteta huomioon yhtién
lunastamia tai hankkimia omia osakkeita. Osakeyhtion nettovarallisuus saadaan védhentamalla yhtion
veronalaisista varoista velat. Varat arvostetaan samalla tavalla, kuin muidenkin yritysmuotojen varal-
lisuus varojen arvostamislain mukaan. Velat arvostetaan nimellisarvoon. Riippumatta siita, kuuluvat-
ko yhtidn varat ja velat elinkeinotulolédhteeseen, otetaan ne kaikki huomioon laskennassa. (Tomperi
2015, 46.)
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Yksityisen osakeyhtion osakkaita verotetaan sen mukaan, jakaako yhtié osinkona enemman vai va-
hemman kuin 8 prosenttia laskettuna osakkeen matemaattisesta arvosta (KUVIO 1). Mikali yhti6 ja-
kaa osinkoa enintadn 8 prosenttia, on osingosta veronalaista padomatuloa 25 prosenttia ja verova-
paata tuloa 75 prosenttia. Jos osingonsaajan osinkojen yhteismaara ylittad verovuonna 150 000 eu-
roa, on sen ylimenevdsta osasta veronalaista padomatuloa 85 prosenttia ja verovapaata tuloa 15
prosenttia. Osakeyhtion jaettaessa osinkoa enemman kuin 8 prosenttia osakkeen matemaattisesta
arvosta, on 8 prosentin ylimenevasta osingosta 75 prosenttia veronalaista ansiotuloa ja 25 prosent-

tia verovapaata tuloa. (Verohallinto 2014.)

YKSITYISEN OSAKEYHTION
OSINKO

Padomatulo-osinko < 8 % osak- Padomatulo-osinko > 8 % osak-

keiden matemaattisesta arvosta keiden matemaattisesta arvosta

< 150 000 euroa > 150 000 euroa 75 % 25 %

Nnalaista verovapaata

25 % 75 % 85 % 15 %

veronalaista verovapaata veronalaista verovapaata

KUVIO 1. Yksityisen osakeyhtion osingonjakoperusteet (Tomperi 2015, 53.)

Esimerkki luonnollisen henkildn osinkotulojen verotuksesta:

Henkild A omistaa 800 kappaletta Yritys Oy:n osaketta. Yhtion varat ovat arvostamislain mukaan ar-

vostettuna 550 000 euroa ja velat 250 000 euroa. Osakkeiden lukumaara on 8000 kappaletta.

Yhtion yhden osakkeen matemaattiseksi arvoksi saadaan (550 000 — 250 000) / 2000 = 150 euroa

Henkildn A omistamien osakkeiden matemaattinen arvoksi saadaan 800 x 150 = 120 000 euroa
a) Verotettava tulo, kun osinko ei ylita 8 prosentin matemaattista arvoa:
Yhti6 jakaa osinkoa 10 euroa/osake

(8 prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta 150 x 8 % = 12 euroa)

Osinko on alle 8 prosenttia matemaattisesta arvosta
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Henkild A saa osinkoa (800 x 10) 8 000 euroa
josta veronalaista padomatuloa (8 000 x 25 %) 2 000 euroa
ja verovapaata tuloa (8 000 x 75 %) 6 000 euroa

Padomatulo 2000 euroa verotetaan padomatuloverotuksen mukaisesti 30 prosentilla. Mikali osinko ei
ylitd 8 prosentin raja-arvoa, mutta ylittda kuitenkin 150 000 euroa, luetaan tdman ylittavalta osalta

85 prosenttia veronlaiseksi padomatuloksi (Tomperi 2015, 49).

b) Verotettava tulo, kun osinko ylittaa 8 prosentin matemaattisen arvon:

Yhtio jakaa osinkoa 20 euroa/osake

(8 prosenttia osakkeen matemaattisesta arvosta 150 x 8 % = 12 euroa)

Osinko on yli 8 prosenttia matemaattisesta arvosta

Henkild A saa osinkoa (800 x 20) 16 000 euroa
Henkilon A osakkeiden matemaattinen arvo 120 000 euroa
josta 8 prosentin osuus (120 000 x 8 %) 9 600 euroa

Osinkotulo jaetaan verotettavaksi seuraavasti:

Osinkotulo 9 600 euroa
jaetaan veronalaiseen padgomatuloon (9 600 x 25 %) 2 400 euroa
ja verovapaaseen tuloon (9 600 x 75 %) 7 200 euroa

Osinkotulon 9600 euron ylittdva osa (16 000 — 9 600) 6 400 euroa
jaetaan veronalaiseen ansiotuloon (6 400 x 75 %) 4 800 euroa
ja verovapaaseen tuloon (6 400 x 25 %) 1 600 euroa

Padomatulo 2400 euroa verotetaan paaomatuloverotuksen mukaisesti 30 prosentilla. Ansiotulosta
maksetaan veroa ja muista maksuja aiemmin mainittujen verotuskaytantdjen mukaisesti. Mikali
osinko ylittda 8 prosentin raja-arvon seka 150 000 euroa, luetaan 8 prosentin ylittdvalta osalta 85
prosenttia padomatuloksi ja 15 prosenttia verovapaaksi tuloksi. Osinkotulon ja 8 prosentin osakkei-
den matemaattisen arvon erotus jaetaan siten, ettda 75 prosenttia katsotaan ansiotuloksi ja 25 pro-

senttia verovapaaksi tuloksi. (Tomperi 2015, 48-50.)
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6 TUTKIMUKSIEN TULOKSET

Seuraavaksi opinndytetydssani esitelldan kvalitatiivisen ja kvantitatiivisen tutkimuksien tuloksia yri-
tysmuodon valintaan vaikuttavista tekijoista. Kvalitatiiviseen tutkimukseen osallistuneet asiantuntijat
kommentoivat my6s yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoitd. Kvantitatiivisen tutkimuksen tulok-

set antavat puolestaan mielipiteita suoraan yrittajilta.

6.1 Kuvalitatiivinen tutkimus

Asiantuntijoiden mukaan yritysmuodon valintaan vaikuttaa suuresti se, mika on aloittavan yrittdjan
visio tulevasta yrittdjyydesta. Ensiksi tulisi pohtia yrityksen visiota esimerkiksi 5, 10 tai jopa 30 vuo-
den padhan liiketoimintasuunnitelman muodossa. (Nykanen 2017-01-27.) Valintaan vaikuttaa myds
se, etta montako henkila lahtee yrittdjaksi samaan yhtioon, toiminnan laajuus ja milla toimialalla
yritys tulee toimimaan. On tiettyja toimialoja, joihin ei voi oikeastaan perustaa muuta kuin tietyn yri-
tysmuodon. Esimerkiksi hierojana toimiva henkild voi toimia vain yksityisena elinkeinonharjoittajana,
jos hanella ei ole kahta vuotta tydkokemusta eika korkeakoulututkintoa, koska tall6in han ei saa lu-

paa perustaa muuta yritysmuotoa. (Naumanen 2017-02-06.)

Yritysmuodon valinnassa erehdytaan liilan usein vain verotuksen nakdkulmaan. Yritysmuodon valin-
taa tehdessa tulisi ottaa huomioon myds yritystoiminnan riskialttius seka se, aikooko yrittdja toimia
tydnantajayrittdjana vai yksinyrittajana. Valintaan vaikuttaa myds millaisilla markkinoilla yritys tulee
toimimaan. Yrityksen visiona voi olla toiminnan jarjestdaminen vain tietylle paikkakunnalle, koko
suomeen tai globaaleille markkinoille. Myds yrittdjan persoona on hyva ottaa huomioon yritysmuo-
don valinnassa. Esimerkiksi, jos yrittdja ei osaa erottaa ja hallita yrityksen varoja omista varoistaan,
kannattaisi talléin vield miettid, olisiko hyva valita yritysmuodoksi joku muu kuin osakeyhti6. (Nyka-
nen 2017-01-27.)

Yhtién toiminnan laajentamisen ja jatkuvuuden kannalta oikeanlainen yritysmuodon valinta on erit-
tain tarkead. Kun yritys tulee omistajanvaihdos vaiheeseen, on yksityinen elinkeinonharjoittaja lahes
aina hyvin hankala yritysmuoto. Hankaluus korostuu, mikali tase on kasvanut merkittavéksi, tai sin-
ne on jaanyt omaisuuseria, joita ostaja ei tarvitse. Nykanen suosittelee tdssa tilanteessa yritysmuo-
doksi osakeyhtiéta, joka on helppo padomittaa, koska sen toiminta on lépindkyvaa ja yhtion ulko-
puolinen tarkkailija tietad yhtién taloudellisen tilanteen ja missa oma padoma kulkee. Nykyaan on
my6s maksuttomia palveluita, josta voi saada osakeyhtididen karkeat tuloslaskelmat seka taseet.
(Nykdnen 2017-01-27.)

Konsultoidessaan aloittavia yrittdjid on Nykanen kayttanyt saanténa seuraavaa:
=>» Jos yrittdja aikoo tydskennella yksin vahariskiselld alalla esimerkiksi hierojana, parturi-

kampaajana tai kouluttajana ja liiketoimintaa on aarimmaisen vaikeaa myyda eteenpdin, on han

suositellut talldin yritysmuodoksi yksityisté elinkeinonharjoittajaa.
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= Mikali yrittajalla on ajatuksissa, ettd toiminta ei lahde ihan heti valtavaan kasvuun, mutta se olisi
mahdollista esimerkiksi viiden tai kymmenen vuoden kuluttua, niin silloin kannattaisi perustaa
kommandiittiyhtié. Tallgin yrittdja voisi etsia danettéman yhtiomiehen esimerkiksi lahipiiristaan,
jolta riittdisi ihan muutaman satasen paaomapanos yhtiodn, johon hanen riskinsa rajoittuisivat.
Kommandiittiyhtio olisi muunnettavissa osakeyhtitksi helposti ilman Y-tunnuksen vaihtumista.

=> Jos yrittdjalla on nakdpiirissa toiminnan kasvaminen, ihmisten tydllistaminen, riskien ottaminen
seka ulkopuolisen oman padaoman tarve, kannattaisi tassa tilanteessa valita yritysmuodoksi osa-
keyhti®. (Nykénen 2017-01-27.)

Naumasen mukaan ei ole vaarin perustaa tiettya yritysmuotoa, mutta toiset voivat olla parempia
vaihtoehtoja. Yritysmuodon valitsemisessa oleellisinta on yhtitn liiketoiminta, jota tulisi ajatella
perustamisvaihdetta pidemmalle. Jos yhti6lld on hyva liiketoiminta, niin sopiva yritysmuoto 16y-
tyy. Mikali liiketoiminnassa on puutteita, sitd ei ole mietitty ihan tarkkaan tai se ei muuten vain

onnistukaan, niin yritysmuoto ei pelasta yhtion toimintaa. (Naumanen 2017-02-06.)

6.2 Kvantitatiivinen tutkimus

Kvantitatiivisen tutkimuksen tutkimusongelma on “Mitka asiat vaikuttavat yritysmuodon valintaan?”
ja tdhan lahdin etsimaan vastausta yrittdjiltd, silld he ovat joutuneet yritystaén perustaessa mietti-
haiten suuremman joukon mielipiteet esille. Kvantitatiiviseen tutkimukseen (LIITE 2) vastasivat 108
henkilod (N=108). Merkki N kuvaa havaintoyksikdiden maaran (Kananen 2010, 100). Tutkimus
suunnattiin 4000 yrittajalle, joten vastausprosentiksi tuli 2,7 prosenttia. Tutkimus koostui kolmesta

osasta:

- Ensimmaisessa (LIITE 2; kysymykset 1-4) selvitettiin yrityksien perustietoja, anonyymisyys
huomioiden.

- Toisessa osassa (LIITE 2; kysymys 5) mitattiin yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita.

- Kolmannessa osassa (LIITE 2; kysymykset 6-11) selvitettiin sitd, onko yritysmuotoa vaihdettu

toiminnan aikana ja mitd syitd tdhan on ollut.

Kvantitatiivisen tutkimuksen tulokset on esitetty taulukoittain prosentuaalisesti. Tutkimuksen yritys-
muodon valintaan vaikuttavat tekijat -osion kysymyksissa on kaytetty asteikkoa 1-4 (1 ei tarkeaa, 2
hieman tarkeda, 3 tarkead, 4 todella tarkedad). Taman osion tulokset on esitetty ja purettu vastaus-

ten keskiarvon mukaan yritysmuodoittain.

6.2.1 Perustiedot

Tutkimuksen perustiedot -osiossa selvitettiin vastaajien taustatietoja, kuten yritysmuoto, sukupuoli,
ika seka yrittajyyden kesto. Tutkimus suunnattiin opinnaytetydssani kasittelemille yritysmuodoille.
Tutkimukseen vastanneiden sukupuoli, ika ja yrittdjyyden kesto jakautuivat alla olevan taulukon mu-
kaisesti (TAULUKKO 1). Vastaajien yritysmuodot jakautuivat seuraavasti:
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- osakeyhtiot (N=52)

- yksityiset elinkeinonharjoittajat (N=42)
- kommandiittiyhtiot (N=12)

- avoimet yhtiét (N=2).

TAULUKKO 1. Vastaajien sukupuoli- ja ikdjakauma seka yrittdjyyden kesto yritysmuodoittain.

Yksityinen . e
o o Avoin yhti6  Kommandiittiyhti6 ~ Osakeyhti®
elinkeinonharjoittaja
(N=2) (N=12) (N=52)
(N=42)

Sukupuoli
Nainen 62 % 50 % 33 % 21 %
Mies 38 % 50 % 67 % 79 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Ika
alle 30 vuotta 0 % 0 % 0 % 6 %
30-40 vuotta 17 % 0% 0% 12 %
41-50 vuotta 24 % 100 % 25 % 29 %
51-60 vuotta 43 % 0% 67 % 33 %
yli 60 vuotta 17 % 0 % 8 % 21 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Yrittdjyyden kesto
alle 5 vuotta 12 % 0 % 8 % 12 %
5-10 vuotta 26 % 50 % 17 % 29 %
10-15 vuotta 19 % 50 % 25 % 12 %
15-20 vuotta 19 % 0% 17 % 13 %
20 vuotta tai

] 24 % 0% 33 % 35%
kauemmin

Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
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6.2.2 Yritysmuodon valintaan vaikuttavat tekijat

Taulukot 2-22 kertovat tulokset siita, kuinka tarkeana yrittajat pitivat taulukoissa lueteltuja asioita,
kun valitsivat yritykselleen yritysmuotoa yrityksen perustamisvaiheessa. Tutkimuksen avulla selvitet-
tiin, kuinka tarkedna vastaajat pitivat yksin yrittdmistd sekd yhdessa yrittamista aloittaessaan yritys-
toimintaansa (TAULUKKO 2). Yksityisten elinkeinonharjoittajien tuloksien keskiarvon mukaan he pi-
tavat yksin yrittamista tarkeand. Keskiarvo antaa mielestani hyvin suuntaa antavan kuvan asian téar-
keydesta, koska yksityiset elinkeinonharjoittajat tydskentelevat paasaantdisesti yksin ja itselleen.
Yhdessa yrittémisen tuloksien keskiarvon mukaan he pitivat yhdessa yrittdmista hieman tarkeana.

Tama voi johtua siita, etta osa vastaajista voi tydskennelld yhdessa esimerkiksi puolison kanssa.

Avoimien yhtididen tuloksien keskiarvon mukaan he eivat pitaneet yksin yrittdmista tarkeana. Myos
tama antaa mielestani oikean kuvan asian tarkeydestd, silld avoimessa yhtiéssa on oltava vahintaan
kaksi vastuunalaista yhtiémiestd, joten yksin yrittdminen ei ole mahdollista tdssa yritysmuodossa.
N&in ollen tuloksien mukaan avoimissa yhtidissa pidettiin vastauksien keskiarvon mukaan yhdessa

yrittdmista erittain tarkeana.

Kommandiittiyhtididen tuloksien keskiarvo kertoo, ettad he pitivat yksin yrittamista tarkedana. Kom-
mandiittiyhtiéssa on oltava vahintdan yksi vastuunalainen ja yksi danetdn yhtiémies. Uskon, etta
kommandiittiyhtididen vastaajat ovat olleet sellaisia yhtiditd, joissa on vain yksi vastuunalainen yh-
tibmies. Talldin han yrittda yksin ja danetén yhtidmies on mukana vain sijoittamallaan panoksellaan.
Yhdessa yrittdmisen tulokset kertovat, etta kommandiittiyhtiot pitivat yhdessa yrittdmista hieman
tarkeana. Tallainen tulos voi kertoa sen, etta joissakin vastaajien yrityksissa on useampi vas-
tuunalainen yhtiémies tai vastaajat kokevat, ettéd dénettéman yhtiémiehen panos yritykseen on yh-

dessa yrittamista.

Osakeyhtididen vastauksien keskiarvon mukaan he pitivat yksin yrittdmista tarkeand. Tama voi joh-
tua siita, ettd kyselyyn vastanneet yrittajat ovat olleet padasiassa yksinyrittdjia. Yhdessa yrittémisen
tulokset kertovat, etta yhdessa yrittamista pidettiin osakeyhtidissa hieman tarkedna, joka voi johtua

siitd, etta osa vastanneista toimii yrittdjana yhdessa jonkun kanssa.
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TAULUKKO 2. Yksin yrittdminen ja yhdessa yrittdminen.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhti6 Kommandiittiyhtio Osakeyhtio

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Yksin yrittaminen
1 eij tarkeaa 2% 100 % 8 % 27 %
2 hieman tarkeaa 2% 0 % 17 % 13 %
3 tarkeaa 40 % 0 % 25 % 42 %
4 erittain tarkeaa 55 % 0 % 50 % 17 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 1 3 3
Yhdessa yrittaminen
1 ei tarkeaa 67 % 0 % 50 % 31%
2 hieman tarkeaa 19 % 0% 33 % 15 %
3 tarkeaa 7 % 50 % 8 % 31%
4 erittain tarkeaa 7 % 50 % 8 % 23 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 4 2 2

Tutkimuksessa selvitettiin pddoman sijoittamisen merkittavyytta yhtiéon siten, ettd vastaajat saivat
arvioida sita ei pakollisen ja pakollisen véhimmaispdaoman osalta (TAULUKKO 3). Pakollinen vahim-
madispadoma on sijoitettava ainoastaan osakeyhtiodn, joka on yksityisen osakeyhtion kohdalla suu-
ruudeltaan vahintadn 2500 euroa. Yksityisten elinkeinonharjoittajien tulokset kertovat, etta he pitivat
tarkeana sita, ettd heidan ei tarvinnut sijoittaa padomaa yhtiéon. Pakollisen vahimmaispadgoman
osalta yksityiset elinkeinonharjoittajat pitivat asiaa hieman tarkeana. Luulen, ettd vastaajat ovat aja-
telleet asian tassa tilanteessa siten, etta he ovat ajatelleet pakolliseksi vahimmaispadomaksi esimer-

kiksi toiminnan kdynnistémiseen kohdistuvan rahan mdaran (esim. tyovalineet ja -tarvikkeet).

Avoimen yhtidn osalta tulokset kertovat sen, ettd vastaajat pitivat hieman tarkeana sita, etta yhtiéon
ei tarvinnut sijoittaa pakollista vahimmaispadomaa seka tarkeana sitd, ettd yhtiéon oli sijoitettava
vahimmaispdaaoma. Tulokset voivat kertoa sen, ettd vastaajat eivat ole ehkda ymmartaneet taysin va-
himmaispaaoman tarkoitusta. Luulen, ettd avoimien yhtididen vastaajat ovat kasittdneet vahimmais-
paaoman esimerkiksi yhtidmiesten yhtiépanoksena. Kommandiittiyhtididen vastaajat pitivat tarkeana
sitd, etta yhtiddn ei tarvinnut sijoittaa pakollista vahimmaispdaomaa ja hieman tarkednd, ettd yhti-
00n oli sijoitettava véhimmaispadoma. Uskon, etta tassakin tilanteessa vastaajat ovat ajatelleet asi-

an, kuten yksityiset elinkeinonharjoittajatkin.

Osakeyhtididen tulokset kertovat, ettd vastaajat pitivat seka pakollisen etta ei pakollisen vahimmais-

paaoma sijoittamista yhtiéén hieman térkeana. Tama kertoo mielestani sen, etta vastaajat eivat koe
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kovinkaan merkittavana asiana sitd, etta heidan on tdytynyt sijoittaa yhtioén 2500 euron véhim-

maispadaoma. Yritysmuoto on valittu muiden syiden takia.

TAULUKKO 3. Paaoman tarve.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtié Kommandiittiyhtié Osakeyhti®

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Yhtioon ei tarvinnut sijoittaa pakollista vahimmaispaaomaa
1 ei tarkeaa 17 % 50 % 17 % 54 %
2 hieman tarkeaa 12 % 50 % 25 % 17 %
3 tarkeaa 33 % 0% 25 % 21 %
4 erittain tarkeada 38 % 0% 33% 8 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 2 3 2

Pakollisen vahimmaispadaoman sijoittaminen yhtioon

1 ei tarkeaa 67 % 0 % 75 % 31%
2 hieman tarkeaa 17 % 50 % 0% 19 %
3 tarkeaa 12 % 50 % 17 % 33 %
4 erittain tarkeda 5% 0 % 8 % 17 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 3 2 2

Seuraava taulukko kertoo, kuinka tarkeana vastaajat pitivat liiketoimintaan liittyvia asioita, kuten
henkilostdn palkkaamista, toiminnan laajentamista sekd toiminnan jatkuvuutta (TAULUKKO 4). Yksi-
tyiset elinkeinonharjoittajat pitivat keskimaarin henkildston palkkaamista seka toiminnan laajenta-
mista hieman tarkedana. Uskon, etta tdma antaa oikeanlaisen kuvan asian tarkeydesta, silla yksityiset
elinkeinonharijoittajat toimivat padasaantoisesti yksin, joten henkiléston palkkaaminen sekd toiminnan
laajentaminen eivat ole tarkeaa tai erittdin tarkeda téllaisessa yritystoiminnassa. Toiminnan jatku-

vuutta he pitivat tarkeana asiana.

Avoimien yhtididen vastaajat pitivat keskimaarin henkildston palkkaamista, toiminnan laajentamista
seka toiminnan jatkuvuutta tarkeana asiana. Tulokset kuvaavat mielestani hyvin avoimen yhtion
toimintaa, silla avoimessa yhtidssa on oltava vahintaan kaksi vastuunalaista yhtiomiesta ja se sopii
esimerkiksi perheyrityksen yritysmuodoksi. Nain ollen esimerkiksi juuri perheyhtitssé voidaan pitaa
henkildstdn palkkaamista, toiminnan laajentamista ja toiminnan jatkuvuutta térkedna, jotta yrityksen

toiminta jatkuisi tulevaisuudessakin.

Kommandiittiyhtididen keskimaaraiset tulokset kertovat, etta vastaajat pitivat henkildston palkkaa-
mista ja toiminnan laajentamista hieman tarkeand, mutta toiminnan jatkuvuutta tarkeana. Verratta-
essa henkildston palkkaamisen tulosta yksin yrittdmisen tulokseen (TAULUKKO 2), koen tuloksien

antavan oikean suunnan asioiden tarkeydesta. Yksin yrittdmisen tulokset kertovat, ettd kommandiit-
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tiyhtididen vastaajat pitivat asiaa térkedna, joten tallin henkilostdn palkkaaminen ei ole valttama-

tonta.

Osakeyhtididen vastaajat pitivat keskimaarin henkildston palkkaamista hieman tarkeana ja toiminnan
laajentamista seka toiminnan jatkuvuutta tarkedna asiana. Osakeyhtididen keskimaaraiset tulokset
toiminnan laajentamisen seka henkilostdon palkkaamisen osalta ovat mielestani hieman ristiriidassa,
silld toiminnan laajentamista pidettiin tarkeana asiana, mutta henkildston palkkaamista hieman tar-
kedna asiana. Toiminnan laajentamisen yhteydessa tulee luonnollisesti kyseeseen myds henkildstén
palkkaaminen, ellei vastaajat ole sitten ajatelleet toiminnan laajentamista esimerkiksi fuusioitumisel-

la.

TAULUKKO 4. Liiketoiminta.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtié Kommandiittiyhtié Osakeyhti6

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Henkiloston palkkaaminen
1 ei tarkeaa 67 % 50 % 58 % 29 %
2 hieman tarkeaa 14 % 0% 25 % 23 %
3 tarkeaa 14 % 0 % 17 % 31%
4 erittain tarkeaa 5% 50 % 0 % 17 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 3 2 2
Toiminnan laajentaminen
1 ei tarkeaa 26 % 50 % 25 % 13 %
2 hieman tarkeda 36 % 0 % 42 % 23 %
3 tarkeaa 26 % 0 % 33 % 33 %
4 erittain tarkeaa 12 % 50 % 0% 31 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 3 2 3
Toiminnan jatkuvuus
1 ei tarkeaa 2% 0% 17 % 2%
2 hieman tarkeaa 12 % 50 % 8 % 8 %
3 tarkeaa 31% 0 % 58 % 42 %
4 erittdin tarkeaa 55 % 50 % 17 % 48 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 3 3 3

Tutkimuksessa selvitettiin myds hallinnon jarjestamisen tarkeytta (TAULUKKO 5). Pakollisten toimie-
linten (hallitus ja yhtitkokous) jarjestéminen tulee kyseeseen vain osakeyhtidssa. Yksityisten elinkei-

nonharjoittajien vastaajat pitivat keskimadrin ei pakollisten toimielinten jarjestémista tarkeana asia-
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na ja pakollisten toimielinten jarjestamista ei tarkeana asiana. Tulokset kuvaavat mielestani hyvin

yksityisen elinkeinonharjoittajan toimintaa, silla toimielinten jarjestaminen ei ole pakollista.

Avoimien yhtididen vastaajien keskimaaraiset tulokset kertovat, ettd he pitivat toimielinten ei pakol-
lista jarjestamista hieman tarkedna ja toimielinten pakollista jarjestémista tarkeana asiana. Kuten
aiemmin opinndytetydssani on todettu, henkildyhtididen hallinnon jarjestéminen riippuu pitkalti yh-
tiomiehistd. Nain ollen, yhtidmiehet ovat voineet jarjestaa yritykselleen hallinnon ja taten pitavat
toimielinten pakollista jarjestamista tarkeana. Kommandiittiyhtididen vastaajat keskimaaraisesti piti-
vat toimielinten ei pakollista jarjestamista tarkedna ja toimielinten pakollista jarjestamistd hieman
tarkeana. Tulokset kuvaavat mielestani hyvin kommandiittiyhtion toimintaa, silld toimielinten jarjes-
taminen ei ole pakollista. Toimielinten pakollisen jarjestamisen tulokset voivat kertoa sen, etta jois-
sakin vastaajien yhtidissa voi olla useampi vastuunalainen yhtiémies, jolloin yhtiémiehet ovat voineet

jarjestda yritykselleen hallinnon, kuten mainittiin avoimen yhtién osalta.

Keskimadraiset tulokset osakeyhtididen kohdalla kertovat, ettd he pitivat toimielinten ei pakollista

jarjestamista seka toimielinten pakollista jarjestamistd hieman tarkedna asiana. Tulokset voivat ker-
toa sen, ettd kun vastaajat ovat olleet perustamassa osakeyhtittd, ei hallinnon jarjestamisella ole ol-
lut suurta merkitysta. Tuloksista voi taten paatella, ettd osakeyhtididen vastaajat tydskentelevat yk-

sinyrittdjéna ja yritysmuoto on valittu muiden syiden takia.

TAULUKKO 5. Hallinto.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhti® Kommandiittiyhtié Osakeyhti6

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Toimielinten jarjestaminen ei pakollista
1 ei tarkeaa 29 % 0 % 8 % 40 %
2 hieman tarkeaa 10 % 100 % 25 % 31 %
3 tarkeaa 24 % 0% 42 % 17 %
4 erittdin tarkeda 38 % 0 % 25 % 12 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 2 3 2

Toimielinten jarjestaminen pakollista

1 ei tarkeda 76 % 0 % 50 % 33 %
2 hieman tarkeaa 14 % 50 % 33 % 29 %
3 tarkeaa 10 % 50 % 8 % 29 %
4 erittain tarkeaa 0 % 0 % 8 % 10 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %

Keskiarvo 1 3 2 2
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Tutkimuksella mitattiin henkilékohtaisen seka rajoitetun paatoksenteon tarkeytta yhtiéssa (TAULUK-
KO 6). Yksityiset elinkeinonharjoittajat pitivat henkildkohtaista paatéksentekoa erittdin tarkeana
asiana. Rajoitettua paatoksentekoa he pitivat puolestaan ei tarkeana asiana. Tulokset antavat mie-
lestani realistisen kuvan nadidenkin asioiden tarkeydesta yksityisen elinkeinonharjoittajan kohdalla,
silld yksityinen elinkeinonharjoittaja toimii pddasiassa yksin ja itsendisesti, kuten on aiemmin mainit-

tu.

Avoimien yhtididen sekda kommandiittiyhtididen vastaajat pitivat henkilékohtaista paattksentekoa yh-
tiossa erittdin tarkedna ja rajoitettua padtoksentekoa hieman tarkeana asiana. Henkildyhtidissa paa-
toksentekoa ei ole rajattu, vaan, yhtiémiehelld on oikeus paattaa itsendisesti yhtiétd koskevista asi-

oista, joten tulokset tukevat saantéa.

Osakeyhtion osalta tuloksiin on todenndkoisesti vaikuttanut se, onko yhtidissa useampi vai yksi yrit-
tdja, joilla on valtaa tehda paatoksia. Tutkimuksessa ei ole selvitetty yrittajien maaraa yhtioéssa, jo-
ten tuloksien tulkinta j@a vain arvailujen varaan, kuten toimielinten jarjestamisen kohdallakin. Osa-
keyhtididen vastaajat pitivat henkildkohtaista paatdksentekoa tarkedand asiana ja rajoitettua paatok-
sentekoa hieman tarkedna asiana. Arvioni tuloksista on, ettd vastaajat ovat olleet yksin yrittdjid osa-

keyhtitssa, silla henkildkohtainen paatdksenteko on keskimaarin tarkeampaa, kuin rajoitettu.

TAULUKKO 6. Paatoksenteko.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtid6 Kommandiittiyhtié Osakeyhti6

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Henkilokohtainen paatoksenteko yhtiossa
1 ei tarkeaa 0% 0% 0% 2%
2 hieman tarkeaa 5% 0% 0% 4%
3 tarkeaa 7% 0% 17 % 40 %
4 erittdin tarkeda 88 % 100 % 83 % 54 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 4 4 4 3

Rajoitettu paatoksenteko yhtiossa

1 ei tarkeaa 69 % 50 % 33 % 54 %
2 hieman tarkeaa 19 % 0 % 33 % 23 %
3 tarkeda 10 % 50 % 17 % 23 %
4 erittdin tarkeda 2% 0 % 17 % 0 %

Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %

Keskiarvo 1 2 2 2
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Henkilokohtaisen seka rajoitetun vastuun (TAULUKKO 7) térkeyden selvittamisessd, yksityiset elin-
keinonharjoittajat pitivat keskimaarin henkildkohtaista vastuuta yhtidn velvoitteista tarkeana ja rajoi-
tettua vastuuta hieman tarked@na. Avoimien yhtididen vastaajat pitivat puolestaan keskimaarin henki-
I6kohtaista vastuuta erittdin tarkeana ja rajoitettua vastuuta hieman tarkedana. Kommandiittiyhtioi-
den vastaajat taas pitivat keskimaarin henkilékohtaista vastuuta tarkeana ja rajoitettua vastuuta
hieman tarkeana. Naiden yritysmuotojen vastuuta ei ole rajoitettu, kuten osakeyhtitssa, joten he

ovat henkilokohtaisessa vastuussa yhtion velvoitteista.

Osakeyhtididen vastaajat pitivat keskimadrin henkilokohtaista vastuuta seka rajoitettua vastuuta tar-
keana. Uskon, etta vastaajat ovat ajatelleet henkilékohtaisen vastuun yhtién velvoitteista siten, etta
velvoitteita ei jaeta toisen yhtikumppanin kanssa, joka voi heijastua myds henkilokohtaiseen paa-
toksentekoon. Rajoitetun vastuun johdosta, esimerkiksi velkojat eivat voi vaatia yhtion osakkaalta

yhtion sitoumuksen tai velvoitteen tayttamista, kuten henkildyhtididen osalta voi. Uskon, ettd tama

TAULUKKO 7. Vastuu.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtid Kommandiittiyhtié Osakeyhti6

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Henkilokohtainen vastuu yhtion velvoitteista
1 ei tarkeaa 7% 0% 8 % 17 %
2 hieman tarkeda 2% 0 % 8 % 15 %
3 tarkeaa 31 % 50 % 50 % 37 %
4 erittdin tarkeda 60 % 50 % 33 % 31 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 4 3 3

Rajoitettu vastuu yhtion velvoitteista

1 ei tarkeaa 50 % 50 % 33 % 23 %
2 hieman tarkeaa 21 % 50 % 25 % 15%
3 tarkeda 26 % 0 % 25 % 31%
4 erittdin tarkeda 2% 0 % 17 % 31%
Yhteensé 100 % 100 % 100 % 100 %

Keskiarvo 2 2 2 3
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Seuraava taulukko (TAULUKKO 8) kertoo tulokset siitd, etta kuinka tarkedna yrittdjat pitivat yhtion
voiton jakamista henkildkohtaiseen kayttodn seka yhtion maksukyvyn mukaan. Yksityiset elinkeinon-
harjoittajat, kommandiittiyhtiot seka osakeyhtiot pitivat keskimaarin voiton saamista henkilokohtai-
seen kayttéon seka voiton saamista yhtion maksukyvyn mukaan tarkeana asiana. Naiden yhtiomuo-
tojen vastaajat ovat luultavasti, kuten on aiemminkin todettu, padasiassa yksinyrittdjid, joten voitto

voidaan saada henkilokohtaiseen kayttéon yhtién maksukyvyn mukaan.

Avoimen yhtididen vastaajat pitivat keskimaarin voiton saamista henkildkohtaiseen kayttdon seka
voiton saamista yhtion maksukyvyn mukaan erittdin tarkedna asiana. Avoimessa yhtidssa voitto jae-
taan vastuunalaisille yhtiémiehille yhtiopanoksen mukaan, joten voitto saadaan henkilékohtaiseen

kayttdéon yhtion maksukyvyn mukaan.

TAULUKKO 8. Yhtion voiton jakaminen.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhti® Kommandiittiyhtié Osakeyhti®

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Voiton saaminen henkilokohtaiseen kayttoon
1 ei térkeaa 5% 0 % 17 % 15 %
2 hieman tarkeaa 14 % 0% 17 % 27 %
3 tarkeaa 24 % 50 % 33 % 29 %
4 erittain tarkeda 57 % 50 % 33 % 29 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 4 3 3

Voiton saaminen yhtion maksukyvyn mukaan

1 ei tarkeaa 26 % 0 % 17 % 2%
2 hieman tarkeaa 19 % 0 % 8 % 13 %
3 tarkeaa 26 % 50 % 42 % 40 %
4 erittain tarkeaa 29 % 50 % 33 % 44 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 4 3 3

Tutkimuksessa selvitettiin myds tappion kantamisen tarkeytta henkilékohtaisen seka rajoitetun vas-
tuun osalta (TAULUKKO 9). Yksityisilla elinkeinonharjoittajilla, avoimilla yhtidilld sekd kommandiitti-
yhti6illa on ainoastaan henkilékohtainen vastuu yhtion tappiosta. Yksityiset elinkeinonharjoittajat,
avoimet yhtioét seka kommandiittiyhtiot pitivat keskimaarin henkilékohtaista vastuuta tappion kanta-
misesta tdrkedna sekad yhtion vastuuta tappion kantamisesta hieman térkeana. Osakeyhtion kohdalla
vastuu tappiosta rajoittuu yhtidlle. Osakeyhti6t pitivat keskimaarin henkildkohtaista vastuuta tappion

kantamisesta hieman térkedna seka yhtién vastuuta tappion kantamisesta tarkeana.
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TAULUKKO 9. Tappion kantaminen.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtié Kommandiittiyhtié Osakeyhti®

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Henkilokohtainen tappion kantaminen
1 eij tarkeaa 10 % 0 % 8 % 21 %
2 hieman tarkeaa 24 % 0% 17 % 31%
3 tarkeaa 38 % 100 % 42 % 33 %
4 erittain tarkeaa 29 % 0 % 33 % 15 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 3 3 2

Vastuu tappiosta yhtiolla

1 ei tarkeaa 26 % 50 % 42 % 6 %
2 hieman tarkeaa 31 % 50 % 17 % 13 %
3 tarkeaa 33 % 0 % 25 % 44 %
4 erittain tarkeaa 10 % 0 % 17 % 37 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 2 2 3

Seuraava taulukko kuvaa yritysmuodon verotuksen tarkeytta (TAULUKKO 10). Yksityiset elinkeinon-
harjoittajat, avoimet yhtiét sekd kommandiittiyhtiét pitivat keskimaarin verotusta ansio- sekd paa-

omaverotuksen mukaisesti tarkedna seka verotusta yhteisdveroprosentin mukaisesti hieman tarkea-
na. Naiden yhtiémuotojen tulosta ei veroteta yhteisdveroprosentin mukaisesti. Yksityista elinkeinon-
harjoittajaa verotetaan luonnollisena henkiléna ja henkildyhtididen elinkeinotoiminnan tulos jaetaan

verottavaksi yhtidmiesten tulona yhtidosuuksien mukaisesti, jotka jaetaan ansio- ja padomatuloiksi.

Osakeyhtiot pitivat puolestaan verotusta ansio- seka padomaverotuksen mukaisesti seka verotusta
yhteisdveroprosentin mukaisesti tarkeana. Osakeyhtidon osakkaalle on mahdollisuus maksaa palkkaa,
kuten tyontekijalle. Osakeyhtiétd myods verotetaan vahvistetun verotettavan tulon mukaan, josta

maksetaan yhteisdéveroprosentin mukaan tuloveroa 20 prosenttia.
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TAULUKKO 10. Yhtiomuodon verotus.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtié Kommandiittiyhtié Osakeyhti®

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Verotus ansiotulo- sekd padaomaverotuksen mukaisesti
1 ei térkeaa 12 % 0 % 8 % 25 %
2 hieman tarkeaa 26 % 0 % 17 % 12 %
3 tarkeaa 33 % 100 % 50 % 37 %
4 erittain tarkeaa 29 % 0 % 25 % 27 %
Yhteensa 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 3 3 3

Verotus yhteisoveroprosentin mukaisesti

1 ei tarkeaa 26 % 50 % 42 % 12 %
2 hieman tarkeaa 48 % 50 % 33 % 19 %
3 tarkeaa 17 % 0 % 8 % 37 %
4 erittain tarkeaa 10 % 0 % 17 % 33 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 2 2 3

nan lopettamisen tarkeytta vapaamuotoisen seka ei vapaamuotoisen toiminnan lopettamisen osalta.
(TAULUKKO 11). Yksityiset elinkeinonharjoittajat pitivat keskimdarin vapaamuotoista toiminnan lo-
pettamista tarkedna seka ei vapaamuotoista toiminnan lopettamista hieman tarkedna asiana. Yksi-

tyinen elinkeinonharjoittaja voi lopettaa toimintansa. milloin tahansa ilman kenenkadn suostumusta.

Avoimien yhtididen vastaajat pitivat puolestaan keskimaarin vapaamuotoista toiminnan lopettamista
erittdin tarkedna seka ei vapaamuotoista toiminnan lopettamista hieman térkeana asiana. Komman-
diittiyhtididen vastaajat pitivat keskimaarin vapaamuotoista toiminnan lopettamista térkeana seka ei
vapaamuotoista toiminnan lopettamista hieman tarkeana asiana. Henkildyhtididen toiminta voidaan

lopettaa vapaamuotoisesti, mutta se vaatii vastuunalaisten yhtidmiesten yksimielisyyden.

Osakeyhtididen osalta vastaajat pitivat keskimaarin vapaamuotoista toiminnan lopettamista seka ei
vapaamuotoista toiminnan lopettamista hieman térkedna asiana. Osakeyhtion toiminnan lopettami-
nen ei ole koskaan vapaamuotoista, vaan toiminta lopetetaan joko selvitystila- tai konkurssimenette-

lya kayttaen.
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Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtié Kommandiittiyhtié Osakeyhti®

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Vapaamuotoinen toiminnan lopettaminen/
Paatos toiminnan lopettamisesta henkilokohtaista
1 ei tarkeaa 7 % 0 % 0% 25 %
2 hieman tarkeaa 7 % 0% 17 % 23 %
3 tarkeaa 31 % 50 % 33 % 31 %
4 erittdin tarkeda 55 % 50 % 50 % 21 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 3 4 3 2
Toiminnan lopettaminen ei vapaamuotoista/
Toiminnan lopettaminen selvitystila-, tai konkurssimenettelya kayttiaen
1 ei térkeaa 60 % 50 % 42 % 46 %
2 hieman tarkeaa 19 % 50 % 33 % 21 %
3 tarkeaa 14 % 0 % 0% 21 %
4 erittdin tarkeda 7 % 0 % 25 % 12 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Keskiarvo 2 2 2 2

Seuraavaksi olen koonnut jokaisen yritysmuodon perustamiseen vaikuttavien tekijdiden tarkeimmat

asiat, jotka ovat asteikolla 1-4 keskimaaraisten tuloksien mukaan tarkeita (3) ja erittdin tarkeita (4).

Yksityisten elinkeinonharjoittajien keskimaaraiset tulokset kertovat he pitivat yritysta perustaessaan

tarkeina (3) asioina seuraavia:

- yksinyrittdminen

- yhtiéon ei tarvinnut sijoittaa pakollista vahimmaispadomaa
- toiminnan jatkuvuus

- toimielinten jarjestaminen ei pakollista

- henkilokohtainen vastuu yhtién velvoitteista

- voiton saaminen henkilékohtaiseen kayttéon

- voiton saaminen yhtion maksukyvyn mukaan

- henkildkohtainen tappion kantaminen

- verotus ansiotulo-, seka padomaverotuksen mukaisesti

- vapaamuotoinen toiminnan lopettaminen/Paatds toiminnan lopettamisesta henkilékohtaista.
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Erittdin tarkedna (4) yksityisen elinkeinonharjoittajat pitivat seuraavaa:

henkilokohtainen paatdksenteko yhtiossa.

Avoimien yhtididen keskimaaraiset tulokset kertovat, etta he pitivat yrityksen perustamisvaiheessa

tarkeina (3) asioina seuraavia asioita:

pakollisen vahimmaispdaoman sijoittaminen yhtiéon
henkildston palkkaaminen

toiminnan laajentaminen

toiminnan jatkuvuus

toimielinten jarjestaminen ei pakollista
henkilokohtainen tappion kantaminen

verotus ansiotulo- seka padaomaverotuksen mukaisesti.

Erittdin tarkeind (4) avoimet yhtiot pitivat seuraavia asioita:

yhdessa yrittdminen

henkil6kohtainen paatdksenteko yhtidssa
henkilokohtainen vastuu yhtién velvoitteista
voiton saaminen henkilokohtaiseen kayttdon
voiton saaminen yhtién maksukyvyn mukaan

vapaamuotoinen toiminnan lopettaminen/Paatés toiminnan lopettamisesta henkildkohtaista.

Kommandiittiyhtididen keskimaaraisten tuloksien mukaan he pitivat yrityksen perustamisvaiheessa

tarkeina (3) asioina seuraavia:

yksin yrittdminen

yhtiodn ei tarvinnut sijoittaa pakollista véahimmaispaaomaa
toiminnan jatkuvuus

toimielinten jarjestaminen ei pakollista

henkildkohtainen vastuu yhtién velvoitteista

voiton saaminen henkilékohtaiseen kayttoon

voiton saaminen yhtién maksukyvyn mukaan
henkilokohtainen tappion kantaminen

verotus ansio- seka padomaverotuksen mukaisesti

vapaamuotoinen toiminnan lopettaminen/Padtés toiminnan lopettamisesta henkilékohtaista.

Erittdin tarkedna (4) kommandiittiyhtididen vastaajat pitivat seuraavaa asiaa:

henkilokohtainen paatdksenteko yhtidssa.
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Osakeyhtididen keskimaaraiset tulokset kertovat, etta he eivat pitaneet mitdan tutkimuksen asioita

erittain tarkeana (4), mutta tarkeina (3) he pitivat seuraavia asioita:

- yksin yrittdminen

- toiminnan laajentaminen

- toiminnan jatkuvuus

- henkilokohtainen paattksenteko yhtidssa

- henkilokohtainen vastuu yhtién velvoitteista

- rajoitettu vastuu yhtion velvoitteista

- voiton saaminen henkilékohtaiseen kayttoon

- voiton saaminen yhtion maksukyvyn mukaan

- vastuu tappiosta yhti6lla

- verotus ansiotulo- sekd padomaverotuksen mukaisesti

- verotus yhteisdveroprosentin mukaisesti.

6.2.3 Yritysmuodon vaihto

Tutkimuksessa selvitettiin myds ovatko vastaajat vaihtaneet yrityksensa yritysmuotoa kesken toi-
minnan (TAULUKKO 12). Alla olevan taulukon mukaan 108 vastaajasta 23 ovat vaihtaneet ja 85 ei-
vat ole vaihtaneet yritysmuotoaan. Yksityisista elinkeinonharjoittajista 3 vastaajaa (42 x 7 % = 3)
ovat vaihtaneet yritysmuotoa ja 39 eivét (42 x 93 % = 39). Avoimien yhtididen vastaajat eivat ole
vaihtaneet yritysmuotoaan. Kommandiittiyhtiodista 4 vastaajaa (12 x 33 % = 4) ovat vaihtaneet yri-
tysmuotoa ja 8 (12 x 67 % = 8) eivat. Osakeyhtidn kohdalla 16 vastaajaa (52 x 31 % = 16) ovat
vaihtaneet yritysmuotoaan ja 36 (52 x 69 % = 36) eivat.

TAULUKKO 12. Yritysmuodon vaihto kesken toiminnan.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhti6 Kommandiittiyhtié Osakeyhti6

(N=42) (N=2) (N=12) (N=52)
Kylla 7 % 0 % 33 % 31 %
En 93 % 100 % 67 % 69 %
Yhteens3 100 % 100 % 100 % 100 %

Yritysmuodon muutoksien tulokset (TAULUKKO 13) eivat anna aivan oikeanlaista kuvaa yritysmuo-
don vaihdosta yksityisen elinkeinonharjoittajan seka osakeyhtion osalta. Nykyaan yksityisena elin-
keinonharjoittajana (N=3) toimivista kaksi (2 = 3 / 100 % x 67 %) ovat ennen toimineen ennen
avoimena yhtiéna, mutta yksi vastaajista (33 %) on vastannut, etta on ennen toiminut myds ennen
yksityisena elinkeinonharjoittajana. Kommandiittiyhtiéna nykyaan toimivat (N=4) ovat kaikki toimi-
neet ennen yksityisena elinkeinonharjoittajana. Osakeyhtidn osalta (N=16) tulokset kertovat, etta
heista seitseman (7 = 16 / 100 % x 44 %) ovat toimineen ennen vaihdosta yksityisena elinkeinon-
harjoittajana, yksi heistd (1 = 16 / 100 % x 44 %) on toiminut avoimena yhtiéna seka seitseman (7
=16/ 100 % x 44 %) kommandiittiyhtiona. Yksi vastaajista (1 = 16 / 100 % x 44 %) on vastannut,
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ettd on toiminut myds ennen osakeyhtiénd. Tuloksista voi ndin ollen paatelld, ettd vain 21 vastaajaa

ovat vaihtaneet yritysmuotoaan kesken toiminnan.

TAULUKKO 13. Yritysmuodon muutos.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja Avoin yhtid Kommandiittiyhtio Osakeyhtio

(N=3) (N=0) (N=4) (N=16)
Yritysmuoto ennen
Yksityinen elinkei-
nonharjoittaja 33 % 0 % 100 % 44 %
Avoin yhti6 67 % 0% 0% 6 %
Kommandiittiyhtio 0% 0% 0 % 44 %
Osakeyhtio 0 % 0 % 0% 6 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
Yritysmuoto nykyaan
Yksityinen elinkei-
nonharjoittaja 100 % 0 % 0% 0 %
Avoin yhtio 0 % 0 % 0 % 0 %
Kommandiittiyhtio 0% 0% 100 % 0%
Osakeyhtio 0 % 0 % 0 % 100 %
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %

Yhtidilta, jotka ovat vaihtaneet yritysmuotoaan kesken toiminnan, kysyttiin avoimen kysymyksen
avulla syita yritysmuodon vaihtoon. Olen ottanut esille asioita, jotka toistuivat useasti vastauksissa.
Ne, jotka ovat vaihtaneet yritysmuotoa yksityiseksi elinkeinon harjoittajaksi ja he ovat vastanneet
kysymykseen seuraavasti:

"Helpompi”

"Aloitin yritystoiminnan neljan kimpassa. Mydhemmin aloin yrittda yksin, koska vaih-

doin paikkakuntaa.”
Kommandiittiyhtidksi vaihtaneet vastaajat ovat vastanneet kysymykseen seuraavasti:

"Padoman tarve”

"Verotukselliset”

"Yksityisomisteisen auton kayttoé tydmatkoihin; ei voi tehdd matkalaskuja (km-
korvaukset ja paivdrahat), vapaaehtoinen eldake ei mahdollista, vain suppea tyoter-

veyshuolto, ei mahdollista henkildstd vuokrata yrittajaa toiselle yritykselle.”
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Osakeyhtioksi vaihtaneet vastasivat kysymykseen yritysmuodon vaihdon syistd seuraavasti:
"Verotus ja voitonjako.”

"Vaihto osakeyhtitéon. Asiakkaat, yhteistyétahot seka rahoittajat suhtautuvat paljon

vakavammin kuin toiminimeen.”

"Yrityksen tuotto.”

"Toiminnassa uskottavuuden nakyminen osakeyhtiémuodossa, Ei ole taloudellisessa

vastuussa koko henkilokohtaisella omaisuudella niin kuin esim. ay:ssa.”

"Oy on paras tapa hoitaa yritystoimintaa. Joutunut tyokyvyttomyys eldkkeelle, voi

tehda toité ansaitun rajan puitteissa ja voimien mukaa. Loput tuloista osinkona.”

"Aikoinaan ei voinut perustaa oy:ta pienella liikevaihdolla, joten ainoa vaihtoehto oli

yksityinen elinkeinon harjoittaja.”
"Liikevaihdon nousun my6ta verotus elinkeinonharjoittajana nousi kovin isoksi.”
"Toiminnan laajentaminen ja yrityksen jatkon varmistaminen.”

"Mahdolliset veroedut kannattavuuden parantuessa, henkilokohtaisen vastuun pois-

tuminen yrityksen veloista, helpompi myyntikuvio.”
"Helpompi hallita.”
"Fuusio, toiminnan laajeneminen.”

Tutkimuksessa selvitettiin niiden yrittajien tyytyvaisyytta alkuperdiseen yritysmuotoon, jotka eivat
ole vaihtaneet yritysmuotoaan kesken toiminnan. 108 vastaajasta 85 ei ole vaihtanut yritysmuotoa
kesken toiminnan. Taulukon (TAULUKKO 14) mukaan 85 vastaajasta 39 yksityista elinkeinonharjoit-
tajaa, kaksi avointa yhtiota seka kahdeksan kommandiittiyhtiota ovat olleet tyytyvaisia yritysmuo-
toonsa. 85 vastaajasta 36 osakeyhtidta vastasi tyytyvaisyyttéd mittaavaan kysymykseen siten, etta 35
osakeyhtiota (36 / 100 % x 97 %) 97 ovat tyytyvdisia yritysmuotoon, mutta yksi osakeyhtio (36 /
100 % x 3 %) ei ole.

TAULUKKO 14. Tyytyvaisyys alkuperdiseen yritysmuotoon.

Yksityinen elinkeinonharjoittaja  Avoin yhti6 Kommandiittiyhtid Osakeyhtio

(N=39) (N=2) (N=8) (N=36)
Kylla 100 % 100 % 100 % 97 %
En 0 % 0 % 0 % 3%

Yhteensé 100 % 100 % 100 % 100 %
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Vastaajat saivat kertoa avoimen kysymyksen avulla syita siihen, mikali yrittaja ei ole ollut tyytyvai-
nen alkuperaiseen yritysmuotoonsa. Vastauksia kysymykseen tuli viisi. Vaikka kyselyn tulokset ker-
tovat, ettd vastaajista yksityiset elinkeinonharjoittajat olivat 100 prosenttisesti tyytyvdisia yritysmuo-

toonsa, heista nelja vastasivat kysymykseen seuraavasti:

"Talla mennaan, silla lainsaddanndllisesti ei muuta vaihtoehtoa perusliiketoiminnan

osalta.”
"Oma paatos!”
"Ainoa - tyon tuottavuutta ei voi siirtda kolmannelle osapuolelle noin vain ja yksinyrit-

tajan verotus on kova ja jos sairastut - Ei kukaan korvaa poissaoloasi.”

"En ole tyytyvdinen progressiiviseen verotukseen. Kun ansiot nousee, mydskin verot
nousevat. Olen harkinnut yritysmuodon valintaa, mutta en tehnyt sitd. Vahensin téita
ja otin enemman vapaa-aikaa. Verojakin menee vahemman. Toisaalta on helppo yh-

tibmuoto, vdhemman tyollistava.”
Yksi vastaaja viidesta oli osakeyhtio ja syy tyytymattdmyyteen on seuraava:

"Verotus kaksinkertaista, vaikka yhtion tulos vain omasta tyépanoksesta kiinni. Ver-

taus henkildyhtitéon.”
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7 JOHTOPAATOKSET

Kvantitatiivisen tutkimuksen tavoitteena oli selvittda yritysmuodon valintaan vaikuttavien tekijdiden
tarkeytta yrityksen perustamisvaiheessa seka sitd, onko yritysmuotoa vaihdettu ja mitd syita tahan
on ollut. Vaikka vastausten saamisessa oli hieman hankaluuksia ja koen, etta kyselysta olisi voinut
tehda hieman tarkemman, olen kuitenkin kohtuullisen tyytyvdinen tuloksiin. Yhteenveto yrityksen
perustamiseen vaikuttavista tekijoista -osiossa ovat mielestani hyvin esilla tarkeimmat yritysmuodon
valintaan vaikuttavat tekijat ja nama tarkeyden tulokset antavat teoriaan viitaten todenmukaisen ku-

van.

Kvantitatiivisen tutkimuksen haasteena oli saada tarpeeksi korkea kyselyn vastausprosentti, jotta tu-
lokset antaisivat tarpeeksi realistisen kuvan yrittdjien mielipiteista aiheeseen liittyen. Kysely lahetet-
tiin yrittjille kahdesti, silla ensimmaiselld kerralla kyselyn vastausprosentti jai sen verran pieneksi,
ettd tuloksia ei olisi kannattanut lahtea purkamaan. Ensimmaisella kerralla kysely lahetettiin Savon
Yrittdjien sahkoisen uutiskirjeen mukana. Tutkimukseen vastasi talloin ainoastaan kaksi henkiloa
noin 4000:sta vastaanottajasta. Alhaisen vastausprosentin vuoksi padtimme laittaa sahkdpostin uu-

destaan henkildékohtaisesti Arto Nykasen toimesta. Uusi yritys toi tutkimukseen 108 vastausta.

Vastausten luotettavuutta tulee kuitenkin pohtia, silla yrittajat ovat useimmiten kiireisia, joten tutki-
mukseen vastaaminen ei ole valttamatta tehty ajatuksen kanssa. Haasteena oli myds oma tulkintani
tuloksista, silld koin, etta kyselyn olisi voinut toteuttaa hieman paremmin. Esimerkiksi tutkimukses-
sani ei ole selvitetty yrittajien maaraa yhtidissa ja uskon, etta tuloksiin on vaikuttanut paljon se, on-
ko esimerkiksi osakeyhtitssa yksi vai useampi yrittaja. Esimerkiksi padtdksenteko osakeyhtidssa on
henkildkohtaista, mikali yhtidssa ei ole useaa yrittdjad. Jos osakeyhtidssa olisi useampi yrittdja, olisi
paatoksenteko rajoitettua omistussuhteen mukaisesti. Nain ollen tuloksien pohdinta jdi paljon arvai-
lujen varaan. Haasteena oli myds saada kysymyksista sellaiset, ettd vastaajat ymmartaisivat kyselyn
kysymykset oikein.

Mikali tuloksista olisi halunnut tarkempia ja laajempia olisi tutkimus kannattanut tehda siten, etta jo-
kaiselle yhtiomuodolle olisi ollut raataldidyt kyselyt. Lisdksi tutkimukseen olisi kannattanut lisata se-
litteet kysymyksiin vastaajille, jotta he olisivat ymmartaneet kysymyksen tarkoituksen. Tama olisi
kuitenkin teetattanyt tyéta yhdelle henkildlle liian paljon, joten paadyin tallaiseen yritysmuotojen yh-
teiseen tutkimukseen. Toisena vaihtoehtona olisi ollut ottaa yhteyttd suoraan yrityksiin esimerkiksi
puhelimitse ja haastatella yrittajid, mutta talldin vastaajien madra olisi jadnyt huomattavasti pie-
nemmaksi, mutta toisaalta tutkimukseen olisi voinut saada tarkempia ja laajempia mielipiteita suo-

raan yrittajilta.

Naiden tuloksien avulla uudet yrittdjat voivat pohtia itselleen sopivaa yritysmuotoa, pohtien kuiten-
kin aina omaa tilannettaan. Oman tilanteen pohdinnassa tulisi ottaa huomioon muun muassa toi-
miala, kuinka riskialtista toiminta on ja mitka ovat tulevaisuuden ndkymat. Mikali uusi yrittdja on

epdvarma oikeasta yritysmuodosta, kannattaa hanen talloin kdyttda apunaan asiantuntijaa.
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Mikali tata aihetta haluaisi lIdhtea tutkimaan tarkemmin, esimerkiksi vain yhden yritysmuodon osalta,
voisi talloin tutkimuksessa selvittda tarkemmin yritysmuodon valintaan vaikuttavia tekijoita. TallGin

tutkimuksessa voitaisiin selvittda myds esimerkiksi yrittajien maara yhtiéssa, yrityksen toimialan seka
tulevaisuuden nakymien vaikutusta yritysmuodon valintaan. Mikali tutkimus tehtaisiin kyselyna, tulisi

se tehda ja purkaa anonyymisti, jotta yritysten tunnistaminen ei onnistu.

Opinnaytety6ni tekemisen aikana pohdin myds sitd, ettéd minkalaiset asiat ovat voineet vaikuttaa yri-
tyksen perustamiseen esimerkiksi 20, 15 ja 10 vuotta sitten ja myds viimeisen 5 vuoden sisélld. Ta-
takin voisi Iahtea pohtimaan esimerkiksi vain yhden yhtiomuodon osalta jatkoaiheena opinndytetydl-

leni.

Oman oppimisen kannalta tama opinndytetyd kehitti huomattavasti tietdmystani yritysmuotojen
eroavaisuuksista ja valintaan vaikuttavista tekijoista. Asiantuntijoiden haastattelut antoivat minulle
uusia nakodkulmia oikeanlaisen yritysmuodon merkityksellisyydesta, kuten etta yritysmuodon valintaa
ei tulisi tehda ainoastaan verotuksellisesta nakdkulmasta. Valinnassa on otettava huomioon myds
paljon muita asioita. Taman tydn avulla osaan kertoa ty6ssa kasiteltdvien yritysmuotojen eroavai-
suuksista ja ymmarran selkedammin verotukselliset nakdkulmat. Naita tietoja tulen hyédyntamaan tu-

levaisuudessa tydelamassa.
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LITTE 1: HAASTATTELURUNKO
1. Kerro ensimmaiseksi hieman itsestasi seka tydnkuvastasi.

2. Millaisiin asioihin aloittavan yrittajan tulisi ensisijaisesti kiinnittdd huomiota yritysmuodon valit-

semisessa?

3. Mitka ovat yhtién hyvat ja huonot puolet, kun valitaan yritysmuodoksi
a. toiminimi
b. avoin yhtio
c. kommandiittiyhtio

d. osakeyhtio
4. Millaisessa tilanteessa yhden henkilén kannattaisi valita toiminimen seka osakeyhtion valilta?

5. Millaisissa tilanteissa useamman henkilon kannattaisi valita henkildyhtididen seka osakeyhtitn

valilta?

6. Kuinka merkityksellistd on oikeanlaisen yritysmuodon valinta
a. paatoksenteon kannalta?
b. verotuksen kannalta?
¢. henkildkohtaisen seka rajoitetun vastuun kannalta?
Millaisissa tilanteissa henkilékohtaisesta vastuusta on haittaa seka hyétya?
Millaisissa tilanteissa rajoitetusta vastuusta on haittaa seka hyoétya?
henkildston palkkaamisen kannalta?
toiminnan laajentamisen ja jatkuvuuden kannalta?

yhtidstd eroamisen kannalta? (osakeyhtid ja henkildyhtiét)

@ ™o o

toiminnan lopettamisen kannalta?



LIITE 2: WEBROPOL-KYSELY

Yritysmuodon valintaan vaikuttavat tekijat

1. Sukupuoli *

Nainen
Mies

2. 1ka *

alle 30 vuotta
30-40 vuotta
41-50 vuotta
51-60 vuotta
yli 60 vuotta

3. Yrityksesi yritysmuoto *

Yksityinen elinkeinonharjoittaja

Avoin yhtio
Kommandiittiyhtié
Osakeyhtio

4. Kuinka kauan olet toiminut yrittdjana? *

alle 5 vuotta
5-10 vuotta

10-15 vuotta
15-20 vuotta

20 vuotta tai kauemmin

Seuraava -->
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5. Kuinka térkeéna pidit seuraavia asioita, kun valitsit yrityksellesi yritysmuotoa yrityksen perustamisvaiheessa?
*

lei 2 hieman 3 4 erittdin
tarkeaa  tarkeda tarkeda tarkeda
Perustajien lukumaara
Yksin yrittaminen
Yhdessa yrittdminen
Padoman tarve
Yhtitén ei tarvinnut sijoittaa pakollista vahimmaispadomaa
Pakollisen vahimmaispadoman sijoittaminen yhtigsn
Liiketoiminta
Henkildston palkkaaminen
Toiminnan laajentaminen
Toiminnan jatkuvuus
Hallinto
Toimielinten jarjestaminen ei pakollista
Toimielinten jarjestaminen pakollista
Piatoksenteko
Henkildkohtainen paatiksenteko yhtidssa
Rajoitettu paatoksenteko yhtidssa
Vastuu
Henkilékohtainen vastuu yhtién velvoitteista
Rajoitettu vastuu yhtion velvoitteista
Yhtién voiton jakaminen
Voiton saaminen henkildkohtaiseen kayttddn
Voiton saaminen yhtion maksukyvyn mukaan
Tappion kantaminen
Henkilékohtainen tappion kantaminen
Vastuu tappiosta yhticlla
Yhtiomuodon verotus
Verotus ansiotulo- sekd padomaverotuksen mukaisesti
Verotus yhteisiiveroprosentin mukaisesti
Toiminnan lopettaminen

Vapaamuotoinen toiminnan lopettaminen/Paatds toiminnan lopettamisesta
henkilskohtaista

Toiminnan lopettaminen ei vapaamuotoista/Toiminnan lopettaminen selvitystila-, tai
konkurssimenettelya kayttaen

6. Oletko vaihtanut yrityksesi yritysmuotoa kesken toiminnan? *

Kylla
En

=-- Edellinen| |Seuraava =

=>» Mikali vastaaja on vastannut kysymykseen 6 Kylld, on han siirtynyt kysymykseen 7
= Mikali vastaaja on vastannut kysymykseen 6 Ei, on han siirtynyt kysymykseen 10
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7. Yritysmuoto ennen *
Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Avoin yhtio
Kommandiittiyhtié
Osakeyhtio

8. Yritysmuoto nykyaan *

Yksityinen elinkeinonharjoittaja
Avoin yhtio

Kommandiittiyhtio

Osakeyhtio

9. Mitka ovat olleet syyt yritysmuodon vaihtoon? *

1000 merkkia jaljella

<— Edellinen| |Lahets

10. Oletko ollut tyytyvdinen valitsemaasi yritysmuotoon? *
Kylla
En

11. Mikali et ole ollut tyytyvdinen valitsemaasi yritysmuotoon, mitké asiat ovat vaikuttaneet tahan?

500 merkkia jaljella

< Edellinen| |Laheta|




