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Kolanen, M., Eronen, P., Jakku-Hiivala, T. & Karjalainen, A. 2017. Neljad nakdkulmaa tuottajuuteen. Teoksessa
P. Isomursu, P. Hoppu & D. Wallenius (toim.) Minne matka, kulttuurituottaminen? Pohjoinen nakékulma
kulttuurituottamiseen nyt ja tulevaisuudessa. ePooki. Oulun ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehitystyon
julkaisut 28. Hakupaiva xx.x.201x.

Nelja ammattilaista kertoo kulttuurituottamisen tydnkuvasta, mediatuottamisen tulevaisuudesta,
yhteistytstéa alan toimijoiden kesken seka kuraattorin roolista taiteen ja yleison valissa.

Tuomas Laajoki tyoskentelee Kemin kaupungissa kulttuurituottajana. Haastattelussa Laajoki valottaa
suhtautumistaan laajaan tydnkuvaansa, seka kertoo kulttuurituottamisen erityispiirteista pienella
paikkakunnalla.

Soili Lumiaho valmistui medianomiksi mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehdosta muutama vuosi sitten ja
tyollistyi valmistumisensa jalkeen Klaffi Tuotannot -yhtioon. Lumiaho avaa tydtdan tuottaja-tuotantopaallikkdna
visuaalisiin medioihin siséltdja tuottavassa yhtiossa.

Katja Oittinen tydskentelee Yle Kajaanin toimituksen vastaavana tuottajana. Oittinen kertoo nakemyksensa
mediatuottamisen tulevaisuudesta ja millaista yhteisty6ta viestinnén ja kulttuurin alojen toimijoilla voisi olla.
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Pirjo Yli-Maunula on pitkan linjan taiteilija ja luova tuottaja, joka on meritoitunut myds kuraattorina Flow-
nykysirkuksen esityssarjassa. Yli-Maunula kertoo muun muassa kuratoinnin suhteesta yleis6on, kuraattorin
roolista taiteen ja yleisén valissa sekd Flow-sirkuksen esityssarjan roolista yhdistyksen tukijalkana.

Case: Kulttuurituottaja Tuomas Laajoki

Tuomas Laajoki toimii Kemissé nuoriso-ohjaajana sekad tyonohjaajana kulttuuri-, musiikki- ja tapahtumatydpaja
Kemi Factorissa. Han on tuottanut vuodesta 2004 lahtien noin 700 eri tapahtumaa Pohjois-Suomessa (mm.
Pakkasukko Blues 'n Jazz, Easy living in Kemi, Kemin taiteiden yd, musiikki-iltoja eri ravintoloissa ja
nuorisokonsertteja). Taméan lisaksi han toimii muusikkona useissa kokoonpanoissa.

Tuottajan tyosta

Kulttuurituottaja on hyvin todennéakoisesti tuottamassa jotain tapahtumaa kulttuurin saralta. Esimerkkina
Tuomas mainitse installaation, katutaideteoksen, performanssin, tanssi- tai musiikkiesityksen ja erilaiset
festivaalit. Naiden koko voi vaihdella hyvin pienimuotoisista produktioista aina tuhansien henkien laajuisiin
tapahtumiin.

Pyrkimyksena on, ettéd tapahtumien tuotto olisi aina hieman yli odotusten. Jotta tallaiseen lopputulokseen
paasisi, on hyva tuntea erilaisia kulttuurikokemusten kaytantja. On siis tarkeaa tietad, miten ihmiset ovat
tottuneet kuluttamaan kulttuuria. Oma tydkenttadnsa on syyta tuntea mahdollisimman tarkasti.

Kulttuurituottajan koulutuksesta ja osaamisesta

Tuomas pitaé tarkedna kulttuuristen elementtien ja lainalaisuuksien opiskelemista. Jo se, ettéd on itsekin
aktiivinen kulttuurinkayttaja, avaa silmia sille mité olisi hyva osata. Yleensékin luonteeltaan sensitiivisella
henkildlla on valmiudet olla hyva kulttuurituottaja.

Ty6nkuva on todella monipuolinen ja tydssa tarvitaan kaikenlaista osaamista. Tahan koulutuksenkin tulisi
vastata. Koulutukseen tulisi varmasti suhtautua hyvin avoimin mielin siten, ettd on valmis tekemaéan hyvin
monenlaisia asioita. Tuomas itse on oppinut taman tyon vuosien aikana kaytannén tekemisen kautta, joten han
painottaa, ettd tekeminen on myds erittain hyva opettaja.

On hyvéa suuntaus, ettd pohjoisessa (Oulun ammattikorkeakoulu, Ammattiopisto Lappia) on alettu opettaa
tuottamista. Se kertoo kulttuurin arvostuksesta.

Kulttuurimatkailun merkitys pienen paikkakunnan tapahtumille

Kulttuurimatkailu on Tuomas Laajoen mukaan elinehto tapahtumien jatkuvuudelle pienella paikkakunnalla,
kuten Kemissa. Pakkasukko Blues 'n Jazz on hyva esimerkki tapahtumasta, jossa kdy saannollisesti vieraita
ulkomaita mydten.

Esimerkkin&a ulkomaisista kavijoistd han mainitsee erdan hollantilaisen firman, jonka henkilékunta on vieraillut
festivaaleilla jo 8 vuotta perajalkeen. He tulevat viettdméaan viikonloppua talviseen Kemiin musiikkitapahtuman
innoittamana. Tuomas painottaa, ettd Kemin kaupunki voisi suunnata varojaan viela enemman
kulttuurimatkailuun.

Tulevaisuuden tuottaja

Tulevaisuuden tuottajuuden avainsana on kansainvalisyys. Esimerkiksi Skandinaviassa kulttuurit tulevat
sekoittumaan entistd enemman. Laaja-alaista kulttuurien ymmarrysta tullaan tarvitsemaan tuottajan tydssa.
Jokainen ihminen kantaa kulttuuria mukanaan, se on voimakkaasti sidottu ihmisyyteen.

Kulttuurien murrokseen vastaaminen on siis tulevaisuuden haaste. Ne jotka pystyvat tdssa asiassa olemaan
tarkkana, tulevat varmimmin saamaan tyotilaisuuksia seuraavan viidentoista vuoden aikana.

Taman lisaksi koko ajan kehittyva tietoyhteiskunta on lisannyt asioiden muutosnopeutta aivan valtavasti.
Musiikkialalla esimerkiksi aaniteteollisuus on muuttunut paljon (esim. Spotify ja muut musiikin
suoratoistopalvelut).



Tulevaisuudessa joudutaan varmasti myds miettimaan, miten kulttuurin tekijéille riittaisi toita. Yksi suurimpia
haasteita lienee, miten kulttuurin kuluttajat saataisiin edelleen panostamaan taloudellisesti siihen kulttuurin,
josta he nauttivat.

Onnistuneen tapahtuman tuottamisen edellytyksia

Uutta projektia aloitettaessa tuottajan on hyva oppia tuntemaan nopealla aikataululla tydymparisténsa ja
tyokaverinsa. Kaikenlaista pitda ottaa huomioon, mutta kaikkeen ei voi kuitenkaan varautua. Vastoinkaymisia
tulee vaistamatta. Sita kuuluisaa suomalaista sisua tarvitaan.

Palapelia pitaa pystya pitaméan paassaan koko projektin ajan. Kun suosii perushyveita, kuten luotettavuus,
empaattisuus, solidaarisuus ja yhdenvertaisuus, saadaan usein aikaan hyvaa jalkea. Ja vaikka itsella olisi
vahvoja mielipiteita, niita ei valttamatta kannata olla ensimmaisena julistamassa. Ne voi pitda isona hiljaisena
tietona ja voimavarana itsellaan.

"Sydamella tuotetun tapahtuman henki valittyy myos yleisolle. Nama asiat ovat
mystisid, mutta olen varma, ettéd yleiso aistii sen. Siksi onkin tarkeaa, etta
tapahtuman tekemiseen ollaan sitoutuneita ja siita ollaan aidosti kiinnostuneita.
Kulttuuri on ihmiselle elinehto ja ladke moneen kipuun, siksi haluan viimeiseen
asti taistella sen puolesta.” - Tuomas Laajajoki

Case: Tuottaja-tuotantopéaallikko Soili Lumiaho

Oulun ammattikorkeakoulusta, mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehdosta medianomi AMK:ksi valmistunut
Soili Lumiaho tyollistyi heti valmistumisensa jalkeen Klaffi Tuotannoille Oulussa. Lumiaho on 2,5-vuotisen
tyburansa aikana tehnyt tdita ensin tuotantopaéllikkéné ja sittemmin myds tuottajana.

Tuotantopaallikdn ja tuottajan tydnkuvat eroavat tassa tapauksessa niin, etté tuottaja toimii
asiakasyhteydesséa, luo ja vastaa sopimuksista, jotka siirtyvat sitten tilauksina tuotantopaallikdlle.
Tuotantopaallikkd puolestaan vastaa tyoryhman aikatauluista ja muista tuotantoihin liittyvista seikoista.

Tuottajan tyosta

Tuottajan tyo alkaa myyntity6std, asiakasyhteyksien luomisesta. Noin puolet asiakkuuksista alkaa suoralla
yhteydenottopyynndlla ja puolet verkostojen kautta tapahtuvana myyntityona.

Yhteydenoton jalkeen Lumiaho tuottajana laatii tuotantotarjouksen, koostaa budjetin ja on mukana tekemasséa
kasikirjoitusta. Han vastaa tuotannon ldpiviennista kokonaisuutena kaynnistyksesta laskutukseen asti
(vélipalaverit, videoitten kokoaminen jne.)

Ohjaajat vastaavat yleisesti kasikirjoituksista. Ohjaajien lisdksi yhtiéssa on tydskennellyt yhdessa vaiheessa
my06s luova tuottaja. Lumiaho voi myds tuottajana tarjota omia ideoitaan asiakkaalle. Asiakkaiden kanssa
pidetaan erilaisia sparrauspalavereja ja ideoita jatkotydstetadn ryhmassa. Kasikirjoittaja/ohjaaja tekee tyon
loppuun.

Kahden tyonkuvan yhdistamisessa on hyotynsa, silla Lumiaho kokee olevansa vahva kirjoittamisessa, ja
ymmarrys kuvakerronnasta auttaa tyon luovaa puolta. Han pitaa paljon siitd, etta saa tehda monipuolista tyota.

Viestinta osana tuottajan tyota

Yrityksen verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavien kautta asiakkaat nakevat, minkalaisille yrityksille ja
minkéalaisia tuotteita on tehty. Ne toimivat samalla yrityksen markkinointimateriaalina.

Tuottajan tydhon kuuluu asiakasviestintéd seka asiakkaiden ja yhteistydverkostojen kanssa kaytava keskustelu,
joka edesauttaa yrityksen markkinointia ja tuo mukanaan lisda verkostoja. Jonkin verran tehdaan yhteistyota
eri mainostoimistojen kanssa.

Kuvaukset ja asiakkuudet ovat hyva verkosto markkinointiin. Asiakkuuksista tulee my6s yhtion rahoitus.
Aikaisemmin yritys teki elokuvatuotantoja, joihin haettiin rahoitusta, mutta niistd on luovuttu.



Yhteistyokumppaneita yrityksella on paljon: saveltajia, kaluston vuokraajia ja jonkin verran hankitaan
ostopalveluja (ilmakuvaus, jalkityota — etenkin varimaarittelya, kuvauspalveluja ja speekkereitd).

Avustajia tuotantoihin saadaan sekd omasta mallirekisterista etta eri rooleihin some-avustajaryhmien kautta.
Tuottaja-tuotantopdallikkéna Lumiaho hoitaa yhteydenpitoa tuotantokohtaisesti joka suuntaan.

YleisOn rooli

Yleis6 on kuluttaja - tai tdssé mittakaavassa asiakas ja asiakas, maksaja, on aina oikeassa. Asiakkaan
nakemyksia joudutaan aina valilla ohjailemaan. On osattava perustella, miksi tdma olisi hyva nain. Hyvalla
esituotannolla valtytaan jalkipuinnilta. Paljon keskustellaan esimerkiksi siitéd, mita tuotannosta jatetaan
lopputulokseen ja mita halutaan jattada pois. Kommunikaatio- ja vuorovaikutustaidot ovat tarkeita, kun pitaa
perustella, miksi jotain on hyva tehda, mutta kinaamaan ei kannata lahtea.

On haastavaa, jos asiakkaan toiveet ovat ristiriidassa oman ammatillisen ndkemyksen kanssa. Silloin on syyta
olla valmiina perusteluja sille, miksi yrityksemme on hyv&, miksi mina olen hyva.

Tuottajuudesta yrittajyyteen

Klaffi Tuotannot on pieni yritys (7 vakinaista tyontekijaa), vaikka se onkin kohtuullisen suuri tuotantoyhtioksi.
Jokaisen tyontekijan on syyta olla yrittdjdhenkinen, joustava ja luova.

Tuottajan roolissa tarkeiksi ominaisuuksiksi nousevat myds karsivéllisyys, topakkuus, asiakaspalveluhenkisyys
seka omatoimisuus, kyky kayttaa maalaisjarkea. Asiat on syyta pitaa asioina, tiedostaa se, mika vaikutus silla
on, mité sanoo. Tuottajalla pitaa olla kyky ymmartaa, mita asiakkaat hakevat, jotta tuote kohtaa asiakkaan
tarpeet. Asiakas ei osaa valttamatta pukea sanoiksi sita, minkd nakee paassaan.

Tulevaisuuden tuottaja
Mainostoimistot elavat murroksen aikaa. Pienista yrityksista yhdistyy suuria mediataloja.

Moniosaajuus omassa kentassa tulee nousemaan. Ei riita, etta olet pelkka tuottaja, vaan pitaa osata mydos
esimerkiksi markkinoida sosiaalisessa mediassa, osata nahda palveluja, lisakouluttautua esimerkiksi
kasikirjoittamisessa tms.

Ala kehittyy uusien markkinointikanavien myoté niin suurta vauhtia, etta ei voi kuvitella myyvansa aina samaa
tv-mainosta. Ollaan menossa kohti suurempia kokonaisuuksia: ei tehda vain tv-spottia, vaan tehdaan
tuoteperhe.

Jokaiselta tyontekijalta vaaditaan yrittajahenkisyytta ja kykya osata ndhda, miten asioista kannattaa sopia.
Pitda oppia ndkeméaan, miten kannattaa asioida.

Case: Vastaava tuottaja Katja Oittinen

Kajaanin ammattikorkeakoulusta tradenomiksi valmistunut Katja Oittinen on tydskennellyt valmistumisensa
jalkeen ensin kaupallisessa paikallisradiossa ja sittemmin juontaja-reportterina ja radiotuottajana Ylen Kajaanin
aluetoimituksessa. Nykyisin Katja tyoskentelee Yle Kajaanin sisaltda ja resurssienkaytdon suunnittelua johtavana
vastaavana tuottajana.

Aiempi tuottajan tyd on monipuolistunut vastaavan tuottajan tyon rooliin siina, etta Katja vastaa radion lisaksi
myo6s alueellisten TV-uutisten seka verkon ja sosiaalisen median uutis- ja ajankohtaissisallon suunnittelusta.

Vastaava tuottaja media-alalla

Vastaava tuottaja johtaa Yleisradion aluetoimituksessa operatiivista toimintaa osana Uutis- ja
ajankohtaistoiminnan yksikk6a. Vastaava tuottaja vastaa pitkan aikavélin sisaltésuunnittelusta seka osallistuu
valtakunnallisten aiheiden tuottamiseen. Resurssien osalta han suunnittelee tyévoiman kayttoa, toimii
lahiesimiehena seké& hoitaa henkiléstohallinnollisia tehtavia.



Vastaavan tuottajan rooli on erittain moniséikeinen. Toisaalta roolissa luova ty6 on aarimmaisen suuressa
keskiossa, koska sisallonsuunnittelusta vastaavana suurin osa toimituksen aiheista on myds lahtdisin omista
havainnoista ja seurantatyosta. Hyvat johtamistaidot ovat myds tarkeat, koska suunnitteluun halutaan mukaan
toimituksen jokainen jasen, koska vaikuttamismahdollisuudet suunnitteluun innostavat varmasti jokaista
journalistia. Luovuuden jopa jonkinmoisena vastapainona tehtavaan kuuluu myds paljon henkildstéhallinnollisia
seka rutiininomaisia tehtévia lukuisissa uutis- ja ajankohtaistoiminnan eri véalineiden kaytdssa olevissa
jarjestelmissa.

Katjan mukaan vastaavan tuottajan tyo on vaativaa ja antoisaa, siind naurattaa ja itkettad, pitda olla koko ajan
skarppina seka journalistisesti ettd tydyhteison tilanteeseen. Katja kertoo nauttivansa tydstaan: se on
haastavaa ja pakottaa oppimaan uutta paitsi journalistiselta alalta niin myds itsestaén, etta pystyy tekeméan
tyoyhteison jasenista tahtia omassa roolissaan.

Tulevaisuuden tuottaja - yhteistyota luovan alan kanssa

Vastaavan tuottajan tydsséa aivan keskeista ovat toimivat verkostot ja keskusteluyhteys oman alueen
toimijoihin, niin yhteiskunnallisiin toimijoihin kuin yritysmaailmaan ja jarjestokenttaankin.

Ainakin yleisdn halu osallistua on tuntunut nousevan, vaikka se ei lopulta konkretisoituisikaan varsinaiseksi
sisélléntuotannoksi. Yleis6 haluaa mahdollisuuksia, kayttaa niita jonkin verran ja ottaa matalalla kynnyksella
yhteytta, enenevissd maarin myos sosiaalisen median kautta, ehdottamalla aiheita ja antamalla tietoa.

Luovan alan toimijoiden yhteisty6 alueellisen median kanssa voisi tulevaisuudessa olla monenlaista, ja
vaihtoehtoja kannattaa pohtia huolella ennen kuin sitoutuu yhteistydhon ja -tuotantoon. Julkaisuvastuu
maarittelee myds reunaehtoja esimerkiksi rippumattomuuteen, aikataulussa pysymiseen, median toiminnan
suunnitteluun ja kaluston kaytoén vaatimuksiin.

Julkisen palvelun mediayhtiélla on alueellisen toimimisen kannalta etua tehda yhteistyoté sopiviksi
katsomissaan tilanteissa alueen yleis6a palvellakseen seka nostaa ehké valtakunnallisestikin esiin merkittava
ilmio, joka alueella ilmenee. Esimerkiksi kulttuuritoimija puolestaan saisi kokemusta uudenlaisista
yhteistuotannoista, miké voi hyddyttaa sen toimimista jatkossa. Yhteistyd media-alan kanssa voisi nain ollen
lisata elinvoimaisuutta luovalle alalle uusien ansaintamahdollisuuksien kautta.

Yleison rooli tulevaisuudessa

Yleis6lla on enemman tarvetta kertoa oma mielipiteensda, kuin varsinaisesti osallistua journalistisen sisallon
tuottamiseen. Toki voi pohtia sitd, mika on journalistista sisallontuotantoa - onko journalistisesta sisallésta
kaytava some-keskustelu journalistista sisalt6d? Onko median omalla alustalla journalistisesta sisallosta
kaytava keskustelu myds journalistista sisélt6a? Ainakin medialla on siitd vastuu.

Muussa kuin perinteisessa juttuvinkin tai moderoitavan sisallon roolissakin yleisdlle on
osallistumismahdollisuuksia. Esimerkiksi pienrahoitusta viikoittain uudenlaista sisaltda tuottaville myontavan Yle
Folkin tuotantotapa ottaa yleisbn mukaan tuottajan arkeen. Samoin hitusen kauempaa haettuna uusi ei-
journalististen ulkopuolisten kirjoittajien mielipiteellisen siséallon kolumnistijoukko (Yle Ikkuna) on hyva
esimerkki uudenlaisesta yleison osallisuudesta.

Sisallollisesti yleison osallisuuden myo6ta voi paasta kasitteleméaan paikallisesti aiheita ja teemoja, jotka muutoin
voisivat jaada piiloon, ja myds tavoittaa paikallisia ihmisid ko. aiheiden ja teemojen kautta sek& saada
kontaktia heihin. On ylimielistéd ajatella, etté kaikki sisalldllinen viisaus asuisi toimituksissa. Hyoty on siis
sisallollisté ja nain ollen hyddyttaa yleisoa.

Tulevaisuuden osaamisvaatimuksia

Henkildstojohtamisen taidot sekd uudenlaisen vuorovaikutuksen taidot vain kasvattavat merkitystaan
tulevaisuudessa. Osaajat verkottuvat varmasti yha laajemmin ja yhteydenpitoa tehdaan uusien teknisten
valineiden avulla neuvotteluhuoneiden sijaan.

Vuorovaikutustaidoille, samoin kuin toki uusien alustojen teknisille taidoille tulee siis uudenlaisia vaatimuksia
lankojen pitamiseksi kasissa verkostoituneemmassa ja pirstaloituneemmassa osaajajoukossa.



Case: tanssin moniottelija Pirjo Yli-Maunula

Palkittu ja tunnustettu tanssin moniottelija Pirjo Yli-Maunula on koreografi, tanssija, kuraattori, ohjaaja ja
tuottaja. H&n on toiminut alalla 36 vuotta.

Yli-Maunula tunnetaan intensiivisista, monitaiteellisista ja elamyksellisista produktioistaan. Taiteellisen tydnsa
lisdksi han on myds pitkan linjan pohjoisen tanssin kehittédja ja toimii useissa valtakunnallisissa
luottamustehtavissa.

Flow-sirkus osana tuotantotaloa

Yli-Maunula perusti yhdessa kollegansa Maria Littowin kanssa tanssin tuotantoryhmé Flow Productionsin vuonna
2006. Omien teosten ja tuotantojen liséksi Flow Productions jarjestda suosittua Flow-nykysirkuksen
esityssarjaa, jota Yli-Maunula kuratoi ja tuottaa.

Flow-sirkus tuo Ouluun vuosittain 4—7 nykysirkusesitystd Suomesta ja maailmalta. Nykysirkuksen esityssarja
avaa tuotantoryhmalle uusia rahoituskanavia ja yhteisty6kumppaneita seka tuo uusia siséltéja, jotka
rakentavat yhdistyksen kokonaisbrandia.

Kuratointi — liikennepoliisina risteyksessa

Yli-Maunulalle Flow-sirkuksen kuratointi on intuitiivista tyota taiteilijoiden, tekijoiden ja yleison valissa.
Kuraattori miettii, millaiset sisallét puhuttelevat eri toimintaympaéristdissd. Samaan aikaan on pysyttava
uskollisena omalle ndkemykselle ja tavoitteelle siitd, minkalaista taidetta haluaa toimintaympaéaristéon istuttaa.
Kysyntéda voi myds itse luoda ja nain tapahtui Flow-sirkuksen kohdalla: pitkdjanteinen ty6 esityssarjan parissa
on luonut kysynnan nykysirkusesityksille Oulussa.

Kuraattori seisoo asioiden risteyksessa ja ohjaa liikennetta oikeaan suuntaan. Han saa asiat kohtaamaan:
hankkii rahoituksen ja yhteistybkumppanit, saa taiteilijat luottamaan jarjestajiin ja yleison luottamaan
esityssarjan brandiin.

Yli-Maunula kokee sarjan kuratoinnin ja tuottajuuden innostavana oman taiteellisen tyon lisana: esiintyjana ja
taitelijana paadsee myoOs oppimaan esityksista vierailijoilta.

Yhteistybkumppanit ja rahoitus

Flow-sirkuksen esityssarjalle yhteistydbkumppanuudet ovat tarkeité ja niiden rakentaminen on sisallén ja
yhteistydn yhteensovittamista. Esimerkiksi paikallista festivaaliyhteistydta rakennettaessa on tarkeda tuntea
paikallinen festivaalikartta ja poimia hengeltadn ja sisalloltaan oikeita teoksia seka tunnistaa aitoja linkkeja
asioiden valilla. Onnistunut yhteistyd synnyttdéa luottamusta jatkossa.

Tuotannon rakentamiseen ja yhteistyokumppaneiden seké rahoituksen hankintaan liittyvat vahvasti sisallén
kysymykset: millaisia ideoita sisallén pohjalta syntyy yhteistydkumppaneista ja rahoitusléhteista tai voisivatko
jotkut rahoituskanavat tarjota sellaisia nakdkulmia, jotka voisivat edesauttaa teoksen toteutumista?

Brandin rakentamista

Hyvin suunniteltu viestintéd on yksi Flow-sirkuksen peruspilareista. Brandin rakentaminen on kestanyt 3 vuotta,
ja nyt sarjalle on syntynyt yleisdn luottamus. Suuri yleisd tuntee harvoin tanssin tai sirkuksen esiintyjien nimia
tai tyoryhmia, ja yksittaisten teosten markkinointi voi olla ty6lasta. Yli-Maunula rakensi alusta alkaen sarjan
viestinné&n Flow-sirkuksen logon alle, jolloin yleisdn ei tarvitse tuntea esiintyjien tai tydryhmien nimia, vaan se
voi luottaa sarjan sisaltoon.

Yli-Maunula nakee, ettd markkinointi ja viestinta tulevat itse siséllon jatkeena. Viestinnan pitaa olla visuaalista,
monikanavaista ja taiteen ytimessa kiinni. Monille taiteilijoille on usein vaikeakin asia itse viestid omasta
jutustaan. Samoin jos taiteilija ja markkinoinnin ammattilainen ovat irrallaan toisistaan, tarvitaan valiin
sillanrakentajaa. Yli-Maunula etsii viestinnan ja tuottamisen keinot sisallon kautta.



Uutta yleisda

Flow-sirkuksen myoéta tuotantoyhtié on tavoittanut uutta yleiséa ja laajentanut yleisdpohjaansa. Flow-sirkus on
my06s laventanut perinteista kulttuuriyleisbn jakaumaa, ja tuonut sirkuksen pariin eri-ikaisia ja -taustaisia
ihmisia.

Yleisotyon kehittdmisessa on kiinnostavaa, miten yleisdn saa kokemaan asioita uusilla tavoilla. Taméa on
tuotannollinen, sisélldllinen ja taiteellinen valintakysymys. Flow Productions tekee tuotantoja, jotka luovat
erilaisia yleisdsuhteita, ja joita esitetdan erilaisissa paikoissa ja erikokoisille yleisoille. Kun katsojilla on
kokemusta vaihtelusta, tulee jokaisesta katsomiskerrasta seikkailu. Intresseisséa ei ole pelkastaan kasvattaa
yleis6a, vaan (jos se suinkin on taloudellisesti mahdollista) tehda isosti pienille yleisdille. Yli-Maunulaa motivoi
saada ihmiset taiteen ihmeen aarelle ja lIoytdmaan kokemukset, jotka sailyvat kauan ja rakentavat elaméan
mielekkyytta.

Kiertuetoiminnan tulevaisuuden nakymia

Kiertuetoiminnan edistamiseksi tyoskennellaan aktiivisesti valtakunnallisesti ja kansainvalisesti, jotta hyvat
esitykset jatkaisivat ohjelmistossa pidempéaan. Suomessa tanssisektorilla rakennetaan parhaillaan
kiertueverkostoja ja -jarjestelmia, joihin pyritddn saamaan mukaan my6s muun muassa kaupunginteattereita.

Yli-Maunula uskoo, etta tulevan VOS-uudistuksen myo6ta teattereilta tullaankin edellyttaméaan tiivimpaa
yhteisty6ta vapaan kentan kanssa. Nain sirkustakin nahtaisiin nykyista enemman myos teattereiden
nayttamoilla. Yli-Maunula kuuluu myds kansainvaliseen Autopistes-yhteistydverkostoon, jossa jaetaan parhaita
kaytantoja ja tehdaan rajoja ylittavaa yhteistyota kiertueiden jarjestamiseksi.

Metatiedot

Nimeke: Nelja nakékulmaa tuottajuuteen. Teoksessa P. Isomursu, P. Hoppu & D. Wallenius (toim.) Minne
matka, kulttuurituottaminen? Pohjoinen nakékulma kulttuurituottamiseen nyt ja tulevaisuudessa

Tekija: Kolanen Mira; Eronen Pauliina; Jakku-Hiivala Toni; Karjalainen Aki
Aihe, asiasanat: kulttuurituottajat, kulttuuriala, tuottajat, tydnkuva

Tiivistelma: Nelja ammattilaista kertoo kulttuurituottamisen tydnkuvasta, mediatuottamisen tulevaisuudesta,
yhteistydsta alan toimijoiden kesken seka kuraattorin roolista taiteen ja yleison valisséa.

Tuomas Laajoki tyoskentelee Kemin kaupungissa kulttuurituottajana. Haastattelussa Laajoki valottaa
suhtautumistaan laajaan tydnkuvaansa, seka kertoo kulttuurituottamisen erityispiirteista pienella
paikkakunnalla. Soili Lumiaho valmistui medianomiksi mediatuottamisen suuntautumisvaihtoehdosta ja
tyollistyi Klaffi Tuotannot -yhtiodn. Lumiaho avaa tydtdan tuottaja-tuotantopéaallikkdna visuaalisiin medioihin
siséltdja tuottavassa yhtidossa. Katja Oittinen tydskentelee Yle Kajaanin toimituksen vastaavana tuottajana.
Oittinen kertoo nakemyksensa mediatuottamisen tulevaisuudesta ja millaista yhteisty6ta viestinnan ja
kulttuurin alojen toimijoilla voisi olla. Pirjo Yli-Maunula on pitkan linjan taiteilija ja luova tuottaja, joka on
meritoitunut myo6s kuraattorina Flow-nykysirkuksen esityssarjassa. Yli-Maunula kertoo muun muassa
kuratoinnin suhteesta yleis66n, kuraattorin roolista taiteen ja yleisdn valissa seké Flow-sirkuksen esityssarjan
roolista yhdistyksen tukijalkana.
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