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ALKULAUSE

Opinnaytetyota kirjoittaessani olen kulkenut uudelleen oman ammatillisen kehi-
tyspolkuni lapi. Olen joutunut peilaamaan entistd minakuvaani nykyiseen mina-
kuvaan seka tarkastelemaan kuinka olen kehittynyt, en pelkastaan ammatilli-
sesti, vaan myos henkilokohtaisilta ominaisuuksiltani. Mita tyo seka tyonteko on
tarkoittanut minulle. Onko ty6 luonut minulle identiteetin, vai olenko min& muo-
kannut tyotani itselle sopivaksi. Nakokulmia on useita. Haluan kiittdéé ohjaavaa
opettajaani Martti Hekkasta siitd, ettd han antoi minulle tAman opinnaytetyon
aiheen. Haluan kiittéd myds vaimoani seka perhettani tuesta jota olen saanut.
Taman tyon kirjoittaminen on ollut minulle hyvin kehittavaa ja antoisaa.

21.9.2017
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1 JOHDANTO

Olen tytskennellyt rakennusalalla 20 vuotta. Tyokokemusta on ehtinyt kertya

apumiehen tyosta aina tyonjohtotehtaviin saakka.

Sain Oulun ammattikorkeakoululta opinnaytety6n aiheen: Talonrakentajan am-
matillinen kehitys. Ty keskittyy ammatilliseen kehitykseeni kayden lapi tyoteh-
tavat apumiehen tyonkuvasta aina tyonjohtotehtaviin saakka. Olen ottanut tyo-
honi mukaan myds entisten ja nykyisten esimiehieni ja alaisteni kommentit

tydskentelytaidoistani, erityisosaamisalueistani ja kehittymiskohteistani.

Tyonjohdon koulutusohjemassa ei ole aikaisemmin tehty vastaavia opinnayte-
toitd. Opinnaytetyon tarkoituksena on tutkia ja tarkastella omaa ammatillista
kehitysta ja kayttaa sita itsensa kehittdmisen tytkaluna. Opinnaytetybn tavoit-
teena on antaa alan opiskelijoille, rakennusalan ammattilaisille ja kaikille raken-
nusalasta kiinnostuneille tietoa rakennusalasta ja rakennusalan muutosvaiheis-
ta 20 vuoden ajalta (1997- 2017).

Rakennusala on muuttunut paljon 20 vuoden aikana. Opinnaytetydssani kayn
lapi naitd muutoksia omakohtaisen kokemukseni ja ndkemykseni kautta. Tutki-
musmenetelm& on omakohtaisista kokemuksista tehty retrospektiivinen tarkas-
telu, jota on maustettu tyopsykologian ja organisaatioteorian kirjallisuudesta
saaduilla tiedonmuruilla. Tyon tulos on minun kasitykseni siitd, minkalainen on
hyva rakennusmestari ja mita asioita hanen elinikdiseen oppimiseen pohjaaval-

la urallaan kannattaa painottaa.



2 OMAKUVA

Olen syntynyt 13.4.1980 Tyrnavalla. Vanhempani olivat tuolloin maatalous yrit-
t&jia, joten minulle tulivat tutuiksi maatilan ty6t jo pienesta pitden. Maatilan pito
ja siihen kuuluvat tydmenetelmaét olivat lapsuuden kodissani hyvin pitkalle kasi-
t6itd ja vanhanaikaisia. Osallistuin luonnollisesti kaikkiin téihin jo hyvin nuorena,
mika oli itsestdanselvyys. Huomasin pitavani naista fyysisesti kuormittavista
toista jo lapsena ja koin onnistumisen tunteita, kun sain ylittaa itseni ja huoma-

sin jaksavani tehd& raskaampia téita kuin olin uskonut.

Lapsuusaika on mielestani vaikuttanut luonteeseeni hyvin paljon. Fyysiset haas-
teet ja omien rajojen kokeileminen ovat luoneet minusta ihmisen, joka ei jata
asioita tekematta ilman yrittdmista. Lapsuus- ja nuoruusaikani kuluikin lahinna
tyoskennellessani kotitilan téissa ja vanhempien ihmisten seurassa avustaen
erilaisissa korjaamiseen ja rakentamiseen liittyvissa tehtavissa. Naita tyotehta-
vid olivat muun muassa latojen rakentaminen ja navetan katon korjaus seka
muut vastaavat ty6t. Tuohon aikaan oli yleisesti tapana, etta rikkoutuneet ko-
neet ja laitteet seka ylipaansa kaikki mahdollinen korjattiin itse. My6s mina opin
kayttamaan hitsauskonetta, kulmahiomakonetta, moottorisahaa sekd muitakin
kotona olevia koneita jo kymmenvuotiaana. Korjasin mielellaan rikkoutuneita
tydkaluja hitsaamalla ja myohemmin rakentelin terdsputkista navettaan karsinoi-
ta. Olin lapsena myos erityisen kiinnostunut purkamaan lahes kaikkea, kuten
auton moottoreita ja radioita. Purettuani ne kokosin niitd uudelleen kasaan ja
samalla pyrin selvittdmaan niiden toimintamekanismin. Ensimmaisen auton

moottoriremontin tein 13 vuoden iassa.

Olen kuusilapsisen perheen toiseksi vanhin lapsi. Asuimme maalla, joten
saimme viettaa lapsuutemme kotona aina kouluikdan saakka. Jouduimme huo-
lehtimaan ja katsomaan toistemme perddn jo nuorena vanhempiemme ollessa
navetta- tai peltotdissd. Huomaan tdman vaikuttaneen itseeni, silla saatan vie-
lakin ottaa vastuuta tai kantaa huolta ihmisten asioista tai tekemisesta, jotka

eivat oikeastaan edes kuulu minulle. Minun on vaikea kieltaytya auttamasta toi-
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sia ihmisia heidan projekteissaan, vaikka itsellani olisi kadet tdynna toita. Lap-
sesta saakka lausahdus "Ei jaksa” on minulle vieras kasite. Lapsesta saakka
olen ollut luonteeltani sellainen, ettd en osaa olla paikallaan tai tekematta mi-
taan. Koen, ettd juuri tuollainen kasvuymparistd on ollut minulle sopivin. Virik-
keita ja tekemista riitti, ja ne kohdistuivat aina johonkin hyédylliseen tekemi-
seen. Viihdyin mielellani omissa puuhissani ja olin aina kehittelemassa seka
rakentelemassa jotakin uutta valinettad tai tyokalua, jonka uskoin helpottavan

tyon tekemista.

Luonteeltani olen rauhallinen, paamaéaaratietoinen, Kkiltti, toiset huomioon ottava,
tahdikas tekija. Viihdyn mielelladn omissa oloissani, enka ole seurassa kovin
puhelias. Ulospéain saattaa vaikuttaa, etta olisin syrjaanvetaytyva, mutta tarkkai-
len ihmisten kayttaytymista ja puhumisia lakkaamatta. Aukaisen yleensa suuni
vasta sitten, kun olen miettinyt, mitd aion sanoa. ltseani kohtaan olen aina ollut
jokseenkin ankara ja vaatimaton. Nuorempana en osannut ottaa minulle annet-
tuja kehuja vastaan. Toisten kehuessa toitani olin enemmén hapeissani kuin
ylpeé tyostani. Tama piirre on onneksi jonkin verran tasoittunut ian myoéta. Olen
kuitenkin yha liilan vaativa itsedni kohtaan. Haluaisin saada aikaan paljon
enemman kuin kykenen tekemaan. Ihmiset paivittelevéat, miten ehdin tyéskente-
lyn ohessa opiskella, tehda talon remonttia sek& hoitaa lapsia. En tied&a, onko
horoskooppeihin uskominen. Horoskooppimerkiltani olen oinas, ja jos vaimoltani
kysytaan, minulla kasvaa sarvet paassa! Jos paatan lujasti jotakin, en luovuta,
ennen kuin olen saavuttanut pddmaarani. Menipa siihen sitten kuinka kauan

tahansa.

Ylaasteen lopulla mietin uravalintakysymyksia. Autonkorjaus ja rakentaminen
kiinnostivat kovasti. Totesin tuolloin itselleni, ettd osaan korjata autoja jo tar-
peeksi hyvin omiksi tarpeikseni, eikd autonasentajatutkinto toisi minulle luulta-
vasti mitdan uutta. Ylaasteen jalkeen en hakenut rakennuspuolelle opiskele-
maan, koska ajattelin, ettd pystyn rakentelemaan ja opiskelemaan vapaa-
ajallani rakentamiseen liittyvid asioita. Luin tuohon aikaan mielell&ni rakennus-
alaan liittyvaa kirjallisuutta ja kavin paljon naapurin omakotitalotydmaalla autta-
massa kaikenlaisissa tdissd. Niinpa paatin menna lukioon. Ensimmaisen oike-

an kosketuksen rakennusalan tdihin sain, kun menin paikalliseen rakennusliik-
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keeseen kesatoihin rakennusapumieheksi. Huomasin tuolloin pitavani apumie-

hen toista. Vietinkin tuon kesan jalkeen kaikki vapaa-aikani tydn merkeissa.

Lukion jalkeen jatkoin tytskentelyda apumiehen tdissd vuoden paivat, siihen
saakka kunnes lahdin armeijaan. Armeijassa huomasin kuuluvani joukkueeni
parhaimmistoon. Kuntoni oli todella hyva ja parjasin myds sotilaallisissa taidois-
sa. Suoritin asepalvelukseni Kainuun Prikaatissa Pohjan pioneeripataljoonassa
vuonna 2000. 20-vuotissyntymdapaivanani istuin linja-autossa matkalla kohti
Haminan reserviupseerikoulua. Olin itse ajatellut, ettd kayn aliupseerikurssin
loppuun ja toimin ryhméan johtajana. Pataljoonan komentaja kuitenkin oli asiasta
eri mieltd ja sanoi: "Sina lahdet RUK:hon, parjaat siella siina missa muutkin.”
Olin tdhan saakka ollut luonteeltani hyvin ujo ja hiljainen. Sain RUK:sta hyvan
johtajakoulutuksen, josta on ollut paljon hyotya siviillielamassa. RUK:n jalkeen

menin teknilliseen komppaniaan siltajoukkueen johtajaksi.

Armeija-aika kypsytti minua henkisesti. Johtajakaudella huomasin, etta omalla
esimerkilla johtaminen on minulle luonnollisempaa kuin huutaa naama punaise-
na joukoille. Olin usein miesten apuna varkkdamassa siltaelementteja paikoil-
leen, jotta tyd saatiin tehtyd ajoissa ja hyvin. En osannut vain katsoa vieresta,
jos huomasin aikataulun pettavan tai tdiden liukuvan vaaraan suuntaa. Asepal-
velus, varsinkin johtajakoulutus ja johtajakausi, ovat antaneet minulle hyvat lah-
tokohdat ihmisten kanssa tydskentelemiseen, ryhmanjasenend toimimiseen
sekd johtamiseen. Naita taitoja olen hyddyntanyt ja kehittdnyt jatkuvasti ela-

massani.

Asepalveluksen jalkeen jatkoin valittdmasti toita samassa rakennusliikkeessa,
jossa olin ennen armeijaan lahtéd. En osannut ja&da vielda miettimaéan, lahtisin-
ko opiskelemaan vai olisinko jonkin aikaa tekemaéttd mitdan. Tekemattomyys ei
sopinut luonteelleni. En mydskaan jaanyt kouluttajaksi puolustusvoimien palve-
lukseen, vaikka minua pyydettiinkin. Ehk& olisin parjannytkin hyvin kouluttajana,

mutta valitsin silloin tAman polun itselleni. En ole katunut paatdstani.

Tekniikka on aina kiehtonut minua ja uskon sen olevan jollain tapaa verenperin-
toa. Sukulaisistani lahes kaikki ovat olleet tekniikan alan ammattilaisia ja katevia

kasistaan. Isa ja isoisani ovat olleet maanviljelijoitéd. Isoiséni on aikoinaan ra-
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kentanut talot, navetat ja muut rakennukset itse. Han jopa opetti minut teke-
maan betonia, kun olin pikkupoika. Lapsena valmistin betonimassasta itselleni

kasipainot, joilla treenasin.

Koen, etta olen kasvanut kiinni rakentamiseen ja fyysiseen tyéhon. En ole kos-
kaan harrastanut sen kummemmin mitaan. Peruskoulun ja lukion aikaan nikka-
roin tai rakentelin aina jotakin. Tama on ollut minulle vastapainona opiskelulle
ja koen, ettd rentoudun, kun rakennan jotakin. Parhaimpia hetkia olen kokenut
ollessani kesayona laittamassa huopakattoa jarvenrannalla sijaitsevaan omako-
titaloon, katsellen samalla auringonlaskua. Siina mieli lepaa ja keho saa liikun-
taa. En ole koskaan kokenut tyon tekemista vasyttavana tai epamiellyttdvana

asiana. Voisin jopa sanoa rakastavani rakentamista ja se on osa minua.
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3 TYON MERKITYS JA JOHTAMINEN

Ihminen on laumaelain, jolla on perustarpeita. Fyysisten perustarpeiden, kuten
ruoan, juoman, hengitysilman sekd muiden hengissa pysymiseen liittyvien tar-
peiden liséksi, ihmiset kokevat tarvitsevansa turvallisuuden tunnetta, seka yh-
teenkuuluvuuden ja rakkauden tarpeita. Nama ovat yksilon perustarpeita seka
lahtbkohtia tasapainoisen mielen kehittymiseen jo vauva-iastd alkaen. Myo-
hemmin, kun nama edella mainitut perusasiat ovat kunnossa, ihminen alkaa
hakeutumaan héanelle luonteenomaiseen ymparistoon tai jaseneksi ryhméaan,
jossa han pystyy toteuttamaan itseddn samanlaisissa tehtavissa toimivien ih-

misten kanssa. Syntyy arvostuksen ja arvon annon tarve. (Rauramo 2012, 3.)

Ihminen tarvitsee arvostusta itseltdan seka palautetta ja hyvaksyntaa muilta
ihmisiltd. Mikali henkilélla on tullut aiemmin mainitut tarpeet terveelld tavalla
tyydytetyksi, hanelle on mita todennakoisimmin kehittynyt terve itsetunto otta-
maan vastaan palautetta, niin positiivista kuin negatiivistakin. Taméa mahdollis-
taa sen, ettd ihminen paasee valjastamaan omat aiemmat kokemuksensa, on-
nistumisen tunteet ja oman ammattitaitonsa kaytantoon parhaimmalla mahdolli-
sella tavalla. Negatiivinen palaute ei masenna tai lamauta ihmisté, vaan omista
virheista pystytaan ottamaan opiksi. Parhaimmassa tapauksessa ihminen te-
hostuu, ns. sisuuntuu palautteesta ja pyrkii aina parempaan ja tehokkaampaan
suoritukseen. Aina taman toistuessa ihminen kehittyy, sekd ammatillisesti etta

myds ihmisena.

Aina ei tyota tehda pelkastaan sen vuoksi, etta tydsta saatu palkka olisi arvos-
tuksen mittari tai fyysisten perustarpeiden tayttdmiseen tarkoitettu palkkio. Ihmi-
set, jotka haluavat ammattitaitonsa valjastettua mahdollisimman tehokkaasti
kayttoon ja kehittavat itseddn jatkuvasti, haluavat tuntea olevansa osa jotakin
suurempaa ja tadrkeampéaa kokonaisuutta. He ajattelevat tekevansa niin sano-
tusti kutsumustyotdan. Tuntevat olevansa osa jotakin korkeampaa, josta on

hyotya kaikille. Kuten kuvasta 1 ilmenee.
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Love/belonging

KUVA 1. Maslow'n tarvehierarkiamalli (Maslow’n tarvehierarkia 2017)

Maslow’n mukaan ihmisen tarpeiden hierarkkinen jarjestys on seuraava:

1. Physiologogal: Fysiologiset tarpeet (hengissa sailymisen fyysiset edelly-

tykset, kuten ruoka, juoma, hengitysilma)

2. Safety: Turvallisuuden tarpeet (suojautuminen erilaisilta vaaroilta)

3. Love/belogning: Yhteenkuuluvuuden ja rakkauden tarpeet (ystavyys,

rakkaus, ryhmaan kuuluminen)

. Esteem: Arvonannon tarpeet (itsearvostus, kunnioituksen saaminen muil-
ta)

. Self actualization: Itsensé toteuttamisen tarpeet (omien kykyjen saami-
nen tayteen kayttoon esimerkiksi tydssa tai vanhemmuudessa)

. *Itsensa ylittamisen (self-transcendence) tarpeet: ltsensa ylittamisella
tarkoitetaan yhteyden saamista johonkin omaa minaa suurempaan: Kei-
noina tahan voivat olla esimerkiksi hengellisyys, taide tai altruismi. (Mas-
low 2017, 1.)
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Maslowin tarvehierarkia mallia voidaan seuraavan kuvan tapaisesti myos sovel-

taa organisaation tai ryhman oppimisen seka tyohyvinvoinnin kehittamiseen.

Tyohyvinvoinnin arviointi ja kehittaminen

Tydhyvinvoinnin portaat Oma toiminta 1-5 Organisaation toiminta 1-5
Psykofysiologiset perustarpeet * Terveelliset elintavat: kohtuullisuus * Tydkuormituksen saately
= Tavoite: Tekijansa mittainen tyd. joka alkoholin kdytossa. tupakoimatto- * Tydpaikkaruokailu
mahdollistaa virikkeisen vapaa-ajan. muus, liikunta, ravinto, painon * Tydterveyshuolto
riittava ja laadukas ravinto ja liilkunta, hallinta, lepo ja uni

sairauksien ehkaisy ja hoito

Turvallisuuden tarve * Turvalliset. ergonomiset ja sujuvat * Tydsuhteen pysyvyys

= Tavoite: Tydn pysyvyys. riittava toimeen- tyd- ja toimintatavak » Turvallinen tydymparistd (tekninen.
tulo. turvallinen tyd ja tydymparistd seka * Uskallus tarttua epakohtiin toiminnallinen ja psykososiaalinen)
oikeudenmukainen, tasa-arvoinen ja * Hyvat kaytostavat * Tydsuojelun yhteistoiminnan
yhdenvertainen tydyhteisd * Vastuiden ja oikeuksien tiedostaminen toteutuminen

ja niiden mukaan toimiminen
* Taloudellinen tilanne

Liittymisen tarve * Joustavuus = Tydyhteison hyva ilmapiiri
= Tavoite: Yhteishenked tukevat toimet, * Erilaisuuden arvostaminen = Hywvat kokouskaytannodt
tuloksesta ja henkilostdstd huolehtiminen, * Kehitysmydnteisyys = Yhteistydn sujuminen
ulkoinen ja sisdinen yhteistyd = lhmissuhteet kunnossa (tyd ja = Konfliktien kasittely
yksityiselama) = Johtaminen
= Mieluisat harrastukset = Tyopaikan sisdiset ja ulkoisten

tukiverkostojen hyadyntaminen

Arvostuksen tarve = Aktiivinen rooli organisaation * Hyvinvointia ja tuottavuutta tukevat

» Tavoite: Eettisesti kestavat arvot, hyvin- kehittdmisessa ja toiminnassa arvot, kehitystoiminta sekd palaute-,
vointia ja tuottavuutta tukeva missio, visio, | * Itsearvostus, mydnteinen minakuva palkka- ja palkitsemisjarjestelmat
strategia. oikeudenmukainen palkka ja * Oman tydn arvostus * Henkildston osallistuminen
palkitseminen. toiminnan arvieinti ja * Hyvat kaytostavat * Avoin Ja sujuva tiedon kulku
kehittaminen

Itsens3 toteuttamisen tarve * Oman tydn hallinta ja osaamisen = Osaamisen hallinta. yksilén ja

= Tavoite: Oppiva organisaatio. omien yllapito tydyhteisdn oppimisen tukeminen
edellytysten taysipainoinen hyddyntami- * Oppimisen ja oivaltamisen ilo * Mielekk3din tydn mahdollistaminen
nen. vuden tiedon tuottaminen, esteettiset | » Luova toiminta * Luovuus ja vapaus
elamykset

KUVA 2. Tarvehierarkiamalli tydhyvinvoinnista (Rauramo 2009, 4)

Johtamisessa on kyse yrityksen liiketoimintatavoitteiden saavuttamisesta. Joh-
tamisen ja henkildstohallinnon kaytadnnot luovat perusteet hyvélle tyopaikalle.
Johtajan tarkeimpia tehtavid on tehda yrityksen strategiasta ymmarrettava ja
antaa suorittavalle portaalle edellytykset sen toteuttamiseen kaytdnnon tasolla.
Hyvalla tyopaikalla kaikki tietéavat, millaisia tuloksia tydyhteiséltd odotetaan. Hy-
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vassa johtamiskulttuurissa on sijaa myos keskustelulle ja palautteelle. Kun hen-
kilostd voi hyvin, yrityksen tuottavuus kasvaa. Tuottavan tyopaikan ilmapiiri on
hyva: Erilaiset ihmiset tekevat keskendan yhteistyota ja pystyvat keskittymaan
olennaiseen. Tarpeettomat tehtavat eivat vie turhaan tydaikaa ja tavoitteet pys-
tytddn saavuttamaan. Tuottavuus on usean osatekijan summa, mitéa johtajan on

kyettava seuraamaan ja ennakoimaan. (Jarvinen 2012,13-17.)

Tyoyhteison ilmapiiristéd huolehtiminen on jokaisen tyontekijan vastuulla. Hyvalla
johtajuudella ja monipuolisilla alaistaidoilla luodaan edellytykset toimivalle ty6-
yhteisdlle. Alaistaidoilla tarkoitetaan esimerkiksi sita, etté toimitaan hyvassa yh-
teistybssa seka esimiesten etta tyotovereiden kanssa ja kiinnitetddn huomiota
hyvaan kaytokseen. Alainen ymmartaa ottaa vastuuta tyGtehtavistaan ja ym-

martaa sen liittymisen osaksi koko tydyhteison tehtavaa ja sen onnistumista.

Omakohtaisiin kokemuksiini perustuen matemaattisesti ja teknisesti lahjakkaat
lapset ovat usein joko hyvin eristaytyneita tai he eivat ainakaan ole yhta sosiaa-
lisia ryhméatoiminnassa kuin taiteellisesti ja kielellisesti lahjakkaat lapset. He ve-
taytyvat usein syrjaan tarkkailevaksi osapuoleksi keskustelutilanteissa ja ryhma-
tyoskentelyssa. Usein tdman vuoksi voivat nama erityislahjakkuudet jaada
huomiotta varhaiskasvatuksessa. Heille voi muodostua virheellinen kasitys it-
sestansa, eivatka he paase kehittamaan taitojaan. Toisaalta on myos vaarallista
tulevan tydyhteison kannalta, mikali lasta jatkuvasti kehutaan ja kannustetaan

aiheetta. Se antaa ihmiselle virheellisen kuvan itsestaan ja kyvyistaan.

Tybyhteisdssa on tarkead, etté esimies osaa tunnistaa alaisistaan naiden kyvyt,
motivaation sek& henkilokohtaiset ominaisuudet. Esimerkiksi omissa oloissaan
viihtyva henkilo, jolla on hyvét tiedot ja taidot seka asiantuntemus, kannattaa
laittaa suorittamaan tehtavaa, jossa nama kyvyt ja luonteenpiirteet saadaan
otettua hyddyksi. Olen oppinut tdméan johtajakoulussa varusmiesaikana. Tallai-
sen henkilon kyvyt seka ominaisuudet menevat hukkaan, mikali han joutuu
tyoskentelemaan tehtdvassa, joka vaatii rynmassa pohdintaa tai keskustelua.
Han on suorittaja, joka suorittaa tehtavan toisensa peraan parhaimmalla mah-
dollisella tavalla. Juuri tAman vuoksi haluan painottaa esimiestytn tarkeytta se-
k& ihmisten johtamista. Tasta kaytetaan myos nimitysta syvajohtaminen. Syva-

johtaminen tarkoittaa johtajana toimimisen perusteita ja kykya eli valmiutta joh-
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taa alaisiaan, seka itse johtamiskayttaytymisen ja kaytoksen aikaansaamaa vai-
kutusta. Syvajohtamisen mukaisen johtamiskayttaytymisen peruskulmakivet

ovat

e luottamuksen rakentaminen (luottamus),

e inspiroiva tapa motivoida (innostus),

o alyllinen stimulointi (oppiminen) seka

o ihmisen yksil6llinen kohtaaminen (arvostus).
Syvajohtamisen tavoitteena on saada nama nelja johtamisominaisuutta tasa-
painoon keskenaan siten, ettei mikaan niista korostu yli muiden, eika mydskaan
jaé muiden varjoon. Syvajohtaja pyrkii koko ajan kehittamaan itsedén johtajana.
Naiden niin sanotun neljan kulmakiven on oltava tasapainossa keskenaan, mi-
kali todella haluaa saada alaisestaan parhaimman hyddyn irti. Tarke&éa on saa-
da alaisista parhaimmat kyvyt esille ja kayttoon siten, etta alainen itse kokee
onnistumisen tunteen ja sen, etta hanta arvostetaan tyostansa ja saavutuksis-
tansa. Neljan kulmakiven liséksi syvajohtamisessa on kuusi muuta ulottuvuutta:
kontrolloiva ja passiivinen johtaminen, ammattitaito, tehokkuus, tyytyvaisyys ja

yrittdmisen halu.
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4 TYRNAVAN  MAALAISPOJASTA TALONRAKENTAMISEN
AMMATTILAISEKSI

Tassa luvussa kayn lapi ammatillisen kehittymisen vaiheet alkaen ensimmai-
sestd tyopaivastani rakennusapumiehend nykyhetken tyonjohtajatehtaviin
saakka. Olen siséllyttanyt opiskeluaikani tekstin yhteyteen, koska olen kaytan-

ndssa opiskellut tydn ohessa.
4.1 Tyoskentely rakennusapumiehena

Ammatillinen urani alkoi vuonna 1997 Tyrn&van rakennuspalvelu Oy:n palve-
luksessa. Tydskentelin kesatdissa paivakotitydmaalla apumiehena. Tyotehtavii-
ni kuului siivota tydmaan piha-alueita ja olla apuna kirvesmiehelle, joka rakensi
aitaa paivakodin tontin ymparille. Tyémaa oli jo muilta osin valmis ja nama olivat
viimeisimpia tdita, joita silla tydmaalla oli jaljella. Tamén kaltainen tyd oli minulle
entuudestaan tuttua eiké kehittdnyt minua ammatillisesti. Pidin kuitenkin tyosta-
ni ja ahnehdin siivoukset valmiiksi ripeélla tahdilla. Toimitin myo6s aidantekijalle
tarvikkeet nopeasti kaden ulottuville. Tama johti siihen, ettd minulle jai paljon
luppoaikaa tybn lomassa ja tunsin turhautumisen tunnetta, kun ei ollut mitaan
tekemista. Kysyin useasti aitaa tekevalta kirvesmieheltda, mita voisin tehda seu-
raavaksi. Han ei osannut antaa minulle tydtehtavia, eika tydmaalla enda ollut
aktiivisesti tyonjohtajaa valvomassa t6itd. Touhuilin tydmaalla sen vuoksi omin
pain. Laittelin esimerkiksi autonlammitystolppia seka pihavalaisimia vesivaa’an

kanssa pystyyn. Sain nain luppoajat taytettya jarkevalla tekemisella.

Koin tuossa vaiheessa tyoni rasittavaksi sen vuoksi, etta ty6tehtavia oli todella
vahan siihen verrattuna, mita olisin halunnut ja jaksanut tehda. Yrityksen toimi-
tusjohtaja asui paivakotitytmaan lahella ja kavi aina pari kertaa paivassa kat-
somassa, miten tydmaalla sujuu. Kerroin hanelle, etta taalla on aika vahan toita
minulle, ja kysyin olisiko minun mahdollista pa&sta Limingan Tupokseen koulu-
tydmaalle, joka oli juuri alkanut. Han jai miettim&an asiaa ja ilmoitti minulle seu-

raavana paivana "Huomenna Tupokseen.”

Tupoksen ala-asteen saneeraus ja laajennustyémaa oli ensimmaéinen oikea

tydmaa, jossa olen tyoskennellyt. Aloittaessani sielld tydmaa oli juuri aloitettu.
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Kaynnissa oli vanhan koulun markatilojen ja tiilivaliseinien purkutyot. Lisaksi
laajennusosan alueella oli metsuri raivaamassa puustoa pois. Paasin heti teke-
maan tyota niin paljon kuin halusin. Karrasin kottikarryilla piikkausjatetta, tiilia ja
laattoja traktorin perakarryyn, sen minka piikkari ehti sita tuottaa. Valilla kavin
kantamassa raivatulta alueelta oksia ja latvuksia kasoihin, jotka ajettiin myo-
hemmin pois. Tekemista riitti hyvin koko paivaksi ja sain tehda tata ns. "ryska-
tyota” niin paljon kuin jaksoin. Nautin siitd kovasti. En useinkaan malttanut pitaa
ruokatuntia loppuun, kun lahdin jo ennen aikoja jatkamaan t6itani. Kahvikopissa
vanhemmat tydntekijat monesti sanoivat: "Aldhan poika ahnehdi, ei ne tyot te-
kemalla lopu.” En vain malttanut olla paikallaan ja odotella, ettd tauko paattyy,
koska ihan hyvin senkin ajan olisin voinut touhuta tydmaalla.

Purkuty6n loputtua paasin laajennusosan alueelle asentamaan salaojaputkia ja
kaivoja rakennusmiehen apurina. Ty6 oli minusta mukavaa ja tunsin itseni tar-
keédksi, kun tasasin salaojasoraa kaivannon pohjalle ja tarkistin laudalla seka
vatupassilla, etta pohja viettad oikeaan suuntaan sopivalla kaadolla. Tarkkailin
vanhan rakennusmiehen ty6ta. Kyselin koko ajan asioista ja koetin imea itseeni
mahdollisimman paljon tietoa. Tyd ei kuitenkaan edistynyt mielestani tarpeeksi

ripeasti.

Rakennusmies oli luonteeltaan verkkainen ja puhelias, lisdksi han oli jo aika
iakas. Han tutki piirustuksia pitkaan ja minulla oli tuskallista odottaa, milloin han
ilmoittaa minulle, mink& mittaiseksi putki katkaistaan. Usein kavikin niin, etta
putket katkaistiin vaaran mittaiseksi. Min&kin rupesin tutkimaan kuvia. Kysyin,
onko kaivoille annettu paikat, ja mitat niiden paikoille. Ehdottelin, voisimmeko
laittaa ensin kaivot vain asennuspaikan viereen ja tehda putken valmiiksi, jonka
jalkeen kaivettaisiin kaivolle paikka ja liitetddn se putkeen, jolloin putkesta tulisi
aina oikean mittainen. Sain ehdotukseni lapi. Nain toimien saimme tydmme su-
jumaan nopeammin ja sain vanhalta miehelta kehut hyvasta ehdotuksesta. Se

lAmmitti mielténi, koska olin keksinyt keinon nopeuttaa tydomme valmistumista.

Myoéhemmin olin mittamiehen apuna kun han teki linjapukkeja ja asensi linjalan-
koja anturamuottien rakentamista varten. Jouduin jalleen karsimattomana odot-
telemaan kun han tutki piirustuksia ja teki laskelmiaan laudankappaleeseen.

Sidoin my6hemmin aina linjalangan pukin vaakalankussa olevaan naulaan kun
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han teki laskelmiaan ja lahdin kantamaan lautanippua anturamuottien tekijdille.
Tama ei ollut varsinaisesti minun tyotehtavid, mutta ajattelin ehtivani kayda siina
valissa tekemasséa muitakin tydtehtavia. Mittamies ei pitanyt tastd. Han murah-
teli vihaisesti "Mihin se poika haipyy kesken tditten? Vaikka sita joutuu vahan
aikaa odottelemaan, sita ei mihink&an haivyta kesken kaiken! ” Otin tapaukses-
ta opikseni ja sen jalkeen kun jouduin taas odottamaan langan siirtoa, menin
katsomaan mitd han tutkii ja laskeskelee. Rakennuspiirustukset ja rakennuksen
paikan mittaukset alkoivat tulla minulle tutuksi. Opin ne ihmeen helposti, vaikka
en ole koskaan ollut koulumatematiikassa erityisen hyva. Geometria on tosin

ollut aina yksi lempiosiostani matematiikassa.

Mittamies oli koulutukseltaan rakennusmestari, mutta h&n ei ollut viel& saanut
yrityksesta mestarinvakanssia. Arvostin ja arvostan edelleen kaikkia niita oppeja
joita h&n on minulle opettanut. Han on ollut merkittdvassa roolissa ammatillises-
sa kehittymisesséni. Han on myds mydhemmin ollut esimiehenani seké tyopa-
rinani toimiessani tydnjohtotehtavissa eri tydnantajien palveluksessa.

Keséan loppupuolella olin lautapoikana vaestonsuojan muottitdissa. Kannoin ka-
settilevyd, lankkua ja lautaa muotintekijoille. Koetin aina ottaa olkapaalleni suu-
remman nipun kuin edellisella kerralla, jotta ehtisin valilla kdyda katkomassa
harjateraksid, koska tiesin etta seuraavaksi se tulee olemaan minun tehtavani.
Ajattelin, etta se jouduttaa tydémaata. En tieda jouduttiko, mutta huomasin ajatte-
levani asioita eteenpain tyovaihetasolla. Kun kannoin jotakin tarviketta tyoporu-
kalle, mietin aina ettd mita seuraavaksi tarvitaan ja mika on seuraava tyovaihe
ja kuinka min&a pystyn vaikuttamaan siihen, etta se sujuu jouhevasti. En tieda

onko tallainen ajattelu yleistd apumiehille, mutta mina tein sita.

Nykypaivana olen huomannut kuitenkin tosiseikan, ettéa harvemmin apumiehet
ovat kiinnostuneita avustamansa tyoporukan tyon etenemisesta. Sain osallistua
viela vaestbnsuojan raudoitukseen sekad betonointiin. Kesatyon jalkeen jatkoin
opiskelua Kempeleen lukiossa, mutta koska minulla oli opintosuunnitelmassa
varsin vahan kursseja ja koulupéaivét olivat vain noin 4-5 tunnin mittaisia, kavin
pdaivittain joko ennen koulun alkua tai sen jalkeen tytmaalla tdissa. Sain mesta-
rilta luvan kayda siivoamassa tydmaata ja repiméassa nauloja lankuista, laudois-

ta ja levyistd. Minun kasityksen mukaan oli yleinen tapa, etta kaikki kayttokel-
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poinen puu- ja levytavara puhdistettiin nauloista ja betonijaamista uudelleen-
kayttoad varten. Taman vuoksi minua tanakin paivana usein hirvittaa, kuinka
suuret maarat kayttokelpoista rakennusmateriaalia menee vaihtolavalle ja jat-
teeksi. Lankut ja laudat niputettiin ja kaytettiin muottitdisséa seuraavalla tydmaal-

la.

Lukuloman aikana tydskentelin jalleen kokopaivaisesti tydmaalla ja ylioppilaskir-
joitusten aikaan olin pois toistéa aina silloin kun minulla oli koe. Tyémaa oli
edennyt lukuvuoden aikana jo sisustusvaiheeseen. Olin mukana luokkahuonei-
den alakattotdissé, kevyiden valiseinien teossa seka luokkahuoneiden varustei-
den asentamisessa. Minulle alkoivat hahmottua tytskentelytavat ja tydvaiheet.
Minulla oli pyrkimys tehda aina minulle annettu tyotehtava valmiiksi ennen tyo-
paivan paattymista ja usein kysyinkin lupaa jaada vahan pidemmaksi aikaa toi-

hin, ettd saan annetun homman valmiiksi.

Seuraava tyopaiva alkoi aina siten, ettad kysyin tyonjohtajalta mita teen. Tyo6teh-
tavat olivat usein sellaisia, etta sain ne tehtyad tunnissa tai parissa. Se johti sii-
hen, ettd jouduin kysymaan tydnjohtajilta uutta tekemista useamman kerran
tydpaivan aikana. Kerran kavi myds niin, ettd erds mestari sanoi minulle: "Eihan
tdsséd saatana jouda muuta miettimaan kuin ettd mitda hommaa sinulle keksi-
tdan, kun koko ajan ravaat kopissa”’. Tama vahan saikaytti minua, tai potkaisi
ajatteluani siihen suuntaan, ettd aloin tosissani miettimaan ja katsomaan tyo-
maata silla tavoin, ettd mitd seuraavaksi kannattaa tehda. Tein siité |&htien aika
paljonkin toitd omin pain, tyonjohdolta kysymatta. Esimerkiksi, kun joku tasoite-
kuorma tuli tydémaalle, otin sen vastaan ja kannoin sakit sisalle. Sen jalkeen ka-
vin viemassa kuormakirjan mestarien koppiin ja ilmoitin kuorman tulleen ty6-
maalle. Tydnjohtohan tietenkin ilmoitti, etta sakit pitda kantaa sisaan, jolloin to-
tesin jo kantaneeni ne. Tasta jonkin aikaa eteenpain huomasin, etta tyénjohtajat
antoivat minulle itsendisempié tehtavia. Kiireellisemman tehtavan ilmaantuessa
minut hatyytettiin avuksi. Olin omaehtoisesti aina jonkun kirvesmiehen tyopari-
na, joka mielestani tarvitsi apua omassa tyovaiheessaan. Huolehdin urakkapo-
rukalle rakennusmateriaalit ja tyokalut valmiiksi useaan eri tyOvaiheeseen
eteenpain sekd materiaalin suojaukset kuntoon aina tyopaivan paatteeksi. Yritin

my0s pitaa tydmaan mahdollisimman siistina.
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Halusin olla luottamuksen arvoinen, koska minulle annettiin itsenaisia tehtavia.
Tein annetut ty6tehtavat mahdollisimman ripeésti ja niin hyvin kuin osasin, eika
tyonjaljessani ollut moitittavaa. Koska olin kotona jo nuorempana oppinut hit-
saustaidon, korjailin tydmaallakin rikki menneita karryja ja tyokaluja. Hitsasin
myos pilareiden raudoituksia, jolloin niitd helpompi kasitella ja ne kestivat liikkut-

telua paremmin kuin sidelangalla sidotut.

Kun tydmaan luovutus alkoi lahestya ja toita oli viela jaljella, kysyi tybnjohtaja
usein halukkaita ylitihin. Min& olin aina valmis ylitéihin, koska asuin viela van-
hempien luona ja kotona ei olisi kuitenkaan ollut iltasella mitaan jarkevaa teke-
mista. Maatilan pito oli jo lopetettu ja koska tdista sain kuitenkin palkkaa, toisin

kuin kotihommista, jain mielellani ylitGihin.

Tyopaivan pituudeksi tuli tuon tydmaan viimeisena kuukautena 12 tuntia. Kave-
rit naureskelivat minulle: "Totta kai ne teettavat sinulla ylitoita, kun olet halvin
tyontekija.” Itse nain asian kuitenkin toisin. En ollut alunperink&an lahtenyt ra-
han vuoksi t6ihin, vaan sen vuoksi, etta minulla olisi jotakin tekemista ja etta

tuntisin kuuluvani johonkin.

Tybhaastattelussa minun piti Kirjoittaa lyhyt kuvaus itsestani seké palkkatoive.
Kirjoitin, ettda 1000 markkaa kuukaudessa olisi hyva palkka. Minulla ei ollut mi-
taan kasitysta palkkatasosta, koska en ollut aiemmin ty6skennellyt muualla kuin
kotona ja kotitdista ei luonnollisesti muuta korvausta saanut, kuin [amminta ruo-
kaa paivittain seka vaatteet paalle. Palkka oli tosin parempi kuin 1000 markkaa
kuukaudessa. Ansaitsin 25,5 markkaa tunnilta eli 2040 markkaa kahdessa vii-

kossa, eli noin 4100 markkaa kuukaudessa.

Huomasin pikkuhiljaa liukuvani vaativampiin ja itsendisempiin tyotehtaviin. Ehka
tyonjohto oli huomannut innokkuuteni oppia uutta ja sen, ettd minussa voisi olla

potentiaalia muuhunkin kuin apumiehen tyéhoén.

Mielestani on saali, ettd nykypdaivana olen tormannyt tilanteisiin, joissa huomaan
tydntekijan istuvan puhelin kddessa tydmaalla. Kun kysyn "Eiko sinulla ole mi-
tddn hommaa?”, on vastaus usein ollut, ettéd sain sen jo tehtya. Olen miettinyt,
puuttuuko aloittelevilta tyontekijoilta aloitekyky, motivaatio tehda tyota, vai onko

syyna teknologian kehitys. Siihen aikaan kun olin itse vastaavassa vaiheessa
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elamassani, tydmaalla oli vain lankapuhelin tydnjohtajien toimistossa. Matkapu-

helimia ei ollut kenellakaan. Ei ainakaan tyémailla, joilla min& tyoskentelin.

4.2 Tyoskentely rakennusmiehena

Tupoksen koulutydmaan jalkeen siirryin Tyrnavalle erdan liiketilarakennuksen
muutostoihin. Yrityksen toimitusjohtaja osallistui suuressa méaarin tdiden suun-
nitteluun ja resurssien jakamiseen. Han oli sitd mielta ettd parjaan alkuun silla
tyomaalla itsekseen. Liiketilasta purettiin ravintolana toiminut osasto pois ja lii-
ketila muutettiin kokonaan péivittaistavarakaupaksi. Sain tyoskennella ensim-
maisen viikon itsekseen purkaen Kkeittidlaitteita ja varusteita seka jarjestel-
maseinia. Toisella viikolla sain tyéparin purkut6ihin. Han oli minua kokeneempi,
ollut jo useamman vuoden purkutbissa ja vastaavissa remonteissa mukana.
Siitd huolimatta minulle jai vaikutelma, ettd ohjasin tyoparini tydskentelya halut-
tuun suuntaan ja neuvoin hantd toiden jarjestelyssa. Koska olin ollut alusta
saakka silla tydmaalla ja minulle oli kerrottu tarkasti mitd kohteessa tulee tehda,
minun oli helppo kertoa tyon tavoitteet myds uudelle tulokkaalle. Talla tydmaalla
kuvienlukutaitoni kehittyi hyvin paljon. Tydmaalla oli kaikki suunnitelmat saata-
villa ja jouduin selvittamaan kuvien perusteella kaikki purettavat seinat seka au-

ki piikattavat lattiat.

Purkutoiden jalkeen pé&ésin omatoimisesti raudoittamaan maanvaraiset lattiat
seka valmistelemaan ne kaikin puolin betonointikuntoon. Hitsasin my6s valmis-
raudoitteita reunavahvennokseen ja liikuntasaumoihin. Tydnjohto kavi tarkas-
tamassa betonoitavat lattiat ja totesi niiden olevan valukunnossa. Yrityksella oli
tapana kayttad mahdollisimman vahan aliurakoitsijoita, joten betonointi ja liip-
paus suoritettiin omana tyéna. Olin betonointitydssa laskemassa valmisbetonia.
Vanhempi kirvesmies veti laskemani massan oikolaudalla tasaiseksi. Han neu-
voi lattian valutydn perusteet minulle, nayttden ns. valukorkopenkkien teon so-

pivalle etaisyydelle toisistaan ja tasolaserilla ajamisen oikeaan korkoon. Sain
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hanelta hyvaa palautetta valutyéhon liittyen. Minulla oli hanen mielestaan tarkka
massanlaskusilma, eika betonia tullut pumpattua “kuutiotolkulla” liikaa kuten

useimmat kuulemma tekivat.

Seuraavana tydtehtavanamme oli kohteen valiseinaty6. Olin jo sen verran oppi-
nut lukemaan piirustuksia, ettd osasin laskea tarvittavat tolppamaarat seka nii-
den katkaisumitat. Valmistin valiseiniin tarvittavat runkotarvikkeet ja olin kirves-
miehen apuna rakentamassa valiseindrunkoa. Valiseinaty6 oli yksinkertaista ja
helppo oppia. Se tuotti minulle tyydytysta, koska siina tyéssa saa paljon naky-
vaa aikaiseksi, nopealla tahdilla. Valiseinaty6 ja yleensa rakennuksen puurun-
koty6t ovat olleet aina minulle mieluisimpia toita. Valmistin viela myymalaraken-
nuksen suuriin julkisivuikkunoihin murtosuojat sek& rakennuksen katolle mai-
nostelineen 10 mm:n pyoroteraksesta ja lattaraudasta. Yrityksen toimitusjohtaja
oli kuullut minun olevan hitsaustaitoinen ja toi minulle erddna aamuna kuvat
kateen ilmoittaen: "Tuommoiset pitaisi tehda, mene hallille hitsaamaan, siella on
terastd.” Nama ovat ensimmaiset konkreettisesti omin avuin valmistamani né-
kyvat tyot, jotka olen taysin itsendisesti tehnyt. Ajaessani Tyrnavalla kyseisen

kaupan ohi, olen todennut niiden olevan vielakin paikallaan.

Elettiin marraskuuta vuonna 1999 ja talvi alkoi jo painaa paalle, kun siirryin Tyr-
navalle Metalpower-nimisen tehtaan laajennustoihin. Taméa oli ensimmainen
betonirunkoinen rakennus, jota olen ollut rakentamassa. Tytmaa oli siina vai-
heessa, etta kantavat pilarit, jannebetonipalkit sekéd kantava vesikattorunko oli
asennettu paikoilleen. Tyémaalla ensi toikseni jouduin sokkelielementtien asen-
nus- ja juotostoihin. Tydnjohtaja neuvoi kuinka tehda juurivalumuotit ja kuinka
sokkelielementit juotetaan paikalleen. Sain arvokasta kokemusta betoniele-
menttitdista ja elementtien asentamisesta. Olosuhteet olivat kuitenkin hankalat,
silla rantasade ja yopakkaset vaikeuttivat tyota ja aiheuttivat lisatditd suojaami-
sen sekéa lumenpoiston vuoksi. Sokkelielementtien asennuksen jalkeen siirryin
vesikatolle raakapontin asentamistyéhon. Katolla tydskentely oli mukavaa, huo-
limatta siitd etta pakkasta oli vimeisen viikon aikana yli -20 astetta. Kirvesmie-
het valittivat jatkuvasti kylmia ilmoja ja sita, ettd kompurat eivat toimineet. Itse
en moittinut sédata, minusta oli mukava kun olin paassyt oikeisiin téihin ja teke-

maan niin paljon kuin jaksoin. Olin nimittdin saanut “viikko tayteen” urakan
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omasta lohkostani. Se valmistui perjantaina aamukahvin aikaan, eli paasin vii-

konlopun viettoon perjantaina jo kello 9.15. Olin ylpea itsestani.

Seuraava viikko kuluikin vesikattoa vuoronperddn pressuilla suojaten seka au-
koen ja nestekaasupolttimella jaita sulatellen huopamiesten edella. Jain talta
tydmaalta pois uudenvuoden aattona 1999. Siirryin Kajaaniin suorittamaan ase-
palvelusta 3.1.2000.

Suoritin asepalveluksen Kajaanissa, Pohjan pioneeripataljoonassa seka Hami-
nassa Reserviupseerikoulussa. Ammattiini liittyvia tehtavia ja toita oli armeija-
aikana verrattain paljon. Olin fyysisissa suoritteissa aina parhaimpieni joukossa,
mutta kirjallisissa tehtavissa en parjannyt keskitasoa paremmin. Aina kun oli
harjoituksia ja metsaleireja pitkine valvomisineen olin mielissani ja huomasin
nostattavani joukkuehenkea omalla asenteellani. Vaikka olinkin miten vasynyt

tahansa, en osannut myontaa sita, eika se vaikuttanut negatiivisesti mielialaani.

Asepalvelusaika sujui hyvin, vaikka en reserviupseerikoulusta saanut mitenk&aan
hyvaa arvosanaa. Johtajakauden jalkeen kotiuttamistodistuksessa minulla ol
Kiitettdvat arvosanat joka osiossa, niin ihmisten johtamisessa kuin teknisissa
tiedoissa ja taidoissa sekd motivaatiossa. Asepalvelusaikana Haminassa ra-
kensimme Salpalinjalle betonielementtirakenteisen korsun seka terésrakentei-
sen ja puurakenteisen majoituskorsun. Nama olivat mielenkiintoisia toita. Yhta
kohdetta oli rakentamassa noin 12 henkiléa. Siltd henkil6ltd, joka oli tydnjohto-

vuorossa, kysyttiin organisointikykya.

Siirryttyani joukkueenjohtajaksi takaisin Kajaaniin asepalveluksen luonne muut-
tui. Viikot tayttyivat erilaisista virka-apu- ynnd muista toistd, joita suoritimme
omalla joukkueella jollekin siviilissa toimivalle yritykselle, ns. alihankintana. Ra-
kensimme teraselementeista kevyen liikkenteen sillan ( bailey-silta). 120 tonnia
kantava ponttoonilautta rakennettiin Ristijarvelle ja viikon verran olimme siella
jarvenselalld, kun kaivinkoneella ja kuorma-autolla ruopattiin jarvella olleet voi-
malinjaperustukset ja "saaret” pois. Lisaksi oli useita kaapelinlaskuja eri jarven-
selkien yli. Kaytannossa koko armeijan loppuaika oli naitd ns. oikeita t6itd. Ka-
sarmilla ei vietetty paljonkaan aikaa. Sain tydnjohtokokemusta néista rakennus-

ja maansiirtotoistd, koska olin tuolloin joukkueenjohtaja. Yleensa suunnittelim-
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me ja sovimme kaytannon jarjestelyt urakoitsijan edustajan kanssa. Koska tyo-
suhteeni oli vakituinen ja voimassa myos armeija aikana, kavin pidemmilla lo-

milla tydskenteleméasséa Muhoksen ylaaste ja lukion tydmaalla.

Asepalveluksen jalkeen jatkoin tydskentelya Muhoksella lukion tyémaalla. Tyo-
maa oli jalleen saneeraus ja laajennuskohde. Tyo6tehtaviini kuului betoniseinien
ja ontelolaattojen etuputsitydt, ennen tasoite ja maalausto6itd. Kaytdnnossa tyo
oli piikkausta ja naulojen katkomista paikallavaluseinista. Lisaksi yhdyskayta-
van, noin 6 metria korkea betoniseina oli pullistunut keskelta ja jouduin piikkaa-
maan seinaa noin kuukauden ajan, ennen kuin se oli tasoitettavassa kunnossa.
Piikatessani minulla oli aikaa mietti& tyon kannattavuutta: Kuinka paljon tama
turha tyd tulee maksamaan ja minka verran tama viivastyttaa tybmaata, vai ol-
laanko viela sen verran alussa etta viivastysta ei tule? Joka tapauksessa tulin
siihen tulokseen, ettd aina kun seinia joudutaan valun jalkeen oikomaan piik-
kaamalla, on se turhaa ty6ta ja aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia. Joten, olen
my6hemmin muottitdissa ollessani pitanyt taman mielessa. Tosin, nykyaan kay-
tetaan yleisesti jarjestelméa- ja suurmuotteja, jotka ovat jaykempia kuin kappale-
tavarasta rakennetut muotit. Mutta kunnolla tehden kappaletavaralla saa tehtya

suuria ja korkeitakin valuja.

Tybmaalla paasin seuraavaksi eristdméaan ulkoseinda. Betonirunkoon asennet-
tiin muuraussiteet, joihin painettin mineraalivilla seké tuulensuojavilla muovi-
Klipsilla kiinni. Tata villoitusty6ta tein tydvuoron aikana itsekseen ja varsinaisen
tyOajan paatyttya tyonjohtaja tuli kaveriksi tekemaan eristystyota. Tyonjohtaja ol
sama henkild joka oli aiemmin ollut mittamiehen& Tupoksen tytmaalla. Jou-
duimme tekemaan pitkda paivaa talvipakkasessa, silla muurausporukka oli tu-
lossa seuraavalla viikolla tekemaéan julkisivumuurausta ja tyo oli saatava val-

miiksi ennen sita.

Samaan aikaan oli urakoitsijalla menossa Muhoksen Montan leirikeskuksessa
huoltorakennuksen perusparannusty6t. Kavin myos silla tydmaalla lahinna vesi-
katonteossa seké ulkoverhouslaudoituksen asennustdissa. Muhoksen lukioty6-
maalla olin loppukesasta viela valmistamassa rappauslaastia noin kuukauden
ajan. Opin valmistamaan sopivan notkeaa rappauslaastia, jotta se meni ruiskus-

ta lapi. Tiilliseinat rapattiin kolmikerrosrappaus menetelmalld, jossa viimeisena
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kerroksena kaytettiin varilaastia. Paasin tydmaalla myds metallitéihin. Hitsasin
100 x 100 x 5 mm:n rakenneteréksesta pyorakatoksien ja sisaankayntikatoksien

rungot.

Yritys ajautui konkurssiin syksylla 2001 ja jouduin vaihtamaan tyopaikkaa. Sain-
kin uuden tydpaikan paikalliselta rakennusliikkeeltd, joten aloitin siella tyot heti
seuraavana arkipdivana. Ja-Ve rakennuksella paasin rakentamaan rivitaloa
Tyrnavalle kokeneen kirvesmiehen kaverina. Perustukset olivat jo valettu ja si-
sataytot tehty aloittaessani tydmaan. Paasin harjaantumaan puurunkoisen rivi-
talon rakennustdissa. Rakennuksen runkotytt alkoivat jo sujua. Olin jo aikai-
semmin tehnyt jonkin verran kattoristikoiden asennuksia ja talla tytmaalla
asensin jo itsendisesti rivitalon ristikot tuulisiteineen ja revauksineen paikoilleen.

Aloin pitaé itseéni jo ammattilaisena tassa tyossa.

Toimin jalleen muurariporukan apumiehena laastin valmistuksessa ja tilenkan-
nossa. Aloitin tyopaivan tuntia aikaisemmin, jotta ehdin valmistaa laastia val-
miiksi ja jakaa tiilia telineelle. Nain muurarit paasivat aloittamaan tyonsa heti
aamuseitsemalta. Rivitalotydmaalla opin sarjatyon tekemisen perusteita. Asun-
not olivat toistensa peilikuvia, joten pystyin katkomaan saunapaneelit kaikkiin
saunoihin valmiiksi. Samoin véaliseinatydssa pystyin katkaisemaan tolpat asun-
tokohtaisesti, jakamaan levyt ym. jokaiseen huoneistoon valmiiksi. Tyo oli teho-
kasta ja valmista jalked syntyi nopeasti. Ahkeroin todella kovasti ja vaadin itsel-
ta paljon, tauot jaivat lyhyiksi. Tyokavereiden mielesta oli onni ettd mina en ole
mestari tai tyonjohtaja. He sanoivatkin ettéd "Sinulle ei tule kukaan toihin jos
vaadit heitd tekemaan yhta paljon kuin itse teet”. Itse aloin tassa vaiheessa jo
pitdéd itseani aloittelevan kirvesmiehen tasoisena tyontekijana. Mielipiteeni sai-
vat vahvistusta kun tydmaalle saapui juuri ammattikoulusta valmistunut kirves-
mies. Minulla ei viela tuolloin ollut kaynyt mielessakaan lukea itseéni rakennus-

mestariksi.

Rivitalotydmaan jalkeen siirryin omakotitydmaalle, jossa paasin itsenéisesti ra-
kentamaan perustukset, valmistamaan niihin raudoituksen, laskemaan betoni-
maarat, seka tilaamaan sen. Valettuani rakennuksen perusmuurin tuli tydmaalle
kirvesmies pystyttamaan runkoa. Tyotehtaviini kuului kaikki omakotitalon raken-

nustyot sisustusvaiheeseen saakka. Tein tydmaalla myds tasoitus-, ja maalaus-
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, ja tapetointitditd. Vapaa ajallani luin Kalle Paatalon tuotantoa, lijoki-sarjaa. Olin
tempautunut hanen kirjallisuuteen mukaan, koska samaistuin jollain tapaa ha-
nen lahtokohdilleen elaméassa, jotka olivat joiltain osin samankaltaisia kuin
omani. Tahan aikaan minulla alkoi herata ajatus rakennusmestarin tyosta ja
hain yhteishaussa Oulun ammattikorkeakouluun, rakennusinsinddrin koulutus-
ohjelmaan. Sain opiskelupaikan ja jouduin sanomaan itseni irti tyopaikastani

omakotitalotydmaan valmistuttua.

4.3 Tyoskentely kirvesmiehena

Opiskellessani ensimmaista vuotta rakennusinsindérin opintoja, entinen esimie-
heni otti minuun yhteytta ja kyseli olisinko halukas tulemaan t6ihin yritykseen,
jossa han tydskenteli nykyisin. Kerroin hanelle opiskelevani nykyisin rakennus-
insinGoriksi ja lupasin aloittaa ty6t toukokuun alussa. Olin vaikuttunut ja ylpea
itsestani; Minun ei tarvinnut tehda itse mitaan tyopaikan, eika ensimmaisen har-

joittelupaikan eteen. Minut pyydettiin toihin.

Aloitin ty6skentelyn Kempeleen ylaasteen saneeraus ja laajennustoissa, LPL-
Rakennus Oy:n palveluksessa. Ty6nkuvaani kuuluivat aloittelevan kirvesmiehen
tyot. Rakensimme yhdessa tyOparini kanssa kappaletavarasta seindmuotteja
keittion laajennusosaan. Tyoparini oli noin vuoden tyokokemuksen omaava Kir-
vesmies. Yhteistyd sujui meilla hyvin, tdydensimme puolin ja toisin toistemme
ammattitaitoa seka tyokokemusta. Saimme onnistuneesti tehtdvdmme suoritet-
tua. Yrityksessa oli tapana lahes poikkeuksetta teettdd rakennusty6t omalla
henkilostolla tuntitding, joten se aiheutti sen, ettd jokainen tyttehtava tehtiin
samalla tyokunnalla alusta loppuun saakka valmiiksi. Nain oli myds meidan
osalta, eli muottitdiden jalkeen raudoitimme valettavat seinat. Minulla oli jonkin
verran enemman kokemusta raudoitustdista kuin tydparillani, joten luonnollisesti
opetin hanelle ottamaan piirustuksista ulos leikkomitat seka hakasmaarat mit-
toineen. Leikkasimme terdkset seka vaansimme hakaset tyomaalla. Sen jalkeen
asensimme raudoitukset sekd ulkokeh&n muotit. Mitaan varsinaisia muottisuun-

nitelmia ei tydbmaalla tehty, anturavalu sek& seinatartunnat olivat valmiina.
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Mittasimme piirustuksista seinan paikan ja otimme huomioon kappaletavarasta
tehtavan muotin vahvuuden, jotta pystyimme asentamaan alaohjauspuut muot-
teja varten. Jos tydmaalla olisi kaytetty rakennusmittauksiin erikoistunutta yritys-
ta mittaamaan ja merkitsemaan paikalla valettavien seinien seka pilareiden si-
jainnit, tyd olisi joutunut nopeammin. Tata en osannut edes ehdottaa tyonjoh-
dolle, koska pidin luonnollisena, etta kirvesmiehen tulee hallita rakennusmitta-
usten perusteet. Etenkin insindoériopiskelijan, varsinkin kun kurssi oli kayty jo
ensimmaisen lukuvuoden aikana. Tydnjohtajamme oli alkuun ehdottanut, etta
olisi mittausten kannalta helpompi tehda ensin ulkokeh&n muotit. H&n muutti
kuitenkin mielipidettd&n sen jalkeen, kun kerroin hanelle kuinka vaikeaa olisi
tehda raudoitukset ja muottien tuplaamiset sisdpuolelle. Olisimme joutuneet
raahaamaan rakennusmateriaalit 3,5 metria korkean muotin yli. Huomasin ta-
man muottitydn aikana, ettd jotenkin kuin luonnostaan mietin jatkuvasti tyon
sujuvuutta, niin koko tyémaan kuin omien tydtehtavienkin kannalta. Minulla ei
ollut luonnetta kertoa tyonjohdolle, mikali havaitsin epajohdonmukaisuutta hei-
dan tydmaan jarjestely- tai organisaatiokyvyissaan. Paitsi silloin jos siitéa olisi
ollut merkittavaa haittaa tydskentelylle. Pidin kuitenkin koko ajan silmat auki ja
koetin ndhda tapahtumat mahdollisimman laajassa mittakaavassa. Mietin kuin-
ka tekisin itse toisin ja mihin kaikkeen se tulisi vaikuttamaan.

Tein myds tydmaa alueen jarjestelytoita itsenaisesti. Mietin, mihin saapuvat ra-
kennusmateriaalikuormat puretaan, seka siirratin tyévaiheiden kannalta epaloo-
gisella paikalla sijainneet rakennusmateriaalit paremmaksi katsomaani paik-
kaan. Tamé& aluesuunnitteluty6 oli ehka enemman tydnjohdolle kuuluvaa tyota,
mutta halusin helpottaa omien toiden jarjestelya seké pitdd tydmaa alueen jar-
jestyksessa. Valilla tein tehtavia, jotka eivat olleet varsinaisesti kirvesmiehen
t6itda, vaan niista olisi voinut suoriutua rakennus-, ja apumiehetkin. En ole kos-
kaan ollut niin sanotusti "nirso” tdiden paalle, enkd ole kieltaytynyt alemman
vaativuusluokan tehtavista. Olin kesan aikana talla tydmaalla lapiomiehenakin
muutaman viikon kun asensin koulun piha-alueen kaikki sadevesiviemarainnit
kaivoineen ja tayttéineen. Tydhon kuului minulla myés maa-ainesten tilaaminen
ja piha- ja liikennealueiden maanrakennustyot. Helpotin tydnjohtajien tyota, silla
erillista maanrakennusurakoitsijaa ei kaytetty, lukuun ottamatta yhta kaivin-
konetta kuskeineen. Koska suoritin taysin itsenéisesti nama tyot, tyonjohdon ei
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tarvinnut huolehtia hiekka- eikd murskekuormien tilauksista. Jouduin vielapa
itse arvioimaan ja laskemaan milloin ty6 olisi valmis. Useassa tyOtehtavassa
tyonjohdolta ei tullut selvaa tietoa tyon aikataulusta, vaan yleensa tyonjohto ky-
syi tehtavaa suorittavalta tyokunnalta milloin tydé mahdollisesti tulee valmiiksi.
En tieda johtuiko tama puutteellisesta tydsuoritteiden suunnittelusta, vai halusi-
ko tydnjohto vain tietdéd oman arviomme kauanko mihinkin tehtavaan kuluu ai-
kaa? Tavallaan se oli hyva asia, se kehitti omaa arviointikykyani pohtimaan mil-
laiseen ty6tehoon pystyisin ja pakotti miettimaén aikataulua tyélle. Paasin jal-
leen my6s harjaannuttamaan puurunkoisten ulkoseinien rakentamistaitojani

hieman erilaisessa kohteessa.

Syksyn tullessa siirryin Stora Enson Kemin paperitehtaalle Veitsiluotoon. Pape-
ritehtaalla oli alkamassa paperikoneen alas-ajo ja vaihtotyd, ns. seisokki. Tama
tydymparisto oli minulle ihan uusi kokemus. Ty6 oli raskasta, mutta miellyttavaa.
Oman tybn suunnitteluun tuli kiinnittdd erityistd huomiota. Liséksi jouduimme
ratkaisemaan useita ongelmallisia tilanteita. Talla tyémaalla oli todella kiire koko
ajan, silla meidan tuli saada tydmme valmiiksi tuntien tarkkuudella. Kaikki beto-
noinnit, muottien purkamiset sekéd konepetien valmistumiset oli tilattu valmiiksi
tietylle paivamaaralle tiettyyn kellonaikaan. Tyota tehtiin kolmessa vuorossa ja
usein kavi niin ettd jouduimme tytskentelemaan kaksi kahdeksan tunnin vuoroa
putkeen, jotta saimme tyon valmiiksi. Minua se ei haitannut, koska olin tuolloin
viela nuori 23-vuotias poikamies ja hyvassa fyysisessa kunnossa. Lisaksi ylitois-
té& maksettiin oikea korvaus. Kuudentoista tunnin tyévuorosta sai korvauksineen

23 tunnin palkan.

Paperitehtaalla rakensimme terasbetonipalkkeja, jo olemassa olevan holvin alle
noin 5 metrin korkeudessa. Lampédtila oli tydskentelypaikoissamme lahella +50
astetta. Muita fysikaalisesti rasittavia tekijoita oli kuumuuden liséksi jatkuva ta-
sainen korvia huumaava melu, joten jouduimme huutamaan toisillemme jos oli
jotain neuvottavaa tai ylipaatdadn keskusteltavaa. Lisaksi holvit tarisivat koko
ajan. Paperikoneiden aiheuttama tarina siirtyi rakennuksen valipohjiin. Raken-
nettavat palkit olivat suuria suorakaidepalkkeja vaikuttavine raudoituksineen.
Poikkileikkaus suurimmissa oli 800 mm x 1600 mm ja pituudet kymmenesta

kuuteentoista metriin. Palkkien paaraudoitus tehtiin 32:n mm vahvuisesta harja-
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terdksesta ja hakaset olivat padsaantoisesti 16:n mm ja 20:n mm teréksesta
taivutettuja. Raudoitustyd oli my6s todella raskasta kuumassa ja kosteassa ym-
paristossa holvin alla korkeilla telineilla, hankalissa ty6asennoissa tyoskennel-
len. Palkkien muotit kiinnitettiin holviin kiila-ankkurein ja tuettiin rakennustelinei-
siin koko pituudeltaan. Joten tyéskennellesséa oli aina jokin este tai muotin tuki
haittana ja kulkeminen telineilla oli vaivalloista. Holviin porattiin palkkilinjalle
timanttiporalla 200mm halkaisijaltaan olevia valureikid noin 1,5 metrin valein,
joista palkin betonointi sekd betonin tiivistaminen tarysauvalla suoritettiin. Itse
valutyo oli paljon kevyempdad, ja tunsimme tyokunnan kanssa suurta helpotusta
kun saimme muotin valmiiksi ja tiesimme ettd seuraava paiva on betonointipai-
va. Tydmaahuumori kukoisti, totesimme aina muottitydn paatteeksi ettd "Huo-

menna on lepo, eli valupaiva!”.

Mikali muottityd oli ollut raskas tydvaihe, sitd oli myds muottien purkutyot. Pu-
toamisvaara oli pidettava jatkuvasti mielesséa ja fyysista voimaa oli kaytettava
paljon, mutta harkiten. Purkuraudan lipsahtaessa tai purettavan kappaletavara-
muotin irrotessa yllattden purkutydntekija olisi saattanut pudota muotin mukana
alas. Yksi tyontekija tyokunnastamme joutui toimimaan tehtavassa, jossa han
ainoastaan varmisti, ettei kukaan kulje purkualueen alapuolella. Kaikilla oli kiire
ja ihmiset eivat valittdneet lippusiimoilla rajatusta alueesta, vaan kulkivat sen

lavitse.

Syksyn edetessa minulla alkoi myds ensimmainen tydnjohtoharjoittelujakso.
Kaytannossa tama tarkoitti sitd, etta kyparan vari vaihtui ja suoritin tydsuunnitte-
lua ja tyoryhman ohjaamista ty6tehtavissa jonkin verran enemman kuin aikai-
semmin. Jonkin verran olin tyonjohtajan apuna laskemassa materiaalimenekke-
ja ja laatimassa aikatauluja. Aika paljon osallistuin myos kirvesmiehen tehtaviin
tyonjohtotehtavien ohella. Jalkeenpain olen kummastellut kuinka suuria tyémai-
ta yritys vei lapi kaytannossa ilman laskentaa tai projektin kokonaisvaltaista oh-
jausta. Kaikki nama olivat tydbmaan vastaavan mestarin vastuulla. Tyénjohtohar-
joittelu antoi minulle kuitenkin selke&n kuvan tyonjohtajalle kuuluvista tehtavista
tuohon aikaan ja myo6s sen yrityksen toimintamallin. Tama oli hyva asia kehitty-
miseni kannalta. Opin kuinka monella tapaa voi asiat ja tydmaan vieda lapi, vie-

l&pa onnistuneesti. Opin myos sen, kuinka herkasti laskennan puutteesta ja re-
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surssien epéaonnistuneesta ohjauksesta johtuen kustannukset kasvavat, aika-

taulu ylittyy seka tyon kuormittavuus lisdantyy.

Paaasiassa tein kuitenkin ihmisten johtamista. Se onnistui minulla hyvin. Sain
kiitosta onnistuneesta tyotehtavien jaosta, tydkunnan kokoonpanon maarittelys-
ta seka aikataulutuksesta. Tama kay ilmi myos alaisteni minulle antamista arvi-
oista esimiestehtavista. Olin joka tapauksessa silti kirvesmies. Tai paremminkin
toimin kirvesmiehen tyotehtavissa, silla minulla ei ole suoritettua kirvesmiehen
tutkintoa. Joten valkoinen kypara vaihtui takaisin keltaiseen harjoittelujakson
paatyttya. Jatkoin paperitehtaalla viela muutaman viikon ennen kuin palasin

kouluun jatkamaan opintojani.

Opintojen ohella k&vin kuitenkin tydskentelemassé eri kohteissa Oulun talous-
alueella kirvesmiehen tbissa. Tyomaat olivat paaosin tuotantolaitoksia, halleja
sekd muita julkisia rakennuksia. Mainittavimpia naistd ovat Siikalatvan jateve-
denpuhdistamo sek& Paltamon jatevedenpuhdistamo. Molemmat ovat suuria
betonirakennuskohteita, maanpaallisen osan valvomo ja tydskentelytilat puura-
kenteisia laitoksia sosiaalitiloineen. Tyonantaja pysyi koko ajan samana. Koska
olen jollain tavalla uskollinen tydnantajalle, en halunnut lahtea vaihtamaan tyo-
paikkaa tai kokeilemaan millaista on toisen yrityksen palveluksessa, eika minua
ole koskaan irtisanottu tydstani. Siksi tydsuhteeni ovat paéttyneet aina joko yri-

tyksen konkurssiin tai opiskelun aloittamiseen.

Tyoskentelin myods reissutydssa Keravalla. Yrityksen tavoitteena oli laajentaa
toimintaansa Eteld-suomen talousalueelle. Rakensimme Keravalle uudet toimi-
tilat. Tydmaa oli vaativa, maastonmuotojen ja peruskallion muodon vuoksi. Lou-
hintaa sek& maatoitéa jouduttiin tekem&aan noin kaksi kuukautta tontilla ennen
ensimmaistakaan anturanvalua. Alkuun olin télla tydémaalla pelkastaan kirves-
miehen tyttehtavissa. Rakensimme tyonjohtajan kanssa kahteen mieheen n.
800 nelidmetrin kokoisen hallin sisustusvalmiiksi sek& aloitimme toimistoraken-
nuksen perustusten teot. TyoOnjohtaja siirtyi kuitenkin toiselle tydmaalle ete-
lasuomeen ja kavi vain harvoin tydmaalla. Jain itse vastuuseen suuresta tyo-
maasta. Tyontekijoita ei kuitenkaan ollut kuin yksi kirvesmies seka kaksi raken-
nusmiestad minun lisékseni. Olin tyonjohtaja, kirvesmies, apumies, kustannus-

laskija ja hankintavastaava talla tydmaalla.
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Minulla ei ollut mitdédn selkeda kasitysta toimenkuvastani, eiké vastuista tai yli-
paatdan mitdan tietoa tydmaan taloudesta tai aikataulusta. Toimitusjohtaja toi-
sinaan soitteli kysellen: "Kauanko siella menee ennen kuin kohde on valmis?”
tai: "Onko siella mitd hommia tekematta ja paljonko niihin menee rahaa?” Ra-
kensimme noin puolitoista vuotta betonirakenteista toimistotaloa, jonka tilavuus
on n. 2300brm3. Saimme sen lopulta valmiiksi, vaikka valilla tyd tuntui epatoi-
voiselta. Koin tilanteeni siten, ettd minut oli jatetty yksin vastuuseen liilan suures-
ta tydmaasta, ilman projektinjohtoa tai esimiehen tukea. Vaikka nimellisesti olin
tyonjohtajan asemassa, kaytannodssa olin kuitenkin kirvesmiehen tehtavissa
oleva tyontekija joka vastasi tydbmaan etenemisesta. Minulla ei kuitenkaan ollut
valtuuksia palkata lisda tyovoimaa. Kertoessani asiasta toimitusjohtajalle han
lupasi jarjestaa tyontekijoita tydmaalle. Sainkin kaksi virolaista ammattimiesta

toihin.

TyOmaan loppuvaiheessa tilanne parantui kun erittain kokenut rakennusinsindo-
ri tuli viemaan tydomaan loppuun. Han kummasteli tapaa jolla tamé tydtmaa ol
kaytannossa jatetty oman onnensa nojaan, myds minut tydmaan mukana. Tas-
sa vaiheessa aloin aavistella, etta yrityksen talous ei ole aivan kohdillaan. Aloin
pitamaan silmiani auki ja mietin alkaisinko kysella toita eri yrityksesta. Lopulli-
sen varmuuden asiaan sain, kun tydskentelin Oulun paperitehtaalla eloho-
peakennosalin purkutdissa. Olin useamman viikon ajan kysellyt, mihin tydmaal-
le seuraavaksi menen. En saanut selvdd vastausta, joten paatin hakea toita

muualta.

Erdadnd paivanad ajellessani koululta kotiinpain kiersin hetken mielijohteesta
Kaakkurin kaupunginosan kautta ja ndin Rakennusliike Laptin kyltin ja kaynnis-
sa olevan tydmaan. Ajoin siltéd seisomalta tydmaalle, kavelin tydnjohtajan toimis-
toon ja kysyin: "Olisiko taalla téitd minulle?” Tydmaan vastaavamestari kyseli,
mitd olen tehnyt aikaisemmin, luki ty6todistukseni ja ilmoitti heti "Kylla meilla on

sinulle kayttéa.”

Paasin rakentamaan ensimmaisté asuntokohdetta, 40 asunnon luhtitalotydmaa-
ta. Kantavat rakenteet olivat betonia, muuten rakennus oli puurakenteinen. Par-
jasin hyvin tydssani seka tyonjaljen ettd tehokkuuden puolesta. Tyotehtaviini

kuuluivat kaikki asuinrakennuksen kirvesmiestyot. Olin helpottunut kun toimen-
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kuvani oli jalleen selkea. Tiesin mitd tyotehtdvid minulle kuuluu ja mita voin

paattad itse, sekd milloin tulee kysya tydnjohdon kanta asiaan.

Tybmaan vastaava mestari vaihtui yllattaen tydmaan kuluessa. Toiselta tyo-
maalta tullut mestari oli ollut minulla asepalveluksen aikaan alikersanttina seka
myoOs yhtd aikaa ammattikorkeakoulussa vuotta ylemmalla luokalla. Han yritti
motivoida minua kdymaan koulun loppuun, luvaten minulle mestarin pestin fir-
massa. Insindoriopintoni olivat jaaneet vaiheeseen, koska minulla tuotti vaike-
uksia lapéaista oppiaineita, jotka sisalsivat pitkia matemaattisia kaavoja ja joiden
muokkaamista en ollut oppinut siten, ettd kaavan saisi toimimaan kyseisessa
tehtavassa. En siis |apaissyt tentteja, vaikka tunnilla osasinkin jollain tavalla ai-
na ratkaista tehtavat. Koska nyt olin paéssyt takaisin kirvesmiehen tdéihin, halu-
sin nayttdd olevani ahkera ja aikaansaava tyontekija, enka miettinyt opintojani
enempaa. Jatkoin kirvesmiehen tdissa, mutta olin valilla nokkamiehena tai tyon-

johdon apuna.

Kirvesmiehen tyttehtavat loppuivat tassa yrityksessa osaltani siihen, kun minul-
ta tultiin tydnantajan puolesta kysymaan: "Kuule Jouko, koska sina olet ollut niin
pitkaan tydmaalla ja monenlaisissa hommissa ja varmasti ammattitaitoinen, niin
lahtisitkd laskemaan tyomaita?” En alkuun kasittanyt mita esitetty kysymys tar-
koitti. Olin juuri tuplaamassa vaestonsuojan muotteja, sekéa taysin keskittynyt
tyotehtavaani. Tyolla oli kiire silla vaimoni oli viimeisilladn raskaana ja laskettu
aika lahestyi. Tyokaverit sanoivatkin minulle: "Sano emannallesi etta ei viela
viikkoon synnytd, ettd saadaan tdma urakka tehtya.” Vastasin kuitenkin lasken-
takysymykseen, ettd "Voin mina yrittda ja kokeilla, mutta pidan isyysloman en-
sin.”

Minua mietitytti, onko minusta istumatyohon ja tekeméén tietokonehommia. Olin
aina vierastanut tietotekniikkaa ja siihen mennessa minulla ei ollut juuri min-
kdanlaista tietoteknistd osaamista. Juuri ja juuri osasin Microsoft Office - ohjel-
mien kaytdn. Toisaalta ajatus siita, etta saisin kiintean toimipisteen ja tyoskente-
lypaikan houkutteli kovasti. Ei olisi pelkoa joutua lahtem&éan reissutydhon nyt,
kun ensimmainen lapsi oli juuri syntymassa sek& vaimo opiskeli sairaanhoita-
jaksi. Nama painoivat vaakakupin siihen suuntaan, etta kirvesmiehen tyénkuva

vaihtui m&aralaskijan tehtéviin syksylla 2011.
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4.4 Tyoskentely laskennassa

Suuret muutokset elamassani tapahtuivat yhtena ketjuna. Perheeseemme syn-
tyi esikoistytar syyskuussa 2011. Minusta oli tullut is&. Olen aina kunnioittanut ja
pitdnyt vanhempia ihmisia suuressa arvossa, heidan viisautensa ja elamanko-
kemuksen vuoksi. Nyt minun tulisi olla itse myos sellainen jota arvostetaan ja
kunnioitetaan, aikuinen. Lisdksi tydnkuvassani tapahtui radikaali muutos. Olin
tottunut repimaan itsestani fyysisella tyélla aarirajoille saaden siitd hyvan mie-
len. Toki olin laskentaa tehnyt jossain tydurani vaiheissa, mutta vain tyovaihee-
seen ja tiettyyn tehtavaan liittyen.

Laskenta oli yrityksessamme vasta kehitysvaiheessa minun aloittaessani maa-
ralaskijan tehtavassa. Aluksi tyo suoritettiin siten, etta suhdeviivaimella otettiin
mitat ulos piirustuksista ja kirjasin ne paperille. Tyo oli kuitenkin tarkkaa. Laskin
jokaisen runkotolpan, kulmaraudan seka kaikki muutkin rakennustarvikkeet
kappaleen tarkkuudella joka kohteesta erikseen. Toimitin laskemani maarat tyo-
kaverilleni, joka teki kustannuslaskennan. Aika pian aloin kehittdm&éan omaa
tyotani, koska laskentakohteet olivat usein samankaltaisia, pystyin tekemaan
oikaisuja. Tein muistilistoja, sek& alkeellisia rakenteen maaralistoja. Pystyin tal-
|6in mittaamaan vain esimerkiksi lattian neliomaaran ja laskimella laskemaan

taulukostani kaikki betonikuutiot, harjaterasten kilomaarat, lammaoneristeet ym.

Aluksi toimittiin nain, mutta hyvin pian tydmaara lisaantyi ja virheitakin sattui.
Saimme kayttéomme maarélaskentaohjelman. Opin helposti ohjelman kayton.
Olin yllattynyt, silla en ollut pitényt itseani varsinaisesti mitenkaan etevana tieto-
koneohjelmien kayttdjand. Harjaannuin kuitenkin tyéssani niin ohjelmien kay-
tossa, kuin rakennepuolen ymmarryksessakin. Voin kertoa, ettd tydmaa ajastani
oli todella paljon hyotya laskennassa. Maaraluetteloon lisdsimme tydkaverin
kanssa viikoittain tydvaiheita ja materiaaleja, joita siella ei ennestaan ollut. Las-
kentatarkkuus kasvoi koko ajan, ja sitd myéten luonnollisesti myods tyémaan
ennustettavuus, tavoitearviot ja kannattavuus tarkentui. Yritystoiminta laajentui

entisestaan, ja myos laskentaan palkattiin lisda tyontekijoitd. Pian meilla oli tiivis
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yhteisd tekemassa laskentaa ja saimme myds paallikén ohjaamaan tydskente-
lyamme. Tyo6tehtavat olivat selkeita ja saimme laskennat valmiiksi aikataulun

mukaisesti.

Laskennassa kehityttiin valtavasti nopealla aikataululla. Tydaika, materiaalit ja
kiinnitystarvikkeet sidottiin tyonsuoritekohtaisesti. Panoslaskenta otettiin kayt-
toon. Tama mahdollisti hyvin tarkan laskennan tydomaakohtaisesti, tarkat tavoi-
tearviot, sekd paikkansapitavien ja tasapuolisten urakkatéiden hinnoittelun eri

tydomaiden kesken.

Itsellani alkoi kuitenkin olla fyysisesti hankalaa toissa, jatkuva istuminen ei sopi-
nut keholleni. Olin tottunut tekemaan ruumiillista tyota, ja myés syomaan van-
kasti, joten painoni alkoi nousta. Huomasin karsivani selkakivuista. Koskaan
aiemmin elaméani aikana en ollut valittanut kipua tai jaksamista, mutta lasken-
nan aikaan tapahtui sekin etta minun taytyi hakeutua laékarille, jatkuvien selka-
kipujen vuoksi. Elaméani ensimmainen sairaslomatodistus Kkirjoitettiin tuolloin,
sen vieminen esimiehelle havetti minua. Palasin kuitenkin sairausloman jalkeen

takaisin toihin samalla tarmolla kuin aina ennenkin.

Perheeseemme oli pian syntymassa toinen lapsi ja halusin tehda ennen lapsen
syntymaa tyon alla olevan laskentakohteen valmiiksi. Samaan aikaan vapaa-
ajallani rakensin omakotitalomme laajennusta, joka antoi minulle kaipaamaani
vaihtelua ja rentoutumista tyéhoén. Voi kuulostaa oudolta, mutta paivan istumi-
sen ja aivotyon jalkeen, oli todella rentouttavaa pystyttaa runkotolppia, asentaa

kattoristikoita ja aluskatetta seka ruodelautoja raikkaassa syysilmassa.

Olin toisen lapsen syntyman jalkeen luonnollisesti isyyslomalla. Halusin pitaa
kaikki isyyslomat pois, silla minulle oli luonnollista touhuta lasten kanssa kotona,
ruokaa tehden ja siivoillen. Ajattelin, ettd koska laskennassa ei tarvinnut kayttaa
sen kummemmin toiden jakamis- eikad jarjestelykykyani, pystyin toteuttamaan
tata johtamistaitoani kotona, vaikka se olikin itsensa johtamista eika toiden ja-
kamista muille. Minulla oli ja on edelleen selvat kotirutiinit ja tydtehtéavat ollessa-
ni kotona. Jaan ne itselleni ja mitoitan aikatauluani sen mukaan. Esimerkiksi
ruuan valmistamisen aikana, kun perunat kiehuvat, ehdin hyvin kdyda asenta-

massa valioven paikoilleen, ennen kuin aloitan kastikkeen valmistuksen.
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Palatessani isyyslomalta takaisin laskentaan selan oireilu alkoi uudelleen. Selka
tutkittiin ja sielté l0ydettiin kahdesta kohtaa valilevysta pullistuma, seka rappeu-
tumaa. Sain tyopisteeseeni satulatuolin seké sdhkdpdydéan, joten pystyin tyos-
kentelemaan valilla seisaaltani. Sen, sekd ahkeran kuntoutusjumpan johdosta
selka alkoi kuntoutumaan. Olin kuitenkin alkanut jo hieman leipadntymaan las-
kentatehtaviin. Tai ehk& enemman siihen, ettd joka paiva tyopiste oli sama. Olin
tottunut siihen ettd tyo on projekti, joka tehd&én ja sitten aloitetaan uusi, uudes-
sa ymparistossa. Lisaksi tyopdaivat tahtoivat venya pitkaksi, joten mielellaan tein
kotona laskentaa iltaisin ja viikonloppuisin. Olin myds sopinut esimieheni kans-
sa, ettd voin laskea kotoa kasin tiettyja laskentaosioita, joten sain valilla tehda
myO0s etatyota.

Vaikka laskentaty6 sujuikin hyvin ja esimiehet olivat tyytyvaisia tyésaavutuksiini,
en itse kokenut tyon antavan minulle enda lisda uutta opittavaa itse tyon kehit-
tamisen kannalta. Tydssa kaytettavat ohjelmat toki uudistuvat tihedan tahtiin ja
lisdd uusia ohjelmia hankittiin kayttddmme. Tyo oli kaytdnndssa sitd samaa ma-
teriaalimenekkilaskentaa alkaen perustuksista ja paattyen viimeistelytdihin.
Hieman uutta asiaa tuli kun opettelin maanrakennustdiden massalaskentaa.
Tyomaara oli kuitenkin sen verran suuri, ettd maanrakennukseen liittyvat las-

kennat ja tydnjohto eriytettiin erillisen osaston hoidettavaksi.

Kaipasin konkreettista tekemista ja etenkin tydnjohtotehtavia. Olin kuitenkin
epavarma siitd, onko Oulun seudulla rakennustdita riittdvissa maarin tulevai-
suudessa. Silla en halunnut enda l|ahted reissutdihin. Jatkoin laskennassa
hammasta purren, ajatellen, ettéd on vastuutonta alkaa vaihtamaan tyotehtavia

ja varsinkin tydnantajaa tassa tilanteessa.

Mietin kuitenkin koko ajan omaa ammattitaitoani. Minua harmitti, etta opiskeluni
olivat viivastyneet ja valilla olin ollut kaytanndéssa pois vuosikausia koulumaail-
masta. Kuitenkin jostain syysté olin aina yrittanyt saada suoritettua muutaman
opintojakson vuosittain seka hakenut jatkoaikaa opiskeluoikeuteeni. Nain tapah-
tui nytkin. Laskentatytssa ollessani totesin ettd tama tyd ei sovi minulle, ei ai-

nakaan loppuiaksi.
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Ammattikorkeakoulussa oli aloitettu uudelleen rakennusmestarien kouluttami-
nen. Koska olin alunperinkin kouluun hakeutuessani vuonna 2002 halunnut
opiskella juuri rakennusmestariksi, hain jalleen uudelleen erillistd opiskeluoike-
utta ja vaihdoin tutkintolinjani insinddriopinnoista rakennusmestari opintoihin.
Alkuun sain suoritettua hyvalla tahdilla kursseja tydn ohella, mutta kiire tdissa
alkoi jalleen rasittamaan opiskeluani ja perhe-elamaa. Koulunkaynti viivastyi
jalleen kerran. Ensisijaisesti olin kuitenkin tydésuhteessa ja tytt oli tehtava ajal-
laan valmiiksi. Sain kuitenkin tydnantaja puolelta luvan kayda ty6aikana koulus-
sa, kunhan tein laskentatyoni ajallaan valmiiksi. Tyéskentelin tuolloin aika paljon
kotona sen lisaksi, etta hoidin myds perhettd samaan aikaan kun vaimoni opis-
keli. Koetin myos samalla vieda rakennustoita kotona eteenpain.

Syyspuolella 2015 paatin jattdd laskennan tehtavat ja pyysin paasta tydmaalle
toihin. Esimieheni olivat varmasti tietoisia toiveistani, koska olin useammassa
kehityskeskustelussa kertonut olevani valmis tyoskentelemaan valilla tydmaa-
tehtavissa. Pyyntod toteutui ja paasin Ouluun Peltolan kaupunginosaan raken-

nettavaan toimistotaloon tyénjohtajaksi syksylla 2015.

Olen todella kiitollinen tydnantajalleni noista neljasta vuodesta, jotka tyoskente-
lin laskennassa. Sain yksityiskohtaista oppia ja tietoa urakkalaskennasta ja tyo-
urakoiden laskentatavasta. Henkilokohtaisilta ominaisuuksiltani rauhoituin ja
opin tekemaan tyota paljon tarkemmin ja rauhallisemmin kuin ennen. Yrityksen
senaikainen tyopaallikkd painotti useaan otteeseen minulle, ettad "Tassa tyossa
ei ole kiire. Tarkeinta on olla jarjestelmallinen ja tehda tyd huolella.” Myos aika-
taulujen laadinta sekd materiaalimenekkien laskentataidot vahvistuvat luonnolli-
sesti tuona aikana. Samoin opin jalleen lisaa ohjelmistojen kayttbéa seka tieto-
tekniikan taitoja. Naita tietoteknisia taitoja olen yha enenevissa maarin tarvinnut
tyonjohtajan tehtavissa, joissa tietotekniikka nayttelee yha suurempaa roolia
paivittaisissa toissa. Jos haluaisin verrata tatd ajanjaksoa vuodesta 1997 vuo-
teen 2017 tietotekniikan merkityksen kannalta tydmaamestarin paivittdiseen
tyonkuvaan, sopiva vertauskohde olisi niin sanottu "teollinen vallankumous”,

joka ajoittui 1860-luvulta 1900-luvun ensimmaiselle vuosikymmenelle.
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4.5 Tyoskentely tydnjohtajana

Ennen siirtymista tyonjohtotehtaviin k&vin useamman kerran tyopaivan paat-
teeksi ajamassa tulevan tyémaani ohi ja katsomassa samalla millainen tyémaa
oli kyseesséa, seka missa vaiheessa se oli menossa. En kuitenkaan varsinaisesti
kaynyt tutustumassa etukateen tydmaahan, silla en katsonut sitd tarpeelliseksi.
Rakennuksen pohja ja kerrokset olivat muistissani, koska olin laskennan aikana
laskenut tydmaalle talo 80 —ohjeiston mukaiset paaryhmat 3, 4 ja 5, eli runkora-
kenteet vesikattoineen, kevyet véliseinat, ovet ja ikkunat sekéa lattian pintaraken-
teet. Rakennuksen pohjapiirros oli selkednéa kuvana paani sisalla. Siksi keskityin
enemman tarkkailemaan tydmaan toimintaa, varastointia ynnd muuta ulospain
nakyvia tapahtumia, ennen kuin niin sanotusti astuin ensimmaista kertaa ty6-

maan portista sisaan.

Vaikka olin aiemminkin toiminut tyonjohtajana, myds nykyisen tyénantajan pal-
veluksessa, oli tyonjohtotehtaviin siirtyminen téalla kertaa helpompaa kuin en-
nen. Siirryn johtamaan minulle aikaisemmin tuntemattomia ihmisia. Aikaisem-
min aina muutama alaisistani olivat olleet entisia tydkavereitani tai muuten tuttu-
ja. Tyomaalla olin ollut ensin joko kirvesmiesten tai rakennusmiesten tydparina,
jonka jalkeen minut oli asetettu esimiesasemaan heihin nahden. Se toi omat
haasteensa, mutta ei kuitenkaan koskaan tapahtunut sitd, ettd alaiset olisivat
kieltaytyneet tbista tai osoittaneet epaluottamusta minun ammattitaitoani koh-
taan. Enemmankin se oli vaikeaa minulle itselleni. Minun oli vaikea kuvitella
olevani pelkk&d kova esimies ja auktoriteetti entisille tyokavereilleni. Ollessani
armeijassa kokelaana, kielsin alaisiani tekemasta minulle kunniaa, seka jatta-
maan "herra kokelas” -puhuttelun pois maastoharjoituksissa. Koska tyot sujuivat
hyvin, eika konflikteja syntynyt kumpaankaan suuntaan, minun ei tarvinnut kos-
kaan sen kummemmin tuoda esille omaa asemaani. Yhdesséa tehden saimme

tyotehtavat suoritettua.

Aloittaessani tydmaalla tyonjohtotehtavat, sain tydkaveriltani heti alkuun hyvan
vastaanoton, molemmat tyonjohtajat sekd vastaavamestari ettd tydmaainsinoori

olivat tydskennelleet aiemmin laskennan puolella, joten tunsin heidat jo entuu-
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destaan. Heillakin oli jonkinmoinen kasitys vahvuuksistani ja siitd mika tehtava
on tydmaan kannalta paras minulle henkilokohtaisten ominaisuuksieni perus-
teella. Inmisten johtamisessa olin ollut aina hyva. Osasin motivoida alaiset tyo-
tehtaviin ilman ettéa he valttamatta sita itse edes huomasivat. Usein, uutta ty6-
tehtavad antaessani lahdin itse tydomaalle ja tein vahan aikaa heille kuuluvaa
tyota, sitten totesin ettd, "Ettekdhan te ammattilaiset osaa taman tehda kun ker-
ran minakin osaan, vaikka en ole edes timpurinkouluja kaynyt. Jatkakaapa te
tasta ettd mina paasen laskemaan teille uutta urakkaa”. Talla tavoin tydmaalla
pysyi hyva yhteishenki ja itse sain rauhan tehda tyonjohtajalle kuuluvia lasken-
tatehtavia ja viikkosuunnitelmia. Toisaalta pystyin itse myds osallistumaan kay-
t&nnon tyohon, vaikka teinkin sen todella ndkymattomasti ja vahaisin maarin.
Joka paiva kavin kuitenkin jossain valissa tyydyttamassa tekemisen tarpeeni
jarjestelemalla tyokalukontteja, suojaamassa rakennusmateriaaleja tai kanta-
massa tavaraa valmiiksi seuraavia tydvaiheita varten. Pidin kuitenkin aina huo-

len siita, etta tyontekijat eivat paasseet nakeméaan minun tekevan tallaisia toita.

Tyomaalla tein jonkin verran laskennassa minulle tutuksi tulleita tehtavia. Laskin
valiseinatarvikkeita ja eristemaaria ja tilasin ne tydmaalle aina sopivissa erissa,
etta varastointiaika tydmaalla olisi mahdollisimman lyhyt ja ettd tydomaa-alue
pysyisi riittavan valjana. Suurin muutos edellisten yritysten tydnjohtotehtaviin
olivat valtavat dokumentointimaarat, seka tyontekijoiden perehdyttamiset, vero-
numeroiden tarkastukset seka varsinkin aliurakoitsijoiden kayttd lahes kaikissa
toissa, jotka vahankaan poikkesivat tavanomaisesta kirvesmiestyosta. Olin tot-
tunut perehdyttdmé&an tyontekijat silla tavoin kuin minutkin oli aikoinaan pereh-
dytetty. Silloin perehdytettiin kiertamalla tydmaata ja naytettiin vaaralliset seka
riskialttiit paikat, tydmaan sosiaalitilat, varastotilat ym. tarpeelliset tilat ja kerrot-
tiin suullisesti toimintaohjeet hatatilanteiden varalle. Silloin ei taytetty lomakkei-
ta, eika kuitattu tyontekijan nimikirjoituksella, ettd tama oli saanut perehdytyk-
sen. Nykyadan asiat ovat menneet siihen suuntaan, ettéd séhkdinen perehdytys
tehdd&n tyonjohtajan toimistossa. Aluesuunnitelmasta naytetddn pelastustiet,
ensiapupisteet, varastointi sekd muut tilat. Tyontekijd poistuu kuittauksen jal-
keen kopista ja l&htee tydmaalle. Ymmarran, ettéa tyonjohtajan resurssit eivat
milladn voi riittda tydmaan kiertdmiseen uuden aliurakoitsijan tai tyontekijan
kanssa, mutta pidan henkilokohtaisesti silti vanhaa toimintatapaa parempana.
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Toisaalta jos olisi mahdollista yhdistad ndméa uudet ja vanhat menetelmat kes-

kenadan, perehdytyksesta tulisi kokonaisvaltaisesti parempi.

Tybnjohtajana toimiessani jouduin ratkaisemaan useita rakennusteknisia on-
gelmatilanteita. Minulla on tapana yrittdd ensimmaiseksi itse miettia ratkaisua
tilanteeseen. Vasta sen jalkeen, mikali en ole saanut ongelmaa ratkaistua, ky-
syn neuvoa kokeneimmilta ammattilaisilta. Olen talla tavoin kehittanyt ongel-
manratkaisukykyani ja pidan itse tatd ominaisuutta yhten& vahvuuksistani. Ta-
ma kay ilmi myods esimiesteni antamasta palautteesta, joista kerron enemman
luvussa 5. Hyvan neuvon ongelmanratkaisuun sain eréaltd hyvin kokeneelta
rakennusinsindoriltd nuorena oppipoikana. "Jos et |I0yda ratkaisua johonkin on-
gelmaan heti, hakeudu yksin katolle tai johonkin muuhun korkeaan paikkaan.
Istut siella ihan rauhassa ja poltat vaikka tupakan. Ratkaisu ongelmaan valuu
mieleesi kuin itsestddn.” Olen todennut tdman viisaan neuvon paikkansa pita-

vaksi.

Vaikka olenkin tyoskennellyt useamman vuoden ajan nuorempana tydnjohtaja-
na, en pida itseani vield kokeneena esimiehena. Olen mielestani kuitenkin hyva
aihio, jossa on potentiaalia todelliseksi ammattilaiseksi. Siksi opintojen ollessa
jalleen niin sanotusti jaissé péaatin saattaa opintoni loppuun ja valmistua raken-
nusmestariksi. Tassa paatoksessa oli vahvana vaikuttajana my6s esimieheni,
joka onnistui motivoimaan minut opiskelemaan opintoni loppuun. Aihiosta ei voi
valmistaa tuotetta, ellei sité oteta pois ahjosta ja aloiteta takomista. Talla tavoin
kuvaan itseni kehittymista. Kun tulen valmistumaan ammattiini, pdasen toden-
teolla opiskelemaan alati muuttuvaan tyéelamaan. Tulen kehittdmaan itseani
ammattitaitoiseksi tydnjohtajaksi, vastaavaksi mestariksi, ehké jopa tyo- ja ra-
kennuspaallikdn tehtaviin saakka. Se jaa nahtavaksi, mutta todellinen oppimi-
nen alkaa tasta. Tulevaisuuden nakymiin kuuluu my6s uuden omakotitalon ra-

kentaminen, jonka suunnittelusta, rakentamisesta ja tydnjohdosta vastaan itse.
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5 AMMATILLISEN KEHITTYMISEN TARKASTELU

5.1 Tydyhteison palaute

Halusin ottaa opinnaytetydhéni mukaan myds muiden kanssani tydskennellei-
den ihmisten nakemyksia osaamisalueistani ja kehittamiskohteistani. Tassa
kappaleessa kayn lapi entisten- ja nykyisten esimiehieni ja alaisteni kokemuksia
ja kommentteja tydskentelytaitoihini ja ammatilliseen kehittymiseen seké kehit-
tymiskonhteisiin liittyen. Lahetin néaille. henkil6ille kyselyn. Kyselyyn vastanneiden

nimia ei tassa tyossa julkaista.

Esimieheni ovat kuvailleet minun olevan rauhallinen henkil®, joka kehittd& uusia
toimintatapoja niin laskennassa kuin tyonjohtotehtavissa. Koen omaavani hyvét
ongelmaratkaisutaidot. Esimiehiltd saatu palaute vahvistaa taman kasityksen.
Kaikilta esimiehiltd saaduissa palautteissa minua kuvataan ahkeraksi, tunnolli-
seksi seka positiiviseksi henkiloksi. Kehittamistarpeita esimiesteni mielesta on
etenkin pitkien projektien loppuun saattaminen samalla aktiivisuudella kuin nii-
den aloittaminen. Tam& osoittaa esimiesteni todella tuntevan henkilokohtaiset
ominaisuuteni. Tartun mielellani suurella innolla uusiin, haasteellisiin tehtaviin ja
karsimattomyydestani johtuen haluaisin saada ne pian valmiiksi. Varsinkin las-
kennassa aktiivisuuteni laantui pitkdn laskentakohteen puolivalin paikkeilla, mut-
ta loppua kohti mentaessa sain taas lisaintoa, kun tiesin laskennan valmistuvan
pian. Tama tapahtumasarja ja aktiivisuuden vaihtelu nakyy hyvin opiskelussani-
Kin.

Alaisilta saadun palautteen mukaan olen méaéaratietoinen, positiivinen seka kan-
nustava ihminen esimiehena. Vahvuuksiani alaisteni mielestd on tyodtehtavien
jakaminen tydmaalla seka tyontekijoiden ammattitaidon hyva arviointikyky ku-

hunkin ty6tehtavaan sopivaksi.
5.2 Vahvuuteni esimiehena

Esimiehend toimiessani olen pyrkinyt esittdmaan tyontekijoille seka koko tyo-
ryhmaélle heidan tehtdvansa mahdollisimman lyhyesti ja selkeasti. Haluan alais-

teni tietdvan heidan tyttehtaviensa tavoitteet. Pyrin viemaéan alaisten tehtavat
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loogisessa, johdonmukaisessa jarjestyksessa tavoitteeseen saakka. En heittele
tyontekijoita tehtavasta toiseen, enké varsinkaan hyppyyta tyontekijaa kesken
olevasta tehtavastéa toiseen tyohon. Téllainen epajohdonmukainen toiminta ai-
heuttaa epaluottamusta esimiesta kohtaan. Tyoyhteison silmisséa esimies ei it-
sekaan ole selvilla, mita alaisten ty6tehtaviin kuuluu. Esimiehen arvostus alais-

ten silmissa romahtaa.

Minulla on kokemuksen tuoma varmuus tyttehtavien siséllosta seka tekniset
tiedot ja taidot. Tarvittaessa pystyn opettamaan alaisiani kaytdanndéssa omalla
esimerkillani. Myds ongelmanratkaisukykyni on hyva, Silla pystyn ratkaisemaan
teknisiin asioihin seka psykososiaalisiin asioihin liittyvid ongelmia erinomaisesti.
Tama on kaynyt ilmi myds saamastani palautteesta elamanpolkuni varrella.
Rauhallisuus on my6s luettava yhdeksi vahvuudekseni. En hataanny, vaikka
tyontekijoiden mielesta kaikki kaatuu paalle. Rauhallisesti ja eparéimatta haen

ratkaisut, jotka johtavat tilanteen selkiytymiseen.

Hyva esimies osaa my0s tunnistaa alaistensa kyvyt, luonteenpiirteet seka heik-
koudet. Naiden ominaisuuksien tunnistamisesta olen saanut alaisiltani hyvaa
palautetta. Osaan heidan mielestansa antaa tyotehtavia, jotka ovat sopivia hen-
kilon tietotaidoille ja vaativuusasteelle ammatillisen kehityksen kannalta. Alais-
teni motivointi tydtehtaviensd laadukkaaseen ja tehokkaaseen suorittamiseen

on myos yksi vahvuusalueistani.
5.3 Heikkouteni esimiestydssa

Olen usein ajatellut olevani liilan suuressa maarin suorittavaan tyohon osallistu-
va esimies. Tama juontaa juurensa aikaan, jolloin olin viel& nuori tyénjohtaja.
Oletin, ettd minun tulee osallistua tyttehtavien tekemiseen, samalla kun valvon
ja johdan muiden ty6ta. En ole koskaan osannut olla pelkka auktoriteetti ja saa-
tan ottaa lilaksi huomioon alaisteni elaméantilanteita ja murheita tyétehtavia ja-
kaessani. Taméa on osa-alue, jossa minulla on viela kehitettavaa. Loppujen lo-
puksi minun tulee vastata tyGtehtavien etenemisestd, en voi liian suuressa maa-

rin antaa néiden asioiden vaikuttaa johtamistapaani.
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5.4 Oma osaamiseni

Oman ammatillisen osaamisen hahmottamisessa auttaa niin sanottu ammatilli-

sen osaamisen kasi

Ammatillisen osaamisen kasi

Kiinnostus, suhtautumistapa

Opinnot, tutkinnot,
asiantuntemus

Harjaantuminen, kayt&anndssa
toteuttaminen, tekeminen

Tyokokemus, hamastukset
elamankokemukset

Kontalkti

Yhiteydet., vindisthvkset.
asimntuntiiaverkostot.
asioiden seuracarmimen

KUVA 4. Ammatillisen osaamisen kéasi (Collin 2010.5)

Minulla on ollut aina valtava kiinnostus rakentamista, johtamista seka tekniikkaa
kohtaan. Tahtotilani on ollut siis halu oppia ja kehittdd naita edella mainittuja
asioita. Ammatilliset tiedot ovat peraisin alan kirjallisuudesta, jota olen lukenut
nuoresta pojasta alkaen. Oppiminen on jatkunut tdhéan paivaan saakka kasi ka-
dessa tybelaman sekd ammattikorkeakouluopintojen myota. Tiedon hankkimi-
nen seka oppiminen ovat elinikainen prosessi. Elamani varrella olen hankkinut
varsin laaja-alaisen tyokokemuksen useaan eri tehtavaan rakennusalalla. Us-
kon, etta tama hankkimani kokemus on ollut minulle ainoastaan hyddyllinen op-
pimismetodi siihen, ettd pystyn toimimaan esimiehend. Pystyn nakemaan tehta-
vat laajasti, seka ottamaan olosuhteet huomioon. Olen kuitenkin omasta mieles-
tadni ehka hieman erakkoluonne. Pyrin selviytym&&n tehtavistani itsenaisesti,
ilman tukiverkostoa, ja turvautumaan toisten ihmisten apuun vasta silloin, kun

on pakko. Kontaktisuhteissani on siis vield kehitettavaa.
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6 POHDINTA

Ajattelumallini on muuttunut naiden 20 vuoden aikana. Pyrkimys tehokkuuteen
on korostunut seké vaikutusalue laajentunut koskemaan koko tydyhteis6a. Sen
vaikutus nékyy myos kotitdissa, kuten ruuan valmistuksessa, astioiden tiskauk-
sessa ja lasten nukkumaan laittamisessa. Tyomaalla olen huomannut muut-
tuneeni nuoresta, ehka vahan tyhmanrohkeasta miehesta tyoturvallisuudesta
huolehtivaksi rauhalliseksi mieheksi. Olen ihmetellyt, ettei minulle ole sattunut
vakavaa tyOtapaturmaa ollessani apu- ja rakennusmiehenda. Otin riskeja, joita
en tana paivana antaisi kenenkaan ottaa tydmaallani. Tyoturvallisuus on muo-
dostunut minulle tarkeaksi asiaksi. Toiden suunnittelussa mietin ty6vaiheiden
tehokasta, mutta ennen kaikkea turvallista toteuttamista. Esimiehena toimies-

sani johdan alaisiani tehtavakohtaisesti, keskittymalla tehtavaan, en asemaani.

Olen miettinyt, miten nykypaivan nuoria, tulevaisuuden rakentajia pystyttaisiin
motivoimaan tyontekoon paremmin. Nykyaan ei ole samalla tavalla mahdollista
opiskella pelkastaan tyonteolla ammattilaiseksi, kuten itse olen tehnyt. Nuori
joutuu miettimaan varsin vahaisella kokemuspohjalla ammattikoulun ja lukion
valinnan valilla. Kuka takaa ettéa nuori ihminen osuu ensimmaiselld valinnallaan
oikeaan? Alalle valitettavasti valmistuu ihmisia, joita ty0 ei oikeasti kiinnosta
lainkaan. Ehk& peruskoulun aikana tulisi lisata tydelamaan tutustumisjaksoja eri
aloille ja pidentaa niiden kestoa. Nuoret saisivat nain kattavamman kuvan eri
ammateista sekd kaytdnnon tydtehtavista. Tama saattaisi ajaa nuoria lahem-
maksi omaa alaansa ja he paasisivat kehittaméaan itsednsé haluamaansa suun-
taan kohti ammattia, jonka he kokevat omakseen. Nykypaivana on kuitenkin
mahdollisuus jatkaa opintoja ammattikoulupohjalta vaikka yliopistoon saakka,
mik& on minun mielestani mahtava asia. Henkilokohtaisesti arvostan sellaisia

ihmisia johtajina, jotka ovat hankkineet tydkokemusta niista toista, joita johtavat.

Rakentaminen on muuttunut 20 vuoden kuluessa hyvin paljon. Endé ei tydmaal-
la puhdisteta puutavaraa uudelleenkayttéa varten, mutta toisaalta rakennuksilta
syntyva jate lajitellaan tarkemmin. Téahan ovat vaikuttaneet minun mielesta ja-

temaksut, jotka saadaan pidettya kurissa juuri lajittelulla.
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Aliurakoitsijoiden seka vuokratydvoiman kaytté on lisaantynyt merkittavasti ny-
kypaivana, mika on johtanut tydnjohdon tyomaaran lisdantymiseen. Harmaan
talouden torjunta on vaikuttanut todella paljon my6s tahan asiaan. Yrityksen
tilaajavastuutiedot, vakuutustiedot seka verovelkatodistukset on tarkastettava.
Tyontekijan tiedot ja suhde yritykseen on tarkastettava ja dokumentoitava, en-
nen kuin tyontekijdn voi paastad tydmaalle. Joskus voi joutua kd&nnyttdmaan
aliurakoitsijan pois tydmaalta, mikali papereissa on epaselvyyksia. Tama saat-

taa tietda viivastyksia tydmaan aikatauluihin.

Tietotekniikan merkitys tydmaalla on kasvanut valtavasti. Rakennussuunnitel-
mat |0ytyvat sahkoisessd muodossa tydmaamestarin tabletilta, joka kulkee ty6-
maalla mukana. Kuviin voi tydmaalla lisatd kommentteja ja merkint6ja. Aloitta-
essani rakennusalan tyot kaikki piirustukset olivat mestarin toimistossa suurina
paperilakanoina. Tietotekniikan kehityksella on myds haittapuolensa. lhmiset
ovat koko ajan tavoitettavissa, tabletit ja alypuhelimet kulkevat mukana vapaa-
ajallakin. Tunnollisilla tyontekijoilla voi olla vaikeuksia paastaa irti tybasioista
tydajan ulkopuolella. Tyon ja vapaan valinen raja hamartyy. Tietotekniikka on
mukana kaikessa rakentamiseen liittyvassa toiminnassa, aina kohteen suunnit-
telusta sen luovuttamiseen saakka. Kaikkea silla ei voi kuitenkaan korvata, silla
rakentaminen on inhimillinen prosessi, jossa rakentajan paatokset seka nako-
kulmat vaikuttavat lopputulokseen. Naiden inhimillisten paatosten tekijoiksi mei-

ta tyonjohtajia tarvitaan.

Rakennusmestarin ty0 on p&aasiassa ihmisten johtamista. lhmisia johtamalla
asioita viedaan eteenpain yrityksen antamia tavoitteita kohti. Hyvalla rakennus-
mestarilla, kuten esimiehella yleenséakin, on oltava hyvat ihmissuhdetaidot, tie-
toa teknisista asioista sekd halu kehittda itsednsa jatkuvasti. Hanen on myds
kyettava paatoksien tekemiseen, oltava varma paatoksistaan joukkojen edessa
seka halua kehittaa itsednsa johtajana. Hyvan johtajan tulee olla selvilla maara-
ystensa toteutettavuudesta seka varauduttava odottamattomiin ongelmiin jo
ennakolta. Alaisten silmissa ammattitaito kyseenalaistuu, mikali ongelman koh-
datessa esimies ei kykene tekem&an ratkaisuja eikd paatoksia. Tyodyhteiso tun-

tee talloin olevansa vailla ohjausta ja tukea.

45



Rakennusalan tyénjohdon koulutukseen tulisi minun kokemuksieni perusteella
lisatad tyoelamalahtoisyytta. Tyon ohessa oppiminen on monelle jo alalla tyos-
kentelevélle ainoa keino kehittdéa omaa ammattitaitoansa. Pelkastaan oppikirja-
tieto sekd alan tuntemus eivat riitd tekemaan kenestédkaan ammattilaista esi-
miestyohon. Tydnjohto on suurimmalta osin esimiestydtd seka ihmisten johta-
mista. Olisiko opintokokonaisuuteen mahdollista lisdtd johtamiskoulutusta? Ei
pelkastaan lakien ja asetusten tuntemiseen tahtaavaa, vaan kaytannontilantei-
siin pohjautuvia oppimistehtavia. Opiskelija joutuisi téllaisissa simulaatioissa
miettimaan eri ratkaisuja tilanteisiin, joissa on muuttuvia olosuhteita, seka teke-
maan paatoksid. Toteutus voisi olla pienryhmissa tapahtuvia tilanneharjoituksia,
joissa yksi henkilo olisi vuorollaan esimiehena toisille. Yksi tai useampi henkild
olisi esimies asemassa, aiemmin mainittuun esimieheen néhden. Talla tavoin

rakennetussa linjaorganisaatiossa rakennusmestarit toimivat ammatissaan.

Taman lisaksi kaytannon harjoittelut tulisi mitoittaa siten, ettéa opiskelijan harjoit-
telujakso alkaisi kesdloman alussa seka paattyisi syksylla syysloman aikaan.
Oppimispaivakirjan tekeminen tuolta ajalta on hyva tyokalu opiskelijalle itsel-

leen.

Esimiestydn onnistumisen lahtokohta on, ettd johtaja ymmartdd oman tehtavan-
sa merkityksen ja kayttaa siihen liittyvaa valtaa aktiivisesti tydyhteison parhaak-
si. Hanella tulee olla kyky ja halua kuunnella ja hyédyntaa henkiléstonsa osaa-
mista ja mielipiteitd, mutta tarvittaessa han tekee myods selkeita paatoksia ja
ratkaisuja. Useat esimiehet laiminlydvat johtamistehtavansa, mistd on yleensa
hyvin kielteiset seuraukset tyodyhteisolle. llman johtajaa tybyhteisé on kuin
myrskytuulessa ilman kapteenia ajelehtiva laiva. Johtamista koskeva yleisesti
esitetty kysymys kuuluu, millainen on hyva esimies. Mitd ominaisuuksia ja taito-
ja johtamisessa tarvitaan. Voiko kenesta tahansa tulla hyva esimies vai onko se
ominaisuus ihmisessa itsessaan? Kasitykseni mukaan johtajaksi ei synnyta,
vaan kysymyksessa on opittavissa olevat tehtavat ja taidot. NAma hioutuvat ja
harjaantuvat kokemuksen myoéta, mikali inmisella on halu oppia ja kehittya hy-

vaksi esimieheksi.
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