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The subject of the thesis is the management of facade plastering of a block of flats. The
thesis was made for Skanska housebuilding Oy in the unit of Housing Construction in
Southern Finland. The target of the study was As Oy Vantaan Vespa, which is Skanska’s
own production and is located in Kivisto.

The thesis discusses operations in production planning, -control and -supervision of facade
plastering both in theory and practice. The thesis enlists the most important tasks of a
manager when implementing facade plastering, when made by subcontractor. At the end
of the thesis, personal knowledge on the tasks and phases is assessed and development
needs discussed.

The result of the study is comprehensive understanding of a construction manager’s job
tasks regarding the work phases discussed in this study both in theory and practice. Fur-
thermore, assessment has been made of the development needs of the author of the thesis.

As sources for the thesis, the website of Rakennustieto was utilized as well as personal
documentation during the implementation of the fagade plastering phase.

Keywords Facade plastering, management, subcontractor
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1 Johdanto

Opinnaytetydn aiheena on julkisivurappauksen tyénjohtaminen kerrostalokohteessa.
Opinnaytety6 tehdaan Skanskan Talonrakennus Oy:lle Etelasuomen asuntorakentamis-
yksikdssa. Kohteena on Vantaan Kivistdssa sijaitseva As Oy Vantaan Vespan tydmaa,
joka on Skanskan omaa tuotantoa. Aiheen valitsemiseen suurin vaikuttava tekija on opin-
naytetydn tekijan ja tydmaahenkildstdon vahainen kokemus julkisivurappaustdista ja sii-
hen liittyvista tydnjohdollisista tehtavista. Opinnaytetydn tarkoituksena on kehittda opis-
kelijan osaamista toimia tydnjohtajana seka oppia ennestaan tuntematon tyévaihe mah-

dollisimman hyvin.

Opinnaytetyon tavoitteena on luoda mahdollisimman kattava kokonaiskuva julkisivurap-
pauksen tyonjohdollisista tehtavistd aliurakkapohjaisesta rappaustydvaiheesta. Tavoit-
teeseen paasemiseksi tydn tekija dokumentoi omia tydtehtaviaan rappaustydvaiheen ai-
kana, seka tutustuu tydnjohtajan tydtehtaviin teoriassa ja laatii niiden pohjalta opinnay-

tetydnsa.

Opinnaytetydn aihealueina ovat ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta, aliurakkasopi-
mukset, tehtavasuunnittelu, tyd- ja ymparistéturvallisuus, laadunvarmistus, tyénjohto- ja
esimiestoiminta ja kustannusten hallinta. Aiheita kasitelladn seka teoriassa etta kaytan-
ndssa. Teoriaosuudessa kirjallisuuslahteena kaytetddan mm. Rakennustiedon sivustoa,
ja kaytannon osiossa apuna kaytetddn Skanskan projektinhallinnasta saatavia tyéhoén
liittyvid materiaaleja ja tuotannonsuunnittelussa apuna kaytettavia pohjia. Tydn lopussa
on pohdinta osio, jossa kaydaan lapi oman osaamisen kehittamistarpeita kunkin osa-

alueen kohdalla, jonka jalkeen kasitellaan tyon tulokset ja yhteenveto.



2 Teoria tuotannonsuunnittelussa, -ohjauksessa ja —valvonnassa

Tama luku kasittelee rakennusalan tyénjohtajan tydtehtavia teoriatasolla. Luvun tarkoi-
tuksena on 16ytaa opinnaytetydn aihe alueita kasittelevaa kirjallisuutta, jonka toteutu-

mista pystytaan vertaamaan kaytannén tekemiseen seuraavassa luvussa.

2.1 Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta

Rakentaminen vaatii tuotannonsuunnittelua, valvontaa ja tuotannonohjausta, jotta paas-
taisiin tavoitteisiin onnistuneesti. Keskeisimpana osana tuotannonsuunnittelua on ajalli-
nen suunnittelu ja ohjaus, jotka luovat perustan muun suunnittelun onnistumiselle ja pal-
jastavat myds tehokkaasti epakohdat ja suunnitelmista poikkeamiset. Aikataululla kuva-
taan hankkeen toteutumista. Aikataulua eli tehtavien ajoitusta ja ajankayttéa suunnitel-
taessa luodaan tehtaville realistiset toteutusmallit kaytdssa olevien tietojen perusteella
(kuva 1). Mallissa asetetaan tyotehtaville tavoitteet, jotka kuvastavat tehtavien aloitta-
mista ja paattamista aikataulun mukaisesti seka tydvoiman kayttdéa. Naiden tavoitteiden

tulee olla suunniteltu realistisesti. [Ratu KI-6028, 18.]

Rakennusvaihe-, tehtava- ja viikkosuunnittelu

Tyo- Aikataulu- Tehtavien
4| jarjestyksen tehtavien ajoitus ja Aikataulun
suunnittelu muodostu- resurssien teko
ja valinta minen tasaus

Kuva 1. Aikataulun suunnittelun vaiheet [Ratu KI-6028, 20].

Aikataulusuunnittelussa realististen tavoitteiden asettamiseen tarvitaan tietoja tydsaavu-
tuksista, tydbmenekeista ja kapasiteeteista seka tydryhman koosta. Tiedot voivat olla pe-

raisin joko tavoitearviosta, tiedostoista tai kokemuksesta. [Ratu KI-6028, 19.]

Suunnitellun tuotannon varmistamisessa tydnaikainen ohjaus nayttelee jopa suurempaa
roolia kuin etukateen tehtava suunnittelu. Tyénaikaisella ohjauksella varmistetaan suun-

nitellun tuotannon toteutuminen. Tuotannon kannalta laadukas aikataulu on ohjausta



palveleva, konkreettinen, tulokseen sidottu ja sen on osoitettava toteutuman poikkeamat.
[Ratu KI-6028, 19]

Aikataulun valvonta edellyttaa jatkuvaa tilanteen seurantaa yksittaisten tehtavien ja ko-
konaisuuksien osalta, ja niiden vertaamista suunnitelman mukaiseen tilanteeseen. Kes-
keisena osana valvontaa muodostuu tuotannon poikkeamien havaitseminen, ja niihin
reagoiminen erilaisin ohjaustoimenpitein. Tuotannon ohjausta varten tarvitaan aikatau-
luja, joiden avulla pystytdan kuvaamaan toteutunutta tulosta suunniteltuun suoritemaa-
raan. Aikataulut tulee myos suunnitella siten, ettd ne kykenevat varautumaan tuotannon

hairictilanteisiin seka suunnitelmien ja olosuhteiden muuttumiseen. [Ratu KI-6028, 19.]

Jotta aikataulu on tuotannonohjauksen ja tydmaan johtamisen kannalta toimiva, on:

. aikataulutehtaviksi valittava toteutuksen kannalta keskeiset tehtavat niin
omista toista kuin aliurakkatoista

. kaikki aikataulutehtavat mitoitettava — oikeat perusteet esimerkiksi Ratu
tydmenekeista ja -saavutuksista

. tehtaville varattava riittdva toteutusaika — ei liian nopeaa mitoitusta, jottei
tule turhia hairidita ja odotusta

. kullekin tehtavalle varattava tyérauha yhdessa osakohteessa - ei kaikkia
tyovaiheita kdynnissa samassa paikassa yhta aikaa

. aikataulutehtavat suunniteltava riittdvan suurina kokonaisuuksina, jotta oh-
jaus on mahdollista — ei palastella lilan pieneksi silpuksi

. tehtavien valiset riippuvuudet hallittava — ongelmakohdat kartoitettu, riitta-
vasti vapaita tyOkohteita ja resurssien kaytto hallinnassa seka

. aikataulu esitettava niin, etta silld on mahdollisuus valvoa tuotantoa. [Ratu
KI-6028, 19.]

2.2 Aliurakkasopimukset

Aliurakoitsija on paaurakoitsijan tilaama urakoitsija, joka on sitoutunut toteuttamaan
urakkasopimuksen mukaisen tyén, materiaalin tai muun sopimukseen sisalletyn asian
[RT 16-10660, 3].



Aliurakka sisaltada useita vaiheita ennen varsinaisen tyon aloitusta: Aliurakan valmistele-

minen, tarjouspyynnon tekeminen, aliurakoitsijan valinta, sopimuksen teko ja urakoitsi-

japalavereiden pitaminen (kuva 2). [Junnonen 2010, 101].
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Kuva 2. Sopimusprosessin vaiheet [Tanninen-Ahonen & Kolhonen 2001. 442].



Tehtavasuunnitelma on Iahtokohtana tarjouspyynndlle ja aliurakoiden valmistelulle. Kak-
siosaisen tehtavasuunnitelman ensimmaisessa osassa kerataan lahtotiedot urakasta
seka maaritetaan tavoitteet kustannuksille ja tuotantovaiheille. Lisaksi selvitetaan laatu-
vaatimukset ja ty0ssa esiintyvat riskit seka potentiaaliset ongelmat. Toisessa vaiheessa
katsotaan itse tyoskentely- ja toimintatavat seka maaritetaan tavoitteet vaatimusten mu-
kaisesti. [Junnonen 2010, 103.]

Paaurakoitsija on vastuussa aliurakan tyosisallon, vaatimusten ja toteutustavan maarit-
tamisestd, jotka maaritellddn tehtavasuunnitelmaa apuna kayttden. Tehtavasuunnitel-
maa kaytetddan myds apuna jo tarjous- sekd neuvotteluvaiheessa. Tehtavasuunnitel-
masta l6ytyy tehtavan tyosisaltdé suoritusvelvollisuuksineen ja urakkarajoineen. [Junno-
nen 2010, 103.]

Tarjouspyynndssa esitetdan kaikki tydkohteen hintaan vaikuttavat tekijat, kuten olosuh-
teet. Tarjousvaiheessa viela epaselvat tai puutteelliset asiat esitetdan aliurakoitsijalle
selkedsti. Paaurakoitsijalla on vastuu antamistaan tiedoista, eikd se saa salata mitdan
sellaista tietoa, mikd mahdollisesti vaikuttaisi sopimuksen syntymiseen. Tarjouspyyn-
nossa tulee ilmoittaa mm. seuraavat asiat: tilaajan ja kohteen tiedot, tyokaupan sisalto,
hintaa koskevat vaatimukset, tarjouksen jatto- ja voimassaoloaika seka asiakirjaluettelo.
[Junnonen 2010, 106.]

Laadullisesti paaurakoitsijalla on aina vastuu tydnjaljesta. Tasta johtuen laadunvarmis-
tukseen kaytettavat toimenpiteet taytyy suunnitella etukateen, ja niiden toteutuksesta so-

vittava aliurakoitsijan kanssa. [Junnonen 2010, 105.]

2.3 Tehtavasuunnittelu

Tehtava on tydkauppa, aliurakka tai muu tyéryhman toteuttama tydkokonaisuus tyo-
maalla. Tehtdvasuunnittelu kohdistuu nimenomaan yhteen tehtavakokonaisuuteen, eika
sen tarkoituksena ole keskittyd tydmaan tehtaviin yleisesti. Tehtavasuunnitelman laati-
misen tydtehtavin kuuluu mm. tehtavan laatuvaatimusten ja aikataulu- ja kustannusta-
voitteiden tarkastaminen, tydssa tarvittavien resurssien suunnittelu, riskien tunnistami-

nen ja turvallisuuden varmistaminen. [Ratu S-1228, 1.]



Tehtavasuunnittelulla ennaltaehkaistaan tyon edetessa mahdollisesti esiin tulevia ongel-
mia seka varmistetaan, etta kaikki tyon edellytykset ovat kunnossa tehtavaa aloittaessa.
Tehtavasuunnitelma tarjoaa valineet tydnjohtajalle tydvaiheen johtamiseen ja ohjauk-
seen, jolloin mm. laatu- ja aikataulupoikkeamat voidaan havaita ajoissa ja puuttua niihin.
Tehtavasuunnitelmasta hydtyy eniten, mikali se laaditaan ennen hankintoja, aliurakka-
neuvotteluja ja tyokauppojen solmimista. Viimeistaan tehtavasuunnitelma laaditaan en-
nen tehtavan aloitusta. [Ratu S-1228, 1.]

Tehtavasuunnittelulla pyritadan toteuttamaan riskien hallintaa, ja sitad kautta luoda sujuva
tuotanto ja hyva taloudellinen tulos. Lisaksi sen avulla pyritdan varmistamaan, etta tyén
kaikilla osapuolilla on yhteinen kasitys tyon sisallosta. Riskeihin varautumalla ja niita eh-

kaisemalla luodaan myos laadullisesti parempi lopputulos. [Ratu S-1228, 2.]

Tehtavasuunnittelulla vastataan maarayksiin, jotka viranomaiset ovat asettaneet. Viran-
omausmaaraykset edellyttavat tydnantajalta maarattyjen toimenpiteiden tekemista, ku-
ten katselmuksia, ilmoituksia, tydmaasuunnitelmia, tarkastuksia ja turvallisuusseuran-
taa, patevyyksia ja lupakirjoja seka tydterveyteen liittyvaa organisointia. Tehtavasuunnit-
telu toimii apuna sopimuksia tehtdessa, kun se kaynnistetdan ennen tehtavan aloitusta

tai tydkauppojen solmimista. [Ratu S-1228, 3.]

Tehtavasuunnittelu on osa tuotannonsuunnittelun ja ohjauksen prosessia. Tehtavasuun-
nitelma tarkentaa suunnitelmat sille tasolle, etta sitéd voidaan konkreettisesti hyédyntaa
tydn toteuttamisessa. Se toimii tukena tyémaan johdolle tuotannon johtamisessa ja oh-
jauksessa. [Ratu S-1228, 3.]

Tehtavasuunnittelun nakokulmana on keskittya yhteen tehtavakokonaisuuteen. Tavoit-
teena on saada yksittainen tehtava toteutettua aikataulun ja budjetin mukaisesti seka
laatuvaatimukset tayttden ja muut kdynnissa olevat tehtavat huomioon ottaen. Tehta-
vasuunnitelma tulee luoda mahdollisimman yksityiskohtainen aina kyseisen tydmaan
olosuhteet huomioon ottaen. Nain se palvelee tyOnaikaista ohjausta seka tyonjohdon

seka tyontekijoiden valistd kommunikointia. [Ratu S-1228, 3.]

Tehtavasuunnitelma on hyoétya tehtavan eri osapuolille eri tavalla. Yritysta se palvelee
jatkuvasti tuotannon kehittdmisessa, silla toteumatietoja kerdadamalla saadaan jatkuvasti
palautetta tehtavien onnistumisista. Tyonjohdolle tehtavasuunnitelma on tyén johtamis-

ja valvontavaline, joka auttaa hahmottamaan tehtavalle asetetut tavoitteet ja ohjaamaan



tuotantoa niiden onnistumiseksi. Tyontekijoille tehtavasuunnittelu tarjoaa mahdollisuu-
den osallistua tyon suunnitteluun. Esimerkiksi tyontekijoiden ammatillista kokemusta voi-
daan hyddyntaa tydssa esiintyvien ongelmien kartoittamisessa. Huolellinen tydsuunnit-
telu tuo sujuvuutta tehtdvan suorittamiseen ja siten parantaa tehtdvan tuottavuutta ja

tyontekijoiden motivaatiota. [Ratu S-1228, 5.]

Tehtavasuunnittelun kohteeksi valitaan tydémaan keskeisia tyétehtavia. Tehtava voi muo-
dostua jostain yleisaikataulun tehtavasta, tai se voidaan koota useista eri aikatauluteh-
tavista. Tyypillisesti tehtdva on kuitenkin ajallisesti yhtenainen ja yhden tydryhman suo-

rittama tyokokonaisuus. Tehtavat valitaan esimerkiksi seuraavilla valintaperusteilla:

. tehtava on ajallisesti kriittinen

. tehtava on taloudellisesti merkittava

. tehtavalle on asetettu korkea laatuvaatimus

. tehtava on tyontekijoille tai tyonjohdolle tuntematon

. tehtava on riskialtis. [Ratu S-1228, 6.]

Tehtavasuunnitelman tehtavien valinnassa joudutaan jo pohtimaan tydmaan riskeja ylei-
sella tasolla. Usein tehtava valikoituukin juuri sen riskialttiuden tai ajallisen kriittisyyden
vuoksi. Riskit voidaan jakaa negatiivisiin ja positiivisiin riskeihin, eli uhkiin ja mahdolli-
suuksiin. Tehtavan riskit voidaan jaotella esimerkiksi ajallisiin, taloudellisiin, laadullisiin
ja turvallisuusriskeihin. Apuna riskien tunnistamisessa kaytetdan suunnitelmia, sopimus-
asiakirjoja, tydselostuksia ja henkildiden kokemuksia. Riskien tunnistamisen jalkeen, ne
jaotellaan niiden todenndkdisyyden ja vakavuuden perusteella, jonka jalkeen niille joh-
detaan ennaltaehkaisevat toimenpiteet. Riskit ja niiden hallinta litetdan tehtavasuunni-

telmaan, joka kdydaan lapi aloituspalaverissa tydryhman kanssa. [Ratu S-1228, 9.]

2.4  Tyo6- ja ymparistoturvallisuus

Tyoturvallisuuslain 738/2002 velvoitteet koskevat kaikkia rakennushankkeen osapuolia
riippumatta heidan asemastaan rakennustyémaalla. Lahtdkohtana laille on, ettd jokainen
tydnantaja on vastuussa oman henkilostonsa tyoturvallisuudesta. Valtioneuvoston ase-
tuksessa rakennustyon turvallisuudesta Vna 205/2009 on esitetty keskeiset rakennutta-

jan tehtaviin vaikuttavat maaraykset. Asetuksessa esitetaan tyon turvallinen suoritustapa
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ja miten otetaan huomioon erilaisia kayttaytymishairioita ja toimintatapoja. Asetuksen
tarkoituksena ei ole siirtda rakennuttajalle paatoteuttajan vastuita ja velvoitteita, eika niita
myoskaan vahenneta. Rakennushankkeen kaikkien osapuolten tulee yhdessa huolehtia
siita, ettei tyosta aiheudu vaaraa tyontekijoille tai sen vaikutuspiirissa oleville henkilGille.
[Ratu S-1226, 1.]

Jokaisella tydmaan osapuolella on tydturvallisuusvelvollisuuksia. Osapuolten on toimit-
tava yhdessa ja kerrottava avoimesti tyéturvallisuuteen liittyvistd havainnoista, toimenpi-
teista, puutteista seka toimintojen yhteensovittamisesta. Paaasiallinen maaraysvalta on
kohteen paatoteuttajalla, jonka tulee yhteisella tydmaalla huolehtia seuraavista asioista
(kuva 3): [Ratu KI-6018, 6.]

Tyomaaijdriestys jo ® tyomaasuunnilelma, — jariestys ja siisteys
aikatauly o tydjdriestykset jo tydskentelyolosuhteet

* toiden yhteensovittaminen
Suunnitelmien * suunnitelmien toleuttamisohjeet ja ajon tasalla pito
toimeenpono sekd ¢ vastuvhenkildiden nimedminen

toteutuksen ohjaus * tydntekijdiden ommattilaito, pdtevyys ja perehdyttaminen
ja valvonto luvat ja ilmoitukset
larkastukset jo paivittaiset toimintakokeet

tyémaan yleisvolaistus
tydmaan ympariston katuvalaistus

varoajat
aikarajoitukse!
kaluston kaytiéajoitukset ja kayttdohjeet

poly jo muut ydilman epépuhtaudet
melu jo tarina
lamposateily

Yleiset suojousohjeet  ® suojaimien kaytiStarve, ojankohdat jo -ohjeet

* toimintaohijeet topaturman varolle ja ensiapuvalmius

¢ tyémaan sahkoturvallisuus

* tyémaan paloturvallisuus
Suojaukset ja * putoamissuojoukset ‘
suojorakennelmat ¢ jalankulun erctiominen muusta tyomaaliikenteestd

¢ suojovydhykkeet tydmaaliikenteessa ja siirroissa

¢ kulkuteiden jo varottavien asioiden merkinta

¢ kulkuteiden jo lydmaateiden kunnossapito
Rakenteiden ¢ maapohijon jo rakennelman vakavuus ja kantavuus
tydnaikainen * tuennat, sidonnat jo tilopdiset tukirakenteet
turvallisuus * varoftavat rokenteet jo laitteet
Volaistus ¢ tydkohdevalaisus

L

L]

Tyoskentelyrajoitukset

Tychygienisten
haittojen torjunta

Kuva 3. Tyoéturvallisuus tuotannonsuunnittelussa [Ratu 1181-S, 6].
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Paatoteuttaja vastaa siita, ettd jokainen tydmaalla tydskenteleva henkild perehdytetaan
tydmaan turvallisuussaantoihin ja ohjeisiin. Perehdyttamisella pyritdan varmistamaan,
etta tydntekija tuntee tydmaan, tiedostaa tydssa ja tydymparistdssa esiintyvat riskit, ym-
martaa henkildsuojainten kayton merkityksen ja osaa toimia oikein vaaratilanteiden sa-
tuttua. Paaurakoitsija huolehtii, ettd jokainen tyonantaja opastaa tyontekijoillensa erityis-
ten vaara- ja haittatekijoiden tiedottamisen. [Ratu TT 13-00940, 1.]

Jatehuolto on tarkea osa tydmaan tyéturvallisuutta. Tydmaan epasiisteys ja roska-asti-
oiden ylitayttaminen lisda onnettomuusriskia. Huonosti jarjestetty logistiikka voi aiheuttaa
vaaratilanteita. Purkutyd, jatteiden siirrot ja varastointi aiheuttavat poélyhaittoja. Vaarallis-
ten aineiden huolimaton varastointi aiheuttaa turvallisuus- ja ymparistoriskeja. [RT 69-
11183, 9.]

2.5 Laadunvarmistus

Rakentamisen laatua voidaan tarkastella useasta eri nakokulmasta, kuten laatua kasit-

teena yleensa. Laadukas tyd voi olla esimerkiksi sita, etta:

. tyét tehdaan kerralla kuntoon
. pidetdan, mita luvataan
. on opittu virheista, ja yhdessa mietitty jarkeva toimintatapa

Rakentamisen laatu voidaan myés jakaa neljaan eri osaan: suunnittelun, tuotannon, asi-

akkaan ja ympariston laatuun. [Ratu KI-6029, 11.]

Tyomaalla tapahtuvilla laadunvarmistustoimilla voidaan varmistaa, etta tehty tuote vas-
taa sopimuksenmukaista laatua (kuva 4). Yksittaisesta aikataulutehtavasta luodaan teh-
tavasuunnitelma, johon kootaan tehtavan ajalliset ja taloudelliset tavoitteet, laatuvaati-
mukset, aloitusedellytykset, potentiaalisten ongelmien analyysi, tyGturvallisuus asiat
yms. Tehtavasuunnitelman avulla etsitdan keinoja, joilla asetettuihin tavoitteisiin ja vaa-
timuksiin paastaisiin. [Ratu KI-6029, 18.]
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Tehtavan jalkeen

Luovutus
ja palaute

Mittaukset | Korjaavat
ja kokeet | toimenpiteet
/ Tyontekijan tekemat tarkastukset\ Tehtdvan aikana
/ Mallitysn tekeminen 1. mestan tarkistus \

Laatuvaatimusten | Tydntekijoiden | Aloitusedellytysten
lipikdyminen | perehdyttiminen varmistaminen .
Ennen tehtdvaa

/ Laatuvaatimusten selvittiminen Ongelmiin varautuminen

Kuva 4. Tehtavan laadunvarmistus [Ratu KI-6029, 12].

Mallityolla konkretisoidaan tyon laatutaso. Tyoryhman tekema ensimmainen tyokohde,
eli mallityd, tarkistetaan, korjataan havaitut virheet ennen seuraavaan mestaan siirty-
mista ja tyd hyvaksytaan referenssiksi seuraaville tydkohteille. Mallitydn tarkastukseen
osallistuu tydvaiheen tekija, tydbmaamestari, suunnittelija, arkkitehti ja valvoja. [Ratu KI-
6029, 18.]

Tyon tarkastusasiakirja, ns. laaturaportti toimii muistilistana, jonka avulla selvennetaan
tehtavan laatuvaatimukset ennen tyon aloitusta, ohjataan ja valvotaan laadun toteutu-
mista. Laaturaportit toimitetaan tyéryhmalle ennen tydn aloitusta, ja ne kuitataan yh-

dessa tyonjohtajan kanssa ja tallennetaan tydmaan laatukansioon. [Ratu KI-6029, 18.]

Tyémaan aloituspalavereissa valitetdan tydntekijoille toimintaa kohdistamat rakennutta-
jan vaatimukset. Yhdessa tydntekijdiden kanssa suunnitellaan keinot, joilla vaatimukset
saavutetaan ja valtytdan ongelmilta. Mikali toiminnassa ilmenee puutteita, jarjestetdan
korjaava aloituspalaveri. Sielld etsitdan keinot toiminnan muuttamiseksi suunnitelmien
mukaiseksi. [Ratu KI-6029, 18.]
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Vastaanottokatselmukseen osallistuvat seka aloittavan ettad edeltavan tyévaiheen edus-
tajat yhdessa tydbmaamestarin kanssa. Katselmuksessa varmistetaan luovutettavan koh-
teen suunnitelmien mukaisuus ja valmius. Virheet merkitaan katselmusmuistioon ja kor-

jataan ennen kohteen vastaanottoa. [Ratu KI-6029, 18.]

Urakoitsija vastaa kokeista ja mittauksista sekad niissa kaytettavista mittalaitteista. Toi-
menpiteet dokumentoidaan, toimitetaan paaurakoitsijalle ja arkistoidaan. [Ratu KI-6029,
18.]

2.6 Tyonjohto- ja esimiestoiminta

Rakennustuotantoa johdetaan kohti tuotannonsuunnitelman tavoitteita. Tavoitteet toimi-
vat motiiveina, paatoksenteko- ja valintakriteereind seka ohjaavat toimintaa. Tavoitteet
toimivat vertailukohteina toiminnan kuluessa. Tuotannon tavoitteiden motivoivuus riippuu
asenteista ja siita, kuinka paljon vastuuhenkil6 on itse pystynyt vaikuttamaan niiden aset-

tamiseen ja syntyyn. [Ratu KI-6029, 20.]

Tuotannonsuunnitelmat jakautuvat yksittaisten tehtavien suunnitelmiin. Tuotannon to-
teutuminen vaatii yksittaisten tehtavien suunnitelmien tarkentamisen sille tasolle, etta se
voidaan kaytanndssa toteuttaa (kuva 5). Tama varmistetaan siitamalla suunnittelu- ja
ohjausvastuu tehtavien todelliselle vastuuhenkildlle. Johtamisen painopiste siirretdan
tehtavatasollakin tehtavan tavoitteiden saavuttamisen suunnitteluun ja ohjaukseen.
[Ratu KI-6029, 20.]
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Tuotannon hallinta

Yleisaika-

taulu
I
i

N
Rakentamis-|
vaiheaika-
taulu

i
Il

N

Valmisteleva
suunnittelu

S
Q Tehtava-

suunnitelma
Viikko-

suunnittelu _.%
@ &> | Tehtsvin

ohjaus

i

Last Planner suunnittelu

"\

Kuva 5. Tehtavan suunnittelun liittyminen muuhun suunnitteluun [Ratu KI-6029, 20].

Hyvin johdetun tehtavan tavoite on selkea, mitattavissa oleva, aikaan sidottu, realistinen
ja tavoitteellinen. Rakennustuotannossa selkea tehtava on tuotannollinen kokonaisuus,
jonka tavoitteiden toteutumiselle on samanlainen kasitys kaikilla tehtdvan eri osapuolilla.
Tehtaville tulee olla mittareita, joiden avulla voidaan ajoissa havaita poikkeamat suunnit-
telusta ja ohjata tuotantoa tavoitteisiin. Aikaan sidottu tehtdva on aina ohjattavissa ja
tavoitteellinen. Tavoitteiden realistisuus tehostaa tydskentelya ja auttaa niiden saavutta-
misen. [Ratu KI-6029, 20.]

Tehtavakohtaisen suunnittelun tarkoituksena on varmistaa tuotannon sujuminen hairi-

oitta kohti tavoitteita. Yksittdisen tehtavan osalta tama kasittaa:

. tehtavan toteutuksen suunnittelun
. suunnitelmien perehdyttaminen tyontekijoille
. tehtavan aloitusedellytysten varmistamisen

. tehtavan ohjauksen suunnitelmien mukaisesti [Ratu KI-6029, 20.]
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2.7 Kustannusten hallinta

Kustannusten hallinta vaatii taloudellista suunnittelua, joka tarkoittaa tehtavan kustan-
nusten laskentaa ja kustannusten vertaamista tavoitearvioon. Mikali tehtdvakokonaisuus
koostuu useammasta nimikkeesta, tulee tavoite kasata eri nimikkeiden avulla siten, etta
se vastaa suunniteltavaa tehtavakokonaisuutta. Myés maaratietojen muutokset on huo-
mioitava taloudellista tavoitetta ja tehtavan kustannuksia maaritettdessa. [Ratu S-1199,
9]

Tehtavan kustannukset koostuvat tyd-, materiaali-, ja kalustokustannuksista. Tyékustan-
nukset lasketaan kaytetyn tuntihinnan ja kokonaistydmenekin tulona. Kustannuksiin lisa-
tdan sosiaalikulut ja arvonlisdvero, jos ne sisaltyvat vertailusummaan. Mikali tehtavan
kustannus muodostuu aliurakkatarjouksesta, tarjoussummaa verrataan tavoitearviossa

tyodlle varattuun summaan. [Ratu S-1199, 9.]

Tehtavan kokonaismateriaalimenekkia laskettaessa kaytetdan yksikkdéa kohden esitet-
tyja materiaalimenekkeja ja tydn laajuustietoja (kuva 6). Tehtavasuunnitteluohjeissa ma-
teriaalit ilmoitetaan yleensa teoreettisina lukuina, joihin tulee lisata viela hukka. Hukan
maaraan vaikuttavat mm. materiaalien laatu seka kohteen suunnitteluratkaisut. Materi-
aalikustannukset lasketaan yksikkohintojen ja materiaalimenekin tulona. Kalustokustan-
nukset maaraytyvat kaluston vuokrausajan ja vuokrahintojen tulona. Seka kalusto- etta
materiaalikustannusten hintaan huomioidaan vield mahdolliset alennukset, rahtikulut

yms. hintaan vaikuttavat asiat. [Ratu S-1199, 9.]

Materiaalimenekit ja -hukat
Kustannusten tarkistus Tilimenekki Laastimenekki
Julkisivumuurauksen aliurakkatarjous (iiman sosiaali- yms. maksuja) tyon osalta on 8890 euroa. MRT 85  285x85x85 35 kplfm* 40 kg/m*
AT75 2702130275 42 kpm? 71 kg/m?

Materiaalikustannukset (yksikkshinnat sisaltavat rahdin) NKH P — 42 kplim? 59 kg/?
Materiaali madrd  menekki _hukka hinta, € MKH 28548585 35 kplim?® 35 kg/m*
Julkisivutiili 740 m? 42 kpifm® n. € o 32688 Kpl 045 €kpl 14710 € Materiaalihukka 4.8% 5..10 %
—NRT 270x130x75 (= 454 slustaa)
— vaalea tuohi, silea pinta
Muurauslaasti 740m T1kgm? n.65 % 56 tn 45,10 €fn 2526 €
- M100/600 (= 56x1000 kgen sakiis)
Muuraussiteet i
~ batoniin 270 m* 4 kplim? 5% 1134 kpl 0,60 €xpl 680 € Kustannussuunnittelu
P om 4kt 5% 1574 bk oiséipl  =eé Julkisivumuurauksen kokonaiskustan-
Aukkojen ylityspalkit yms.
- kokonaishinta 1 erd 1600 €/era 1600 € ii isad 3 6- i i- i

v o o 200 eler e nuksiin sisaltyvat tyd-, materiaali- ja
Vhicensa 19847 € kalustokustannukset. Laskettua koko-
P— naiskustannusta verrataan tavoitearvios-

u

Tydtasot 370 €fviikka x 10 vilkkoa = 3700 € sa varattuun summaan ja todetaan, etta
Tavarahissi 150 €ENvikko x 10 vilkkoa = 1500 € i R i
Siilo 45 €nikko x 10 vikkoa = 450 € kustannukset alittavat tavoitearviossa
Tyo-, kalusto- ja materiaalikustannukset ovat yhteensa 34 387 €. va ratu nsumman.
Tavoitearvion summa 35 000 € alittuu

Kuva 6. Esimerkki tehtavan kokonaiskustannusten muodostumisesta [Ratu S-1199, 9].
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Saatua kokonaiskustannusta verrataan tavoitearvioon. Mikali tehtavan kokonaiskustan-
nukset ylittavat asetetun kustannustavoitteen, lahdetdan miettimaan keinoja kustannus-
ten alentamiseksi esimerkiksi materiaalin, kaluston tai tydryhmaan koon muuttamisella.
Kustannussaastoja haettaessa ei tingita kuitenkaan tyoturvallisuudesta tai kohteen laa-
tutasosta. Aliurakan tehtavasuunnitelmaan liitetdan maksuerataulukko (kuva 7), jossa
maaritetddn maksuerat esimerkiksi aikaan tai valmistuneisiin suoritemaariin vedoten.
[Ratu S-1199, 9.]

Tuotantoaikataulu Maksueritaulukko

740 T Ecehafa yovae, i
kst g Valmista  Maksuerd Yhteensd

- muurausta

588 185m*  2000€  2000€
370m® . 2000€  4000€

e §55m*  200U°€—. 6000 €
o - Ry woe  omwe Maksueréataulukko

d Maksuerat on sidottu maarallisiin vali-
tavoitteisiin. Suunnitellut eradntymisajan-
kohdat kayvat ilmi viereisesta tuotanto-
aikakaaviosta.

185 W

Aloitus

viikko 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Kuva 7. Maksuerataulukko maaraan sidottuna [Ratu S-1199, 9].
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3 Teoria kaytannossa

Onnistuneen tyévaiheen johtaminen vaatii hyvaa perehtymista kyseiseen tyéhén. Mita
paremmin tydnjohtaja on suunnitellut oman tyétehtavansa etukateen, sitd vahemman se
aiheuttaa yllatyksia ja sitd kautta viivastyksia tyon edetessa. Ennen tybvaiheen alka-
mista, tydnjohtajalla tulee olla mahdollisimman selkea kasitys siita, mita kaikkea tydvaihe
pitaa sisallaan. Jokaiseen tydvaiheeseen liittyy aina mm. itse tydn suorittamista, hankin-
toja, valvontaa, palavereja ja mahdollisesti yhteensovittamista muiden téiden kanssa.
Tyonjohtajan tavoitteena on johtaa ty6ta siten, ettd se on yritykselle mahdollisimman
tuottoisaa. Se vaatii kaikkien naiden eri tydn osa-alueiden hallintaa siten, etta tyo etenee

jatkuvasti niin tehokkaasti kuin mahdollista.

3.1 Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta

Kohteen julkisivurappauksen tydvaiheen alustava aikataulu oli maaritelty yleisaikataulun
luomisvaiheessa, jonka pohjalta lahdin jarjestamaan aloituskokousta aliurakoitsijan
kanssa. Aloituspalaverissa kaytiin 1api mahdollinen tyén aloituksen ajankohta, tyén to-
teutukseen liittyen tydvaiheiden jarjestys seka niiden kestot ja tyon kokonaiskesto.
Kohde jaettiin tydn osalta kolmeen lohkoon, joista jokainen lohko suoritettiin aina alusta
loppuun ennen seuraavaan siirtymista, mikali mahdollista. Lohkojen suoritusjarjestys va-
littiin siten, ettd maanrakennustyot olivat valmiit kuhunkin lohkoon siirryttaessa. Jokainen

lohko sisalsi yhden pitkan ja yhden lyhyen seinustan (kuva 8).
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Kuva 8. Vespan pohjapiirustus

Koska kohde on tdhtikuvion muotoinen ja sen julkisivu sisaltaa kahta eri villapaksuutta,
joutui pohjavalmisteluille varaamaan tavallista enemman tydaikaa kuin normaalissa ker-
rostalokohteessa. Kohteen viereen oli aikaisemmin valmistunut myés Skanskan raken-
tama taysin vastaavanlainen kerrostalokohde, jonka toteumatietoja pystyin aikataulu-

suunnittelussa kayttdmaan hyvaksi.

Naiden tietojen pohjalta lIahdin luomaan omaa vinoviiva-aikataulua Control aikatauluoh-
jelman avulla (Liite 4). Sy6tin ohjelmaan perustiedot kohteesta, jonka jalkeen maaritin
paikkahierarkiatasot. Taso 1 kuvastaa koko projektia, jolle loin kolme alapaikkaa, jotka
nimesin lohkojen mukaisesti: lohko 1, lohko 2 ja lohko 3. Sen jalkeen |ahdin luomaan
aikataulutehtavaa, jonka tietoihin lisasin tehtavanimikkeen eli rappaus, ja siihen liittyvan
litterakoodin 5046. Tydn aloitushetkeksi maaritin 30.5.2017, ja tydn keston arvioin olevan
noin kuukausi eli tydn lopetushetkeksi valitsin 30.6.2017. Ty aloitettiin ensimmaisesta
lohkosta ja lopetettiin kolmanteen. Maaritin tehtavalle viela valitavoitteet kunkin lohkon
arvioidun valmistumispaivan osalta helpottamaan tyon aikataulussa pysymisen valvon-

taa.
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Tydn edetessd seurasin aikataulun toteutumista Control ohjelman valvontavinjetin
avulla. Valvontavinjetissa nakyi jokaisen lohkon osalta suunniteltu aloituspaivamaara,
toetutunut aloituspaivamaara ja suunniteltu lopetuspaivamaara. Lisaksi paivitin jokaisen
lohkon valmiusastetta erikseen tyon edetessa pari kertaa viikossa, jolloin ohjelma ilmoit-
taa varisymbolien avulla, miten tehtdva on edennyt suunniteltuun aikatauluun verrattuna.
Liite 5:ssa nakyy tilanne 8.6.2017. Aliurakoitsijan pintarappausruiskun toimitus oli viivas-
tynyt, jolloin lohko 1 mydhastyi alkuperaisesta suunnitelmasta. Ohjasin ty6t kuitenkin jat-
kumaan toisen ja kolmannen lohkon osalta pohjatdiden tekemiseen, joka kompensoi en-
simmaisen lohkon my6hastymista eika tyon kokonaisaikataulu paassyt taman myota ve-

nymaan.

Kaksi ensimmaista lohkoa valmistui aikataulussa, mutta kolmannen lohkon materiaali-
toimitusten ongelmat aiheuttivat kolmannen lohkon ja koko tyévaiheen aikataulun viivas-
tymisen. Punaisen pintavarin ja paksumman eristeosan villa paasi loppumaan, joiden
toimitusta tydmaalle jouduttiin odottamaan noin kahden viikon ajan. Lisaksi viela viivas-
tyneen pintavarin toimituksen saapuessa tyomaalle huomattiin, ettd se ei sisaltanyt oi-

keita maaria tilattuja vareja, joten tyot keskeytyivat sen johdosta viela viikoksi.

Rappaustyon jalkeen alkaneita tydvaiheita olivat julkisivun peltitydt seka parvekkeiden
maalaus, jotka ohjasin alkamaan kahdesta ensimmaisesta lohkosta mitka olivat jo val-
miita, joten rappaustydn viivastyminen ei aiheuttanut ongelmia muiden tyévaiheiden ete-

nemisessa.

3.2 Aliurakkasopimukset

Kohteen julkisivurappausty0 suoritettiin aliurakkapohjaisena tyosuorituksena. Tarjouskil-
pailun voittajan kanssa luotiin urakkasopimus. Sopimuksen pohjana toimi urakoitsijan
Iahettdma tarjous kohteesta, jossa kavi ilmi heidan rappausjarjestelma, yksikkohinta, eril-
liset tuntitydveloitukset, muita tydn suorittamiseen liittyvia tdsmennyksia, maksuehto ja
tilaajavastuutiedot (Liite). Itse sopimukseen oli kirjattu seka toimittajan etta urakoitsijan
yhteystiedot ja yhteyshenkil6t, maksu- ja toimitusehto, seka laskutusosoite. Lisaksi sopi-
muksesta 16ytyi arviot tyon aloituksen ajankohdasta seka rappausnelididen maarasta,
joita molempia tarkennettiin viela tydn aloituspalaverissa. Liitteeksi sopimukseen oli lai-

tettu rappaustarjous, urakkarajaliite, Skanskan vakiosopimusehdot aliurakassa, Skans-
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kan tyoturvallisuus ymparistd tuote ja logistiikkavaatimukset aliurakassa, Skanskan eet-
tinen ohjeistus alihankkijoille (Code of Conduct) ja rakennusalan yleiset sopimusehdot
YSE 1998.

Urakkarajaliitteeseen oli maaritelty mitka tyohon liittyvat asiat kuuluvat itse urakoitsijan
vastuulle ja mitka tilaajalle (Liite). Tyon aloituspalaverissa kaytiin vield urakkarajaliite
lapi, jotta molemmilla osapuolilla oli sama nakemys, mitka tyétehtavat ja hankinnat kuu-
luivat heidan vastuulleen. Urakkarajaliitteesta poiketen henkildnostimen hankinta ja sii-

hen opastus siirrettiin urakoitsijan vastuulle, muutoin kaikki muut asiat pysyivat samana.

Skanskan vakiosopimusehtojen tarkoituksena on luoda kaikille aliurakoitsijoille yhtenai-
set pelisaannoét. Sopimusehdot pitavat sisallaan mm. toimintatavat Skanskan tyémailla,
urakoitsijan vastuut tydn laadun, aikataulun ja maksujen osalta seka toimintatavat riitati-
lanteiden varalta. Vakiosopimusehdot pitavat sisallaan tarkentavia ohjeita Rakennusalan
yleisiin tydehtosopimusehtoihin YSE 1998. Nama sopimusehdot eivat kuitenkaan rajoita
YSE-ehtojen mukaisia tilaajan oikeuksia tai urakoitsijan velvollisuuksia, ellei siita erik-

seen mainita.

Skanskan ty6turvallisuus ymparistd tuote ja logistiikkavaatimukset aliurakassa pitaa si-
sallaan vaatimukset ty6turvallisuudesta ja ymparistosta, kaytettavista tuotteista ja mate-
riaaleista seka toimituksista ja kuormien purusta. Skanskan periaatteena on luoda nolla-
tapaturmaa — tydymparisto, seka valttda kaikki ymparistdévahingot. Kaikkien aliurakoitsi-
joiden on noudatettava tdman asiakirjan vaatimuksia seka huolehdittava ettd heidan

kayttamat alihankkijat ja tavarantoimittajat noudattavat osaltaan vaatimuksia.

Skanskan eettinen ohjeistus alihankkijoille perustuu Skanskan omiin arvoihin, jotka ovat:
valitamme ihmisista ja ymparistosta, toimimme eettisesti ja avoimesti, olemme parempia
yhdessa ja omistaudumme asiakkaille. Naiden arvojen pohjalta on luotu eettinen ohjeis-
tus, jolla pyritaan vastuulliseen ja kestavaan toimintaan. Tdma ohjeistus koskee kaikkia
Skanskan kanssa sopimussuhteeseen perustuen tyOskentelevid tavarantoimittajia tai

palveluntarjoajia ja heidan tyontekijoitaan.

Rakennusalan yleiset sopimusehdot eli YSE 1998 on kaikkiin urakkamuotoihin soveltuva
sopimusasiakirja. Sopimusehdot sisaltavat yhteiset pelisdannét urakkaosapuolten va-
lille. Sovittaessa noudatettavaksi YSE 1998 sopimusehtoja urakan aikana, liitetdan ne

urakka-asiakirjoihin.
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3.3 Tehtavasuunnittelu

Rappausty6sta loin oma tehtdvasuunnitelman Skanskan omalle tehtdvasuunnitelma
pohjalle. Koska julkisivurappaus oli tydvaiheena hyvin tuntematon koko tyémaan henki-
I6stolle, pyrin tekemaan sen kulusta mahdollisimman kattavasti ennakkosuunnittelua.
Lahdin tayttamaan tehtavasuunnitelmaa aluksi seka tydmaan etta tyén suorittaman ura-
koitsijan tiedoilla. Taman jalkeen kirjasin yhteenvedon siita, mita tyévaiheita tehtava pi-
taa sisallaan, ja mitad niiden kustannuksista on sovittu. Urakoitsijan kanssa pidetyssa
aloituspalaverissa pyrin saamaan mahdollisimman paljon lisatietoa itse tyovaiheista,
tyon suoritusjarjestyksesta seka tyon aloittamista koskien vaadittavista edeltavista tyo-
vaiheista. Aloitusedellytykset kirjasin tehtavasuunnitelmaan, jonka lisaksi loin niistd Wor-
diin erillisen muistilistan, jonka avulla pystyin varmistamaan etta kaikki rappaustydn aloi-

tuksen edellytykset olisivat kunnossa tydn aloitushetkella.

Seuraavana lomakkeessa oli laatuvaatimukset (kuva 9), jossa oli suora linkki rakennus-
téiden laatu 2014 Ratu-kirjaan. Sielta pystyin katsomaan julkisivurappauksen osalta laa-
tuvaatimukset seka valmiin pinnan etta pohjatdiden osalta, seka poimimaan yleisimpia
ongelmakohtia tydéhoén liittyen joka auttoi minua ohjaamaan tyéta siten, ettd ongelmilta
valtyttaisiin. Lisaksi laatuvaatimusosiossa varmistettiin, ettd olen kaynyt tehtavan osalta
lapi rakennus- / tyoselostuksen, tutustunut uusimpiin suunnitelmiin sekad varmistanut

ettei ne sisalla puutteita tai ristiriitoja ja tutustunut tehtavaan liittyviin laatuvaatimuksiin.

Laatuvaatimukset .
Rakennustdiden laatu 2014 Kirjaa tahan oleellisimmat laatuvaatimukset. mallikatselmukset ja tanittavat mittaukset

Olen kaynyt tehtavan osalta 1api rakennus- / tydselostuksen OK 168.4.2017

Suurin sallittu poikkeama villarappauksessa (mm): luokka 3+ 7
Olen kaynyt lapi tehtavaan liittyval uusimmat suunnitelmat ja Tehdaan mallityd molemmista rappausvareista ja hyvaksytetaan niiden savyt ja tasaisuus

1
2.
varmistanut, etta ne eivat sisalla puutteita tai selvia ristiritoja 0K 18.4.2017 i Ennen pintarappausta todetaan pinnan suaruus

Valmista pintarappausta verratan mallityohon

Olen tutustunut tehtavaan littyviin laatuvaatimuksiin, joihin

on viitattu sopimusasiakirjoissa (esim. SisaRYL2013) OK 1842017 |Avaa RYL ]

Kuva 9. Laatuvaatimukset

Seuraavaksi arvioin tyohon liittyvia kustannuksia. Skanskan kayttamasta Aino-jarjestel-
masta pystyin katsomaan, paljonko tyévaiheeseen on varattu rahaa. Kyseinen raha-
maara jakautui tydn osalta aliurakoitsijan kanssa sovittuun nelihintaan, tuntit6ihin,
omaan tyéhon ja materiaalihankintoihin. Naista muodostui tydlle tavoitehinta, johon pyrin

tehtavan osalta paasemaan.
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3.4 Tyo6- ja ymparistoturvallisuus

Ennen tyon aloittamista teimme yhdessa aliurakoitsijan tyonjohtajan seka tyéryhman
kanssa tydsta tyoturvallisuussuunnitelman, jonka viela kdvimme yhdessa lapi ja allekir-
joitimme. Tyoturvallisuussuunnitelma piti sisallaan turvallisuusohjeet henkilénostinten
kaytdn osalta, putoamissuojaus tydalueen rajauksen osalta ja henkilékohtaisten turva-
varusteiden kaytto. Erityistd huomiota ty6turvallisuuteen kiinnitetdan aina, kun tydsken-
nelldan korkealla. Eristamalld muiden tyontekijdiden paasy nostimien lahettyville este-
taan mahdollisten tavaroiden putoamisten aiheuttamat henkilévahingot, ja valjaita kayt-
tamalla estetaan itse tyontekijoiden putoaminen. Kuvassa 10 lohko 1 pintavarin ruisku-
tusvaihe, kulku lohkon alueelle on muilta henkil6iltd estetty ja kuukulkijalla tydskentele-
villa on valjaat kaytossa.

Kuva 10. Lohko 1 pintaruiskutusvaihe
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Tyoturvallisuussuunnitelman lisaksi perehdytin tyontekijan tydmaalle, jotta he osasivat
turvallisesti toimia tyémaa-alueen sisalla ja tuntisivat Skanskan pelisdannét. Tydn aloi-
tusvaiheessa maanrakennustyot olivat viela kesken, joten ohjasin tyot alkamaan sellai-

sesta paikasta missd nama eri tydvaiheet eivat aiheuttaneet toisilleen vaaraa.

Tyon edetessa valvoin henkilokohtaisten turvavarusteiden kayttda seka tein turvallisuus-
havaintoja, joihin puutuin valittdmasti. Jouduin muuttamaan kulkua talon sisalle tyén ede-
tessa, josta informoin muille tydmaalla tydskenteleville henkildille, ja kulku tyéskentely-

alueelle estettiin.

TyoOsta aiheutuneet jatteet kerattiin urakoitsijan toimesta ja lajiteltin Skanskan opasta-
miin jateastioihin. Jatteiden poiskuljetus oli Skanskan vastuulla, joten omana tyontehta-

vanani oli huolehtia vaihtolavojen tyhjennyksesta.

3.5 Laadunvarmistus

Ennen tyon aloittamista laadin tydsta tehtavasuunnitelma, johon merkkasin rappauspin-
tojen tasaisuusvaatimukset. Pohjatdiden suoruus todettiin yhdessa aliurakoitsijan tyén-
johtajan kanssa jokaisen lohkon osalta erikseen ennen pinnoitustyon aloittamista. Li-
saksi tarkistin, ettad kaikkiin nurkkakohtiin asennettiin kulmaverkko ja lisavilloitustydssa

villat kiinnitettiin liiman lisdksi my6s mekaanisesti kiinni betonielementtiin.

Ennen pintojen ruiskuttamista julkisivuista suojattiin kaikki muut paitsi rappauspinnat.
Koska parvekkeiden kattoihin ei tullut maalia, oli niiden suojaamiseksi my0s laadittava
suunnitelma, jotta valtyttaisiin rappausroiskeilta. Olin itse mukana ruiskutusta aloitetta-
essa, ja ensimmaiseksi kaytetty suojausmetodi todettiin riittdmattdomaksi. Tein parveke-
kattojen suojauksesta uuden suunnitelman yhdessa aliurakoitsijoiden tyonjohtajien
kanssa, ja seuraavalla ruiskutuskerralla kaytetty suojausmenetelma taytti vaatimukset,

ja hyvaksyin sen kaytettavaksi loppuparvekkeiden osalta.

Rappauspintojen vareista oli tehty mallityét ennen tyon aloittamista vaneripohjalle. Kun
valmista rappauspintaa oli yhden seinan verran valmis, kutsuttiin arkkitehti tydmaalle hy-
vaksymaan, etta toteutunut pinnan vari oli sitd mita vaadittiin. Valmista pintaa verrattiin
mallityéhon. Tein Arkkitehdin vierailusta mallikatselmuslomakkeen, jossa todettiin pinto-

jen olevan suunnitelmien mukaiset.
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Kun kaikki pinnat olivat valmiit, kavin vield merkkaamassa kaikki korjaustoimenpiteita
vaativat kohdat. Kavin kohdat aliurakoitsijan kanssa lapi, ne korjattiin ja kavimme viela
yhdessa tarkistamassa, ja toteamassa etta kaikki olivat kunnossa. Yhdelle parvekeka-
tolle oli roiskunut niin paljon rappausvaria, ettd sen puhdistuksen jalkeen katon betoni-
pinta oli vaurioitunut ja muuttunut kirjavan variseksi. Sen korjaustoimenpiteista ja lasku-
tuksesta sovimme vield aliurakoitsijan yrityksen johtajan kanssa, mutta muutoin kohde

todettiin valmiiksi ja hyvaksytyksi.

3.6 Tybdnjohto- ja esimiestoiminta

Ennen tyon aloittamista perehdyin itse rappausurakan sopimusasiakirjoihin, jarjestin
aloituspalaverin ja loin tehtavasuunnitelman. Tyonteko aloitettiin 29.5, jolloin ensimmai-
sena perehdytin tydntekijat tydbmaalle. Perehdytyksessa kerroin Skanskan tydmaan kay-
tannodt ja toimintatavat ja tydryhma Kirjattin Skanskan tietojarjestelmaan. Ennen tyo-
maalle siirtymista kavin tyéryhman kanssa lapi tyoturvallisuussuunnitelman, jossa ka-
vimme lapi jokaisen tydvaiheen tyoturvallisuusriskit ja miten riskit poistetaan tai minimoi-

daan ty6ta tehdessa.

Tyomaalle siirryttdessa varmistin, etta jokaisella tyontekijalld on tarvittavat suojavarus-
teet. Ensimmaisena tarkistimme aliurakoitsijan tyonjohtajan kanssa, ettd mestat ovat
tydn aloitusedellytysten tasolla ja kdvimme vield paikan paalla lapi lohkojen suoritusjar-
jestys. Tydryhman kanssa katsoimme, etta heilta I0ytyi kaikki tarvittavat tyokalut ja tar-
vikkeet, seka naytin tydmaalle aikaisemmin toimitettujen materiaalien sijainti, jotta tyot
saatiin aloitettua. Skanskalle kuului ulkoseindelementtien eristeiden valisiin saumoihin
tulevan eristeen hankkiminen, kaikki muu materiaali tuli aliurakoitsijan kautta. Saumoissa
eristeena kaytettiin Isover SKC villakaistaa, jonka soveltuvuuden rappaustyéhdn varmis-

tin aliurakoitsijan johdolta.

Rappausty6 alkoi rappauspohjien teolla. Koska kohde oli haastavan muotoinen, erityi-
sesti parvekedetaljit vaativat suunnittelua yhdessa aliurakoitsijan tyonjohtajan kanssa.
Ensimmaisen lohkon aikana havaitsimme kaikki haastavat kohdat ja suunnittelimme nii-
hin toimivat ratkaisut. Omana ty6tehtavani oli seurata, etta tyo eteni suunnitellussa aika-
taulussa, jarjestyksessa, turvallisuusmaarayksia noudattaen seka pysyi tydhoén vara-
tussa kustannuksessa. Téita tehtiin noin 11 tuntia paivassa aliurakoitsijan toiveesta.

Skanskan ohjeistuksen mukaisesti myds minun piti olla tydmaalla paikalla, koska tyo
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luokiteltiin vaaralliseksi tyovaiheeksi, silla siina kaytettiin henkilonostimia. valvoin tyon
edetessa, ettd tyontekijat noudattivat aiemmin luotua ty6turvallisuussuunnitelmaa, eli
kayttivat henkilokohtaisia turvavarusteita, noudattivat henkildnostimien turvallisuusoh-
jeita, rajasivat tydskentelyalueen suunnitelmien mukaisesti eivatka ottaneet turhia riskeja

tyota tehdessa.

Rappaustyon aikataulu venyi muutamalla viikolla tavarantoimitusten mydhastymisen joh-
dosta. Ohjasin rappaustydta siten eteenpain, ettd ensimmaiset kaksi lohkoa ehdittiin
saada kokonaan valmiiksi ennen téiden keskeytymista, eika taten aiheuttanut viivastysta
rappaustditéd seuraavaan julkisivupellitystyéhon. Aliurakoitsijan tydnjohtajan kanssa ka-
vimme keskustelun, jossa mietimme mita olisi voitu tehda toisin mydhastymisen valtta-
miseksi. Totesimme, ettd materiaalien tilausta ei kannata jattaa viime tinkaan, jos tava-

ran toimituksissa sattuu jotain hairiéita, kuten talla kertaa kavi.

Kun kaikki lohkot olivat aliurakoitsijan mielesta valmiita, Kavin vield tarkistamassa tyon
tulokset. Rappausroiskeita oli paassyt suojauksista huolimatta muutamaan kohtaan, ja
lisdksi kohteen pihaa oli viela siistittava ja suojamuoveja poistettava. Kavin paikan paalla
merkkaamassa kaikki korjausta vaativat paikat teipilld. Katsoimme havaitsemani virheet
aliurakoitsijan tyonjohtajan kanssa lapi ja selvitin, miten kukin virhe korjataan. Korjausten
jalkeen kavin tekemassa uuden tarkistuskierroksen aliurakoitsijan tydnjohtajan kanssa,

jossa varmistimme virheiden olleen korjattu ja tyd hyvaksyttiin valmiiksi.

3.7 Kustannusten hallinta

Rappausty6 sisalsi seka tuntitoita ettd kiinteda nelidhintaista tydta. Tyon aloituspalave-
rissa oli kayty lapi millaisia tuntitoitd kohde sisaltaa, ja mitka tyot sisaltyvat rappausurak-
kaan. Sopimusasiakirjoista 16ytyi rappausurakasta tehty tarjous, joka sisalsi tydssa kay-
tettdvan Prewis 1 jarjestelman nelidhinnan seka tasmennetty hinnasto lisavilloitukselle,
pintasavyn mukaiselle rappauslaastille, mahdolliselle vahvan pintasavyn lisalle, kasin-

hiertolisalle ja veloitushinta tuntityolle.

Valvoin itse tuntitdiden etenemista, ja laskin niihin lohkoittain kulutetut tunnit. Seurasin

tuntitdiden kertymaa jokaisen lohkon osalta erikseen. Aliurakoitsijan tydnjohtaja teki tun-
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tikuittauslomakkeen, jota vertasin omiin laskelmiini ja totesin tuntien olevan asianmukai-
set ja allekirjoitin lomakkeen. Kaikki tuntityot laskutettiin yhdella laskulla, kun pohjatyot

olivat valmiita.

Nelidhintaisen tydn laskutuksen seurantaa varten laskin jokaisen julkisivun osalta nelio-
maarat erikseen. Kohde sisalsi kahta erilaista rapattavaa pintaa: ulkoseindelementtien
ulkokuori oli villaa, kun taas parvekekaiteet olivat betonielementteja. Koska villapinnan
ja betonipinnan rappaukselle oli eri nelidhinta, taytyi minun huomioida se nelidita lasket-
taessa erittelemalla niiden maarat. Lisaksi ikkunasmyygit, eristepaksunnoksen kohdat

seka parvekkeille kdantyvat villakaistaleet taytyi laskea erikseen.

Nelididen laskemisessa kaytin apuna Solibri Model Checker v9.7 sovellusta, jota
Skanska kayttaa tyokalunaan 3D mallinnuksessa. Sovellusta pystyy hyddyntamaan hy-
vin tydmaalla mm. maarien laskennassa. Tassa tapauksessa sain eriteltya, silla kaikki
ulkoseindelementit (kuva 11), ja ohjelmalla pystyin valitsemaan mita tietoja niista halusin
saada irti. Rappauspinta-aloja laskettaessa tarvitsin tietda rapattavien ulkoseinien pinta-
alat, joten maaraksi valitsin pinta-alat, ja ohjelma tulosti valittujen komponenttien pinta-

alat kuvan alapuolelle taulukkoon.

[i] Informaation talteenotto © Laske kaiki v | Uusi ITO4wvaus 1 v (| [H] B & 8= & Raportoi | {3
Komponenttityyppi Pinta-ala Tyyopi Lukumasra Vari
P seina 872,89 m2US16 53

Kuva 11. 3D mallintamisen kayttd maaralaskennassa

Tasta siirsin tiedot siirtda Excel taulukkoon. Jokaisen seinustan osalta tein Exceliin oman

valilehden, jotka nimesin ilmansuuntien mukaisesti. Laskin jokaisen sivun valilehdelle
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erikseen, eristeen paalle tulevan rappauksen pinta-alan, betonikaiteen pinta-alan ja

smyygien pinta-alat, jolloin sain toteutuneet rappausneliot laskettua.

Vertasin laskettuja maaria urakoitsijalta saatuihin laskuihin. Ensimmaista laskua verrat-
taessa huomasin merkittavia mittapoikkeamia laskutetuissa maarissa verrattuna toteu-
tuneisiin neliomaariin. Tein aliurakoitsijalle selvityspyyntd laskun sisallésta, ja totesin etta
epatarkkuudet on korjattava loppuselvityksessa. Toisen laskun jalkeen totesin maarissa
viela samoja ongelmia kuin ensimmaisessa. Tein asiasta jalleen reklamaatio aliurakoit-
sijalle. Ennen viimeisen laskun lahettamista aliurakoitsijan tyénjohtaja tuli vield paikan
paalle tydmaalle tekemaan tarkastuslaskelmat, jonka jalkeen aliurakoitsijalta saatiin sel-
vitys laskutustilanteeseen. Selvityksessa todettiin, etta laskutettuja nelidita oli liikaa,
mutta koska viimeisen seinan nelidista ei ollut tdiden viivastymisen vuoksi lahetetty las-
kua, ei urakan kokonaissumma ollut ylittynyt. Sovimme aliurakoitsijan kanssa, etta vii-
meisessa laskussa laskutetaan ainoastaan urakan kokonaissummasta alijaanyt osa, jol-

loin laskutettu rahaméaara vastaa toteutuneita kustannuksia.
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4 Oman tyon kehittaminen

Tassa luvussa pohdin omaa osaamistasoa ja kehittdmistarpeita opinnaytetydssa kasi-
tellyista aihealueista. Tarkoituksena on I6ytaa opinnaytetydssa kaydyn teorian ja kaytan-
non tydvaiheen aikana tehtyjen havaintojen pohjalta asioita, joita pystyn kehittdmaan tu-

levaisuudessa omassa tyoskentelyssani.

4.1 Ajallinen suunnittelu, ohjaus ja valvonta

Laadin aikataulun Vico Control aikatauluohjelmalla, ja tunnen kyseisen ohjelman osaa-
mistasoni olevan hyvalla pohjalla. Kykenen suunnittelemaan aikataulun, valvomaan sen
toteutumista ja paivittamaan sita tarpeen mukaan tuotannon edetessa. Valvontavinjetin
kayttdmisen hallitsin ennen tyon aloitusta vain teoria tasolla, joten sen haltuun ottaminen
vaati hiukan ty6ta. Koen tarvitsevani viela harjoitusta kokonaisten yleisaikataulujen luo-

misessa, jotta osaan hahmottaa eri aikataulutehtavien kestot ja tydjarjestyksen.

4.2 Aliurakkasopimukset

Tiedostan teoriassa aliurakkasopimusten luomisprosessin, mutta itse niiden tekemi-
sessa koen tarvitsevani viela apua. Olen ollut mukana yhden aliurakkasopimuksen luo-
misessa, mutta en usko, etta pystyn viela itsenaisesti suoriutumaan aliurakkasopimuk-
sen luomisesta. Tydmaalla tulee harvemmin mahdollisuutta osallistua sopimusten teke-

miseen, mutta pyrin olemaan mukana, mikali niita tulee eteen.

4.3 Tehtavasuunnittelu

Osaan luoda tehtavasuunnitelman, mutta koen tarvitsevani vield kokemusta eri tyévai-
heiden toteutusvaiheesta, jotta tehtdvasuunnitelman tayttdminen helpottuisi. Kyseisessa
urakassa osasin etsia tehtavasuunnitelmaa varten lahtotiedot, kustannustiedot ja luo-
mani aikataulun, mutta tehtavan laatuvaatimusten maarittaminen ja edeltavien tyovaihei-
den maarittdminen vaativat jonkin verran tyota. Kehittamista vaatii viela tehtavan tyovai-
heiden yksityiskohtainen maarittdminen, tehtadvasuunnitelmien luominen pienemmista-

kin tyovaiheista ja suunnitelman lapikayminen itse tyontekijoiden kanssa.
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4.4 Tyb- ja ymparistoturvallisuus

Tehtavani tyéturvallisuuden osalta oli perehdyttaa tyéryhma tydmaalle, luoda tyéturvalli-
suussuunnitelma ja kayda se tyontekijdiden kanssa lapi, valvoa ty6turvallisuutta tyévai-
heen aikana seka tehda viikoittaisia TR-mittauksia. Koen hallitsevani ty6turvallisuusmaa-
raykset hyvin ja niiden valvomisen tyévaiheen aikana. Haastetta henkildsuojainten kay-
ton valvontaan asettaa tydntekijoiden asenteet turvavarusteita kohtaan. Kehittamista tar-

vitsen viela potentiaalisten ongelmien maarittdmisessa.

4.5 Laadunvarmistus

Osaan maarittaa tehtavalle rakentamisen yleisten laatuvaatimusten maarittamat laadul-
liset kriteerit. Koen tarvitsevani viela panostaa enemman tyén laadulliseen valvontaan,
silla vaikka jokin asia olisi sovittu tehtavaksi jollain tavalla, aina se ei kuitenkaan toteudu
niin. Jatkuvalla laadunvalvonnalla pystyy parhaiten puuttumaan epakohtiin mahdollisim-
man varhaisessa vaiheessa. Osaan luoda katselmuksista péytakirjan ja arkistoida sen

tydmaakansioon.

4.6 Tydnjohto- ja esimiestoiminta

Koin suoriutuvani kokonaisuudessaan hyvin oman tyévaiheen johtamisessa. Osasin
luoda tehtavasuunnitelman, tyéturvallisuussuunnitelman, valvoa tuotannon aikataulua,
laatua seka kustannuksia. Kehittdmista vaatii viela aliurakkapalavereihin valmistautumi-
nen ja niissa mahdollisimman tarkkaan asioista sopiminen, jottei tyévaiheen aikana tulisi

mitaan yllatyksia tai epaselvia kohtia.

4.7 Kustannusten hallinta

Osaan laskea tehtavalle oman kustannusarvion ja verrata sitd annettuun tavoitearvioon.
Osaan valvoa tuntitdiden kertymista ja kuitata seka arkistoida tuntilaput. Osaan verrata
omia laskelmiani urakoitsijalta saamiin laskuihin seka hoitaa tehtavan taloudellisen lop-
puselvityksen urakoitsijan kanssa tilanteen niin vaatiessa. Oman tyon osalta koen tarvit-

sevani vielda apua materiaalien valintojen maarittdmisessa ja maarien laskemisessa.
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5 Tulokset

Opinnaytetyon tarkoituksena oli luoda mahdollisimman kattava kokonaisuus julkisivu-
rappauksen tydnjohtajan tehtavistd urakan aikana. Aihealueiksi valikoituivat ajallinen
suunnittelu, ohjaus ja valvonta, aliurakkasopimukset, tehtavasuunnittelu, ty6- ja ympa-
ristésuunnittelu, laadunvarmistus, tydnjohto- ja esimiestoiminta seka kustannusten hal-

linta.

Tulokseksi saatiin yhtendinen kokonaisuus tyonjohtajan tyotehtavista tuotannonsuunnit-
telun, -ohjauksen ja -valvonnan osalta koko rappausurakan aikana. Tehtavia kasiteltiin

kolmessa osa-alueessa: Teoriassa, kdytanndssa seka pohdinnassa.

Teoria osuuden lahteend kaytettiin luotettavaa rakennusalan kirjallisuutta. Kaytannon
osuudessa tydn tekija kertoi omia kokemuksia tehtdvan johtamisen ajalta. Pohdinnassa
mietittiin teorian toteutumista kaytannossa ja tyon tekijan omia kehittdmistarpeitaan jo-

kaisen ty6ssa kasitellyn aihe alueen osalta.
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6 Yhteenveto

Tein opinnaytetydni Skanska Talonrakennus Oy:n etelasuomen asuntorakentamisyksi-
koéssa. Tydn aiheena oleva kohde on As Oy Vantaan Vespa, joka on Skanskan omaa
tuotantoa ja sijaitsee Vantaalla Kivistdssa. Aiheeksi valikoitui julkisivurappauksen tyén-
johtaminen kerrostalokohteessa, silla se oli tyon tekijalle ennestaan tuntematon tydvaihe
ja liséksi ensimmainen oma johdettava tehtava, joten siitd opinnaytetyén tekeminen pal-

veli seka tydntekoa ettd opinnaytetyon tekemista.

Opinnaytety0 sisaltéda jokaisesta aihealueesta seka teoria ettd kaytanndn osion. Teoria-
osuudessa aiheita on kasitelty yleisella tasolla, 1ahteinad on kaytetty Rakennustiedon si-
vustoa seka alan kirjallisuutta. Kadytannon osuudessa tyon tekija on kayttanyt apunaan
tydvaiheen aikana dokumentoituja aineistoja sekd omaa paivakirjaansa tuotannon ai-

kana. Apunaan tyon tekija kaytti Skanska Talonrakennuksen mallipohjia.

Viimeisessa osiossa tyon tekija pohtii jokaisen aihealueen osalta omaa osaamistasoaan
ja kehittamistarpeitaan. Tarkoituksena oli miettia kaytanndssa ilmenneiden ongelmien ja
teoriaosuudessa havaittujen asioiden pohjalta, kuinka omaa tydskentelya voisi tulevien
tehtavien osalta parantaa, myés muidenkin kuin rappaustydvaiheen osalta. Mielestani
opinnaytetyoni tekeminen omasta tydskentelystd auttoi minua paneutumaan omaan
tydskentelyyni tydvaiheen aikana ja opin tehtdvan suunnittelun tarkeyden seka doku-

mentoinnin merkityksen tehtavan aikana.

Pyrin kirjoittamaan opinnaytetyoni siten, etta tuloksena olisi mahdollisimman yhtendinen
ja helposti ymmarrettava kokonaisuus. Tarkoituksena oli tehda tyosta sellainen, etta sen
sisaltéa pystyy ymmartdmaan myds sellainen henkild, joka ei tydskentele tai opiskele
rakennusalalla. Mielestani onnistuin tassa hyvin ja osasin laatia omista tyotehtavistani

selkean kokonaisuuden, joka tukee teoriaosuudessa lapikaytyja asioita.

Olen tyytyvainen tydni tulokseen, sen avulla kartutin omaa tietamysta tydnjohtajan teh-
tavista teoriassa seka paasin pohtimaan omaa tydskentelyani tydnjohtajana. Uskon etta
pystyn tulevissa tydvaiheissa hyddyntamaan tyon aikana havaitsemiani puutteita
omassa tydskentelyssa ja parantamaan siten oman tyon tulosta. Lisaksi opin todella pal-

jon rappausurakan tydsisallosta.
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Aliurakan aloituspalaveri

| SKANSKA ALIURAKAN ALOITUSPALAVERI

LAATU¥AATIMUKSET \

Urakoitsija toimittaa kayttamiens3 rakennustuotteiden laatuasiakirjat (CE-merkinnat, tuotesertifik aatit)
ennen kohteen luovutusta,

Rakennustuotteitaimenetelmis, joiden kayttd on kielletty tydmaalla

' TYONAIKAINEN LAADUNYARMISTUS \

 Mallik atselmukset Pum |
 Mittaukset ja tarkastukset. Pum |
TYOYAIHEEN LUOYUTUS

®  Kohde siivottu ja jatteet |ajiteltu. Jateastioiden paikat osoitettu tydmaasuunnitelmassa.

®  Tyd ontarkastettu ja hyvaksytty.

Skanskan edustaja Urakoitsijan edustajat
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Aliurakan aloituspalaveri
ALIURAKAN ALOITUSPALAVERI
Urakoitsijapalaverit I Tarvittaessa I Au:n osallistuja: | Tydryhmaftydnjohto
Tarvittavat asiakirjat tydryhman kaytossa Kylla Ei Pum
Suunnitelmat O O
Urakkarajaliite O O
Tydselitys O O
Tydohjeet O O
MATERIAALITOIMITUKSET \
Osakohde Osakohde Osakohde Osakohde

Materiaali Maara pym Maara pym Maara pym Maara pvm \

YARASTOINTI

Paaurakoitsija jarjestaa varastointitilaa.

Materiaalivaatimukset

Materiaalit maaritelty suunnitelmissa, muutokset hyvaksytettava tilaajallatsuunnittelijalla.

‘TYON SISALTO

Urakkasisalto on maaritelty seuraavissa asiakirjoissa:

O Sopimuksessa liitteineen
O Urakkarajaliitteessa
O Kohteen suunnitelmissa

\ YMPARISTOYAATIMUKSET

Kaytettavien materiaalien kayttoturvallisuustiedotteet kaydaan l3pi tyontekijan kanssa, minkd jdlkeen
kayttoturvallisuustiedotteet siirretaan tydmaakohtaiseen kemikaalimappiin.

= Jatteet lajitellaan tydmaan jatehuoltosuunnitelman mukaisesti. Tyonjohto opastaa tarvittaessa
]



Aliurakan aloituspalaveri

| SKANSKA ALIURAKAN ALOITUSPALAVERI

TYOMAAN NIMI

[TyBnuMERD [

ALIURAKKA

'YASTUUHENKILOT

(oltava l35n4 timan asiakirjan l3pik Synniss3) \

Iimi ja puhelinnumero \

Yastaava tySnjohtaja

Tydniohtala

AU-tydniohto

Tydrghms

‘ TURYALLISUUSYAATIMUKSET

s Yleiset tySturvallisuusvaatimukset on maaritelty sopimuksen liitteend olevassa asiakirjassa

s Tydmaalla on kaytettava suojalaseja, kyparas ja turvajalkineita koko tydmaan keston ajan sekd lisiksi
huomiowvaritettyjd vaatteita tydskenneltdessa. Muita suojaimia kaytetaan tyon turvallisuusohjeiden mukaisesti.

®  Kaikki tydmaalla likkuvat henkildt perehdytetdsn tydmaatoimistossa
. Perehdytyksessa tyontekijoilta vaaditaan voimassaoleva tydturvallisuuskortti (1.1.2006 alkaen), seka kuvalla ja
veronumerolla varustettu henkildkortti
L
'AIKATAULU

Sisadvaiheaikataulu

Tyo alkaa

Tyd valmis

Yalitavoitteet, (sakollinen = rasti ruutuun) Paivamaird \
Osakohde [J

Osakohde [J

Osakohde [J

Osakohde [J

Osakohde [J

\ Tarvittavat resurssit (esim. 2 RAM + 1RM)

ALOITUSEDELLYTYKSET

= Tamittavat suunnitelmat:

®  Edeltdvat tydvaiheet: Seinien ja lattioiden oikaisutyot

= Materiaalin hankinta:
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Urakkarajaliite

SKANSKA

Urakkarajaliite
Kohde:
Urakka: Rappaus

YLEISET URAKKARAJAT

1. HENKILOSTO

1.1 Viranomaisille vastaava tydnjohtaja

1.2 Muu tyénjohto

13 Aputydt

1.4 Tyovoiman matkakustannukset

1.5 Tyovoiman majoituskustannukset

2. TYOMAATILAT

2.1 Toimistotila

2.2 Tyokaluvarasto

2.3 Lammin sisdvarasto

2.4 Siirrettava materiaalivarasto (lammin kontti)

2.5 Katettu ulkovarasto

2.6 Ulkovarasto

2.7 Varastojen lukitus

2.8 Sosiaalitilat

2.9 Tydmaatilojen kalusteet

2.10 Tyémaatilojen siivous

2.11Tie- ja lumityot varastoalueella

3. RAKENNUSTEKNISET TYOT

3.1 Mittaus, lIdhtélinjat ja -korot

3.2 Mittaus, urakoitsijan oman tyon osalta

3.3 Lapimenot

U = Urakassa
T =Tilaajalta

Eiole

<[] | <

LI ]
I

HEEEEEEEE

Pel=l==T [ LT[ ]]
|

4. KUUETUS, VARASTOINTIJA SIIRROT

4.1 Materiaalien vastaanotto tyomaalla

4.2 Materiaalien purku tydmaalla

4.3 Materiaalinen siirrot varastoon

4.4 Materiaalien suojaus ja varastointi

4.5 Pystysiirrot tyomaalla

4.6 Vaakasiirrot tyomaalla

5. TYOKALUT, KONEET JA TELINEET

5.1 Tydkalut ja tarvikkeet

5.2 Nostokalusto

5.3 Kaytdnopastus nostimille

L1 1]
|

HEIN

[ [ [ < <]
HEEEEE
LILTT]]

L1 <]

[ ]=] |
|
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Paivamaara

Huomautukset

2015




Urakkarajaliite

5.4 Henkilonostimet

5.5 Telineet

5.6 Telineiden pystytys ja siirrot

5.7 Telineiden pystytys- ja kayttédnottotarkastukset

5.8 Tikkaat ja tyopukit

6. LUVAT, RAKENNUSAIKAISET LITTYMAT, HUOLLOT JA
MAKSUT

6.1 Urakkaan liittyvien lupien hakeminen ja ilmoitukset
viranomaisille

6.2 Tyomaatiet

6.3 Aitaukset

6.4 Sahkoliitynta

6.5 S3hkon tydkohteeseen

6.6 Sahkomaksut

6.7 Vesi- ja viemariliittymat

6.8 Vesi tyokohteeseen

6.9 Vesi- ja jatevesimaksut

| c

7. SUOJAUS, JATTEET, POLYNTORJUNTA, VALAISTUS JA
TURVALLISUUS

7.1 Yleissuojaus

7.2 Tyokohdesuojaus

7.3 Jatteiden kuljettaminen kerdyspisteeseen

7.4 Jatteiden lajittelu

7.5 Jatteiden poiskuljetus

7.6 Asennuspaikan siisteys

7.7 Meluntorjunta

7.8 Polyntorjunta

7.9 Podlyntorjuntakalusto:

Imurit

Alipaineistajat

Suojaseinat ja -ovet

7.10Yleisvalaistus

7.11Tyokohdevalaistus

7.12 Lammitys

7.13 Yleisvartiointi

7.14 Tulity6t

7.15 Tulity6luvan antaa

7.16 Tulitoiden jalkivartiointi

7.17 Asianmukaisesti tarkastettu sammutuskalusto

7.18
Torjuntakalusto 6ljyn ja haitallisten aineiden vuotojen varalle

e[ [ [ [ [ e [ < |

L[]

LD DL [ LT ] D= =[] |

[ LDl e[ LT [T

I
I

o
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STYL, s. 4, anti-crush device

Huomautukset
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Tyoéturvallisuussuunnitelma

SKANSKA

jokaisesta korkean riskin tyovaiheesta erikseen ennen sen aloittamista. Tehtavasuunnitelma tai muu vastaava suunnitelma voi
korvata TTS:n.

Projekti/ urakka Tydonumero Paival

Tyo, jota TTS koskee Tyon kesto

Onko kyseessa Skanskan ohjeen mukaan tarkennettua suunnittelua vaativa tyd? Tyon toteuttaa (yritys)
Tutustu Skanskan ohjeeseen ja verkkokurssiin, jos tyohon littyy jokin alla olevista:

[] iKorkealla tydskentely [] :Kaivannot

|:| Suljetut tilat (mm. alapohja, sailio, tunneli) |:] Nostotyot (erikoisnostot) TTS:n laativat

J Sahkoilmajohdot ja -maakaapelit C] Viliaikaisten rakenteiden kaytto

Tyon vaaroille altistuvat:

|:| Tyoryhman tyontekijat I:] Tyonjohto

D Muut tyontekijat, kolmas osapuoli E] Harjoittelijat, kesatyontekijat tms.

1. Mita tyossa tehdaan? 2. Vaiheen vaarat 3. Miten vaarat hallitaan?

Kirjaa tyon vaiheet jarjestyksessa. Poista vaara tai korvaa vaarattomammalla,

rajaa altistumista, kayta teknista suojausta tai




Tyoéturvallisuussuunnitelma

kaydaan 13pi uusien tyontekijdiden kanssa.

Allekirjoitus Yritys Allekirjoitus

Turvallisen tuotannon varmistaminen

Kayts apusanoja.

Suunnittele Toteuta Tarkasta

- Tydnopastus - Vaara-alueet ja vierekk diset tyot - Koneet ja vilineet

- Tarvittavat luvat - Riskialtteimmat tehtavit - Kulkutiet, likenne

- Materiaalien siirtoreitit ja -vilineet - Miten tyd pastetaan - Jarjestys ja siisteys

- Henkildnsuojaimet, pelastautuminen - Mik3 voi menna vikaan - Tyon aikana tarkastettavat
Sitoutuminen

Tydnjohto ja tydntekijat huolehtivat tyStehtavan turvallisesta toteuttamisesta. Tydnjohtaja vastaa, ettd tissa sovitut asiat

Yrity:

Tyonjohtajien allekirjoitukset ja nimenselvennykset

Puhelin

Liite 5
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Tehtavan tarkastus

SKANSKA Tehtavan tarkastus
Tyomaa Nio | | Pum| 24.8.2017
Kohde Paikkal
Tarkastettava tehtiva
Laatija
Lasna
| Tarkastettavat laatuvaatimukset Tarkistett] Korjattavaa

O
O [m]
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
O O
Puutteet ja huomautukset Korjattu Pym
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Vastuuhenkildiden allekirjoitukset

Skanska Talonrakennus Oy Urakoitsijan edustaja tai korjauksen tekija



