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Konkurssi on monelle yrittdjalle traumaattinen kokemus ja sen seuraukset
niin taloudellisesti kuin henkisesti voivat olla yrittajille ylitsepaasemattomat.
Taman opinndytetyon tarkoituksena on tutkia, miksi pienyritys menee kon-
kurssiin. Aihe oli haastava, silla konkurssia pidetdaan jotenkin havettavana
asiana ja tama aiheutti pientd haastetta, kun piti [6ytaa yrittdjia, jotka olivat
valmiita antamaan haastattelun. Tyon toimeksiantajana toimii hameenlinna-
lainen tilitoimisto. Tyon tavoitteena on selvittaa niita syita, jotka ovat johta-
neet konkurssiin tutkimalla muutamaa konkurssiin ajautunutta kohdeyritys-
ta.

Tutkimuksen toteuttaminen ja johtopaatokset muodostivat tydn empiirisen
osuuden. Opinnaytetyo oli case-tutkimus, jossa aineistonkeruumenetelméana
kdytettiin teemahaastattelua ja opinndytetyon tekijan tyossaan vastaan tul-
leita konkursseja. Haastatteluun valikoitiin kaksi yrittdjaa, jotka ovat koke-
neet konkurssin. Haastattelussa saatua aineistoa kaytettiin tyon teoriaosuuk-
sissa lahteina sekd opinndytetydn tekijan johtopaatdsten perustana. Lisaksi
on haastateltu konkurssipesia hoitavaa asianajajaa.

Konkurssin arkaluontoisuudesta kertoo sekin, kun yksi haastattelupyynnon
saanut yrittdja vastasi tutkijalle: "En olisi halukas enda asiaa haastattelun
kautta purkamaan, olen tydstanyt konkurssia terveydenhuollon ammattilai-
sen kanssa viime marraskuusta lukien ja olen paasemassa jaloilleni eldmas-
sani”. Tama on ikavaa luettavaa ja kertoo siitda miten arka asia konkurssi mo-
nelle yrittdjalle on. Tutkimuksesta selvisi, ettd yrityksen johdolla on erittdin
iso rooli siihen, ajautuuko yritys konkurssiin vai selviaako yritys siitd, nopei-
den paatosten johdosta.
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Bankruptcy is a traumatic experience for many entrepreneurs and the con-
sequences can be devastating both economically and mentally. The purpose
of this thesis is to investigate why small companies go bankrupt.

The theme is very challenging. People generally consider bankruptcy to be an
embarrassment. It was very hard to find entrepreneurs who were ready to
be interviewed. The client of this thesis is an accounting business in
Hameenlinna.

The aim of this thesis is to try to find the reasons that have caused the bank-
ruptcy and investigate a few small companies that have filed for bankruptcy.
The case studies and conclusions drawn from them form the empirical part
of the thesis. Case studies were used as the research method and the mate-
rial was collected through interviews. The bankruptcies that were studied
were selected by the author of this thesis. He had come across with them
all in his current work. Two entrepreneurs who had experienced bankruptcy
were selected for the interviews. The material gathered from the interviews
was used in the theoretical parts and conclusions were based on them.
There was also an interview with the advocate who deals with bankruptcy
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cancelled because the entrepreneur refused to give an interview. In her
words: “I am not willing to give an interview, because | have already dis-
cussed the issue with the health care specialists and | am getting on with my
life finally.” This is sad to hear and it shows how difficult and sensitive this
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1

1.1

JOHDANTO

Keskeisia tekijoita yritystoiminnassa ovat riskien ennaltaehkaisy ja varautu-
minen niihin. Konkurssia voidaan pitaa yritystoiminnan pahimpana risking,
silla talléin yrityksen toiminta paattyy. Konkurssin vaikutukset eivat kohdistu
yksinomaan yritykseen itseensa, vaan lisaksi vaikutukset koskevat myos yri-
tyksen omistajia seka heidan lahiomaisiaan ja sen muita sidosryhmia, kuten
esimerkiksi rahoittajia.

Konkurssi mielletdan usein huolettomaan yritysjohtamiseen. Oletukseni kui-
tenkin on, etta yritys voi ajautua konkurssiin siita huolimatta, vaikka sen joh-
to tekisi paatokset huolellisesti. Toisin sanoen konkurssi ei aina suoranaisesti
johdu yrityksen itsensa toiminnasta. Se voi olla seurausta myds toisen yrityk-
sen maksuvaikeuksista, esimerkiksi merkittavan asiakkaan konkurssista.

Yritysjohdolle onkin erittdin tarkeaa tuntea taloushallintoa. Ei ainoastaan
oman yrityksen kannalta, vaan myos siksi, ettd johto osaa analysoida myos
yhteystyokumppaneiden tilinpaatoksia.

Tutkija Ruut Sjoblom (2015) kirjoittaa osuvasti konkurssista blogikirjoitukses-
saan: ”ltadvaltalaisen taloustieteilijan Joseph A. Schumpeterin kehittaman
luovan tuhon teorian mukaan konkurssit eivat ole pelkastaan kielteisia ta-
pahtumia. Konkurssit kuuluvat terveeseen markkinatalouteen. Ne uudistavat
ja vapauttavat resursseja. Voimavarojen vapautuessa syntyy uusia innovaati-
oita. Konkurssien ansioista innovaatioiden toteuttamiseen |6ytyy uutta po-
tentiaalia: ihmisia ja ajatuksia. Toisin sanoen Schumpeterin teorian mukaan
konkurssit voivat olla myonteinen asia. Ne mahdollistavat liikkeessa pysymi-
sen ja jatkuvan uudistumisen. Myos yksil6ille luova tuho on mahdollisuus ke-
hittymiseen ja uuden aloittamiseen”.

Vaikka edelld mainitun kirjoituksen mukaan konkurssissa voidaan nahda hy-
viakin puolia, liitetddan konkurssiin yleensa negatiivinen savy. Konkurssihan
saattaa tuoda mukanaan tyottomyytta, taloudellisia vastuita ja pahimmillaan
se voi jopa vaikuttaa yrittdjan terveyteen ja perhesuhteisiin.

Opinnaytetyon tavoite ja rajaus

Taman opinndytetyon tarkoituksena on tutkia, miksi pienyritys tekee kon-
kurssin. Tutkimuksessa haastattelin kahta konkurssin tehnytta yrittajaa. Tut-
kimuksessa pienyrityskasitteelld tarkoitan yritystd, jossa omistaja toimii yri-
tyksen johtajana ja tyontekijoitd on kymmenkunta.




Olen valikoinut konkurssiin johtumisen syyt opinndytetyoni aiheeksi sen
vuoksi, ettd se koskettaa monia yrityksia tana paivana ja vastuut konkurssissa
voivat olla yrittajalle itselleen tai sidosryhmille taysin ylivoimaisia hoitaa.

Lisaksi konkurssi voi aiheuttaa myds suuria henkisia karsimyksia, jotka voivat
pahimmillaan johtaa jopa itsetuhoiseen kayttdaytymiseen.
Esimerkiksi viime vuonna, eli vuonna 2016, konkurssia haki 2408 yritysta.

Tassa opinndytetydssa pyrin vastaamaan seuraaviin kysymyksiin:
- Miksi tutkittavat yritykset tekivat konkurssin?

- Olisiko yritysjohto voinut estaa konkurssin?

- Miksi tulee tietda konkurssin vastuut eri yhtiomuodoissa?

Tutkittavien yritysten nimia ei julkaista, koska haastattelun lahteet haluttiin
pitda salassa. Yritykset on nimetty tahan tutkimukseen nimilla yritys A ja yri-
tys B.

1.2 Tietoperusta ja tutkimusmenetelmat

Tietoperustan tavoitteena on selvittaa konkurssin kasitetta seka tilastojen
avulla konkurssiin menneiden yritysten lukumaaria seka vastuuhenkildiden
vastuukysymyksia konkurssissa. Lisdksi minua kiinnostaa selvittaa sita, oliko
konkurssiin ajautuneiden yritysten vastuuhenkildilla riittdavasti tietoa niista
vastuista, jotka konkurssi mahdollisesti heille aiheutti.

Empiirisen osuuden tavoitteena on selvittaa syita, miksi yritys meni konkurs-
siin ja olisiko konkurssi voitu valttaa jollain tavalla. Toteutan osuuden ha-
vainnoimalla ja arvioimalla yrittdjien haastatteluja.

Lisaksi esittelen tdman lopputyon tekijan hypoteesin muutamasta konkurs-
siin johtaneesta syysta. Lopputyon tekijalla on kuitenkin yli 20 vuoden koke-
mus yritysten kirjanpitojen hoitamisesta.




2 MIKA ON KONKURSSI?

2.1

2.2

Lyhyesti sanottuna konkurssi on yrityksen maksukyvyttomyysmenettely.
Konkurssiin ajautunut yritys ei endaa kykene selviamaan veloistaan. Konkurs-
sia saateleva laki on konkurssilaki.

Konkurssilain 1 luvun mukaan velallinen, joka ei kykene vastaamaan velois-
taan, voidaan asettaa konkurssiin siten kuin tassa laissa saadetaan. Konkurs-
siin asettamisesta pdattaa tuomioistuin velallisen tai velkojan hakemuksesta.
(Konkurssilaki 2004/120§ 1.)

Konkurssi on velallisen kaikkia velkoja koskeva maksukyvyttomyysmenettely,
jossa velallisen omaisuus kaytetdaan konkurssisaatavien maksuun. Konkurssin
tarkoituksen toteuttamiseksi velallisen omaisuus siirtyy konkurssin alkaessa
velkojien maaraysvaltaan. Velallisen omaisuuden hoitamista ja myymista se-
ka muuta konkurssipesan hallintoa varten on tuomioistuimen maaraama pe-
sanhoitaja. (Konkurssilaki 2004/120 § 1.)

Konkurssikelpoisuus

Konkurssiin voidaan asettaa luonnollinen henkil® seka yhteiso, saatio tai muu
oikeushenkil6. Oikeushenkilo voidaan asettaa konkurssiin silloinkin, kun se
on poistettu asianomaisesta rekisterista tai purettu. Myos kuolinpesa ja kon-
kurssipesa voidaan asettaa konkurssiin. (Konkurssilaki 2009/563 § 3.)

Konkurssiin ei voida asettaa valtiota, Ahvenanmaa maakuntaa, kuntaa, kun-

tayhtymaa tai muuta kuntien julkisoikeudellista yhteistoimintaelinta, valtion

liikelaitosta, itsendista julkisoikeudellista laitosta taikka evankelis-luterilaista
tai ortodoksista kirkkoa tai evankelis-luterilaisen tai ortodoksisen kirkon seu-
rakuntaa tai seurakuntayhtymaa. (Konkurssilaki 2009/563 § 3.)

Julkisselvitys

Mikali konkurssipesan varat ovat niin vahaiset, etta ne eivat riita kattamaan
konkurssimenettelyn loppuunsaattamista, voi pesanhoitaja hakea konkurssia
raukeamaan. Mikali kuitenkin on kaynyt ilmi, etta konkurssivelalliseen tai
konkurssipesaan kohdistuu erityinen selvitystarve tai on olemassa muu eri-
tyinen syy, konkurssimenettelya voidaan jatkaa julkisselvityksena. Julkiselvi-
tys on tullut mahdolliseksi konkurssilain tultua voimaan 1.9.2004. (Konkurs-
siasiamies, 2014.)




Kun konkurssipesa maarataan julkisselvitykseen, niin aikaisemmin maaratyn
pesanhoitajan maardys paattyy eivatka velkojatkaan voi enda kayttaa maara-
ysvaltaa konkurssipesassa. Konkurssipesadlle maarataan julkisselvittdja kon-
kurssiasiamiehen toimesta. Julkisselvittdja kayttaa yksin paatosvaltaa julkis-
selvityspesassa. Julkisselvittajaksi maarataan yleensa pesanhoitaja, kella on
paras tieto konkurssipesan asioista. (Konkurssiasiamies 2014.)

Kun konkurssia jatketaan julkisselvityksena, katetaan siita aiheutuneet kulut
valtion varoista, mikali konkurssipesan varat eivat siihen riitd. Naita valtion
varoista maksettavia kuluja ovat julkisselvittajan palkkio ja julkisselvittdjalle
aiheutuneet valittomat tarpeelliset kustannukset. Valtio ei kuitenkaan valt-
tamatta vastaa kaikkien konkurssipesan massavelkojen maksamisesta. (Kon-
kurssiasiamies 2014.)

Julkisselvitykseen valikoituu konkurssipesa, jos sitd voidaan pitaa perusteltu-
na konkurssipesan vahavaraisuuden tai konkurssipesaan kohdistuvan erityi-
sen syyn johdosta, kuten epailyt talousrikollisuudesta. Ja keskeisimpina kri-
teereina julkisselvitykseen joutumisesta on harmaan talouden ja konkurssei-
hin liittyvan talousrikollisuuden torjunta. Selvityksen avulla pyritdan saatta-
maan vastuuseen siihen osalliset ja tata kautta vaatia oikeustoimien perayt-
tamista takaisin konkurssipesaan. (Konkurssiasiamies 2014.)




3 ALOITTANEET JA LOPETTANEET YRITYKSET

Taman kappaleen tarkoituksena on kdyda lapi tilastoja aloittaneista ja lopet-
taneista yrityksista. Tilastojen avulla voidaan havainnollistaa se tosiasia, etta
suurin osa yrityksista lopettaa toimintansa muun kuin konkurssin vuoksi.

3.1 Aloittaneet yritykset vuonna 2015

Tilastokeskuksen (2017) mukaan 28 243 uutta yritystd aloitti toimintansa
vuonna 2015. Aloittaneiden yritysten osuus koko yrityskannasta oli 7,5 pro-
senttia. Eniten uusia yrityksia aloitti ammatillisen, tieteellisen seka teknillisen
toiminnan toimialalla, jossa toimintansa aloitti 4 589 uutta yritysta eli 16,2
prosenttia kaikista vuonna 2015 aloittaneista yrityksista.

Maakunnittaisen tarkastelun perusteella vuonna 2015 eniten uusia yrityksia
(10 658) aloitti Uudellamaalla (Tilastokeskus 2017).

Oikeudellisen muodon mukaan tarkasteltuna vuonna 2015 toimintansa aloit-
ti 13 536 liikkeen- tai ammatinharjoittajayritysta (yhtiomuotona luonnollinen
henkild) ja 12 165 osakeyhtiota. (Tilastokeskus 2017.)

3.2 Lopettaneet yritykset vuonna 2015

Vuonna 2015 toimintansa lopetti 25 672 yritysta. Lopettaneiden yritysten
osuus koko yrityskannasta oli 6,9 prosenttia. Eniten yrityksia lopetti kaupan
toimialalla, jossa toimintansa lopetti 4 751 yritysta eli 18,5 prosenttia kaikista
vuonna 2015 lopettaneista yrityksista.

Maakunnittaisen tarkastelun perusteella vuonna 2015 eniten lopettaneita
yrityksia (8578) oli Uudellamaalla.

Oikeudellisen muodon mukaan tarkasteltuna vuonna 2015 toimintansa lo-
petti 14 088 liikkeen- tai ammatinharjoittajayritysta (yhtiomuotona luonnol-
linen henkild) ja 8 471 osakeyhtiota.

Yritysten toiminnan aloitukset ja lopetukset p&datellaan Verohallinnon asia-
kastietokannasta. Tastad johtuen muutokset Verohallinnon tietojarjestelmissa
tai tietokantojen yllapidossa voivat vaikuttaa tilaston tietoihin ja aikasarjan
vertailukelpoisuuteen.
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Kuva 1. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset toimialoittain. (Tilastokeskus 2017.)
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4 KONKURSSIIN MENNEET YRITYKSET

Tilastokeskuksen (2017) tietojen mukaan tammi—maaliskuussa 2017 pantiin
vireille 447 konkurssia, mikda on 250 konkurssia (35,9 prosenttia) vahemman
kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin. Henkilokunnan maara kon-
kurssiin haetuissa yrityksissa oli kaikkiaan 2 327, mikd on 1 296 henkil6a
(35,8 prosenttia) vahemman kuin edellisvuonna. (Tilastokeskus 2017.)

4.1 Vireille pannut konkurssit tammi - maaliskuussa 2008 — 2017
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Kuva 2. Vireille pannut konkurssit tammi—-maalikuussa 2008 — 2017.
(Tilastokeskus 2017)

Tammi—maaliskuussa 2017 pantiin vireille poikkeuksellisen vahan konkursse-
ja. Verohallinto teki tammi—maaliskuussa 71,8 prosenttia vihemman kon-
kurssihakemubksia kuin vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin. Muista haki-
jaryhmista vakuutuslaitosten tekemat konkurssihakemukset vahenivat 25,3
prosenttia. Muiden velkojien tekemien hakemusten maara pysyi edellisvuo-
den tasolla ja velallisten itse tekemat hakemukset vahenivat 11,9 prosenttia.

Konkurssien maara vaheni kaikilla paatoimialoilla. Lukumaardisesti eniten
konkurssit vahenivat rakentamisen sekda muiden palveluiden paatoimialalla.
Rakentamisessa pantiin vireille 100 konkurssia, mikda on 60 konkurssia
(37,5 prosenttia) vahemman kuin edellisvuonna. Muiden palveluiden paa-
toimialalla pantiin vireille 119 konkurssia, mikd on 60 konkurssia (33,5 pro-
senttia) vihemman kuin edellisvuonna. Muiden palveluiden paatoimiala ka-
sittdd mm. informaatio- ja viestintapalvelut, rahoitus- ja vakuutustoiminnan,
kiinteistdalan toiminnan, ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan,




4.2

hallinto- ja tukipalvelut, koulutuspalvelut, terveys- ja sosiaalipalvelut seka
taide-, viihde- ja virkistystoiminnan.

Vireille pannuilla konkursseilla tarkoitetaan kalenterivuoden aikana konkurs-
siin haettuja yrityksia, yhteisoja tai luonnollisia henkil6ita. Konkurssin vireille-
tulo ei laheskaan aina merkitse yrityksen tai ammatinharjoittajan "konkurs-
siin menemista" ilmaisun varsinaisessa merkityksessa. Konkurssi oikeuden-
kdayntina on mutkikas ja monia vaiheita kasittava oikeusprosessi, jonka eri
vaiheissa menettely voi jaada kesken.

Konkurssiin haetut yritykset tammi-maaliskuussa 2016 ja 2017

Konkurssit Konkurssit Henkilokunnan Henkilokunnan

. tammi- tammi- maara tammi- maara tammi-

Toimiala . . . .
maaliskuussa maaliskuussa maaliskuussa maaliskuussa
2017 2016 2017 2016

Maa-, metsa- ja 11 16 20 79

kalatalous

Te0||I.SUl',ISJa kai- 43 76 436 847

vostoiminta

Rakentaminen 100 160 585 911

Kauppa 102 144 394 469

Kuljetus javaras- g 54 143 261

tointi

Majoitus- ja ravit- 60 186 278

semistoiminta 39

Muut palvelut 119 179 559 820
Toimiala tuntema—4 3 4 P

ton

YHTEENSA 447 697 2327 3623

Kuva 3. Konkurssin haetut yritykset tammi — maaliskuussa 2016 ja 2017. (Ti-
lastokeskus 2017)




5 VASTUUKYSYMYKSET

Konkurssi itsestadan on monelle yrittdjalle traumaattinen ja hapeallinen ko-
kemus. Yritystoiminnassa on hyva tuntea ne taloudelliset vastuut, joita kon-
kurssi voi tuoda tullessaan. Alla kdaydaan lapi yleisimpien yritysmuotojen vas-
tuukysymykset. Tdssa tutkimuksessa ei oteta kantaa vilpillisen tai rikollisen
toiminnan aiheuttamiin taloudellisiin vastuisiin, ainoastaan kaydaan lapi eri
yritysmuotojen tuomat vastuut konkurssissa.

5.1 Osakeyhtio

Osakeyhtidlaki maarittelee omistajien vastuukysymykset. Osakeyhtié on
osakkeenomistajistaan erillinen oikeushenkil®, joka syntyy rekisteréimisella
(OYL 1:2.18). Em. lainkohdassa viitataan rekisteréimiseen ja silla tarkoitetaan
yhtion rekisterdimista Patentti- ja Rekisterihallituksen kaupparekisteriin. Re-
kister6iminen on julkinen tieto ja kuka tahansa voi tarkistaa yritys- ja yhtei-
sotietojarjestelmasta (www.ytj.fi) onko yritys rekisterdity kaupparekisteriin.

Perustajien onkin hyva tietda, etta yhtion puolesta ennen sen rekisterdimista
tehdyista toimista vastaavat toimesta paattaneet ja siihen osallistuneet yh-
teisvastuullisesti (OYL 2:10.28). Vastuut kuitenkin siirtyvat yhtidlle kun yhtio
rekistercidaan (OYL 2:9.28§). Tassa on kuitenkin yksi poikkeus ja se liittyy ve-
rovastuisiin. Silla verovastuista, jotka ovat syntyneet ennen rekisterdintia,
vastaavat toimeen osallistuneet yhteisvastuullisesti. Eli kdytanndssa yhtion
hallitus vastaa naista veroista. Tastd on muutama KHO:n paatos olemassa,
jotka osoittavat, ettd rekister6imatonta osakeyhtiota pidettiin yhtymana,
jonka veroista vastaa yhtyman osakas, joka oli samalla yhtion hallituksen ja-
sen (ks. KHO:n paatokset 04.07.2003/1625 ja 27.12.2000/3347).

Osakkeenomistajia kuitenkin huojentaa se tieto, ettd osakkeenomistajat ei-
vat vastaa henkilokohtaisesti yhtion velvoitteista (OYL 1:2.28). Eli pelkka
omistaminen ei missdan olosuhteissa tuo omistajille vastuuta yhtion velvoit-
teista, ellei yhtitjarjestyksessa toisin sovita. Yhtidjarjestyksessa voidaan maa-
rata osakkeenomistajan velvollisuudesta suorittaa erityisia maksuja yhtiolle
(OYL 1:2.28).

Tallaisia osakeyhtion osakkeenomistajilleen maaraamia maksuja voivat olla
esimerkiksi asunto-osakeyhtion yhtiovastikkeet, joissa vastuu on osakkeen-
omistajilla. Osakkeenomistaja on velvollinen maksamaan yhtién menojen
kattamiseksi yhtiovastiketta yhtidjarjestyksessa maarattyjen perusteiden
mukaan (AsOYL 3:1.18).



http://www.ytj.fi/

Hallituksen jasen voi joutua henkilékohtaiseen vastuuseen:

- yhti6td kohtaan huolellisuusvelvollisuutta rikkomalla (esim. omaisuuden
vakuuttamattomuus)

- osakkeenomistajaa tai ulkopuolista henkiloa kohtaan rikkomalla osakeyh-
tidlakia, yhtidjarjestysta tai muuta saadosta, jota OYL:n mukaan on nouda-
tettava.

Korvausvastuu edellyttdaa hallituksen jasenelta aina tuottamusta, joskin lie-
vakin tuottamus voi riittad korvausvelvollisuuteen. Mutta kuitenkin on ero-
tettava liiketoimintaan kuuluva sallittu riskinotto ja hylattava riskinotto, joi-
den valinen rajanveto voi olla vaikeaa. Hallituksen jasenen tulee olla huolelli-
nen ja vastuullinen.

5.2 Henkildyhtiot

Henkiloyhtidissa (avoin yhtid ja kommandiittiyhtio) vastuukysymykset ovat
huomattavasti ankarammat kuin osakeyhtidssa.

Avoimen yhtion yhtidsopimuksen osapuolet (yhtiomiehet) vastaavat yhtion
velvoitteista niiden tdayteen maaraan niin kuin omasta velastaan. Komman-
diittiyhtiossa yhden tai useamman yhtiomiehen, ei kuitenkaan kaikkien, vas-
tuuta yhtion velvoitteista on rajoitettu yhtisopimuksen osoittaman omai-
suuspanoksen maaraan (L avoimesta yhtiosta ja kommandiittiyhtiosta
1988/389 § 1). Eli kommandiittiyhtiossa danettéman yhtiomiehen vastuu on
rajoitettu hanen pddomapanoksensa maaraan.

5.3 Toiminimiyrittaja

Henkild, joka harjoittaa toimintaa ns. toiminimelld, vastaa velvoitteista nii-
den tdyteen maaraan niin kuin omasta velastaan.

5.4 Yhtiomuodon valintaan vaikuttavia asioita

Kun paatos yrittdjaksi lahtemisestd on tehty, kannattaa huolella miettid yri-
tyksen yhtiomuotoa. Keskeisid asioita yhtiomuodon valinnassa ovat verotus
ja riskien hallinta.

Jos riskeja halutaan minimoida esimerkiksi konkurssin varalta, ainoaksi vaih-
toehdoksi muodostuu osakeyhtié. Se on yritysmuodoista riskittdmin vaihto-
ehto. Talla nimenomaan tarkoitan sitd, ettd jos yritys menee konkurssiin,
yrittdjaan kohdistuu kaikkein vahiten vastuita. Tietenkin osa riskeistd on sel-
laisia, ettd ne pitdaa pystya kantamaan myos itse. Jokaisessa toiminnassa on




aina riskinsa eika pienten riskien takia kannata Iahted perustamaan osakeyh-
tiota, joka on kuitenkin kohtuullisen byrokraattinen yhtiémuoto verrattuna
henkiléyhtidihin.

Yritysmuodosta riippumatta vastuita yrittdjan harteille voivat tuoda myds
muut yrittajan tekemat sopimukset. Esimerkiksi rahoituslaitokset monesti
haluavat osakeyhtion hallituksen jasenen/jasenten tai omistajien henkilokoh-
taiset takaukset yhtion ottamille lainoille. Yrittdjan kannattaa siis aina punni-
ta tarkoin, mita omaisuuttaan panttaa lainojen vakuudeksi tai minkalaiseen
takauspaperiin nimensa laittaa kun osakeyhtio nostaa lainaa.

Monesti pienyrittdjilla ei ole lainaneuvotteluissa vaihtoehtoina kuin oman
asunnon panttaaminen ja omavelkainen takaus.

5.5 Kolmannen osapuolen vastuu konkurssissa

Tassa yhteydessa haluan tuoda esille esimerkin elavasta elamasta eli mita
vastuita konkurssiin mennyt yritys saattaa pahimmassa tapauksessa tuoda
kolmannelle osapuolelle, tassd tapauksessa vuokranantajalle. Viittaan esi-
merkissa Himeen Sanomien kirjoitukseen “Ekoportin jateriesalle ei nay lop-
pua” (Leinonen 2017, A6-A7), jossa kerrotaan Forssassa sijaitsevan Ekoportin
konkurssipesan konkurssista.

Leinonen (2017) kirjoittaa ekoyhtion, Ekoport Turku Oy:n konkurssipesan
konkurssista. Ottamatta kantaa siihen, miten juridisesti konkurssipesa voi
tehda konkurssin, kirjoituksessa mielenkiinnon herattivat konkurssipesan
haltuun jadaneet ongelmajatteet ja niiden jatkotoimenpiteiden aiheuttamat
vastuut kolmannelle osapuolelle.

Ekoyhtid Ekoport Turku Oy ajautui konkurssiin vuonna 2015 ja konkurssipe-
san haltuun jai muun muassa 1200 muovikontillista 6ljyjatetta. Korkein hal-
linto-oikeus oli linjannut, ettd jatteet olivat siirtyneet Ekoport Turku Oy:n
konkurssipesan hallintaan ja taten vastuu niiden havittamisesta oli siis Eko-
port Turku Oy:n konkurssipesallda. Himeen ELY- keskus oli myds asettanut
tiettyja velvoitteita konkurssipesalle jatteiden havittamisestd. Koska kon-
kurssipesalla ei ollut varallisuutta jatteiden havittamiseen, konkurssipesan
konkurssipesa hakeutui myds itse konkurssiin. Konkurssipesan konkurssipesa
todettiin varattomaksi, jonka seurauksena konkurssin konkurssi tulee rau-
keamaan.

Jatelain 28§:n mukaan Ekoportin konkurssipesa on jatteen haltija, jonka on
jatelain mukaan huolehdittava jatteiden toimittamisesta asianmukaiseen ka-
sittelylaitokseen. Nyt konkurssipesan konkurssipesa tulee raukeamaan varo-
jen puutteessa ja taytyy miettid, kuka sitten on vastuussa jatteiden havitta-
misestd. Hdmeen Sanomien kirjoituksessa Hameen ELY- keskuksen valvonta-




paallikko Sinikka Koikkalaisen mukaan vastuu jatteiden havittamisesta siirtyy
kiinteiston omistajalle.

Tassa tapauksessa kiinteiston omistaja on sijoittaja, jolla itselldan ei ole ollut
mitadn tekemista konkurssiin menneen yhtion kanssa. Sijoittaja on ainoas-
taan vuokrannut tilat jatteenkasittely-yritykselle. Henkilokohtaisesta nako-
kulmastani arvioisin, etta vastuun siirtyminen vuokranantajalle on todella
kohtuutonta, koska ongelmat eivat millaan lailla johdu vuokranantajan omis-
ta toimista. Kustannukset ndiden jatteiden havittamisista on arvioitu olevan
noin 560.000 euroa, mika konkurssipesan konkurssin seurauksena on siirty-
massa konkurssiin ajautuneen yrityksen vuokranantajalle. Tdma on mielesta-
ni oiva esimerkki siitd, ettd konkurssin seuraukset koskettavat yritysta itse-
aan laajempaa joukkoa.




6 KONKURSSIIN JOHTANEITA SYITA

Vain harva yritys pystyy sopeuttamaan toimintaansa niin, ettei se elinkaaren-
sa aikana joutuisi kriisiin. Joidenkin yritysten kriisit muodostuvat ylivoimai-
seksi ja siten yrityksen kohtalo voi olla konkurssiin ajautuminen. Kayn tassa
luvussa lapi tapahtumia, jotka voivat aiheuttaa kriisin ja sita kautta konkurs-
sin. Tuon tassa luvussa esille myds oman hypoteesini konkurssiin joutumisen
syista.

6.1 Rahoituskriisi

Yrityksen rahoituskriisilla tarkoitetaan sellaista yrityksen tilaa, jossa yrityksen
menot ylittavat yrityksen kdytettavissa olevan rahoituksen, eikd toiminnan
tarvitsemaa lisarahoitusta saada ajoissa jarjestymaan eika yritys pysty mak-
samaan sitoumuksiaan ajoissa (Laitinen & Laitinen 2004, 15).

Kriisin syyt johtuvat monesti yritysjohdon toimenpiteista eli johdon nakemys
yrityksen tai sen ympariston tilanteesta ei olekaan odotusten mukainen. Ta-
ma aiheuttaa yritykselle ongelmia kannattavuuteen ja kasvuun ja sita kautta
yrityksen vakavaraisuus ja tulorahoitus heikkenevat. Kun tulorahoitus heik-
kenee, yritykselle ei synny rahoituspuskuria, jonka avulla selvittaisiin tilapai-
sista tulorahoituksen vahennyksista. (Laitinen & Laitinen 2001, 15.)
Rahoituskriisi on seuraus, ei syy, johdon kykenemattomyydestd sopeuttaa
yritys ymparistoonsa (Hamaldinen, Malinen, Pirinen, Sorri & Strang 2009,
13.)

Toisin sanoen rahoituskriisi perustuu siis kyvyttomyyteen hoitaa paivittaisia
maksusitoumuksia, kuten esimerkiksi maksaa laskut ajallaan. Pienimmilldan
maksukyvyttomyys tarkoittaa sitd, etta laskuja ei voida maksaa niiden era-
pdivana ja tastd aiheutuu maksuviiveita. Eli yritys kylla pystyy hoitamaan si-
toumukset, mutta ei ajallaan. Maksuviiveet kuvaavat yrityksen maksutapaa.

Valttamatta maksuviiveet eivat kuitenkaan johdu rahoituksen puutteesta.
Naita muusta kuin rahoituksen puutteesta johtuvia viiveita voivat olla esi-
merkiksi

huolimattomuus laskujen kasittelyssda, maksuhaluttomuus tai vaikka yrityk-
sen kankea laskujen hyvaksyntaprosessi (Laitinen & Laitinen 2004, 16.)

Rahoituskriisi voi aiheuttaa yritykselle monia lisdakustannuksia, kuten viivas-
tyskorot, perimispalkkiot ja kulut yksipuolisista tuomioista. Lisaksi rahoitus-
laitokset voivat hinnoitella lisdrahoituksen korkeammaksi yrityksen huonon
maksukayttdytymisen johdosta. (Laitinen & Laitinen 2001,18.)

Yrityksen ajautuminen rahoituskriisiin ei aina tarkoita samaa kuin yrityksen
ajautuminen konkurssiin. Yritysjohdon tulee aktiivisesti etsia niita syitd, jotka
ovat aiheuttaneet rahoituskriisin ja mitd aikaisemmin niihin tartutaan, sita




enemman yritykselld on aikaa korjata virheelliset paatokset ja sita kautta es-
taa rahoituskriisin syveneminen. Jos johto huomaa, etta yrityksella ei ole rea-
listisia toimintaedellytyksia yritys kannattaa ajaa konkurssiin. Jos tata ikavaa
asiaa, konkurssiin ajamista turhaa viivastyttaa, lisda se vain kertyvia tappioita
(Laitinen & Laitinen 2004, 19.)

Monesti yrityksen ulkopuolisilla tahoilla ei ole mahdollisuutta havaita ajoissa
yritysten ajautumista rahoituskriisiin, silla heilld ei ole kaytettavissaan sita si-
saistd informaatiota, joka johdolla on. Ulkopuoliset tahot monesti saavat yri-
tyksen ongelmista tietoa vasta tilinpaatoksen kautta ja tama tieto on jo van-
haa tietoa. (Laitinen & Laitinen 2004, 20.) Taman lisdksi tilinpaatdsten on-
gelmana on se, etta ne kuvaavat tilannetta tilinpaatéspaivana eika nain saa-
da selvyytta yrityksen mahdollisesta kriisiin viittaavasta tilanteesta tilikauden
aikana. (Laitinen & Laitinen 2004, 22.)

Jos yritys ei hoida maksuvelvoitteitaan ajoissa, voi yritys pahimmassa tapa-
uksessa ajautua maksuhdirioon. Maksuhdirid on viranomaisen vahvistama
paatos siita, etta yritys ei ole hoitanut velvoitteitaan kuten laskujen maksa-
misia. (Laitinen & Laitinen 2004, 17) Yksi yleinen maksuhairiomerkinta on
tuomioistuimen yksipuolinen tuomio velkomusasiassa (Laitinen & Laitinen
2004, 17.)

Yksipuolinen tuomio ei tule yritykselle vahingossa, vaan se johtuu taysin yri-
tyksen kyvyttomyydesta tai haluttomuudesta hoitaa maksuvelvoitteitaan.
Velkojat eivat tahallaan naita yksipuolisia tuomioita hae, vaan se on seuraus-
ta siita, etta velallinen ei ole maksanut velkaansa laisinkaan tai ei ole edes
yrittanyt sopia maksujarjestelya velkojan kanssa. Velkoja kuitenkin yrittaa
saada maksua vapaaehtoisesti perintakirjeellddn tai vahan voimakkaammin
perintatoimiston kautta, mutta jos perintdtoimet eivat ole johtaneet maksu-
suoritukseen ei yritykselle jad muuta vaihtoehtoa kun hakea velkomustuo-
miota tuomioistuimelta.

Yrityksen kannattaa viimeiseen saakka estda maksuhairiomerkinnan synty-
mistd, silla nama maksuhdiriomerkinnat ovat julkisia. Maksuhairiomerkin-
noista pitavat rekisteria muun muassa Suomen Asiakastieto Oy seka Bisnode
Finland Oy. Maksuhairiomerkinnalla on aina negatiivinen vaikutus yrityksel-
le, silld se on osoitus siitd, etta yritys ei ole pystynyt suoriutumaan maksuvel-
voitteistaan. Yrityksen, joka on saanut maksuhairiomerkinnan, voi olla vaike-
aa saada avatuksi vaikka puhelinliittymada puhumattakaan lainan nostamises-
ta rahoituslaitoksesta tai osamaksusopimuksen tekemisesta.

6.2 Toimintaymparistdn muutos

Yrityksen toimintaymparistolla tarkoitetaan niitd osa-alueita, jotka yrityksen
tulee ottaa huomioon ja jotka vaikuttavat yrityksen toimintaan. Kaytdannossa




yritykset toimivat muuttuvassa maailmassa ja ovat riippuvaisia toimintaym-
pdristostd, jossa ne toimivat. Toimintaymparisto jaetaan sisdiseen ja ulkoi-
seen toimintaymparistoon.

Sisdinen toimintaymparistd koostuu tekijoista kuten toiminta-ajatus, lii-
keidea ja voimavarat. Naihin tekijoihin yritykset voivat vaikuttaa omilla paa-
toksillaan, kun taas ulkoiseen toimintaymparistoon yritykset eivat voi omilla
toimillaan vaikuttaa. Ulkoisen toimintaympariston tekijoita ovat muun muas-
sa kysynta, kilpailu, lainsdaadanto ja digitalisaatio. Erityisesti digitalisaatio tuo
haasteita monille taman paivan yrityksille.

6.2.1 Toimintaymparistdn ulkoiset tekijat

Yrityksen ulkoisen toimintaympariston muodostavat siis ne tekijat, joihin yri-
tys ei suoranaisesti voi itse vaikuttaa, vaan ne tulevat yrityksen ulkopuolelta.
Ulkoinen toimintaymparistd ei ole stabiili, vaan muutoksia tapahtuu jatku-
vasti. Nama muutokset tulee havaita nopeasti ja niihin tulee sopeutua. Yri-
tysjohdon tulisi seurata ymparistoa jatkuvasti ja vastata muutoksiin viivytyk-
settd. Johdon taytyy olla jatkuvasti tietoinen muun muassa teknologian, kil-
pailutilanteen ja lainsdadannon muutoksista. Naihin muutoksiin tulee johdon
viivytyksetta reagoida. Syitd miksi ndihin muutoksiin ei reagoida ajoissa voi-
vat olla tiedon puute, johdon virhearviot, paatdksenteon hitaus ja jopa hen-
kinen uupuminen. Pahimmillaan reagoimattomuus voi johtaa kilpailukyvyn
heikkenemiseen ja sitd kautta kriisiin. (Hamaladinen, Malinen, Pirinen, Sorri &
Strang 2009, 13.)

Esimerkkina lainsdadannon kautta tulleesta toimintaympariston ulkoisesta
muutoksesta voidaan mainita vuonna 1993 voimaan tullut laki yrityssanee-
rauksesta. Talla lailla pyrittiin valttamaan turhia konkursseja. (Laitinen & Lai-
tinen 2004, 43.) Laki yrityssaneerauksesta ei valttamatta ollut kaikille yrityk-
sille mieluinen laki, koska muun muassa monet jopa pelkasivat lain vaarista-
van kilpailua. Kilpailu saattaa vaaristya, kun saneerausohjelmassa yrityksen
velkoja leikataan merkittavasti.

Myos yritysten makrotaloudelliset tekijat eli yleistad taloutta kuvaavat asiat,
kuten suhdanteet, vienti, tuonti, rahoitusmarkkinoiden kireys ja inflaatio vai-
kuttavat siihen ymparistdon missa yritykset joutuvat elamaan.

Suhdanteella mitataan tavallisesti kansatalouden kasvuvauhtia. Monesti aja-
tellaan, etta vain laskusuhdanne on haitaksi yrityksille, ottamatta huomioon,
ettd noususuhdanteestakin voi aiheutua ongelmia yrityksille. Monesti nou-
susuhdanteen aikana yritykset kasvavat voimakkaasti ja tama voimakas kas-
vu voi aiheuttaa kassakriisin yritykselle. Varsinkin jos noususuhdanteen aika-
na investoidaan voimakkaasti ja laskusuhdanne yllattaa yrittdjan. (Laitinen &
Laitinen 2004, 45.) Lisdksi inflaatio on yksi yritysten ulkoinen tekija, joskin ta-




na paivana se ei ole ongelma, matalan inflaation takia. Tilastokeskuksen
(2017) mukaan inflaatio heindkuussa 2017 oli vain 0,5 %.

Rahoitusmarkkinoiden kireys voi aiheuttaa suuria ongelmia, joskin silla voi ol-
la my06s positiivisia vaikutuksia. Kun rahoitusmarkkinat kiristyvat, vaikeuttaa
se yritysten rahoituksen saamista ja talléin rahoituksen hinta myods nousee.
On huomioitava, etta tiukassa rahapolitiikassa on kuitenkin se etu, etta yri-
tykset eivat kovin helposti velkaannu ja rahoituksen saaminen riskipitoisiin
investointeihin voi olla mahdotonta. (Laitinen & Laitinen, 2004, 46.). Tana
paivana yritykset voivat kuitenkin nauttia kohtuullisen edullisesta rahoituk-
sesta. Korot ovat olleet jo usean vuoden ajan ennatyksellisen matalat. Suo-
men Pankin (2017) julkaisemat yleisesti kdytetyt viitekorot, kuten kolmen- ja
kuudenkuukauden Euribor-korot ovat negatiiviset.

Taloudelliset kriisit vaikuttavat myods yritysten luotto- ja perintdpolitiikkaan.
Kun yritykset kiristavat perintapolitiikka, lisdd tama suoraan maksuhairioita
ja padinvastoin. Jopa konkurssihakemusta on valilla kaytetty perintdakeinona.
(Laitinen & Laitinen 2004, 43.) Eli velkoja, jolla on tuomioistuimen paatos
velkomusasiassa, voi tehda siitd niin sanotun konkurssilain tarkoittaman
maksukehotuksen.

Velkojan oikeus on vaatia velallisen asettamista konkurssiin. Konkurssiin
asettamista voi vaatia velkoja, jonka saatava velalliselta:

1) perustuu lainvoimaiseen tuomioon taikka lainvoimaisen tuomion tavoin
taytantoonpanokelpoiseen tuomioon, ratkaisuun tai muuhun taytantoon-
panoperusteeseen;

2) perustuu velallisen allekirjoittamaan sitoumukseen, jota velallinen ei il-
meisen perustellusti kiista; taikka

3) on muuten niin selva, ettei sen oikeellisuutta voida perustellusti epailla.

Jos velkojan saatava on vahdinen ja konkurssiin asettamista olisi pidettdva
konkurssimenettelyn kustannuksiin ja konkurssimenettelystd saatavaan hyo-
tyyn nadhden ilmeisen epatarkoituksenmukaisena tai selvasti hyvan perinta-
tavan vastaisena, velkojan konkurssihakemus on jatettava tutkimatta. (Kon-
kurssilaki 2001/120).

Edelld mainittu konkurssiuhkainen perintdakeino on varsin tehokas, mutta sen
kayttoad ei kovin hyvin tunneta. Vaikka perinndssa uhataan konkurssilla, ei
tdma viela tarkoita sitd, etta yritys haetaan konkurssiin. Jos yritys haetaan
konkurssiin, taytyy myos huomioida se kuluriski joka siihen voi liittya, varsin-
kin jos konkurssiin haettu yritys todetaan varattomaksi.




Yrityksen ulkoinen toimintaymparisto sisaltdaa uhkia, joista yrityksen on sel-
viydyttava, mutta osaava yritysjohto voi kddantaa nama uhat uusiksi mahdolli-
suuksiksi. Yrittajat eivat voi jaada niin sanotusti tuleen makaamaan, vaan uu-
sia mahdollisuuksia tulee etsia aktiivisesti. Tiedostomaton uhka voi vaaran-
taa koko yritystoiminnan, jos siihen varautuminen on huonoa tai siihen ei ole
varauduttu laisinkaan. (Hamalainen ym. 2009, 14.)

Yritysjohto joutuukin suuren haasteen eteen varautuessaan ulkoisten teki-
joiden muutoksiin. Muutokset ovat nopeita ja monesti ennakoimattomia.
Suuren haasteen tuovat nimenomaan digitaalisen ympariston muutokset,
mutta tdma luo myo6s suuret mahdollisuudet, joista hyvana esimerkkina voi-
daan pitaa suomalaista peliteollisuutta.

6.2.2 Toimintaympariston sisdiset tekijat

Pienyrityksen tarkein sisdinen tekija on johtaja, joka kdytdanndssd on myods
monissa pienyrityksissd samalla yrittdja/omistaja. Toisin kuin ulkoisiin teki-
joihin, sisdisiin tekijoihin yrityksen johto voi vaikuttaa varsin voimakkaasti.
Naita sisdisia tekijoita, joihin johdon tulisi vaikuttaa, ovat muun muassa tuo-
tevalikoiman uudistaminen, kustannusrakenne, henkildstén osaamisen var-
mistaminen, likviditeetista ja vakavaraisuudesta huolehtiminen. (Hdmaldinen
ym. 2009, 17.) Tiettyihin aloihin liittyy erikoispiirteita kuten paivittaistavara-
kaupalla liikkeiden sijainti (Hdmaldinen ym. 2009, 17.). Tasta liikkeiden si-
jainnista voidaan mainita ABC-huoltoasemaketju, joka on onnistunut erin-
omaisesti sijoittamaan liikkeensa liikennevirtojen solmukohtiin. Tai suuret
hypermarketit, jotka sijoitetaan pois keskustasta, hyvien liikenneyhteyksien
ja parkkipaikkojen luokse.

Sisdisista tekijoistd, jotka voivat aiheuttaa kriisin, voidaan mainita kustannus-
ten korkeus. Johdon pitéisi aina sopeuttaa kustannuksia muuttuneisiin oloi-
hin ja lisdksi kustannusseuranta tulisi jarjestaa tehokkaaksi. Naita kohonneita
kustannuksia voivat aiheuttaa esimerkiksi yritysostojen yhteydessa syntyneet
paallekkaiset toiminnat, joita ei ole osattu karsia pois. Myos vaarin mitoitetut
investoinnit voivat aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia. Vaikka yritys tekisi
hyvaa tulosta, niin siitd huolimatta kustannuksiin taytyy kiinnittaa huomiota.
(Hamaldinen ym. 2009, 14.)

Monien pienyritysten ongelmana on juuri kustannusseurannan puute. Pie-
nessa yrityksessa ei valttamatta tarvita erillista talousohjausta vaan taman
voi hoitaa yrittdja itse. Ongelmat alkavat kuitenkin heti, kun yritys alkaa kas-
vaa. Silloin johdon tulee lisatad talouden seurantaa, kuten tulosseurantaa
toiminnoittain ja kassavirtojen laskemista. Nimenomaan rahoituksen riitta-
vyys pitda taata, kun yritys kasvaa voimakkaasti. Kasvun aikana yritys voi jou-




tua sitomaan padaomia uusiin laitteisiin, uusiin toimitiloihin, suurempaan va-
rastoon ja myyntisaamisiin. (Hdmaldinen ym. 2009, 14.)

Henkilostd on monissa yrityksissa suurin voimavara ja johdon tehtava onkin
hyvan henkiloston Ioytaminen ja sitouttaminen yhtioon (Hamaldinen ym.
2009, 14.).

Yrityksen koon kasvaessa vastaan voi tulla tilanne, jossa yritys joutuu mietti-
maadn ydinosaamistaan. Tama tulee vastaan kun yritys toimii monella eri
toimialalla. Ndissa monialayrityksissa voi olla jarkevaa karsia pois ne toimin-
not, missa ei valttamatta nahda kasvun potentiaalia ja keskittya vain ydin-
osaamiseen. (Hamaldinen ym. 2009, 14.)

6.3 Opinnadytetyon tekijan oma hypoteesi

Taman opinnaytetyon tekijalla on yli 20 vuoden kokemus pienten yritysten
kirjanpitojen tekemisesta. Vaikka ndiden vuosien aikana ei kohdalleni ole tul-
lut montaakaan asiakasyrityksen konkurssia, on tiettyja tekij6ita, jotka voivat
johtaa konkurssiin.

Ensimmaisend mieleen tulee holtiton rahankadyttd, hienommin sanottuna
huono taloudenhoito. Tama ominaispiirre ei valttamatta ole ihan helposti
muutettavissa, edes ulkopuolisen asiantuntijan jarkipuheella tai taloudellisil-
la laskelmilla. Yksityistalouden holtiton rahankdytté heijastuu monesti suo-
raan yrityksen huonoon taloudenhoitoon. T&lld taloudenhoidolla nimen-
omaan tarkoitan rahavarojen yksinkertaista seuraamista ja tulojen ja meno-
jen saamista vahintdaankin tasapainoon.

Vaikka moni pienyrittdja ei ole talouslukujen ammattilainen, niin yksinkertai-
set laskelmat voivat pelastaa yrittdjan rahoituskriisilta. Naita laskelmia voivat
olla vaikka kohtuullisen yksinkertaiset budjetit, joista helposti selvidvat ne
kiintedt menot mita yritykselld on ja helposti laskettavissa olevat tulot. Konk-
reettinen esimerkki talousosaamisen puutteesta on brutto- ja nettopalkan
erottaminen toisistaan. Yrittdjan taytyy tietaa, etta yritykselle syntyy jokai-
sesta palkanmaksusta velvoite valtiota kohtaa, ennakonpidatyksen ja saira-
usvakuutusmaksun muodossa.

Ongelmia on tullut, myds menestyville yrittdjille, huolettomasta rahankay-
tosta. Kun yrityksellda menee hyvin, yritykselle hankitaan asioita, mitka eivat
valttamatta ole liiketoiminnan kannalta aivan valttamattomia. Naita voivat
olla esimerkiksi urheiluautot. Taloudestaan huolehtivan yrittajan tulisi kui-
tenkin jollain tavalla varautua mahdollisiin tuleviin huonoihin aikoihin.

Yhteen asiaan, johon haluaisin yrittdjien nimenomaan kiinnittdvan huomiota,
ovat taseessa olevat yritykselle kuulumattomat rahavarat. Ndama voivat aihe-




uttaa yrittdjalle tietyn turvallisuuden tunteen, kun tililld on kohtuullisesti ra-
haa. Mutta rahojen alkuperasta ja kayttotarkoituksesta tulee olla taysin sel-
villa.

Toimialasta riippuen naita ulkopuolisia rahavaroja voivat olla esimerkiksi yrit-
tajan perimat valtiolle tilitettavat arvonlisaverot seka erityyppiset asiakasva-
rat. Nama asiakasvarat ovat siis asiakkaiden omaisuutta, mutta varat ovat
yrittdjan tililla ja -kaytettavissa. Naiden rahavarojen osuus voi olla huomatta-
van suuri verrattuna yrittdjan muihin rahavaroihin. Tdaman typpisia varoja
ovat esimerkiksi yrittdjalle ennakkoon maksetut suoritukset tietyn hyoddyk-
keen ostoa varten, kolmannen osapuolen lukuun kerattavat varat, esimerkik-
si tietyt verot, jotka yrittdja perii verovelvolliselta itseltdan ja tilittaa ne valti-
olle tai vakuudet, jotka on talletettu yrittajan tilille.

Kirjanpitolautakunta (myohemmin KILA) on paatoksessaan (KILA 2010/1850)
ottanut kantaa tahan entiteettiperiaatteeseen. Paatoksen mukaan kirjanpi-
toa pitava talousyksikkd muodostaa aina erillisen kokonaisuuden.

Entiteettiperiaate edellyttda, etta kirjanpitovelvollinen jarjestaa liiketapah-
tumien kirjaamisen siten, ettd sidosryhmien ja muiden yksikdiden liiketapah-
tumat ovat eriytettyna. Kirjanpidon yhtena tehtavanahan on pitaa erillaan
muun muussa yrityksen ja sen omistajan varat, velat, tulot ja menot. Tama
merkitys korostuu entisestaan sellaisissa yritysmuodoissa, joissa lainsdadan-
nollisesti on asetettu lahtokohdaksi, ettei yrittdja ole vastuussa yrityksen ve-
loista ja muista sitoumuksista (ks. luku 5.1).

Valitettavan paljon on yrityksid, jossa tama entiteettiperiaate ei toteudu.
Joskus menee sekaisin vain yrittdjan omat rahat ja yrityksen rahat, mutta vie-
Ia moitittavampaa on se, etta yrittdjan haltuun uskotut rahavarat kaytetaan
liilketoiminnan muiden menojen katteeksi. Talldin voidaan syyllistya jo rikolli-
seen menettelyyn.

Surullisena esimerkkind ovat myos yrittdjan jaksamiseen liittyvat asiat. Tutus-
tuin yhteen konkurssipesan pesanhoitajan laatimaan velallisselvitykseen, jos-
sa pienyritys meni konkurssiin. Yhtena konkurssiin johtaneena syyna pesan-
hoitaja mainitsi yrittdjan tyouupumisen. Tahan asiaan olisi pitdnyt pystya
reagoimaan ajoissa ja pelastamaan se mika vield olisi ollut pelastettavissa.
Tybuupumisen merkkeja, joita kirjanpitdja voi havainnoida, on erimerkiksi
tositemateriaalin hidas toimittaminen tilitoimistoon. Tama aiheuttaa viiveita
viranomaisilmoituksiin ja viivastysseuraamukset naistd voivat olla suuriakin.
Verohallinnon (Verohallinto 2017) mukaan viivastysseuraamukset oma-
aloitteisten verojen, kuten arvonlisaverot ja ennakonpidatykset, laiminlyon-
nista voivat kohota jopa 15.000,- euroon verolajilta.




6.4 Asianajajan haastattelu

Minulla oli mahdollisuus haastatella yhta erittdin kokenutta asianajajaa, joka
tyokseen hoitaa konkurssipesid. Sopimuksemme mukaisesti piddmme henki-
I6tiedot salassa. Asianajajalta kysyttiin hanen kantaansa konkurssiin johtu-
neista syista.

Haastattelussa kavi ilmi, etta yritysmaailmassa on tapahtumassa jonkinlainen
yritys -evoluutio ja muutokset yritysmaailmassa ovat erittdin nopeita. Naihin
nopeisiin muutoksiin yritysten tulee reagoida valittdmasti. Muun muassa os-
tamisen kayttdytyminen on muuttunut radikaalisti. Ennen myyjat olivat jon-
kinlaisia tietolahteitd eivatka ostajat voineet muuta kuin luottaa heidan ar-
vioihinsa. Nykyaan kaikilla ostajilla on kaikki tieto saatavilla ja vertailujen te-
keminen hinnan ja laadun suhteen on erittdin helppoa. Tama koskee lahes
kaikkia hyodykkeita pesukoneista henkildautoihin.

Myos selkeitd muutoksia kuluttajien ostokayttaytymisessa kuten esimerkiksi
ravintolakayttaytymisessa on havaittavissa. Tama johtuu muun muassa alko-
holin saatavuudesta ja alkoholin hinnasta. Kuten virontuonti on osoittanut,
alkoholia ostetaan sieltd mista sitd edullisemmin saadaan ja tama tietenkin
vaikuttaa ravintolakulttuuriin. Ravintola-alaa muutenkin rasittavat korkeat
henkildsivukulut. Ravintoloissa tehdadan toita iltaisin ja viikonloppuisin, mika
lisaa huomattavasti palkka- ja henkilosivukuluja.

Muutokset nakyvat myos erikoistavarakaupassa, joka on pitkalti siirtynyt
verkkokauppaan, jossa tuotteiden vertailu on helppoa. Myds tana paivana
tavaroiden nopeat kuljetukset globaalisti ovat arkipdivaa. Naihin haasteisiin
perinteisten kivijalkakauppojen tulisi sopeutua.

Vaikka yritysjohto on aikanaan laskenut investointisuunnitelmat oikein, niin
nama edelld mainitut nopeat murrokset voivat romuttaa koko investoinnin
kannattavuuden ja ajaa yrityksen konkurssiin.

Olen kasitellyt kappaleessa 6.2.1 toimintaympariston ulkoisia tekijoita ja tas-
sa voidaankin todeta, etta tdma haastattelu tukee sita teoriaa, mita on kirjoi-
tettu kappaleessa 6.2.1.

6.5 Yrittdjien haastattelu

Tarkoituksena oli haastatella neljaa eri yrittdjaa, mutta yksi kieltaytyi vedo-
ten terveydellisiin syihin ja toinen ei koskaan saapunut haastatteluun. Kah-
den muun yrittdjan kanssa haastattelu onnistui.

Henkilokuntaa heidan yrityksissaan oli keskimaarin kymmenen. Konkurssit si-
joittuivat eri vuosikymmenille, joka sindnsa oli hyva asia, koska ulkoiset teki-




jat ovat muuttuneet tana aikana huomattavasti. Sidon haastattelun tulokset
aikaisempaan tekstiini, viittaamalla haastattelutekstissa niihin kappaleisiin,
missa olen asiaa kasitellyt.

6.5.1 Yrittdja A

Yrittdaja A:n haastattelu oli erittdin mielenkiintoinen. Hanen kokemuksistaan
yrittdjana voisi laatia vaikka kirjan. Hanen konkurssinsa sijoittuu vuoteen
1994, joka oli juuri pahimman laman jalkeista aikaa. Yritysta perustettaessa
yrittdja oli noin 26-vuotias ja elettiin kohtuullisen syvan laman aikaa eli vuot-
ta 1991. Yritys ajautui konkurssiin vuonna 1994 toimittuaan ainoastaan kol-
me vuotta. Konkurssia edeltavan vuoden liikevaihto oli noin miljoona mark-
kaa eli noin 168.000,- euroa. Yrityksessa tyoskenteli haastateltavan yrittajan
lisdksi kahdeksan henkiloa. Yritys toimi tukkukaupan alalla ja yrityksen yh-
tiomuotona oli osakeyhti6.

Haastattelu oli erittdin avoin ja antoi selkedan kuvan konkurssiin johtaneista
syista, eika yrittaja saadstellyt myos itsekritiikkidkaan. Yrittdjan mielesta yksi
selked syy konkurssiin oli osaamattomuus talouden- ja talouslukujen hallin-
nassa. Kirjoitin kappaleessa 6.2.2 toimintaympariston sisdisista tekijoista ja
niissd mainitsin muun muassa henkilostén osaamisen varmistamisesta, joka
tassa kohdeyrityksessa oli jadanyt hoitamatta.

Yrittdja oli erittdin ammattitaitoinen itse operatiivisessa toiminnassa, eli se ei
ollut missdan maarin konkurssiin johtava syy. Syyt konkurssin |oytyivat ta-
louden hallinnasta. Han kertoi esimerkkind yhteydenpidon tilitoimiston ja
yrittdjan valilla olleen erittdin huonoa. Tilitoimisto ei ollut missdaan vaiheessa
raportoinut yrittdjaa siitd, missa taloudessa mennaan. Talouslukuja kaytiin
lapi ainoastaan tilinpaatdksen yhteydessa ja silloin yritys oli jo erittdin suuris-
sa taloudellisissa vaikeuksissa. Kun yrittdja kavi ensimmaista tilinpaatostaan
lapi, joka oli itse asiassa ensimmadinen kerta kun yrittdjalle tilitoimiston puit-
teissa kaytiin talouden lukuja lapi, selvisi yrittajalle, ettd nyt ollaan jo todella
syvalla. Tilitoimiston edustaja lakonisesti ilmoitti, ettda omapaaoma on mene-
tetty ja tdma yrityksen pitdisi itse asiassa olla jo konkurssissa! Eli tilitoimiston
raportointi ja neuvonta oli ollut todella heikkoa. Koska yrittdjalta puuttui ko-
kemus taloudesta, ei hdan osannut vaatia tilitoimistolta esimerkiksi kuukausit-
taisia tulosraportteja. Tilitoimisto oli vain keskittynyt kirjanpidon tekemiseen,
ei raportointiin yrittajalle.

Tilanne paheni entisestdan siina vaiheessa, kun yrittdja meni pankkiin hank-
kimaan lisarahoitusta yritykselle. Pankinjohtaja ei ollut kiinnostunut yrityksen
tuottavuudesta ja luotonmaksukyvystd luottoa myodntdessaan, vaan ainoas-
taan siitd, ettd luotolle I6ytyivat reaalivakuudet. Vakuudet olivat yrittdjan
vanhempien omaisuutta, kuten esimerkiksi heidan oma talonsa. Tutkimuk-
sen kappaleessa 6.2.1 kirjoitin rahoitusmarkkinoiden kireydesta. Kirjoitin, et-




ta kireat rahoitusmarkkinat voivat olla jopa positiivinen asia. 1990 -luvun al-
kupuolella

elettiin viela kevyen rahapolitiikan aikaa ja tama ehka aiheutti taman yrityk-
senlisavelkaantumisen.

Yrittdajan kokemus taloudenhoidosta oli [ahinna laskujen maksamista. Yritta-
jan ensimmaiset havainnot siitd, etta nyt ei mene hyvin, oli paksu nippu mak-
samattomia laskuja, kun tililla ei ollut rahaa niiden maksamiseen.

Yrittdja toi esiin myos luotonhallinnan kokemattomuuden. Kaytanndssa ha-
nelld ei ollut esimerkiksi tietoa siita, etta asiakkaiden luottotietoja oli mah-
dollista tarkistaa ennen tavaran toimittamista ja tavaraa myytiinkin kaikille,
ketka sita vain ostivat, huolimatta siitd olivatko ostajat edes maksukykyisia.
Ensimmaisen vuoden luottotappiot olivatkin luokkaa 220.000,- markkaa eli
37.000,- euroa, joka oli aivan kestamaton summa, jos liikevaihto liikkuu alle
miljoonassa markassa eli 168.000,- eurossa.

Yrittdja kertoi, ettd jos hanelld olisi ollut kdytettavissaan luotettava talou-
denasiantuntija, vaikka tilitoimiston puolelta tai pankinjohtaja olisi luottoa
myontdessadn tarkastellut yrityksen luoton takaisinmaksukykya vakuuksien
asemesta, olisivat vastuut jadaneen huomattavasti pienemmaksi kuin ne nyt
jaivat.

Konkurssista yrittajalle jai isot vastuut, jotka johtuivat pankkilainoille anne-
tuista takauksista ja vakuuksista. Koska yrityksen lainojen vakuutena oli yrit-
tdjan vanhempien omaisuutta, yrittajalla ei kaynyt mielessakaan esimerkiksi
velkasaneeraukseen hakeminen, vaan han paatti hoitaa vastuut, vaikka pa-
himmillaan pankille piti lyhentaa lainoja 8000 markkaa kuukaudessa, joka
tarkoittaa 1345 euroa. Yrittdja oli henkisesti erittdin vahva ja han jatkoikin
yritystoimintaa uudella yrityksellddn ja viimeisimman yrityksen han myi
vuonna 2014 usealla miljoonalla eurolla.

Kasittelin vastuukysymyksia kappaleessa 5.4 ja siina totesin osakeyhtion ole-
van turvallinen yritysmuoto, koska osakeyhtion veloista eivat vastaa osak-
kaat henkilokohtaisesti. Samassa yhteydessa kuitenkin totesin, ettd monesti
rahoituslaitokset haluavat osakeyhtion lainoitukselle vastuuhenkildiden hen-
kilokohtaiset vakuudet, niin tassakin tapauksessa oli vaadittu, joka sitten ai-
heutti isot vastuut yrittajalle.

6.5.2 Yrittdja B

Yrittdja B:n osalta voin todeta, ettd han oli valmistautunut haastatteluun
erinomaisesti. Han oli kirjoittanut vastaukset kysymyksiin etukateen ja haas-
tattelu meni sujuvasti ja tutkijan tehtavaksi jai vain muutaman taydentavan
lisakysymyksen tekeminen. Yrittdja B:n yritys oli sahkdsuunnittelua ja -




urakointia harjoittava yritys. Liikevaihto konkurssia edeltdavana vuonna 2016
oli 777.000,- euroa ja vuonna 2015 1.200.000,- euroa. Henkilostoa oli yritta-
jan lisaksi 13 henkilda. Yritykselld oli ikdaa kymmenen vuotta. Konkurssiin yri-
tys haettiin vuonna 2017.

Yrittajalla itselldan oli selkeda nakemys oman yrityksensa konkurssista. Hanen
mukaansa se oli yksityisten kotitalouksien tuntilaskutustéiden loppuminen
seka alaa vaivaava liian alhainen urakkataso. Yrittdajan oma arvio, miksi yksi-
tyiset asiakkaat katosivat, oli yleinen laman tunnelma eli yksityiset eivat us-
kaltaneet investoida. Yrittdjan mielesta sahkodalaa vaivaavat erityisesti liian
tiukaksi lasketut urakkakilpailut. Kyseessa oli siis selked ulkoisen toimin-
taympariston muutos kappaleen 6.2.1 mukaisesti. Yrittdjan mielesta julkiset
kilpailutukset ajavat yrittdjia ahtaalle. Naiden urakoiden katteet ovat ldhes
olemattomia. Julkisissa urakoissa uskotaan siihen, ettd mahdollisilla lisatoilla
tehddan tulos ja jos lisatoita ei ole tulosta ei synny. Kotitaloudet olivat tulo-
lahde, koska siella katteet olivat erittdin hyvat. Se mika yllatti tutkijan, oli ul-
komaalaisten tyontekijoiden puuttuminen markkinoilta. Yrittaja kertoi, etta
ulkomaalaiset eivat ole hintoja polkemassa, se ongelma on |dhinna paakau-
punkiseudulla.

Liikevaihdon raju pudotus 1,2 miljoonasta ldhes puoleen aiheutti yritykselle
my0s rahoituskriisin. Rahoituskriisid olen kasitellyt kappaleessa 6.1.
Yrittaminen oli kddesta suuhun yrittamista. Tassa vaiheessa yrittajan olisi pi-
tanyt aloittaa rankat saneeraukset, kuten yrittdja itsekin haastattelun aikana
totesi ja sopeuttaa menot tuloihinsa.

Olen kappaleessa 6.2.2 kirjoittanut, etta yrityksen tarkein sisdinen tekija on
yrittdja itse seka osaava henkilokunta. Yrittdja kertoi, ettd on jo muutaman
vuoden etsinyt yritykseensa ammattitaitoista itsendiseen projektijohtami-
seen ja urakkalaskentaan kykenevaa henkil6a siina kuitenkaan onnistumatta.
Tama aiheutti sen, etta yrittaja, jonka olisi pitanyt olla yrityksen toimitusjoh-
taja ja keskittya toimitusjohtajan toihin kuten uusasiakashankintaan ja suh-
teiden luomisiin, joutui osallistumaan normaaliin operatiiviseen tyéhon.

Tama yrittdja kuten yrittdja A oli myos itse taannut henkilokohtaisesti yrityk-
sensa pankkilainoja, jonka takia yrittdjalle lankesi vastuita. Nama yrittdja sai
kuitenkin jarjestymaan, eika yrittdjalle aiheutunut vastuista isoja ongelmia.

Yrittdjia yhdistaa varmaan tietty palo yrittamiseen, silla yrittdja B on myds
jatkanut yritystoimintaa uuden yrityksen parissa. Ja vanhat asiakkaat ovat
palanneet tdman uuden yrityksen asiakkaiksi.

Yrittdja kertoi myds, ettd monet asiakkaat ja yhteisty6kumppanit tarjosivat
apua, jopa keskusteluapua, kun kuulivat yrittajan konkurssista.




7 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

Tama opinndytetyd on tapaustutkimus, jossa kaytettiin kvalitatiivista tutki-
musotetta. Aineistonkeruumenetelmana kaytettiin teemahaastattelua. Tee-
mahaastattelu valikoitui sen takia, ettd haastateltavat kohteet olivat hyvin
tiedossa ja haastateltavia oli vain muutama. Kayn seuraavaksi lapi kaytettyja
tutkimusmenetelmia ja mitka syyt vaikuttivat valittuun aineistonkeruumene-
telmaan ja teemahaastatteluun.

7.1 Tutkimusmenetelma

Case-tutkimus eli tapaustutkimus on osa kvalitatiivista tutkimusperinnetta
joka muodostaa erityisen tutkimusstrategian ja lahestymistavan. Tapaustut-
kimus on erittdin kaytetty menetelma liiketaloustieteen piirissa tutkittaessa
muun muassa yrityksia. Tapaukset, joita tutkitaan, ovat ainutkertaisia ja niita
tutkitaan omassa ymparistossaan. Tarkeda on tutkimusasetelman kytkeyty-
minen aikaisempaan teoriapohjaan, joka muodostaa perustan, jolta analyysit
ja tulkinnat tehdaan johtopaatelmissa. (Metodix 2014)

Case-tutkimuksessa tutkija ja tutkimuskohde ovat laheisessa vuorovaikutuk-
sessa keskendan. Koska tutkija saa tutkimuskohteelta luottamullista tietoa,
luottamuksen sailyttdminen on osa tutkimusprosessia. (Metodix 2014) Jos
tutkijan ja tutkittavan kohteen keskeinen luottamus sarkyy, voi tama vaikut-
taa tutkimustuloksiin. Case-tutkimus voi antaa uusia ideoita jatkotukimusta
varten (Metodix 2014). Tutkimusaineisto keratdan luonnollisissa ja todellisis-
sa tilanteissa. Tutkija tekee omia havaintoja tutkimuksen edetessa ja tutkija
yrittda paljastaa odottamattomia asioita. (Metodix 2014). Koska tutkittavat
kohteet olivat tutkijalle etukadteen selvilla, valikoitui case-tutkimus taman
tutkimuksen tutkimusmenetelmaksi. Tata paatosta tukee myos se, ettd case-
tutkimus joustaa tutkimuksen edetessa. Tutkimuksessa tutkija ja tutkimus-
kohde ovat vuorovaikutuksessa keskendan ja tutkimuskysymykset ovat
avoimia ja tutkimuksessa pyritddan padasemaan tiiviiseen vuorovaikutukseen
(Metodix 2014). Taman luottamuksellisen vuorovaikutuksen avulla pyrittiin
silhen, etta tutkittava kohde vastaa jopa niihin kysymyksiin, joita tutkija ei
osannut edes kysya ja joista on apua analysoitaessa tutkimustuloksia. Case-
tutkimuksen kohteet ovat tyypillisesti ainutkertaisia eli tamakin asia tuki vali-
tun menetelman kayttoa. Silla konkurssi on lopullisuudessaan ainutkertainen
kokemus. Keskeistd on nimenomaan tutkittava tapaus tai tapaukset, joihin
tutkimuskysymykset luodaan ja ndiden perusteella analyysit tehdaan (Eriks-
son & Koistinen 2005, 1).

Tutkimustapoina voivat olla haastattelu, osallistuva havainnointi ja erilaiset
kyselylomakkeet ja onkin varsin tavallista, ettd naita eri tiedonhankintatapo-




ja kdytetdan rinnakkain. Voidaankin sanoa, etta case-tutkimus on ldahinna
tutki-

mustapa, jolla tutkija |ahestyy tutkittavaa ja keraa tietoja. Haasteena tassa
tutkimustavassa on kysymyksenasettelu (Metodix 2014).

Case-tutkimuksessa esille voivat nousta erilliset tutkimuseettiset asiat. Tut-
kittava voi odottaa, etta tutkija on konsultti, jolla voi olla valmiita vastauksia
tutkittavan ongelmiin. Jos tutkittava odottaa vastauksia naihin omiin ongel-
miinsa, tulee tutkijan ehdottomasti kieltdytya vastaamasta naihin ja pysya
ainoastaan omassa roolissaan tutkijana. Tutkijan taytyy aina pysya omassa
roolissaan ja sitoutua tietojen kayttamiseen vain tutkimustarkoitukseensa.
(Metodix 2014).

Tassa tutkimuksessa tutkittavat kohteet sopivat erinomaisesti case-
tutkimuksen kohteeksi, koska tapaukset olivat ainutkertaisia ja selkeasti tie-
dossa. Tutkimukseni eteni siten, ettd tutkittavat saivat etukdteen haltuunsa
tutkimuskysymykset, joihin he paasivat tutustumaan rauhassa. Sen jalkeen
tapasin tutkittavat ja suoritin teemahaastattelut heidan kanssaan. Tassa py-
rin hedelmalliseen luottamukselliseen vuorovaikutukseen. Seuraavassa kap-
paleessa kuvailen lyhykdisyydessdaan teemahaastattelua.

7.2 Teemahaastattelu

Teemahaastattelu sijoittuu lomakehaastattelun ja avoimen haastattelun va-
liin. Teemahaastattelussa haastateltavat vastaavat kysymyksiin omin sanoin
eika vastauksia ole sidottu ennalta annettuihin vastausvaihtoehtoihin. Haas-
tattelu ei etene tarkkojen yksityiskohtaisten kysymysten kautta, vaan val-
jemmin laajoilla kysymyksilla, jotka on kohdennettu nimenomaan tutkitta-
vaan teemaan. Haastattelu ei rajoita haastateltavan vastauksia ja siten se an-
taa haastateltavalla luovuuden vastata tutkijan kysymyksiin. (Hirsjarvi, Hur-
me 2001, 1.)

Teemahaastattelu on mieluummin keskustelunomainen tilanne kuin varsi-
nainen haastattelu, jossa tutkija esittda kysymyksen ja haastateltava vastaa.
Haastattelussa kdydaan lapi ennalta suunniteltuja teemoja ja teemojen pu-
humisjarjestys on vapaa, eika kaikkien haastateltavien kanssa valttamatta
puhuta yhta laajasti ja syvallisesti. Tutkija voi tehda haastattelun aikana ly-
hyita muistiinpanoja kasiteltavista teemoista, mutta paapaino tulee keskittaa
keskusteluun, ei muistiinpanojen tekemiseen. Teemahaastattelussa ei pyrita
pikkutarkkoihin kysymyksiin vaan siina keskitytdan lahinna kysymaan isoista
kokonaisuuksista. Ennen haastattelun toteuttamista tutkijan tulee huolelli-
sesti perehtya aihepiiriin ja haastateltavan tilanteeseen, jotta haastattelu
voidaan kohdentaa oikeisiin teemoihin. Kasiteltdvat teemat valitaan, kun ai-
heeseen on perehdytty huolella. Haastateltavan valintaan kannattaa kayttaa
aikaa ja valita haastateltavaksi sellaiset henkil6t, joilta odotetaan parhaiten




saatavan aineisto tutkimuksen kohteena olevista asioista. Teemahaastattelu
antaa vastaajalle vastaamisen vapauden ja sen takia tdma haastattelumuoto
on suosittu. Teemahaastattelusta saatua materiaali on myds helppo lahtea
analysoimaan. (Saaranen-Kauppinen & Puusniekka 2006.)

Teemahaastattelun valitsin haastattelumuodoksi sen takia, ettd se antaa tut-
kijalle luovuuden tehda teeman mukaiset haastattelukysymykset ja haastat-
telun kysymyksia voi tadydentaa haastattelun edetessa. Haastattelussa pyri-
taan erittdin luottamukselliseen vuorovaikutteiseen keskusteluun, jolla odo-
tetaan haastateltavan avautuvan tutkijalle kohdanneista ongelmista, syista ja
seurauksista.

Haastateltavaksi valikoitui kaksi yrittdjaa, joilla on omakohtaiset kokemukset
yrityksensa konkurssista. Nain uskoin saavani opinnaytetydn kannalta kaik-
kein tarkeinta materiaalia. Koska aiheet ovat arkaluontoisia, en tuo haasta-
teltavien henkiléiden nimia tai heidan omistamiensa konkurssiin menneiden
yritysten nimia julkisuuteen. Heihin viitataan tekstissa vain yritys A:na ja yri-
tys B:na.
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JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinndytetyon tavoitteena oli selvittdaa, miksi pienyritys ajautuu konkurssiin.
Aihe oli erittdin mielenkiintoinen ja ajankohtainen. Tata kirjoittaessa itsekin
sain lukea paikallisesta lehdesta muutamasta pienyrityksesta, joka ovat jat-
taneet konkurssihakemuksen. Aihe oli myds haastava, silla tutkittua tietoa
konkursseista ei ollut saatavilla. Ihmettelenkin miksi aihetta ei ole aikaisem-
min laajasti tutkittu. Olisi ollut erittdain mielenkiintoista tutustua vanhempiin
tutkimuksiin ja tehda vertailuja ovatko konkurssiin johtuneet syyt muuttu-
neet ajan kuluessa. Varmaan yksikaan yritys ei 1980-luvulla mennyt konkurs-
siin nettikaupan takia, mutta tana paivana tama ei ole harvinaisuus. Eli tata
aihetta voidaan tutkia vield tulevaisuudessakin, koska ymparistd muuttuu
kovaa tahtia.

Aiheen arkuus aiheutti sen, ettd haastateltavia oli jossain maarin vaikea |0y-
taa. Viela tanakin paivana konkurssia pidetdadan hapeallisena tapahtumana ja
ajatellaan, ettd yrittdja ei ole osannut hoitaa yritystoimintaansa, kun yritys
on ajautunut konkurssiin. On kuitenkin konkursseja mitka eivat ole millaan
lailla johtuneet yrittdjan ammattitaidottomuudesta.

Toin tutkimuksessa esille myos eri yritysmuotojen vastuukysymyksid, jotta
ndama voidaan ottaa huomioon uutta yritysta perustettaessa tai yritysmuotoa
muutettaessa. Tutkimuksessa kavi kuitenkin kiistattomasti selville, etta yri-
tysmuodolla ei valttamatta voida kiertda konkurssista johtuneita vastuita,
koska monesti rahoittajat vaativat yrittdjaltd henkilokohtaiset takaukset
pankkilainoille ja tdma on juuri se syy, miksi yrittajalle voi tulla raskaitakin
vastuita konkurssin johdosta, huolimatta siitda mika yritysmuoto on kyseessa.

Yhtena lahestymiskulmana konkurssin syista toin ulkoiset ja sisdiset tekijat.
Ulkoiset tekijat, kuten digitalisaatio, ovat tdman pdivan haaste yrittdjille,
mutta se tuo my6s mahdollisuuksia mukanaan.

Tutkittavien yritysten A ja B konkurssit sijoittuvat eri vuosikymmenille. Erads
esille noussut tekija oli rahoituksen saatavuus. Nykyaan rahoituslaitokset
ovat entistakin kiinnostuneimpia yrityksen kyvysta hoitaa lainansa. Lainaa ei
saa pelkilla vakuuksilla, vaan taytyy olla myos maksukykya hoitaa lainat. Jo
luotonnostotilanne pankissa on tiukentunut huomattavasti ja luotonnostoti-
lanteessa luottoasiakirjat kdydaan pankissa asiakkaan kanssa tarkasti lapi.
Tana paivana yritys A ei varmastikaan olisi saanut lisdrahoitusta ja konkurssi
olisi tullut aikaisemmin vastaan. Etuna siind olisi ollut pienemmat vastuut
yrittdjalle.

Kummassakaan kohdeyrityksessa konkurssiin ei ollut vain yhta syyta. Yhtena
johtopaatdksena konkurssiin voidaankin pitaa sisdistd johtamista. Tama tulee




selkedsti esiin molemmissa kohdeyrityksissa. Yritys A karsi huonosta talou-
den hoidosta. Yrittdja oli kokematon talousasioissa ja osaamattomuutta ei
paikattu mitenkaan. Yrittdja ei voi osata kaikkea, mutta moni asia on mahdol-
lista hankkia muualta, kuten talousosaaminen. Tassa korostan tilitoimiston
roolia. Ei olisi vaatinut tilitoimistolta kohtuuttomia voimavaroja, antaa neu-
voja esimerkiksi luotonhallinnasta. Tilitoimisto tiesi tai tilitoimiston olisi pita-
nyt tietaa isoista myyntisaamisista ja naihin tilitoimiston olisi pitanyt reagoi-
da.

Kohdeyrityksen B konkurssi on myés muutaman tapahtuman summa. Kun
myynti laskee radikaalisti, niin johdon tulee sopeuttaa olemassa olevat re-
surssit siihen. Henkilokuntaa olisi tullut lomauttaa tai irtisanoa, vastaamaan
sitd myyntia mika oli olemassa. Nama paatokset tulee tehda nopeasti, vaik-
kakin ne kirpaisevat. Ja vaikeiden paatdsten odottelu yleensa pahentaa vain
tilannetta.

Tutkimuksessa tuli selkeasti esiin, ettd konkurssi on henkisesti erittdin stres-
saava tilanne ja aiheuttaa aina vastuita yrittajalle, yhtiomuodosta riippumat-
ta. Tappioita karsivat myos muutkin kuin yrittdja itse, kuten mahdolliset ta-
varantoimittajat.

Loppupdatdksend voisin todeta, ettd suurin rooli yrityksen ajautumisesta
konkurssiin on yrittdjalla/omistajalla itsellaan ja taman kyvysta tehda nopeita
paatoksia, kuten kappaleessa 6.1 on kirjoitettu.

Aihetta olisi mielenkiintoista tutkia myos laajassa mittakaavassa ja tasta sai-
sikin hyvan jatkotutkimusaiheen.




LAHTEET

Eriksson P, Koistinen K, (2005). Monenlainen tapaustutkimus. Helsinki: Kulut-
tajatutkimuskeskus.

Finlex (2017). Haettu 26.5.2017 osoitteesta
http://finlex.fi/fi/oikeus/kho/vuosikirjat/2000/200003347

Finlex (2017). Haettu 26.5.2017 osoitteesta
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/200401207?search%5Btype%5D=pi
ka&search%5Bpika%5D=konkurssilaki#L1P1

Finlex (2017). Haettu 26.5.2017 osoitteesta
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120?search%5Btype%5D=pi
ka&search%5Bpika%5D=konkurssilakit#al20-2004

Finlex (2017). Haettu 16.8.2017 osoitteesta
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120#L2P2

Finlex (2017). Haettu 26.5.2017
http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1988/19880389?search%5Btype%5D=pika&s
earch%5Bpika%5D=laki%20avoimesta%20yhti%C3%B6st%C3%A4%20ja%20k
ommandiittiyhti%C3%B6st%C3%A4

Finlex (2017). Haettu 26.5.2017 osoitteesta
http://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2006/20060624 ?search%5Btype%5D=pika&s
earch%5Bpika%5D=0sakeyhti%C3%B6laki#a624-2006

Hirsjarvi S & Hurme H, (2001). Tutkimushaastattelu. Teemahaastattelun teo-
ria ja kéytdnté. Helsinki: Yliopistopaino.

Hamalainen, 1., Malinen, J., Pirinen, J., Raitala, S., Sorri, S. & Stang, L. (2009).
Yrityssaneerauksen kdsikirja. Helsinki: Edita Publishing Oy.

Kirjanpitolautakunta (2017). Haettu 21.8.2017
https://www.edilex.fi/kila/1850#a10

Konkurssiasiamies (2014), Haettu 31.8.2017 osoitteesta
http://www.konkurssiasiamies.fi/fi/index/konkurssimenettely/julkisselvitys.
html



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=konkurssilaki#a120-2004
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120?search%5Btype%5D=pika&search%5Bpika%5D=konkurssilaki#a120-2004
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2004/20040120#L2P2
https://www.edilex.fi/kila/1850#a10

Laitinen, K & Laitinen, T. (2004). Yrityksen rahoituskriisin ennustaminen. Hel-
sinki:Talentum.

Leinonen, J (2017). Ekoportin jateriesalle ei ndy loppua. Hdmeen Sanomat
19.5.2017, A6-A7.

Metodix (2014). Haettu 21.8.2017
https://metodix.fi/2014/05/19/aaltio-marjosola-casetutkimus/

Tilastokeskus (2017). Haettu 26.5.2017
http://www.stat.fi/til/konk/2017/03/konk 2017 03 2017-04-
19 tie 001 fi.html

Tilastokeskus (2017). Haettu 26.5.2017
http://www.stat.fi/til/aly/2015/aly 2015 2016-10-28 tie 001 fi.html

Tilastokeskus (2017). Haettu 16.8.2017
http://www.stat.fi/til/khi/2017/07/khi 2017 07 2017-08-
14 tie 001 fi.html

Saaranen-Kauppinen A, Puusniekka A, (2006). KvaliMOT, Menetelmdopetuk-
sentietovarasto.Tampere:Yhteiskuntatieteellinen tietoarkisto. Haettu
22.8.2017 osoitteesta
http://www.fsd.uta.fi/menetelmaopetus/kvali/L6_3 2.html

Sjoblom, R. (2015). Luova tuho ei aina toteudu konkursseissa Vieraskyna,
Helsingin Sanomat. Blogijulkaisu 12.1.2015. Haettu 23.8.2016 osoitteesta
http://www.ruutsjoblom.fi/vieraskyna-helsingin-sanomat-12-1-2015/

Suomen Pankki (2017). Haettu 16.8.2017
https://www.suomenpankki.fi/fi/Tilastot/korot/

Verohallinto (2017). Haettu 21.8.2017
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-
maksaminen/omaaloitteiset-

verot/omaaloitteisten verojen veroilmoituksen/



http://www.stat.fi/til/konk/2017/03/konk_2017_03_2017-04-19_tie_001_fi.html
http://www.stat.fi/til/konk/2017/03/konk_2017_03_2017-04-19_tie_001_fi.html
http://www.stat.fi/til/aly/2015/aly_2015_2016-10-28_tie_001_fi.html
http://www.stat.fi/til/khi/2017/07/khi_2017_07_2017-08-14_tie_001_fi.html
http://www.stat.fi/til/khi/2017/07/khi_2017_07_2017-08-14_tie_001_fi.html
http://www.ruutsjoblom.fi/vieraskyna-helsingin-sanomat-12-1-2015/
https://www.suomenpankki.fi/fi/Tilastot/korot/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/omaaloitteiset-verot/omaaloitteisten_verojen_veroilmoituksen/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/omaaloitteiset-verot/omaaloitteisten_verojen_veroilmoituksen/
https://www.vero.fi/yritykset-ja-yhteisot/ilmoittaminen-ja-maksaminen/omaaloitteiset-verot/omaaloitteisten_verojen_veroilmoituksen/

Liite 1

HAASTATTELUKYSYMYKSET

Yrityksen perustiedot:

-liikevaihto konkurssia edeltéaneeltad vuodelta
-yrityksen ika

-henkilékunnan lukumaara

-yrityksen toimiala

-yritysmuoto (T:mi, ay, ky, oy)
-konkurssivuosi

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Mika on sinun kantasi, miksi yritys meni konkurssiin?

Minkalaisin tunnusmerkkeja huomasit ennen konkurssia (tunnusmerkkeja jotka
mahdollisesti johtivat konkurssiin)?

Vaikuttivatko jotkut ulkoiset tekijat konkurssiin. Nailla ulkoisilla tekijoilla tarkoitan
mm. rahamarkkinoiden kireys, kilpailutilanne, lainsddadannénmuutokset, kysyn-
ta/asiakaspako, digitalisaatio?

Vaikuttivatko jotkut sisdiset tekijat konkurssiin. N&ita sisaisia tekijoita ovat mm.
johdon toimenpiteet, vaarin lasketut urakat, virheinvestoinnit, tuoterakenne, kus-
tannusrakenne, henkildston osaaminen, maksuvalmius, oma jaksaminen?

Taloudelliset vastuut, aiheuttiko konkurssi taloudellisia vastuita itselleni, ldheiselle-
si ja olisiko ne voitu valttaa esim. eri yritysmuodolla?

Miten elama on jatkunut konkurssin jalkeen: Tyétilanne, mahdollinen uusi yritys-
toiminta?

Vastauksia kdytetdan tutkimuksessa anonyymisti, eikd vastaajien nimia tuoda tutkimuk-
sessa missddn vaiheessa esille.




