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Opinnaytetytssa perehdyttiin tydmaalaskentaan. Opinnaytetydn tavoitteena oli selvittéaa
tydmaalaskentaprosessiin vaikuttavia seikkoja maarakennusalan toimintaymparistossa.
Tavoitteena oli myds luoda kaytettavissa olevaan tietoon pohjautuvia kehitysehdotuksia
kohdeyrityksen tulevien urakoiden laskennan avuksi.

Tarkeimpina lahteina kaytettiin alan kirjallisuuden lisaksi yrityksessa tyoskentelevia kolle-
goita, joilla on kyseisista toiminnoista vuosikymmenien tydokokemus. Tiedonkeruu kollegoil-
ta tapahtui haastattelujen ja keskustelujen kautta pitkin opinnaytetyén tekoprosessia.
Opinnaytety6n eri vaiheissa kysymyksien heratessa tukeuduttiin luontevasti kokeneempien
kollegoiden puoleen.

Opinnaytetydssa suoritettiin rakennusurakan tarjouslaskenta ja jalkilaskenta. Teorian ja
laskennan lisdksi tehtiin SWOT-analyysi, jossa arvioitiin yrityksen kehitysmahdollisuuksia.
Tulokseksi saatiin Excel-tiedostomuodossa oleva laskentapohja, jota voidaan kayttaa tule-
vaisuudessa tyomaiden jalkilaskentaan. Myds ammatillinen osaaminen urakkatarjouksen
tekemiseen vaikuttavista seikoista kasvoi. SWOT-analyysissa havaittiin yrityksen olevan
henkilostoltaan kykeneva ja omaavan myonteisen ilmapiirin tydmaalaskennan kehittami-
seen. Haasteellisiksi seikoiksi havaittiin ajankdytén koordinoiminen ja prosessin omista-
juuden heikko rajaus. Tydmaalaskennan tekeminen havaittiin haasteelliseksi prosessiksi,
joka kaipaa henkiloston koulutusta ja tydmenetelmien kehitysté. Tulevaisuudessa varmasti
havaitaan tekemisen kautta muotoutuvat parhaat kaytannot, jotka vakiintuvat kayttoon.

Avainsanat Tarjouslaskenta, jalkilaskenta, rakennusala
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This thesis focused on worksite calculations. The calculation of the construction work offer-
ing and the post-counting of the works were made to a target company. The aim of the
thesis was to expand the professional know-how of worksite calculations.

The most important sources were, in addition to the literature in the field, older colleagues
working in the company who had decades of work experience in these activities. The col-
lection of information from colleagues took place through interviews and debates along the
thesis process. During the various stages of the thesis, when questions were asked, the
answers naturally relied on more experienced colleagues.

In addition to the theory and calculation, a SWOT analysis was carried out to evaluate the
company's development potential. As a result, a spreadsheet in the Excel file format was
obtained, which can be used in the future for worksite post-counting. Professional exper-
tise in matters affecting the process of making worksite offers also increased. The SWOT
analysis found that the company was capable of staffing and had a positive atmosphere for
improving worksite calculating. Challenging factors were the coordination of time man-
agement and the weak limitation of ownership of the calculating process. Creating worksite
calculations was considered a challenging process that requires staff training and devel-
opment of work methods. In the future, the best practices which are detected regarding
worksite calculations will become established.
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1 Johdanto

Opinnaytetydssa perehdytaan maanrakennusalan yrityksen urakan tarjous- ja jalkilas-
kentaan. Tydmaalaskennan merkitys kasvaa jatkuvasti alan kilpailutilanteen kiristyessa
ja katemarginaalien kutistuessa. Tyon paamaarand on ymmartadd paremmin tydmaa-
laskennan merkitysté taloudellisen lopputuloksen kannalta. TAman opinnaytetydn tekija
toimii tydnjohtajana kohdeyrityksessé, vastaten omalta osaltaan tydmaiden kustannus-
ten hallinnasta.

Opinnaytetydn tavoitteena on selvittdd tydmaalaskentaprosessiin vaikuttavia seikkoja
maarakennusalan toimintaymparistdssa. Tavoitteena on myos luoda kaytettavissa ole-
vaan tietoon pohjautuvia kehitysehdotuksia kohdeyrityksen ZZZXXX Qy tulevien ura-

koiden laskennan avuksi.

Infrarakentamisen toimialalla valtaosa osaamisesta on ns. "hiljaista tietoa”, eli kokenei-
den tyontekijoiden pitkallisen tyokokemuksen aikana karttunutta tietoa. Tatd osaamista
sovelletaan yrityskohtaisesti kaytannon kautta parhaiksi havaittujen tapojen mukaan.
Tastd syysta tassa tydssa lahteend haastatellaan useaa, varsin kokenutta alan kolle-
gaa. Insin00ritydssé kasitellaén vain kohdeyrityksen xxxyyy-tydmaita.

Kohdeyrityksessa panostetaan voimakkaasti rakennusurakoiden tarjouslaskentaan
usean henkildn voimin. Urakoiden taloudellisten tavoitteiden sydttdminen yrityksen toi-
minnanohjausjarjestelmaan kuitenkin ontuu. Tavoitteiden syoton tarkoitus on helpottaa
urakan aikaista taloudellisen tilanneteen seurantaa. Jalkilaskentaan ja siitd raportoimi-
seen ei myoskaan ole keskitytty yhta voimakkaasti kuin tarjouslaskentaan. Jalkilasken-

nan tarkoitus on kertoa, miten ennakkoon asetetuissa tavoitteissa onnistuttiin.

Opinnaytety® aloitetaan tutustumalla alan kirjalliseen materiaaliin tydmaalaskennasta ja
tarjouksen tekemisestd. Taman jalkeen tehdaan tarjouslaskenta tydmaalle, jonka tyo-
numero on 66990. Liséksi luodaan taulukkopohja, jota voidaan kéayttaa kyseisen tyo-
maan paatyttya jalkilaskentaan. Lopuksi SWOT-analyysin kautta tutkitaan kohdeyrityk-

sen tydmaalaskennan kehitysmahdollisuuksia.

ZZZXXX Oy on vuonna 20xx perustettu maanrakennusalan yritys, joka perustettiin ZZZ

Oy:n ja QQQQ Oy yhteisyritykseksi. Nykyisen omistajapohjan muodostavat tasaosuuk-



sin ZZZXXX Oy ja WWWWW Qy. ZZZXXX Oy:n ydinosaamisalueena ovat maanra-
kennuksen xxxxrakentamisen xyxyxyty6t, ja yritys tarjoaa palveluitaan kaikille alan toi-

mijoille. [1, s.2.]

Rakennuspalveluita tarjotaan valtiolle, kunnille ja yksityisille yrityksille. Yrityksen p&a-
asiakkaiksi on tunnistettu kunnat, kaupungit seka teollisuus. My6s yksityisille yrityksille
tarjotaan urakoita seké aliurakointina tehtavia toita. [1, s.2.]

2 TyOmaalaskenta

Infrastruktuurilla tarkoitetaan yhteiskunnan toiminnalle valttamattémina pidettavia pal-
veluja. Naitd ovat esimerkiksi tieverkosto, rautatiet ja tietolikenneverkot. Infrarakenta-
misella tarkoitetaan edelld mainitun infrastruktuurin rakentamista. Suurin osa infrara-
kentamisesta on maa-, vesi- ja kalliorakenteiden rakentamista, parantamista ja niiden
kunnossapitoa julkiselle sektorille. Infrahankkeet ovat tyypillisesti suuria, pitkakestoisia

ja kalliita julkisin varoin rahoitettuja projekteja. [2, s.5.]

Urakkasopimus

Rakennusurakalla tarkoitetaan sopimusta, jossa urakoitsija sitoutuu korvausta vastaan
suorittamaan tilaajalle maaratyn rakentamista koskevan suoritteen. Suorite voi olla
esimerkiksi uuden rakenteen tekeminen tai vanhan korjaaminen. Rakennushankkeen
luonteelle ominaisia piirteitd ovat mm. maaraaikaisuus, monimuotoisuus ja tydsuoritus-
ten hairidalttius. Naiden ominaisuuksien vaikutus nakyy niin tyon suorituksen aikana

kuin jo urakkasopimuksen syntyprosessissa. [3, s.7.]

Paasaantoisesti yritysten vdlisia sopimussuhteita ei sdannella lailla. Laki varallisuusoi-
keudellisista oikeustoimista (228/1929) eli ns. oikeustoimilaki vuodelta 1929 ohjaa so-
pimusten tekemista ja niiden tulkintaa. Sopimusoikeudessa merkittdvassa roolissa ovat
oikeuskaytdnnon myo6td vakiintuneet periaatteet. Infrarakentamisessa on otettava
huomioon esimerkiksi tilaajavastuulain (1233/2006) ja hankintalain 348/2007 pakotta-
vat sdannokset. Tilaajavastuulailla tarkoitetaan lakia tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja
vastuusta kaytettdessa ulkopuolista tydvoimaa. Hankintalailla viitataan lakiin julkisista

hankinnoista. [4, s.9.]



Urakkasopimusten siséltéa ei lainsaadanndllisesti maaritella, mutta urakkasopimuksis-
sa tulee huomioida esimerkiksi pakottavat lainsdadannot, kuten maankaytto- ja raken-
nuslaki (132/1999), tydturvallisuuslaki (738/2002) seka valtionneuvoston paatdés kos-
kien rakennustyon turvallisuutta (205/2009). [4, s.9-10.]

Sopimusten perusperiaatteena on sopimusvapaus, eli osapuolet voivat vapaasti paat-
taa, mita sopivat ja milla ehdoin. Sopimusvapaus koskee sek& sopimuksen sisaltoa,
ettd muotoseikkoja. Sopimusvelvoite ei voi kuitenkaan olla lainvastainen. Rikollisesta
toiminnasta ei voida laillisessa sopimuksessa sopia. Suullinen sopimus on periaattees-
sa yhta pateva kuin kirjallinenkin, mutta yleinen suositus on tehd& sopimukset kirjalli-
sessa muodossa. [4, s.9-10.]

Urakkasopimuksen ensivaihe on tilaajan tekema tarjouspyynt6. Urakkasopimus syntyy,
kun urakoitsija tekee tarjouksen, jonka tilaaja hyvaksyy. Kun urakan kohdetta ei tar-
jouksen tekohetkella ole olemassa, tulee rakennussuorite kuvata tarjouspyyntdasiakir-
joista. Asiakirjoista tulee kayda selvaksi kaikki tarvittavat tiedot, joita urakoitsija tarvit-

see urakkahinnan laskentaan. [3, s.7.]

Tarjouspyyntodasiakirjat on laadittava niin tarkoiksi ja yksityiskohtaisiksi, etta urakoitsijat
kykenevat maarittaméaén tarvittavien tyosuoritteiden méaaran, seka laskemaan niille
hinnan. Erityisen tarkeda on maarittdd tehtavien rajaus. Urakkarajaliitteessa tulee eri-

tella riittavalla tarkkuudella velvoitteet, jotka urakoitsijalle kuuluvat. [3, s.7.]

Tarjouspyyntdasiakirjojen selkeys ja yksiselitteisyys ovat tarkeitd ominaisuuksia. Kaikil-
le urakkakilpailuun osallistuville urakoitsijoille asiakirjat toimitetaan samanaikaisesti ja
sisélloltaan identtisind. Mahdollisista muutoksista tai lisayksista ilmoitetaan kaikille tar-

jouspyynnon vastaanottaneille. [5, s.21.]

Tarjouspyynndn esittaminen ei velvoita tilaajaa sopimuksen solmimiseen, mutta tilaajan
tulee tayttaa tiedoksiantovelvollisuutensa urakoitsijalle antamalla heidan kayttdon tarvit-
tavat tiedot. Tilaaja vastaa antamistaan tiedoista ja suunnitelmista, eika tilaaja myods-
k&&n voi salata tarjoushintaan olennaisesti vaikuttavia tekijoita. Tilaajaa sitovat kaikki
ne ehdot, jotka tarjouspyynndssa on esitetty. Ulkopuolelle jaaville ehdoille voidaan teh-

da nimenomaisesti asiaa koskeva varaus. [3, s.7-8.]



Kustannuslaskenta

Tuotannonsuunnittelu kaynnistyy yleensé ennen rakennusvaihetta urakoitsijan saades-
sa tilaajalta tarjouspyynnon ja tarkemmat tiedot rakennuskohteesta. Infrahankkeen

tuotannonsuunnittelussa hankkeen budjetointi on keskeinen osa. [2, s.8-10.]

Suunnitteluvaiheen suoritettuaan tilaaja pyytaa urakkatarjoukset rakennusurakoitsijoil-
ta. Tarjouspyynnon saatuaan urakoitsijan puolestaan tulee pohtia, onko rakennusurak-
ka heidan nékokulmastaan sopiva. Urakoitsija aloittaa kustannusarvion laatimisen ja
suorittaa tarjouslaskennan, mika johtaa tarjouksen jattdmiseen. Tilaaja luovuttaa ura-
koitsijan kayttoon lahtdaineistoksi kohteen tekniset asiakirjat ja urakkaehdot. [5, s.20—
21]

Infrahankkeen kustannusten ohjauksen nékodkulmasta on tarkedd ymmartaa kustan-
nusten maaraytyminen urakan eri vaiheissa. Tehokkaimmin kustannuksiin voidaan
vaikuttaa juuri suunnitteluvaiheessa, koska silloin tehdaan keskeisimméat paatdkset
koskien tydn laajuutta ja laatutasoa. Periaatteessa jokainen rakennushanke on oman-
laisensa mika johtuu esimerkiksi rakennuspaikan olosuhteista, suunnitteluratkaisuista
sekd hinta- ja suhdannetekijdiden aiheuttamista eroista. Suunnitteluvaiheessa raken-
nusosien maarat ja hinnat vaihtelevat. Suunnitelmissa esitettyjen tyétapojen tehokkuus
aiheuttaa myos kustannuseroja kaytannon tydssa. Suunnitelmaratkaisun aiheuttamat
erot kustannuksissa syntyvat pienista puroista, mutta yhteenlaskettuna niiden vaikutus
taloudelliseen lopputulokseen voi olla merkittavan suuri. Namé seikat tulee ottaa huo-

mioon kustannuslaskennassa. [2, s.36—38.]

Kustannuslaskenta jaetaan maaralaskentaan ja hinnoitteluvaiheeseen. Laskentaosuus
voidaan suorittaa standardi- tai kohdekustannusarviomenettelya kayttaen. Standardi-
kustannusarvioinnissa on laskennassa kayttssa ennalta asetetut vakioarvot, jotka tar-
kentuvat projektin edetessa. Suunnittelun alussa hintatiedot perustuvat yleisesti saata-
villa oleviin tuotteiden ja suoritteiden hintatietoihin. Tuotantovaiheessa tiedot ovat
enemman kohdekohtaisia, jolloin voidaan kayttdd hankkeen omiin tietoihin perustuvia
tietoja. Kustannuslaskennan alussa pyritddn siis aikaansaamaan oikeaan kokoluok-
kaan osuva laskelma, joka tarkentuu koko ajan projektin edetesséa. Varsinaisen raken-
nushankkeen aikana kustannuslaskennassa kaytetdan standarditietoja ja kohdekohtai-

sia tietoja rinnakkain. [2, s.39.]



Standardi- ja kohdekohtaisessa kustannuslaskennassa on olemassa useita eri tapoja
kustannusten maaran arviointiin. Yleisesti kaytettyja standardikustannusarviomenetel-
mid ovat viitekohde ja tilastolliset menetelmat. Myos parametrien ja panosten mallinta-
miseen perustuvia menetelmid on kaytossa. Viitekohdemenetelmassa hyvaksikayte-
taan yrityksessa aikaisemmin toteutettujen, samankaltaisten rakennushankkeiden kus-
tannustietoja. Menetelma perustuu siis kokemusperaiseen faktatietoon. Viitekohdeme-
netelmén etuina voidaan pitaa tietojen saatavuuden ja kustannuslaskennan nopeutta.
Haasteeksi muodostuu kaytettavissa olevien tietojen ikaantyminen ja kustannuslaskijan
ammattitaito havaita erot kahden samankaltaiselta nayttavan hankkeen valilla. Monesti
rakennushankkeet voivat ndenndisesti vaikuttaa hyvinkin samanlaisilta, vaikka ne ovat
kuitenkin kustannuksiltaan eri suuria. Tarked& on osata tunnistaa aiempien hankkeiden
kustannuksien toteutukseen niin positiivisessa kuin negatiivisessakin mielessa vaikut-
taneet tekijat. [2, s.39—-40.]

Tilastollinen menettely on viitekohdemenettelyn kaltainen toimintatapa. Tilastollisessa
menettelyssa aikaisemmissa hankkeissa toteutuneet kustannustapahtumat kerataan
yhteen ja tutkitaan tilastollisesti eri muuttujien vaikutuksia kustannuksiin. Menetelméan
eduiksi luetaan nopeus ja helppokayttdisyys. Heikkouksina tilastollisessa menetelmas-

sa on kuitenkin monia:

tilastoa varten tarvittava riittdvan suuri tietokanta

¢ tietojen vanheneminen tietokannassa

¢ haasteellisuus tunnistaa kustannusten synnyn aiheuttavia tekijoita

¢ tietokanta vaatii jatkuvaa yllapitoa ja taydentamista

e tilastoihin perustuvien mallien yleinen epéluotettavuus. [2, s.40-41.]
Panospohjaisessa kustannusarviossa projekti jaetaan pienempiin osiin ja osille laske-
taan hinta. Rakennusosat hinnoitellaan panospohjaisesti listaamalla kaikki ne tekijat,
joita tarvitaan osan rakentamiseksi. Menetelma edellyttaa, ettd kohteesta on saatavilla

yksityiskohtaiset suunnitelmat. Kustannusarvion tekeminen edellyttdd myds saatavilla

olevia menekki- ja hintatietoja. Panospohjaisessa menetelméssa on tunnettava tark-



kaan rakennusosien menekki, kaytdssa olevat tydmenetelméat, mahdollinen hukkapro-

sentti seka niihin vaikuttavat tekijat. [2, s.41.]

Kustannusarviolaskennassa voidaan hyddyntdd myods rakennusosalaskentaa. Raken-
nusosalaskenta on menettely, jossa kustannukset lasketaan rakennusosittain kaytta-
malla rakennusosien keskimaaraisia kaypia hintoja. Rakennusosien hinnat lasketaan
rakennussuunnitelmista saatavien tietojen avulla. Rakennusosalaskenta palvelee niin
suunnittelun ohjausta kuin tarjouslaskentaakin. Rakennusosalaskentaa kaytetaan kus-
tannuslaskennan apuna esimerkiksi testattaessa suunnitellussa budjetissa pysymista.
Tarjouslaskentavaiheessa laskennan tarkoitus on kertoa kohteen tydmaakustannukset
tarjouksen antamista varten. Toinen vaihtoehto on laskea tydmaakustannukset panos-
pohjaisesti. [2, 5.41-42.]

Rakennusosalaskennan avulla saavutetaan kustannus- ja tarjouslaskennassa riittava
tarkkuus varsin kohtuullisella tydmaaralla. Rakennusosarakenteet tulee kuitenkin eritel-

l& huolellisesti. [5, s.23.]

Maaralaskennan tarkoituksena on tuottaa maérid koskevaa tietoa rakennushankkeen
eri vaiheisiin ja tehtaviin. Kaikki hankkeessa mukana olevat toimijat tarvitsevat maara-
tietoja paitsi omaan paatoksentekoonsa, myds keskindiseen kanssakdymiseen. Ra-
kennuttaja tarvitsee maaratietoja hankkeen laajuuden maarittelemiseen, suunnitteluun
ja budjetin laatimiseen. Suunnittelija tarvitsee maarétietoja pohtiessaan vaihtoehtoisia
rakennusmenetelmid. Rakennushankkeen valmisteluvaiheessa tarvitaan paljon tietoa

maaristd. Rakennustuotannossa urakoitsija kayttaa maaratietoja

e tarjousten kustannuslaskennassa

e lisa- ja muutostdiden hinnoittelussa, tyonaikaisessa tarkkailussa ja jalkilasken-

nassa

e aikatauluttamisessa

¢ hankintojen suorituksessa ja valvonnassa. [2, s.42—-43.]

Maaraluettelot tarkentuvat, kun laskenta etenee tarjouslaskennasta tuotantolaskentaan

ja tarkkailulaskentaan. Tarjousvaiheessa muodostetaan kohteessa tarvittavien osien



rakennusosarakenteiden luettelo, eli rakenneluettelo. Maardlaskennassa selvitetaan
tuotesuunnitelmat ja lasketaan tarvittavien osien lukumaard. Maarien lisaksi lasketaan
my0s eri tydvaiheiden maarat. Maaralaskennan tuloksena saadaan hankkeen rakenne-
luettelo. Hankkeen rakenneluettelon avulla voidaan laskea hinnat seka osille etta tydlle.
[2,5.43-44.]

Tarjouslaskentavaiheen méaaralaskennan tuloksena saatu rakenneluettelo hinnoitellaan
rakennusosien yksikkokustannuksien avulla rakennelaskelmaksi. Yksikkdkustannukset
saadaan hinnastoista, ennakkotarjouksista tai esimerkiksi aikaisempiin vastaavanlaisiin
kohteisiin vertaamalla. Rakennusosarakenteet kuvaavat rakennusosien valmiiksi saat-
tamiseen tarvittavien tarvikkeiden maarat. Liséksi tarvitaan erityisesti tydpanoksia, jotka
maaraytyvat yrityksen standardin mukaisten tydtapojen ja menetelmien mukaan. Tau-
lukon 1 panoslaskelmassa on siis listattu asiat, joita tarvitaan rakennusosan rakenta-
miseksi. [2, s.44—45]

Taulukko 1.  Esimerkki panoslaskennasta.
Tuotanto-osa | Panostyyppi | Yksikko Panosmenekki | Panoshinta, | Hinta, €
[a panokset €/ yksikko
Raaka-aine Materiaal Tonni 55 110 5500
Mobilisaatio Kuljetus Kpl 1 2500 2500
Miestyo Rakennusmies | Tunti, h 10 45 450

Kustannusarvion tarkoitus on selvittdd organisaatiolle etukdteen tyémaahankkeesta
aiheutuvat kustannukset. Kustannusarvion tulos on toiselta nimeltaan tyémaakustan-
nus. Tydomaakustannuksen osat ovat tyokohdekustannukset ja kaytostd seka yhteis-
kustannuksista muodostuvat erat. Kustannusarviota muodostettaessa arvioon ei tule

sekoittaa erilaisten riskien mahdollisuuksia tai hintojen muutoksiin vaikuttavia nakokul-



mia. Tarkoituksena on maarittdd rakentamisen kustannukset laskentahetken hintatason
mukaan. Kustannusarvio muutetaan tarjoukseksi lisaamalla tyémaakustannuksiin tar-

jouksen liséerat, joita ovat:

e tyOmaan riskitekijat

e kustannusten mahdollinen nousuvaraus

e tybmaalle suunniteltu katteen maara.

Tybmaakatteen tulee sisaltdd muun muassa yrityksen kiinteat kulut, kayttokatteen ja
tulosodotuksen. Tarjouksessa esitettavien lisaerien suuruus on organisaatioriippuvai-
nen. Lisaerien suuruus riippuu yrityksen kustannusrakenteesta, rakennuskohteen
mahdollisten riskien maarasté ja laadusta seka yrityksen tarjouspolitiikan linjasta. Tar-
jouspolitiikalla saadellaan sita, minkéatyyppisiad hankkeita yritys pyrkii itselleen saamaan.
Jos yrityksessa koetaan jonkin hankkeen olevan epamieluinen, sille voidaan maaritella
tarjouksessa reilusti keskimaaraista korkeampi hinta. Tassa tapauksessa, jos urakka
korkeasta hinnasta huolimatta tarjouskilpailun kautta kuitenkin saadaan, on katteet
korkeat. Toisaalta, jos yritys kokee esimerkiksi kilpailuedun saavuttamiseksi jonkin
hankkeen saamisen erityisen tarkeaksi, voidaan tarjous tehda tavallista pienemmalla
marginaalilla. Lopullisen tarjoushinnan p&atds kuuluu organisaation tulosvastuulliselle
johdolle. [2, 5.46—47.]

Tarjousvaiheessa voidaan varautua tyOmaariskeihin sopimusteknisesti varauksilla.
Riskilla tarkoitetaan epaedullisesti vaikuttavaa, yllattavaad, suunnitelmasta poikkeavaa
tapahtumaa. Rakennushankkeessa mahdollisia riskitekijoitd ovat esimerkiksi sé&éolo-
suhteet: kovat pakkaset, poikkeuksellisen suuri lumentulo tai kesalla helteiden aiheut-
tama kuumuus. My6s konerikot ja tarvikkeiden saatavuuden poikkeamat muodostavat
osansa riskeista. Riskeihin voidaan varautua tarjouslaskennassa tarjoushintaa korotta-

villa riskivarauksilla. [2, 5.47-48.]

Riskit voidaan jakaa sopimusosapuolten kesken, tai ne voidaan siirtda toiselle osapuo-

lelle sopimusteknisesti. Rakennusalalla tyypillisimpia riskeja ovat

e tekniset riskit

e hallinnolliset riskit



e sopimustekniset riskit

e epatarkkuusriskit. [5, s.33.]

Rakennustydssa kaytettdessa poikkeuksellista tyémenetelmad, uusia ratkaisuja tai
erityisen vaikeita tydvaiheita puhutaan teknisista riskeistd. Teknisiin riskeihin varaudu-

taan korottamalla hintaa kustannusarviota laskiessa. [5, s.33.]

Hallinnollisella riskilla tarkoitetaan toimialan tai toimintaympariston muutosta, josta voi
aiheutua kertaluonteisia investointikustannuksia. Nama poikkeukselliset kustannuserat

on harkittava erikseen tarjouslaskennassa. [5, s.33.]

Sopimusteknisia riskeja aiheutuu yleensa laskenta-asiakirjojen tulkinnanvaraisuudesta.
Mikali poiketaan Yleisten sopimus ehtojen (YSE) menettelyista tai muuten tavanomai-
sista kaytanndista, muodostuu tédstda mahdollisuus kustannuspoikkeamaan. Epatark-
kuusriski liittyy maarien ja hintojen epatarkkuuteen. Epéatarkkuusriskid pienentda tuote-
suunnitelmien taydellinen valmiusaste, mutta usein suunnitelmat eivat ole taysin valmiit

laskentavaiheessa. Siita syysta epatarkkuusriskille on arvioitava hinta. [5, s.33.]

Tarjoushinnan laskelmat tehdaan laskentahetken hintatason mukaan. Suuremmissa
rakennushankkeissa tyon ajallisen pitkékestoisuuden vuoksi tulee ottaa huomioon kus-
tannustason muutokset, joihin voi varautua kustannustason muutosvarauksella. Kus-
tannusten nousuvarauksella varaudutaan esimerkiksi henkildston palkkojen, materiaa-
likustannusten mahdolliseen nousuun. Yli vuoden kestavét rakennusurakat voidaan
yleensa urakkasopimuksessa sitoa tarvikeindeksiin indeksilainsaadannén mukaisesti.
Tarvikeindeksisséa tarvikkeiden, aliurakoiden ja kaluston hinnat on sidottu indeksiin.
Palkkojen nousuun tarvikeindeksilla ei voi varautua, koska riski tyon hinnan noususta
sdilyy urakoitsijalla. Tarvikesidonnaisen indeksiehdon mukaisesti rakennuttaja korvaa
kaksi kolmasosaa tarvikesidonnaisten osa-alueiden kustannusten noususta. [2, s.48—
49.]

Tarjouspolitikka luo rakennushankkeelle katevaatimuksen, jonka avulla yrityksen johto
suunnittelee, minka tyyppisia rakennustoita ylipdataan tehdadn. Tydmaakate on yrityk-
sen johdon asettama tuotto-odotus rakennushankkeelle. Tydmaakate pitdd sisallaan
my0s sellaiset kustannukset, jotka eivéat ole rakennushankkeeseen kohdistuvia suoria
kustannuksia. Tydmaakatteeseen sisallytetdan yrityksen keskushallinnon kulut, verot,

korot, poistot, muut hankkeille kohdistamattomat kulut, seka voitto-odotus. [5, s.34—-35.]
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Yrityksen keskushallinnolliset kulut ovat yrityksen kiinteita kustannuksia, jotka otetaan
katteessa huomioon prosenttilukuna. Prosenttilukeman méaéard vastaa yleensa keski-
maaraisesti yrityksen keskushallinnon kulujen osuutta yrityksen vuosilaskutuksesta.
Keskushallinnon kuluja ovat esimerkiksi hallinnollisen henkildkunnan palkat, kiinteisto-
jen vuokrakulut ja tietolikennekustannukset. Yleisesti voidaan sanoa niiden olevan
yleiskuluja, jotka aiheutuvat yrityksen perustoimintojen yllapidosta. Organisaatiorajana
on tyopaallikko, jonka palkkakustannukset kuuluvat yleiskuluihin. Ty6péaallikosta alem-
mat tyonjohtajat kuuluvat tydmaakohtaisiin kustannuksiin. [2, 5.49-50.]

Korot, verot, poistot ja voitto siséltyvat kayttokatteeseen. Maaritettdessa kayttokatetta,
kaytetdan apuna yrityksen toimintavuoden budjettia, tai yrityksen tuloslaskelmaa edelli-
silta tilikausilta. Katevaatimus huomioidaan prosenttimaaraisesti, mika vastaa mainittu-
jen erien osuutta yrityksen liikevaihdossa tai laskutuksen maarassa. Yleinen taloudelli-
nen suhdannetilanne sdatelee saatavissa olevaa katetta. Yleisesti ottaen rakennusura-
kan saamisen todennakoisyys laskee, mikali katevaatimusta korotetaan. Tarjouksen
optimitilanteessa tarjous asettuu sille tasolle, missa saannin todennakoisyys ja katteen
riittdvyys kohtaavat. Vallitsevaan suhdannetilanteeseen asetettu lilan korkea kate ai-
heuttaa urakkakilpailun haviamisen. Liian pienen katteen asettaminen puolestaan joh-

taa tappiolliseen liiketoimintaan. [2, s.50.]

Urakan hinta voidaan maaritella joko suoritteisiin tai kustannusperusteisiin perustuvasti.
Suoritteisiin perustuvassa tarjouksessa hinta méaaritetdé&n kokonaishintoina tai yksikko-
hintoina. Kustannusperusteisessa hinnoittelussa loppusumma méaaraytyy nimensa mu-
kaisesti syntyneiden kustannusten mukaan. Kokonaishinnoitellun urakan tarjouslasken-

ta noudattaa tarjouslaskentamenettelya. [2, s.50.]

Kokonaishintaurakan tarjouksessa kustannus- ja maarariski ovat urakoitsijalla. Kaytan-
ndssa tama tarkoittaa sita, etta mikali hinnat ja maarat tyén suorituksen aikana muuttu-
vat, vastaa urakoitsija kustannuksista. Tahan riskiin voi varautua hinnoittelemalla tar-
joukseen erikseen lisé- ja muutostyot. Nama voidaan hinnoitella tarjoukseen liitetyn
yksikkdhintaluettelon  perusteella, = omakustannushinnalla  tai  erillisella  [i-

sa/muutostyotarjouksella. [2, s.50.]

Yksikkohintaurakassa urakkahinta lasketaan kertomalla yksikkéhinnat kunkin maara-
luettelon nimikkeiden maaralla. Laskenta ei edellyta taysin valmiita suunnitelmia, koska

mikali tyon edetessa tarvikkeiden mé&ara muuttuu, muuttuu myods hinta vastaavasti.
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Tarjouslaskenta-asiakirjoista on kuitenkin kaytava ilmi tyélle asetetut laatuvaatimukset,
vallitsevat olosuhteet seka urakan arvioitu laajuus. Yksikkdhintaurakassa maarariski on
rakennuttajalla. [2, s.50-51.]

Yksikkohintaurakka soveltuu parhaiten urakoihin, joissa tyon sisaltd ja suoritettavat
tyovaiheet ovat maaritettavissd, mutta lopulliset maarat selviavat vasta tyon toteutuk-
sen edetessa. Maanrakennustyot ovat hyvin tyypillisia yksikkéhintaurakkatoita. Kaytan-
nossa maaperad muokatessa ja kasiteltdessé ei koskaan voida olla tysin varmoja
siitd, mitd haasteita vastaan tulee. Maarariskia ei useinkaan ole siité syysta perusteltua
siirtaé urakoitsijan vastuulle. [2, s.50-51.]

Laskutydurakassa urakoitsija laskuttaa rakennuttajaa tyosta aiheutuneista kustannuk-
sista sitd mukaa, kun kustannukset syntyvat. Kustannukset todennetaan tositteilla. Tal-
I6in kustannus- ja maéarariski ovat rakennuttajalla. Urakoitsija puolestaan vastaa tyon
suunnittelusta, toteutuksesta, johtamisesta ja hankinnoista. Laskutydurakkamuotoa
kaytetaan yleensa silloin, kun tyé on kiireellinen, mutta suunnitelmat vajavaisia, jotta
voitaisiin laskea tarkka kokonaishinta urakalle. Taméa laskutusmuoto edellyttda vahvaa
luottamusta urakoitsijan ja rakennuttajan valilld. Laskutydurakassa urakoitsijalle mak-
settavat kustannukset jaetaan laskutettavaan osuuteen ja erilliskorvaukseen. Erilliskor-
vaus voi olla joko kiinted summa tai prosentuaalinen osuus laskutettavasta osuudesta.
[2, s.52.]

Laskutyourakkaan on myos mahdollista sopia tavoitehinta. Silloin on kyseessa tavoite-
hintaurakka. Tavoitehintaurakassa tavoitteen alitus tai ylitys jaetaan sopimuksen mu-

kaisin ehdoin urakoitsijan ja rakennuttajan kesken. [2, s.52.]

Tarjoukset vastaanotettuaan tilaaja arvioi tarjouksien hyvaksymiskelpoisuuden. Kelpoi-
suuden arviointi voi perustua tilaajan omiin laskelmiin tai eri urakoitsijoiden antamien
tarjouksien viliseen hajontaan. Mikali urakoitsijan antama tarjous poikkeaa suuresti
edella mainituista, seurauksena on todenn&koisimmin tarjouksen hylkaaminen. [5,
s.37.]

Tarjouksen laskenta on suurta tarkkuutta ja huolellisuutta edellyttdva, haastava tehta-
va. Aivan ensimmaiseksi tulee tarjouksen laskijan selvittdd ja ymmartaa, mille kaikelle
han on hintaa laskemassa. Tarjouslaskijan kokemus ja alan vankka ammattitaito koros-

tuvat erityisesti tassa tyovaiheessa. Tarjouslaskijan tulee tunnistaa tyon valmistumi-
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seen tarvittavat suoritteet ja niista aiheutuvat kustannusvaikutukset. Ei tule sokeasti
luottaa siihen, ettd tarjouspyyntédokumenteissa ilmoitetut tiedot ovat virheettomia. Tar-
jouksen pyytajaltd saaduissa tarjouspyyntdédokumenteissa voi mahdollisesti olla puut-

teita, joskus jopa suoranaisia asiavirheita. [6.]

Mikali tarjouspyynndn asiakirjoissa on puutteita, virheita tai muita epaselvyyksia, on ne
ehdottomasti selvitettdvd ennen tarjouslaskennan jatkamista. Mikéli laskentaa jatke-
taan virheellisten lahtttietojen pohjalta, muodostuu lopputuloksesta auttamatta vaara.

[6.]

Tarjouksen laskeminen, tydnumero 66990

Urakoitsija voi saada suoran tarjouspyynnon tilaajalta, tai urakoitsija voi vastata ylei-
sessd ilmoitusmenettelyssa oleviin tarjouspyyntéihin esimerkiksi HILMA-palvelun kaut-
ta. HILMA on ty6- ja elinkeinoministerion yllapitama verkkosivusto, jossa ilmoitetaan

hankintayksikéiden hankinnassa olevista julkisista urakoista. [7.]

Tarjousta laskiessa tulee urakoitsijan tietdd kohteessa olevan tyén suoritteiden maara.
Tilagjalta saadaan tydmaa-alueen xxzzyyn poikkileikkauskuva, josta yrityksen mittaus-
suunnittelija laskee kohteen suoritteiden metri- ja kappalemaéarat. [7.]

Kun kohteen edellyttdméat tyomaarat ovat tiedossa, pystytdan sen perusteella laske-
maan tyopanoksista aiheutuneet kustannukset. Kustannusten paaélle lisataan viela yri-
tyksen asettama kateprosentti seka hinnoitellaan mahdolliset lisaty6t. Naistd muodos-
tuu urakan lopullinen hinta. Kohdeyrityksessa on kaytdssd ATK-pohjainen tarjouslas-
kentaohjelma, joka laskee urakan tarjoushinnan ohjelmaan syoétettyjen parametrien
perusteella. Liikesalaisuuden séailyttamiseksi ohjelman vaatimia parametreja ei tdssa

opinnaytetytssa julkaista.

Tarjouslaskentaohjelmaan sy6tetaan tarjouslaskijan arvioimat vaadittavat tydpanokset,
sekd niista aiheutuvat kustannukset. Syottettyjen tietojen perusteella ohjelma laskee
projektin kokonaiskustannuksen. Tyonumeron 66990 urakan panospohjainen tarjous-

laskenta esitetty taulukossa 2.



Taulukko 2.  Projektin kokonaiskustannusten laskentataulukko.

Projektin 66990 tarjouslaskenta:

Tyomaan perustamiskustannukset:

13

Koneiden siirtokustannukset
Vaunujen siirtokustannukset
Siilojen siirtokustannukset
Konttien siirtokustannukset
Tyomaakustannukset:
Sosiaalitilat

Sahko

Tyontekijoiden majoitus
Raaka-aineet:
Raaka-aineseos

Hukka %
Konekustannukset:

Diesel

Oljyt ja tarvikkeet

Korjaus ja varaosat

GPS kustannukset:
Tukiasema

Asennus

Modeemit
Palkkakustannukset:
Palkat-tyontekijat
Sosiaalikulut

Paivarahat

Tyonjohtaja

Tyonjohdon matkustaminen
Testaus:

Pilaritestit

Testiraportti

Konevuokrat:

Koneiden vuokrat

Muut kulut:

Kustannukset yhteensa:
Kate:

Laskelman loppusumma:
Projektin kokonaiskustannus
Kokonaishinta:

Hinta/metri:

Maara: Yksikko: Yksikkohinta: Yhteensa:

1 kpl 750 750 €
1 kpl 750 750 €
2 kpl 200 400 €
1 kpl 300 300 €
0 kpl - €
0 kpl - €
10,8 kpl 550 5940 €
2052 tn 117 240084 €
2 % 2449 4898 €
22838 Litraa 0,94 21468 €
36800 metria 0,02 736 €
36800 metria 0,15 5520 €
1 kpl 0 - £
1 kpl 0 - £
1 kpl 324 324 €
648 h 21 13608 €
648 h 15,12 9798 €
54 kpl 36 1944 €
6 vko 1910 11460 €
8634 km 0,41 3540 €
84 kpl 200 16800 €
1 kpl 800 800 €
0 kpl - £
1 kpl 1000 1000 €
340119 €
15 % 51018 €
391137 €
391137 €

391137 36800 metria 10,63 €/m
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Projektin kokonaiskustannuslaskennasta saatu euromaarainen lopputulos jaetaan tyo-
maan suunnitellulla (36 800 m) metrimaaralla, jolloin saadaan tydlle yksikkéhinta, eu-
roa per metri. Tydmaan 66990 hinnaksi saatiin 10,63 euroa metrille. Tama on hinta,

jota tarjotaan vastauksena tilaajan tarjouspyyntoon.

3 Jalkilaskenta

Toteutuneiden kustannusten jalkilaskennan avulla tarkistetaan rakennusurakan talou-
dellinen onnistuminen. Jalkilaskennassa havaitaan ennustettujen maarien ja hintojen
laskennan tarkkuus. Kohteen valmistuessa yritys saa jalkilaskennalla ajankohtaista
kustannustietoa. TyOmaan jalkilaskennan tulos palvelee siten uusien kohteiden las-
kentaa. [5, s.45.]

Kustannusylitykset joissakin osassa urakkaa ovat mahdollisia, vaikka projekti olisikin
onnistunut kokonaisbudijetin mukaisesti. Vastaavasti jokin toinen tydmaan osa-alue on
silloin menestynyt ennustettua paremmin. Jalkilaskennan tarkoitus on varmistaa tar-
jouslaskennan tarkkuus. Yritys saavuttaa kilpailuetua, mikali se kykenee mahdollisim-
man tarkkaan tarjoamaan tulevia urakoita. Tarjouslaskennan tarkkuuden ollessa koh-
dallaan véaltetdan lilan korkean hinnan tarjoamista, miké puolestaan edesauttaa yrityk-
sen menetysta tarjouskilpailussa. [5, s.45-46.]

Jalkilaskennasta saatavalla tiedolla on mahdollista kohdistaa huomiota niihin osa-
alueisiin, joissa havaitaan suurimmat erot tarjotun ja toteutuneen valilla. Jalkilaskennan
avulla on mahdollista havaita kustannuseroihin vaikuttavien tekijéiden seuraukset, mut-
ta syyta ne eivat kerro. Syy kustannuseroihin tulee aina selvittaa, miksi laskettiin vaa-
rin. [5, s.46.]

Ennen jalkilaskennan aloitusta tulee varmistaa, etta tydmaa on paattynyt ja siihen liitty-
vat kustannukset on laskutettu. Tydmaalle ei saa kohdistua enda kustannuksia. Kus-
tannusnimikkeiden oikea kohdistuminen oikean nimikkeen alle tulee tarkistaa. Suunni-
telman maaratiedot oikaistaan vastaamaan toteutunutta maaraa. Tamén jalkeen voi-
daan jalkilaskenta suorittaa ja laskennan lopuksi selvittda syyt tavoitekustannusten ja
toteutuneiden kustannusten eroihin. Tulokset arkistoidaan my6hempaa kayttoa varten.
[5,s.47]
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Tehtyd urakkatarjousta verrattaessa jalkilaskennan toteutuneisiin kustannuksiin tulee
miettia, minké kustannuserien vertaaminen toisiinsa on jarkevaa. Esimerkiksi suunnitel-
lun polttoaineenkulutuksen maaraé ei ole mielekasta ryhtya vertaamaan toteutunee-

seen, koska kulutus tyétuntia kohden on melko vakio, eika siihen voi suuresti vaikuttaa.

[8.]

Tarkeampdaa on verrata suunniteltujen tyévuorojen kappalemé&araa ja suunnitellun pai-
vittdisen tydsuoritteen maaraé toteutuneeseen. Jos tarjouksessa on laskettu, ettd ty6-
vuoroja on 10 kappaletta ja paivittainen tyosuorite on 900 metria, tulee sita verrata to-
teutuneeseen. Urakan aikataulussa pysymisella on kriittinen vaikutus syntyneisiin kus-
tannuksiin. Aikataulun venyessa hankaloituu suunnitellussa budjetissa pysyminen. Lii-

an optimistista aikataulutusta tulee siis tarjouslaskennassa valttaa. [8.]

Tydmaan 66990 jalkilaskenta

Tybmaan jalkilaskentapohjan luominen aloitettiin tekemalla Excel-pohjainen taulukko,

jonka alkuun kirjattiin tyémaan perustiedot:

e Tybmaan nimi ja tydnumero

¢ Aloitus- ja lopetusajankohta

e Laskutettava metrihinta, €/m

e Laskutettavien metrien méaara

e Laskutettavien lisatbiden maara

Seuraavaksi taulukkoon lisattiin otsikoilla:

e Tyobnimike

e Laskennassa lasketut kustannukset, €

e Toteutuneet kustannukset, €

¢ Laskennan ja toteutuneiden kustannusten valinen ero, €
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"Tydnimike”-otsikon alle listattiin 11 kpl nimikkeitd. Nama nimikkeet muodostavat yh-

dessa tydmaan kaikki kustannuslajit. Nimikkeet ovat:

e Raaka-aine

o Palkat

e Polttoaine

o Oljyt

e Mobilisaatio

e Testaus/mittaus/suunnittelu
e TyOmaakustannukset
e Tyobnjohto

e Konevuokrat

e Varaosat/remontti

e Muut kustannukset

Kun tyémaa aikanaan valmistuu, tulee jalkilaskennan suorittajan ensimmaiseksi verrata
toteutunutta metrimaaraa laskennalliseen. Mikali toteutunut maara on esimerkiksi 10 %
suurempi kuin urakkalaskennassa kaytetty, tulee laskennallisia kustannuksia korottaa
samassa suhteessa. Toteutuneen maaran ollessa laskettua pienempi tulee laskettuja

kustannuksia taulukossa alentaa vastaavasti.

Taman jalkeen jalkilaskijan tulee tayttaa "toteutuneet kustannukset, €”- sarake. Nama
tiedot loytyvat yrityksen reskontraohjelmistosta kyseisen tydmaan kustannusraportin
alta. Taulukkolaskentaohjelma laskee silloin automaattisesti toteutuneet kustannukset
per metri sekd laskennan ja toteutuneen valisen euromaardisen erotuksen omiin sa-

rakkeisiinsa. Jalkilaskentataulukko on havainnollistettu taulukossa numero 3.



Taulukko 3.  Tydmaan 66990 jalkilaskentataulukko.
Tehdyt
1.1.2017- TYOMAAN JAL- metrit, |Laskutus, | Laskutus,
30.6.2017 KILASKENTA: 66990 | m €/m €
Tyo: 36 800 10,63| 391137
Tehdyt metrit
yhteensa: Tyo: 36 800
Muut tyot: -
Raaka-aine
hinta
117€/tn
Laskutus yh-
teensa: 391137
Toteutuneet
kustannukset
yhteensa: -
Erotus: 391137
Tot.
Laskennan kus- Tot. kust, | kust,
TyOnimike tannukset, € € €/m ) Erotus, €
Raaka-aine,
sis. 2% hukka 244982 | € 0|€ 244 982
Palkat 25350 | € 0|€ 25 350
Polttoaine 21468 | € 0|€ 21468
Oljyt 736 | € 0|€ 736
Mobilisaatio 2200 | € 0|€ 2200
Testaus
/Mittaus 17600 | € 0|€ 17 600
Tyoémaa kus-
tannukset 5940 | € 0|€ 5940
Ty6njohto 15000 | € 0|€ 15 000
Konevuokrat 0|€ 0|€ -
Varaosat
Remontti 5520 | € O|€ 5520
Muut kus-
tannukset 1323 | € 0|€ 1323
Yhteensa: 340119 | € 0€ 340119
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Jalkilaskennan euromaédrien selvittyd, on aika perehtyd analysoimaan lopputulosta.

Mikali suunniteltujen laskennallisten ja toteutuneiden kustannusten valilla ei ole merkit-

tdvaa eroavaisuutta, voinee tytémaan taloudellista lopputulosta pitdd onnistuneena.

Erojen ollessa huomattavia, tulee havaita ja tunnistaa niiden aiheuttajat. Yleensa ero-
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tukset iimenevat negatiivisessa merkityksessa, mista johtuen onkin tarkeaa, ettei mah-

dollisesti samoja virheita toisteta tydmaasta toiseen.

Tyonjohtajan onkin hyddyllista pitaa tydmaapaivakirjaa urakan jokaiselta tyopaivalta ja
kirjata siihen kaikki huomion arvoiset poikkeukset tydomaalla. Paivakirjamerkinnét toimi-
vat hyvana pohjana tukien analyysia. Jalkilaskennan ja analysoinnin valmistuttua tulok-
set tulee arkistoida mybhempaa kayttoa varten.

4 SWOT-analyysi

SWOT on lyhenne englanninkielisista sanoista Strengths, Weaknessess, Opportunities
ja Threaths, eli vahvuudet, heikkoudet, mahdollisuudet ja uhat. SWOT-analyysin avulla
voidaan ohjata tytpaikalla tapahtuvan muutoksen prosessia ja tunnistaa muutoksen
kriittisia kohtia. [9.]

Vahvuudet ja heikkoudet on analyysissa luokiteltu kohdeyrityksen siséisiin tekijoihin.
Mahdollisuudet ja uhat luokitellaan tdssa SWOT-analyysissa tulevaisuudessa kohdat-
taviin seikkoihin. SWOT-analyysi ei ole objektiivinen nékdkanta asioihin, vaan tekijansa

nakoinen, suuntaviivoja piirtdva analyysi, kuten taulukosta 4, ilmenee. [9.]

Taulukko 4. SWOT-analyysi yrityksen kehitysmahdollisuuksista.

Vahvuudet (sisédinen) Mahdollisuudet (tulevaisuus)
Kokenut henkilosto Paatbksenteon tukeminen
Monipuolinen osaaminen Raportoinnin helppous

Halu kehittya Vakiintuneet toimintatavat
Heikkoudet (sisdinen) Uhat (tulevaisuus)
Informaatiokatkokset Vastuuhenkildiden vaihtuvuus
Tehtévien rajaus Motivaatio

Ajanhallinta Ajanhallinta
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Vahvuudet

Kohdeyrityksessa henkilostd koostuu eri-ikdisista alan ammattilaisista, yhdistelma ko-
kenutta konkaria ja hieman nuorempaa sukupolvea toimii hyvin yhteen. Yrityksessa
myds kannustetaan tuomaan omia ideoita esille ja annetaan tyontekijdlle vastuuta seka
tilaa kehittyd ammatillisesti. Tydomaalaskenta koetaan tarke&ksi informaation |lahteeksi
sen tukiessa paatoksentekoa.

Heikkoudet

Kohdeyrityksessa ei ole kaikissa tehtavissa tarkkaa tehtavien rajausta. Tama aiheuttaa
toisinaan paallekkaisyyksia tehtavien teossa. Myo6s informaatiokatkokset vaikuttavat
osaltaan, esimerkiksi tieto suunnitelmien muutoksista ei aina tavoita kaikkia asianomai-
sia henkil6itd. Ajanhallinta luo myds omat haasteensa, hektisimpiné aikoina ei tyémaa-
tehtavista aina ehdi hoitamaan kaikkia toimistotehtavia. Talldin on vaistamatonta, etta

osaa toimistotehtavista lykataan, koska kenttatehtavat menevét priorisoinnissa edelle.

Mahdollisuudet

Kun tydmaalaskennasta tulee ajan mittaan enemman rutiininomaista toimintaa, siihen
kuluva tyOaika tulee pienenemaén. Jalkilaskennan raportoinnin avulla saadaan tietoa
tydmaan taloudellisesta lopputuloksesta seké& voidaan kayda lapi mahdolliset negatiivi-
sen vaikutuksen omaavat poikkeamat. Poikkeamien lapikdyminen, tunnistaminen ja

niihin tarttuminen on tarkeaa, jottei toisteta samoja virheita tydmaasta toiseen.

Uhat

Tybmaan tarjouslaskentaa suorittaa useampi henkild, mutta jalkilaskennalta puuttuu
vakiintunut vastuuhenkild. Mikali vastuu on vain yhdelld henkilolla, pysahtyy prosessi
esimerkiksi lomien ajaksi. TyOvaiheen ollessa yhden henkilon takana voisi toisaalta

olettaa asian pysyvan paremmin hallinnassa ja valtytaan tiedon pirstaloitumiselta.
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5 Ty6maalaskennan kehittdminen

Tarjousta laskiessa tulee olla realistinen. Vuosien mittainen tydmaakokemus on opet-
tanut sen, ettéd miltei jokaisella tydmaalla tulee yllatyksia. Konerikot, mahdolliset aikaa
vievat lisatyot ja muut poikkeamat vievat oman aikansa. Tama tulee huomioida aikatau-

lutusta ja paivittéisen tyosuoritteen oletusarvoa laskiessa.

Konerikoista johtuvat seisokit ovat yksi suurimmista tydta hidastavista tekijdista. Tehol-
linen tybaika ja remonteista johtuva seisokkiaika tulee jatkossa eritella. Talla tavoin

voidaan seurata konerikkojen vaikutusta kustannuksiin ja aikataulussa pysymiseen.

Kun rakennusurakka on saatu, tulee tarjouslaskennan mukaiset tavoitteet syottaa yri-
tyksen reskontrajarjestelméaan ennen tydmaan alkua. Tavoitteiden asettaminen naky-

viin helpottaa tydmaan taloudellisten tavoitteiden onnistumisen seuraamista.

Jalkilaskennan oikeellisuuden kannalta on tarkeaa, ettda tydmaan aikana syntyvat kus-
tannuserat syotetddn yrityksen reskontraohjelmassa oikeaan kustannuspaikkaan. Mi-
kali kustannus on vaarassa paikassa, vaaristad se lopputulosta. Opinnaytetyon aikana
kavi ilmi, ettd osalle tydmaista kohdistui kustannuksia, jotka eivat kyseiselle tydmaalle
kuulu. Useimmiten virheet johtuivat tyontekijoiden epatietoisuudesta, informaatiokat-
koksista tai siitd ettei ohjelmistossa ollut luotu oikeaa paikkaa tietylle kustannukselle.
Jos kustannuksen sy6ttd ei onnistu oikeaan paikkaan, syntyy kiusaus syottda tiedot

"vahan sinnepain”.

Haasteita asetti myos ajallinen viive kustannusten ilmestymisessa reskontraohjelmaan.
Osa kustannuksista loytyy hyvinkin nopeasti, osan ilmestymisessa voi olla useamman-
kin viikon viive. Tydmaan lopetuksen jalkeenkin on yleenséd odotettava jonkin aikaa
ennen kuin kaikki sinne kohdistuvat kustannukset I6ytyvét reskontrasta jalkilaskennan
kasiteltavaksi. Tyémaan kaynnissa olon aikaista laskentaa ei siis voi suorittaa reaaliai-
kaisesti. Viive on kuitenkin luonnollinen osa prosessia, mika tulee ottaa huomioon en-

nen jalkilaskennan aloitusta.

Tarjouslaskentaan osallistuu useampi henkild, mutta jalkilaskennasta ja tavoitearvojen
syottamisestd puuttuu kyseisen toiminnon omistajuus. Kahta jalkimmaista ei ehka koe-
ta niin tarkeaksi kuin tarjouslaskentaa, mika johtaa siihen, etta niita tehdaan vain silloin

kun siihen loytyy ylimaaraista aikaa. Laskennan toimivuus ja mielekkyys edellyttavat
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aktiivista, jatkuvaa otetta aiheeseen. Tavoitearvot tulee jokaisesta alkavasta tydmaasta
syottdd ennen tydmaan alkua. Jalkilaskenta on suoritettava jokaisen tydmaan paatyt-

tya. Nailta toiminnoilta puuttuu selked omistaja ja vastuuhenkild.

Yrityksen reskontrajarjestelman kayttd oli myds haastavaa. Jarjestelma sisaltad valta-
van maaran tietoa, mutta oikean tiedon ulos saaminen ja kasittelyn kankeus vei aikaa.

Jarjestelmallinen, ohjattu koulutus ohjelmiston kayttoon suositeltavaa.

6 Yhteenveto

Taman tyon tavoitteina oli perehtya infra-alan tydmaalaskentaan. Tarkoitus oli myds
suorittaa rakennusurakan tarjouslaskenta ja jalkilaskenta. Tydssa haastateltiin koh-
deyrityksen tydmaalaskentaan osallistuvia henkil6itd, keraten informaatiota ja kaytan-

non kokemuksia asian tiimoilta.

Tyon tavoitteena oli tarkastella tydmaalaskennan perusteita, sekd oppia ymmartamaan
laskennan merkitysta tydmaiden taloudellisessa menestyksessa. Naissa asetetuissa

tavoitteissa onnistuttiin.

Tyossa tutkittin SWOT-analyysilla kohdeyrityksen tyémaalaskennan kehitysmahdolli-
suuksia. Analyysin tuloksena tydmaalaskenta nahtiin hyddyllisena tydkaluna taloudelli-
sen menestyksen saavuttamisessa. Jalkilaskennan ja sen raportoinnin avulla voitiin
valttdd toistamasta samoja virheita tydmaasta toiseen siirtyessa. Kehitysehdotuksina
esitettin mm. koulutuksen ja kayttbopastuksen lisddmistd ja prosessin omistajuuden

tarkempaa maarittelya.

Kollegoiden haastattelujen avulla saatiin erilaisia naktkulmia tydmaalaskentaan. Jokai-
sen haastateltavan henkilon viestin ydin oli kuitenkin sama: laskennan onnistuminen
perustuu hyvin pitkédlle vankan tyokokemuksen mukanaan tuomaan ammattitaitoon.

Kokemus tuo varmuutta ja kykya erottaa merkitykselliset seikat merkityksettomista.

Tyon tuloksien hyddyntaminen voi alkaa periaatteessa heti. Valmiita, suoria vastauksia
tama tyo ei anna, mutta se varmasti tukee tekijaansa tydmaalaskennan suorittamises-
sa tulevaisuudessa. Laskennan rutinoitumisen myoéta tydmaalaskennasta muodostuu

vakiintunut osa tyotehtavia.
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