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ALKUSANAT

Haluan kiittdd opinnéytetyoni toimeksiantajaa Metsa Fibrea seké ohjaajaani alue-
turvallisuuspdaallikké Marko Sulasalmea, kuin my6s opinnaytetydni vastuuopetta-
jaa Kirsti Ketolaa Lapin ammattikorkeakoululta. Tydn kautta paasin tutustumaan

metsateollisuuden toimintaan ja logistiikkaan.



1 JOHDANTO

1.1 Toimeksiantajan esittely

Taman opinnaytetyon toimeksiantajana oli Metsa Fibre Oy Kemin tehtaat, jonka
omistavat yhdessa Metsaliitto Osuuskunta (50,2 %), Metséa Board Oy (24,9 %)
seka Itochu Corporation (24,9 %). Kemin tehtaat sijaitsevat Pajusaaren alueella,
jossa seka Metsa Board-, ettd Metsa Fibre -yhtiot tuottavat sellua ja kartonkia
vientiin ja kotimaan markkinoille. Metsa Forestiin sulautettu Mittaportti Oy (nyk.
Mitta-asema) hoitaa raskaiden ajoneuvojen punnitukset alueelle tultaessa ja
lahdettdessa. Kaikki kolme yhtiota ovat osa Metsa Group -konsernia, jonka
omistaa yli 120 000 suomalaisen metsanomistajan Metsaliitto Osuuskunta.
(Metsa Groupin Kemin tehtaiden turvallisuusperehdytys 2016.) Toimeksiannon
tyohon antoi Metsd Fibren Kemin tehtaan alueturvallisuuspéaallikkd Marko

Sulasalmi lokakuussa 2015, ja tyon parissa aloitin tammikuussa 2016.

Puunjalostus nykyisella paikallaan Karihaaran alueella (Kuvio 1) aloitettiin
norjalaisten 1874 rakentamalla héyrysahalla. Suomalaisittain toiminta kaynnistyi
1893, kun oululaiset kauppahuoneet J.W. Snellman G:son ja G. & C. Bergbhom
perustivat Travaruaktiebolaget Kemi -nimisen yhtion sahatoimintaa varten.
Sulfiittiselluloosan valmistus aloitettin 1919 ja nykyinen sulfaattimenetelma
implementoitin  1927. Kraftliner-kartongin tuotanto kaynnistettin omana
yhtibnaan 1971. (Museovirasto 2009.)

Kemi Oy (ent. Travaruaktiebolaget Kemi) liitettiin fuusiojarjestelyin Oy Metsa-
Botnia Ab:hen 1991. Kartonkitehdas yhtio6itettiin Kemiart Liners Oy:ksi 2001, ja
uudelleen nimeémisten seka yritysilmeen uudistamisen jalkeen sellua tuotti
Metsad Fibre ja kartonkia Metsa Board. Alueella oleva Metsd Woodin saha
paatettiin lopettaa 2009 ja se suljettin lopullisesti vuoden 2014 aikana.
(Museovirasto 2009.)
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Kuvio 1. Google Maps -kuva Metsa Groupin tehdasalueesta (Google Maps 2016)
1.2 Opinnaytetyon tavoitteet ja rajaus

Kehittamistyon tavoitteena oli tuottaa toteuttamiskelpoinen suunnitelma uusien
opasteiden sijoittamiselle seka havainnoida ja tuoda esille muita
likenneturvallisuuteen vaikuttavia, uudistuskelpoisia seikkoja. Metsa Groupin
muilla tehtailla oli vime vuosina toteutettu opastejarjestelman uudistuksia, ja

tarvetta Kemin tehtaiden opasteiden uudistamiselle oli myds ilmennyt.

Nykyinen tuotanto Kemissa oli vuonna 2014 sellun osalta 590 000 tonnia ja
kartongin 410 000 tonnia. Noin puolet Kemissa tuotetusta sellusta menee
kartonkitehtaan tarpeisiin, ja loput myydaan markkinaselluna maailmalle.
Tuotantoa ruokkii péaivittain  noin 120 puutavara-autoa ja kymmenia
kemikaalikuljetusajoneuvoja. Tehdasalueella on myds ratapiha raakapuun
vastaanottoa varten. Yhteensa rekkoja liikennoi alueella joka paiva noin 200.
Raskasta liikennetta palvelevat mm. trukit ja pyordkuormaajat. Porteilla on



automaattisia rekisterikilven tunnistajia, jotka avaavat portin kulkuluvan saaneille

ajoneuvoille. (Metsa Groupin Kemin tehtaiden turvallisuusperehdytys 2016.)

Kevyt henkildlikenne koostuu tehtaan henkiloston ja  sidosryhmien
muodostamasta virrasta. Heidan kulkunsa alueella tapahtuu paaosin kevyen
likenteen- ja henkiloporttien kautta. Raskas ajoneuvoliikenne seka huolto- ja
yllapitoliikenne tarkoittavat tehdaslogistikkaan seka toimintojen yllapitoon
littyvad ajoneuvoliikennetta. Kulku tapahtuu Mitta-aseman portin ja paaportin
kautta.  Henkiloliikenteen  kulunvalvonta on  toteutettu  Securitaksen
avaintunnisteen avulla, jolla henkil6 avaa portin ja kirjautuu myds
tyGaikajarjestelmaan. (Metsa Groupin Kemin tehtaiden turvallisuusperehdytys
2016.)

Yksiselitteiset ja oikein sijoitetut opasteet antavat Metsa Groupista kuvan
luotettavana ja turvallisena toimijana. Yhdenmukaisella kaytolla pyritdan
toiminnan hairiéttomyyteen. Joskus puutteellisen kielitaidon omaavat ulkomaiset
kuljettajat eivat l0yda oikeaan kohteeseen tai edes oikeaan tehtaaseen.
Ylimaaraiset likennekohtaamiset aiheuttavat riskitilanteita tehtaalla ja
tehdasymparistdssd, esimerkiksi parkkipaikoilla ja poistumisvaylilla. (Metsa

Groupin ohje tehdasopasteiden kehittdmiseen 2012, 2—4.)

Paapaino kehitystydssad oli tehdasalueen opasteiden uusimisen suunnittelu
kevyelle ja raskaalle liikenteelle, mutta havainnointia tehtiin myds muista
turvallisuuteen ja logistisiin toimintoihin vaikuttavista epakohdista, minka vuoksi
toteutus- ja raportointitavaksi valittiin kehitysty6. Logistiset toiminnot ovat suora
jatke tehtaan tuotantoprosessille, ja ketjun hairi6ttdman toiminnan turvaaminen
on ensiarvoisen tarkedd asiakastyytyvaisyyden ja tuloksellisen liiketoiminnan

kannalta.

1.3 Tutkimusmenetelmat

Ammattikorkeakoulun toiminnallisessa opinnaytetydssa tavoitteena on yhdistaa
jonkin asian kaytannon toteutus ja sen raportointi. Toiminnallinen opinnaytetyo
on kaytannonlaheista ja tydelamalahtoistd, ja toteutusosan tuotoksena voi olla
esimerkiksi ammatillisen informaation tuottaminen tyon tilaajan kaytt6éon,

vaikkapa ohjeistuksen muodossa. Tarkedd on, ettd valmistuva opiskelija saa



opinnaytetydstaan alansa asiantuntijuutta kohti valmentavaa kokemusta. (Vilkka
& Airaksinen 2004, 9-10.)

Haastattelu on yksi opinnaytetdiden kaytetyimmista tiedonkeruumuodoista jous-
tavuutensa ansiosta. Haastattelussa ollaan suorassa vuorovaikutuksessa haas-
tateltavan kanssa ja erityisesti sita kaytetdéan, kun halutaan syventaa saatavia
vastauksia ja saattaa ne laajempaan kontekstiin. Havainnointi taas on kaikelle
tieteelle valttamaton perusmenetelmd, ja se perustuu todellisuudesta tehtyihin
havaintoihin. Haastattelujen ja havainnointien yhdistaminen toiminnallisessakin
opinnaytetydssa taydentavat toisiaan. Hirsjarvi ja Hurme toteavat, etta menetel-
mien kayttoa laajentamalla laajennetaan myos nakokulmia ja tutkimuksen luotet-
tavuus voi taten lisaantya ja etta "joskus tutkimuksia jopa kritisoidaan lilan yksioi-

koisista menettelyvalinnoista”. (Hirsjarvi & Hurme 2001, 34-39.)

Tassa kehittamistydssa tiedon keruu tapahtui raskaan liikkenteen kuljettajien ja
toimeksiantajan vuorovaikutuspisteissa tyoskentelevien haastattelujen avulla.
Haastattelujen kautta voitiin havainnoida paremmin uudistuksen tarpeessa olevia
opasteita sekd muita, mahdollisesti problemaattisia seikkoja toimintatavoissa ja
kulkuvaylien kaytossa. Lisaksi tehtiin myds maastokaynteja eri puolilla tehdas-
aluetta valokuvaten tarkeimmaét kohteet toimeksiantajalle esitettavaa kehityseh-
dotusta varten. Ennen maastokayntien aloittamista tuli tehda virtuaalinen pereh-
dyttamiskurssi tehtaan alueella tydskentelysta ja keskeisista turvallisuusriskeista.
Yhtion HSE (Health, Safety & Environment) -vuoropéaivakirjoista tehtiin suppeita
tilastoja liittyen liikenteen turvallisuushavaintoihin ja tapaturmailmoituksiin vuo-
den 2015 ajalta. Ne auttoivat myos kohdistamaan huomiota liikkenteen ongelmal-

lisimpiin alueisiin tehdasalueella.

Opinnaytetyon teoreettinen viitekehys pohjautuu lilkennesuunnittelun ja
tyoturvallisuuden tietokirjallisuuteen ja mm. liikenneviraston julkaisuihin
opasteisiin ja kulkuvayliin liittyen. Tieliikenne- ja ty6turvallisuuslaeilla on myds
oma painoarvonsa suunnitelman mahdollisessa implementaatiossa, ja ne
tuodaan esille teoriaosuudessa. Lisaksi tutustuttin Metsa Groupille ja Stora
Ensolle tehtyihin opinnaytetdihin, jotka liittyvat tehtaan sisdiseen liikkenteeseen ja
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turvallisuuteen. Kyseessé ovat olleet tutkimustyyliset tyot liittyen kulkuvayliin,

kaytantoihin seka naissa ilmenneisiin riskeihin.

Ensimmaisessd osiossa kasitellddn yleistd teoriaa liikenteen ohjauksesta ja
opastuksesta tehdasalueella sekd opasteiden teknisista vaatimuksista. Myds
asiaankuuluvien lakien pykalat ja asetukset on esitelty. Metsa Groupilla on myds
yhtiokohtaiset ohjeet opasteiden ulkoasuun liittyen, mutta p&atokset niiden
sijoittelusta ja lopullisesta toteuttamisesta on annettu asianomaisen tehtaan

henkilostolle.

Toisessa osiossa syvennytadn toimeksiantajan logistiikan ja opastuksen
ongelmakohtiin ja ilmenneisiin turvallisuusriskeihin. Yhtion HSE-jarjestelmasta
saatiin tietoa sattuneista tapaturmista ja turvallisuushavainnoista. Maastokaynnit
ja haastattelut auttoivat hahmottamaan hyvan kuvan tehtaan toimintaan, ja niista
saatiin ensikaden tietoa tyontekijoiden kohtaamista ongelmista paivittaisessa
toiminnassa. Yhtion intranetin kautta paastiin tutustumaan yhtién politikkaan ja
kaytantoihin koskien ty6turvallisuutta ja logistisia toimintoja.
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2 TYOTURVALLISUUS TEHDASYMPARISTOSSA

Suomen laki ja Valtioneuvoston asetukset velvoittavat tydnantajan huolehtimaan
tyOpaikan turvallisuudesta. Myo6s yhtidilla itselladan voi olla tiukempia
turvallisuuskaytantoja, mutta lain maarittelemén minimitason on toteuduttava.

Tehokas johtaminen myds turvallisuudessa on avainasemassa Metsé Groupissa.

2.1 Metséa Groupin tyoturvallisuustavoitteet

Metsaliitto-konsernin  yritysturvallisuuspolitikkaa sovelletaan kaikissa sen
yhtididen toimintayksikdissd, Suomessa ja ulkomailla. Politikkamaarayksilla
pyritddn suojaamaan toiminnan jatkuvuus ja minimoimaan hairiot seka
suojelemaan henkilostoa ja sidosryhmia. (Metsa Groupin
yritysturvallisuuspolitiikka 2011.) Metsa Groupissa on vahva turvallisuuskulttuuri
ja tavoitteena onkin nolla tapaturmaa -taso joka vuosi, ja sen tavoitteena on olla

koko maailman tasolla turvallisuuden karkiyrityksia metsaalalla (Saarilahti 2016).

Koko henkildsto sitoutuu Metsd Groupin turvallisuusperiaatteisiin ja - tavoitteisiin.
Tyoturvallisuustavoitteet  maaritetadn kolmen vuoden ajanjaksoille ja
tehdaskohtaista turvallisuussuunnitelmaa paivitetdan vuosittain. Kaikille Metsan
tehdasalueilla tyoskenteleville jarjestetdaan turvallisuusperehdytys, ja vaadittavia
turvallisuusvélineitd  prosessialueilla  ovat:  tyoturvallisuuskortti,  kypara,
kuulosuojaimet, suojalasit, huomiovéritteinen asuste seka turvakengat.
Turvallisuusjohtaminen on ennakoivaa ja mukana paivittaisessa toiminnassa, ja
siksi jokaista tyontekijaa kannustetaan merkitsemaan omia

turvallisuushavaintojaan Metséa Groupin HSE-jarjestelméaan. (Sulasalmi 2016a.)

Riskikartoituksista on myds saadetty séannollinen toteutusohjelma. Niissa
arvioidaan tyokohtaisia riskeja seka riskeja kemiallisten aineiden kanssa ja
pyritddn hallitsemaan muutoksia ja uudistuksia. Linjaorganisaatio toteuttaa
vaadittavat riskin arvioinnit tehtaan alueturvallisuuspaallikon tukemana.

Ulkopuolisen asiantuntijan apua kaytetaan tarvittaessa. (Sulasalmi 2016a.)
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2.2 Tyoéturvallisuuslaki ja liikenneturvallisuus

Lain puitteissa tyoturvallisuudesta on maaritetty tyopaikan velvollisuuksiin
kuuluvaksi pitdd ylla mm. kulkuteiden ja kaytavien turvallisuutta. Myds riittava
maara asianmukaisia uloskaytavia ja pelastusteita tulee olla, ja ne on pidettava
kunnossa. (Tyo6turvallisuuslaki 738/2002 32 8.)

Edelleen tyopaikan sisdisesta liikkenteestda on maaritetty tyOnantajan
velvollisuudeksi jarjestada ajoneuvo- ja jalankulkuliikenne turvalliseksi ja
tarvittaessa valmistella liikenneohjeet naiden kayttdmiseen. Myo6s tavaran
kasittely- ja lastauspaikat tulee olla tyontekijain turvallisuuden ja terveyden

varjelemiseksi asianmukaisesti jarjestetty. (Ty6turvallisuuslaki 738/2002 35 8§.)

Valtioneuvosto on asettanut tyOpaikan liikennereitit mitoitettavaksi kayttajien
maaran seka toiminnan mukaan, ja kuljetusvélineiden ollessa kayttssa on
riittdvan turvallinen kulkutila varattava jalankulkijoille. Kuljetuslaitteiden tai
tavaran siirroista aiheutuvan vaaran ollessa valttamaton on tyontekijoille
jarjestettdva  suojatilat ja  varmistettava  turvallisuuden  sailyminen
merkinantojarjestelyin seka suojalaittein. (Valtioneuvoston asetus tydpaikkojen

turvallisuus- ja terveysvaatimuksista 577/2003 14 8.)

Teollisuusalueen liikkenne koostuu erityyppisista virroista. Naista yleisimpia ovat
Metsdn Kemin tehtaillakin olevat kuorma-auto-, tytkone- ja henkildliikenne.
Liikennevaylien suunnittelussa on tarkeaa erotella vaylat eritasoiselle liikenteelle.
Ristedvaa liikennettd tulee valttda onnettomuusriskin minimoimiseksi. Myo6s
sisétiloissa jalankulkuvaylat tulee turvata trukkiliikenteelta. Ajovaylien ylityksia on
my0s valtettava. (Hakkinen & Lahtinen 1985.)

Varaston liikennejarjestelyissd tulee huomioida sivullisten asiointi varastolla.
Héakkisen ja Lahtisen mukaan varastolla asioiva henkiléstd voidaan jakaa
kolmeen kategoriaan: varaston kayttohenkilostd, yrityksen muu henkilostd ja
ulkopuoliset tavarantoimittajat. Erityisesti ulkopuoliset ajoneuvojen kuljettajat
voivat olla haitaksi varaston tehokkuudelle ja turvallisuudelle. (Hakkinen &
Lahtinen 1985, 138.)
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2.3 Opasteet teollisuusalueilla

Yleisesti teollisuusalueen opastuksen suurin ongelma on yhtenaisen opastusta-
van puute. Alueilla ensimmaista kertaa asioivalta kuljettajalta ei voida odottaa
taydellista tuntemista, ja painetta opastuksen kehittdmiseen tulee viimeistaan pa-
lautteen kautta. My6s olemassa olevan opastuksen yllapito vaatii jatkuvia toimia.
Laajalla teollisuusalueella my6s eksymisen vaara on ilmeinen, ja isoa yhdistel-
maa kuljettava henkil6 voi joutua tekemaan turvallisuuden kannalta kyseenalaisia
ratkaisuja, jos opastus ei ole kunnossa. (Keski-Luopa, Orava, Kulonen & Lehto-
maa 2004, 12.)

Opasteiden oikeaoppinen laatiminen ja sijoittelu parantavat liikenneturvallisuutta.
Opasteet olisi suotavaa sijoittaa siten, ettd ne mahdollisimman véahan haittaavat
likenteen sujuvuutta. Laadinnassa tulee huomioida, etta opasteet voi lukea ja
tulkita selkeasti hieman kauempaakin. Ison ajoneuvoyhdistelman kuljettaja voi
tukkia koko liikenteen, jos han joutuu pysahtym&an opastetta tutkiakseen.
Levennetty ja riittavan pitkd pyséhtymiskaista opasteen edustalle lisda

turvallisuutta ja liikenteen sujuvuutta. (Keski-Luopa ym. 2004, 12.)

Opasteiden yhtendiseen ilmeeseen tulee kiinnittdd huomiota niin, ettd sama
ulkoasu ja varitys harmonisoidaan koko alueella. Opastuksen tulee olla
yksiselitteistda ja helposti luettavaa my0ds ulkomaalaisille kuljettajille. Ne
parantavat selkedn kuvan saamista ja taten liikenneturvallisuutta. (Keski-Luopa
ym. 2004, 12.)

Opasteiden ja tiemerkintdjen kokonaisvaltainen sijoittelu ymmarrettavaan
kokonaisuuteen on haasteellista. Opasteiden sisaltama tieto voi olla huonosti
ymmarrettavad, mika aiheuttaa kuljettajassa rasitusta ja tarkkaavaisuuden
hairiintymistd. Suunnittelussa tulisi  kiinnittdd huomiota mahdollisimman
yksiselitteisen tulkinnan aikaansaamiseksi. Sagbergin (2004, 16) mukaan
tutkimuksissa on tehty muun muassa seuraavia johtopaatoksia hyvan tulkinnan

aikaansaamiseksi:

— Tietoma&aéara tulee rajoittaa valttamattomaan.
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— Isot kaaviomaiset suunnistustaulut auttavat hahmottamaan oikean

tievalinnan nopeammin kuin pelkka tienviittatyyppinen suunnistustaulu.
— Hyvin tunnettujen lyhenteiden kayttd on tarkoituksenmukaista.

— Liikennemerkkien ja opasteiden sijoituksen ja siséllon tulee olla

johdonmukaiset.

Opasteet ja liikennemerkit ovat turvallisen likenteen kulmakivia. Metsan tehdas-
alueilla pyritaan opasteiden mahdollisimman selke&én ja yksiselitteiseen laatimi-
seen seka sijoitteluun. Tama on yhteisymmarryksessa valtioneuvoston asetuk-

sen tyopaikkojen turvamerkeista ja niiden kaytosta kanssa.

Kilpien kaytosta tyopaikalla on valtioneuvosto antanut uusimman asetuksen
vuonna 2015. Kilpien kuvatunnusten on oltava mahdollisimman yksinkertaisia, ja
niiden on siséllettdva vain olennaiset yksityiskohdat. Niiden on oltava valmistettu
kestavasta materiaalista vaihtelevia sdadolosuhteita ajatellen. Kilvet tulee
kiinnittda nékodesteet huomioon ottaen sopivalle paikalle ja katseen mukaiselle
linjalle vaara-alueen sisdankayntien laheisyyteen. Standardien SFS-EN ISO
7010+A1+A2+A3+A4+A5 tai SFS 5715 mukaisen kilven katsotaan tayttavan
edellda mainitun asetuksen vahimmaisvaatimukset. (Valtioneuvoston asetus

tyopaikkojen turvamerkeista ja niiden vahimmaisvaatimuksista 687/2015 9 8§.)

Liilkenteen ohjauslaitteista on  yksityiskohtaisemmat ohjeet antanut
Liikennevirasto (ent. Tiehallinto) julkaisussaan "Yleisohjeet liikennemerkkien
kaytosta (2003). Siina on kerrottu liikenteen opastuksen ja ohjauksen yleiset

periaatteet yksityiskohtaisesti.

Opasteiden sijoituksista, seka teknisista yksityiskohdista on Liikennevirasto
ohjeistanut julkaisussaan “Liikennemerkkien rakenne ja pystytys” 18.6.2013.
Ohjeistus on tarkoitettu maanteiden, katujen ja yksityisten teiden yllapitajille, ja
sen saadosperusta on Tieliikennelain 50. pykala seka Lain Liikennevirastosta 2.
pykala. (Liikennemerkkien rakenne ja pystytys 2013, 3.)
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2.4 Kabotaasisdadosten muutosten vaikutukset

Suomen hallitus esitti 17.12.2015 (HE 143/2105) antamassaan tiedotteessa, etta
lainsdadanndsta poistettaisiin  kabotaasia koskevat kansalliset maaritelmat.
Tama tarkoittaisi sitd, etta lainmuutoksen jalkeen kabotaasin tulkinnassa
viitattaisiin ainoastaan Euroopan unionin saadoksiin. Kabotaasi tarkoittaa
vieraassa maassa tehtdvaa tavaraliikenteen kuljetusta. EU-s&daddsten mukaan
tama on sallittua EU- ja ETA-valtiossa rekisteroidyille ajoneuvoille, ja Suomen
tulisi harmonisoida tulkintaansa kabotaasista edellda mainitun mukaisesti.
Suomen tulkinta kabotaasista poikkeaa EU:n tulkinnasta siten, ettd Suomessa
jokaista kuorman purkua pidetdan erillisena kuljetuksena, kun EU tulkitsee koko
kuljetuksen useine purkuineen yhdeksi kokonaisuudeksi vaikka kuormasta
purettaisiinkin useaan eri paikkaan. Suomen nykyinen lainsaadanto sallii
kabotaasin ainoastaan valiaikaisesti, ja rajoituksena on kymmenen kuljetusta

kolmen kuukauden aikana samalla autolla.

Kabotaasin rajoitusten poistaminen tarkoittaisi ulkomaisten kuljetusyritysten
rynnistysta Suomen markkinoille, ja tiedossa olisi mydés enemman ulkomaisia
kuljettajia. Metsa Fibre Oy:n Kemin tehtaan kuivaamon osastomestarin Janne
Heinon (2016) mukaan kotimaassa operoivat ja Metsan tehtaille tavarakuljetuksia
hoitavat yritykset harrastavat alihankintaa kuljetuksien operoinnissa ja ulkomaisia
kuskeja kay tehtailla jo nyt jossain maarin. Esimerkiksi Baltian maiden kuljettajien
palkkataso on Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry:n toimitusjohtaja liro
Lehtosen (2016) mukaan noin kolmannes Suomen vastaavasta tasosta ja
kabotaasin maaritelman muuttaminen suosisi erityisesti naiden maiden

kuljettajia.

Metsad Fibre Oy:n Kemin tehtaan alueturvallisuuspaallikké Marko Sulasalmen
(2016b) mukaan ulkomaalaisilla kuljettajilla on havaittu olevan puutteita
kielitaidossa, ja tAma tulee huomioida uusien opasteiden suunnittelussa. Metsa
Groupin Méantan tehtaiden opasteiden uusimisessa oli otettu kielivaatimukset jo
hyvin huomioon, silla raskaan liikenteen opasteisiin oli tekstit painettu seka
suomeksi, englanniksi ettd venajaksi. Sulasalmi myds huomaultti (2016b), etta
opastuksessa tulisi pyrkid mahdollisimman niukkaan tekstin kaytt6on ja
symbolien kayttda tulisi korostaa.
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Myds opasteiden sijoittelussa tulee varmistaa, etta kuljettajan huomio kiinnittyy
tarkeaan opasteeseen ja sen informaatioon. Haasteellista on myos sovittaa
opastustiedot muiden likennemerkkien sekaan siten, ettd tarkein tieto on
helpoiten havaittavissa. Ajovirheet lisddvat onnettomuusalttiutta tarpeettomasti.
(Sagberg 2004, 68.)
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3 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimusty® aloitettin  tammikuussa 2016 suunnittelulla, jonka avulla
aikataulutettiin tybvaiheita seuraavalle kolmelle kuukaudelle. Suunnittelussa
listattin huomioon otettavia seka selvitettdvia asioita, jotka auttaisivat tyon
etenemisessd. Pakollisen turvallisuusperehdytyksen tehdasalueesta jalkeen
tehtiin ensimmaiset katselmukset alueesta ja liikennereiteista. Katselmuksessa
havainnoinnit tehtiin autolla ja samalla kaytiin l1api raskaan liikkenteen reitit koko
tehdasalueella. Suunnitellut haastattelut aloitettiin viikolla kolme. Haastattelut
kohdistettiin tarkeimpiin raskaan liikenteen kanssa tydskentelevien pisteisiin, joita

ovat Mitta-asema, kartonkivarasto sekd kuivaamo.

3.1 Raportoidut vaaratilanteet likenteessa

Yhtion turvallisuuspaivéakirjaan paivitetdan kaikki henkildstén turvallisuushuomiot
ja vaaratilanteet seka tapaturmat. Jokaisessa aamupalaverissa maaritellaan
kunkin ilmoituksen aiheuttamat toimenpiteet sek& asetetaan vastuuhenkil®
hoitamaan asia sovittuun maardaikaan mennessa. Vastuuhenkild kirjaa tehdyt
toimenpiteet, ja tehtaan johtaja joko hyvaksyy tai hylkdd nama. Metsa Fibren
turvallisuushavaintojen osuus on noin 6,0 ja vaaratilanneilmoitusten 0,5
prosenttia kaikista merkinnoistd. Boardin osalta lukemat ovat jokseenkin
samassa suhteessa, ollen turvallisuushavaintoina 6,8 ja vaaratilanneilmoituksina

0,6 prosenttia kaikista tapauksista. (Taulukko 1.)

Taulukko 1. Liikenteeseen liittyvat HSE-merkinnat kalenterivuodelta 2015. (Metsa
Groupin Intranet 2016)

Kemin tehdas 2015 Fibre Board

Turvallisuushavainto 80 21
Vaaratilanneilmoitus 7 2
Kaikki HSE-merkinnat yhteensa 1327 310

Vuoden 2015 liikenteeseen liittyvid turvallisuushavaintoja on tdhan tutkimuk-

seen tuotu kaksi esimerkkia:
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1. Tyontekija oli ollut parkkipaikalla poistumassa alueelta ja rekka oli kurvannut
henkilon eteen yleistd liikenneturvallisuutta vaarantaen ja osoittanut

valinpitamattomyytta likenneséaantoja kohtaan (HSE Fibre 13673).

2. Kemikaaleja kuljettava, ilmeisesti eestilainen henkild oli tullut kuormakirjan
kanssa keskialueen valvomoon pyytden kuittausta ja purkulupaa.
Kuormakirjoista selvisi, ettda kuljetettava kemikaali oli tarkoitettu toiseen
paikkaan ja etta kuski oli ensimmaista kertaa tehdasalueella. Kuljettajalla ei
myoskaan ollut minkaanlaista kasitystd purkupaikan sijainnista, eika

tehdasalueesta ylipaataan. (HSE Board 8921.)

Myds vaaratilanneilmoituksista vuodelta 2015 on tahan tutkimukseen tuotu

kaksi esimerkkia:

1. Henkilbn saatua akuutin sairauskohtauksen oli tyontekija soittanut
halytyskeskukseen ja yrittanyt kertoa sijaintiaan tehtaalla. Halytyskeskuksen
virkailja ei kertomansa perusteella loytanyt jarjestelméasta tehdasalueen
Tehdastietd, vaan paikallistus tapahtui Metsa Fibre Kemin tehtaan vanhalla
osoitteella. Myds saapumisreitteja tehtaalle oli virkailijan mukaan kaksi
erilaista, joista ilmoituksen tekeva tyontekija valitsi kuvailujen perusteella
oikean vaihtoehdon. (HSE Fibre 25203.)

2. Tehtaalle tavaraa tuomassa olleella puolalaisella rekkamiehella ol
havaittavissa puutteellista kielitaitoa. Myds seikasta, oliko tehtaan
yleisperehdytys voimassa, ei saatu tayttd varmuutta. Kuljettaja oli tuomassa
tavaraa paivatybajan ulkopuolella, jolloin purkamista ei enaa suoriteta.
Varaston esimiehen kautta oli purkaja lopulta saatu paikalle, koska
vuorohenkilostdlla ei ollut tarvittavaa valineistda purkamisen suorittamiseen.
Vaaraan aikaan kuormien purkuun tulevien kuskien maara on ilmoituksen
tekijan mukaan lisdantynyt ja he ovat yleensa olleet ulkomaalaisia. (HSE Fibre
24692.)
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3.2 Haastattelut ja havainnot

Haastattelut aloitettin Metsa Boardin kartonkivarastolta, jossa lastataan
kartonkirullia junavaunuihin ja rekkoihin. Kartonkivaraston osastomestari Harri
Leinonen tutustutti varaston kaytantéihin seka varaston sisa- ja ulkotiloihin.
Leinosen (2016) mukaan yksi keskeisimpia ongelmia on uusien kuljettajien
tietdmattomyys varastolla asiointiin liittyen. Kartonkirekat ajavat tehtaan
padportista paatietd pitkin, ja talla matkalla ei opastuksia varastoon ole, muuta
kuin tien paassa oikealla puolella juuri ennen varaston pihaa. Opaste on

yksipuolinen kyltti, jossa ei ole havainnollistettu ajolinjoja.

Varaston edustalla oleva opaste neuvoo kuljettajia ilmoittautumaan konttoriin,
johon kulkureitti on jarjestetty ulostuloaukon vieritse. Joskus kuljettajia on tavattu
asiattomasti syvemmaltd varaston sisatiloista, ja tama on aiheuttanut
vaaratilanteita vilkkaan trukkilikenteen kanssa. Trukit ajavat asetinlaite
(rullapihdit) rullineen edessa, jolloin kuljettajan nékdkenttd eteen on miltei
kokonaan estynyt. Tatd ongelmaa on ehkaisty asentamalla kamerat seka trukin
etu- etté takaosaan. Kuljettajalla on sisatiloissa LCD-naytto, joka nayttaa kuvaa

sen mukaan, kumpaan suuntaan ajetaan. (Leinonen 2016.)

Sisdiset kulkuvaylat varastolla ovat hyvin hoidetut. Jalankulkuvaylia
havainnollistamaan on lattiaan maalattu keltaiset huomioviivat, jotka on uusittu
viimeksi syksylla 2015. Myo6s junalaiturin reunalle on laitettu maalaus, jossa on
liukastumista ehkaiseva, raekooltaan noin kahden millimetrin kokoinen
karhennus. Trukkilikenteen kanssa risteavaa jalankulkua tapahtuu eniten oven

281 kohdalla, jossa on myds sisdankayntivayla konttorille. (Leinonen 2016.)

Sellun kuivaamon aluetta esitteli kuivaamon osastomestari Janne Heino (2016).
Lastausalueelle johtavia teitéd on kolme kappaletta, ndista raskaalle liikenteelle on
kaksi ja yksi yllapitoliikenteelle ja tyontekijoille. Raskaan liikenteen kulkuvaylat
ovat leveat, ja porttien sijoittelua naiden sek&d yllapitoliikenteen tuloreittien
tuntumaan on pohdittu, koska ylimé&arainen liikenne lastauksen ollessa kaynnissa

aiheuttaa vaaratilanteita.

Lastausalueella sijaitsee myos vetyperoksidin purkupaikka aukion eteldisessa

paassa. Muut valkaisimo 1:n kemikaalien purkupaikat on sijoitettu
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valkaisimorakennuksen etelapaahan. Kemikaalien opasteita oli uusittu, mutta ne
olivat huonosti sijoitettuja sek& ep&ohdonmukaisia muihin kemikaalien

opasteisiin ndhden. Myds numerointi heratti oudoksumista.

Ajo-ohjeistus sellua noutavalle kuljettajalle on kulku p&&portista Tehdastien ja
valkaisimo 1:n kautta lastausalueelle ja poistuminen kiertden kaustistamon kautta

takaisin Tehdastielle ja paaportille.

Kuivaamon prosessihoitaja Markku Haapakoski (2016) kertoi, etta sellua
kuljettaa paaasiassa yksi rekka, joka noutaa sellupaalit lastausalueelta ja
toimittaa ne Kemin Ajoksen satamaan. Kuljettaja pysakéi ajoneuvon
kaustistamon seinustalle ja trukkikuljettaja joko huomaa tdmén ja tulee oma-
aloitteisesti lastaamaan, tai kuljettaja itse kay pyytaméassa lastausta kuivaussalin

etelapaassa olevasta taukotilasta.

Kuivaamon lansipuolella olevan kuljettimen molemmin puolin on varastotoitu
sellupaaleja, joiden purkamisen aikana olisi lansipuolen ajovaylan hyva olla
suljettu muulta liikenteelta.  Ylim&ardinen varovaisuus syo tyoskentelyn
tehokkuutta.

Kuivaussalin kaustistamon puoleisessa kulmauksessa on moottoroiduilla
ajoneuvoilla ajon kieltdva merkki, joskin tarkentavassa kyltissa lukee, ettei kielto
koske sellu- ja kemikaalirekkoja. Ilimeisesti téstd syystd haihduttamon
kemikaalipurkuasemalta tuleva kemikaalirekka on toistuvasti oikaissut
lastausalueen lapi. Oikea ajoreitti kulkisi kaustistamon ympari ja meesaputken
alitse. Haapakosken mukaan vaaratilanteita on aiheuttanut alueella edella
mainitun oikaisun lisédksi kesken lastauksen tulevien muiden ajoneuvojen tai

jalankulkijoiden kanssa.

Myds valkaisimo 1:n nurkka on havaittu ongelmalliseksi kevyen liikenteen ja
lastauksen risteytyessa. Nurkassa ei ole liikennepeilia, ja ajovaylat ovat lahella
seinaa.

Mitta-aseman toimintaan perehdytti sen paallikkdo Heikki Hyppanen (2016).
Mitta-aseman kautta ajavat kaikki puu-, hake- ja kemikaaliajoneuvot. Kuljettajat
kirjautuvat omatoimisesti paatelaitteen eli "terminaaliponton” kautta tehtaalle

sisdan punnituksen yhteydessa. Purettuaan lastin kuljettaja kay lapi uuden
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punnituksen, jonka jalkeen han saa vastaanottotodistuksen jarjestelmasta.
Tapahtuma on taysin automatisoitu, joskin ongelmien sattuessa mitta-aseman

henkilosto palvelee kuljettajia.

Tehtaalle saapuvasta puun maarasta noin 70 % tulee junakuljetuksilla
Rovaniemen, Kemijarven sekd Kolarin puuterminaaleista ja loput, noin 30 %,
pyorékuljetuksin. Hyppasen (2016) mukaan puukuljettajien asiointi tehtaalla
sujuu paasaantoisesti ongelmitta. Kemikaaleja tuovien sekd tuotteita ja
mantyoljya noutavien kuljettajien kanssa on ollut joitain ongelmia. Sellua sekéa
kartonkia noutavien ajoneuvojen reitti kulkee paaportin kautta. Alueella ennen
kaymattomat kuljettajat ovat kysyneet Securitaksen aluevalvomosta neuvoa
puhelimen valityksella, ja yleenséd heidat ohjataan mitta-asemalle kysymé&an
tarkempia ohjeita. Hyppanen toivoisi parempaa opastusta portille ehkaisemaan

kuljettajien epatietoisuutta ja edella mainittua menettelya.

Paivittéain tehtaalla asioi noin 20 ostohaketta tuovaa rekkaa. Sahoilta tuleva
ostohake puretaan ruokalan viereiselle pisteelle ja kaytantd on ennen ollut, etté
purkuvuoroa odottava auto jonottaa entisen paloaseman vieressa. Taméa
likennetta potentiaalisesti haittaava kaytantd muutettiin siten, etta jonotus
tapahtuu nykyaan mitta-aseman viereisella aukealla. Heti punnituksen jalkeen
hakekuljettaja kay kysyméssad mitta-asemalta, onko hakepisteella purku
kaynnissa. Vaihtoehtoisesti voidaan kayttaa kasimerkkeja asian nopeuttamiseksi.
Mitta-aseman paatyyn on asennettu liikennevalot osoittamaan koivu- ja
havupuun purkupisteiden ruuhkaa. Samanlaiset likennevalot voisi asentaa myds
nayttamaan hakkeen tilaa. Kerrallaan havupuuta saa olla jonottamassa 3—4

ajoneuvoa.

Mitta-asemalla on myds jarjestetty rekkaliikenteen turvallisuusratsioita. Kaikkien
aseman kautta tulevien rekkojen kuljettajilta tarkastetaan turvallisuusvarusteiden
asianmukaisuus. Tehtaan turvallisuusperehdytys on voimassa vain kaksi vuotta
kerrallaan, ja tastad voisi kuljettajille tehda painetun kortin. Taten kuljettajalla
pysyisi aina muistissa perehdytyksen voimassaoloaika.
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Kuorimon lantisessa paadyssa on tukkien tilavuuden mittaamiseen tarkoitettu
upottamoallas, jonka vieritse kulkee ahdas ajoreitti. Hyppésen (2016) mukaan
puhetta on aiemmin ollut siirtdd l&heisia havupuupinoja kauemmaksi, jotta
ahtaalle purkukulmalle tulisi enemman tilaa. Kuljettaja joutuu havupuut

purettuaan tekemaan kohtalaisen tiukan kaanndksen ulostuloretitille.

Mitta-aseman alueella on havaittu korkeita ajonopeuksia. Vaa’an tulovaylaan on
asennettu nopeusmittarit, jotta kuljettajat pysayttaisivat ajoneuvonsa hitaasti
vaa’an vaurioitumisen valttamiseksi. Aseman paatyyn on myos asennettu LED-
valotaulu, joka voidaan tarvittaessa ohjelmoida nayttdmaan ajankohtaisia ohjeita.
Talvisin alueen auraukseen tulisi myds kiinnittda tavallista enemman huomiota,

jotta turvalliset, leveat ajolinjat sailyisivat.

3.3 Opasteiden nykytila

Opasteet on porrastettu paaasiassa neljgan kategoriaan: yleisen valtatieverkon
opasteet, valtatieverkostosta tehtaalle johtavan yhdystien opasteet,
tehdasalueen rajapinnan opasteet ja tehdasalueen opasteet (Liite 1).
Tehdasalueelle johtava opastus alkaa Kemi-Oulun véliseltd yleiseltd valtatielta,
jossa Karihaaran teollisuusalue on merkitty opasteisiin nimensa mukaisesti sekéa

tehdassymbolein.

Moottoritien rampeista ylos tultaessa Sahansaarentielle alkavat Metsa Groupin
tehtaille johtavat opasteet. Nykyiset opasteet sisaltavat seka Metséa Fibren etta
Metsd Boardin nimet. Tultaessa pohjoisen suunnasta Lapintietd pitkin ovat
Karihaara-opasteet tehdassymboleineen sijoitettu Vainion tienhaaran seka
Lapintien ja Sahansaarentien vdliselle osuudelle. Sahansaarentieltd
lahestyttdesséd Pajusaarentietd on oikealle tehtaan suuntaan osoittavat Metsa
Fibre- ja Metsd4 Board -opasteet. Lopuksi Pajusaarentien ja tehdastien
risteyksessa on etelan suunnasta tulevaa liikennettd palvelemassa myds

nuoliopasteet ja ndissa molempien tehtaalla toimivien yhtididen nimet.

Tehdasalueelle tulevat ajoneuvot valitsevat kahden portin valiltd. Niin kutsuttu
puuportti on sisdédnkaynneistda ensimmaisend, haarautuen Tehdastiestd 200

metrid ennen paaporttia. Puuportin alueella opastus on epaselvad, ja raskasta
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likennetta palvelemaan tarvittaisiin uusia ja selkeampia kyltteja. Puuportista noin
200 metrin paassa etelaan saavutaan paaportin alueelle. Paapaikoitusalueelle
haarautuvalle tielle ei ole opastetta. Ennen risteysta tulisi sijoittaa asianmukainen
nuoliopaste suomeksi ja englanniksi. Paaportin rakennuksen oikealla puolella on
korkea kylttitorni, jonka siséltd kaipaa paivitystd. Kyltit ovat rapistuneita, ja
informaatio on osin vanhentunuttakin. Nykyiset paikoitusalueet tehtaan niin sisa-
kuin ulkoalueillakin kaipaavat nakyvampida opasteita. Pa&paikoitusalueen
sisdanajovaylan vieressa on kohtuullisen suurikokoinen mutta epéaselva
ajolinjaopaste. Paapaikoitusalueelle tultaessa on lantisellda ajovaylalla

yksisuuntaisen merkit osoittamassa kiertosuuntaa.

Paaosa Pajusaaren tehdasalueen nykyisista opasteista ja kylteistd on vanhoja,
ja niiden pinnoite on rapistunut huonosti heijastavaksi. Kevattalven 2016 aikana
alue kaytiin Iapi, kuvaten ja ottaen yl6s kaikki uudistuksen tarpeessa olevat kyltit
seka tyostaen naista Excel-taulukon. Raskaalle liikenteelle ei tehtaan alueella
ole juuri minkaanlaista opastusta. Tarkeimmét kohteet ovat valvomot seka
kartonkitehtaan ja BMS- seka keskusvaraston konttorit.  Erityisesti
kartonkitehtaan varastolle kaivattiin sen henkilékunnan toimesta tehokkaampaa
opastusta.
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4 OPASTEIDEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Opastamisen kohderyhmia ovat raskas ajoneuvoliikenne, kevyt henkil6liikenne ja
huolto- ja yllapitoliikenne. Tehdasopasteiden tavoitteena on ohjata logistiset toi-
mijat oikeisiin osoitteisiinsa. Selkeat opasteet tekevat liikenteesta kustannuste-
hokasta, turvallista ja ennustettavaa seka antavat sidosryhmille Metsa Groupista
turvallisen ja luotettavan kuvan. Osaltaan hyvat opasteet vaikuttavat positiivisesti
my0s toiminnan hairiéttomyyteen. Tehtaalle tuleva raskas ja kevyt liikenne tulee
mahdollisuuksien mukaan keskittdd yhdelle tehtaalle johtavalle yhdystielle.
Opastuksen tulee olla valtavaylalta aina tehtaalle asti selkeaa ja yhdenmukaista,
ja opasteiden véarien tulee vastata aluekartassa olevien symboleiden véareja. Paa-
saantdisesti tehtaan nopeusrajoitukset ovat 10 tai 20 km/h, ja rajoitusta tulee te-
hostaa saanndllisesti likennemerkein. Kemin tehtailla on kuitenkin nopeusrajoi-
tuksena pidetty 30 km/h. (Metsa Groupin ohje tehdasopasteiden kehittamiseen
2012, 2))

4.1 Tehdasalueen ulkopuoliset ja rajapinnan opasteet

Yleisten teiden varsien Metsa Board-

ja Metsa Fibre -kyltit pelkistetaan Metsa

yhtion ohjeiden mukaisesti muotoon

"Mets&”, mika olennaisesti selkeyttaa RASKAS LIIKENNE
opastusta. Mitta-asemalle johtavan HEAVY TRANSPORT
Puu

Wood

portin eli nk. puuportin laheisyyteen

esitetdan uutta raskaan liikenteen

Kemikaalit
Chemicals

opastetta, joka olisi selkea ja

informatiivinen. Uusi kyltti kertoisi .
Kartonkivarasto

Board warehouse
Sellun lastaus
Pulp loading

Muu tavaralikenne
Incoming goods

likenteen jaottelun porttien valilla
(Kuvio 2).

Kuvio 2. Uusi raskaan liikenteen
opaste



25

4.2 Paaportin alueen ja paapaikoitusalueen opasteet

Paaportin kylttitorniin suunniteltiin uudet, jokaista alueen toimijaa edustavat kyltit.
Tornissa myos ollut suppea aluekartta korvataan uudella, isolla ja valaistulla
aluekartalla, joka sijoitetaan viereiseen levikkeeseen. Aluekartan koko tulee
olemaan 3000 x 2000 mm, joten tarkastelu on helppoa myos ajoneuvon sisalta.

Paapaikoitusalueelle (Kuvio 3) johtavan tien alkuun tulee uusi nuolikyltti, jossa on
symboli "P”. Tien varteen tulee uusi opaste, jossa on kerrottu paikoitusalueen
ajolinjat ja paikat seka yo- etta paivavuoroille. Itaiselle osalle tulee my6s uutena
ulosmenoreittia osoittavat kyltit. U-kaannoksen tekeminen on paikoitusalueella
kielletty, ja taman sanoman perillemenoa tehostetaan laittamalla kaksi kappaletta

kielletty ajosuunta -merkkeja nakymaan vaaraan suuntaan ajaville.

PYSAKOINTIALUEEN LIIKENNEJARJESTELYT
e o — ‘ ULOS ...... _!

KIERTOSUUNTA )

Kuvio 3. Pysakaintialueen liikennejarjestelyt (Sulasalmi 2014)
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Niin henkild- kuin ajoneuvoliikenteen porteille on kertynyt runsaasti erilaisia
varoitus- ja opastuskyltteja vuosien saatossa. Yhtion ohjeistuksen mukaisesti
nama korvataan yhtendisella ja siistilla kokonaisuudella, joka koostuu kolmesta
eri kyltista:

- tehdasaluetta osoittava kyltti

- aluekartta kulku- ja ajoreitteineen seké

- turvavaatimukset ilmaiseva kyltti.

Aluekartat laaditaan pa&portin seké& henkiloporttien valittbmaan laheisyyteen,
kunkin liikenteen kayttajaryhman tarpeet huomioiden. Laatimisessa tarvitaan
ulkopuolista ammattilaista, joka my6s voisi olla karttakylttien sek& muidenkin

opasteiden viimeistelija ja toimittaja.

4.3 Tehdasalueen opasteet

Tehtaan opastuksessa on ollut puutteita, ja esimerkiksi korjaamoja ja konttoreita
ei ole merkitty selvasti ja yhtenevasti. Jokainen tehdasalueen kohde saa siis
oman, selkeadn kylttinsa, joka ripustetaan nakyvélle paikalle kohteen edustalle.
Kaikkiaan tehdasalueelle olen suunnitellut uusittavaksi kymmenittain erilaisia
kyltteja sek& vakiomuotoisia likennemerkkeja. Seuraavassa tuodaan esille oleel-

lisimmat tarvittavat muutokset tehdasalueen opastuksessa.

Yhtion ohjeiden mukaisesti raskaan liikenteen opastusta tulee tehostaa uusilla
1250 x 300 mm kokoisilla kylteilla (Kuvio 4). Kylteissa on myds ajosuuntaa
osoittavat nuolet. Varitys on yhteneva tehdasalueen karttaopasteessa olevien
symboleiden kanssa. Kyltit pinnoitetaan 3M-R2-kalvolla, jotta opasteita on
helpompi lukea my6s pimealla. Niiden tekstit ovat suomeksi, englanniksi ja

venajaksi.
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Kuvio 4. Uusi raskaan liikkenteen nuoliopaste

Suunnitellut uudet nuoliopasteet ovat varityksiltadn oransseja, vihreita, sinisia,
punaisia sekéa valkoisia. Vihreét ohjaavat kuljettajan kartonkivarastolle, siniset
sellun lastausalueelle ja valkoiset indikoivat viiden valvomon sijaintia. Biologinen
puhdistuslaitos merkitdan punaisella ja keskusvarasto oranssilla. Opastus alkaa

porttien laheisyydesta, jatkuen aina kohteeseen saakka.

4.4 Valvomoiden nimeaminen

Kemikaalikuljettajien toimintapa on pitkalti samanlainen tuotaessa tai
noudettaessa kemikaalituotteita sailidautolla. Kuljettaja punnittuaan ajoneuvonsa
kay ensin ilmoittautumassa kyseista kemikaalin purkupistettd hoitavaan
valvomoon, josta han saa ohjeet purkupaikan sijaintiin ja purkamiseen liittyen.
Ennen kuin kemikaalin syottd aloitetaan, taytyy valvomosta sdataa kanavat
manuaalisesti auki, jotta varmistetaan syo6tdn onnistuminen. Tosin eraiden
kemikaalien kohdalla onnistuu sy6tté myés ilman valvomon toimenpiteitd, ja tama
aiheuttaa riskin ylitdytostd. Tahan epakohtaan alettiin kevaan 2016 aikana
ottamaan kayttoon ratkaisu, jossa syottOkytkimet lukitaan riippulukoilla, joihin

avaimen saa vain kyseisen kytkimen valvomosta.

Kuten HSE-merkinnéistékin on kaynyt ilmi, oikeaan valvomoon Iéytaminen voi
ensikertalaiselta olla hankalaa. Tasta syysta paatettiin alueturvallisuuspaallikk®
Sulasalmen kanssa nimeta kaikki viisi valvomoa, jotta opastukseen saataisiin
selkeyttd. Myo6s valvomoiden symboleiden péivitys tehtaan kuljetusyhtioille
jakamaan karttaan valmistelee kuljettajaa jo ennen tehdasalueelle tuloa.

Valvomoiden symbolit kohteittain ovat seuraavanlaiset:
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Kuorimo

Massatehdas
Kartonkitehdas, mérka paa
Kartonkitehdas, keskialue
Soodakattila

m o O © >»

4.5 Kartonkivaraston opasteet

Kartonkivaraston edustalle saavuttaessa tulee selkeasti ilmi asiointiproseduuri,
joka lahtee ajoneuvon pysayttamisesta varaston konttorin edustalle ja ilmoittau-
tumisesta konttorin henkilokunnalle. Konttorin sijainti merkitaan vihreélla raskaan
likenteen nuoliopasteella rakennuksen kyljessa. Kartonkivaraston sisaankaynnin
ollessa rakennuksen toisella puolella myds nuoliopasteen sijoitus sinne johtavalle
tielle (Kartongin lansitie) on paikallaan. Turvavarusteiden pakollinen kaytt6 va-
raston sisatiloissa ja lastauksen yhteydesséa ilmaistaan erillisilla kylteilla sis&dan-

kayntien vieressa.

4.6 Kehitysehdotusten toteutus

Ehdotukset uusista opasteista, niiden sijoituksista ja tarpeista esiteltiin tehtaan
johtajalle Ari-Pekka Vanamolle maaliskuussa 2016. Palaverissa ilmenneiden eh-
dotusten my6ta tehtiin tarvittavat paivitykset suunnitelmiin ja otettiin yhteytta pai-
kallisiin kylttivalmistajiin tarjouspyynt6jen hankintaa varten. Myéhemmin kevaalla
jarjestettiin kahden eri valmistajan kanssa tapaaminen, jossa esiteltiin uudistus-
tarpeet. Tapaamisten yhteydessa saatiin yksityiskohtaiset endotukset tarjolla ole-
vista materiaaleista seka valmistusmenetelmista. Valmistajien kanssa kaytiin
suorittamassa myods katselmukset tehtaalla, jotta asennusty6t voitaisiin hinnoi-
tella oikein. Saatujen tarjouspyyntojen perusteella tehtaan johto teki valinnan toi-
mittajasta, jonka jalkeen yhteisty6ta jatkettiin. Suunnitellut asennukset tapahtuvat
budjetoinnin myo6ta vuoden 2017 aikana.
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5 INFRASTRUKTUURIN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

5.1 Teiden nimeaminen

Johtuen ulkopuolisten toimijoiden ongelmista liikkua tehdasalueella oli tehtaan
johto tehnyt paatoksen nimeta Kkaikki tiet. Kaikki tarkeimmat kohteet
tehdasalueella saisivat taten oman osoitenumeronsa, joka nakyisi yleisessa
osoitetietokannassa. Kyseinen ratkaisu parantaisi merkittavasti esimerkiksi
halytysajoneuvojen kohdistamista tarvittavalle alueelle. Tydkseen ajoneuvoa
kuljettavilla on yleisesti kaytéssaan GPS-navigaattori, jonka avulla oikea reitti ja

kohde l6ytyy nopeasti.

Kesalla 2016 tehtiin tehdasalueen osoitteiden numerointi kayttden 10-
jakojarjestelmaa, Kuntaliiton vyleisia ohjeita (Suomen Kuntaliitto 2006)
noudattaen. Uuteen osoitejarjestelmdan on merkitty kaikki merkittdvimmat
rakennukset sekd kemikaalien purkupisteet. Osoitteet tulevat péaivittymaan

Kemin kaupungin osoitejarjestelmaan.

Kolme tehtaalla olevaa, jo valmiiksi nimettya tieta nimettiin uudelleen. Tehtaalle
tulevaa Tehdastietda jatkettin entisen Paéatien loppuun asti, sekd alueen
sahanpuoleinen Rantatie nimettiin Taltontieksi. Kuusi muuta tietd nimettiin
ensimmaista kertaa. Kaksi tietd, Kartongin lansitie seka Keskikaytava, pysyvat
sellaisinaan, ja teiden varrella olevat rakennukset saavat osoitteensa. Taysin

uutena tulivat:

— Mittaajantie; alkaen puuportilta kulkien mitta-aseman kautta paaportille

— Sahantie; lahtien havuhakkeen edustalta paattyen entiselle sahalle johtavalle
vaylalle

— Biontie; Taltontiesta kohti Biolaitosta risteytyva tie

— Meesatie; lahtien Tehdastiesté ohittaen kaustistamon

— Lastaajantie; lahtien Tehdastiesta kohti Kurimontieta seké

— Haketie; lahtien Tehdastiesta ja kiertden uuden ostohakeaseman kautta.
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Teiden nimikilvissd noudatetaan samaa kokoa ja fonttia, kuin Kemin kaupungin

muissakin kilvissa. Kilven korkeus on 90 mm.

Ra u ha n katu Kilven korkeus 90 mm

Kuvio 5. Tien nimikilpi (Suomen Kuntaliitto 2006)

Selvitys paivitystarpeista tehtiin Kemin kaupungin tekniselle keskukselle, jonka
kanssa kaytiin sahkopostivaintoa asiasta syksylla 2016. Paivitykset (Liite 2)

vahvistettiin toteutuneeksi heidan toimestaan lokakuussa 2016.
5.2 Uuden ostohakeaseman ajovaylat

Uuden ostohakeaseman rakennustyot aloitettin kesalla 2016. Tydmaan
edetessa lopulliseen vaiheeseen alueella suoritettiin katselmus 30.8.2016, johon
osallistuivat kehitystydntekija Matti Poylid ja vastaava osastomestari Markku
Vahlroos. Hakealueella asioi puuautoja seka trukkilikennettd tuomassa
kuorimolle polymeereja sekd vaahdonestoainetta. Sailibautolikennetta ei
hakekentan lapi ole. Ajovaylien suunnittelussa otettiin huomioon havupuiden
purkuaseman ahtaus, ja ajolinjat levennetddn siirtdmalld puupinoja etelén

suuntaan.

Hakealueen ajovayla paatettiin nimeté Haketieksi. Tie lapaisee ostohakeaseman,
yhtyen mutkan kautta takaisin Tehdastiehen (Kuvio 3). Ennen ostohakeasemaa
haarautuu ajovayla, joka hakekasat kiertden sivuaa havupuun purkupisteen,

paatyen takaisin Tehdastielle.
5.3 Opastekarttojen kehitys

Hakealueen uusien ajovaylien varmistuttua kesalla 2016, seka teiden nimeami-
sen myota, suunniteltiin ja luonnosteltiin alustavat aluekartat merkintdineen teh-

taan kaavion paalle, jotka kaytiin lapi kylttivalmistajan graafikon kanssa syys-
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kuussa 2016, ja samalla sovittiin toteutuksen aikataulusta. Naiden pohjalta piir-

rettiin puhtaaksi seké henkildlikenteen karttaopasteet etta iso aluekartta (Kuvio
6).

Mitta-asema Korjaamat Kalustokorjaama Ostohakeasema ﬂ Valvomo B Olet tassa
Weighing station Workshops Garage Waoodchips station Control room B You are here

E Pajusaaren konttori BMS-kenttori [m Diesel-asema m Koivun purkupaikka Valvomo C E Parkkipaikka
Pajusaan office BMS, office Diesel station Unloading, birch Confrol room C Parking ot

. Kartonkivaraston toimista . Keskusvaraston kontteri Voimalaitos Havun purkupaikka Valvomo D Ajosuunta
Board warehouse, office Central warehouse, office Power plant Unloading, soffwood Confrol room D Direction of driving
Sellun lastaustoimisto Rugkala Biologinen puhdistuslaitos Valvomao A Valvomo E
Puip loading, office Mill canteen Wastewater treatment Contirol room A Control room E

Kuvio 6. Iso aluekarttaopaste (Siirila 2016)

Kartan symboleiden ja layoutin suunnittelussa huomioitiin katseluetaisyys,
karttapohjan varitys, symboleiden ja piktogrammien koko ja varitys seké yleinen
selkeys katselijan nakdkulmasta. Ajolinjoja havainnollistamaan merkittiin karttaan
punaiset viivat, kuten muidenkin Metsén tehtaiden opastekarttoihin on merkitty.
Kuljettaja pystyy taten yhdella silmayksella suunnittelemaan reittinséd oikeata
reittia paatepisteeseen ja takaisin. Merkittavia kohteita paaportin kartassa ovat
Pajusaaren konttori, BMS-konttori, Kartonki- seka selluvarastot ja voima- seka
biolaitokset.

Henkiloliikenteen karttoihin merkittiin kohteet seka kulkuvaylat valvomoihin, Pa-
jusaaren konttorille, BMS-konttorille, keskus- ja kartonkivarastolle, kuivaamoon
seka mitta-asemalle.
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5.4 Karihaaran uusi kevyen liikkenteen vayla

Alueturvallisuuspaallikkd Marko Sulasalmen (2016b) mukaan korvaava kevyen
likenteen vayla (Kuvio 7) on suunnitteilla Karihaarasta suoraan entisen Metsa
Woodin sahan kautta. Pajusaarentiestéa noin 600 metrid ennen Tehdastieta ris-
teytyva Poltimonkadun kohdalta lahteva vayla saastéisi keskustan kautta tule-
valta jalankulkuliikenteelta satojen metrien kiertomatkan. Reitin toteutus on talla
hetkella kesken sahkoistyshaasteiden vuoksi. Uusi vayla vapauttaisi tehdastieté
myo6tailevan, nykyisen kevyen liikenteen vaylan kunnossapidolta. Uuden reitin

tarvitsemat kyltit sisallytettiin optiona kylttivalmistajan tarjoukseen.

— "] 1. Portin lukija
- — — | kytkenta ja opaste

~—

W
| |

DR A0H

VARAETO

TUKEK]
LAJTTELY
I =

2. Opaste

VEHEHAARA

: \ TETTOALUE . -
L]
|

PAROMUSALUE

Kuvio 7. Suunniteltu kevyen liikenteen vayla Karihaaran sahan alueen kautta (Su-
lasalmi 2015)
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5.5 Kemikaalien purkupistekartan paivitys

Valvomoiden nime&misen yhteydessa katsottiin aiheelliseksi tehda myos karton-
kitehtaan kemikaalien valvomojaottelu hieman selkeammaksi. Kemikaalien pur-
kupistekartta sisélsi osittain vanhentunutta tietoa ja sekaannuksen vaara oli ilmei-
nen. Kartonkitehtaan kemikaaleista vastaavan osastomestari Leinosen kanssa

tehtiin suunnitelma naista paivityksista ja ne toteutettiin maaliskuussa 2016.

Vuonna 2015 tehtaan kemikaalien kohdeopasteet paivitettiin vastamaan Metsa
Groupin uutta ilmettd. Jokaisessa opasteessa on myds kemikaalien purkupiste-
karttaa vastaava numero, josta kuljettaja voi tarkistaa olevansa oikeassa pis-
teessa. Kemikaalien purkupistekarttaa voisi myohemmin uudistaa kayttajaysta-
vallisemmaksi; esim. kemikaalien suomenkielisen nimen liséksi voisi laittaa esille
sen kansainvalisen tunnuksen. Kemikaalien purkupistekartassa on talla hetkella
vain suomenkielinen nimi, ja ulkomaisen kuljettajan on taten vaikea saada sel-
koa kuljettamansa aineen purkupaikasta kartasta katsomalla. Kuviossa 8 oleva
numero 003 vastaa kemikaalien kartassa olevaa purkupistetta.
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Kuvio 8. Kemikaalin kohdeopaste
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6 POHDINTA

Metsan tehdasalue Kemin Pajusaaressa on pitkan ja perinteikkaan historiansa
aikana muokkautunut hiljalleen nykyisekseen, vanhimman punatiilisen tehdasra-
kennuksen ollessa rakennettu jo 1918. Aikojen saatossa ja tieteellisen liikkeen-
johdon kehittyessa myos tyoturvallisuuteen alettiin kiinnittdd enemman huomiota,
ja Metsa Groupissa ty6turvallisuus onkin kehittynyt positiivisesti viime vuosikym-
menet. Opaste- ja varoituskyltit ovat toimineet hyvin passiivisina ty6turvallisuu-
den kohottajina, ja asiaan kuuluvasti niita paivitetaan myaos infrastruktuurin uusiu-

tuessa.

Tehtaan sisdisen liikenteen kehittdminen oli mielenkiintoinen ja moniulotteinen
projekti. Haastattelujen perusteella kavi selvaksi, ettd tehtaan tyontekijat ja sidos-
ryhmalaiset ovat sitoutuneet tyoturvallisuuteen ja he auttoivatkin kohdistamaan
huomion tehtaan olennaisimpiin ongelmakohtiin. Lait ja asetukset seka Liikenne-
viraston julkaisut tarjosivatkin hyvan pohjan itse suunnitteluun. Myds Metsa Grou-
pin oma ohjeistus kylttien ja opasteiden suunnittelusta ja sijoittelusta oli olennai-
sen tarpeellinen. Tavoitteet saavutettiin mielestani talta osin hyvin. Valvomoiden
nimeaminen ja kemikaalien purkupistekartan paivitykset lisasivat selkeytta ulko-
puolisen asiointiin. Myos katujen nimeaminen helpottaa alueella liikkumista. To-
teuduttuaan opasteuudistus palvelee tehtaan liikkennetta pitkalle tulevaisuuteen.

Ty6 oli minulle erityisen mieleinen, koska omaan pitkan tydkokemuksen logistii-
kan alalta tydoskennellen mm. rautakauppojen varastoissa ja paivittaistavaraket-
jun logistiikkakeskuksessa. Sisaisen likenteen ja opastuksen suunnittelu on pitk&
prosessi, ja allekirjoittanut oppi kuluneen vuoden aikana niista paljon, kuin myds
tyon raportoimisesta akateemisin kriteerein. Myoskin sellu- ja kartonkiteollisuus
kaikkine prosesseineen oli mielenkiintoinen ja arvokas oppi tulevaisuuden tyollis-

tymismahdollisuuksia ajatellen.
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Lite 1. Opastuksen porrastus.
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Liite 2. Teiden nimien paivitys. Kemin kaupungin tekninen keskus. Pirjo Keihast6

2016.
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