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YHDESSA TEKEMINEN JA JAKAMINEN
- PIENEN FESTIVAALIN PERUSTA

MARI HOLOPAINEN & ANNAMARI MAUKONEN

MULTIASTA SATOA, KUVA ERKKI LAMPEN.

1. Silvanto, 2007, 13.
2. Korhonen, 9.2.2016.
3. Kuusrainen, 18.2.2.016.
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Tapahtuman jirjestiminen ei ole taikatemppu, vaan
vaatii aikaa, innostusta ja osaavia, tekevid kisid. Fes-
tivaalin — vaikka pienenkin — tuottaminen vaatii titd
kaikkea moninkertaisesti. Keski-Suomessa, harras-
tajateattereiden luvatussa maakunnassa, on vakiin-
tuneiden ammattimaisesti tuotettujen festivaalien
(esimerkiksi Jyviskylin Kesi ja Viitasaaren Musiikin
aika) rinnalla lukemattomia pienii kylifestareita,
joiden yksi olennainen voima on yhdessi tekeminen.
Tissa artikkelissa avataan niitd yhteisollisyyden, ver-
kostoitumisen ja yhdessi tekemisen muotoja, joiden
pohjalta Hankasalmen Kihveli Soikoon, Viitasaaren
Suovanlahden Traktorijatzit, Muuramen Naamat,
Ainekosken Sumiainen Shake ja Multian Multiais-

ta Satoa toteutuvat ja kukoistavat joka vuosi. Mika
tekee oman paikkakunnan festarista ainutlaatuisen?
Mika koukuttaa mukaan vapaachtoiseksi kesa toisen-
sa jalkeen? Miki on palkinto tekijoille ja koko paik-
kakunnalle?

Festivaali syntyy innostuneista tekijoista ja paikal-
lisesta tarpeesta luoda juuri tietynlainen tapahtuma
kyseiseen paikkaan'. Niin ovat syntyneet myos nima
tarkastelemamme pienet keskisuomalaiset kylifesta-
rit. Jokaisen festivaalin taustalta 16ytyvit paikalliset,
innostuneet aktiivit.

Yhteisollisyys on vahva

peruspilari

Festivaalijirjestdjien yhtend vahvana motivaatiote-
kijand tapahtumatuottamisessaan on yhteisollisyys.
Kisitteend yhteisollisyys kuvaa monenlaisia ihmis-
ten valisia yhteistydmuotoja, pddasiassa henkista ti-
laa, joka mairittad yksiloiden keskindistd kayttdy-
tymistd yhteisossddn, yhteistd saveltd tai fiilistd. Se
tukee ihmisten valista kanssakdymistd, toisista valit-
timistd, tyoniloa, oppimista ja myds tuloksellisuutta.
Yhteiso on enemmin kuin sithen kuuluvat yksilot.”
Festivaaleilla on tutkitusti sosiaalisia hyotyja: ne pa-
rantavat yhteison ylpeyttd: ’On hienoa nihdi miten
on pystytty jarjestimain tyhjastd erilainen, kotiku-
toinen tapahtuma’, kuten eris festivaalijirjestdja to-
teaa®. Festivaaleilla on myos mahdollisuus kehittda
uusia taitoja ja solmia uusia ystavyyssuhteita. Muura-
melainen Naamat-festivaali syntyi kavereiden mok-
kibileistd ja nyt tavoitteena on tehdd maailman paras



Sumiainen Shake festivaalia jirjestdd Sumiaisten Lions
Club ry yhteistyokumppaneineen. Festareiden teemana
on ollut vuodesta 200 4-2005 rautalankamusiikki jir-
vimaisemassa. Kivijéiti on vuosittain noin 1000, Festi-
vaalin lipputulot kiytetdan hyvintekeviisyyteen. Jirjes-
tdj kuvaa festivaalia: "kotoinen, musiikiltaan tasokas,

tunnelmaltaan viliton™2.

Traktorijatzeja jirjestid Trakeori ry. Trakeorijatzit pa-
nostaa laadukkaaseen artistitarjontaan ja antaa mahdol-
lisuuksia my®s uusille kyvyille. Festivaaliin liittyy kiinte-
dsti toritapahtuma trakroriesittelyineen ja musiikillisine
ohjelmineen. Kivijéitd on yhteensi noin 1200. Viitasaa-
ren Suovanlahden kesiikyli on vetinyt puoleensa kes-
ki-ikiisid kivijoitd vuodesta 2004. Jirjestiji kuvaa festi-
vaalia: "iloinen, musiikillisesti laadukas, sosiaalinen™.

Maailman ainoaa vuosittaista monipiiviisti skifflemu-
siikin festivaalia jirjestad Kihveli Soikoon ry ja Warner
Bros yhtye yhteistydkumppaneineen Hankasalmen
maaseutukunnassa, aseman ymparistossi ja torilla.
Kivijimiiri on 4500—5500. Vuodesta 1996 jirjestetty
Kihveli Soikoon festivaali tarjoaa konserttien lisiksi
runsaan, eri-ikdisid kavijoita houkuttavan oheisohjelmis-
ton muun muassa skifflesoitinten rakennuskursseja. Jir-
jestdja kuvaa festivaalia: “hyvintuulinen, ainutlaatuinen,

kotikutoinen™.

Naamat on kaveriporukan mékkibileisti syntynyt,
vuonna 2016 noin tuhannen kivijin rockfestivaali Muu-
ramen Rannankyliissii. Naamaton omaperiiinen, hyviin
hengen festivaali. Naamojen kiviji- ja talkoojoukko

on ympiri Suomea, mutta festivaalipaikka on edelleen
Tuomiston tila, jossa Naamat aloitti 2000. Jirjestdji
kuvaa festivaalia: vaihtoehtoinen, laadukas, limminhen-

»g

kinen™.

Multiaista satoa on tapahtuma, jonka padmairini on
multialaisten yhteishengen ja yhteiséllisyyden vahvis-
taminen, paikallisen kulttuurin nikyviksi tekeminen
sekd ilon ja elimysten jakaminen. Taustalla ja ohjelman
keskitssi ovat olleet jo 19 vuotta paikalliset eri-ikdiset
vapaachtoiset. Kivijoitd viiden pdivin aikana on noin

5 000 eli liki kolme kertaa Multian vikiluku. Jirjestiji

kuvaa festivaalia: "paikallislihtdinen, pippurinen”.

festivaali. Laatu ja laadun parantaminen ovat koko
toimijajoukon keskeisid tavoitteita.’

Vastavuoroisuus ja tietimyksen jakaminen seka
yhteinen tavoite ruokkivat yhteisollistd tyoskente-
lyd ja tatd kautta syntyy ainutkertaisia tuotoksia™.
Yhteisollisyyden syntyminen vaatii yhteistd arvo-
maailmaa, aikaa, turvallisuuden tunnetta ja tunnus-
tusta hyvista tyostd. Positiiviset tunteet vaikuttavat
kayttaytymiseen myonteisesti ja sitouttavat toimin-
taan. Tiastd hyvind esimerkkinid Kihveli Soikoon
-festivaali, jonka yksi vahva arvo on yhteisollisyys
ja tavoite yhteisollisyyden edelleen vahvistaminen
Hankasalmella. Kihveli Soikoon ry on saanut ai-
kaan muiden muassa Hankasalmen vanhan asema-
rakennuksen siilyttimisen ja aktivoinnin nuorten
toimintapaikaksi seka tyollistinyt nuoria kesaksi."
Myos Trakeorijatzeilla yhdessd oleminen koetaan
tapahtuman vahvana arvona tasokkaan musiikin li-
siksi. Tapahtuman tuottaminen yhteistyona — te-
keminen hyvilld meiningilla — yhdistda ihmisid ja
viahentdd paikallisten ja kesdasukkaiden ristiriito-
ja. Paikalliset yhdistykset ja yritykset hyotyvit toki
my0s rahallisesti.™

Yhteisollisyyttd tyoyhteisoissd tukevat muun
muassa salliva ilmapiiri (tarkoittaen tasa-arvoisuut-
ta, huumoria ja luottamusta), vapaus toimia (halu
kehittda asioita yhdessd, vapaus yrittdd ja epion-
nistuakin) sekd uudistusmielisyys (innostus oppia
uutta ja tuen saantia ideoille)®. Kihveli Soikoon -ta-
pahtumassa, hyvin tuulen festivaaleilla, pidetdin
tietoisesti kynnys matalana kaikille halukkaille tul-
la mukaan talkootyontekijoina tai asiakkaana. Uu-
det talkoolaiset koulutetaan tehtaviinsi, jotta he
tutustuvat toisiinsa ja tietdvit miten tirkeda hyva
asiakaspalvelu ja hyvantuulisuus festivaalille on. He
saavat myos mahdollisuuden jakaa ideoitaan festi-
vaalin kehittamiseksi.* My6s Multiaista satoa on
ainakin ulkopuolisin silmin talkootyon ja yhteis6l-
lisyyden riemuvoitto. Talkootyolld pyritdan yhtei-
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seen hyviin, josta kunniaa jactaan mahdollisimman
monelle, erityisesti nuorille. Multian kylifestivaalin
erityispiirre on sukupolvien yli ulottuva talkoolai-
suus. Mukana on nyt nuoria, jotka ovat aloittaneet
vanhempiensa selkdrepussa.”

Yhteisollisyytta tukee erityisesti johdon anta-
ma tunnustus scki tyostd saavutettu hyvd maine'.
Festivaalijarjestdjit saavat kivijoilta palautetta eni-
ten suullisesti, mutta aika ajoin palautetta on myos
keritty opiskelijoiden tuottamin kyselyin. Esimer-
kiksi Kihveli Soikoon festivaalin saamassa asiakaspa-
lautteessa toistuu vuodesta toiseen asiakkaiden ko-
kema hyvi tunnelma ja samanlaista palautetta saavat
my6s Sumiainen Shake, Multiaista Satoa ja Naamat.
Traktorijatzit ndyttiytyy positiivisena ja on tunnettu
Viitasaaren ulkopuolellakin. Hyva tunnelma saa tal-
koolaiset palaamaan ja sitoutumaan vuodesta toiseen
tapahtumatuotantoon. Tima on myds yleison aistit-
tavissa. Onnistunut festivaali lisdi jirjestdjiorgani-
saation luottamusta itseensd ja tapahtuman tulevai-
suuteen; nain myonteiset vaikutukset voivat siirtya
ymparistossiin my6s muille aloille auttaen tulevai-
suuden suunnittelussa ja litketoiminnan aktivoimi-
sessa.’”

Ihmiset — yleiso, esiintyjit, talkoolaiset, paikalli-
set — luovat yhteisyyden tunteen, joka on tirked osa
festivaalin tunnelmaa. Ympiristo, eli tapahtumatila,
paikkakunta ja ympirdivia luonto ovat merkityksel-
lisia*, kuten rautalankaa jirvimaisemassa tarjoavalla
Sumiainen Shake -festivaalilla. Maaseudulle sijoittu-
vat tapahtumat hyodyntavit helposti tarjolla olevaa
tilaa ja maisemaa kuten vesistojd, metsdd, suota tai
kulttuuriympiristéa. Ympirist luo tapahtumalle
juuret, joiden sailyttimistd yleiso odottaa.”

Multiaista satoa -festivaalilla mukana olevien ih-
misten ja ympardivin maiseman merkitys on vahva.
Festivaalin nimi kertoo mistd on kysymys. Kesan fes-
tareilla esitellddn ja jactaan sitd mitd vuoden aikana

on opittu Multian kouluissa, muskareissa ja eri har-

rastuspiireissd. 1700 asukkaan kylan tekemiset teh-
ddin nikyviksi muille kylalisille, kesaasukkaille seka
kaikille festarivieraille. Tekijéiden mukaan Multiais-
ta satoa avaa kaikille kokemuksia ja rikastaa elimin-
laatua.*

Oma festivaali vahvistaa henkisesti
ja taloudellisesti

Seppo Ahon ja Heli Ilolan maaseutukehityksen kehi-
mallin (ks. kuvio s. 107) mukaan tapahtuneet muu-
tokset luovat uutta muutosta. Esimerkiksi lisddnty-
nyt tunnettuus ja kiinnostavuus parantavat imagoa
jakasvattavat vetovoimaisuutta. Edelleen parantunut
imago lisai itsetuntoa, yrittimisti ja tavoiteasetantaa
maaseutukyliss'ai. Kasvanut vetovoimaisuus voi tuo-
da uutta taloudellista, inhimillisté ja sosiaalista paa-
omaa. Edelld mainitut ulkoa tulevat ja sisiiset resurs-
silisit saavat aikaan parannuksia asioiden hoidossa
ja tuotannossa.” Niiden pienten keskisuomalaisten
festivaalien kehittyminen ja myonteiset vaikutukset
ympiristoonsi ndyttavit toimivan samalla logiikalla.
Sosiaaliset edut voidaan nihdi jopa taloudellisia etu-
jaarvokkaampina, silld ne levidvit tapahtumaa ympa-
r6ivadn yhteisoon tasaisemmin.
Maaseututapahtumien tutkimuksessa ja kehitta-
misessd on tirkedd ymmirtda tapahtuman juuria ja
symbolismia, korostaa skotlantilaisia Ylimaan kiso-
ja tutkinut Ilkka Luoto. Hin on selvittinyt millai-
set historialliset, yhteiskunnalliset ja maantieteelli-
set tekijat selittdvit timén historiaan pohjautuvan
kulttuuri- ja urheilutapahtuman olemusta.” Pienis-
sa paikallisissa keskisuomalaisissa kulttuuritapah-
tumissa paikkakunnan historialla, maisemalla ja
ympiristolld on myos keskeinen merkitys. Esimer-
kiksi Multiaista Satoa nojaa vahvasti paikkakunnan
omaan osaamiseen ja hyodyntdd olemassa olevia ti-
loja ja tapahtumapaikkoja®. Hankasalmen Kihveli
Soikoon nostaa my6s vahvasti paikallisen historian

ja tarinat™,



NAAMAT, KUVA ANSSI TOIVAKKA.

Pienilld festivaaleilla paine jarjestda viihteelli-
sempad ohjelmaa on kova, mutta toisaalta peltiin
markkinahumun rapauttavan perinnettid®. Kaupallis-
tamisen myotd nakyvyys ja ansaintamahdollisuudet
paranisivat myos paikallisilla festareilla. Naamat on
silti ottanut selkedn linjan: tavoite on tuottaa laadu-
kas tapahtuma mahdollisimman edullisesti ja eetti-
sesti kestavilld pohjalla®*. Muutkaan keskisuomalai-
set pienet festivaalit eivit tavoittele suuria voittoja tai
kasvavaa yleisomairaa. Tavoitteena on yhteishengen
ja yhteisollisyyden vahvistaminen sekd paikallisen
kulttuurin nakyviksi tekeminen, ilon ja elimysten
jakaminen yhteisossid kuten esimerkiksi Multiaista
Satoa -festivaaleilla®.

Naamoilla yksi syy pysyvdan, monivuotiseen tal-
kootyohén on sen kautta rakentunut verkosto. Naa-
mat on omanlaisensa: lihtékohdiltaan paikallinen
mutta samalla my6s valtakunnallinen tapahtuma.
Asiakkaista puolet tulee Jyvisseudulta, neljasosa Uu-
deltamaalta ja neljisosa muualta Suomesta. Talkoo-
laisista enemmisto tulee Jyvaskylastd ja loput muualta
Suomesta.

Talkoolaisten kesken on Naamoilla syntynyt uu-
sia kaveriverkostoja ja ystavyyksid. Varjonaamat eli ka-
ronkka ja palautepalaveri heti festarin jilkeen on yksi
oleellinen tapa sitouttaa joukkoa. Yhteinen illanvietto
on kiytossd myos Traktorijatzeilla, jossa talkoovien
ikirakenteen nuorentaminen on tuleva haaste.

25. Luoto, 2011, 42.
26, Jarvinen, 11.4.2016.
27. Olkkonen, 22.3.2016.
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”Verkosto helpottaa tyotaakkaa,

vakioporukka ei visy”

Verkostot ovat elintirked tekijd pienten festivaalien
kehittymisessa ja jatkumisessa. Paikalliset paittajat,
yrittdjit ja erilaiset yhdistykset sekd tapahtumakavijat
toimivat tapahtumatuottajien tukena. Tapahtumat
verkostoineen vaikuttavat usein koko paikkakunnan
elimiin jollakin tapaa, jopa pidemmalld aikavalilla
asenteissa™. Ylpeys omasta paikkakunnasta, jarjesta-
jaryhmaisti ja perinteen luomisesta ja vahvistamises-
ta korostuivat keskisuomalaisten festivaalitekijoiden
ja heiddn verkostokumppaneidensa haastatteluissa
rahallisia voittoja enemmain. Yhteistyokumppanit
valikoituvat sen pohjalta, ettd ne tukevat koko festi-
vaalin imagoa®. Paikalliset yhteistyokumppanit ovat
tarkeimmat tukijat esimerkiksi Multiaista Satoa ja
Trakeorijatzit -festivaaleille.

Kuten yritysmaailmassa, myds vapaachtoisvoimin
toimivilla festivaaleilla tehdaan yhteistyotd seki orga-
nisaatioiden vililli ecta henkilokohtaisten suhteiden
kautta. Verkostot yhdistavit voimavaroja ja osaamis-
ta. Yhteistyon avulla on mahdollista oppia sekd muo-
dollisen koulutuksen (kuten ensiapukurssien) kaut-
ta ettd epamuodollisen ideoiden ja tietojen vaihdon
avulla.>° Keskisuomalaiset festivaalijirjestijit nikevit
mahdollisuuksia laajemmassa verkostoyhteistydssa
esimerkiksi oheisohjelmiston nikokulmasta®’. Haas-
teena verkostojen laajentamiselle ja yllipitimiselle
ovat kuitenkin ajalliset resurssit. Festarit tyollistavat
mielellddn paikallisia nuoria, mikali sithen on mah-
dollisuus. Kihveli Soikoon ry on rakentanut nuoriso-
hankkeen ja Trakeorijatzit tekee tiivistd yhteistyota
opiskelijoiden luotsaaman kesikahvilan kanssa. Op-
pilaitosyhteisty6 on satunnaisempaa, mutta tekijat
tiedostavat sen mahdollisuudet. Pienet festivaalit si-
touttavat kuntaan paikallisten lisaksi my6s mokkilai-
sid, jotka puolestaan markkinoivat festivaalia omille

verkostoilleen.*

Verkostojen jisenten tulee hyotya yhteistyosta ta-
valla tai toisella, jotta yhteistyo voi jatkua. Pienten
festivaalien kohdalla markkinointiyhteisty6 kunnan
kanssa tai paikallisen yrityksen sponsorituki paisy-
lippuja vastaan on hyvin tyypillista”.

Vapaachtoiset verkoston

vahvana lenkkini

Kiinnostava kysymys on Vapaaehtoisten, erityisesti
paikallisten vapaachtoisten sitoutuminen vuosi vuo-
den jilkeen toimintaan. Tapahtumatuotannon ydin
on asiaan sitoutuneiden harrastajien ja jirjestdjien
hartioilla, mutta vaarana on paikallisen sitoutumisen
oheneminen.’* Multiaista Satoa ydintoimijoissa on
musiikin, kuvataiteen ja pedagogiikan asiantuntijoi-
ta, joiden ammattitaitoa hyédynnetdin tapahtumas-
sa’. Sumiainen Shake -rautalankafestivaalin ydin- ja
tukijoukkoon kuuluu syvilli musiikkigenressi vai-
kuttavia henkiloiti. Kihveli Soikoon on puolestaan
saanut alkunsa Werner Bros -yhtyeen ideasta.

Jos yhteisollinen tekeminen siirtyisi paikallisen
jarjestdjajoukon ulkopuolelle, koko festivaalia ei
enad ehka koettaisi paikallisyhteisd vahvistavana ja
ryhdistavind voimavarana. Paikallinen identiteetti
ja perinteen jatkaminen ovat vapaaehtoisuutta mo-
tivoivia tekijoitd.’* Tarkastelluissa viidessd keskisuo-
malaisessa paikallisfestivaalissa ainakin tilla hetkelld
(2016) neljissd on vahva sidos paikallisten festivaali-
jarjestdjien, yrittdjien, yhdistysten, kavijoiden ja fes-
tivaalin vililld. Naamat kerdd vapaachtoisensa laa-
jemmin Jyvisseudulta, mutta kaikkien sitoutuminen
festarin arvoihin ja tavoitteisiin on tiivis ja vahva.
Multialla on jo nihtévissi uuden sukupolven tart-
tuminen toimintaan. Aktiivitoimijaryhmi on pari-
kymmenti vuotta ollut sama, mutta tavoitteena on
ollut siirtda osaamista, vastuuta ja intoa uusille pai-
kallisille toimijoille. My6s Hankasalmella tapahtu-
matuotannon ydinryhmi on pysynyt mukana kak-
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sikymmenta vuotta ja vanhimmat talkoolaiset ovat
noin seitseméinkymmenen.

Koulutuksen tarjoaminen vapaachtoisille lisad
myos kiinnostusta jatkaa tehtivissa*®. Toinen sitout-
tamisen tapa on nouseva vapaachtoisen urapolku,
jossa vastuut kasvavat vuosien ja osaamisen myota.
Esimerkiksi Naamoilla uusia ryhminvetdjia nousee
aktiivisista talkoolaisista, jotka jakavat vahvasti festi-
vaalin arvot.> Multialla vapaachtoisjoukon pedago-
gista ammattitaitoa on hyédynnetty systemaattisesti
rakentamalla eri ikiisille ohjelmaa sekd mahdolli-
suuksia osallistua vapaachtoisena ja pienen palkkion
kannustamana tapahtuman pyorittimiseen*°. Parhai-
ten toimivat yleensi sellaiset vapaachtoiset yhteisot,
joissa toimijoilla on mahdollisuus tavata luontevasti,
koska he asuvat lahekkiin tai toimivat samassa pai-
kassa*',

Kansainvilissa tutkimuksissa on todettu myds
paikallisten vapaachtoisten merkitys festivaalin
markkinoijina. Talkoolaisten lahipiiri tulee festareil-
le, kun tuottamassa on omia laheisid. Naistd paikal-
lisista muodostuu vakio-osallistujajoukko, joka tulee
vuosi vuoden jilkeen mukaan. Esimerkiksi slova-
kialaisen Divadelna Nitra -teatterifestivaalin vapaa-
chtoisista joku on jopa muuttanut paikkakunnalle
onnistuneen festarikokemuksen innoittamana.+* Sa-

moja piirteitd on tunnistettu Traktorijatzeilla.

Lihelle kannattaa katsoa tarkasti ja luovasti

"Maaseutumainen tapahtuma on kuin sirmi6, joka
kokoaa erilaisia ajankohtaisia nikokulmia ymparoi-
vastd yhteiskunnasta sekd sen perinteistd ja histo-
riasta. Tapahtuma haastaa arvoja, asenteita, tapoja
ja tyylejd ilmiantamaan itsensa seki kilvoittelemaan
keskenain tapahtumatilan ja -ajan rajaamassa todel-
lisuudessa.”+

Suomalaisen maaseudun tapahtumakenttd on
paisunut nopeasti, mutta Ilkka Luoto varoittaa ha-
tusta ravistetuista hullutuksista, lavastuksista tai suo-
rista kopioinneista. Hin korostaa, ettd mielekkain
tapahtuman suunnittelussa tarvitaan riittavan lihel-
le tarkentuvia silmilaseja. Ilmeinen jai lifan usein
huomaamatta.++ Kihveli Soikoon, Naamat, Multiais-
ta Satoa, Traktorijatzit ja Sumiainen Shake ovat pi-
tineet katseen tiukasti lihelli, mutta ovat avoimia
myo6s hullutuksille. Joka vuosi esimerkiksi Multialla
mietitian uusia, tuoreita juttuja perinteisten lomaan.
Vuonna 2015 nuoret videoivat Multiaista Satoa -festi-
vaalin ja Naamat-festivaaleilla on tarjottu ennakko-
luulottomasti tavallisuudesta poikkeavaa festariruo-
kaa, kuten kengurun lihaa. Uusille ideoille ja nuorille
tekijoille halutaan antaa tilaa.

Suomalaisen maaseudun kulttuuriohjelman visi-
ossa toivotaan maaseudusta luovien vastakohtaisuuk-
sien tilaa, joka ndyttaytyy rauhallisena ymparistona,
mutta on samalla eloisa*.

Keski-Suomessa tehtyjen festivaalijirjestdjien
haastattelujen sislto tukee aikaisempia tutkimuksia
ja selvityksid pienistd festivaaleista ja niiden vaikut-
tavuudesta: Pienet paikalliset festivaalit elavoittavat
kyli, rakentavat verkostoja ja kasvattavat titd kautta
yhteisollisyytta.

Keski-Suomessa pienet paikalliset festivaalit ovat
pysyneet pystyssa vuosi vuoden jilkeen. Paikallisuus,
yhdessi tekeminen ja jakaminen ovat kantaneet vai-
keuksienkin ldpi. Paikallisten festivaalien arvo on
huomattu alueella my6s laajemmin: Keski-Suomen
kulttuurirahasto on myontinyt vuonna 2016 kirki-
hanke-apurahan Ainekoski ry:n Keitelejazz-festivaa-
lin kehittdmiseen.* Timi todistaa, ettd pienti ja pai-
kallista arvostetaan.
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KIRJOITTAJAT

ELINA ALA-NIKKOLA, kulttuurituottaja YAMK,
on kulttuuripalveluiden tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatiotoiminnan (TKI) suunnittelijajahanketuotta-
Jja Metropolia Ammattikorkeako ulussa. Hanen mas-
ter-tydssddan ennakoidaan tuo ttajuuden rakentumista
perinteisen tuottajunden ohella verkostokuriiriksi,
joka aktivoi ja osallistaa yleisoji monialaisilla raja-
pinnoilla kaikissa tuotannollisen prosessin vaibeissa.

MiINNI HAANPAA, YTM, toimii yliopisto-opetta-
Jjana Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutis-
sa, Lapin yliopistossa. Hinen vdito stutkimuksensa
kdsittelee vapaaehtoisten tiedon muotoja ja merki-
tyksid tapabtumien ja festivaalien toteutuksessa ja
kebittimisessd. Hinen muita tutkimusintressejdin
ovat tapahtumakokemukset, matkailun tuotekehi-
tys, etnogra¥a tutkimusmenetelmani seki matkai-
lun korkeakoulutuksen pedagogiikka. Lisitietoja:
https://ulapland.ac ademia.edu/ MinniHaanp aa.

KATRI HALONEN, YT'T, FL on kulttuurip alvelui-
den osaamisaluep dillikko Metropolia Ammattikor-
keakoulussa. Hinen viitiskirjassaan ja tutkimuksis-
saan korostuu kulttuurin vilittdjip o rtaan toiminnan
tarkastelu taiteen ja talouden rajapinnalla sekd tule-
vaisuuden ennakointi.

FilosoRan tohtori, dosentti Liisamaiya HauTsa-
LO on suomalaiseen oopperaan ja Kaija Saariahon
musiikkiin eriko istunut musiikintutkija. Hautsalo
vditteli Helsingin yliopiston musiikkitieteesti vuon-
na 2008 Kaija Saariahon Kaukainen rakkaus -esi-
koisoopperan musiikkiin sisiltyvisti semanttisista
merkityksistd. Vuodesta 2009 Hautsalo on tydsken-
nellyt erilaisissa tehtavissa Sibelius-Akatemiassa, ja
vuosina 2011-2014 hin toimi Suomen Akatemian
tutkijato htorina omassa hankkeessaan Articulations
of ldentity in Finnish Opera. Ennen akateemista
uraansa Hautsalo tyoskenteli vapaana toimittajana
Jjakriitikko na suomalaisessamediassa. Hain kirjoitta-
nut satojaooppera- jakonserttiarvioita, teosesittelyji
sekd ohjelmakirjateksteji. Hautsalo on myds tehnyt
radio-ohjelmia ja jirjestinyt tiedettd ja taidetta yh-
distivid, 0o pp eraan liittyvid tap abtumia. Lisiksi hin
on hoitanut tiedotustehtavii suomalaisilla nykymu-

siikkifestivaaleilla.

Rute HEIKKILA (VTT) tyiskentelee Helsingin yli-
opiston sosiaalitieteiden laitoksella tutkijato htori-
na. Hinen tutkimusintresseibinsi kuuluvat mm. sa-
nomalebtien kulttuurikirjoittelu sekd kulttuurinen
osallistuminen ja passiivisuus. Ajantasainen julkai-

suluettelo lGytyy osoitteesta http://blogs.helsinksi.
Wrheikkil/.



Kaisa HERRANEN (FM, kulttuurimaantiede) on
toiminut tutkijana Cuporessa useissa evi tutkimus- ja
selvityshankkeissa. Viimeisin tutkimushanke Kult-
tuuritap abtumien aluetaloudelliset ja kulttuuripo-
liittiset vaikutukset keskittyi festivaaleja koskevan
tietopohjan kartoittamiseen ja valtion kulttuurita-
pahtuma-avustuksen tarkasteluun.

YTT JAR1 HOFFREN toimii kulttuurituotannon
lebtorina Humanistisessa ammattikorkeakoulussa
Jyvéskylin alueyksikissi. Hinen alaansa ovat tap ah-
tumatuotannot, lnova talous ja kulttuurituotannon
profession arviointi.

MAaR1 HOLOPAINEN, YTM/matkailututkimus,
projektipddllikks. Kirjoittaja toimii Jyviskylin am-
mattikorkeakoululla Litketoimintayksikon Tutki-
mus, kehitys ja innovaatio -tiimissi johtaen ETE-
NE!-hanketta, joka etsii ratkaisuja korkeakoulujen
ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden ja alueen
yritysten yhteistyon haasteisiin. Holop aisen tyonku-
vaan kuulun myos matkailuaineiden opetus ja pro-
Jektisuunnittelu. Kirjoittaja on aktiivinen kulttuurin
harrastajaja kuluttaja, jokasyventiiparhaillaan osaa-
mistaan myos kulttuurituottajaopinnoin.

MERJjA HOTTINEN (FM, VTK) tekee Helsingin
yliopistossa viitoskirjatutkimusta suomalaisista ny-
kymusiikkitapahtumista 1980-luvulta nykypaivdin.
Viitoskirjassa kdsitelliin sekd perinteisid festivaa-
leja etti uudempia nykymusiikin esittimisen insti-
tuutioita ja niiden muuttumista digitalisoitumisen
atkakaundella. Pidtoimisesti Hottinen toimii Music
Finland ry:ssi tutkimus- ja kehitysp ddallikkond, josta
hén on opintovapaalla. Aiemmin Hottinen on toi-
minut myos mm. Finnish Music W uarterly- ja Musii-
kin Suunta -lebtien pditoimittajana, tuntiopettajana
mm. Helsingin yliopistossa sekd apurahatutkijana.

FM JuHuA Is0-AHO toimii Humanistisen ammat-
tikorkeakoulun kulttuurituotannon lehtorina ja
Imatralla sijaitsevassa Humakin TKI-toimisto Ete-
li-Karjalassa tutkimus- ja kehitystoiminnan koordi-
naattorvina. Aikaisemmin hén on tyoskennellyt muun
muassa festivaalien toiminnanjo htajana, tuottaja-lii-
nintaiteilijana ja draamakouluttajana. Hin on myos
Julkaissut kulttuurituotannon eri osa-alueisiin, ku-
ten tapahtumatuotantoon, oikendellisiin kysymyk-
siin sekd vap aaehtoistyon jo htamiseen liittyvid kirjo -
Jjasekd kirja- ja aikakauslehtiartikkeleita.

Dr. MARJANA JOHANSSON 47 Senior Lecturer vid
Essex Business School, University of Essex i Storbri-
tannien. Hennes forskningsintresse omfattar bland
annat produktion och konsumtion av upplevelser,
samt organisering och ledning inom kulturorganisa-
tionermed betoning p dfestivaler. Hennes publikatio -
ner i relation till festivaler inkluderar stadsfestivaler
ur ett rumsperspektiv, festivaler som aktor-natverk,
samt nyligen framvixten av sikallade boutique-festi-
valer. Hon har ocksd skrivit tvd rapporter for Svens-
ka kulturfonden: en Gversikt av festivalarrangorers
arbetsvillkor och virdeskapande inom det Wnlands-
svenska festivalfiltet (2010) och en rapport om pu-

blikens roll (2015).
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JENNIE JORDAN 7s Senior Lecturer in Creative In-
dustries Management in Leicester Castle Business
School at De Montfort University. She is also study-
ing for aPhD. Her research interests include festival-
isation, placemaking, creative leadership and cultural
policy. She has extensive experience as a senior man-
ager and consultant within the UK cultural sector at
number of festivals, arts centres and municipal an-
thority arts service. Her consultancy work includes
projects for the Department of Culture, Media and
Sport, Arts Council England, Nottingham Playhouse
and the East Midlands Cultural Consortium. She is
also one of the editors of the books Focus on Festivals
and Focus on World Festivals.

NiNa KauMA (VIT) tyiskentelee Helsingin yli-
opiston Kuluttajatutkimuskeskuksessa tutkijatohto-
rina. Hinen keskeisimpid kiinnostuksenko hteitaan
ovat yhteiskuntaluokat ja sosiaalinen eriarvoisuus
erilaisilla ilmiokentilli sekd erojen tilastollinen mal-
lintaminen. Talli hetkelli Kabmatyioskentelee kulu-
tuksen kerrostuneisuuteen, uusien kulutustuotteiden
kayttiinottoon ja markkinoiden ajalliseen muutok-
seen liittyvien teemojen parissa.

HT, YTL KiMmM0 KAINULAINEN 07 toiminut
vuosia kulttuurialan tutkimus-, koulutus-ja kehitti-
mistehtavissayliopistoissa, ammattikorkeakouluissa
Jja kunnallishallinnossa. Tyotehtivit ja osaamisalu-
eet ovat liittyneet kulttuuripolitiikan ja aluekehi-
tyksen vunorovaikutukseen, luovien alojen yritys-
toiminnan ja elamyspalvelujen kehittimiseen seki
kaupungin vapaa-ajan palveluiden johtamiseen.
Viitoskirjassaan Kainulainen tutki kulttuurifesti-
vaalien aluetaloudellisia vaikutuksia ja kaup unkien
elinkeinopolitiikkaa. Talla hetkelli hin tyiosken-
telee bisnesmuotoilijana ja koulutusasiantuntijana
CreaMentors Oy:ssd.

Kulttuuripolitiikan dosentti, YTT SARI KARTTU-
NEN toimii erikoistutkijana Cuporessa. Aiemmin
hin on tyoskennellyt mm. Tilastokeskuksessaja Tai-
teen keskustoimikunnan tutkimusyksikissa. Hinen
erikoisalojaan o vat taideammattien sosiolo giaja kult-
tuurin tilastollinen kuvaus. Tutkimuksissaan hin on
kasitellyt tateilijoiden asemaa yhteiskunnassa, tai-
dealan kansainvilisyyttd sekd julkisen kulttuuripoli-
titkan ja -raboituksen kysymyksid.

MaariT KINNUNEN, FM (tietojenkdsittelyoppi)
Jja YTM (matkailututkimus), on tebnyt pitkin uran
ICT-dlallatoimien viimeiset kymmenisen vuotta eri-
laisissa hanke- ja projektijo htamisen tehtdvissi. Hin
on vaibtamassa alaa ja aloitti elimystutkimuksen
vuonna 2010 kirjoittamalla restonomitutkielmansa
(Lahden AMK) geokitkiilijiiden elimyksista. Ta-
min jilkeen hin jatkoi elimystutkimusta Lapin yli-
opistossa, missa kirj oitti vuonna 2013 pro gradu -tut-
kielmansa kulttuurifestivaalikivijo iden elimyksista.
Tilla hetkelli Kinnunen valmistelee viitoskirjaa sa-
masta aibeesta.

Timo KoPOMAA, VT'T, 0n kaupunkitutkijajaluen-
noitsija, tietokirjailijana hin on kirjoittanut muun
muassa leppoistamisesta, vanhuudesta ja suomi-
rockista.

FM SARA Kuusi tyoskentelee suunnittelijana Hel-
singin kulttuurikeskuksessa. Kuusi on tyoskennellyt
projektipddllikkoni useissa kulttunrialan kebitys-
hankkeista sekd erilaisissa kansainvilisissd yhteistyo -
hankkeissa. Kuusi osallistui Festivaalien Helsinki
-teoksen kirjoittamiseen.



MERVI LUONILA, MUM (taidehallinto ) toimii tilli
hetkelli lehtorina Taideyliopiston Sibelius-Akatemi-
an Arts Management -osastolla ja tekee jatkotutkin-
toa aiheenaan festivaalijo htaminen erityisesti ver-
kostojohtamisen nikokulmasta. Luonilalla on usean
vuoden tyikokemus projektitutkijana ja projekti-
pddllikkond luovan talouden kehittimis- ja koulu-
tushankkeissa mm. Turun yliopiston kaupp akorkea-
koulun Porin yksikdssd jayhdistyssektorilla.

MIkKO MANKA, FM, on toiminut projektip dillik-
kond Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulun
Tutkimus- ja koulutuskeskus Synergosissa erilaisten
matkailuun liittyvien tutkimus- ja kebitysprojektien
parissa vuodesta 2008. Viimeaikaisia, festivaaleja si-
vuavia selvityksii ovat olleet mm. Hiameenlinnan
(2015) ja Tampereen seutukunnan (2014) matkailun
tulo - ja tyollisyysselvitykset seki Pirkanmaan Festi-
vaalit ry:lle tehty selvitys kulttunrisisiltoisten mat-
kailutuotteiden myynti- ja jakelukanavista (2014).

ANNAMARI MAUKONEN, YM, FK, M.A.. Kirjoit-
taja toimii Humanistisen ammattikorkeakoulun
kulttuurituo tannon lehtorina Jyviskylissi. Aikai-
sempi tyohistoria Keskisuomalaisen kulttuuri- ja uu-
tistoimittajanasekd Jyviskylin Kesin tiedo ttajanaon
mahdollistanut paikallisfestivaalien toiminnan seu-
raamisen sekd ulko a ettisisalta. Kulttuurituotannon
nuoriso - ja aikuisopiskelijoiden harjoittelukokemus-
ten myo ta kirjoittajaon pddssyt kurkistamaan erilass-
ten ja erikokoisten festivaalien nykytoimintaan mo-
nipuolisesti, myos kansainvalisesti. Kirjoittaja toimii
kulttunrilebti Pirran pditoimittajana, jo ten erityises-
ti p aikalliskulttunri ja uusintuva pevinne ovat keskei-
sid kiinnostuksen kohteita.

PEKKA MUSTONEN (FT) toimii erikoistutkijana
Helsingin kaupungin tieto keskuksessa. Hinen tut-
kimuksensa kasittelevit kuluttamista ja sen ulot-
tuvunksia erityisesti kaupunkiympdristoissa. Vii-
meaikaisten tutkimusten teemat ovat vaihdelleet
ruokamanista kulttuurin kuluttamiseen ja turismista
elamaéntyyleibin.

MaRryo MAENPAA, FT. Kulttuuripoliittisen tutki-
muksen edistimissdition ja sen tutkimuskeskuksen
Cuporen johtaja. Viitellyt digitaalisen kulttuurin
oppialalta, tyiskennellyt aiemmin mm. opetus- ja
kulttuuriministeriossd kulttuuripo litiikan osastolla
JjaAalto-yliopiston taiteiden jasuunnittelun korkea-
koulussa.

A1La NIEMINEN oz Jyviskylin yliopistostaetnolo -
gian laitokselta valmistunut Wlo soW¥an maisteri, joka
tydskentelee pidsibteerind Seurasaarisditiossa. Hin
on jarjestanyt Seurasaaren jubannusvalkeita vuodes-
ta 1999 lihtien.

P1a OrssoN oz WlosoNan tohtori ja kansatieteen
dosentti Helsingin yliopistosta, jossa hin tyosken-
telee tilli hetkelli kansatieteen professorina. Han
on toiminut Seurasaarisiition hallituksessa vuosina
2011-2015. Yksi hinen tutkimuksellisista kiinnostuk-
senkobteistaan on perinteiseksi katsotun kulttuurin
tallentaminen ja esittiminen.

FL Pas1 PIELA on tilastotieteiliji ja kebittamisp dal-
likko Tilastokeskuksen Viesti - ja elinolotilastoissa.
Hiin on tyoskennellyt moninaisissa alan kansainvi-
lisissa projekeeissa vuodesta 1999 lihtien, nykydin
erityisesti paikkatietojen, big datan ja tiedonvallan-
kumouksen parissa. Paikkatiedoissa keskeinen mo-
tivaatio on libtenyt saavutettavundesta, jota hinen
kirjoittamansa artikkelikin kisittelee.
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MuT, FM SAIJALEENA RANTANEN tydskentelee
Taideyliopiston Sibelius-Akatemiassa tutkijatohto -
rina. Hinen taméinhetkinen tutkimusaibeensa kdsit-
telee amerikansuomalaisten siirtolaisten musiikki-
kulttuuria Yhdysvalloissa ja Kanadassa 189o-luvulta
1930-luvulle. Tamin kirjan artikkeli musiikkifesti-
vaalien alkuvaiheista Suomessaon osaprofessori Vesa
Kurkelan johtamaa tutkimusprojektia Rethinking
“Finnish” Music History — Transnational Construc-
tion of "Finnish” Musical Life from the 1870s until
the 19205, jossa Rantanen tydskenteli tutkijana. Han-
ketta (2011—2015) rahoitti Suomen Akatemia ja Suo-
men Kulttuurirahasto.

MINNA RUUSUVIRTA, YTM, KTM, on tohtori-
koulutettava Jyviskylan yliopistossa ja toimivapaal-
la tutkijan tyostain Kulttuuripoliittisen tutkimuk-
sen edistamissaitio Cuporessa. Hinen viitoskirjansa
kasittelee hybrideji kolmannen sektorin organisaa-
tioita. Viitoskirjassa tarkastellaan erityisesti, millai-
sia markkinasektorille tyypillisia toiminnan malleja
Jja kdytintiji kolmannen sektorin organisaatioissa
on seki minkdlaiset mekanismit vaikuttavat markki-
nalihtéisten toimintamallien omaksumiseen. Tutki-
muksen kohteena ovat suomalaiset taide- ja kulttun-
ritap ahtumat.

YTM PETTERI RAISANEN tyiskentelee projekti-
sibteerind Helsingin kulttuurikeskuksessa. Réisinen
on atkaisemmin tutkinut nuorten kulttuuriasentei-
den muodostumista, kuntalaisten kulttuuriosallis-
tumista, Helsingin kulttuurikeskuksen avustusten
alueellista jakautumista seki kulttunrikeskuksen
kulttuuritalojen asiakkaita. Raiisdsen erityisosaamis-
ta on kulttuuripolitiikan tutkiminen kvantitatiivis-
ten aineistojen ja p atkkatietojen nikokulmista.

FM REETTA SARIOLA tyiskentelee kulttuurisuun-
nittelijana Helsingin kulttunrikeskuksessa. Saviolaon
vastannut useiden Helsingin kaupungin kulttuuritoi-
mintaakuvaavien selvitysten jaraporttien, viimeisim-
pind Helsingin kulttuuritoiminnan organisaatioselvi-
tyksen sekd Tanssin talo -tyoryhmidn loppuraportin,
kirjoittamisesta.

VTM SATU SILVANTO (Cupore) on tyiskennellyt
erilaisissa kulttuurialan kebittimis-, tutkimus- jakan-
sainvilisissd tehtivissi vuodesta 2003. Hin on aiem-
min toimittanut Festivaalien Helsinki -kirjan sekd
osallistunut European Festival Research Projectiin
Jja kirjoittanut projektin julkaisuibin Festival jungle,
policy desert? Festival policies of public authorities
in Europe ja Focus on Festivals: contemporary Euro-
pean case studies and p ersp ectives. Silvanto opiskelee
tydnohjaajaksi ja onkin nauttinut saadessaan toimit-
tajan ominaisundessasp arrata timan kirjan kirjoitta-
Jjia kohti yhi parempia kirjoituksia. Kiitos vield kai-
kille kirjoittajille kiinnostavista teksteistd ja hyvisti
yhteistyostil! Lisdtietoja: bttps://Mlinkedin.com/in/
satusilvanto.

KTTEsA STORHAMMAR o7 erikoistutkijana Jyvis-
kylan yliopiston kauppakorkeakoulussa. Viito skir-
jassaan (2010) hin on tarkastellut yritystoiminnan
kehittymiseen vaikuttavia tekijoitd erilaisissa toimin-
taympdristoissd. Yksi yritystoiminnan kehittymiseen
vatkuttavista tekijoisti on alueen kulttuurip ddoma.
Viime vuosina Storhammarin tutkimuksen keskeiset
aitheet ovat olleet pk-yritysten innovaatiotoiminta ja
aluetaloudellisten vaikutusten analysointi.



KTT Timo TOHMO toimii yliopisto tutkijana Jyvis-
kylan yliopiston kauppakorkeakoulussa. Viito skir-
jassaan (2007) hin mm. tarkasteli kulttuuritapahtu-
mien taloudellista merkitysta kunnille ja kulttuurin
merkitysti kuntalassille. Tutkimus osoitti, ettd kult-
tuuritap abtumat ovat kannattavia investo inteja. Tal-
li hetkelli 1o hmon tutkimusaibeet ovat aluetalous-
tiede, kulttuurin taloustiede, turismin taloustiede
sekd alueellisten talousvaskutusten analyysi.

JoHANNA TUUKKANEN, FM (kulttuuripolitiikka,
taidekasvatus) toimii ANTI — Contemporary Art
Festivalin taiteellisena jo htajana ja vastaavana tuot-
tajana Kuopiossa. Hin on toiminut vap aana taiteili-
Jjanajakuraattorinasekdtyoskennellyt monenlaisissa
asiantuntijatehtivissd taidebhallinnossajakolmannel-
lasektorillaseki Suomessa etti kansainvilisesti. Hin
tekee parhaillaan jatkotutkintoa uuteen julkiseen
taiteeseen liittyvistd kuratoriaalisista kdytinniisti
Jyvéskylin yliopistossa Taiteen ja kulttuurin tuthki-
muksen laitoksella ja kulttuurip o lititkan yksikissa.
Lisdtietoja: www.tuukkanen.net.

PEKKA VARTIAINEN, FT, dosentti. Toimii yliopet-
tajana Humanistisen ammattiko rkeako ulun kulttun-
rituotannon yksikossa. On julkaissut lukuisia kirjoja
Jja artikkeleita kirjallisundentutkimuksen, kulttuu-
rituotannon ja -politiikan alueelta. Kiinnostuksen
kohteena ovat kulttuuri- ja festivaalituo tannon kan-
sainvdliset ulottuvundet sekd kirjallisuuden tuotan-
tokentin mielikuvat, mahdollisuudet ja nykytila.
KIRJAHYRR A-lastenkirjallisuusfestivaalin perusta-
ja ja toiminnanjo htaja.

FT MARJAANA VIRTANEN toimii tutkijana Turun
yliopiston musiikkitieteen oppiaineessa ja Koneen
Sddtion raboittamassa tutkimusprojektissa Suomalai-
nen nykymusiikki 2000-luvulla: taidemusiikin kult-
tunrinen ja yhteiskunnallinen merkitys postmoder-
nissa maailmassa.

FT, dosentti SUSANNA VALIMAKI on Turun yli-
opiston musiikkitieteen yliopistonlehtori ja Helsin-
gin yliopiston musiikkitieteen dosentti. Meidin Fes-
tivaalia koskeva tutkimus on osa Vilimden jo htamaa
ja Koneen sdition raboittamaa, viiden tutkijan voi-
min toteutettavaa tutkimushanketta Suomalainen
nykymusiikki 2000-luvulla: taidemusiikin yheeis-
kunnallinen ja kulttunrinen merkitys postmodernis-
samaailmassa (SUMU, 2014—2016).
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