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Lyhenteet ja selitykset

SWOT Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats. Neli-
kenttd jolla pyritdan kartoittamaan ty6n vahvuuksia, heik-
kouksia, mahdollisuuksia, seka uhkia.

Tyodvaihe TyoOvaihe on yksi osa tyota esimerkiksi laatoitustyd tai muu-
raus
Vaarojenarviointi Vaarojen ja riskien tunnistamista ja niiden poistamista ja en-
nakoimista
VNa Valtioneuvostonasetus
AVI Aluehallintovirasto
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1 Johdanto

Tama opinnaytetyd kasittelee rakennustydmaiden turvallisuusjohtamista ja ty6turvalli-
suutta. Opinndytetydn tavoitteena on selvittda, mita turvallisuusjohtaminen on, miten sita
toteutetaan nykyaén ja mika turvallisuusjohtamismalli olisi toimiva ratkaisu kaikkiin ra-
kennushankemalleihin. Tyossa lahestytdan turvallisuusjohtamista alalla tydskentelevien

haastattelujen perusteella.

Ty6n on tilannut Fira Group Oy ja se haluttiin toteuttaa koska yrityksella ei ollut yhta
selkeda toimintamallia turvallisuusjohtamistehtavistd. Toinen syy tyon tekemiseen on
tarve selvittad, kuinka eri tahot rakennusalalla kokevat turvallisuusjohtamisen, seka tyo-

turvallisuuden.

Tyon toteutus tapahtuu kahdella eri menetelmalla. Turvallisuusjohtamisen teoria toteu-
tetaan tutkimalla kirjallisuutta, sekd hyddyntamalla tyota tekevan aiheen ennakkotunte-
musta. Tutkimusvaihe toteutetaan haastattelemalla rakennusalalla tyoskentelevid hen-
kilgita, jonka avulla tehdaan nykytilanteen kartoitus tyémaiden turvallisuusjohtamisesta,
seka tydturvallisuudesta. Naiden kahden tutkimustavan avulla pyritddn rakentamaan toi-
mintamallirunko, seka jalkautussuunnitelma, jonka avulla yritys pystyy yhtendistamaan

tydmaidensa turvallisuustoimenpiteita.



2 Tyon taustoja

2.1 Aiheen valinta ja rajaus

Paattotyon aihealue oli tekijalle oikeastaan jossain méarin jo tiedossa toisena opiskelu-
vuotena, silla tekija haluaa pyrkia vaikuttamaan tydturvallisuuteen rakennusalalla. Asiaa
tarkemmin tutkittaessa selvisi, ettei turvallisuusjohtamisesta ole juurikaan tehty tutkimuk-
sia, vaikka turvallisuutta on alalla muuten tutkittu runsaasti. Haluttiin siis lahteé tutkimaan
turvallisuusjohtamista ja tietdd, missa pisteessa ollaan nykyaan, koska tekijan mielesta
turvallisuusjohtamistehtévat eivat ole kaikille tyénjohtajille taysin selkeéat. Aiheen valintaa
tuki vahvasti se, ettd Fira Group Oy haluaa vahvistaa ja tehostaa turvallisuusjohtamis-
taan. Lisda kun aihetta tutkittiin, selvisi, ettd rakennusalalla ei ole muutenkaan mitaan
valmista standardisoitua toimintamallia aiheen tiimoilta. Useita julkaisuita, joissa kasitel-
l&aan turvallisuusjohtamista, I0ytyy ja niissa toki annetaan joitain esimerkkimalleja ja oh-

jeita toimivaan turvallisuusjohtamiseen.

Kun tydn aihe esitettiin Fira Oy:n turvallisuuspaallikélle Jari Pulkkiselle, saatiin tukea va-
littdmasti aiheeseen. Nopeasti paastiin keskustelemaan Jarin kanssa tyon rajauksesta
ja tyon tarkeydestad. Tyo koettiin tarkedksi monestakin syysta. Tarkeimmat syyt olivat
lahtokohtaisesti se, ettd vastaavanlaista tutkimusta on tehty vahan ja tutkimusmenetel-
mat ovat olleet erilaiset, sekd se ettd Fira haluaa kehittda turvallisuusjohtamistaan eri
sopimus- ja rakennustyyppien hallinnassa. Turvallisuusjohtamismallilla/-ohjeella on
mahdollista ohjata tyénjohtajien energiaa, voimavaroja ja keskittymistd oikeaan suun-

taan ja nain parantaa konsernin suuntaa turvallisuus asioiden osalta.

2.2 Tutkimuskysymysten valikoituminen ja alku kankeus

Tyon tutkimuskysymysten muotoiluissa kaytettiin paljon aikaa ja niitd pohdittiin pitkaan,
ettd niista saatiin selked ja toimiva haastattelurunko. Pohdintojen jalkeen tutkimuskysy-

mykset valikoituivat niin, ettd kysymyksia oli kaksi paakysymysta ja kaksi alakysymystéa

1. Milla tavalla Firan tydmailla ja rakennusalalla talla hetkella turvallisuusjohtaminen

toteutetaan?



2. Millainen turvallisuusjohtamismalli Firan tydmailla toteuttaisi turvallisen tydmaan

ja tayttaisi lakien ja asetusten asettamat vaatimukset?
a. Millainen turvallisuusjohtamismalli soveltuisi erimuotoisiin hankkeisiin
(uudiskohteet, korjauskohteet ja linjasaneeraus mittakaavasta ja vaati-

vuudesta huolimatta)?

b. Millainen on aliurakoitsijoiden mielesta hyva turvallisuusjohtaminen tyo-

mailla?
Tyo6 lahti liikkeelle hitaasti useastakin syysta. Yksi suurimmista syista oli, etta tyon rajaa-
minen oli erittdin haastavaa. Aihe on laaja ja sita pystyy venyttamaan moneen eri suun-
taan ja aiheesta voisi halutessaan kirjoittaa jopa kirjan. TAma teki rajauksesta haastavaa,
silla joitain asioita ei voinut rajata tyosta pois ja jotkin asiat olivat sellaisia, ettei niita olisi

kannattanut rajata tyosta pois.

Tyosta laadittin myds niin sanottu SWOT-nelikentta (Liite 1). Lyhenne SWOT koostuu

neljasta eri sanasta:

Strengths — Vahvuudet

Weaknesses — Heikkoudet

Opportunities — Mahdollisuudet

Threats — Uhat

SWOT-kentté auttoi varautumaan paattdtyon toteuttamiseen liittyviin uhkiin ja heikkouk-

siin. Samaan aikaan SWOT :lla voitiin keskittyd my6s vahvuuksiin ja yrittda kartoittaa

uusia mahdollisuuksia, mité tyo voisi tuoda tullessaan.

2.3 Kenttatyon haasteet

Kenttatyo eli haastattelut aiheuttivat haasteita tyon alusta alkaen. Haastattelujen suurim-

maksi vaikeudeksi tuli alkava lomakausi. Kesalomakausi oli juuri alkamassa, kun sovittiin



ensimmaisid haastatteluajankohtia. Osan haastatteluista saatiin sovittua jo ensimmais-
ten viikkojen aikana tyon aloittamisen jalkeen, mutta moni haastatteluista saatiin pidettya
vasta heindkuun ja elokuun aikana. Tamén ongelman takia haastatteluanalyysin tekemi-
nen ja haastatteluaineiston yhteenvedon kirjoittamisen aloittaminen viivastyivat alkupe-
raisesta suunnittelemastani aikataulusta. Lisda haasteita loi se, ettd haastateltavat olivat
ympari padkaupunkiseutua tyoskentelevid ihmisid. Aikataulujen sopiminen ja sovittami-

nen sellaisiksi, ettéd useampi haastattelu saatiin samalle paivalle, loi omat vaikeutensa.



3 Mitaon turvallisuusjohtaminen?

Turvallisuusjohtaminen on kéasitteend monimuotoisesti tulkittavissa ja tAman takia sen
maaritteleminen oikein on erittéin vaikeaa. Monet puhuvat ns. esimerkilla johtamisesta.
Padasiassa turvallisuusjohtamisen paatehtavind on valvoa maaritettyja velvollisuuksia ja
valtuuksia, pitda ylla ja luoda turvallisia toimintatapoja ja turvallisuuskulttuuria. Turvalli-
suusjohtaminen alkaa aina yrityksen johdosta eli jos yrityksen johtoporras ei ole sitoutu-
nut turvallisiin toimintatapoihin, niin ei mydskaan yrityksen alemmat tahot pysty panos-
tamaan turvallisuus asioihin tarvittavin resurssein. (Tydsuojeluhallinto 2017, 6.)

Hyvalla turvallisuusjohtamisella pyritaén pitdmaan huolta myos kaikkien henkisesta tyo-
hyvinvoinnista. Suoraa standardisoitua turvallisuusjohtamismallia ei ole missaan maari-
tetty, joten yrityksilla on yleensa omat toimintamallinsa. Kuitenkin turvallisuuslaista pys-
tytdédn poimimaan sellaisia velvollisuuksia jotka luovat johtamismallille hyvaa pohjaa.
Turvallisuusjohtaminen linkittyy yrityksen strategiaan, seka operatiiviseen toimintaan.
Yrityksen arvot taytyy siis olla selkeét ja johdonmukaiset, jotta turvallisuusjohtamismalli
voi olla selked. Seuraavat nelja kategoriaa ovat tarkeimpia turvallisuusjohtamisen osa-

alueista. (Tydsuojeluhallinto 2017, 7.)

Riskien arviointi ja

Turvallisuuskulttuuri hallinta

Turvallisuuden

Johtamisjarjestelma hallinta

Kun ndma nelja kategoriaa ovat selkeat koko organisaatiossa, silloin turvallisuusjohta-
mismallin luominen on helpompaa. Kaikki kategoriat tukevat toisiaan ja jotta jokainen
niista toimii oikealla tavalla, on muidenkin oltava oikein hoidettu ja hallinnassa.



3.1  Turvallisuuskulttuuri

Yksi tarkeimmista asioista turvallisuusjohtamisessa on hyvan turvallisuuskulttuurin luo-
minen ja yllapitaminen. Turvallisuuskulttuuri koostuu yrityksen perusarvoista ja nor-
meista. Tydmaalla turvallisuuskulttuurin jalkauttaminen on riippuvaista tyonjohtajien toi-
minnasta tydmaalla. Hyvaa turvallisuuskulttuuria on se, etta kaikki rakennushankkeessa
tyoskentelevat valittavat turvallisuudesta aina tyontekijasta tyopaallikkdon asti. Jos tyon-
johtajien asenne ty6turvallisuutta kohtaan on huono tai siita ei véliteta se saastuttaa tama
yleensa koko tydmaan turvallisuuskulttuurin. Tyontekijat eivat yleensd omasta toimes-
taan pelkastaan yrita edistaa ja vieda tydmaan turvallisuuskulttuuria eteenpdin vaan se
on tydnjohtajista kiinni. Tydmailla, joilla tydskentelee useampia tyonjohtajia, on laadittava
yhteiset pelisaannot hyvan turvallisuuskulttuurin luomiseksi. Jos kymmenesta tyonjohta-
jasta vain viitta (5) kiinnostaa tyoturvallisuus ja siihen liittyvét puutteet, ei tydmaalle
saada kunnollista turvallisuuskulttuuria. Jos tydnjohtajista noin 85% toteuttaa hyvia tyo-
turvallisuusperiaatteita ja puuttuu puutteisiin ja rikkeisiin heti ne huomattuaan, saadaan
turvallisuuskulttuurin luomiseen vaadittava pohja rakennettua. Myds vastaavalla tyénjoh-
tajalla ja tyopaallikolla on suuri rooli turvallisuuskulttuurin luomisessa. Jos jompikumpi
edelld mainituista henkildisté ei sitoudu turvallisuusasioihin, koko tydmaa karsii siita. Var-
sinkin vastaavan tyonjohtajan asenne turvallisuusasioita kohtaan on erittain kriittinen osa
turvallisuuskulttuuria. Taméan asian tarkeyttd kuvastaa hyvin vanha lause "Ty0maa on
vastaavan mestarin nakdinen”. Lause pitdd mydskin viela nykyaankin paikkansa monella

osa-alueella rakennushankkeen aikana. (Ty6suojeluhallinto 2017, 5) (Fira)



Aliurakoitsijan

tyénjohto Tyodntekijat

Tyonjohto

Vastaava

tyonjohtaja Tyopaallikko

Yrityksen johto ja turvallisuus
paallikko

Yll& oleva kaavio kuvastaa hierarkia jarjestystd. Jos palikoita otetaan valista pois, niin
turvallisuuden taso hankkeessa laskee. Jos yrityksen johto ja turvallisuuspaallikké eivat
ole sitoutuneita luomaan turvallisuuskulttuuria katoaa siitd pohja, mutta tyémaa pystyy
viela sité hoitamaan asiaa jotenkin itse. Jos vastaava tyonjohtaja ja/tai tyopaallikko eivat
valita turvallisuudesta, pystyy tyénjohto viela jotenkin yllapitémaan turvallisuutta ja -kult-
tuuria. Tydnjohto on ainoa linkki vieda ja yllapitéaa naita asioita tyontekijoille ja aliurakoit-
sijoiden tyonjohdolle. Jos tdma linkki puuttuu, ei mikaan toimi. Koko ty6turvallisuuden ja
-kulttuurin katto on aliurakoitsijoissa ja heidan tydntekijoissaan. Jos heilla ei ole kiinnos-
tusta olla osana turvallisuutta ja sen kulttuuria, vuotaa kaikki kuin seula. Tasta syysté on
jokaisen osapuolen sitouduttava taysin turvallisuuteen ja turvallisuuskulttuurin luomiseen

parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi tydmaalla. (Fira)

3.2 Riskienhallinta ja vaarojen arviointi

Riskienhallinta ja vaarojen arviointi on yksi téarkeimmisté tehtavista. Riskienhallinta ja
vaarojen arviointi on omalla osallaan térke& osa toimivaa turvallisuusjohtamismallia. Kun
yritys tai konserni tekee yhdenmukaisen linjauksen siité, mista tydvaiheista ja missé do-
kumenttimuodossa vaarojen arviointi toteutetaan, tAma toimenpide tekee tydnjohdon ja



aliurakoitsijalle asiasta selkeampéa ja riskienhallintaa voidaan myds toteuttaa suurem-

malla varmuudella. (Tyosuojeluhallinto 2017, 5-10)

Jotta riskienhallinta olisi mahdollisimman jarjestelmallista koko organisaatiossa, on sita
osattava kayttaa tytkaluna oikein. Kun koko tydbmaaorganisaatio toteuttaa riskienhallin-
taa yhdenmukaisesti luo se taas omalta osaltaan hyvaa turvallisuuskulttuuria. Kaytan-
nossa riskienhallinta on yksinkertaisuudessaan siis sita, ettd kaikkia mahdollisia riskeja

pyritddn vahentamaan ja poistamaan tyoskentelysta. (Tyodsuojelu 2017)

3.3 Johtamisjarjestelma

Johtamisjarjestelma kattaa sisaansa jollain tasolla kaksi aikaisempaa aihetta. Johtamis-
jarjestelma on yleisesti otettuna henkildstén ja resurssien menettelyjen kaiken tasoinen
yhdistelma. Johtamisjarjestelmé koostuu useista eri osista. Naiden osien keskindinen
kommunikaatio on tarkedssé roolissa. Toimivalla johtamisjarjestelmalla saavutetaan teh-
tavat, tavoitteet ja tulokset sovitussa aikataulussa ja niitd saadaan myos yllapidettya.
(Ty6suojeluhallinto 2017, 5)

3.4 Turvallisuuden hallinta

Turvallisuuden hallinta on viimeinen niin sanotuista turvallisuusjohtamisen kulmakivista.
Turvallisuuden hallinta, seka riskienhallinta ja vaarojen arviointi kulkevat kasikadessa ja
ne usein sekoitetaan kesken&an. Turvallisuuden hallinta on tyémaalla toteutettavaa ko-
konaisvaltaista ja suunniteltua toimintaa, jolla pyritddn edistdma&én tydmaan ja sen ym-
pariston yleista turvallisuutta paivittain. Turvallisuuden hallintaa toteutetaan yhteisty6ssa
tydmaa organisaation ja yrityksen turvallisuustiimin kanssa. Toisinaan hallintaa toteute-
taan myo6s yhteistydssa muiden ympaérilla olevien tydémaiden, yritysten tai kaupungin

kanssa.



4  Turvallisuusjohtaminen lakien ja sddddsten nakékulmasta

Rakennusalan turvallisuutta ohjaa tyoturvallisuuslaki 738/2002, seké Valtioneuvoston
asetus VNa 205/2009. Ne toimivat kaiken toiminnan kulmakivina ja yrityksien turvallisuus

saantdjen pohjana.

4.1 Turvallisuusjohtamiseen liittyvat lakipykalat laissa 738/2002

Ty6turvallisuuslaki on erittain olennainen osa tyéturvallisuutta ja ennen kaikkea turvalli-
suusjohtamista. Tyota on pystyttava johtamaan niin, ettd kaikkia lakeja noudatetaan ja
ettd ty0 saadaan tehtyd tehokkaasti siltikin. Tydturvallisuuslaki koostuu 68 momentista
joista 19 momenttia on erittdin olennaisia turvallisuusjohtamisen kannalta. NAma 19 mo-
menttia voidaan jakaa lukuihin joihin ne kuuluvat laissa. Listausta tarkastellessa voidaan
heti huomata, etté suuri osa momenteista kuuluu osaksi lain lukua Tydnantajan yleiset

velvollisuudet. Omalta osaltaan asia on periaatteessa itsestaanselvyys.
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Taulukko 1.  Turvallisuusjohtamiseen liittyvat lakipykalat laissa 738/2002

2 luku: Tydnantajan yleiset velvollisuudet

88, 98§, 108§, 118, 128, 13§, 14§, 158§, 168

3 luku: Yhteistoiminta

178

4 luku: TyoOntekijan velvollisuudet ja oi-

keus tydsta pidattaytymiseen

188§, 198§, 238

5 luku: Tyotd ja tydolosuhteita koskevat

tarkemmat sadnnokset

258, 368, 398, 488

6 luku: Erityiset tyon teettdmisen tilanteet

498, 508, 518

9 luku: Erinaiset saannokset

678

Jos néista nostettaisiin 5 tarkeintd lain momenttia turvallisuusjohtamisen kannalta esiin,

olisivat ne paattotydn tekijan ndkdkulmasta seuraavat:

88 TyOnantajan yleinen huolehtimisvelvoite

Tybnantaja on tarpeellisilla toimenpiteilla velvollinen huolehtimaan tydntekijéiden
turvallisuudesta ja terveydesta tydssa. Tassa tarkoituksessa tydnantajan on otet-
tava huomioon ty6hon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistéén samoin kuin
tyontekijan henkilokohtaisiin edellytyksiin liittyvat seikat.

Huolehtimisvelvollisuuden laajuutta rajaavina tekijéind otetaan huomioon epéta-
valliset ja ennalta arvaamattomat olosuhteet, joihin tydnantaja ei voi vaikuttaa, ja
poikkeukselliset tapahtumat, joiden seurauksia ei olisi voitu valttdd huolimatta kai-

kista aiheellisista varotoimista.
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TyOnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhtei-
den parantamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Tall6in on mahdollisuuksien mukaan
noudatettava seuraavia periaatteita:

1) vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetaan;

2) vaara- ja haittatekijat poistetaan tai, jos tama ei ole mahdollista, ne korvataan
vahemman vaarallisilla tai vhemman haitallisilla;

3) yleisesti vaikuttavat tydsuojelutoimenpiteet toteutetaan ennen yksiléllisia; ja

4) tekniikan ja muiden kaytettévissé olevien keinojen kehittyminen otetaan huomi-
oon.

Tybnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tydympéristod, tydyhteison tilaa ja tydtapo-
jen turvallisuutta. Ty6nantajan on myos tarkkailtava toteutettujen toimenpiteiden
vaikutusta tyon turvallisuuteen ja terveellisyyteen.

Tybnantajan on huolehdittava siita, etta turvallisuutta ja terveellisyyttd koskevat
toimenpiteet otetaan huomioon tarpeellisella tavalla tybnantajan organisaation
kaikkien osien toiminnassa.

(Finlex 738/2002)

14 § Tydntekijalle annettava opetus ja ohjaus

Tybnantajan on annettava tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaarate-
kijoisté seka huolehdittava siitd, etta tyontekijan ammatillinen osaaminen ja tyoko-
kemus huomioon ottaen:

1) tyontekijd perehdytetdéan riittavasti tyohon, tydpaikan tydolosuhteisiin, tyo- ja
tuotantomenetelmiin, tydssa kaytettaviin tydvalineisiin ja niiden oikeaan kayttdon
seka turvallisiin tydtapoihin erityisesti ennen uuden tyon tai tehtdvan aloittamista
tai tydtehtavien muuttuessa seka ennen uusien tydvalineiden ja tyo- tai tuotanto-
menetelmien kayttdon ottamista;

2) tyontekijalle annetaan opetusta ja ohjausta tyon haittojen ja vaarojen esta-
miseksi seka tyosta aiheutuvan turvallisuutta tai terveyttd uhkaavan haitan tai vaa-
ran valttAmiseksi;

3) tyontekijalle annetaan opetusta ja ohjausta saatd-, puhdistus-, huolto- ja kor-
jaustdiden seka hairié- ja poikkeustilanteiden varalta; ja

4) tydntekijalle annettua opetusta ja ohjausta taydennetaan tarvittaessa.
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Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia saannoksia tyontekijalle an-
nettavasta opetuksesta ja ohjauksesta seka kirjallisista tydohjeista seké niistd am-
mateista tai tehtavista, joissa vaaditaan erityistd patevyytta, seka tallaisen pate-
vyyden osoittamisesta. Patevyyden osoittamiseksi hyvaksytdan myds ulkomailla
suoritettu tutkinto, todistus tai muu koulutuksesta annettu asiakirja sen mukaisesti
kuin siitd sdadetddn Euroopan yhteisotn yleisen tutkintojen tunnustamisjarjestel-
man voimaanpanosta annetussa laissa (1597/1992) tai maaratddn Suomea sito-
vissa kansainvalisissa sopimuksissa.

(Finlex 738/2002)

36 § Jarjestys ja siisteys

Ty06paikalla on huolehdittava turvallisuuden ja terveellisyyden edellyttdmasta jar-
jestyksesta ja siisteydesta. Siivous on suoritettava siten, etta siiti ei aiheudu hait-
taa tai vaaraa tyontekijéiden turvallisuudelle tai terveydelle.

(Finlex 738/2002)

49 § Yhteisella tydpaikalla toimivien huolehtimisvelvoite

TyOpaikalla, jolla yksi tybnantaja kayttaa paadasiallista maaraysvaltaa ja jolla sa-
manaikaisesti tai perakkain toimii useampi kuin yksi tydnantaja tai korvausta vas-
taan tyoskenteleva itsendinen tydnsuorittaja siten, ettd tyé voi vaikuttaa toisten
tyontekijoiden turvallisuuteen tai terveyteen (yhteinen tydpaikka) on tydnantajien
ja itsendisten tyonsuorittajien tyén ja toiminnan luonne huomioon ottaen kunkin
osaltaan ja riittéavalla keskinaisella yhteistoiminnalla ja tiedottamisella huolehdit-
tava siita, ettd heidan toimintansa ei vaaranna tyontekijoiden turvallisuutta ja ter-
veytta.

(Finlex 738/2002)

51 § P&aaasiallista maaraysvaltaa kayttavan tyonantajan velvollisuudet yhteisella

tyopaikalla

Yhteisella tyopaikalla tulee padasiallista maaraysvaltaa kayttavan tydnantajan
tyon ja toiminnan luonne huomioon ottaen huolehtia:

1) ty6paikalla toimivien tydnantajien ja itsendisten tydnsuorittajien toimintojen yh-
teensovittamisesta;

2) tyopaikan liikenteen ja liikkumisen jarjestelyistg;

3) tybpaikan yleisesta turvallisuuden ja terveellisyyden edellyttdmasta jarjestyk-
sesta ja siisteydestd;
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4) muusta ty6paikan yleissuunnittelusta; ja
5) ty6olosuhteiden ja tydympariston yleisesté turvallisuudesta ja terveellisyydesta.

Yhteistoiminnan kdynnistamisestd 1 momentissa tarkoitetussa tilanteessa séade-
tédan tydsuojelun valvonnasta ja muutoksenhausta tyésuojeluasioissa annetun lain
(131/1973) 9 8:n 2 momentissa.

Valtioneuvoston asetuksella voidaan antaa tarkempia sdédnnoksia paaasiallista
maaraysvaltaa kayttavan tydnantajan toiminnasta 1 momentissa tarkoitetuissa asi-
oissa.

(Finlex 738/2002)

4.2 Valtioneuvostonasetuksen 205/2009 kannalta

VNa 205/2009 sisaltadd yhteenséd 81 momenttia, joista 21 on erittain oleellisia turvalli-
suusjohtamisen kannalta. On kuitenkin muistettava, etta se ei tee muusta asetuksen si-
sallosta yhtdan sen vahapatdisempaa tai merkityksettomampéaéa. Alla olevaan tauluk-
koon on listattu kyseiset momentit jaoteltuina lukujen mukaan, mihin ne kuuluvat. (Finlex
205/2009)



Taulukko 2.
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1 luku: Yleiset saannokset 38,

2 luku: Tyo6turvallisuuden ja tyoterveyden | 7 8,10 8
huomioon ottaminen rakennushank-

keessa

3 luku: Rakennusvaihe 12 §,13 8

6 luku: Tydmaan yleiset turvallisuusmaa-

raykset

26 §, 278, 288§, 298§, 308§, 318, 32§,

7 luku: Tyo6turvallisuus maa- ja vesiraken- | 338 & 348
netydssa
8 luku: Tyo6turvallisuus elementtirakenta- | 378 & 388

misessa

13 luku: Ty6olosuhteiden jarjestdminen

Luku kokonaisuudessaan
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5 Haastattelut

5.1 Haastateltavien valinta

Haastateltavien valinnassa oli tehtva radikaaleja valintoja. Haasteltavien maara piti pi-
téd& sopivassa maarassa mutta silti tarpeeksi kattavana tutkimustyodlle. Kaiken kaikkiaan
haastatteluja tdman projektin osalta tehtiin 22 kappaletta. Haastateltavat koostuivat ra-
kennusalaan liitannaisistd henkiloista, jotka tulivat eri tyotehtavista ja yrityksistd. Osa
haastateltavista valikoitui sen mukaan, minkd osaamisalueen henkil6itd Fira Oy tahtoi
mukaan tai sen mukaan, mitd yhteystietoja ja vinkkeja tytta tekeva sai muilta ihmisilta
tyostd puhuttaessa.

Haastateltavien ammatit;

Tyontekijat (kirvesmies, séhkdmies, turvallisuudesta vastaava tyontekijd ja

maanrakentaja yms.)

Tyo6njohtaja (eri tydnjohtotehtavisséa olevia henkilditd)

Vastaava tyonjohtaja

Tyopaallikko

Turvallisuuspéaallikk®

Tutkija

Ylitarkastaja

Asiamies.

Kuten listauksesta voidaan huomata, henkildiden taustat ovat erittiin erilaisia, vaikka

kaikki tydskentelevat rakennusalan parissa. Tama mahdollisti tutkimustydssa laajan

nakokulman ja paljon erilaisia mielipiteita asioihin.
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Haastatteltujen jakauma

= Tydnjohtaja
= Tydntekija
= Aliurakoitsijan projektipaallikko

= Vastaava tydnjohtaja
= Turvallisuus paallikét
= Tutkija

= Muut

Kuva 1. Haastattelujen jakauma

5.2 Haastattelujen pohjien luonti ja haastattelut yleisesti

Haastattelukysymyspohjien luonti oli haasteena mielenkiintoinen ja miellyttava. Luotiin
"kysymyspatteri” jota pystyttin mahdollisimman pienilla muokkauksilla hyédyntaméaan
kaikille haastatteluun osallistuville henkildille. Haastattelu koostui kaikkien henkildiden
kohdalla noin kymmenesta (10) erilaisesta kysymyksesta. Ensimmaiset kysymykset kos-
kivat lahinna henkilon ammattia, ikda ja tydvuosia rakennusalan parissa. Ensimmaiset
kysymykset siis toimivat litteroinnin ja tilaston luonnin tukena. Loput kysymykset koskivat
turvallisuusjohtamisen ja tyoturvallisuuden eri osa-alueita eri ndkokulmissa. Léhesty-
malla turvallisuusjohtamista, seka tyoturvallisuutta useasta eri ndkdkulmasta mahdollisti
mahdollisimman suuren kokonaisuuden henkilén ajatuksesta ja kasityksesta turvalli-

suusjohtamisesta ja tydturvallisuudesta.

Haastattelut kaytiin aina kahden kesken haastateltavan ja haastattelijan valilla, jotta
haastateltavilta saatiin mahdollisimman avoin vastaus ja mielipide. Haastatteluiden ai-
kana koettiin erittdin tarkeéksi asiaksi se, ettd haastateltavaa ei johdatella tiettyihin vas-
tauksiin tai ajattelemaan asioita jostain tietystd nakdkulmasta. Taman mahdollisti erittain
yksinkertaiset kysymysmuodot ja mahdollisimman lyhyt selittdminen ja aiheen avaami-
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nen erikseen. Osalle haastateltavista kysymykset saatiin lahetettyd pari paivaa etuka-
teen, jotta haastateltavat pystyivat perehtym&an etukateen haastatteluun. Osalla haas-
tateltavista oli mietittyna joitain ajatuksia jo valmiiksi paperille, silld vastaukset olivat laa-
joja ja tarkkoja. Haastateltavat olivat valmistautuneet haastatteluun eri tavoin. Toisilla oli
haastattelua varten muistilistoja ja jotkut eivat sellaisia kdyttdneet. TAman tyon liitteena

ovat haastattelukysymykset, joita tutkimuksessa on kaytetty (Liite 2).

5.3 Aikataulutus ja haastattelujen litterointi

Haastattelujen ajoittaminen oli omalla osallaan ongelmallista muutamastakin syysta.
Yksi haasteista oli tuleva kesalomakausi. Haastattelut oli saatava mahdollisimman hyvin
pidettyd ennen kuin lomakausi alkaa, jotta mahdollisimman vahan haastatteluita menisi
kesan lopulle. Toinen haaste aikataulutuksen kannalta oli se, ettd paattétyontekija kavi
samaan aikaan toissa ja nain ollen jouduttiin myds katsomaan tydmaan kalenteria, jotta
palavereita, kokouksia ja katselmuksia ei mennyt paallekkdin haastatteluiden kanssa.
Tama tuotti valilla muutamia ongelmia, mutta pienella sovittelulla nekin saatiin hoidettua
kuntoon. Viimeinen ongelma koostui siita, ettd haastateltavat tydskentelevat eri puolilla
paakaupunkiseutua. Tydmaahaastatteluissa saatiin useampi haastattelu samalla reis-
sulla, mutta muissa haastatteluissa yritettiin sovittaa samalle paivéalle mahdollisimman

l&helle jonkin toisenkin haastattelun ajankaytén optimoimiseksi.

Haastattelujen valmistuttua aloitettiin vastauksien litterointi. Litterointitapa oli kehitettava
niin, etta se on selkeaa lukea ja etta sité voi hyédyntaa helposti raportin kirjoittamisessa
ja analysoimisessa. Litterointi paatettiin jakaa niin, etta jokaiseen eri haastattelupohjaan
vastanneet jaettiin omiin ryhmiinsa. Tama helpotti haastatteluiden tulkintaa ja purkamista
erittdin paljon. Raporttia kirjottaessa huomattiin litteroinnin menneen tekijalle toimivalla

tavalla ja itse raportin ja analyysin kirjoittaminen ei tuottanut suurempia ongelmia.
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5.4 Haastattelututkimuksen tuloksia

Haastattelut jaettiin neljaan (4) ryhmdaan, joissa niita kasitelldan:

Firan henkildsto

Aliurakoitsijat

Muiden rakennusliikkeiden turvallisuushenkilt

Muut rakennusalan turvallisuuden kanssa tydskentelevat.

Kaikki haastatteluissa tulleet ndkékulmat ovat henkildiden omia mielipiteitd ja nakemyk-

sid eika suoraan yhdenkaan yrityksen kannanottoja.

5.4.1 Firan henkil6sto

Haastateltaessa Firan omaa tydnjohtoa oli paljon samankaltaisuuksia havaittavissa ky-
symyksien vastauksissa vaikkakin rakennusalan kokemus oli kolmesta (3) vuodesta 37
vuoteen. Haastateltavat tyonjohtajat olivat olleen Firalla t6issé yhdesta (1) vuodesta kol-
meen (3) vuoteen. Haastatelluilla oli siis hyvinkin erityyppisia taustoja rakennusalalta.
Joku oli tullut turvallisuudesta vastaava henkil® aikaisemmassa tyopaikassaan ja toisella
oli asentaja tausta. Tyonjohtajien ndkdkulmasta turvallisuusjohtamista on paaasiallisesti
téiden ennakkoon suunnittelu, saada tyontekijoille luotua ajatusmalli turvallisuudesta
niin, ettei riskeja otettaisi. Myos se, etta kaikki, mita tydmaalla tehdéén, pyrittéisiin suun-
nittelemaan niin, ettd turvallisuus otetaan huomioon. Monet tydnjohtajat ajattelevat
my@s, ettd turvallisuusjohtaminen ja sen ilmapiirin luominen l&htevéat suoraan yrityksen
johtoportaasta, ja ettéd silla on suuri vaikutus siihen, miten turvallisuus asiat tytmaalla
hoidetaan. Turvallisuuskulttuurin luominen on siis erittain jykeva osa tyonjohtajien nake-
mysta siitd, mitd turvallisuusjohtaminen on. TAma nakyi myos siind, etta osa haastatel-
luista sanoi, etta jos tydntekijan saa miettimééan turvallisuutta ennen riskinottoa, niin on
tehnyt silloin jotain oikein turvallisuusjohtamisen kannalta. (Taimi, Fira henkilosto
haastattelut 2017)
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Kysyttdessa siita, miten ndma asiat nakyvat henkildiden omassa tydssa, niin suurimman
osan vastauksista voisi kiteyttda hyvin sanamuotoon "Leading by example” eli esimer-
killa johtamiseen. Tama tarkoittaa kdytdnnossa, ettd tyonjohtajat kayttavat itse aina oi-
keaa varustusta tydmaalla kulkiessaan. Yleisin nosto oli suoriltaan silti se, ett& puutteisiin
ja rikkeisiin puututaan aina niitd huomattaessa ja etta niiden ei anneta menné Iapi sor-
mien. Turvallisuusasioiden hoitaminen aliurakoitsijoiden kanssa yhteistydssa nahtiin
myo6s yhdeksi tarkedksi asiaksi paivittaisissa tydasioissa. Tyonjohtajat kokivat erittéin
tarkedksi osaksi paivittaista turvallisuusjohtamista sen, etté he ovat ajan tasalla siitd mita
tydmaalla tapahtuu, vaikka kyseessé ei olisikaan heiddn oma vastuualueensa. (Taimi,
Fira henkilostd haastattelut 2017)

Tyobmailla turvallisuus ndkyy tydmaasta riippumatta hyvana turvallisuuskulttuurina ja yh-
teisen& asiana niin, ettd kaikki puuttuvat rikkeisiin ja puutteisiin tyontekijoista |&htien. Tie-
tenkin jokaisella tydmaalla on poikkeuksia eli henkil6ita, jotka eivat puutu rikkeisiin ja
puutteisiin, mutta hitaasti ollaan siirtymassa sellaiseen tydomaakulttuuriin jossa kaikki
puuttuvat rikkeisiin. Tydnjohtajien ndkdkulmasta tydntekijat ovat alkaneet ymmartaa tur-
vallisuuden tarkeyden, mutta parannettavaa viela on. Yksi olennainen seikka oli my6s
se, etta turvallisuustarvikkeille on joillain tydmailla sovittu yksi (1) paikka, jossa niita sai-
lytetdan niin, ettd ne ovat kaikkien helposti |0ydettdvissa. Turvallisuusviikko koettiin
myoskin helpoksi lahestymistavaksi tAman kysymyksen kohdalla. (Taimi, Fira henkilosto
haastattelut 2017)

Kun kysyttiin, miten turvallisuusasiat ovat muuttuneet kuluneen viiden (5) tai kymmenen
(10) vuoden aikana, oli vastaus melko selva. Lahes kaikki mainitsivat seuraavan asian
jossain muodossa "Jo viiden (5) vuoden aikana on suojaimiin kiinnitetty entistda enemman
huomiota. Varsikin silmésuojaimiin on kiinnitetty erityisen paljon huomiota”. Ty6ta teke-
van nakokulmasta tdma kertoo paljon siitd, kuinka turvallisuusasioihin kiinnitetdan nyky-
aan tydmaalla huomiota. My6s se, etta nykydan ei tuijoteta pelkastaan lakia vaan yrite-
tdéan oikeasti puuttua turvallisuuspoikkeamiin jo ihan omastakin halusta. Turvallisuus-
asiat eivat siis ole enda niin mustavalkoisia kuin ennen. My0s tilaajat ovat alkaneet vaatia
hyvaa tydmaanturvallisuutta viime vuosien aikana. Tama on selkea merkki positiivisem-
paan suuntaan turvallisuuden kannalta, koska ilman tilaajan kiinnostusta saatettaisiin
olla tilanteessa, jossa osa tyonjohtajistakaan ei naistd asioista. (Taimi, Fira henkilosto
haastattelut 2017)
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Kehitysehdotuksista puhuttaessa ei yhta selke&é linjaa vastauksista I6ytynyt. Jonkun
mielesta turvallisuudelle pitaisi antaa aikatauluissa lisda aikaa, kun taas toisen mielesta
vastuuta pitaisi siirtdd enemman aliurakoitsijoille. Aliurakoitsijoille tiedon valittaminen tur-
vallisuusasioissa olisi henkildiden mielestd mahdollista esimerkiksi pienill& koulutuksilla.
Joidenkin mielesté ollaan turvallisuuden osalta jo hyvalla mallilla. Yksi parhaimmista vas-
tauksista kuului jotakuinkin seuraavasti "Meidan pitaisi siirtya siita, etta kaikki on kiellet-
tyd ennemminkin muotoon, etta "ndma asiat ovat sallittuja™ Mielestani kyseiseen lau-
seeseen sisaltyy merkittdva asia, tyontekijoiden ndkdkulmasta on turvallisuuteen liitty-
vissd asioissa padasiassa vain kieltoja ja kiellot luovat negatiivista ajattelumallia. Jos
ajattelumalli turvallisuutta kohtaan saataisiin kd&nnettya positiiviseksi, niin se saattaisi
edistdd tyomaiden yleista turvallisuutta huomattavasti. Myds tydntekijoiden tydskente-
lyyn olisi syyta yhden haastatellun tydnjohtajan mielesta puututtava. Vaikka turvallisuus-
asiat olisivatkin kunnossa tyontekijoilla niin se, ettd tydmenetelmat eivat muuten ole er-
gonomisia ja toimivia, ei ole tyontekijoiden eduksi. Monet tydntekijat ovat tehneet jotain
asioita vuosia tietylla tavalla, joka rasittaa jotain osaa heidén kehostaan ja tama voi ai-
heuttaa pahimmillaan tyontekijan ennenaikaisen elékditymisen tai muita mahdollisia py-

syvia tai pitkdaikaisia vammoja. (Taimi, Fira henkildstd haastattelut 2017)

Seuraava kysymys kasitteli hyvia toimintatapoja, joita nyt toteutetaan yleisesti rakennus-
tydmaalla. Tamakin asian kohdalla voidaan huomata, kuinka erilaisia ihmiset voivatkaan
olla havainnoidessaan asioita ymparistdstaan ja muiden ihmisten toimintaa tyémaalla.
Vastaukset olivat erittdin kirjavia ja kaikilta 16ytyi sellaisia mielipiteita ja havaintoja mit&
kukaan muu ei ollut viela maininnut. Nykyaan osataan reagoida aina entista nopeammin
riskeihin etuk&teen, mika tarkoittaa sitd, etta riskien maaraé voidaan minimoida ja néin
ollen myos tapaturmilta valtytaan entistd useammin. TAma on mahdollistanut sen, kuinka
joistain turvallisuusasioista on tullut jo itsestédanselvyys. Vaikka vastaukset olivat paljon
toisistaan poikkeavia, silti erittdin moni nosti esille sen, ettd Firalla turvallisuuteen ja sen
johtamiseen panostetaan jo tydmaan laskennassa. Isompien rakennusliikkeiden koulu-
tukset ovat myos lisdantyneet ja niita pidetdan aina kun tarvetta talle koetaan. Yhtena
erittdin hyvana kaytantona on huomioitu turvallisuusbudjetoinnissa tydmaiden silmien-
suojaintarpeet. TAma kertoo siitd, ettd tyontekijoiden terveydesta valitetdén, ja siita etta
heitd yritetddn valaista hyvista tytvaatteista ja turvallisuusvarusteista. VVoidaan olettaa,
ettd tdma tapa on vaikuttanut myos siihen, etta koetaan niin sanottujen huonon asenteen
ihmisten vahentyneen tydmailla. Muutama haastateltava kiitti myds sitd, etta konsernin
turvallisuuspaallikko ja turvallisuusasiantuntija auttavat turvallisuusasioissa tarvittaessa

niin, ettéa he tulevat suoraan tydmaalle keskustelemaan asioita ja ehdottamaa toimivia
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ratkaisuja joidenkin askarruttavien asioiden kohdalla. (Taimi, Fira henkildstd haastattelut
2017)

Hyvista toimintatavoista siirryttiin huonoihin toimintatapoihin ja siihen, ettd mika on pie-
lessd nykyaan tyoturvallisuudessa ja turvallisuusjohtamisessa. Haastateltavista voitiin
hyvin huomata se, kuinka paljon niitdkin asioita I6ytyy alalta. Suurimmat murheet ja huo-
len aiheet kohdistuivat niin sanottuihin "vanhan kansan rakentajiin”, sekd maaraysten ja
kieltojen m&aaraan. Vanhan kansan rakentajat huolettivat haastateltavia monestakin
syysta. Tallaiset henkildt hidastavat turvallisuuden kehitysta omalta osaltaan koska hei-
dan kiinnostuksensa turvallisuus asioihin on pieni. Mydskin se, kuinka uudet rakennus-
alalla tyoskentelevat ottavat oppia heista, hidastaa kehitysta radikaalisti. Maaraysten ja
kieltojen osalta kommentit olivat samantyyppisid kuin kehitysehdotuksissakin eli ty6teki-
jat nédkevét paljon kieltoja ja se luo negatiivista asennetta turvallisuutta ja sen maarayksia
kohtaa. Yksi haastateltavista néki toisenkin ongelman kieltojen ja maaraysten maarassa.
Maaraysten maard on niin suuri, ettd nuorilla rakentajilla, jotka tulevat alalle, menee
kauan aikaa omaksua kaikki oikeat rakennustydmaan tavat. Lisaksi samaan aikaan he
saattavat oppia niin sanottuja vaaria tapoja vanhan kansan rakentajilta. Koska maarayk-
sid on paljon, ei ole aikaa ammattikouluissakaan niitd opettaa ja selventadd tarpeeksi.
Suunnittelijoiden suuntaan oli myds huolia. Nykypaivan rakenne- ja arkkitehtisuunnitel-
missa ei mietité tarpeeksi paljon sitd, kuinka turvallisesti suunnitelmien detaljit ja raken-
teet voidaan toteuttaa. Monissa tilanteissa rakenteet ovat erittdin monimutkaisia ja niita
on erittain vaikea toteuttaa taysin turvallisesti. Jos turvallisen toteutuksen miettimista oh-
jattaisiin suunnittelijoille, jaisi tydmaalle véhemman huolia tdssd asiassa ja rakenteet
saattaisivat olla paremmin toteutettavissa. Nykydan tydmaiden aikataulu koetaan erittain
tiukaksi ja tama aiheuttaa sen, ettei ole aikaa suunnitella turvallisia toteutustapoja. Joi-
denkin mielesta jotkin turvallisuusasiat on viety lilan pitkélle. Tarkoittaen talla sitd, ettd
uusia turvallisuutta edistavia asioita tuodaan tuotantoon ilman, etta toteutus on suunni-
teltu loppuun. Yksi kaytti esimerkkina turvallisuushavainnon tekemista. ltse havainnon
tekeminen ja puutteiden korjaamiset ovat helppoja, mutta tietokannasta havainnon teh-
dyksi kuittaaminen kommentteineen on paivittaisten kiireiden ohella raskas prosessi.
Huolta oli myos aliurakoitsijoissa ja muutenkin pienissa rakennusliikkeissa. Suuret ra-
kennusliikkeet kylla ovat saaneet turvallisuusasiat hyvélle mallille mutta pienemmilla on
edelleen petrattavaa niin kuin jo aikaisemmin haastatteluissa oli tullut ilmi. Osa kokee
jopa asian niin, etta aliurakoitsijoiden tyonjohtajien oma lasnéolo tydmaalla ja vastuun
ottaminen omista tyontekijoistd on liian vahaistd ja olematonta. Jos aliurakoitsijoiden

omat tyonjohtajat olisivat enemman tydmaalla [&sné ja puuttuisivat omien ty6tekijdidensa
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turvallisuustapoihin ja puutteisiin niin padurakoitsijan tyonjohtajille jaisi enemman aikaa
keskittya muihin turvallisuustoimiin ja muihin tdihin. (Taimi, Fira henkiléstd haastattelut
2017)

Haastattelussa koettiin tarkedksi myos selvittdd se, kuinka selked& tyonjohtajille ja
muulle tydmaahenkildstolle on turvallisuusjohtamistehtavien jako, silla osa tdmén tyén
tehtavista oli luoda jonkin asteinen tydkalu taman selkeyttamiseksi, jos sille koettaisiin
tarvetta. Tutkimuksen tekijan ndkdkulmasta osa vastauksista oli halyttavia. Koettiin, etta
jos omaksi vastuualueeksi on maaritetty tydturvallisuus, niin ei muiden silloin valttAmatta
tarvitsisi niita juuri hoitaa. Tallaisen vastauksen antaneet henkilot eivat maininneet tassa
kohtaa siitd, etta mitd muille tydnjohtajille kuuluisi turvallisuus asioissa, vaikka ne olisi-
vatkin tulleet aikaisemmin jokseenkin ilmi. Joidenkin mielesta priorisointi ei ole turvalli-
suuden osalta taysin kunnossa, silla jotkut tydnjohtajat ajattelevat heti, ettd kuinka tyot
saataisiin turvallisesti toteutettua, kun taas jotkut miettivat tavan ensin ja sitten vasta sita
voidaanko talla tavalla sittenk&an toteuttaa tyot turvallisesti. Mydskaan kaikilla aliurakoit-
sijoilla el ole valttdmattd omat vastuut ja velvoitteet tydmaan turvallisuus asioista selvilla.
Mutta myds positiivisiakin tuloksia saatiin. Koettiin muun muassa, etta omien vastuualu-
eiden turvallisuustehtavien olevan selkeita ja yksiselitteisia ja myéskin, etta koko tydtmaa
alue on turvallisuuden osalta kaikkien tehtavéalistalla. Runkotdiden johtajalla koettiin ole-
van suurimmat riskit ja vastuut nostotdiden ja elementtien takia, mutta ei siltikd&n vaha-
telty muiden tehtdvia. Koettiin myos, etté oli turvallisuuteen liittyva asia mika tahansa, oli
se osattava perustella tyontekijoille muutenkin kuin vain niin, ettd "koska se nyt on vain

nain” tai "’koska min& sanon niin”. (Taimi, Fira henkildstd haastattelut 2017)

Mielenkiintoiseksi haastattelut menivat, kun tiedusteltiin sitd, kuinka hyvin henkil6t tie-
dostavat omat vastuunsa ja velvoitteensa. Tydnjohtajat omien sanojensa mukaan tiesi-
vat suhteellisen hyvin yleisesti omia vastuitaan ja velvoitteitaan vaikkakaan koulutus
niista ei olisi muutamien mielesta yhtaén pahitteeksi. Vastaavat tytnjohtajat tiesivat omat
oikeutensa ja vastuunsa erittainkin hyvin tyon velvoitteiden takia. Yllattavaa oli tutkijan
mielestd se, ettd tyonjohtajilta 10ytyi mielenkiintoa osallistua koulutukseen tyoturvalli-
suuslaista 738/2002 ja valtioneuvoston asetuksesta 205/2009. Osan tyonjohtajista mie-
lesta koulutus olisi hyva niiltd osin, etté kerrottaisiin vastuista, velvoitteista ja oikeuksista
mit& tyonjohtajalla on, sek& mité voidaan tyontekij6ilta olettaa lain ohella. Osan mielesta
tyonjohtajan oikeuksia on erittdin vaikea miettid, silla osa kokee, etta lait ja asetukset

antavat oikeuksia vain tyontekijoille. (Taimi, Fira henkildstd haastattelut 2017)
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5.4.2 Aliurakoitsijat

Aliurakoitsijoiden haastattelutuloksista kay ilmi, ettd heidan tietonsa ja kiinnostuksensa
oli heikkoa tydntekijdiden osalta, vaikka he eivat sita suoraan ilmaisseetkaan. Vastauk-
sissa nakyi selvasti se, missa asemassa vastaaja on yrityksessé. Tassa luvussa kasitel-
la&an aliurakoitsijoiden edustajia riippumatta heidan asemastaan yrityksessa. Haastatel-
lut aliurakoitsijoiden edustajat olivat ialtdan 28-53-vuotiaita henkiloita. (Taimi, Firan

aliurakoitsija haastattelut 2017)

Turvallisuusjohtaminen ei tyontekijan ndkdkulmasta ole tuttu kasite ja suurimmilta osin
vastaukset painottuivat pddasiassa siihen, etta turvallisuusjohtaminen on suojainten val-
vontaa, seka sovituista asioista kiinnipitamista. Toimihenkilot nékivéat asian laajemmasta
nakokulmasta. Omakohtaisesti he nakivat asiat omalta vastuultaan eli, etta heiddn on
valvottava omien tyontekijdidensa toimintaa parhaansa mukaan ja ohjattava turvalliseen
tyoskentelyyn. Samat asiat heijastuivat myds nakemykseen paaurakoitsijan turvallisuus-
johtamisesta. Suunnitelmallisuus ja kehittdminen néhtiin myds vahvaksi turvallisuusjoh-

tamisen piirteeksi. (Taimi, Firan aliurakoitsija haastattelut 2017)

Arvioidessaan omaa tytskentelyd, tyontekijat vastasivat lyhyesti, vaikka kysymykseen
lisattiin turvallisuus yleisesti ja kuinka se nékyy heidan omassa tekemisessaan paivittain.
Oma turvallisuustekeminen nahtiin [&ahinna siind, ettd omat varusteet ovat kunnossa.
Vain muutama tyontekija sanoi myos yleisen turvallisuuden yllapitAmisen olevan kaik-
kien tehtéava. Muutamat osallistuvat myds viikoittain TR-mittauskierrokseen. Toimihenki-
[6ill& vastaukset olivat samantyylisié vaikkakin lisattyné jalleen omien alaisten tekemisen
valvominen tytmaalla kdydessa. Eras haastatelluista toimihenkildistd nosti myds esiin
velvollisuuden puuttua muiden tekemiin rikkeisiin tydmaalla. (Taimi, Firan aliurakoitsija
haastattelut 2017)

Yleisesti tyomaalla tyéturvallisuus ja turvallisuusjohtaminen néhtiin yleensa positiivi-
sessa valossa. Positiivisuus nahtiin siksi, etta tydmailla panostetaan turvallisuuteen huo-
mattavasti enemman kuin joitain vuosia sitten. Varsinkin se, kuinka paljon ty6njohtajat
ennakoivat turvallisuutta tydmaalla, oli suurin ilon aihe tyontekijoille. Osaa haastatelluista
arsytti se, kuinka osa tyomaalla tyoskentelevista selittelee turvallisuuden laiminlyontia
sekd huonoa asennetta. Hyvana seka huonona asiana nahtiin se, kuinka paljon tydtmaa

saa olla niin sanotusti mestariensa nakoinen kaikessa. Turvallisuusasiat olisi hyva saada
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samanlaisen mallin alle, jotta ne olisivat selkeat kaikille. (Taimi, Firan aliurakoitsija
haastattelut 2017)

Kysyttdessa jo tulleesta muutoksesta oli kaikilla haastatelluilla vahvat mielipiteet siita,
kuinka paljon rakennusala on muuttunut turvallisuusasioissa kuluneen kymmenen vuo-
den aikana. Suojainten ja maaraysten lisdantyminen oli ensimmaisten asioiden joukossa
jokaisella henkil6lla. Mydskin valvonta turvallisuuteen liittyvissd asioissa on kiristynyt
merkittdvasti kymmenessa vuodessa. Positiivisena nahtiin sekin asia, ettd nykyaan
kaikki voivat puuttua turvallisuusrikkeisiin ja puutteisiin niitd havaittaessa ja se, kuinka
vakavasti téllaiset huomautukset nykydan otetaan. Huonona asiana néhtiin oikeastaan
vain se, kuinka pahasti joillain turvallisuuden osa-alueilla ollaan ammuttu jo yli. (Taimi,

Firan aliurakoitsija haastattelut 2017)

Tulevaisuuden toiveissa oli kolme asiaa, jotka olivat erittain selkeita. Aikataulujen keven-
taminen niin, etta asiat saataisiin toteutettua aina turvallisesti, oli suuri asia. Toinen tar-
keé asia, mihin haluttaisiin kehitysta, on pdlynhallinta. Vaikka pdlynhallinta on parantunut
viime vuosina merkittavasti, ei siihen tyontekijoiden mielesta vielakd&n panosteta tar-
peeksi. Tydskentely on erittdin epdmukavaa seka kehnoa poélyavassa ymparistossa ja
siihen olisi syyta panostaa tulevaisuudessa enemman. Kolmas suuri asia oli se, mista
aikaisemminkin osa jo mainitsi, kuinka koko rakennusalalle tulisi saada mahdollisimman
yhtendinen turvallisuusohjeistus ja kaytannot. Pienend esimerkkina kaytettiin kypéravi-
siirin kayttdd tyomaalla. Jotkin suuret rakennusliikkeet ovat kieltdneet ne kokonaan
omilta tydmailtaan ja osa hyvaksyy ne. Muutama mygs toivoisi, ettd ihmisten asenne
turvallisuudesta parantuisi seuraavan viiden (5) vuoden aikana. (Taimi, Firan

aliurakoitsija haastattelut 2017)

Seuraavaksi haastateltavilta kysyttiin, kuinka he kehittaisivat turvallisuutta ja sen johta-
mista. Merkittdva tutkimuksessa esiin noussut asia oli se, ettd saneeraustydmaat ja uu-
diskohteet pitaisi huomioida kunnolla erilaisina tydmaina. Nykyaan tyomaita pidetaan
erittdin samanlaisina ja saneerauskohteiden erityispiirteet yleensd tahtovat unohtua.
Muutama pohti myds sita, ettd onko turvallisuuskorttikoulutusten vali liian harva vai pitéi-
sikd sen rinnalle tuoda jokin muu turvallisuuskoulutus. Erds projektip&allikkd mainitsi,
ettd on havainnut sitd, kuinka joillain tydmailla eri yrityksilla TR-mittausta kaytetdan kiu-
san valineena. Yksittaisten yritysten toimintaa tarkkaillaan enemman kuin muiden ja sit&

kautta otetaan vaateita ja moititaan heidan tekemistéaéan. Parhaaksi korjaustavaksi néh-
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tiin ulkopuolinen TR-mittaaja, joka ei tydskentele missdén tydmaalla toimivassa yrityk-
sessa jolloin kiusan mahdollisuus karsiutuisi pois véalittdmasti. Osa tyontekijoista tahtoi
my0s, ettd oikeuksia ja velvollisuuksia liitettaisiin perehdytykseen mukaan. Henkil6t eivat
olleet kuulleetkaan ePerehdytys-hankkeesta vield asiasta kysyttdessa. (Taimi, Firan

aliurakoitsija haastattelut 2017)

Nykypaivan ongelmiksi nahtiin pd&asiassa tydmaiden erittdin tiukat aikataulut ja moni-
kielisyys. Kommunikaatio-ongelma on muodostunut yhd suuremmaksi ongelmaksi ra-
kennustydmailla, kun yhteista kielta ei 16ydy, silld osa ei osaa ollenkaan suomea ja osa
ei hallitse mydsk&aéan englannin kieltd. Yhden aliurakoitsijan mielesta isojen yritysten va-
lill& on suuria eroja lapindkyvyydessa. Henkilon mielesta osa yrityksista peittelee joitain
tietoja, joita ei saisi peitella. Se, kuinka vahvasti osa tyonjohtajista puuttuu suojaimiin,
nadhdaan ongelmana. Osa tydnjohtajista haastateltujen tyontekijdiden mielestad tahtoo

unohtaa muut tyonjohtajan tehtavat. (Taimi, Firan aliurakoitsija haastattelut 2017)

Haastattelutulosten perusteella nykyisista toimintatavoista [6ytyy hyvaakin. Tapaturmien
vahentymisen ovat huomanneet vahvasti myds tyéntekijat. Osatekijaksi nahtiin suojain-
vaatimusten lisddntyminen ja laajamittainen perehdytys sekéd se, kuinka paaurakoitsi-
joilta I6ytyy nyky&én valjaat tarvittaessa. Polynhallinnan parantuminen mainittiin hyvaksi
asiaksi, vaikka parannettavaa vield tallA osa-alueella on. (Taimi, Firan aliurakoitsija
haastattelut 2017)

Velvollisuuksia ja oikeuksia ei tunneta hyvin. Perusasiat tiedettiin, kuten esimerkiksi va-
rustus, mita tydmaalla velvoitetaan seka se, etta jokaisella on oikeus ja velvollisuus puut-
tua rikkeisiin ja puutteisiin, joita he havaitsevat tydmaalla. Projektipaallikét osasivat tas-
sakin kohtaa kertoa ja mainita vastuustaan omiin alaisiin. Eréas tyontekija kertoi saa-
neensa lisaa tietoa aika-ajoin rakennuslehdesta ja kysymalla tydomaiden tydnjohtajilta ja
ettd han on oppinut talla tavoin erittdin paljon. (Taimi, Firan aliurakoitsija haastattelut
2017)

Lopuksi kysyin haastateltavilta muita mietteita tai nostoja turvallisuusasioista, joita viela
heilla mieleen tulisi. Vain muutamalla tuli mieleen viela jotain tdssé kohtaa haastatteluita.
Firaan liittyvat asiat olivat positiivisia kuten se, etta Firan kohteissa on hyva henki, seka
se, etta Firalle aliurakoitsijana tyéskentelevan silmin tuntuu kuin Fira olisi joillain turvalli-
suuden osa-alueilla muita yrityksia edella. Er&én tyontekijan mielesta tydmaalla tydsken-

televia tydntekijoitd velvoitettavan liian vahan koko alalla. Esimerkiksi se, ettd henkiltt
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poistavat suojakaiteita eivatkad laita niitd paikalleen. Jotkut tyonjohtajat heristavat vain
sormeaan ja lahettavat jonkun muun korjaamaan tilanteen puutteen. Eras tyontekija tah-
toi myds vield painottaa yhdenmukaisuuden tarkeytté turvallisuusasioiden osalta. Hanen
mielestaan olisi erittain tarkead, etta suurilla yrityksilla olisi mahdollisimman samanlaiset
turvallisuusvelvoitteet muiden yritysten kanssa. Tama selkeyttaisi tydmaa kaytantoja
huomattavasti ja tekisi niistd helpommin omaksuttavia. (Taimi, Firan aliurakoitsija
haastattelut 2017)

5.4.3 Muiden rakennusliikkeiden turvallisuushenkilt

Tutkimuksessa haastateltin myds kahden muunkin yrityksen ty6suojelupéaéallikdita. Toi-
nen henkildistd on erittdin suuren rakennushankkeen ty6suojelupaallikké ja toinen on
konsernin Suomen liiketoiminnan tyosuojelupaallikkd. Henkildiden toimenkuvan laajuu-
den eron takia haastattelut k&sitellaan erikseen. Henkil6ita kasitellaén tassé luvussa ni-
mikkeilld "henkild A” ja "henkilé B” ja he edustavat eri yrityksia. (Taimi, Muut turvallisuus
haastattelut 2017)

Henkild A on tydskennellyt rakennusalalla noin 12 vuotta ja toimii suoraan yrityksen
isossa rakennushankkeessa tytsuojelupdallikkond. Haastateltavan mielesta turvalli-
suusjohtaminen kasittdd monia asioita. Yrityksissa tehtéva turvallisuusjohtaminen lahtee
suoraan yrityksen arvoista ja johtamisen periaatteista. Turvallisuusjohtaminen vaatii ha-
nen mukaansa myds toimivan toimintajarjestelman, jotta sitd voidaan toteuttaa tasai-
sesti. Henkilon nAkemyksen mukaan kyseinen asia on monilla yrityksilla viela hakusessa
tai sitd ei tunneta tyonjohdossa tarpeeksi hyvin. Han pohti mygs, etta vaikka h&nen edus-
tamassaan yrityksessa on sellainen jo olemassa, niin kuinka hyvin heidan tyénjohtajansa
tuntevat yrityksen toimintajarjestelman. Paaasiallisesti turvallisuusjohtaminen on héanen
mielestddn tydnjohtamista turvallisuuden ndkdkulmasta, osaamisesta ja ammattitaidosta
sekd se vaatii tilannetietoisuutta erilaisissa tilanteissa. Turvallisuusjohtaminen pitaisi
myds olla jamakkyyttd, joustoa seké palkitsemista samaan aikaan ja yhdessa tekemista
eika niin sanotusti orjuuttamista. Hyva turvallisuusjohtaminen on mygs jatkuvaa asenne-
kasvatusta ja tiedon jakamista. Tiedon jakaminen ja avoimuus pitéisi olla myds yritysta-
solla hyva ja ettei vain yritettaisi nayttaa hyvalta ulospain. Myoskin suunnittelussa turval-
lisuus pitaisi ottaa jo huomioon. Vaikka lainsaadantd antaa hyvan pohjan, ei sekéén pel-

k&staan riitd. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)
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Henkild B on toiminut alalla jo noin 35 vuotta ja toimii konsernissa Suomen liiketoimin-
nassa tyosuojelupaallikkona. Hanen mielestdén turvallisuusjohtaminen lahtee aina yri-
tyksen ylimmasta johdosta. Turvallisuusjohtaminen on myds asenne johtamista, esimer-
killa johtamista, sek& muista ihmisista valittamista turvallisuuden ja tydturvallisuuden né-
kokulmasta. On my@s aina muistettava, ettd oman tyonsa turvallisesti johtaminen on osa
hyvaa turvallisuusjohtamista ja sité ei saa unohtaa, silla se on osana esimerkilla johta-

mista. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Se, miten nama asiat nakyvat henkilon A tydssa, on erittain laaja. Koska henkil toimii
tydmaalla, han on paivittdin monien erilaisten toimintatapojen aarella ja hanen on osat-
tava nahda erityyppisten rakennustapojen nékdkulmasta asioita, silla hankkeessa on
kolmea eri rakentamistapaa. Hankkeessa on uudisrakentamista, infrarakentamista, seka
korjausrakentamista. Hankkeessa tehdaan myds jokaisesta tydvaiheesta oma turvalli-
suussuunnitelma. Myos se kuinka vahan oma-aloitteisuutta joillain tydnjohtajilla on tu-
tustua toimintajarjestelmén kautta tarvittaviin asioihin lisdd hé&nen tydn ma&araansa.
Tama on myds pieni syy miksi hdnen HR-kokemuksestaan on hyotya, silla se kehitti

hanen ihmistuntemustaan paljon. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Henkilon B tydssa turvallisuusasiat ndkyvat hieman eri tavalla, koska hén ei tydskentele
suoraan vain yhdessa rakennushankkeessa. Yrityksen eri projektit ja tiimit ottavat ha-
neen yhteytta erilaisissa turvallisuusasioissa ja ongelmissa. Han yrittda parhaansa mu-
kaan selvittda ja avustaa turvallisuusongelmissa. Osana hanen ty6tddn on myags yrittda
motivoida tydmailla ihmisid suojainasioissa, seka tapaturmien selvitys tdissd. Han on
my6s yksi niistd henkiloistd, jotka ovat mukana vaikuttamassa toimintajarjestelman tur-
vallisuus osioon. Yksi tapa vaikuttaa on se, ettd han muun muassa on kehittdmassa toi-
mintaohjeita ja lomakkeita kaytanndllisiksi ja lainmukaisiksi. Pyrkimyksend on myos
menna tietyissa asioissa askelia pidemmalle siitd, mitéa lainsaadanto talla hetkella vaatii.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Kysyttdessa sitd, etté kuinka yrityksesséa, joita henkilot edustavat, turvallisuusjohtamista
toteutetaan, lahestyivat henkilot asiaa hyvin erilaisista nakdkulmista. Henkilon A edusta-
massa yrityksessa kasiteltiin kolme vuotta sitten arvoja erittéinkin tarkasti mydskin tur-
vallisuuden osalta. Yrityksessé valvontaorganisaatio valvoo, kuinka toimintajarjestelmaa
toteutetaan mutta se on hyvin pieni. He eivéat ehdi valvomaan kaikkia tyémaita joita yri-

tyksellda on. TAma& myds osakseen aiheuttaa sen, etta tydnjohtajat noudattavat toiminta-
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jarjestelmaa eritasoisen osaamisensa ja halunsa mukaan silla valvonta on suuressa yri-
tyksessé haastavaa. Tasté huolimatta on yrityksen johto sitoutunut myds mukaan turval-
lisuusasioihin ja se on henkilon A mielestd avainasia toimivassa turvallisuustoiminnassa

yrityksessa. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Henkilon B edustamassa konsernissa on nelja eri yritysté eri toimenkuviin ja kaikkiin néi-
hin ohjeistus tulee suoraan konsernin emoyhtiosta. Osa asioista paatettavissé suoraan
Suomen yksikon sisalla, mutta osa asioista tulee suoraan emoyhtidlta ja toimintaohjel-
masta. Heilla linjaorganisaatio vastaa paaasiallisesti kaikesta. Ylin johto luo odotukset ja
siirtaa niitd organisaatiossa alaspain. Konsernissa on mygs "Health and Safety team”
seka tyokykytiimi. "Health and Safety team” koostuu yhdeksasta (9) henkilosté ja autta-
vat asiantuntijaroolissa liiketoiminta-alueita seka tyomaita. (Taimi, Muut turvallisuus
haastattelut 2017)

Mydskin kysyttaessa siitd, etta mitd tydkaluja yrityksellda on tukemassa turvallisuusjohta-

mista sekéa tydturvallisuutta, oli henkilGilla erilainen l1&hestymistapa asiaan. Tyémaan na-

kékulmasta henkild A kertoi heill& olevan 12 kappaletta erityyppisid ohjelmia, jotka ovat

litettdvissa turvallisuuteen ja niiden liséksi heilld on kohteessa kaytdssa seuraavia asi-

oita;

Tybmaapassi

Yksi henkild, joka yllapitad kemikaaliturvallisuuslistaa

Puna/kelta "tagi” -jarjestelma tyokoneisiin ja -valineisiin

Infonayttd, jossa nakyvat tapaturmat ja l&helta piti -tilanteet

CAD ja Solibri

Turvavartit

Turvallisuushavainnot

Whatsapp
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"Instratrust” hatatilanneharjoitus, jolla seurataan tyopaallikkda korkeammalla ole-

vien henkildiden valmiusastetta

Big roomit ja muu suunnittelutygskentely

Tybmaan yleiset pelastusharjoitukset.

Kuten voidaan havaita, on tydmaalla paljon erilaisia toimintatapoja ja tytkaluja turvalli-
suuden takaamiseksi ja télla voidaan taata turvallisempi tydskentely-ympéristo tyonteki-

joille. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Henkilo B ei sanonut, kuinka paljon erilaisia ohjelmia yrityksella on kaytossa vaan kertoi
yleisesti tyokaluista ja asioista, joilla yllapidetdan turvallisuutta. Johtoportaan keskeinen
tyokalu on heiddn omat tytmaiden turvallisuuskierroksensa ja he havainnoivat kierrok-
silla aina positiivisia sekd negatiivisia asioita tydmailla. Kierroksilla on henkil6ita tyopaal-
likGistd ylospain ja naissa keskitytddn vain turvallisuusseikkoihin. Kierrosten raportointi
toteutetaan esimerkiksi selkea lukuisella PowerPoint-esityksella. Yrityksessd on myds
kaytossa TR- sekd MVR-mittaus, sekad asfaltti- ja Elmeri-mittaus. Tyomailla tehdaan
myos yleisvaarojen arviointia seké tehtdvakohtaista vaarojenarviointia. Yksi tarkeé tyo-
kalu on myds hyva tydmaaperehdytys. Konsernille on tehty myds oma raataloity turvalli-
suuskoulutus ja heilla on kerran vuodessa tydsuojelun peruskurssi, joka on suunnattu
tydomaiden tydsuojelupaallikdille ja -valtuutetuille. Strategisesti turvallisuus on konser-
nissa tarkeadssa roolissa, silla tavoitteena on saada tapaturmataajuus alle 3,5 vuoteen
2020 mennessa. Talla hetkelld taajuus on noin 7-8. Konsemin tydmailla on kaytdssa
myds ns. "Time out’-toimintatapa, joka tarkoittaa kaytadnndssa sita, ettéd jokaisella tyo-
maalla tyoskentelevalla on oikeus pysayttaa vaarallinen tyoskentely. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)

Kysyttdessa, kuinka alalla tyoturvallisuus ja sen johtaminen on kehittynyt kymmenen
vuoden aikana, nakemykset olivat osakseen samankaltaisia. Henkilon A ndkemyksessa
ollaan alan suojavarusteissa ja apuvalineissd menty eteenpéin ja niita hyddynnetaan
koko ajan paremmin. Tydntekij6illa on tapahtunut myds asennemuutos vuosien varrella.
Alkoholin kayttd on vahentynyt muun muassa huomattavasti alalla, eika tyoturvallisuutta
nahda enda niin vahvasti pakotteena kuin ennen. Yrityksissd myo6s johto on nyky&an
paljon sitoutuneempaa turvallisuuteen kuin kymmenen vuotta sitten. Vaikka yritykset te-

kevat nykydan paljon paremmin yhteisty6td keskendéan turvallisuuden eteen, on silti
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menty huonompaan suuntaan yritysten valisessd avoimuudessa. Myos se, kuinka nyky-
aan katsotaan vain tiettyja turvallisuuskayrig, vaaristaa turvallisuusnakymaa alalla. Ylei-
sella tasolla turvallisuus on kuitenkin mennyt alalla eteenpain suunnattomasti. (Taimi,

Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Henkilo B oli my6ds samaa mielta siitd, ettd suojavarusteissa ollaan menty alalla parem-
paan ja etta alalla on tapahtunut vahvaa asennemuutosta. Silmésuojaimet on omaksuttu
myos alalle jo niin hyvin, ettd osa on jo alkanut keskittya siihen, ettd mitkd silméasuojaimet
ovat soveltuvia mihinkin tyéhoén. Hanen edustamansa yrityksen tydmaatkin panostavat
vahvasti turvallisuuteen ja keksivat uusia ideoita siitd, miten turvallisuutta voitaisiin pa-
rantaa entisestaan tydmailla. Han muistaa myds, kuinka vuosituhannen vaihteessa isot
rakennusliikkeet huomasivat, kuinka turvallisuus linkittyy imagoon ja taloudellisuuteen.
Parempi turvallisuus tydmailla laski esimerkiksi tapaturmavakuutusmaksuja. Myds hen-
kilon B mielesta yritysten vélinen turvallisuustydskentely on parantunut vuosien varrella.
Turvallisuutta yritetddn myos hiljalleen saada jo suunnittelutasolle, jotta osa turvallisuus-

asioista olisi huomioitu jo suunnitelmissa. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Erikseen kysyttyna sitd, kuinka turvallisuus nakyy yleisesti yrityksen tydomailla, ei paljoa
lisattavaa ollut. Henkild A kertoi heilla olevan koko konsernissa TR-mittauksen tasovaa-
timus 96% ja kuinka tyontekijoissa turvallisuus nakyy vaihtelevasti. Vaikka isolla tyo-
maalla pddseminen 96% TR-mittaustulokseen on haastavaa eika sitd saavutetakaan
yleensa, niin on sen eteen kaikki mahdollinen silti tehty. Henkilé B kertoi heidan konser-
nissaan olevan niin sanottu "Reflection Moment” .kaytantd vuosittain, jossa puretaan
kuolemantapauksia ja pohditaan ehkaisykeinoja tulevaisuuden varalle. Heilla on vuosit-
tain paiva, jolloin konserni pysahtyy yhdessa miettimééan, kuinka turvallisuutta voitaisiin
parantaa. Turvallisuus ndkyy myos konsernin arvoissa, jotka ovat edistyksellisyys, rehel-

lisyys, kunnioitus, sek& luottamus. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Alan huonoista puolista puhuttaessa asiaa oli jalleen paljon. Henkil6ltd A kysyttdessa
paallimmaisena nousi esiin firmojen sisdiset tasoerot. YrityksillA on sisdisid tasoeroja
edelleen turvallisuusasioissa ja homogeenisuus puuttuu monesta yrityksesta. Tama asia
kun saataisiin korjattua, se loisi paremmat perus edellytykset alihankkijoille. Yksi syy ta-
han on se, ettd tydmaat saavat olla viela liian paljon vastaavien tytnjohtajiensa néakoisia.
Mydskin urakoitsijoiden valilla on suuria eroja valilla. Esimerkiksi purku-urakoitsijat eivat

valttamatta ilmoita pienista haavereista tai havaitsemistaan puutteista niin herkasti kuin
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esimerkiksi sahkourakoitsijat. Mutta on ongelmaa myds tyonjohtajissa, silla osa tyénjoh-
tajista ottaa puutteista ja rikkeista ilmoittamiset lilan henkilokohtaisesti ja suuttuvat tallai-
sissa tilanteissa. Tamé nostaa osan tyontekijoista kynnysta ilmoittaa asioista paéurakoit-
sijalle, vaikkei siin& olisikaan mitdan henkilokohtaista. Se miksi tydnjohtajat ottavat asiat
henkilokohtaisesti voi johtua myos siitd, etta halutaan nayttaa lilankin paljon hyvalta yri-
tyksen johtajien silmissa ja kuvitellaan rikkeiden vaikuttavan vahvasti heidan nakemyk-
seensé kyseisesta tyonjohtajasta. Asenneongelmaa on siis havaittavissa joka rakennus-
alan sektorilla vaikkakin siitd huolimatta henkild6 A:n mielesté isoin asenneongelma on
siltikin tyonjohtajilla itsellaan. Osa alalla tydskentelevista tuijottaa liikaa vain omaa tyo6-
tdan eiké ota muita tyontekij6ité tai tyonjohtajia huomioon. Tavaraa sysataan kulkuteille
ja muiden tyoskentely alueille. Tastd syysta tyomaiden kulkuteissd, siisteydessa ja jar-
jestyksessa on ongelmia useilla tydmailla. Naissa tilanteissa henkildé A on huomannut
sen, etta likaa asioita kaadetaan tyoturvallisuuden alueelle. Vaikka melkein jokaisen tyo-
maan puutteen voisikin sinne siirtda, niin taytyisi myds miettia sitd, etta onko se oikein
siirtda se tyoturvallisuustiimin hoidettavaksi. Se kertoo tosin siitd, kuinka paljon tydmaat
luottavat turvallisuustiimiin. Turvallisuustilastoissa ei ole my6skad&n mitenkdan havaitta-
vissa vakavia vaaratilanteita, jotta niita voitaisiin tarkastella ja valttdd vastaisuudessa

paremmin. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Joillain yrityksilla on myds tullut ongelmaksi se, kuinka paljon uusia toimintajarjestelmia
ja pelisaantoja yrityksen korkeammasta johdosta tytémaille tulee ilman, etta kukaan tes-
taisi niitd ensin. Tyomaiden tyonjohtoa tyéllistetdan liikaa, koska uusien jarjestelmien ja
saantdjen kanssa opetteleminen ja niiden tekeminen vievét suuren osan ajasta eiké nor-
maalille tydnjohdolle jad aikaa. Tytmaahenkildstd ei myodskaan opi aina virheistdan vaan
samat virheet toistetaan kohteesta toiseen, eika tietoa virheistd vieda tarpeeksi hyvin
eteenpain. Suunnittelussa on myds suomessa samoja ongelmia. Suunnittelijat toistavat
samat suunnitelmalliset virheet kohteesta toiseen ja se vie kaikkien arvokasta tyGaikaa
ja aiheuttaa muun muassa aikatauluviiveitd hankkeissa. Suomessa on havaittavissa
suunnittelussa lilan v&han resursseja ja tama aiheuttaa sen, etta he eivat ehdi kayda
tydmailla katsomassa tehtyja suunnitteluvirheitd saatikka tutustua kohteeseen ja siihen,
kuinka jotkin rakenteet kdytannodssa toteutetaan. Myos viranomaisilla olisi paljon kehitet-
téavaa ja opittavaa vield. Yksi ongelma on se, ettd esimerkiksi aluehallintovirastolla on
lian v&han resursseja kayda tydmailla ja tehda kaikki heille kuuluvat tyot. T&méa ongelma
nakyy myos siind, etta pienet tydmaat ja yritykset luottavat liian paljon AVI:n kierroksiin,
joita ei valttdmatta ikin& tapahdu, jolloin tytmaat voivat toimia melkein niin kuin haluavat.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)
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Ty6hyvinvoinnissakin on havaittavissa ongelmia. Tydterveysasioihin ei panosteta alalla
tarpeeksi ja tama aiheuttaa muun muassa ennenaikaista elakditymista. Toinen syy en-
nenaikaiseen eldkkeelle siirtymiseen johtuu siitd, ettei tehtavakiertoihin kiinniteta juuri
lainkaan huomiota. Jotkut tyontekijat saattavat tehdé samoja ruumiinosia rasittavia t6ita
vuosia ilman, ettd saavat muuta ty6ta ja tasta aiheutuu pysyvia vammoja luustolle lihak-

sistolle. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Viimeinen ongelmista kohdistui kolmansiin osapuoliin. Sivullisia ei osata huomioida hei-
dan turvallisuutensa kannalta saatikka nakdkulmasta tarpeeksi hyvin. Tama aiheuttaa
kauhukuvia rakennusalasta mediaan ja yleiseen ndkemykseen rakennusalan arjesta.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Henkilo B tarkasteli ongelmia enemman suurissa linjoissa. Muun muassa uusien raken-
nuttajien tietamattomyys vastuista ja velvoitteista seka turvallisuusasioista on suuri on-
gelma. My6s se, kuinka viranomaiset saavat tulkita maarayksia ndkemallaédn tavalla,
tuottaa jonkin verran ongelmia. Erikokoisten kohteiden ja eri yritysten valilla on maara-
yksissa tulkintaeroja ja se aiheuttaa monille alalla toimiville ongelmia ja hAmmennysta.
Tama nékyy tydnjohtajien arjessa kohteiden vaihtuessa. Vaikkei kyseessa ole isoja
eroja, ei se kuitenkaan poista ongelmaa ja haittaa. Myos uusien méaraysten tuoma vas-
tarinta on alalla ollut aina ongelma. Lahes jokaisen maarayksen kohdalla on joku ihmis-
ryhma4, joka vastustaa uutta maaraysta ja se hidastaa siirtymaprosessia. Toisinaan taas
maaraykset viedaan lian aarimmaisyyksiin. Yrityksien valisessa yhteistytssa on viela
paljon kehitettivad monessakin asiassa. Pienemmissé kohteissa, kuten omakotitalotuo-
tannossa, seka pienissa grynderihankkeissa tapaturmien méara on korkeampi kuin ylei-
sesti alalla ja se nostaa alan tapaturmatilastoja ylospéain. Osa alalla olevista yhteistyo-
kumppaneista ei tuota tai tarjoa uusia apuvalineita niin, etta niissa olisi turvallisuus huo-
mioitu ja tima aiheuttaa vaaratilanteita ja haavereita tydmailla. Ja viimeisimpana isona
ongelmana alalla on niin sanottu "hiljainen hyvaksynta”. Tyonjohtajat eivat puutu tehtyi-
hin rikkeisiin tai puutteisiin, joita he huomaavat, jolloin he hyvéksyvat kyseiset virheet.
Tastda aiheutuu turvallisuusriski tyOmaaymparistoon. (Taimi, Muut turvallisuus
haastattelut 2017)

Suuresta maarasta huonoja asioita huomioimatta nékivat molemmat alalla paljon hyvaa-
kin. Henkilon A mielesta eri yritykset lahentyvat koko ajan samankaltaisuuksiin turvalli-
suusvaatimuksissa tyomailla. Talla saavutetaan tulevaisuudessa se, etta urakoitsijat tie-

téavat suoraan paaurakoitsijoiden osoittamat vaatimukset paaurakoitsijasta ja tydmaasta



33

riippumatta. Vaikkakin henkilé B mainitsi, etté pientydmailla tapaturmien maarien olevan
korkeampi kuin esimerkiksi isoilla tydmailla on henkild A silti huomannut sillakin sektorilla
parannusta hiljalleen. Urakoitsijat ovat alkaneet tuoda isoihin kohteisiin mukaan yritys-
tensa omia turvallisuuskoordinaattoreita, mika kertoo siita, kuinka turvallisuudesta on al-
kanut tulla osa tyotd. Myoskin henkil6kohtaiset suojavarusteet ovat parantuneet alalla
huomattavasti ja niitd kehitetddn koko ajan enemmaén. (Taimi, Muut turvallisuus
haastattelut 2017)

Henkilo B nosti esille sen, ettéd rakennusala on teollisuudenalojen turvallisuusasioissa jo
keskiarvoa korkeammalla tasolla ja kiipe&d ylemmas koko ajan. Tyomaillakaan ei enda
tarvitse mainita kaikista turvallisuusasioista vaan tietyt asiat ovat nykydan jo itsestéaan
selvyyksia. Tasta syysta ei voida kayttdd syyna sita, kuinka jotain méaraysta ei tiedetty
ja siihen ei voida vedota enaa. Tietoisuus alkaa olla tyémailla jo hyvalla mallilla. (Taimi,

Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Tybmaalla, jolla henkild A tytskentelee, on oma turvallisuusorganisaationsa. Tydntekijat,
jotka tekevét rikkeitd ohjataan uudelleenperehdytykseen ja yritys saa tasta sanktiomak-
sun. Tydmaa suorittaa myds puhallutuksia toisinaan. Puhallutukset on havaittu aiheelli-
siksi, silla monen sadan ihmisen tydmaalta k&dannytetdan porteilla 1ahes jokaisen puhal-
lutuksen yhteydessa yhdesté kolmeen ihmistéa paihtymyksen takia takaisin kotiin. Tyon-
tekijoilla on myods mahdollisuus kdyda tydmaatoimistossa puhaltamassa vapaaehtoi-
sesti, jos he epéilevat, ettd heilla olisi alkoholia veresséa. Tassa tilanteessa heité ei ran-
kaista, silla ovat olleet oma-aloitteisia. Tydomaan kyltit ovat myos paéasiallisesti kolmella
tai neljalla kielelld, jotta mahdollisimman moni ymmartaa ne. Kohteessa toimii myds mo-
nen eri tahon omat valvojansa. Henkilé B kertoi heilld valvonnan aikaisemmassa kysy-
myksessa mainittujen lisaksi menevét pistokoemaisten auditointien, TR-mittausten, seka
MVR-mittausten kautta. Myds normaali tybmaan valvonta on osa turvallisuusvalvontaa.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Kysymysten paatteeksi henkil6iltd kysyttiin vield, ettd onko heilla muista asioita, jotka
tulisivat aiheesta mieleen. Henkilo A halusi viela painottaa, etta jokaisella on viela paljon
opittavaa ja etta jokaiselle sektorille pitaisi saada "Vaara vaanii kaivannossa” -tyyppisia
oppaita. Yhteishengen yllapitaminen on myds tarkeda ja tasta syysta olisi hyva yrittda
korjata mahdollisimman moni asia keskustelun kautta. Henkilé B halusi nostaa esille aja-
tuksen siita, etta olisiko isojen yritysten syyta perustaa omat organisaationsa laatuun ja

tyoterveyteen liittyen. Halusi my6s nostaa oman aatteensa ylos "Pyri tekem&an tydsi niin
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hyvin, etta voit antaa sen muillekin”. Toinen hyva muistutus oli, etta jokaisen olisi syyta
tehdé kaikkensa turvallisen tydmaan eteen, koska silloin kaikki voivat nukkua yénsa rau-

hassa. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

5.4.4 Muut rakennusalan turvallisuuden kanssa tydskentelevat

Haastateltaviin kuului myds kolme (3) henkil6a, jotka eivat tytskentele rakennusliik-
keessa, mutta jollain muulla tavoin ovat tutkineet tai muuten tydskentelevat turvallisuu-
den parissa. Kaikki henkilt ovat olleet rakennusalan kanssa tekemisissd muutamia vuo-
sikymmenid, joten heilta vastauksien ja mielipiteiden saaminen oli helppoa. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)

Ensimmainen henkildista tydskentelee tutkijana, joka vuosien aikana on tehnyt erinaisia
tutkimuksia rakennusalalle ja ollut mukana myo6s turvallisuutta tutkivissa projekteissa.
Henkilo nékee turvallisuusjohtamisen sosiaalisena toimintana, jonka tarkoituksena on
viedd muutosta eteenpdin ja mahdollistaa muutoksen tapahtuminen. Tyd on myds sité,
ettd valvotaan proseduurien mukaan. Henkilén mielesta turvallisuusjohtamisessa ja tur-
vallisuudessa katsotaan liilkaa tapaturmataajuutta ja TR-mittausta. Turvallisuus on paljon
muutakin kuin naita lukemia ja rakennusalan turvallisuusihmisten pitéisi pyrkid huomaa-

maan tdma asia. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Vuosien aikana on haastateltava ollut mukana tekemassa useita erilaisia rakennusalan
julkaisuita ja monella niistd on vaikutusta tyoturvallisuuteen. Nykyaan han tydskentelee
enemman tydyhteisdjen parissa, mutta sielldkin nousee tietenkin esille turvallisuusasiat.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Kysyttdessa siita, ettd mité haasteita han on havainnut tyéturvallisuuden tai turvallisuus-
johtamisen kannalta oli osa asioista paattotyon tekijan mielesta halyttavia. Perehdytta-
minen ei ole juuri kehittynyt mihink&&n suuntaan aikoihin ja turvallisuussuunnitelmia teh-
daan joillain tydmailla vain sen takia, etta ne on pakko tehda ja ketddn nama asiat eivat
kiinnosta. Aluesuunnitelmien péaivittaminen on useilla tydmailla kuulemma sellaista, etta
sitd ei paivitetd lahes kertaakaan sen jéalkeen, kun se on luotu. Valinpitamattomyytta on
kuulemma havaittavissa koko alalla ndiden dokumenttien suhteen ja se ei kohdistu mi-
hinkaan yksittdiseen rakennusliikkeeseen. Eika tilannetta helpota se, ettei tydhyvinvoin-
tiin kiinniteta juuri mitddn huomiota koko alalla. My6s toimintajarjestelmid hyédynnetaan

aivan lilan vahan, vaikka ne auttaisivat tyon tekemista. Rakennusala on myds jotenkin
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niin sanottu kokeneiden ammattilaisten ala eli eletdan vanhojen tapojen mukaan, vaik-
kakin tyonjohtajat ovat muutosta huomanneet, kuten aikaisemmin voitiin huomata. Toi-
saalta alalle tulee jatkuvasti tyontekijoitd, joilla ei ole alasta eiké tydmaatoiminnasta mi-
tdan kokemusta. Tama ei tullut esiin tydnjohtajien haastatteluissa. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)

Negatiivisista asioista huolimatta ndkee haastateltava paljon hyvidkin asioita rakennus-
alalla. Ensimmaisend positiivisena asiana tulee esiin puhe yrityksista, jotka suostuvat
suorittamaan tyénsa vasta siina vaiheessa, kun kaikki heidan tekemansa edellytykset
ovat kunnossa. Téllaisia yrityksia ovat muun muassa esimerkiksi hissiurakoitsijat, joilla
on tarkat edellytykset tdiden aloittamiselle. Useampien urakoitsijoiden olisi syyta haas-
tatellun mielestd pyrkia samaan suuntaan, jotta rakentamisen laatu ja turvallisuus meni-
sivat paremmin eteenpain. Seuraavana nousi tydmaiden eroava kulttuuri. Joillain tyo-
mailla on erittdin hyvat perehdytysaineistot ja tyontekijoitd puhallutetaan satunnaisesti,
jotta voidaan varmistua siitd, etta kaikki voivat tehda tyonsa taysin turvallisesti ja paasta
kotiin hengissé ja ehjind. Myoskin se, kuinka jotkut pyrkivat selvittamaén uusia tapoja
muilta tydmailta tehd& asiat, ndhdaan hyvana asiana. Talla tavoin saadaan laajempi na-
kemys erilaisiin ongelmiin ja tilanteisiin ja voidaan kehitty& rakentajina tulevaisuudessa-

kin. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Puhuttaessa siitd, kuinka rakennusala on kehittynyt vimeisen kymmenen vuoden aikana
nakemyksia oli hyvaan suuntaan, mutta myos huonoonkin. Suojainten kayttd, seké pu-
toamissuojaus on kehittynyt huomattavasti. Naihin kiinnitetddn huomattavasti enemman
huomiota kuin aikaisemmin ja se on merkki hyvastd suunnasta. Huonompaan ollaan
menty perehdyttdmisen kanssa jossain maarin. Aikaisemmin perehdytys on pidetty vah-
vasti tydmaalla tydmaakierroksen yhteydessd mutta nykyaan se tapahtuu yleensa tyo-
maalla niin, ettei tydmaata tarkastella kuin aluesuunnitelman nakdkulmasta. Teknologia
on kehittynyt niin paljon ja taytettavia papereita on tullut lisda sen verran, ettéa perehdyt-
tadminen on kannattavampaa suorittaa toimistossa ja talloin yleensa tydmaakierros unoh-

tuu. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Kehitysideoissa oli havaittavissa tietty suunta. Vaikutteet painottuivat vahvasti henkiseen
jaksamiseen seka tydergonomiaan. Kehityksessé ollaan jaméhdetty niin sanotusti van-
hoihin kaavoihin eli kehitetdédn samoja asioita vuodesta toiseen ja osa asioista unohtuu
taysin. TyGergonomia ja tavat tehda toita pitaisi ottaa henkilon mielestd enemman esille

ja keskittya siihen, kuinka pidennetaan tyontekijoiden tyoikaa, seka koettaa mahdollistaa
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kaytettavaksi tapoja joilla paastaisiin pidempaéan elinikdan. Myoskaan tydmoraalin lisdé-
minen ei olisi alalle pahitteeksi. Monilta tekijoilta eri tehtavissa puuttuu tytmoraali tai se
on vahaista jolloin sallitaan itselle ja omalle tytlle ettei se ole juuri sellaista laatua mil-
laista sen pitaisi olla. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia pitaisi myds yrittaa kehittda
ja ottaa kayttoon mahdollisuuksien mukaan myos tyomaille suoraan. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)

Lyhyesti puhuttuna siitd, ettd mita kehitystd on nahtavissa lahitulevaisuudessa, oli vas-
taus jo haastattelijallekin termin& tuttu ePerehdytys. ePerehdytys mahdollistaa raken-
nusalalle sen, etta kaikki rakennusalalla tytskentelevat saavat saman yleisperehdytyk-
sen alaan ja tAma lyhent&aa tydmaiden perehdytystad. Tydomaat voivat keskittyd enemman
projektikohtaiseen perehdytykseen, jolloin siihen panostetaan todennékdisesti enem-

man. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Toinen haastateltavista tytskentelee merkittdvassa roolissa asuntorakentamisen tyotur-
vallisuuden parissa. Henkilé on tydskennellyt vuosien saatossa monissa eri tehtavissa,
ja kokemusta hanella on alalta noin 30 vuotta. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut
2017)

Turvallisuusjohtaminen koostuu henkilon mielestd monista eri osa-alueista ja ne tukevat
toinen toisiaan jollakin tavoin. ltsessdan sanasta "turvallisuusjohtaminen” henkil6 ei pida.
Sana saa aiheen vaikuttamaan siita, etta se erkautuisi normaalista paivittaisesta johta-
misesta jotenkin. Mieluummin haastateltu kayttaisi termia "turvallisuuden hallinta”. Jos
sanan sisaltva ja merkitysta aletaan pohtia, ensimmaisia asioita on, etté jos tydmaa on
suunniteltu hyvin, niin on silloin jo turvallisuuskin otettu vahvasti huomioon. Tyémailla se
on jatkuvaa asenteiden korjaamista ja muutenkin osana jokapaivaista johtamista jossa
turvallisuus on otettu huomioon. Yritystasolla turvallisuusjohtamisen suunta lahtee aina

suoraan yrityksen ylimmasta johdosta. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Haastatellun omassa tydssa asia nakyy erittéain merkittavasti, silla hanen tyonsa on ty6-
turvallisuuden parissa. Henkilé on osana turvallisuusryhméé ja keraa dataa koko ajan
turvallisuudesta joiden avulla paivitetdan alan tilastoja. Han on mukana erilaisissa turval-

lisuushankkeissa alalla. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Kysyttdessa siita, ettd pyrkiikd kyseinen rekisterditynyt yhdistys vaikuttamaan, kuinka

vahvasti alan turvallisuusasioihin ja n&kyyko se heidan strategiassaan millaan tavoin, oli
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vastaus jo selva. Yhdistys toimii suurena vaikuttavana tekijané alan turvallisuuden sa-
ralla ja se ndkyy heidan strategiassaan nakyvasti. Muun muassa seuraavilla tavoilla he

vaikuttavat alan tyoturvallisuuteen:

"0 tapaturmaa 2020” hankkeessa mukana
Turvallisuus ryhmasséd mukana
0 Kokoaa yrityksia yhteen
ePerehdytys hankkeessa mukana
Mukana kehittamassa rakennusalan asetuksia
0 Auttaa myos yrityksid viemaan muutoksia eteenpdin
Yksi koko alan turvallisuuden kulmakivista
Verkkosivuilla paljon tietoa ty6turvallisuudesta.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Viimeisen kymmenen (10) vuoden aikana tapahtuneista muutoksista puhuttaessa puhut-
tavaa riitti paljon, silla ala on mennyt suunnattomasti eteenpain. Viela kymmenen (10)
vuotta sitten turvallisuus ei ollut Iahesk&én yhté nakyvaa tydomailla ja alalla kun se on nyt.
Aikoinaan rakennusliikkeet nakivat turvallisuusasiat ennemminkin vaatimuksina ja ra-
kennusliitto inhottavana asiana. Nykydan turvallisuus on osa paivittaista tekemista eika
Sitd tarvitse erikseen miettid kaikissa tilanteissa. Rakennusliikkeet ovat myds huoman-
neet, ettd turvallisella tekemisella saastetdan suuria summia rahaa vuositasolla. Tama
johtuu osaksi siita koska tapaturmien maara on pienempi jonka johdosta mydskin yrityk-
sen vakuutusmaksut ovat kutistuneet merkittavasti. Mydskin rakennusliiton mielipide on
osittain kaantynyt haastatellun mielesta osakseen paalaelleen. Ennen vaadittiin erityyp-
pisid suojaimia ja turvallisuustoimenpiteitd, kun taas nykyaan ollaan laittamassa "pyllyja
penkkiin” sen takia, jos tuodaan joitain turvallisuusmaarayksia lisdd alan tyontekijoille.
Tasta my6ds on huomattavissa se, kuinka paljon varustukseen on panostettu ja kuinka
paljon se on parantunut vuosien varrella. Hienona ja suurena muutoksena nousi esiin
myos se, kuinka alan yritykset ovat alkaneet tehda turvallisuuteen vaikuttavia positiivisia
muutoksia jo ennen kuin niin liittyvat asetukset ovat tulleet alalle. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)
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Alaa koskevia kehitysideoita ja negatiivisia asioitakin 16ytyi tietenkin. Yksi huolettava asia
oli silmasuojaintein oikeellisuus tyonkuvaan nahden. Ihmiset ovat oppineet hiljalleen
kayttamaan kylla silmasuojaimia tydmailla hyvin, mutta ongelma syntyy siita, ettd omaan
tyohon soveltuvia silmasuojaimia ei valttamatta osata valita oikein. Kaytetdan markkinoi-
den halvimpia suojaimia, omasta mielesta hienoimpia tai yleisesti omaan paahan istuvia
miettimatta sita, kuinka hyvin ne soveltuvat omaan tydnkuvaan. Vaikka suojaimia ollaan
yleisesti opittu kayttdAmaan hiljalleen, niin silti olisi kehitettdvaa siing, ettei pienien yritys-
ten tyontekijoille tarvitsisi huomauttaa turvallisuusasioista ja ettei rikkeittd sattuisi. TA&méa
nostaisi paljon monen yrityksen imagoa, silla paaurakoitsijat pysyvat silloin tyytyvaisem-
pind ja yrityksen tyontekijoille sattuu véhemman tapaturmia. Pienien grynderien perassa
laahaus huolettaa my@s. Vaikka isoissa yrityksissa asiat olisikin hoidettu hienosti ja men-
naan alalla parempaan suuntaan niin pienet grynderit tulevat kehityksessa jaljesséa. Hei-
dat olisi hyva saada kehitykseen mukaan samalle viivalle kuin isotkin yritykset. Alalla on
myo6s kyseisen haastateltavan mielesta asenteissa kehitettavaa. Turvallisuus ei ole ni-
mittain tarpeeksi tarkea asia joillekin alalla tygskenteleville ja heidén olisi syyta ymmartaa
turvallisuuden merkitys alalla. Jalleen nousi myds esille se, kuinka suunnittelijoille olisi
syyta saada isompi rooli ja vastuu turvallisuuden suunnittelussa. Esimerkiksi se, jos jo
suunnitteluvaiheessa mietittaisiin kaiteiden sijoituspaikat tarkalleen elementtiasennusten
ajaksi, kehittdisi se turvallisuutta ja tydmaalla toimimista merkittdvasti. Konkreettisista
huolista nousi esille kaivantojen tuennat. Tarpeeksi moni ei vielak&an kasita sitd, kuinka
tarke&a kaivannon tuenta oikeasti on. Viime vuosina on menehtynyt liikaa ihmisia puut-
teellisen kaivannon tuennan takia. Haastateltava myonsi myds itse, ettei aina ole itsek-
k&an sita tajunnut, ettd kuinka tarke&dd kunnollinen tuenta tai luiskaus on. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)

Kehitettavista ja negatiivisista asioista huolimatta néhtiin myos paljon positiivisia asioita
nykyisessa toiminnassa. Esimerkiksi se, kuinka suuret yritykset vaativat vahvaa turvalli-
suutta pieniltd yrityksilta ja vetavat pienet firmat sitd kautta mukaan turvallisuusasioihin.
Nykyaan mydskin turvallisuus on muuttunut osaksi arkista tydskentelyd niin kuin aikai-
semminkin jo asia oli noussut esille. Turvallisuushavaintoja varten on nykyaan olemassa
my0s erittiin paljon erilaisia tydkaluja ja ne johtavat eteenpain alalla parempaan ja tur-
vallisempaan tekemiseen. Tuotannon puolella on opittu myds toteuttamaan vaadittuja
edellytyksid. Mydskin tapaturmataajuudet ovat laskeneet yleisesti radikaalisti koko alalla
ja siitéa on oltava iloisia. Osakseen edella mainittujen syiden johdosta rakennusalalla on
nyky&an erittdin positiivinen ilme ulospain ja sitd on syyta pitaa ylla. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)
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Kolmas haastateltava toimii Aluehallintovirastolla (my6hemmin AVI) ylitarkastajana ja
hanella on rakennusalan kokemusta reilu 40 vuoden ajalta. Viimeiset noin seitseman
vuotta hdn on toiminut tarkastajana aluehallintovirastossa. Kaksi viimeisinta vuotta han

on ollut ylitarkastajana. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Ensimmaisena asiana muiden haastattelujen tapaan haluttiin tietd&, mita turvallisuusjoh-
taminen on haastateltavan mielesta. Turvallisuusjohtaminen on konsulttien kehittaméa
termi kuten esimerkiksi tulosjohtaminen ja laatujohtaminen. Keskeisesti turvallisuusjoh-
taminen on turvallisuuden hallinnan tydkalu. Suomen lainsdadanto antaa joitain velvoit-
teita turvallisuusjohtamiselle. Yksi velvoite on tydsuojelu toimintaohjelma. Turvallisuus-
johtaminen on henkilon mielestd myds turvallisuuskulttuuria kuvaava asia. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)

Haastateltavan péivittdisessa tytssa turvallisuusjohtaminen nakyy valvovan viranomai-
sen ndkodkulmasta. Tasta syysta se esiintyy monin eri tavoin aina hankkeesta ja valvot-

tavasta kohteesta riippuen. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Kuluneiden vuosien aikana ty6turvallisuuteen ja turvallisuusjohtamiseen ovat vaikutta-
neet monet asiat. Ruotsalaisten yrityksien tuleminen suomeen oli iso harppaus alan tur-
vallisuudelle ja turvallisuusjohtamiselle. Toinen suuri harppaus alalle oli TR-mittaus. Ku-
luneiden vuosien aikana kokonaisuudessaan rakennusalan turvallisuus ja tyoturvallisuus
on edennyt lineaarisesti positiivisempaan suuntaan. Nakyva merkki positiivisesta muu-
toksesta on TR-tulosten tason nousu ja tapaturmataajuuden laskeminen. AVI on pitanyt
ylla tilastoja naistd kahdesta vuodesta 1997 alkaen. (Taimi, Muut turvallisuus
haastattelut 2017)

Seuraavan viiden vuoden aikana haastateltava odottaisi tapaturmataajuuden laskevan
entisestdén, silla suunta on koko ajan parempaan. Tasta huolimatta tapaturmataajuu-
dessa on viela parannettavaa. Toinen merkittédva seikka, mihin henkil6 toivoisi kiinnitet-
tavan huomiota, on psykososiaalisen kuormituksen luomat ongelmat. Alalla ei oteta tata
juurikaan huomioon ja se aiheuttaa ongelmia rakennusalalla. Valvovan viranomaisen on
vaikeaa tatd seurata, joten parannuksen pitdisi lahted suoraan yrityksista itsestaan.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)
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Haasteista ja ongelmista puhuttaessa uudishankkeiden yleiseksi haasteeksi nousi ele-
menttikuormien purku. Tarkemmin ottaen ontelolaattakuormien purkaminen. Kaikilla ra-
kennusliikkeilla olisi tahan paljon parannettavaa, jotta purku onnistuisi oikeaoppisesti kai-
kissa yritysten kohteissa. Rakennusalalla yleinen ongelma on myds siirrettavien telinei-
den nousutiet. Niitd ei juurikaan ole tai jos on, niin niita ei kaytetd. Rakennusalalla on
sattunut vuosien aikana vakavia tapaturmia puutteellisten telineiden nousuteiden takia.
Paaurakoitsija roolissa olevilla yrityksilla on tydomailla myés yleensd ongelmaa tyonteki-
jaluetteloiden kanssa. Suurin ongelma on saada tietoon lahetettyjen tyontekijoiden edus-
tajan tiedot. Ongelma voi tosin johtua siita, etteivat paaurakoitsijan tyontekijat osaa kayt-
taa tietojarjestelmid oikein jotka heilla on yrityksessa kaytossa ja tasta syysta tietoa ei
lbydeta jarjestelmastd. Viimeinen haaste kohdistuu kattoremontteihin. Vuosittain alalla
sattuu tapaturmia kattoremonttien yhteydessa ja niihin olisi syytd keskittdd enemman
voimavaroja. AVI esimerkiksi jarjestd joka kevat kattokeskiviikko nimisen tapahtuman.

(Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Hyvisséa toimintatavoissa mainittavaksi nousi suojaimen kaytdn parantuminen ja henki-
I6tunnisteiden kayton parannus. Toinen suuri harppaus on otettu putoamissuojauksissa
ja se on alalla yleisesti hyvalla tasolla. Toisinaan pienid puutteita havaitaan, kuten pot-
kulistapuutteita ja joitain aukkosuojia on unohdettu merkitda, mutta yleisesti ala on hy-

vassa tilanteessa. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

AVIn nakokulmasta asiat ndkyvat monin eri tavoin ja valvonta voidaan jakaa kahteen eri

valvontatapaan:

Asiakasaloitteinen valvonta

Viranomaisaloitteinen valvonta.

Asiakasaloitteinen valvonta suoritetaan erikseen henkilon soittaessa esimerkiksi naapu-
rista tulevasta hairitsevasta polysta tai henkilon havaitessa jollain tydmaalla korkealla
tyoskentelya ilman valjaita. My6s tapaturmiin liittyvat vivonta tehtévat ovat asiakaslah-

toista valvontaa. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Viranomaisaloitteinen valvonta on hankekohtaista ja tydmaasta ja yrityksesta riippuen
valvonta tavat ovat erilaisia. Suurille tydmaille tehdéén esimerkiksi TR-mittauksia. Mui-

den viranomaisten kanssa tehdaan harmaata taloutta ehkaisevia tarkastuskaynteja ja
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epdilyttavissa yrityksissa on tiukempi linjaus. Sanktioiksi voidaan maarittdd toimintaoh-

jeita tai jopa toimintakieltoja. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Henkilon mielesta kehityksessé olisi syyta keskittyd seuraaviin asioihin. Keskusta-alu-
eilla rakennettaessa olisi tonttien koon vuoksi hyva miettia muita ratkaisuita elementtira-
kentamisen sijaan sen vaativan tilan takia. Uudisrakentamisessa olisi keskityttava ni-
menomaan elementtirakentamiseen kaiken kaikkiaan. Korjausrakentamisessa kehitysta
olisi keskitettava polyn ja haitallisten aineiden hallintaan. (Taimi, Muut turvallisuus
haastattelut 2017)

AVllla ei ole erikseen velvoitteita esimerkiksi turvallisuusjohtamiseen liittyen, mutta tar-
kastuksissa edellytetdén eri asioita. Riippuen siitd, tehdaanko tarkastus yrityksen toimis-
tolle tai tydmaalle. Tydmaan ja yrityksen koosta huolimatta kaikkia lakeja, asetuksia ja
maarayksia pyritaan tulkitsemaan samalla tavalla aina. Tall& hetkella myéskin valvovia
viranomaisia on viisi eri osissa Suomea. Vuonna 2020 tydnsuojelu on siirtymassa yhteen

virastoon, jolloin maakunta erot karisevat. (Taimi, Muut turvallisuus haastattelut 2017)

Muina téarkeina asioina henkild halusi mainita turvallisuusjohtamisen olevan positiivinen
asia koska turvallisuuden tarkeyttd on syyta nostaa yrityksissa korkealle. Toinen téarkea
asia oli se, kuinka h&n on havainnut valvonnan yhteydessa turvallisuudensuunnittelun ja
muiden tdéidensuunnittelun eriteltdvan toisistaan. Turvallisuudensuunnittelu pitdisi olla
osana kaikkea muuta suunnittelua kuten esimerkiksi tehtavasuunnittelua. (Taimi, Muut

turvallisuus haastattelut 2017)
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6 Nykytilanteen kartoituksen johtop&éatokset ja yhteenveto

Yleisesti otettuna nykytilanteen kartoitus avasi uusia ndkokulmia moniin asioihin siita,
mitk& asiat oikeasti ovat kehittyneet alalla ja siitd, missa on vielad paljon parannettavaa.
Tassa luvussa tiivistetadn haastatteluissa havaitut asiat yhdeksi kokonaisuudeksi ja
tehda ratkaisumalliehdotus siitd, kuinka voitaisiin parantaa hyvin yritysten ja tydmaiden
turvallisuusjohtamista mahdollisimman mutkattomasti ja kevyesti. Pyrkimyksena on siis
saada tuotettua sellainen ohjeistus ja korjausliike, jolla tydnjohtajat eivat tyollistyisi lisda
mutta heidan turvallisuusjohtamistapaansa saataisiin ohjattua tehokkaasti parempaan ja

yhdenmukaisempaan suuntaan.

Turvallisuusjohtaminen nahtiin jokaisella sektorilla jotenkin erilaisena toimintana. Tasta
huolimatta kaikilla sektoreilla oli yhdenmukaisia nakemyksia siité, etta turvallisuusjohta-
minen on asennejohtamista, esimerkilla johtamista ja hyvan turvallisuuskulttuurin luo-
mista. Myds ennakkoon suunnitellut tydvaiheet ovat tarkea osa turvallisuutta ja sen joh-
tamista. Lahes kaikki olivat myds sitd mielta, ettd turvallisuusjohtaminen ja turvallisuus-
kulttuuri 1&htevat suoraan yritysten korkeimmasta johdosta ja sielta tulevan pohja kaik-
keen turvallisuustekemiseen. Turvallisuusjohtaminen on siis yksi turvallisuuden hallin-
nan tyOkaluista. Mitd korkeammalle hierarkiassa noustiin, sitd laajemmin turvallisuusjoh-
tamista katseltiin ja haluttin nahda turvallisuusjohtaminen normaalina paivittaisena

tyona.

Haastateltavien tydssa turvallisuus ja sen johtaminen nékyvét eri tavalla henkildiden teh-
tavista riippuen. Kaikki haastateltavat kokivat jommankumman olevan kaikesta huoli-
matta osa heidéan tyotdan. Tyonjohtajien valisia ndkemyseroja oli jonkin verran tai se
nahtiin hiukan eri perspektiivista. Tastad huolimatta kaikki tydnjohtajat olivat yhta mielta
siitéd kuinka tarke&a virheisiin ja rikkeisiin puuttuminen on paivittdisessa tekemisessa.
Kahdessa suuressa yrityksessa tyoskentelevilla tydsuojelupdallikoilla tyd on samantyyp-
pista, vaikka tydskentelevat erilaisissa ymparistdissd. Molemmat selvittavat turvallisuu-
teen liittyvida ongelmia, seka yrittdvat jakaa tietouttaan tyoturvallisuudesta. Haastatelta-
vat, jotka eivat tydskennelleet rakennusliikkeissa, olivat jotenkin muuten liitannaisia tur-
vallisuuteen jollakin saralla kuten esimerkiksi tutkimalla sita tai kehittdmalla turvallisuutta

eteenpadin.
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Lahes kaikilla sektoreilla turvallisuus nahtiin tydmailla tai tyopaikoilla hyvasséa valossa.
Tutkijan kohdalla selvitettiin haasteista tyémaalta ja osa hdnen kertomastaan oli halytta-
vaa. Aluesuunnitelmia paivitetdan liian harvoin ja joidenkin dokumenttien osalta valinpi-
tamattomyys paistaa silmaan koko alalla. Mydskin tydmailla tydhyvinvointiin kiinnitetaan
huomiota aivan liian vahan hanen mielestaan. Yhdenmukainen nékemys toimintajarjes-
telmien hyddyntamisesta oli henkil6lla A ja tutkijalla ja siihen pitéisi kiinnittdd enemman
huomiota, kuinka ne jalkautetaan tyomaille, jotta niistéd saataisiin kaikki hydty ulos ja niin
ettd kaikki hyddyntaisivat niitd parhaalla tavalla. Tydmaat nakivat paivittaisen tytturvalli-
suuden yhteisend asiana. Hiljalleen tyomailla aletaan paasta siihen pisteeseen, ettd
kaikki kantavat huolta turvallisuudesta, silla kaikilla tyémailla on poikkeus tapauksia joita
ei turvallisuus kiinnosta juurikaan. TyOmaista pitaisi saada myds enemman samankaltai-
sia toimintatavoiltaan vahintdankin yritysten sisdlla. Tydomaat ovat liian paljon mesta-
riensa nakdisia, mika vaikeuttaa standardien luomista. Kaikesta huolimatta kaikilla haas-

tatelluilla sektoreilla pyritdan turvallisuutta parantamaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Viimeisten kymmenen vuoden aikana on ala kehittynyt turvallisuudessa merkitykselli-
sesti ja se ndkyi haastatteluissa. Kaikki olivat samaa mieltd suojainten kehityksesta ja
siitd kuinka paljon rakennusliikkeet omistautuvat nykyaan ty6turvallisuudelle. Turvalli-
suutta koetetaan kehittdd rakennusliikkeissé jo lakia ja maarayksia vaativammiksi ja isot
rakennusliikkeet vaativat tydmaillaan muutakin kuin lakien ja asetusten minimi vaatimuk-
set. Negatiivinen muutos on tullut perehdytyksessa. Vaikka turvallisuusasioista puhutaan
perehdytyksessa paremmin, silti tydmaakierros usein unohtuu. Perehdytys on siirtynyt
toimistoon ja tydmaakierros toteutetaan usein aluesuunnitelman kautta. Tilanne on ym-
marrettdvaa tydmailla, jotka ovat suuria ja joissa on perehdytys ympari tyopéaivan kayn-
nissa. Tyomaille olisi silti syyta luoda ty6td tekevan mielesta edes tydmaakierros video
jossa olisi kayty lapi kunnolla kulkureitit, vaara paikat, sammutuskalusto, sek& ensiapu

tarvikkeiden sijainnit.

Kehitysideoita on kaikilla ja suuri osa niisté olisi toteutettavissa olevia asioita. Polynhal-
linnan ja tydhyvinvoinnin kehittdminen on yksi painopiste mihin pitaisi keskittya. Vastuun
siirtoa pitaisi tehda suunnittelijoille ja aliurakoitsijoille, silla nyt rakennusliikkeet ottavat
kaiken vastuun maarayksista huolimatta. My0os tietoisuutta oikeuksista ja vastuista olisi
syyta valittad enemman tyontekijdille. Asennekehitys olisi jokaisella sektorilla paikallaan
osalla niilla tydskentelevista, jotta vaikeuksista paastaisiin eteenpain. Asennekehityksen
yksi l[Ahestyminen olisi se, ettd puhuttaisiin enemman siitd mika on sallittua eika vain siita

mikéa on kiellettya. Mydskin suurien yritysten vélisid eroja vaatimuksissa ja maarayksissa
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olisi hyva kuroa umpeen monestakin syysta. Suurin syy on selkeésti yhtenaistyminen.
Aliurakoitsijoiden ja heidan tyontekijoidensa on helpompi omaksua vaaditut maaraykset,
kun suurilla yrityksilla ne olisivat lahes samankaltaiset. Esimerkking tastéa voidaan pitda
kyparavisiirin kayttéa. Jotkut sen sallivat ja jotkut eivat. Kyseessa on pieni esimerkki
mutta samankaltaisia eroja on paljon alalla. Virheiden raportointi ja niiden hydédyntami-
nen tulevaisuudessa olisi varmaan helpoin tapa kehittya alalla. Samojen virheiden tois-
taminen tydmaasta toiseen on kallista ja turhaa. Yritysten olisi syyta tehda esimerkiksi
omiin jarjestelmiinsa tietopankki, jossa jokaisessa tytvaiheessa havaitut virheet olisi
koottu erikseen ja kuinka niita voitaisiin valttaa. My6s suunnitteluasteella samankaltainen
kaytanto kehittaisi alaa monesta nakokulmasta eteenpéin. Kehitettdvaa on perehdytyk-
sessakin, vaikka nahtavéksi jaa, kuinka ePerehdytys muuttaa asioita, kun se on jalkau-
tunut tydmaille. Vaikea kehityspaikka olisi aikatauluissa. Kentalla koetaan aikataulujen

olevan tiukkoja ja sen takia turvallisuuden unohtuvan valilla.

Vahvaa negatiivisuutta on alalla havaittavissa monessakin asiassa turvallisuuden osalta

ja osa niista korjaantuisi jo aikaisempien kehitys ehdotusten pohjalta. Listaa voisi tehda

erittdinkin pitk&ksi mutta tarkeimpina pointteina voidaan varmaan pitda seuraavia:

Ns. vanhan kansan rakentajien asenneongelmat

Maaraysten maaré suunnaton kentalla olevien mielesta

0 Toisen asteen koulutuksessa ei kasitella tarpeeksi maarayksia

Suunnitelmien toteutus haastavaa

0 Suunnittelijat eivat mieti toteutusta

o Toistuvat virheet suunnitelmissa

Kireat aikataulut aiheuttavat negatiivista ilmapiiria

Liikaa toimintajarjestelmia ja ohjeita joita ei ole testattu kaytdnnodssa

Aliurakoitsijoiden tyonjohto liian vahén tyomaalla
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Lapinékyvyys tydmailla ongelma

Tyonjohtajat ottavat jotkin asiat liian henkildkohtaisesti

Tapaturma- ja turvallisuustilastoista ja& paljon asioita pois ja sinne menee asioita.

jotka vaaristavat tilastoja

Joillain viranomaisilla liian vahan resursseja

Ty6hyvinvoinnista piittaamattomuus.

Kun listaa tarkastellaan, voidaan huomata, kuinka aikaisemmin mainitut kehitysehdotuk-
set parantaisivat tydmaiden turvallisuutta seka ilmapiirid suunnattomasti. Muutamilla kor-

jaustoimenpiteilld tydmaista saataisiin turvallisempia ja parempia tyopaikkoja.

Positiivisia asioita, joista ei saisi luopua, on jo paljon alalla, ja niistéa on syyta pitaa kiinni.
Tyomaille budjetoidaan laskentavaiheessa jo rahaa ja yritysten turvallisuuden parissa
tyoskentelevét ihmiset auttavat tydmaita tarvittaessa. Riskien ennakointi ja téiden suun-
nittelu ovat tarkeéa positiivinen asia nykyaan rakennusalalla. Tybvaiheita pitaisi suunni-
tella entistd enemman ja entistd useammasta tydvaiheesta olisi syyta tehda riskienarvi-
ointi. Vaikka tdma vie tyon aloittamisessa aikaa, voidaan talla valttya entistakin parem-
min tapaturmilta. Ty6tapaturmien maara on laskussa ja rakennusala on nykyaéan teolli-
suusalojen turvallisuudessa keskiarvoa korkeammalla. Suurten yritysten linjaukset ovat
samankaltaisempia ja niitd olisi syytd standardisoida enemmankin. Kehitysta pystyttai-
siin tekemaan esimerkiksi Rakennusteollisuuden yllapitdmassa turvallisuusryhmassa.
Suurissa hankkeissa urakoitsijat tuovat omia turvallisuuskoordinaattoreitaan tytmaalle
ja sité olisi syyta vieda pienempiinkin hankkeisiin. Turvallisesta tydskentelysta ja turval-
lisuusajattelusta on tullut osa arkipdivaa suurelle joukolle rakennusalan henkilostoa ja
sitd on syyta yllapitaa ja kehittdé jatkuvasti. Yritykset ja tyémaat kehittavat kehittamaan

uusia hyvia ratkaisuita turvallisuuden parantamiseksi jatkuvasti.

Konserneilla on paljon erilaisia tydkaluja joilla valvoa, edistaa ja ohjata turvallisuutta ja
niita pitaisi pyrkia kayttamaan mahdollisimman hyvin. Osa tydkaluista olisi syyta keskit-
tdd muutamaan sovellukseen, jotta niiden kayttdminen olisi mutkattomampaa, sekéa kayt-

tajaystavallisempaa.
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Lakien ja asetusten tuomien oikeuksien, velvoitteiden ja vastuiden tietoisuus on tyénjoh-
tajilla ja tydntekijoilla jokseenkin kevyelld pohjalla. Ainoat tydmaalla tydskentelevat hen-
kilot, joilla tietoisuus on laaja, ovat vastaavat tyonjohtajat. Tastad syystd perehdytysai-
neistoon olisi syyta lisata tatd informaatiota. Tydnjohtajille olisi syytad pitda muutaman
tunnin mittaisia koulutuksia sopivin valiajoin aiheesta, jotta asiat pysyvat paivitettyina ja
muistissa. Koulutukseen voitaisiin liittdd konsernin keskeiset toimintajarjestelmat, ohjeet

ja turvallisuutta edistavat tyokalut, jotta niiden kayttastetta voitaisiin parantaa.
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7 Yhteenveto

Turvallisuusjohtaminen on nykypdaivan rakennustydmailla kasitteena tuttu suurimmalle
osalle, ja merkitys ymmarretdan monella eri tavalla. ToimihenkilGilla on oma kasityk-
sensa siitd, mita turvallisuusjohtaminen on ja miten sitd olisi syyta toteuttaa rakennus-
tyomailla. Nakemyseroista huolimatta kaikki ovat yhta mielta siita, etta rakennusala ke-
hittyy turvallisuudessa jatkuvasti. Yhta mieltd ollaan myds siita, etté kehitettavaa on. Tur-
vallisuusjohtamisjarjestelma tai muu vastaava ohjesdanto olisi hyva |0ytya jokaisesta yri-
tyksesta niin ettd se olisi koulutettu kaikille yrityksen tyénjohtajille. Talla saataisiin mah-
dollistettua yhtalaisyys tydmaiden valilla ja p&astaisiin [Ahemmas selkeda kehityssuun-

taa.

Yhtendiset pelisdannot ja ohjeistukset johtamisesta suurissa yrityksissa ja niiden valilla
mahdollistavat turvallisen ja yhdenvertaisen tyoskentely-ymparistén, johon on helppoa

tottua ja sen sdénndot ja vaatimukset omaksua.

Tybmaahenkilostolle olisi syytd myds pitdd sopivin maardajoin koulutuksia, joissa kasi-
tellaén lakien ja asetusten asettamia velvoitteita ja oikeuksia tyonjohtajille sekd myds
tyontekijoille. Nain ollen tydnjohtajat ottavat vankempaa vastuuta tyostddn seka osaavat

ohjastaa tyontekijoita vaaditulla tietotaidolla.
Tyo6n aikana havaittujen asioiden kautta voitiin tehd& johtop&aétos, ettei tédysin suora niin
sanottu roolipohjainen johtamismalli/turvallisuusjohtamisjarjestelméa ole valttamatta toi-
mivin ratkaisu rakennustytmaalle. Toimivampi ratkaisu on jakaa tyonjohtajien tehtavéat
esimerkiksi kolmeen lohkoon:
Yleiset turvallisuustehtavat (Kaikki)
Ulkopuolisten rakenteiden osalta huomioitavat turvallisuushuomiot
Sisdpuolisten rakenteiden osalta huomioitavat turvallisuushuomiot.
Nain saadaan mahdollisimman yksinkertaisia toimintaohjeita tydémaalle, joita on helppo

noudattaa jokaisessa hankkeessa riippumatta onko kyseessa esimerkiksi asuntohanke

vai toimitilahanke.
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Turvallisuutta ja turvallisuusjohtamista edistéavat muistilistat voitaisiin jakaa kahteen loh-
koon:

Ennen hankkeen aloittamista tehtavat asiat

Hankkeen aikana huomioitavat asiat.

Talla mahdollistetaan muistilistojen 16ytyminen ja se, missé vaiheessa hanketta jotkin
asiat on syytd ottaa huomioon. Turvallisuusjohtamisjarjestelméan mallipohja on tdman
tyon liitteend (Liite 2) ja sita kehittAmalla ja muokkaamalla yritykselle sopivaksi siita voi-
daan kehittéda toimiva ja hyva tyokalu jokaiseen hankkeeseen. Kayttbonottoaikaa on erit-
téin vaikea arvioida, mutta esimerkiksi Fira Group Oy konsernissa toimintamalli olisi
mahdollista ottaa kayttdon noin 16 kuukaudessa tyonliitteena olevan aikataulun mukai-
sesti (Liite 3).
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Paivays

TYONJOHTAJATTYOMAAINSINGORIVASTAAVA MESTARITYOPAALIKKOD

Mimi, ika, tyovuodet, tyotehtéva

Kauanko olet ollut Eipalla toiss&7

Mita sinun mielestasi turvallisuusjohtaminen on?
Miten se nakyy sinun tydssasi?

Miten se nakyy tyomaslla?

Miten kost =ttd sita pitaisi kehittda?

Mita hyvia asioita nykyisissa tavoissa ndet?

Mita huonoja asioita nykyisissa tavoissa naest?

10. Onko turvallisuusjohtamistehtavien jako sinulle selked?
11. Tiedatkd vastuusi, velvoitiessi ja cikeutesi?

12, Muut nostot

L N

o

ALIURAKOITSLIA
Mimi, ik, tydvuodet, kauanko ollut Eigan, tydmailla, tydtehtava ja tyon antaja
Mita sinun mislestasi turvallisuusjohtaminen on?
Miten se nakyy sinun tybssasi?
Miten se nakyy tyomaalla?

L

8. uosi akseli madraytyy tydvuosien mukaan
Miten koat =ttd sita pitaisi kehittda?
Mita hyvia asioita nykyisissa tavoizsa ndet?
2. Mita cikeuksia ja velvollisuuksia sinulla on?

oo

MUUT RAKENNUSALAN YRITYKSET
Mimi, ik&, tydvuodet, tydtehtava
Mita sinun mislestasi turvallisuusjohtaminen on?
Miten se ndkyy sinun tydssasi?
HKuinks teidan yrityksessanne turvallisuusjohtamista
toteutetaan?
hita tyokaluja yrityksenne hybdyntas
turvallisuusjohtamisessa ja tyoturvallisuudessa?
hiten tydturvalisuus ja sen johtaminen on muuttunut
mielestasi 510 vuoden aikana?

10.Vuosi akseli madrdytyy tydvuosien mukaan

11.Miten se nakyy yleisesti edustamasi yrityksan tyamailla?

12.Miten kost etts sita pitaisi kehittaa?

13.Mita hyvia asioita nykyisissa tavoissa niet?

14 Kuinks teifla valvonta hoidetaan kohteissa?

L L R

o

TUTKLIA HAASTATTELU
1. Mimi, ik&, tydvuodet, tydtehtiva
2. Mita sinun mielestasi turvallisuusjohtaminen on?
3. Miten se ndkyy sinun tydssasi?
4 Millzisia tutkimuksia turvallisuuteen liittyen?
5. Mita heasteita tySturvalisuutzen ja turvallisuusjchtamisesn Hithyen on tullut dmi
tutkimuksissa?
6. Mita positivisia asioita ja'tepoja tutkimuksissa on tullut esille?

Miten ty&turvallisuus ja sen johtaminen on muuttunut mielestasi 510 vuoden sikana?

Miten tydturvallisuus ja sen johtaminen on muuttunut mielestasi 510 vuoden sikana?
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Faivay

Tl

7. Miten tydturvallisuus ja sen johtaminen on muuttunut mielestasi 510 vuoden aikana?
8. Miten koet etta sith pitaisi kehittaa?

9. Mita hyvia asioita nykyizissa tavoissa naet?

10.0nko tutkimuksissa nakynyt minka suuntaista kehitysta turvallisuus asiciden suhteen?

]

. Nimi, ika, tydvuodet, tydtehtava ja tyonantaja?

. Mita sinun mielestasi turvallisuusjohtaminen on?

. Kasitteletkd tydssasi tyoturvallizuuteen ja turvallisuusjohtamiseen lithyvia asiota?

. Miten rakennustecllisuuden toiminnassa pyritaan vaikuttamaan tydturvallisuuteen ja
turvallisuusjohtamiseen tai nakyykd tama esimerkiksi rakennusteollisuuden strategiassa?

. Onko IUA hankkeita naiden asiciden parantamiseksi?

. Kuinka paljon Il on vaikuttamassa tydturvallisuutta ja turvallisuusjohtamista koskevissa
zaadoksizsa ja asetuksissa?

. Miten tydturvallisuus ja sen johtaminen on muuttunut mielestasi 510 vuoden aikana?

“fuosiakseli maaraytyy tydvuosien mukaan

Miten koet ettd sita pitaisi kehittaa?

. Mita hyvia aszioita nykyizizsa tavoisea naet?

. Mitd huonoja asioita nykyisizsa taveissa naet?

0.Muita yiés nostettavia asioita joita ei vield cle tullut nostettua esille?

e LD R s

oo

= 0o W W

ALUEHALLINTOVIRASTO

Mimi, ika, tydvucdet, tydtehtava

Mitd sinun mielestasi turvallisuusjohtaminen on?

Miten se nakyy sinun tyGssasi?

Miten tyoturvallisuus ja sen johtaminen on muuttunut mielestasi 5010 vuoden aikana?
i. “uosi akseli maaraytyy tydwuosien mukaan

5. Miten cdottaisit, etta tydturvallisuus ja sen johtaminen muuttuy S vuoden aikana?

. Mitd haasteita ja ongelmia?

7

9

ol

Mita hyvia toimita tapoja’?

Miten ndméa asiat nakyvat teidan
8. nakékulmastanne alalla / tydmailla?
10. Kuinka te toteutatte valvontaa kohteis=a?
11. Miten koet, etta sita pithisi kehittda?
12. Mitd hyvia asicita nykyisissa tavoissa naet?
13. Mita velvoitteita teilla on paaurakoitsijalle
9. fturvallizuusjohtamisen kannalta?
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Turvallisuusjohtamisjarjestelma-malli

TAMA TURVALLISUUSJOHTAMISMALLI ON VAIN POHJA LOPULLISTA JOHTAMISMALLIA VARTEN
EIKA SITA TULE KAYTTAA SELLAISENAAN TUOTANTOTARKOITUKSESSA

Turvallisuusjohtamisjarjestelma

Ennen rakennushankkeen alkua huomioitavat asiat:

Turvallisuuskoordinaattori:
e Varmistu rakennuttajan tietoisuudesta vastuista ja velvoitteista joita heilla on ryhdyttaessa
rakennushankkeeseen
e Listaus tyopaallikon ja vastaavan tyonjohtajan kanssa tydomaan suurimmista riskeista
e Listaus tyopaallikon ja vastaavan tyonjohtajan kanssa tydvaiheista joista tehdaan vaarojen arviointi

Hankinta:

e Huomioi sopimuksiin sisallytettavat turvallisuus seikat
o Edellytys noudattaa paaurakoitsijan turvallisuusméaarayksia
o Urakoitsijan tydnjohdon lasnaolo velvoite minimi tuntimaara viikkotasolla
o Siivousvelvollisuus jokaisessa sopimuksessa (tarkea osa turvallisuutta)
o Ulkomaalaisten yritysten osalta sisallyta ilmoitusvelvollisuus sopimuksiin |ahetettavista

tyontekijoista

o Eperehdytys oltava tehty jokaisen tyontekijan osalta tydmaalle saavuttaessa

o Siirra kaikki urakkasopimukset valittdmasti Sitemanageriin urakkasummineen
o Tama tekee perehdytyksesta mutkattomampaa ja turvallisuusasiat voidaan pitéaa paaasiana

Tyopaallikko:
e Listaus turvallisuuskoordinaattorin ja vastaavan tyonjohtajan kanssa tydmaan suurimmista riskeista
e Listaus turvallisuuskoordinaattorin ja vastaavan tyénjohtajan kanssa tydvaiheista joista tehdaan
vaarojen arviointi
e Varmistu etta tyéturvallisuuteen varattu budjetti on riittdva hankeen laajuuteen nahden

Vastaava tyonjohtaja:
e Listaus turvallisuuskoordinaattorin ja tyopaallikon kanssa tydmaan suurimmista riskeista
e Listaus turvallisuuskoordinaattorin ja tyopaallikon tyonjohtajan kanssa tyovaiheista joista tehdaan
vaarojen arviointi
e Varmistu etta tyoturvallisuuteen varattu budjetti on riittava hankeen laajuuteen nahden

Tyomaainsinoori:

e Laadi aluesuunnitelma ja mieti muiden kanssa suurimmat riskipaikat

e Huomioi sopimuksiin sisallytettavat turvallisuus seikat
o Edellytys noudattaa paaurakoitsijan turvallisuusmaarayksia
o Urakoitsijan tyonjohdon lasnaolo velvoite minimi tuntimaara viikkotasolla
o Siivousvelvollisuus jokaisessa sopimuksessa (tarkea osa turvallisuutta)
o Ulkomaalaisten yritysten osalta sisallyta ilmoitusvelvollisuus sopimuksiin lahetettavista

tyontekijoista

o Eperehdytys oltava tehty jokaisen tyontekijan osalta tydmaalle saavuttaessa

e Siirra kaikki urakkasopimukset valittmasti Sitemanageriin urakka summineen
o Tama tekee perehdytyksesta mutkattomampaa ja turvallisuusasiat voidaan pitaa paaasiana
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TAMA TURVALLISUUSJOHTAMISMALLI ON VAIN POHJA LOPULLISTA JOHTAMISMALLIA VARTEN

EIKA SITA TULE KAYTTAA SELLAISENAAN TUOTANTOTARKOITUKSESSA

Rakennushankkeen aikana huomioitavat asiat:

Turvallisuuskoordinaattori:

Tarkista etta vaarojenarviointi on tehty tyévaiheista mista se vaaditaan
Kaykaa palveluinsindorin kanssa yhteisesti lapi asukaskierrosten riskipaikat ja ohjeistukset, miten
toimia tapaturman sattuessa

Tyopaillikk:

Tyomaalla ole esimerkkina ja noudata turvallisuusvaatimuksia

o Puutu tai raportoi tydnjohtajille mahdollisista turvallisuuspuutteista AINA niita havaittaessa
Tee turvallisuushavainto kaikista puutteista joita havaitset tydmaalla
Seuraa TR-mittauksen tarkkuutta ja tasoa viikoittain

o Puutu valittdmasti huolettaviin asioihin
Varmistu ettd aluesuunnitelma on paivitetty jokaisen kuukauden ensimmaisen viikon aikana
Tarkista etta vaarojenarviointi on tehty tyovaiheista mista se vaaditaan
Ole perilla tydmaillasi tapahtuneista tapaturmista ja vakavista turvallisuusrikkeista

Vastaava tyonjohtaja:

Tyomaalla ole esimerkkina ja noudata turvallisuusvaatimuksia

o Puutu tai raportoi tydnjohtajille mahdollisista turvallisuuspuutteista AINA niita havaittaessa
Tee turvallisuushavainto kaikista puutteista joita havaitset tydmaalla
Valtuuta joku henkil6 yllapitamaan aluesuunnitelmaa, seka perehdytysaineistoa
Seuraa TR-mittauksen tarkkuutta ja tasoa viikoittain

o Puutu valittémasti huolettaviin asioihin
Varmistu ettd aluesuunnitelma on paivitetty jokaisen kuukauden ensimmaisen viikon aikana
Varmistu kuukausittain, etta tydomaan perehdytysaineisto on ajantasainen ja etta siina on huomioitu
tydmaan suurimman riskitekijat kdynnissa olevista tyévaiheista
Tarkista etta vaarojenarviointi on tehty tyovaiheista mista se vaaditaan
Kaykaa palveluinsindorin kanssa yhteisesti lapi asukaskierrosten riskipaikat ja ohjeistukset, miten
toimia tapaturman sattuessa
Perehdyta uudet tyonjohtajat hankkeeseen ja kay lapi heidan vastuualueidensa riski paikat seka
vaadittavat vaarojenarvioinnit
Ota tyoturvallisuus ja vaaratekijat aina esille tyonjohtajien viikko palavereissa
Pohdi onko tydmaalla hyva pitaa joukko puhallutuksia pistokoe luontoisesti

o Jos koet taman tarpeelliseksi niin varmistu, etta asia on mainittu perehdytysaineistossa
Varmistu etta rajaytystyosuunnitelmat ovat asianmukaisia ja kattavia
Veloita joku pitamaan kirjaa tydmaan alkusammutuskaluston toimivuudesta ja ensiapu varusteiden
riittavasta maarasta

Tyoémaainsinoori:

Tyomaalla ole esimerkkina ja noudata turvallisuusvaatimuksia

o Puutu tai raportoi tydnjohtajille mahdollisista turvallisuuspuutteista AINA niita havaittaessa
Tee turvallisuushavainto kaikista puutteista joita havaitset tydmaalla
Huomioi sopimuksiin sisallytettavat turvallisuus seikat

o Edellytys noudattaa paaurakoitsijan turvallisuusmaarayksia

o Urakoitsijan tydnjohdon lasnaolo velvoite minimi tuntimaara viikkotasolla

o Siivousvelvollisuus jokai sopimuk (tarkea osa turvallisuutta)

o Ulkomaalaisten yritysten osalta sisallyta ilmoitusvelvollisuus sopimuksiin lahetettavista

tyontekijoista
o Eperehdytys oltava tehty jokaisen tyontekijan osalta tydmaalle saavuttaessa
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TAMA TURVALLISUUSJOHTAMISMALLI ON VAIN POHJA LOPULLISTA JOHTAMISMALLIA VARTEN
EIKA SITA TULE KAYTTAA SELLAISENAAN TUOTANTOTARKOITUKSESSA

e Siirra kaikki urakkasopimukset valittémasti Sitemanageriin urakka summineen
o Tama tekee perehdytyksesta mutkattomampaa ja turvallisuusasiat voidaan pitaa paaasiana

Tyonjohtaja:

e Yleiset turvallisuusjohtamistehtavat (kaikki tyénjohtajat):
e Tutustu uuteen hankkeeseen ja sen riskitekijoihin itse ja vastaavan tyonjohtajan kanssa
e Tyomaalla ole esimerkkina ja noudata turvallisuusvaatimuksia
e Tee turvallisuushavainto kaikista puutteista joita havaitset tydmaalla
e Pida yrityksen tietokannassa listaa annetuista suullisista, seka kirjallisista varoituksista
e Tee vaarojenarviointi urakoitsijan kanssa vaadituista tyovaiheista ja kdy se lapi uusien
tyontekijoiden kanssa
e Kaikista nostoista on tehtdava nostotyésuunnitelma tyéryhman kanssa ja arkistoitava
vahintaankin sahkoisesti yrityksen tietokantaan
e Tiedota tydyhteis6a mahdollisista hetkittaisista riskitekijoista tydmaalla
e Pohdi oman vastuualueesi riskitekijoita paivittain
e Seuraa turvallisuushavaintoja, seka TR- mittausta ja korjaa vastuualueellasi olevat puuteet
pikimmiten
¢ Velvoita kaikkia urakoitsijoita osallistumaan urakoitsijapalavereihin
= Urakoitsijapalaverissa kdaydaan keskeisimmat turvallisuus asiat Iapi
¢ lImoita perehdytysaineistoon ja aluesuunnitelmaan vaikuttavista muutoksista
vastuualueellasi valittémasti
e Pida kulkutiet puhtaina ja niin ettei niille varastoida tavaraa
e Varmistu etta tyontekijoilla ja sinulla on tarvittavat luvat voimassa
= Tydturvallisuuskortti
= Tulityokortti ja tulitydlupa
= Tietyokortti
Varmista etta urakoitsijoiden kayttamat tyovalineet ja telineet ovat ehjia ja
rakennustydmaalle soveltuvia

e Erikoistehtavat

e Varmista etta perehdytysaineisto on ajantasainen viikoittain
= Kerro merkittavista muutoksista muulle tydyhteisolle

e Paivita aluesuunnitelmaa jokaisen kuukauden viimeisena viikkona
= Kerro merkittavista muutoksista muulle tydyhteisolle

e Pida kirjaa alkusammutus kaluston tarkastuksista ja kaluston maarasta
= Tee tarkastus maariin kuukausittain

e Pida huoli, etta ensiapu kalusto on kunnossa
= Tarkista tilanne viikoittain

e Ulkopuolistenrakenteiden osalta huomioitavat turvallisuushuomiot
e Telineet tarkastettu viikoittain tai aina kun niihin tehdaan muutoksia
e Putoamissuojaukset tukevat ja pitavat
o Korkealla tyoskennellessa tai nostoapuvalineissa aina valjaat paalla
e Tue/luiskaa kaivannot asian mukaisesti
¢ Rajaa kaivannot vahintaan metrin paasta kaivannon reunoista
e Varmistu etta rajaytystydsuunnitelmat ovat asianmukaisia ja kattavia

e Sisapuolistenrakenteiden osalta huomioitavat turvallisuushuomiot
e Varmistu putoamissuojausten ja aukkosuojien oikeellisuuksista ja kunnosta



Liite 3
4 (4)

TAMA TURVALLISUUSJOHTAMISMALLI ON VAIN POHJA LOPULLISTA JOHTAMISMALLIA VARTEN

EIKA SITA TULE KAYTTAA SELLAISENAAN TUOTANTOTARKOITUKSESSA

e Varmistu etta tydmaalla on pdlynhallinta suunnitelma ja noudata sita
o Telineet tarkastettu viikoittain tai aina kun niihin tehdaan muutoksia

Palveluinsin6ori:

Kay tydmaan kanssa yhteisesti 1api asukaskierrosten riskipaikat ja ohjeistukset, miten toimia
tapaturman sattuessa
Pida itsesi ajan tasalla tydbmaan vaarapaikoista asukaskierroksia suunnitellessa
Asukaskierroksilla oltava palveluinsindorin lisaksi paaurakoitsijan henkiléstoa mukana aina
vahintaan 1henkilé/rappu/kerros
o Kerros jossa palveluinsin6ori on itse ei tarvitse erikseen paaurakoitsijan edustajaa
o Tata kohtaa voidaan soveltaa hankkeesta riippuen ja toteuttaa se tydmaan parhaaksi
nakemalla tavalla
Jaa tietosi asukkaista ja alla olevista erityistd huomiota vaativista henkildista asukaskierroksille
osallistuvien apujoukkojesi kanssa
Laadi asukaskierroksia varten turvallisuusohjeet joka hankkeesta ja valita se asukkaille
asukaskierros kutsun yhteydessa
Sisallyta kutsuun vahintaankin seuraavat turvallisuus asiat
o Kokoontumispaikka
Mika tyévaihe on kaynnissa kohteessa
Mita selkeita riskitekijoita kohteessa on
Pyyda ilmoittamaan saapuvien henkildiden maara ja heidan erikoistarpeensa
Kerro jos kohteessa ei ole hisseja kaytossa
Pienet lapset aina aikuisen seurassa
Lastenvaunut ja kotielaimet ovat kierroksilla kiellettyja
Koska kyseessa tydmaa-alue tukevat kengat/turvakengat mukaan
Fira lainaa muut tarvittavat varusteet
o Tybmaa-alueella kulku vain saattajan kanssa
Kertaa turvallisuusohjeet AINA asukaskierrosten alussa
Huomioi asukaskierroksia suunnitellessa erityisesti seuraavat henkil6t:
o Vanhat ihmiset
o Liikuntarajoitteiset
o Pienet lapset
o Suuret ryhmat

O OO0 OO0 O O Oo
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Turvallisuusjohtamisjarjestelman jalkautus aikataulu

Aikataulu on suuntaa antava. Teoriassa pitaisi olla mahdollista olla kaytossa 16kk jalkeen Firan kokoisessa konsernissa

Turvallisuusjohtamisjarjestelma jalkautus aikataulu

Jalkautusvaihe

1-4kk 5-6kk
Johtamisjarjestelman hiominen
yritykselle sopivaksi

6-12kk 12-15kk 16->kk

Jarjestelman hyvaksyttaminen
johtoportaassa ja vaaditut
muutokset

Tiedottaminen ja uusille hankkeilla
jarjestelman kayttoonotto

Datan kerdaaminen jarjestelman
toimivuudesta

Jarjestelman kayttoonotto kaikissa
hankkeissa portaittain

Kehittaminen




