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Taman tutkimuksen tavoitteena oli 16ytda toimiva yhteistyomalli lampoyrittajyys-
koulutuksen viennissa Puolaan. Tavoite edellytti sellaisten yhteisty6tahojen |0yté-
mista, joiden avulla voidaan luoda kontakteja bioenergian kaytosta paattaviin vi-
ranomaisiin Puolassa. Opinnaytety0 tehtiin Suomen metsékeskuksen toimeksian-
tona. Tutkimusaineistoa keréttiin Kirjallisista lahteistd seka haastattelemalla 16
alan asiantuntijaa Suomessa ja Puolassa. Teemahaastattelut tehtin elo-
lokakuussa 2017.

Uusiutuvan energian kansallinen toimintasuunnitelma tukee puupohjaisen biomas-
san kayttdd Puolassa ja suomalainen lampdyrittdjyysosaaminen sopii vientituot-
teeksi Puolaan. Puolan kansalliset energiapoliittiset ratkaisut eivat kuitenkaan tue
lampoyrittajyytta talla hetkelld ja se pitdd ottaa koulutuksen viennissa huomioon.
Alueviranomaiset ovat ratkaisevassa asemassa seka lampdoyrittajyysliiketoiminnan
etta rahoituksen osalta.

Puolassa tuotetaan lampdenergiaa joko kaukolampoéverkoilla tai yksittaisilla lam-
pokattiloilla. Polttoaineena on yleisimmin kivihiili. Lamp0oyrittajyys edistéisi uusiutu-
valla energialla tuotettua lampoa. Lampdoyrittajyysosaamista voi markkinoida kou-
lutusviennin tapaan, mutta laitevienti kannattaisi liittdd koulutuksen yhteyteen.
Suomalaisilla olisi lampdoyrittédjyysosaamisen ja laitevalmistuksen yhdistelméassa
kilpailuetu muihin laitetoimittajiin verrattuna.

Tarkeinta on alan toimijoiden yhteistyd seka Puolassa ettd Suomessa. Henkilo-
kohtaisten suhteiden luomiseen Puolassa tarvitaan myds Suomen Varsovan
suurldhetyston kansainvalistymispalveluja. Suoria kontakteja |ampdyrittdjiin ei ole
ilman alueviranomaisia. My6s paikallinen toimija Puolassa on tarpeen. Tutkimuk-
sen tulosten perusteella esitetddn lopuksi ehdotus siitd, miten yhteistyd6 Puolan
kanssa voitaisiin kaynnistaa.
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The aim of this study was to find a working model for the export of heat entre-
preneurship education to Poland. The objective was to find collaborators who
could establish relations with the authorities responsible for the use of bioenergy in
Poland. The thesis was commissioned by the Finnish Forest Centre. The research
material was collected from written sources and by interviewing 16 industry
experts in Finland and in Poland. The theme interviews were conducted between
August and October 2017.

The National Renewable Energy Action Plan supports the use of wood-based
biomass in Poland and the Finnish heat entrepreneurship expertise is suitable to
be exported to Poland. However, Poland's national energy policy solutions do not
support heat entrepreneurship at the moment and it should be taken into account
in the education export. The regional authorities are crucial both in the heat
entrepreneurship and financing.

In Poland, heat energy is produced either by district heating networks or by
individual heat boilers. The fuel is most commonly coal. Heat entrepreneurship
would promote the use of renewable energy sources in heat generation. Heat
entrepreneurial competence can be marketed as education export, but it would be
worth including also equipment export. The combination of heat entrepreneurship
and equipment manufacturing, would provide Finns with a competitive edge over
the other manufacturers of heat boilers.

The most important thing is the co-operation between the players in Poland and in
Finland. Creating personal relations in Poland requires also the internationalisation
services of the Finnish Embassy in Warsaw. Establishing direct contacts with the
local heat entrepreneurs will require cooperation with the regional authorities also.
A local player in Poland is also needed. Based on the results of the reseach, a
proposal on how to start co-operation with Poland will be presented at the end of
the thesis.

Keywords: bioenergy, education export, heat entrepreneurship, Poland
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Kaytetyt termit ja lyhenteet

Bentso(a)pyreeni

Bioenergia (puu)

Biomassa (puu)
Biopolttoaine
CFB-kattila
CHP-laitos
DHN

GWh

Hake

Hecso-hanke

KAPE

Karsinogeeni
Kasvihuonekaasu

Kiertoleijukattila

ktoe/TWh
Leimikko
MW

Lyhenne BaP. Cz0Hi2 on orgaaninen yhdiste, jota syntyy
epataydellisen palamisen tai orgaanisen aineksen pyro-
lyysin seurauksena

Biopolttoaineesta saatavaa energiaa, esim. metsahak-
keet, puupelletit, sahanpuru, sahahakkeet, kutterinlastut,
kuori, puudljy, pyrolyysiéljy, mustaliped seka kotitalouden
polttopuupilke

Puuperainen orgaaninen aine, jota voidaan kayttaa
energiantuotannossa

Biomassasta eli eloperaisesta aineesta valmistettu poltto-
aine

Kiertoleijukattila

(engl. Circulating Fluidised Bed)

Yhdistetty lammon- ja sahkontuotantolaitos
(engl. Combined Heat and Power)

Kaukolampoverkosto
(engl. District Heating Network)

Gigawattitunti. Yksikk6 energiasisallon ilmaisemiseen.
1 GWh= 1000 MWh = 1000000 kWh = 3,6 TJ

Hakkurilla koneellisesti hakattua puuta. Voidaan tehda
kokopuusta, hakkuutahteistd, kannoista tai muusta
puujatteesta

Etela-Pohjanmaan lampoyrittdjyyden osaamiskeskittyman
kansainvalistaminen. Hankkeen toteuttajat Suomen
metsékeskus ja Sedu Aikuiskoulutus vuosina 2015-2016

Puolan kansallinen energian saastda edistava organi-
saatio (puol. Krajowa Agencja Poszanowania Enerqgii
S.A)

Aine, joka altistaa syovélle

llImakehassa luonnostaan esiintyvat kasvihuonekaasut
ovat vesihoyry, hiilidioksidi, metaani, dityppioksidi ja
otsoni

Polttoaineen polttaminen kierratettavan hiekan seassa.
Tulipesédn pohjassa ilmasuuttimet puhaltavat ilmaa, joten
polttoaineen palaminen tapahtuu "leijumalla” iimassa

1000 toe/ terawattitunti. lImaisee energiamaaraé
Hakattavaksi suunniteltu metsikkdkuvio, hakkuualue
Megawatti, tehon yksikkd = miljoona wattia



Natura-2000
NREAP

OKM
Pilke
Pk-yritys

PromoBio-hanke

Pyrolyysi

Rankapuu

RES-direktiivi

Tekes
TEM
TJ

toe

UM
Uusiutuva energia

Viexpo

VISU-hanke

Voivodikunta

Watti
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Euroopan Unionin hanke, jonka avulla suojellaan luonnon
monimuotoisuutta, tarkeitéa luontotyyppeja ja lajeja.

Uusiutuvan energian kansallinen toimintasuunnitelma
(engl. National Renewable Energy Action Plan)

Opetus- ja kulttuuriministerio
Pilkottu polttopuu, klapi

Pieni- tai keskisuuri yritys, joka tyollistaa alle 250 henkil6a
ja jonka liikevaihto on enintddn 50 miljoonaa euroa.

Metsantutkimuslaitoksen (nyk. Luke) koordinoima kehitys-
hanke, jonka tavoitteena oli edistaa alueellisia puupohjai-
sia bioenergia-aloitteita Puolassa, Romaniassa ja Slova-
kiassa. Hanke toteutettiin vuosina 2011-2014

Menetelmd, jossa orgaanisia kiinteitd aineita hajotetaan
kuumentamalla niin, ettei happi paase vaikuttamaan pro-
sessiin

Karsittu runko, korjataan tavallisesti nuorista metsista
polttopuuksi

Uusiutuvia energialahteita koskeva direktiivi (2009/28/EY)
(engl. RES-Renewable Energy Sources directive)

Valtion virasto. Innovaatiokeskus, joka rahoittaa yritysten,
yliopistojen ja korkeakoulujen seka tutkimusyksikoiden
tutkimus- ja kehitysprojekteja

Ty0- ja elinkeinoministerio

Terajoule. 1 TJ = 0,278 GWh. 1 GWh = 3,6 TJ. Yksikko
energiasisallon ilmaisemiseen

Ekvivalenttinen 6ljytonni = raakadljytonnin sisaltama ener-
giamaara
Ulkoasiainministerio

Aurinko-, tuuli-, vesi- ja bioenergiaa, maalampo seka aal-
loista ja vuoroveden liikkeista saatava energia

Osuuskunta, joka tarjoaa pienille ja keskisuurille yrityksille
kansainvalistymista edistavia palveluja

Liiketoimintaa lammadsta. Lampayrittajaliiketoiminnan ja
metsaenergian hydodyntamisen tiedonvaihto ja yhteistyon
kehittdminen Suomen ja Viron valilla. Hankkeen
toteuttajat Thermopolis Oy, Suomen metsakeskus ja
Seindjoen Ammattikorkeakoulu Oy vuosina 2017-2020

Valtion aluehallinnon ja alueellisen itsehallinnon yksikko
Puolassa

Tehon ja sateilyvirran yksikko (Sl-jarjestelma)



8(91)

1 JOHDANTO

1.1 Tausta

Euroopan komissio on asettanut tavoitteet kasvihuonekaasupaastéjen vahentami-
seen Euroopassa. Vuoden 1990 tasosta kasvihuonekaasupaastoja vahennetaén
20 prosenttia vuoteen 2020 mennessa, ja uusiutuvista energian lahteista saatavan
energian osuutta lisatdan 20 prosenttiin energiankulutuksesta. Lisaksi tavoitellaan
20 prosentin lisdysta energiatehokkuuteen. (European Commission 2015.) Komis-
sio julkisti 30.11.2016 uusiutuvaa energiaa koskevan direktiiviehdotuksensa vuo-
sille 2021-2030. Uuden direktiivin tavoitteena on vahentdad kasvihuonekaasu-
paastoja 40 prosenttia vuoden 1990 tasosta, ja uusiutuvan energian osuus nostaa
vahintdan 27 prosenttiin energiankulutuksesta. Energiatehokkuuteen tavoitellaan

27 prosentin lisaysta. (European Commission 2016.)

Kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseksi on tarkeaa lisata uusiutuvien energia-
lahteiden kayttoa. Tarkedd on myds energiankulutuksen valvonta ja energian
saastaminen seka energiatehokkuuden lisddminen. (Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivi 2009/28/EY, 16, 28.) Bioenergialla on merkittavd asema uu-
siutuvien energialahteiden kayton edistamisohjelmien ja kansallisten ilmastostra-
tegioiden tavoitteissa. Bioenergia nahdaan yhtend keinona kasvattaa uusiutuvan
energian osuutta ja hillita ilmastonmuutosta. Kansallisten ohjelmien tavoitteena on,
ettd vuonna 2020 biomassalla tuotetaan noin 60 prosenttia EU-alueen uusiutu-

vasta energiasta. (Hildén, Hallanaro, Karjalainen & Jarvela 2013, 214, 127.)

Lampoyrittdjyys on uusiutuvalla energialla tuotetun lampoenergian myyntid. Suo-
messa kunnat ovat olleet merkittdvid asiakkaita lampdoyrittgjille. Lampoyrittdjyys
voitaisiin  huomioida nykyistd useammin myds kuntien ilmasto-ohjelmissa.
Lampoyrittdjapalveluita tuotteistamalla ja palveluja markkinoimalla alan tunnettuus
lisdantyy. (Jylha & Jarvela 2013, 28, 29.)

Etela-Pohjanmaan maakuntaan on muodostunut erityinen lampdyrittdjyyden
osaamiskeskittyma, jonka metsékeskuksen koordinoima HECSO-hanke on koon-

nut yhteen. Alueella on lamp0oyrittgjia, lampoyrittajyyskohteita, alan kehittajia, kou-
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luttajia, tutkimuslaitoksia sekéa metsédenergian koko tuotantoketjun kattavia kone- ja
laitevalmistajia. HECSO-kehittdmishanke tekee lampdyrittdjyyttd tunnetuksi ja
hankkeen yhtena tavoitteena on osaamiskeskittyman hyddyntaminen alan yritys-
ten ja sidosryhmien kansainvalistymisessa. Hankkeen toteuttivat vuosina 2015—

2016 Suomen metsakeskus ja Sedu Aikuiskoulutus.

Opinnaytetyd tehtiin Suomen metsékeskuksen toimeksiannosta ja tassa tytssa
tutkittiin sopivaa yhteistydmallia [ampdoyrittajyyskoulutusvientiin. Tutkimuksen koh-
teeksi valittiin Puola, joka kuuluu Euroopan metsaisimpiin maihin metsan koko-
naispinta-alalla ja puuston tilavuudella mitattuna (Metsantutkimuslaitos 2013).
Suomessa on huomattu Puolan asema EU:ssa nopeasti kasvavana taloutena ja
laajana markkina-alueena. Puolaa ja puolalaisia taas kiinnostavat Suomen me-
nestyksellinen toiminta EU:ssa, Suomen vahva talous ja kilpailukyky, koulutuk-
selliset saavutukset, vahva panostus tutkimukseen, kehitykseen ja innovaatioon
sekd kehittynyt informaatioyhteiskunta. (Suomen suurldhetystd [Viitattu
21.10.2016].)

Metsantutkimuslaitoksen Promobio-hankkeen loppuraportin johtop&atdsten mu-
kaan Puolassa bioenergiatuotantoon kannustaminen vaatii aikaa ja tietoa biomas-
saa kayttavien kattiloiden toiminnasta. Liséksi alan yrittdjat haluavat tietoa kan-
nattavista liiketoimintamalleista, ennen kuin voivat vakavasti harkita sijoittamista
bioenergiasektorille. Hankkeen avulla on kaynnistetty konkreettisia toimia alueel-
listen bioenergiaohjelmien kehittdmiseksi ja sitoutettu paikallisia yrittdjid puubio-

massan hankintaan ja lampdélaitosinvestointeihin. (Poikonen 2015, 73.)

Suomen valtioneuvoston yhtena karkinankkeena on vahvistaa korkeakoulujen ja
elinkeinoelaman yhteisty6td innovaatioiden kaupallistamiseksi. Koulutusviennin
esteitd pyritddn poistamaan ja korkeasta osaamisesta luodaan vientituote. Suo-
malaisen koulutuksen vientid maailmalle vauhditetaan mm. purkamalla lainsaa-
dannollisia esteita. (Grahn-Laasonen & Rehn 2015.) Osaamisen kehittaminen on
tuhansien miljardien eurojen arvoinen markkina maailmalla. Suomessa on osaa-
mista, ja maailmalla on tarpeita. Koulutusosaamisen kehittyminen vientialaksi
vaatii tuekseen monenlaista osaamista, eniten liiketoimintaosaamista. (Aho
[Viitattu 2.11.2016].)
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1.2 Tavoitteet ja tutkimuksen rajaus

Opinnaytetyon tavoitteena on loytaa yhteistyotahoja, jotka edistavat lampdoyritta-
jyyskoulutuksen vientia Puolaan, ja etsid sopivat puolalaiset yhteisty6tahot, jotka
voivat luoda kontakteja bioenergian kaytosta paattaviin viranomaisiin. Tavoitteena
on ldytaa myds ne organisaatiot, jotka tekevét bioenergian kayttoa koskevia poliit-
tisia paatoksia, ja omalla alueellaan edistavat bioenergian kayttéa energian lah-

teena.
Opinnaytety0ssa haetaan vastausta paakysymykseen:

Mika on toimiva yhteistydomalli [ampdyrittdjyysosaamisen koulutusviennissa Suo-

mesta Puolaan?
Kysymysta tuetaan seuraavilla lisdkysymyksilla:
1. Miten uusiutuvan energian kayttoa lisataan Puolassa?
2. Mitka tahot paattavat bioenergian kaytdsta Puolassa?
3. Kuinka paljon bioenergiaa kaytetddn Kujawsko-Pomorskien alueella?
4. Kuinka hyvin lampdoyrittajyysosaaminen sopii vientituotteeksi Puolaan?

Uusiutuvan energian (bioenergian) osalta tutkimus rajataan kiintean puupohjaisen
biomassan kayttdon ja energiantuotannossa keskitytaan paikalliseen lammaontuo-
tantoon. Lampaoyrittdjyyden mahdollisuuksia Puolassa verrataan Suomessa toimi-
vaan lampaoyrittajaliiketoimintaan. Puolasta etsitdén yhteistydbkumppania, joka voisi
edistdad koulutusyhteistyota paikallisesti.

Lampaoyrittdjyyskoulutuksen viennista Puolaan ei ole aikaisempaa tutkimustietoa
saatavilla ja lampdoyrittajyysliiketoiminnasta Puolassa on hyvin vahan ennakkotie-

toa kaytettavissa.
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1.3 Tutkimuksen rakenne

Opinnaytetyon raportti kasittaa viisi paalukua, joista ensimmaisessa kerrotaan tut-
kimuksen taustatekijoista yleisesti seka esitetaan tutkimuksen tavoitteet, rajaukset

ja tutkimuskysymykset.

Toisessa paaluvussa selvitetddn puupohjaisen biomassan kayttéd lammon tuo-
tannossa Suomessa ja kerrotaan, mitd lampoyrittdjyys tarkoittaa ja esitellaan
HECSO -kehittamishanketta. Liséksi kaydaan lapi lampdoyrittdjyyden suomalaista
liketoimintaosaamista. Kolmannessa p&éluvussa tutkitaan bionenergian kaytt6a
lammonlahteend Puolassa ja selvitetdan, minkalainen lampdoyrittajyyspotentiaali

l6ytyy Kujawsko-Pomorskien voivodikunnasta.

Neljannesséa paaluvussa kerrotaan koulutuksesta vientituotteena ja suomalaisesta
koulutusvientipolitikasta. Viidennessa p&éluvussa esitetdan opinnaytetyon tutki-
musmenetelméan valinta ja aineiston kasittely. Kuudennessa paaluvussa vastataan
tutkimuskysymyksiin. Seitseménnessa pdaaluvussa esitetdan tutkimuksen tulok-

sista johtopéaatoksia ja ehdotetaan mahdollisia jatkotutkimusaiheita.
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2 BIOENERGIA LAMMON TUOTANNOSSA SUOMESSA

2.1 Puupohjaisen biomassan kaytto lampdenergiana

Puupohjainen energia on tarkeimpia energialahteitda Suomessa. Vuonna 2015 sen
osuus energian kokonaiskulutuksesta oli 26 %. Puun pienkayttdé on huomattavaa,
mutta suurin osa puupohjaisesta energiasta tulee metsateollisuuden jateliemista
sellutehtaissa seka puun kaytosta teollisuuden ja energiayhtididen energiantuo-
tannossa. Puun pienkayton hyvia puolia ovat l[ammityksen huoltovarmuus, sita
voidaan tuottaa juuri silloin kuin tarvitaan (erityisesti talvella). Lampdenergian tuo-
tannossa fossiilisilla polttoaineilla on suurempi merkitys kuin séahkon tuotannossa,
ja puun pienkaytté on yleisesti taloudellisesti kannattavaa. Puun pienkayton avulla
voidaan lisdtd myods tyollisyyttd luovaa teknologiaa. (Lahienergia [Viitattu
4.5.2017].)

Pellervon taloustutkimuksen (PTT) arvion mukaan puun kaytté energiantuotan-
nossa nousee vuosittain noin kahdeksalla miljoonalla kuutiometrilla joka vuosi,
vuoteen 2035 mennessa. Metsahakkeen ja puupohjaisten kiinteiden sivutuotteiden
kaytto lisaantyy sahkon ja lammon tuotannossa. Energian tuotanto ei varsinaisesti
kilpaile muiden puupohjaisten tuotteiden kanssa samoista puuraaka-aineista. Met-
sateollisuuden prosesseissa syntyvia sivuvirtoja on saadun arvonlisan takia kan-
nattavaa hyodyntdéd joko tuotteiden jalostuksessa tai energian tuotannossa. Met-
sasektorille on asetettu tavoitteeksi monipuolistaa ja nostaa vuotuista puun kaytt6a
15 miljoonalla kuutiometrilla. Samalla tavoitteena on nostaa puun jalostusarvoa.
Perusteollisuuden rooli tulee olemaan merkittava, silla olemassa oleva tuotanto
mahdollistaa rahoituksen, raaka-ainehuollon ja infrastuktuurin suhteen mahdollis-
ten uusien tuotteiden teollisen mittakaavan tuotannon. Merkitysta on kilpailukykyi-
sella toimintaymparistolla ja riittavalla puun saatavuudella. Lisdantyva biomassan
kaytto tarvitsee tuekseen poliittista ohjausta estamaan negatiivisia vaikutuksia il-
mastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuteen. (Hietala & Huovari 2017, 10,
12,21)

Luonnonvarakeskuksen (Luke) arvioiden mukaan (taulukko 1) vuonna 2016 kay-

tettiin kiinteité puupolttoaineita lAmp6- ja voimalaitoksissa kaikkiaan 19,4 miljoonaa
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kiintokuutiometria (37,2 terawattituntia), mika on enemman kuin koskaan aikai-
semmin. Metséhakkeen kayttd lisaantyi edellisestd vuodesta 7,6 miljoonaan kuu-
tiometriin, se on merkittavin laitosten kayttdma puupolttoaine. Metsateollisuuden
sivutuotepuuna poltettiin eniten kuorta, 7,2 miljoonaa kuutiometrid eli lahes 70 %
sivutuotepuun kokonaismaaréasta (10,7 miljoonaa kuutiometrid). Kaikkien kiintei-
den puupolttoaineiden kayttd oli kasvussa, suhteellisesti eniten kasvoivat kierra-

tyspuun ja puupellettien seka puubrikettien kaytt6. (Luke 2017.)

Taulukko 1. Kiinteiden polttoaineiden kayttd lampo- ja voimalaitoksissa 2010-2016
(Luke 2017).

*ennakkotieto maaliskuu 2017

Kiinteiden puupolttoaineiden Kayttd lampd- ja voimalaitoksissa 2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* Muutos Energiasisaltd
Férandring  Energiinnehall
Change Energy content
milj. m® 2016/2015* 2016 %
% terawattituntia — TWh
Yhteensa 16,02 16,78 17,83 18,72 18,69 18,27 19,39 6 37,16
Metséhake 6,24 685 762 800 755 7,35 7,59 3 15,12
Metsateollisuuden sivutuotepuu 924 935 934 99 10,24 10,10 10,72 [i] 19,52
Kuori 658 656 650 660 T.09 6,92 7.20 4 12,44
Puru 1,75 193 204 228 215 214 2,40 12 479
Teollisuuden puutdhdehake 091 086 080 102 1,00 1,02 1,11 9 227
Muu 000 000 000 000 0,00 0,02 0,01 -28 0,02
Puupelletit ja -briketit o008 007 009 013 04 0,14 0,17 28 0,95
Kierratyspuu 047 052 0,77 068 0,77 0,69 0,90 32 1,57

Metsdhakkeen suurimpia kayttgji& ovat suuret energia- ja metsateollisuusyritykset,
mutta uusiutuvan energian kayton lisddmisen tavoitteet ja sen myotd metsahak-
keen kayton kasvu on tuonut alalle myos pk-yrityksia seka uutta liiketoimintaa.
Energiapuuta ostavat perinteisen metsateollisuuden lisdksi myds pienet ostajat.
Hakkeen toimitusketjut ovat yleensd olleet metsayhtididen organisoimia ketjuja
(puunkorjuu-, kuljetus- ja haketusyrittgjia), mutta metsahakkeen hankinnassa toimii
myos pienia, yrittdjan yksin pyorittdmid haketus- ja kuljetusyrityksid. Osa ener-
giapuun toimittajista on metsékoneyrittdjia, jotka ovat laajentaneet toimintaansa
energia-alalle, ja osa on uusia alalle tulleita yrittajia. Metsahakkeen hankintajarjes-

telma rakentuu sen mukaan, missa ketjun vaiheessa haketus tapahtuu, ja millai-
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sena raaka-aine kuljetetaan energialaitokselle. (Nummelin, Petgjistd & Rummukai-
nen 2014, 6, 15.)

Sahkon ja lammon yhteistuotannossa metsahaketta kaytettiin 4,8 miljoonaa kuu-
tiometrig, ja lammontuotannossa metsahaketta kaytettiin 2,8 miljoonaa kuutiomet-
ria. Metsdhakkeen kokonaiskayttd oli 8,3 miljoonaa kuutiometria (taulukko 2).
(Luke 2017.)

Taulukko 2. Metsahakkeen kokonaiskaytto kayttokohteittain 2010-2016

(Luke 2017). *ennakkotieto maaliskuu 2017
Metsahakkeen kokonaiskayttd kayttokohteittain 2010-2016
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016*  NMuutos
Férandring
Change
1000 m® 2016/2015 %
%
Kokonaiskaytto 6909 7518 8291 8674 8221 8020 §&259 3
Lampd- ja voimalaitokset 6235 6847 7620 8003 7550 7349 7588
Sahkon ja lammaén yhteistuotanto 4 632 5170 5663 5636 £ 294 4827 4758
Lamméntuotanto 1606 1676 1958 2368 2256 2522 2830 12
Fientalot 671 671 671 671 671 671 671

Energiaviraston ennusteen mukaan metsdhakkeen kaytén lisaantyminen voi en-
nakoida paluuta vuosittaisen kayton kasvulle. Lisdantyneen kayton taustalla on
tuen nousu, metséhakkeella tuotetun s&hkon tuki nousi vuonna 2016. Syottotariffi-
jarjestelman voimalaitokset kayttavéat noin 60 prosenttia Suomen metsahakkeen
kokonaiskaytdsta. (Metsalehti 2016.)

Metlan tutkimuksen mukaan energialaitosten edustajat toivovat polttoaineen toi-
mittajilta parempaa kosteuden hallintaa ja polttoaineen laatua sek& parempaa
hankinnan ajoittamista. Toiveena oli myds yhteindinen hinnoittelu ja alueellisten
hintaindeksien luominen. Kun hinnoittelu perustuu energiasisaltoon, kiinnitetdan

enemman huomiota hakkeen laatuun. (Nummelin ym. 2014, 20, 23.)
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Metsahakkeen kokonaismaarasta (7,6 milj. m?) yli puolet eli 4 miljoonaa kuutiomet-
ria tehtiin pienpuusta: karsitusta tai karsimattomasta rangasta. Toiseksi eniten el

2,5 miljoonaa kuutiometrid metsahaketta tehtiin hakkuutéhteista (taulukko 3).

Taulukko 3. Metsdhakkeen kayttd lamp6- ja voimalaitoksissa raaka-aineittain

(Luke 2017).
*ennakkotieto maaliskuu 2017

Metsahakkeen Kayttd lampo- ja voimalaitoksissa raaka-aineittain 2010-2018
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 % Muutos
Farandring
Change
2016/2015 *
1000 m® %
Metsahake yhteensa 6238 6847 7620 B003 75H50 T349 T 588 3
Pienpuu 25827 3102 3586 3531 3724 3883 4028 4
Hakkuutahtest 227 2242 25875 2785 2571 2365 2493 5
Kannot 1003 964 1089 1192 815 774 754 -3
Jared runkopuu 492 838 371 526 440 322 312 -3
Muut - - - - - -

Energiapuun tuotannon kannattavuuteen vaikuttavat korjuuketjun tehokkuus (hak-
kuu, metsakuljetus, haketus/murskaus, valivarastointi ja kuljetus). Kuljetusten
osuus voi olla jopa kolmannes kustannuksista. Kuljetuskustannuksissa on huomi-
oitava puun lampdarvo ja arvioitava raja, jolloin lastia ei enaa kannata kuljettaa
huonon lampo6arvon takia. Lampdarvoon liittyy myds hakkeen kosteus, vetta ei
kannata kuljettaa. (Lehmussaari 2013, 21, 22.)

Puun pienpolton teknologiat kehittyvat energiatehokkaampaan suuntaan jatku-
vasti. My0ds turvallisuuden parantamiseen ja pienhiukkaspaastojen vahentamiseen
on tarvetta tulevaisuudessa. Puuenergian lisédkayttod edistetddn tukemalla metsa-
hakkeen kayttbéa ja nestemaisten biopolttoaineiden kayttéa edistetaan jakeluvel-

voitteen, investointitukien ja verohelpotusten kautta. Puuraaka-aineen kerddminen,
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kasittely ja kayttd ovat edesauttaneet vahvan teollisen klusterin syntymista Suo-
meen. (Lahienergia [Viitattu 4.5.2017].)

Poyryn tutkimuksen mukaan metsateollisuus ja puubiomassaan perustuva energi-
antuotanto lisdd puun kokonaiskysyntaa vuoteen 2030 mennessa. Kysyntaa kas-
vattavat sellun ja sahatavaran tuotannon ja viennin arvioitu kasvu seka uudet
metsateollisuusinvestoinnit, jotka lisaavat kotimaisen puun hakkuita. Samalla syn-
tyy merkittavasti lisda sivutuotteita ja tahteitd energiantuotantoon. Tutkimuksen
yhtena johtopaatoksena oli, etta tarvitaan uusia ohjauskeinoja puupohjaisten bio-
polttoaineiden saattamiseksi markkinoille. Naiden laitosten puustamaksukyky ei
ilman ohjauskeinoja ole silla tasolla, ettd ne voivat ostaa raaka-ainetta markkina-
hintaan ja toimia kannattavasti. Ohjauskeinojen tarkein tehtava olisi nostaa uusien
biopolttoainelaitosten puustamaksukyky riittdvalle tasolle. Jotta muun teollisuuden
puun saantia ja kilpailukykya ei vaarannettaisi, tulisi mahdollisten ohjauskeinojen
kohdistua ensisijaisesti aina sivutuotteiden, kuten kuoren, purun ja metsahakkeen

kaltaisiin jakeisiin. (Poyry Management Consulting 2017, 2, 40.)

Ohjauskeinojen avulla voidaan vaikuttaa puupohjaisten biopolttoaineiden kayton
lisddmiseen niin, etta kasvaville sivutuotemaarille saadaan kysyntaa ja sivutuotteet
voidaan kayttda hyodyksi energiantuotannossa. Lampdyrittdjille on ensiarvoisen
tarkeaa, etta puustamaksukyky on silla tasolla, ettéa yritystoiminta on kannattavaa.
Metsateollisuuden sivutuotteiden kayttd energiantuotannossa on riippuvainen sivu-
tuotteiden hinnasta verrattuna muihin energialdhteisiin. Jos halutaan kasvattaa
uusiutuvan energian kayttbéa energian lahteend, silloin esimerkiksi metsahakkeen
hankintahinnan lampoyrittajalle pitéisi olla edullisempi tai vahintaan samalla tasol-

la, kuin esimerkiksi fossiilisten energialéhteiden kaytto (6ljy, kivihiili).

2.2 Lampdyrittajyys ja HECSO-hanke

Lampoyrittdjyys tarkoittaa toimintaa, jossa lampoenergiaa tuotetaan ja myydaan
paikallisesti. Yrittaja toimii energian myyjané ja tuottaa sovitun maaran lampdoa.
Yrittdja vastaa polttoaineen hankinnasta ja yrittajan riskeihin kuuluu laitosinves-
tointi, polttoaineen hankintahinta sek& lammon hinta ja kysynta. Yrittdjan riskeihin

kuuluvat myos laitoksen toimintahdiriét ja henkiloston riittavyys. (Lehmussaari
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2013, 18, 19.) Yksittaiset yrittdjat ovat yksinkertaisin l[ampdyrittAmisen muoto, yrit-
tajat ovatkin usein metsa- ja konealan yrittgjia tai maanviljelijoita, joilla on lahes
kaikki tarvittavat koneet jo valmiina. Muita yritysmuotoja ovat osuuskunnat, yritys-
renkaat ja osakeyhtiot. (Raitila, Virkkunen & Heiskanen 2014, 7.)

Lampdyrittdjyys on paikallista uusiutuvan energian tuottamista. L&mmon tuottami-
nen puusta ja muista biopolttoaineista tydllistaa paikallisesti ja vahentaa fossiilis-
ten polttoaineiden kayttéa. Se on myds taloudellinen tapa tuottaa lampoa. Lam-
poyrityksid on eniten Lansi-Suomessa ja lahes viidennes Suomessa toimivista
lampoyrityksista sijaitsee Etela-Pohjanmaalla. (Hecso [Viitattu 5.5.2017].) Lam-
poyrittdjien liiketoimintaosaaminen on kasvanut vuosien varrella ja kannattavia
lampdyrittajyyskohteita on 10ytynyt lahialueilta. Lampoyrittajyyden lisaksi myos
laitevalmistus ja alan tutkimus on kehittynyt yritysten toiminnan kehittdmisen
myo6ta. On loydetty liiketaloudellisesti kannattavia ratkaisuja ja kehitetty polttokat-
tiloiden toimintaa seké& koko toimitusketjun toimintaa. Lampdyrittdjyyteen liittyva
osaaminen on keskittynyt samalle alueelle ja alan eri toimijoiden yhteisty0 on
lisaantynyt.

Lampaoyrittajarekisterin mukaan Suomessa toimi 618 lampdyrittdjakohdetta vuonna
2015. Uusia kohteita rekisterditiin eniten Etela-Suomessa (+29) ja Lansi-Suo-
messa (+23). Eniten kohteita poistui rekisterista Ita-Suomessa (-14). (Korri 2016,
3.) Lampayrittdjille suurin potentiaalinen asiakasryhmé ovat yksityiset teollisuus-
Kiinteistot, kasvukeskusten reuna-alueet ja sellaiset asuinalueet, jotka eivéat kuulu
kunnan tai kaupungin kaukolammaon piiriin. Tarkein asiakas on yleisemmin kunta.
Yksityisten kiinteistbjen maard on kasvussa, yhd useampi lAmpoyrittaja tarjoaa
asiakkaalleen lammon kokonaistoimituksen, joka sisaltdd myods lampolaitosinves-
toinnin. (Backman & Vuorio 2013, 5.) Motivan ([Viitattu 26.10.2016]) esimerkin
mukaan, kun 5 000 MWh 6ljylammitysta korvataan lampdoyrittdjan metsdhakkeesta
tuottamalla lammalla, syntyy myods huomattavia aluetaloudellisia vaikutuksia (kuva
1).
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Lampoyrittdjyyden aluetaloudelliset vaikutukset

Kun 5 000 MWh 6ljylammitysté korvataan l&mpdoyrittéjan metsdhakkeesta tuottamalla
lammoll&, syntyy vuoden aikana seuraavanlaisia vaikutuksia:

Lampdyrittajan tuotot

/ Vaikutukset

kauppa- og
taseeseen
Suora %Q 00

Kunta
saastaa

178 000€

josta vero-
tulot 7%

vaikutus
valtiontalouteen

-93 000€

Oljyn

Lampo-
P tuonti

yrittaja
tyollistaa
2,5
henkil6tys-
vuotta

Oljyn ja tekno-
logian tuonti

m Luvut perustuvat Gaia Consulting Oy:n 2014 3@n laskentaan. Esi i on Lapinjarven
kirkonkylan 2 MW:n lampélaitos. Oljyn ja hakk hinta on vuodelta 2013. Lisétietoja www.motiva.filampoyrittajyys

Kuva 1. Lampdyrittajyyden aluetaloudelliset vaikutukset
(Motiva [Viitattu 26.10.2016]).

Suomen metsakeskuksella on kokemusta lampdoyrittajatoiminnan konsultoinnista
2000-luvun alusta saakka. Etela-Pohjanmaan alueella on toiminut kaksi bioener-
gianeuvojaa ja he ovat auttaneet yrittgjia 16ytdmaan kannattavia lampdoyrittajyys-
kohteita. Neuvojien toimesta on uuteen kohteeseen tehty kannattavuuslaskelma ja
lammontoimitustarjous. Jos lAmmon ostaja on hyvaksynyt lammadntoimitustarjouk-
sen, on metsakeskus opastanut yrittajaa lammaontoimitussopimuksen laatimisessa,
lampdkeskuksen suunnittelussa ja investointihakemuksen tekemisessa. Metsa-
keskus on tehnyt tytkaluja ja ohjelmistoja kohteiden kannattavuuslaskelmien te-
kemiseen sekd lammon myyntihintojen paivittdmiseen. Eteld-Pohjanmaalle on
lampoyrittajyyden ymparille muodostunut osaamista eri alueilta. HECSO-hank-
keessa lampdyrittdjyyden osaaminen on tuotteistettu niin, etta sitd voidaan eri ta-
voin hyddyntaa maakunnassa sijaitsevien alan yritysten, muiden alan toimijoiden,
ja koko maakunnan kansainvalistymisessa. Keskeinen osa tata suunnitelmaa on
tarjota koulutuspakettia lampoyrittajyydesta ulkomaisille kohderyhmille. Lam-
poyrittdjyys edistaa paikallista yritystoimintaa ja lAmmaon tuottaminen puusta tai
muista biopolttoaineista vahentaa fossiilisten polttoaineiden kayttéa. (Hecso [Vii-
tattu 5.5.2017].)
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Etela-Pohjanmaan lampdyrittdjyyden osaamiskeskittymé koostuu lampdyrittajista,
lampoyrittajyyskohteista, alan kehittdjista, kouluttajista ja tutkimuksesta seka met-
saenergian koko tuotantoketjun kattavasta kone- ja laitevalmistuksesta. HECSO-
hankkeen tavoitteena on tarjota kansainvalista koulutuspakettia lampoyrittajyy-
desta kiinnostuneille ulkomaisille kohderyhmille. Koulutuksesta vastaa Sedu Ai-
kuiskoulutus Ahtarissa. Koulutuspaketti on viikon mittainen ja se on laadittu yhteis-
tydssa Suomen metsakeskuksen, alueen l[Ampoyrittajien sekd kone- ja laitevalmis-
tajien kanssa. (Hecso [Viitattu 5.5.2017].)

Sedu Aikuiskoulutuksessa on pitka kokemus bioenergian opetuksesta ja oppilaitos
antaa seka tutkintoon johtavaa etta tdydentavaa alan koulutusta. Oppilaitoksessa
on voinut suorittaa bioenergia-alan ammattitutkinnon vuodesta 2010 lahtien ja
koulutusta jarjestetddn vuosittain. Tutkintoja suoritetaan sdanndllisesti myos lam-
montuotannosta. Koulutukset soveltuvat bioenergiayrittdmistd suunnitteleville ja
niille, jotka haluavat laajentaa osaamistaan alalla. Monipuoliset koulutukset on tar-
koitettu myoOs pienimuotoista lahienergian jatkojalostusta suunnitteleville toimijoille
seka eri bioenergia-alojen parissa tyoskenteleville tyontekij6ille. Koulutuksessa
opetetaan bioenergiayrittajyyttd alkaen energiapuun kasvatuksesta, korjuusta,
kustannuslaskelmista ja varastoinnista aina loppukayttoon asti. Tavoitteena on
kaytannonlaheinen ja asiakaslahtéinen opetus yhteistydssa viranomaisten, tutki-
joiden ja alan yrittgjien kanssa. (Hecso [Viitattu 5.5.2017].)

Kansainvalinen lampdyrittdjyys -valmennus sisadltaa kaytannonlaheista opetusta ja
on suunniteltu ulkomaalaisille lampdoyrittajaksi aikoville tai jo alan yrittajina toimi-
ville henkil6ille. Opetuskielen& on englanti ja opetusmateriaali on myos englannin-
kielistd. Valmennus sisaltda teoriaa, harjoituksia ja tutustumiskaynteja Etela-
Pohjanmaan alueella oleviin alan kohteisiin. Valmennuksen kesto on viisi paivaa,
mutta sopimuksen mukaan on saatavilla my6s eripituisia valmennuskokonaisuuk-
sia. Viikon aikana tutustutaan energiapuun kasvatukseen ja korjuuseen. Koulutus
perehdyttdd opiskelijat myds eri puupolttoaineisiin, lampdyrittdjyyteen, lampolai-
toksen suunnitteluun ja hoitoon seka puun varastointiin. Lisaksi koulutuksen ai-
kana kaydaan lapi suomalaiset sopimusmallit ja lomakkeet. Valmennus tarjoaa
suomalaista osaamista ulkomaisille kohderyhmille. Etela-Pohjanmaalla on myds

useita yrityksia, jotka tekevat bioenergian tuotannon ja kaytoén koneita seka lait-
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teita. Puunkorjuuseen valmistetaan metsatraktoreita ja maataloustraktoriin kytket-
tavia metsakuormaimia seka peravaunuja. Alueelta 16ytyy myos eri teholuokkien
hakkurivalmistajia. Lammaontuottamiseen tarvittavia lammityskattiloita ja polttoai-
neen syottolaitteita valmistaa usea yritys alueella. Lampdkeskuksia on mahdollista

saada myo6s valmiina konttiratkaisuna. (Hecso [Viitattu 5.5.2017].)

2.3 Lampadyrittajyyden liiketoimintaosaaminen

Paikallisessa lampdenergiatuotannossa liiketoiminta perustuu lAmpdlaitokseen ja
sen ymparille rakennettuun lAmpéverkostoon. Raaka-aineen hankinnan suunnit-
telussa maaritelladn ne toimitusketjut, joiden kautta tarvittava polttoaine toimite-
taan kayttopisteisiin. Sopimuksilla hoidetaan eri osapuolten vastuualueet. Lamp6-
energian tuotannon liiketoiminnan verkostoyhteistyd perustuu yhteydenpitoon
yrittdjien, urakoitsijoiden, polttoaineen ja palvelun tuottajien, rahoittajien seka asi-
akkaiden valilla. Tyypillinen lampdliiketoiminta alkaa paikallisen kunnan tai teolli-
suusyrityksen investoinnilla lampdlaitokseen, jossa laitoksen kayttd ja huolto ul-

koistetaan sopimuksella paikalliselle yrittdjalle. (Poikonen 2015, 30, 31.)

Lampobenergian tuotannon toimintaketjua voi tarkastella kahtena kokonaisuutena:
lammontuotanto ja polttoaineen hankinta. Polttoaineen hankinta voidaan jakaa
viela energiapuun korjuuseen metsasta ja puuta jalostavan teollisuuden sivutuot-
teiden kayttoon. Metsista energiapuuta saadaan hakkuutéhteistéa ja kannoista
(paatehakkuissa) tai pienilapimittaisen harvennuspuun korjuusta. Teollisuuden
sivutuote voi olla jatepuun hyddyntamista sellaisenaan tai jatepuuta voidaan jat-
kojalostaa hakkeeksi, pelleteiksi tai briketeiksi. (Poikonen 2015, 33.)

Lammontuotannossa ja toimituksessa asiakkaalle voidaan kayttaa useita liiketoi-
minnan vaihtoehtoisia muotoja. Rahoituksella ja investoinneilla on vaikutusta sii-
hen, miten omistajuus, vastuiden jako ja hallinto on jarjestetty. Poikonen (2015,
34) kertoo, miten omistussuhteet maaraavat erilaisiin vastuunjakovaihtoehtoihin

perustuen lammon tuottamistavoista:
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1. Asiakkaana kunta tai teollisuuslaitos omistaa lampélaitoksen ja jakeluver-
koston, jolloin asiakkaalla on paattksentekovalta ja valvonta lammdontuotan-

nosta. Toiminta voidaan ulkoistaa kolmannelle osapuolelle.

2. Yrittdja omistaa ja valvoo lammontuotantoa. Asiakas maksaa vain kayte-

tysta energiasta.

3. Asiakas lunastaa lampdlaitoksen ja jakeluverkoston omistukseensa ulko-
puoliselta investoijalta maksamalla investoinnin kokonaan tietyn lyhennys-

suunnitelman mukaan.

4. Ulkopuolinen toimija omistaa laitoksen ja yrittdja tuottaa lamp6a sopimuk-

sen mukaisesti.

Asiakkaan investointi on helpompi tapa saada liiketoiminta kayntiin, koska esim.
kunnalla on paremmat mahdollisuudet kantaa investoinnin riskit. Tallaisiin inves-
tointeihin on yleensd mahdollista saada valtiovallan julkista tukea. Alkuvaiheessa
liketoimintaan liittyy riskeja ja tuotot voivat kertyd vasta useiden kannattamatto-
mien vuosien jalkeen. Lampdlaitosten keskimaardinen koko on melko pieni (530
kW) ja nykyisin uusinvestoinnit ovat lAmmdntuotannossaan luokkaa 1-2 MW. (Poi-
konen 2015, 31, 32.).

Teholtaan 1 MW:n laitos korvaa 200 000 — 400 000 litraa 6ljya ja vahentaa COo-
paastoja 0,6-1,2 miljoonaa kiloa. Riittava [Ammontarve suhteessa verkoston mit-
taan seka lammontarpeen jatkuminen 10 vuoden tdhtdimella ovat potentiaalisten

kohteiden arvioinnissa tarkeita asioita arvioida. (Bioenergia [Viitattu 5.5.2017].)

Lampdlaitoksen polttoaineen hankintaketjussa olevia vaiheita (kuva 2) yrittdja voi
hoitaa itse kokonaan, osittain tai ulkoistaa taysin. Polttoainehuolto voidaan ulkois-
taa kolmannelle osapuolelle tai yrittdja voi myos ostaa leimikot ja korjata, hakettaa
seka kuljettaa energiapuun itse, osaamisen ja kaytettavissad olevan konekaluston
mukaan. Perinteisen hakeraaka-aineen hankinnan yhteydessa lampdyrittaja voi
hankkia myos pilkkeen raaka-ainetta ohjaamalla sopivan lapimitan rangat pilke-
tuotantoon. La&mmon myynnin lisdksi yrittdja voi pilkkeen ja hakkeen kuivauksen
sekd myynnin avulla parantaa lampélaitoksen kayttbastetta ja kannattavuutta var-

sinaisen lammityskauden ulkopuolella. Erilaiset variaatiot hankintaketjuissa anta-
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vat yrittajalle myds hyvan mahdollisuuden vaikuttaa liiketoiminnan kannattavuu-
teen. (Raitila ym. 2014, 8.)

Hankinnan organisointi ja toiminnan ohjaus

Muiden polttoaineiden hankinta Leimikkojen hankinta Omat leimikot I

(sivutuotteet, pelletti, turve) +
haketus tarvittaessa

Korjuu karsittuna rankana:
Korjuu kokopuuna Erilliskorjuu/integroitu korjuu

‘ ; / Pilkeraaka-aineen kuljetus
Y

Haketus valivarastossa laitokselle

Tienvarsivarastojen osto

* Kuljetus varmuusvarastoon tai
kayttopaikalle
e

Kuljetus kayttapaikalle

Ulkopuolinen -
toimittaja hoitaa koko 3 Haketus kayttopaikalla
toimitusketjun i D
> Lampdlaitoksen varasto v
Hakkeen kuivaus * - . Pilkkeen kuivaus kayttdpaikalla
kayttopaikalla Sy6tté biokattilaan
Hakkeen myynti s : ; .
eteenpain Lamman myynti Pilkkeen myynti eteenpain

Kuva 2. Polttoaineen hankinnan organisointi lampdlaitokselle
(Raitila ym. 2014, 9).

Lampoyrityksen liikevaihto koostuu paadasiassa myytavasta lammosta, joko suo-
raan asiakkaan kiinteistoon toimitettuna tai aluelampdverkon valityksella. Muuttu-
via kustannuksia ovat mm. raaka-aineet, kunnossapitokulut, aineet ja tarvikkeet,
seka kuljetukset. Kiinteita kustannuksia ovat mm. palkkakulut, vuokrat ja hallinto-
kulut. Kannattavuutta voidaan tarkastella suhteessa liikevaihtoon tai padomaan.
Kayttbkateprosentista nakyy yrityksen tulos ennen poistoja ja rahoituserid. Liike-
tulosprosentti taas kertoo, kuinka paljon varsinainen liiketoiminta tuottaa. Nettotu-
losprosentti ilmaisee yrityksen varsinaisen toiminnan tuloksen ja kannattavalla yri-
tyksellda nettotuloksen tulee olla aina positiivinen. Erityyppisten liiketoimintojen
vertailuun voidaan kayttaa paaoman tuottoastetta. PAdoman tuotto on suhteellinen
kannattavuuden mittari, jossa toiminnan tulos suhteutetaan sidottuun paaomaan.
Tunnuslukuina voi olla koko pddoman tuotto, sijoitetun padoman tuotto ja oman
padoman tuotto. Omavaraisuusaste mittaa yrityksen vakavaraisuutta, tappion-

sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla. Omavaraisuus-
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aste on taseen oman paaoman suhde koko pddomaan. (Backman ym. 2013,
1-4.)

Yrittgjalta vaaditaan asiantuntemusta omalta ammattialaltaan, eika pienyrittajaa
suojata kuluttajasopimusten tavoin pakottavalla lainsdadannolla. Kaytannodssa
lammontoimituksen sopimustilanne on aina jossain maarin epataydellinen. Lam-
montuotantosopimuksen laadinta neuvotteluprosessina on huomattavan laaja ja
aikaa vieva. Lampolaitoksen tekniikkaan ja mitoitukseen tarvittavien suunnitelmien
ja laskelmien tekeminen seka asiakaskartoitus voi kestaa lahes vuoden. Vasta sen
jalkeen siirrytddn varsinaiseen lammontuotantoratkaisun toteutusvaiheeseen.
(Puhakka & Solmio 2011, 7.)

Lampdlaitoksen hankinta ja rakentaminen on merkittava investointi, esim. yhden
megawatin lampdlaitoksen hinta on lammontuottotekniikasta, sijoituspaikasta ja
raaka-aineen varastointiratkaisuista riijppuen 300 000 — 400 000 euron suuruus-
luokkaa. Toiminnan kate saadaan, kun lammdn myynnista kertyneesta liikevaih-
dosta vahennetddn kulut (pdaomakulut, toiminnan muuttuvat kustannukset el
polttoainekulut, laitoksen hoidon ja lammitystyon kulut, korjaus- ja huoltokulut seka
muut muuttuvat kulut). Merkittdvimmat riskit toiminnan kannattavuudelle aiheutu-
vat suurista lampdlaitoksen tai lammonjakoverkoston investointikustannuksista ja
siitd, ettd lammontuotantokapasiteetista suuri osa jaa jostain syysta kayttamatta.
(Puhakka ym. 2011, 10, 16.)

Lampdyritysten kannattavuus on hyvalla tasolla (kuvio 1) ja uusia kohteita on tullut
enemman kuin vanhoja on poistunut. Tyodtehoseuran tutkimuksen mukaan
lampoyrittajien nakemykset oman tuotantonsa kasvusta lahiaikoina olivat kuitenkin
pessimistisia. Yrittajid huolestutti kohteiden sailymisen ja uusien kohteiden 16ytymi-
sen lisaksi oman lammitysjarjestelman kilpailukyky vaihtoehtoisia lammitysmuotoja
vastaan (0ljy, lampopumput ja sahkd). Osa lampoyrittajistd uskoi myods kiristyvien
paastorajoitusten heikentavan lampdyrittdjyysliiketoiminnan toimintaedellytyksia

l&hitulevaisuudessa. (Korri 2016, 5.)
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Kuvio 1. Lampdyritysten kannattavuuden kehitys vuosina 2010-2015
(Korri 2016, 4).

Kannattavaan liiketoimintaan kuuluu saastokohteiden etsiminen kiinteista tai muut-
tuvista kuluista. Yrityksen toiminnassa tulee jatkuvasti seurata seuraavia tekijoita:
savukaasuhéaviot ja hyotysuhteet, polttoainehavikki, hairidista aiheutuva tuotannon
menetys, verkon lampdhaviot ja mittaushaviot, hylkyrakennusmateriaali ja kaytto-
varmuus. Kattava kannattavuustarkastelu on syyta tehda riittdvan usein. Raken-
nusten energiatehokkuus, ilmaston lampeneminen ja vaihtoehtoisten lam-
mitysmuotojen kilpailukyvyn paraneminen voi vahentaa lampoverkon kuormaa
niin, etta lammaon myynnista saatavat tulot vahenevat, eika tata voida kompensoi-
da hinnan nostolla, koska se lisaisi muiden lammitysmuotojen kannattavuutta enti-
sestdan. Lampdyritysten kannattaa kehittdd myods muuta tuotantoa, koska pelkkéa
huipputehon myynti ja pieni lampokuorma ei ehka luo riittavasti mahdollisuuksia

kannattavaan yritystoimintaan. (Lehmussaari 2013, 28, 29, 49).

Jylhan ja Jarvelan (2013, 21, 23, 26) tutkimusraportin mukaan lampdoyrittdjien kayt-
tama lilketoimintamalli on alan sisalla samanlainen. Liiketoiminnan kehittaminen ja
kasvattaminen vaativat osaamista eri alueilta ja lamp0@yrittdjyyden arvoketjua olisi-
kin hyodyllista laajentaa uusien toimijoiden ja toimintojen suuntaan. Resursseja

tarvitaan esim. hallinnointi-, verkosto-, rahoitus- ja markkinointiosaamiseen. Tehty-
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jen kyselyjen perusteella lampdoyrittajien asiakkaat ovat hyvin tyytyvaisia ostamiin-
sa lampadyrittdjan palveluihin. Lammon ostaminen on asiakkaiden mielesta toimi-
tusvarmaa, vaivatonta ja edullista. Tyytyvaiset asiakkaat tuovat lampoyrittajille hy-
vaa mainetta ja naita referensseja kannattaisikin hyddyntdd tulevaisuudessa

markkinoinnissa.

Tyo6tehoseuran tutkimuksen mukaan lampdyrittdjia on alueellisesti eniten Lansi-
Suomessa (40 prosenttia laitoksista), mutta alueellisesti kannattavimmat yritykset
loytyvat Pohjois-Suomesta. Lampdoyritysliiketoiminnan kehittdmiseksi pitaisi saada
lisda uusia liiketoimintamalleja. Uuden asiakaskunnan Iéytymisessa on haasteena
asiakkaan kynnys siirtda vastuu lammityksesta ulkopuoliselle pienyrittajalle. Yrit-
tgjalta vaaditaan hinnaltaan, laadultaan ja toimitusvarmuudeltaan kilpailykykyista
palvelua sek& markkinointiosaamista. Kasvavat pienyritykset eivat valttamatta ole
taloudellisesti menestyvia eivatkd menestyvat pienyritykset ole valttamatta kasvu-
yrityksia. Pienyrittajille yrityksen jatkuvuus ja hengissa sailyminen ovat tarkeampia

tavoitteita kuin yrityksen kasvu. (Backman ym. 2013, 5, 6.)

Lampdyrittdjien tulevaisuuden haasteena on uusien liiketoimintamallien ja palve-
luiden tarjoaminen seka markkinoiden riskienhallinta. Poliittiset linjaukset aiheut-
tavat epavarmuutta lampoyrittajissa, koska tukilinjauksilla on suora vaikutus kan-
nattavuuteen. Omaa osaamistaan on kehitettava uuden tekniikan hyddyntamiseksi
ja uuden automaation hankkiminen lisaa investointitarvetta. Omaa osaamistaan ja
lampoyrittajyyspalveluita tuotteistamalla seka palveluja markkinoimalla alan tun-
nettuus lisdantyy. (Jylna ym. 2013, 27, 28.) Lampdyrittdjyysosaamisen tuotteista-
minen mahdollistaa my6s osaamisen kansainvalisen markkinoinnin ja osaamisen

viennin ulkomaille.
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3 BIOENERGIA LAMMONLAHTEENA PUOLASSA

3.1 Bioenergian kaytto Puolassa

Puolassa on perinteisesti kaytetty puuta lammitykseen, erityisesti yksittaisissa al-
haisen tehon Kattiloissa ja kotitalouden omiin tarpeisiin. On arvioitu, etta maassa
on yli 100 000 yksittaista kotitaloutta, joissa on pieni, puun polttoon sopiva lammi-
tyskattila. Puun pienpolttoa lukuun ottamatta energia on perinteisesti tuotettu hii-
lelld ja ruskohiilella. Puolan EU:n jasenyys (vuodesta 2004) velvoittaa maata nou-
dattamaan EU:n yhteisid energia- ja paastotavoitteita. Vuodesta 2001 lahtien
Puola on suunnitellusti harmonisoinut saastepaastéjaan EU:n maaraysten mukai-
seksi ja asettanut selkeat tavoitteet lisatdkseen uusiutuvan energian osuutta ener-
gian kokonaistuotannossaan. Puolassa maaperan ja ilmaston laatu sopivat hyvin
maanviljelykseen ja metsankasvattamiseen. Naiden hyvien kasvuolosuhteiden
ansiosta maalla onkin valtavat resurssit bioenergian kayttéon. Bioenergian tuo-
tantoon parhaiten sopivat viljakasvien oljet (vehna, ruis, ohra), rypsiolki, maatalou-
den ja ruokateollisuuden jatteet seka metséahake. Energian tuotantoa varten viljel-
laén erityisesti koripajua ja malvakasveja. (Iglinski, Iglinska, Kujawski, Buczkowski
& Cichosz 2011, 3000, 3002.)

Energian tuotantoon perustetut viljelykset ovat kooltaan 1-200 hehtaaria, yleisim-
min 5-20 hehtaaria. Viljellyn biomassan sato kerataan kolmen vuoden sykleissa ja
viljelykustannukset ovat kohtuulliset. Viljelykset eivéat vaadi suuria investointeja,
kustannukset ovat pinta-alasta riippuen tuhansista euroista kymmeniin tuhansiin
euroihin, ja yleisimmin kustannukset katetaan ottamalla lainaa. Energiabiomassan
viljelyyn liittyy myds ongelmia. Kasvit ovat alttiina sienitaudeille ja tuhoelaimille.
Myads villieldimet (peurat, villisiat, majavat ja janikset) tuhoavat viljelyksia. Kasvin-
suojeluaineita ei kustannussyista kayteta ja lampoiset talvet vaikeuttavat pajukko-
jen korjaamista, pehmean maan takia. Korjuukustannukset voivat nousta korke-
aksi ja ongelmia on myds saada tyontekijoita korjuuseen. Yhtenaiset pajuviljelmat
koyhdyttavat maaperdd ja paremman sadon saamiseksi tarvittaisiin lannoitusta,
mutta kustannussyista siita tingitaan. (Iglinski ym. 2011, 3001.) Viljellyn biomas-

san laatu saattaa myds vaihdella suuresti.
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Biomassan osto- ja myyntimarkkinat eivat ole viela tarpeeksi kehittyneet, eika hal-
litus ole kiinnostunut kehittamaéan tai edistdm&an biomassatuotantoa omalla toi-
minnallaan. Ongelmista huolimatta biomassan kysynta kasvaa ja nykyiset ener-
giabiomassan viljelijat suunnittelevat kasvattavansa viljelyalojaan tulevaisuudessa.
Biomassa myydaan suoraan paikallisille lampdlaitoksille tai pelletin ja briketin val-
mistajille. Viljelijat haluaisivat sitovia sopimuksia biomassan ostajien kanssa. Uu-
det alalle tulevat viljelijat haluaisivat my6s asiantuntevia neuvoja energiabiomas-
san viljelysta, sadon korjaamisesta ja rahoituksesta. Monelle energiabiomassan
viljelijalle liiketoimi on uusi ja toiminta on pitanyt opetella itse. (Iglinski ym. 2011,
3001.)

Puola on Euroopan metsaisempia maita puuston tilavuudella (m3ha) mitattuna ja
metsat peittdvat lahes 30 % maan pinta-alasta (29,4 % v. 2013). Puola on jaettu
hallinnollisesti 16 voivodikuntaan ja kaikissa kunnissa on metsaa 21,3 — 49,2 %
alueen kokonaispinta-alasta (kuva 3). Puolan suuret puuvarat mahdollistavat
metsébiomassan hyddyntamisen energian tuotannossa ja kiintedn biomassan
osuus onkin 80 % uusiutuvasta energiasta (osuus siséltad myds maataloudesta ja
jatteistéa saavan biomassan). Eniten puuperdista biomassaa (puuhake) kaytetaan
rinnakkaispoltossa hiilen kanssa sahkon ja lammon tuotantoon. (Asztemborski &
Wnuk 2014, 14-16.)

Kuva 3. Metsépinta-ala (%) voivodikunnissa
(Asztemborski ym. 2014, 16).
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Puolan metsépolitikan keskeinen tavoite on metsaalan laajentaminen. Tavoitteena
on nostaa metsaala 33 prosenttiin vuoteen 2050 mennessa. Tavoite saavutetaan
metsittamalla maatalousmaata ja kasvattamalla puuston tilavuutta rajoittamalla
hakkuut 50-60 prosenttiin vuotuisesta kasvusta. Yksityisia metsanomistajia Puo-
lassa on noin 1,5 miljoonaa ja yksityisista metsakiinteistbista yli 80 prosenttia on
pinta-alaltaan enintddn 2 ha. Maatalousmaiden metsittdmisen myoéta pinta-alat
ovat kasvussa. Yksityismetsat ovat useimmiten osa maatilaa, Kkotitalouskayttoon
tarkoitetun puun lahde ja usein metsat ovat puutteellisesti hoidettuja. (Metsantutki-
muslaitos 2012.)

Energiaksi kaytettavasta biomassasta suurin osa on puuta ja merkittdvimmat ku-
luttajat ovat maaseudulla sijaitsevat kotitaloudet. Erityisesti polttopuun ja hakkuu-
téahteiden energiakayttd on kasvanut. Puun osuutta energiaksi kaytettavasta bio-
massasta rajoitetaan, mutta samaan aikaan biomassan kokonaiskayttoa energi-
aksi pyritaan lisddmaan laajentamalla nopeasti kasvavien energiakasvien viljely-
aloja. Puunkayttd energiasektorilla on kasvussa, mika aiheuttaa kasvavaa kilpailua

puuraaka-aineesta. (Metsantutkimuslaitos 2012.)

Pellettien ja brikettien markkinat ovat Puolassa kehittyneet hyvin. Nailla tuotteilla
on kysyntaa seka yksityisten ettd kunnallisten kayttdjien lisaksi myos teollisuuden
energiantuottajien toimesta. Pellettien ja brikettien etuna on se, etta niitd voidaan
kayttaa polttoaineena pienisséa ja suurissa lammityslaitteissa seka erilaisten polt-
totekniikoiden kattiloissa, esim. stokerikattiloissa, leijupetikattiloissa ja jauhemaista
polttoainetta vaativissa energiakattiloissa. Pellettien ja brikettien vienti Puolasta on
merkittavaa, ja vientimarkkinat ovat edelleen kasvussa. Puolan sisaisille pelletti- ja
brikettimarkkinoille kaivataan jakeluverkostoa kohdistamaan eri alueiden tarjontaa
ja kysyntda nykyista paremmin. Pelletti- ja brikettitehtaat ovat sijoittuneet alueille,
joilla on paljon metsaéd, maataloutta ja biomassaviljelmia. Teollisuudenala on viela
suhteellisen nuori Puolassa, yli puolet tuotantolaitoksista on perustettu vuosina
2006—-2009. (Iglinski ym. 2011, 3002.)

Puuta jalostavien tehtaiden sivutuotteet/hake myydaan suoraan lammontuottajille
tai valittdjien kautta. Valittdjan kautta toimitettu biomassa péaatyy sille, joka maksaa
siitd parhaimman hinnan. Lisdantynyt biomassan kysynta on johtanut sen tuontiin,

l&hinn& Ukrainasta ja Valko-Venjalta. (Asztemborski ym. 2014, 17.)
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Puolasta l6ytyy laaja valikoima erilaisia polttokattiloita biomassan polttoon. Bio-
energialaitokset sijoittuvat maan pohjoisosaan ja polttoaineena kaytetaan haketta,
hoylalastua, puujatettd, jatetta, olkea ja viljeltya pajua. Energiteholtaan suurim-
missa polttolaitoksissa kaytetaan polttoaineena biomassan ja hiilen yhdistelmaa.
Nama laitokset suunnittelevat lisdavansa biomassan osuutta tulevaisuudessa. Pa-
periyhtio International Paper Kwidzyn S.A. polttaa lipedd lammon- ja sahkontuo-
tantoonsa. Szczecinekista loytyy 6ljynpuristamo, joka saa energiansa polttamalla
vuosittain kapyja 300 000 — 400 000 kg. (Iglinski ym. 2011, 3002, 3003.)
Aszemborski ym. (2014, 21) mukaan Puolassa kaytdssa olevat polttotekniikat on

jaettu kolmeen ryhmaan:

- biomassan poltto sellaisenaan siihen sopivissa laitteissa

- biomassan poltto yhdessa hiilen kanssa nykyisissa polttokattiloissa

- pyrolyysimenetelma ja biomassan kaasutus uusituissa polttokattiloissa

Biomassan kaytdn suurimpina ongelmina on ollut biomassan liiallinen kosteus, sen
lian vahainen tarjonta tai tuottajien vahainen maara, korkeat markkinahinnat, lai-
tosten vahainen maara ja laitosten sijainti maantieteellisesti, erikoislaitteiston kay-
ton hallitseminen ja erikoislaitteiden varaosien puute. Maa- ja metsatalousvaltai-
sena maana Puolan pitasi kehittda uusia teknisia ratkaisuja biomassan, biopoltto-
aineiden ja biokaasun hyddyntdmiseen. Suuriin investointeihin pitaisi saada
enemman valtion tukea verotuksen, laitosten yllapidon ja rahoituksen suhteen.
(Iglinski ym. 2011, 3003, 3006).

Metsdbiomassan hankintaa metsista on rajoitettu lainsdadanndlla niin, etta kay-
tannodssa sitd on mahdotonta saada, eikd sen kayttéa voi lisatd esim. rinnakkais-
poltossa hiilen kanssa. Energiatarkoitukseen kaytetty metsdbiomassa onkin perai-
sin nopeakasvuisista yksi- tai monivuotisista energiakasveista, joita viljellaan vain
energian tuotantoa varten. Monipuolistamalla viljelykasveja ja toimittamalla bio-
massaa energiakayttoon maanviljelijat voivat lisata tulojaan. Energiakasvien vilje-
lya keskitetdaan sellaisille maa-alueille, joilla ruoantuotantoon soveltuvat kasvit ei-
vat menesty tai niita ei enaa siella viljella. Ravinnerikkaammat maat pyritdén pita-
maan viljakasvien ja ruoan tuotantokasvien viljelyksessa. Nain varmistetaan, ettei-

vat energiakasvit rajoita perinteista maanviljelysta, eika tdma nosta ruoan hintaa.
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Euroopan unionin myontadmat rahalliset tuet ovat tarkeitd myods energiakasvien
viljelyssa. (Jezierska-Thoéle, Rudnicki & Kluba 2016, 535, 537, 540.)

Puolassa suosituimmat lampoélaitosten liiketoimintamallit perustuvat paikallisiin
lAmmon- ja sdhkdntuotantolaitoksiin, jotka kilpailuttavat avoimella tarjousmenet-
telylla tietyn maaran puupohjaisia polttoainetoimituksia tietylle aikavalille. Lampo-
laitokset kayttavat padasiassa haketta, koska se on edullisinta paikallisilla markki-
noilla. Valtion paikallinen metséhallinto tai yksityinen metsanomistaja myy puun
puunjalostuslaitoksille. Puunjalostajat myyvat huonolaatuisen tavaran tai kaytta-
mansa puun sivutuotteet ostajalle, joka kayttda sen lammaontuotannossaan tai va-
littda tavaran edelleen eteenpain. Yleensa arvoketju koostuu metsanomistajasta
(valtio tai yksityinen), puunjalostajasta ja energiapuun loppukéayttajasta. (Poikonen
2015, 57.)

Energiapuun loppukayttdjien jarjestamissa tarjouskilpailuissa voittavat matalinta
hintaa tarjoavat yritykset eika valitettavan energiapuun laadusta valiteta. Kilpailu
markkinoilla on kaytdnnodssé olematonta. Puolassa energiapuumarkkinat eivat ole
kehittyneet samoin kuin fossiilisten polttoaineiden markkinat, ne ovatkin keskit-
tyneet paaosin puujatteeseen. Biomassan toimitussopimukset ovat yleensa vuo-
den mittaisia. Puolassa tarvitaan julkista ohjausta maanomistuksen ja bioenergian
kayton tukemiseksi. Myds kansainvaliset kehityshankkeet ovat tarpeellisia, jotta
puun energiakayttba voidaan lisata ja tukea investointeja paikalliseen lampdener-
giatuotantoon. (Poikonen 2015, 57, 73, 74.)

Puolan vaestdsta puolet asuu omakotitaloissa (lahes 20 miljoonaa ihmista), eniten
pienissd kaupungeissa ja maaseudulla. Omakotitalojen omistajat eivat ole saaneet
lAmmityskustannuksiinsa mitdan valtion tukea. Erityisesti 1960-luvulla rakennetut
asuintalot olisivat kunnostuksen tarpeessa, energiatehokkuuden parantamiseksi.
Naihin kunnostuksiin tarvittaisiin samanlaista valtion tukea, kuin kaupungeissa
usean perheen asuintaloihin on jo vuosia mydnnetty. Nykyinen tukimenettely on
omakotiasujan nakokulmasta epaoikeudenmukainen. Suurin potentiaali lisata
uusiutuvan energian lahteitd Puolassa on muuttaa omakotitalojen lammitys-
jarjestelmid. Tukemalla nykyaikaisen polttotekniikan kayttéonottoa voidaan vaihtaa
kivihiili uusiutuvaan energiaan. Energiankulutuksen vahentamiseksi olisi tarkeda

tukea ja kannustaa omakotitalojen kunnostuksiin. Investoinnit asuintalojen lammi-
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tysjarjestelmiin ovat samalla myés mahdollisuus kehittdd pienimuotoista alueellista
lampdoyrittajyystoimintaa. Omakotitalojen lammitysjarjestelmien uudistaminen on
yksi edullisimmista keinoista vahentdd kasvihuonepdastoja. (Zaborowski &
Dworakowski 2016, 5-7.)

Kivihiilen kaytén suuren maaran lisaksi ongelmana ovat vanhat ja huonolaatuiset
kattilat tai uunit, joissa kivihiilta poltetaan. Lahes 80 prosenttia (1,5 miljoonaa kat-
tilaa) omakotitalojen hiilikattiloista on kasitayttoisia, kuluneita ja tehottomia. Kivi-
hiiltd joudutaan kayttdmaan suuri maara riittdvan lampotehon saavuttamiseksi ja
vanhoilla laitteilla on myds suuret ilmanpaastét. Yli 50 prosentilla kivihiilella 1am-
mitettavista lampopattereista ei ole termostaattiventtiileja, onkin kaytanndéssa
mahdotonta sdatdd niiden lampotiloja tai saastdd lampodenergiaa. Ongelmana on
my0s talojen huono eristys, 40 prosentilla (yli 1,5 miljoonaa taloa) taloista ei ole
eristysta lainkaan ja 10 prosentilla on ohuin mahdollinen eristys (enintdéan 5 cm).
Naissa taloissa on suuri lampo6havio, jonka takia kivihiilta joudutaan kayttamaan
enemman. Kivihiilen maaraa lampoenergian tuottamisessa lisaavat myos tehotto-
mat kattilat. llman kattavaa lAmmonlahteiden nykyaikaistamista, Puolan ilmanlaa-

tua ei saada paremmaksi. (Zaborowski ym. 2016, 13-16.)

Omakotitaloista noin 70 prosenttia (3,8 miljoonaa taloa) lammitetaan kivihiilella,
jota poltetaan erilaisissa lammityskattiloissa ja -uuneissa. Talla on negatiivinen
vaikutus ilmaston laatuun, ja Puolassa onkin Euroopan saastunein ilma. limassa
on liilan suuret pitoisuudet pienhiukkasia ja bentso(a)pyreenia. Bentso(a)pyreeni
on karsinogeeninen hiilivety ja sitd vapautuu Kkivihiiltd poltettaessa. Puola on
ylittdnyt vuosittaiset bentso(a)pyreenirajat enimmilladn 1000 prosentilla viimeisen
kymmenen vuoden aikana, jolloin ilmanlaatuvaatimuksia on ollut sekd kansallisen
ettd EU:n lainsd&dannon kautta. Kuvasta 4 voidaan todeta kivihiilen polton suuri
osuus (70 %) omakotitaloissa kaytetyista lammitysmuodoista ja etta
omakotitalojen lammityksessa biomassakattiloiden osuus on alle 14 prosenttia
(756 000 kpl) eri lammityskattiloiden kokonaismaarasta. (Zaborowski ym. 2016,
11, 12))
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Heating appliances used in Poland: Main sources of particulate
matter and benzola]pyrene
emissions:
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Kuva 4. Omakotitalojen eri lammitysmuotojen kattilam&éarat, seké hiukkaspaasto-
jen ja bentso(a)pyreenin paaasialliset lahteet vuonna 2013
(Zaborowski ym. 2016, 12).

Omakotitalojen omistajat ovat haluttomia ottamaan suuria lainoja lammitysjarjes-
telman uudistamiseksi. Tarvittaisiinkin valtiontukijarjestelméa kannustamaan van-
hojen kattiloiden uusimista, jotta myos vahavaraisilla ja ei-luottokelpoisilla henki-
I6ill&a olisi mahdollisuus nykyaikaistaa lammitysjarjestelmansa. Jos tuki perustuu
pelkastaan lainanottoon, omakotiasujat eivat tule vaihtamaan kivihiiltd uusiutuvan
energian lahteisiin. Maaseudulla kaytetaan kiinteita polttoaineita yli 90 prosentissa
omakotitalouksissa, vain 3 prosenttia kayttdd biomassaa lammonlahteena (kuva
5). (Zaborowski ym. 2016, 13-16.)

Maailman terveysjarjestd WHO:n mukaan Euroopan 50 saastuneimmasta kau-
pungista 33 sijaitsee Puolassa. Yli puolet iimansaasteista aiheutuu kotitalouksien
lammityksesta. La&mmityksessd kaytetaan huonolaatuista, halvempaa hiiltéa (hiili-
mutaa), josta vapautuu ilmaan enemman pienhiukkasia, kuin parempilaatuisen
hiilen poltosta. Puolassa kuolee vuosittain noin 48 000 ihmistd ennenaikaisesti

iimansaateiden takia (Suomessa ennenaikaisesti kuolee 1730 ihmistd). Ihmiset
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eivat ymmarrad paremman lammityskattilan, paremman ilmanlaadun ja paremman

terveyden valista yhteytta. (Kahkonen 2017.)

How do you heat your home? Please specify the main source of heat
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Kuva 5. Omakotitalojen lammitysmuotojen osuudet kaupungeissa ja maaseudulla
vuonna 2014
(zaborowski ym. 2016, 21).

3.2 Bioenergian kayton edistaminen Puolassa

Euroopan parlamentin ja neuvoston vahvistama RES-direktiivi 2009/28/EY (vuo-
delta 2009), toimii ohjesdanténd kansallisten uusiutuvan energian toiminta-suun-
nitelmien (NREAP) laadinnassa. EU:n jasenvaltiot ovat tehneet omat kansalliset
suunnitelmansa, joissa esitetadn, miten valtiot aikovat saavuttaa edell& mainitussa
direktiivissd maaritellyt vuoden 2020 tavoitteet uusiutuvista lahteistd peraisin ole-
van energian kayton edistamisesta. EU direktiivi 2009/28/EY luo Eurooppaan yh-

teiset tavoitteet uusiutuvan energian kaytélle. Uusiutuvan energian kaytén edisty-
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mista jasenvaltioissa seurataan saanndllisesti seurantaraporttien avulla. Tassa

tydssa tarkastellaan kansallista toimintasuunnitelmaa biomassan osalta.

Puolan kansallisen toimintasuunnitelman (NREAP) mukaan energiantuotantoon

arvioidaan hankittavan biomassaa kolmelta eri osa-alueelta:

- metsasta ja metsaisiltd alueilta saatava biomassa

- maataloudesta ja kalatalousalalta saatava biomassa

- jatteestd saatava biomassa. (National Renewable Energy Action Plan 2010,
118.)

Metsdsta ja metsaisiltd alueilta saatavan puupohjaisen biomassan hankinta ja-
kautuu suoraan ja valilliseen tarjontaan. Puuta jalostavan teolllisuuden puujtteista
kaymaa kauppaa ei tilastoida, mika vaikeuttaa sieltd tulevan biomassan maaran
arviointia. Wood Technology Institute (ITD) on kuitenkin arvioinut, ettd puuta jalos-
tavan teollisuuden puujatteet ovat yhteensa noin 7,5 miljoonaa m3. Tasta maaras-
ta teollisuus kayttaa itse suurimman osan. Arvion mukaan noin 2,5-3 miljoonaa m?
puujatetta olisi saatavilla energiantuotantoon valillisesti teollisuuden kautta.
(National Renewable Energy Action Plan 2010, 118, 119.)

Puolassa biomassaa tuottavia viljelyksia tuetaan kahdeksan eri lainsaadanndllisen
saadoksen avulla. Julkinen tuki uusiutuvien energialdhteiden kayton lisaamiseksi
on Kirjattu energialakiin. Natura 2000 -suojelualueiden perustaminen asettaa

kuitenkin rajoituksia puun energiakaytdlle. (Poikonen 2015, 14, 22.)

Suomessa energiapuuta kerataan aktiivisesti metsanhoidollisten toimenpiteiden
(harvennusten ja paatehakkuiden) yhteydessa ja Suomessa on alueellisesti toimi-
via korjuu- ja kuljetusyrittdjia. On myds mahdollista, etta energiapuu ei kilpaile kui-
tupuun kanssa ja Suomessa metsanomistajat voivat halutessaan myyda puuta
energian tuotantoon. Puolassa ei ole samanlaista, jarjestelmallistd energiapuun
korjuuta, eikd samantyyppista korjuuketjuyrittdjyytta kuin Suomessa. Energiapuun
kayton lisdamiseen tarvitaan paikallisten viranomaisten p&éatoksia ja valtion met-
sahallinnon toimenpiteita, koska valtaosa Puolan metsista on valtion omistuk-
sessa. Asztemborskin (2014, 39) tutkimuksen mukaan (taulukko 4) biomassan
kayton on arvioitu kasvavan Puolassa 3-5 prosentin vuosivauhdilla vuoteen 2019

asti, mutta sen jalkeen kasvun arvioidaan hiipuvan 0,9 prosenttiin.
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Taulukko 4. Arvioitu biomassan kayttd vuosina 2015-2020 energian tuotannossa
(Asztemborski ym. 2014, 39).

Biomassan kaytto energiamaéarana (ktoe/TWh) vuosina 2015-2020

Vuosi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Kiintea
biomassa 3996 4118 4250 4361 4594 4636
ktoe
Kiintea
biomassa | 46,47 47,89 49,43 50,73 53,43 53,92
TWh

Biomassan kaytto energiatehona (MW) vuosina 2015-2020

Vuosi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Kiintea
biomassa | 1300 1350 1400 1450 1500 1550
MW

EU-jasenmaiden uusiutuvan energian kaytdn -seurantaraportin mukaan Puolassa
uusiutuvan energian osuus on ollut 11,3 % energian loppukulutuksesta vuonna
2013, kun Puolan tavoite uusiutuvan energian osuudeksi vuonna 2020 on 15 %
kokonaisenergiasta. Suomen vastaava luku vuodelta 2013 on 36,8 % ja tavoite
vuodeksi 2020 on 38 %. (European Commission 2015, Annex 1.) Puolassa
kaupunkialueiden lammodntarpeesta yli 60 % katetaan kaukolammolla (59 000
MW), se palvelee noin 15 miljoonaa kaupunkilaista. Kaukolamp6 tuotetaan
paaosin hiilivoimalla (75 %), uusiutuvan energian osuus on pieni (8 %). Kaasun
osuus on 8 % ja 6llyn 4 %, muiden polttoaineiden osuus on 5 %. Kiintean
biomassan kayttd kaukolammossa on suhteellisen vahaista ja biomassan avulla
olisikin mahdollisuus nostaa uusiutuvan energian osuutta energian lahteena.
(Asztemborski ym. 2014, 41.) Lampdyrittdjyys ja biomassan kayttd paikalliseen

lAmmaontuotantoon nostaisi uusiutuvan energian osuutta.
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3.3 Lampayrittdjyyspotentiaali Kujawsko-Pomorskien alueella

Kujawsko-Pomorskien voivodikunta on perustettu vuonna 1998 ja sen alueella
asuu yli 2 miljoonaa ihmistd (Puolan véakiluku on 38 miljoonaa). Kunta sijaitsee
Puolan keskiosassa (kuva 6) ja siella vallitsee vali-ilmaston alue, jossa on piirteita
seka mantereisesta etta merellisesta ilmastosta. Alueella olevaan ilmastoon oman
vaikutuksensa tuo maan pohjoisosan viilea ja kostea ilmasto sekd maan keskiosan
kuiva ilmasto. Kunnan maa-alueesta 80 % sijaitsee Vistula-joen vaikutusalueella.
Kujawsko-Pomorskien voivodikunta on edellakavija vaihtoehtoisen energian tuo-
tannossa Puolassa. Kunnan alueella tuotetaan yli 30 % koko Puolan vaihtoehtoi-
sesta energiasta (biokaasu-, biomassa-, tuulivoima-, vesivoimalaitokset seka hiili-
ja biomassavoimalaitokset). Kujawsko-Pomorskie on maatalousvaltaista aluetta ja
kunnassa sijaitsee 52 kaupunkia, suurimmat kaupungit ovat Bydgoszcz ja Torun.
(Iglinski ym. 2010, 1337.)

pomorskie

warminsko-
zachodnio- mazurskie

pomorskie

podlaskie

lubuskie mazowieckie
wielkopolskie

todzkie

lubelskie
dolno slaskie

swietokrzyskie

opolskie Zlaskia

podkarpackie
matopolskie

Kuva 6. Kujawsko-Pomorskien voivodikunta Puolan kartalla
(Ferro 2017).

Kujawsko-Pomorskien alueella on metsaa yli 421 000 hehtaaria ja sen osuus koko
Puolan metsapinta-alasta on 4,6 % (v. 2015). Metsdmaan osuus kunnan maa-
pinta-alasta 23,4 % (v. 2015). Valtio omistaa 88 % alueen metsista. Manty on
paapuulaji ja metsistd 80 % onkin mantypuuvaltaisia. Maa-, metsa- ja kalatalous

tyollisti vuonna 2015 noin 15 % alueen tyévoimasta. Alueen asunnoista 80 % on
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keskuslammityksen piirissa. Lampoenergian myynti kunnan alueella oli vuonna
2015 noin 9500 TJ. (Statistical Yearbook 2016, 31, 37, 47, 189, 195, 306, 308.)

Vuonna 2010 Puolassa viljeltiin energiakasveja yhteensa 154 000 hehtaarin alalla.
Kujawsko-Pomorskien voivodikunnan alueella energiakasveja viljeltin 33 000
hehtaarin alalla, mik& on viidennes koko maan energiakasvialasta. Tama on myo6s
ylivoimaisesti suurin hehtaarimdéara, kun sitd verrataan kaikkiin voivodikuntiin.
Vuoden 2010 tilastossa koko maassa oli 92 765 maatilaa, joilla oli energiakasveja
tuotannossaan (4,1 % kaikista maatiloista). Kujawsko-Pomorskiessa maatiloja ol
3751 kappaletta ja vain 4 % naista kasvatti energian tuotantoon menevia kasveja.
(Jezierska-Thdle ym. 2016, 540.)

Puolan energiakasviviljelmista 42 % sijaitsee metsamaalla ja 58 % viljelykelpoisilla
pelloilla. Metsassa sijaitsevat viljelyalat ovat keskimaarin 2,2 hehtaarin kokoisia ja
pelloilla viljelykset ovat keskimaarin 18 hehtaaria. Kujawsko-Pomorskien kunnassa
energiakasvien viljelmista sijaitsee 83 % metsamaalla ja 17 % viljelykelpoisilla
pelloilla. Pelloilla kasvatetaan paaasiassa (86 %) yksivuotisia kasveja. Metsissa
energiakasvit ovat puita ja pensaita. Metsasta on mahdollista saada energiapuuta
arvioiden mukaan noin 3-5 miljoonaa kuutiometria vuodessa koko Puolassa, ja
potentiaalinen maksimimaara vuonna 2020 voisi olla 20—45 miljoonaa kuutiomet-
ria. (Jezierska-Thole ym. 2016, 540, 542.)

Kujawsko-Pomorskien voivodikunnassa on useita biomassaviljelmid. Kuvassa 7
on esitetty kolmen suurimman viljelman sijainti kunnassa. Eniten biomassaa saa-
daan rypsioljesta. Swiecien kaupungissa sijaitsee Puolan suurin CFB-kattila, EC
Saturn. Kattilassa voidaan polttaa biomassan lisdna mika tahansa osuus kivihiilta.
Suurin osa biomassasta, jotka tdssa kattilassa kaytetddn energian tuotantoon,
saadaan paperiteollisuuden puujatteesta. Lisdksi yhtid ostaa sahanpurua ja puun

kuorta, pddasiassa paikallisilta sahoilta. (Iglinski ym. 2010, 1339.)

Kuvassa 7 esitetyt biokaasulaitokset kayttavat polttoaineenaan alueelta kerattya
yhteiskuntajatetta ja aktivoitua lietetta jatevesilaitokselta. Suurin biokaasulaitos
sijaitsee Torunin kaupungissa, jonka pohjoisosassa sijaitsee myo6s yhteiskunta-

jatteen kunnallinen keraysalue, 11 hehtaarin alueella. Kujawsko-Pomorskien alu-
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een energian tuottajat suunnittelevat vahentavansa kivihiilen kayttéa ja lisddvansa

biomassan kayttda lahitulevaisuudessa. (Iglinski ym. 2010, 1339, 1340.)
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Kuva 7. Biomassaenergialaitoksia Kujawsko-Pomorskien voivodikunnassa
(Iglinski ym. 2010, 1339).
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Vuonna 2010 Kujawsko-Pomorskie voivodikunnassa oli 96 tuulivoimalaitosta, 103
vesivoimalaitosta, 7 biokaasuvoimalaitosta, 4 biopolttoaineen tuotantolaitosta, 3
suurta biomassaviljelysté ja lukematon maara pienempia kattiloita, joissa poltetaan
puuta. Tulevaisuudessa uusiutuva energia perustuu tuuli- ja vesivoimaan seka
biomassan kayttéon. Viljelemattomat alueet voitaisiin kayttda biomassan tuotan-
toon tai niille voitaisiin rakentaa tuulivoimaloita. Laitokset, jotka kayttavat uusiutu-
vaa energiaa Kujawsko-Pomorskien alueella ovat paikallisia. Olemalla pienid ja
kayttamalla hajallaan olevaa teknologiaa laitosten toiminta on kansallisen ja Eu-
roopan unionin energiapolitiikan, strategian ja kehityssuunnitelmien mukaista toi-
mintaa. (lglinski ym. 2010, 1340, 1341.) Puun kayttdminen energiantuotantoon
tarvitsee hyvin suunniteltua kansallista tuki- ja ohjausjarjestelmad, liséksi metsén-
omistussuhteet ratkaisevat kiinte&dn biomassan tarjonnan toimivuuden (Poikonen
2015, iii).
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Biomassan tuotantoa pitdd Puolassa lisata, jotta maa saavuttaa RES-direktiivin
sille asettaman tavoitteen vuonna 2020. Suurin biomassapotentiaali on metsa- ja
maataloudesta saatavassa kiintedssa biomassassa. Viljelykelpoisilta pelloilta on
mahdollista saada eniten raaka-ainetta. Puolassa on Euroopan suurimmat poten-
tiaaliset mahdollisuudet biomassan kayttoon, mutta tahan asti sen kaytté on ollut
vahaista. Puolalaiset maanviljelijat ovat avoimia nykyisten tuotantoprofiilien muut-
tamiseen enemman uusiutuvan energian raaka-aineen suuntaan, jos silla tavoin
saa maanviljelyksesta enemman tuloja. Erityisesti ruuantuotantoon sopimattomat

maat pitaisi ottaa energiakasvien viljelyyn. (Jezierska-Thole ym. 2016, 544.)

Liiketalouden lait yhdessa erilaisten tukijarjestelmien kanssa ratkaisevat mita tuo-
tetaan ja missa. Euroopan unionin komission mukaan vaihtoehtoisia bionergia-
alan tukimuotoja ovat: suorat investointituet, pAdomalainat, matalakorkoiset lainat,
verohelpotukset ja -vahennykset seka veronpalautukset. (Poikonen 2015, 19.) Hal-
lituksen pelinavaukset vaikuttavat myds siihen, miten yksityissektorin edustajat

(esim. viljelijat) voisivat hakeutua energiabisnekseen (Lamminen 2017a).

Puolan kansallisen energian sdastta edistavan organisaation (KAPE) tutkimuksen
mukaan uusien biomassalaitosten polttoaineena puuhake puutuoteteollisuudesta
tai muusta puuta kayttavasta teollisuudesta seka puupelletit ovat kaikkein lupaa-
vimpia polttoaineita. Suoraan metsasta saatava hake kaytetdan yleisimmin isoissa
CHP-polttokattiloissa, pienempiin laitoksiin pelletit ovat yleistyméassa. Kaikista lu-
paavimmat markkinat biomassan kaytolle ovat paikallisen Kivihiilikaukolammaon
ulkopuolelle sijoittuvat pienemmat lampdlaitokset, jotka lammittavat julkisia raken-
nuksia, esim. kouluja, sairaaloita ja muita valtion rakennuksia. Naihin kohteisiin
olisivat sopivia lampdlaitokset, joiden energiakattilan teho on 10 kW. Toisaalta
taas, kaiken kokoiset energiakattilat sopivat talojen lammitykseen. Kaikkialla, mis-
sa lampdenergiaa tarvitaan, biomassakattilat ovat kannattava ratkaisu. Lampo6a
tarvitaan vuoden ympari, ja biomassakattioiden yllapitokustannukset ovat alhai-
semmat kuin kivihiilikattiloiden. (Asztemborski ym. 2014, 30, 31.)

Euroopan komission, Euroopan investointipankin ja Europan neuvoston kehitys-
pankin yhteistyossa kehittaman JESSICA-ohjelman (Joint European Support for
Sustainable Investment in City Areas) alueellisen arviointitutkimuksen mukaan,

Kujawsko-Pomorskien alueella on selked tarve saada rahoitusta energiahankkei-
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siin. Raportin mukaan seuraava kaupunkikehitysrahaston (UDF) tuki pitéisi koh-
dentaa voivodikunnan energiatehokkuuden parantamiseen. Rahastot investoivat

varoja julkisen ja yksityisen sektorin hankkeisiin. (Mazars 2014, 154.)

Kujawsko-Pomorskien alueella on mahdollista viljella biomassaa energiantuotan-
toon, nykyisin saatavilla oleva biomassa toimitetaan alueen kaukolampda tuotta-
viin biomassalaitoksiin. Metsavarat alueella ovat riittdvat. Koska valtion omistuk-
sessa on yli 80 % metsista, metsahakkeen saaminen energiantuotantoon edellyt-
taa valtion osallistumista biomassan hankintaan ja sen myyntiin. Lampoyrittajyys-
liketoimintaa ja lammodn myyntia voisi olla kaukolampoverkkojen ulkopuolisille ra-
kennuksille. Puolassa on Euroopan suurimmat potentiaaliset mahdollisuudet bio-
massan kayttbon, mutta sitd potentiaalia ei ole viela kaytetty hyodyksi. Kujawsko-
Pomorskien alueelta loytyy biomassaa lammaontuotantoon, myos [Ampdoyrittajan
kayttoon. Hallituksen toimet vaikuttavat siihen, miten lampdyrittajat voivat osallis-

tua alueelliseen lammadntuotantoon ja tehda siita bisnesta.
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4 KOULUTUS VIENTITUOTTEENA

4.1 Koulutusvienti

Opetus- ja kulttuuriministerion (2016, 3) mukaan "koulutusvienniksi voidaan lukea
kaikki koulutukseen, koulutusjarjestelméan tai osaamisen siirtoon pohjautuva liike-
toiminta, josta muotoillusta tuotteesta tai palvelusta ulkomainen taho maksaa”.
Kansainvélisen koulutusviennin suurin volyymi tulee tutkinto-opiskelijoilta perityista
lukuvuosimaksuista, mutta perinteisen teollisuusviennin ohella vieddan yha use-
ammin suomalaista osaamista. Onnistuminen koulutusvientimarkkinoilla edellyttaa
yritysten, korkeakoulujen ja oppilaitosten henkiléston oman osaamisen vah-
vistamista. Koulutusvientiin voidaan luoda selkeita tuotteita ja palveluita vahvoilta
osaamisalueilta. Koulutusviennin hankkeiden toteutukset eroavat toisistaan, mutta
yhteista niille on useiden toimijoiden tiivis yhteisty0, jolloin asiakkaalle voidaan tar-
jota kokoavia ja toisiaan taydentavia ratkaisuja. Tarkeaa olisi tuoda suomalaisia
toimijoita yhteen laajempien ja kasvuhakuisten seka kysyntal&htoisten tuotepalet-
tien synnyttamiseksi ja kansainvalisille markkinoille vietavaksi. (Opetus- ja kulttuu-
riministerié 2016, 3, 4, 6, 8.) Lampdyrittajyysosaamisen vienti yhdistettyna laite-

vientiin yhdistaa samaan vientipakettiin koulutuksen ja laitteet.

Koulutusvientiin erikoistuneet yritykset ovat paaosin pienia, mutta niiden kas-
vunakymat ovat lupaavia. Suomalaisten toimijoiden pitdisi aktiivisesti hakea ja
loytaa uusia markkinoita. Koulutusalan toimijoiden taytyisi entistd maaréatietoi-
semmin hakeutua yhteistydhén suomalaisten vientiyritysten kanssa. Kehitysapu-
yhteistydssd on ollut opetus- ja koulutusvientia esim. vesi-, metsé- ja energia-
osaamisen aloilta. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2016, 16, 20.) Puola on uusi

markkina, johon lampdyrittdjyysosaamista ei ole aikaisemmin markkinoitu.

Koulutusvientia ei voi olla ilman liiketoimintaosaamista. Lisdksi kumppanuuksien ja
henkiloston puute sekéa yhteistydén puute ovat heikkouksia, jotka hiertavat vientia.
Koulutusviennissa myydaan osaamista, jota taytyy osata muokata vientimaan kult-
tuurin ja ostajan nékoiseksi. Koulutusvienti on osaamisen siirtoa, johon pitda neu-

votella asiakkaalle sopiva tapa. (Vallin 2017, 33, 48, 53.). Lampoyritta-
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jyysosaaminen on tiedonsiirtoa ja koulutusvientid, jota on mahdollista muokata

vientimaan kulttuurin ja ostajan vaatimusten mukaiseksi.

Etela-Pohjanmaan liiton kansainvalistymisen toimintaohjelmassa todetaan, etta
Etela-Pohjanmaa on monilla eri mittareilla mitattuna varsin vahan kansainvalisty-
nyt maakunta. Kansainvalistymisen lisddmiseksi toimintaohjelmassa on esitetty
kaytannon toimenpiteita ja esimerkiksi kansainvélinen koulutus, tutkimus ja projek-
titoiminta on otettu yhdeksi toimintaohjelman paateemaksi. Erityisen tarke&na pi-
detddn maakunnan karkialojen toimintaa tukeviin kansainvalisiin verkostoihin ha-
keutumista. (Etela-Pohjanmaan kansainvalistymisen toimintaohjelma 2014, 6, 8.)
Lampaoyrittdjyys- ja bioenergiaosaaminen kuuluvat Eteld-Pohjanmaan karkialoihin
ja lampaoyrittdjyyskoulutuksen vienti on yksi tapa lisdtd maakunnan kansainvalisty-

mista.

4.2 Koulutusviennin kansainvalistymispalvelut

Finpron operoimat Team Finland —kasvuohjelmat ovat Suomen hallitusohjelmassa
yhtenad karkihankkeena suomalaisten yritysten kasvun ja kansainvélistymisen tu-
eksi. Koulutusvienti sijoittuu eritysteemoihin (muut teemat ovat arktinen liiketoi-
minta, biotalous ja cleantech, digitalisaatio, hyvinvointi ja terveys seka matkai-
luala). Koulutusviennin ohjelman ensisijainen kohderyhmé on koulutusalan kasvu-
hakuiset yritykset (pk-yritykset), joiden toiminta keskittyy koulutussektorin asian-
tuntija- ja tukipalveluiden, siséltdjen ja tuotteiden kehittdmiseen. (Tuomi 2017, 2.)
Kasvuohjelmia ollaan parhaillaan kehittdmassa ja tehostamassa alan toimijoiden
kanssa, yrityspalautteen pohjalta. Kasvuohjelmien nykyinen rahoituskausi on
2014-2018, mutta tuore arviointi suosittaa kasvuohjelmien jatkamista taman jal-
keenkin. (Elinkeinoelaman keskusliitto 2016.)

Finpro hallinnoi myds Team Finland verkostoon kuuluvaa Export Finland -ohjel-
maa. Ohjelman tarkoituksena on edistdd suomalaisten yritysten kansainvalisty-
mist&, ja ohjelma on avoin koulutusalan yrityksille ja oppilaitoksille, jotka hakevat
kasvua kansainvalisiltd markkinoilta. Education Export Finland —koulutusvientioh-
jelmaan voivat liittya suomalaiset yritykset ja oppilaitokset, joilla on koulutusvientiin

soveltuva tuote, palvelu tai konsepti, kansainvalista toimintaa tai aikomus kansain-
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valistya seka halu kasvattaa liiketoimintaansa. (Export Finland 2017.) Kasvuohjel-

man toteutuksesta vastaa Opetushallitus.

Export Finland -ohjelma toimii Opetushallituksen ohjauksessa ja hyodyntaa seka
Team Finlandin, ettd Finpron maailmanlaajuista verkostoa. Ohjelma tarjoaa yrityk-
sille markkinatutkimusta ja tietoa. Ohjelman avulla pyritddn tunnistamaan potenti-
aalisia asiakkaita ja kohdentamaan ne suomalaiseen tarjontaan (kuva 8) Jasenet
saavat erilaisia palveluja ja etuja seka nakyvyytta ohjelman verkkosivuilla, sosiaa-
lisen median kanavissa ja esittelymateriaaleissa alan messuilla. Jasenyritykset
voivat kayttaa Education Export Finland —jasenlogoa omissa materiaaleissaan.
Ohjelma on jasenmaksuton. Koulutusohjelma on luotu tukemaan kasvutavoitteiden
toteutumista seka edistamaan julkisen ja yksityisen sektorin yhteisty6ta suomalai-
sen koulutusviennin lisadmiseksi. (Education Finland 2017.) Nyt paattyvassa kou-
lutusviennin kasvuohjelmassa on ollut mukana noin 90 yritysta ja korkeakoulua.
(Tuomi 2017, 3.)

Identifying potential
customers and matching
with the Finnish offering

Delegations
(in),
delegations
(out)

Business
development
Events services
(exhibitions,

conferences) Business

leads and
Marketing, opportunities
media

. Competence
Networking and development
partnering

Development of EEF internal processes

Kuva 8. What Education Finland offers its members
(Education Finland 2017).
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Tekes uudistaa rahoitusmallejaan vuoden 2018 alusta. Tekes tarjoaa rahoitusta
tutkimusorganisaatioille ja yrityksille liketoiminnan tarpeista lahtevien ratkaisujen
kehittamiseen. Uusilla tutkimusrahoituspalveluilla edesautetaan tutkimuksen ja
yritysten kehitystyon tekemista rinnakkain sek& haastetaan osapuolet tiivimpaan
yhteistydbhon. Business Finland -toiminnan alla uudet rahoitusohjelmat ovat nimel-
taan Co-Creation ja Co-Innovation. (Tekes 2017a.) Yhteistydn merkitysta koroste-

taan uusissa rahoitusmalleissa.

Finpro ja Tekes yhdistyvat Business Finlandissa. Uuteen organisaatioon siirtyy
noin 600 asiantuntijaa. Ulkomaan edustustojen kanssa Business Finland muo-
dostaa aiempaa vahvemman Team Finland —verkoston maailmalla. Uudistuksessa
Tekesin ja Finpron tapaa organisoida ja tuottaa palveluja yhtenaistetaan, tarkoi-
tuksena on tarjota parempaa palvelua asiakkaille. (Tekes 2017b.) Nailla uusilla
rahoitusohjelmilla yritykset saavat mahdollisuuden kansainvélisen yhteistyon
suunnitteluun ja uusien ratkaisujen kehittamiseen. Kansainvalinen asiantuntijaver-

kosto auttaa yrityksia huomioimaan kohdemaan erityistarpeet.

Enterprise Europe Network (EEN) —toiminta on Euroopan komission yllapitamaa ja
se tarjoaa kansainvalistymispalveluita pk-yrityksille. EEN toimii yli 50 maassa ja
palvelut ovat tarjolla kaikille suomalaisille yrityksille maksutta. Asiantuntijat hy6-
dyntavat laajaa EEN-verkostoa: yrityksille jarjestetaan tapaamisia erilaisissa kan-
sainvalisisséd tapahtumissa ja yrityksia aktivoidaan Yrityskontaktipérssin avulla.
(Alapiha 2015.) EEN-verkosto on avuksi, kun yritys etsii itselleen sopivia kansain-

valisia yhteistyokumppaneita.

Interreg Europe -ohjelmat tukevat viranomaisten yhteistyota. Rahoitus on jaettu
ohjelman toimintalinjojen kesken (tutkimus, teknologian kehittdminen ja innovaa-
tiot, pk-yritysten kilpailukyky, vahahiilinen talous seka ymparist6 ja luonnonvarojen
kayton tehokkuus). (Rakennerahastot [Viitattu 6.10.2017].) Interreg Europe
-ohjelmien liséksi kansainvaliseen yhteistydhon sopivat myds erilaiset alueelliset

hankkeet, joiden avulla voidaan tehda yhteisty6ta valittujen teemojen puitteissa.

VISU-hankkeessa ovat mukana Thermopolis Oy, Suomen metsakeskus ja Seina-
joen ammattikorkeakoulu Oy. Virosta mukana ovat Yhdistyneet metsanomistajat,

Viron maatalousyliopisto sek& Moosten ja Kopun kunnat. Hankkeen rahoittaa



45(91)

Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-2020. Virossa on sisar-
hankkeet ja omat rahoitukset. Tavoitteena on edistdd vahahiilisyytta ja torjua il-
mastonmuutosta, lisdamalla uusiutuvan energian kayttba ja parantamalla energia-
tehokkuutta. Lisdksi tavoitteena on lampdoyrittgjaliiketoiminnan ja metséenergian
hyodyntamisen tiedonvaihto Suomen ja Viron valilla. (Thermopolis [Viitattu
14.10.2017].)

Kansainvélisen yhteistyon rahoitusta voi hankkia myo6s kohdemaasta. Esimerkiksi
Puola saa EU:n rakennerahoja 82,5 miljardia euroa vuosien 2014-2020 aikana.
Puolan saama rahoitus on lahes viidennes kaikista EU:n jakamista rakennera-
hoista ja euromaarissa mitattuna Puola saa selkeasti eniten rahoitusta muihin EU
maihin verrattuna. Yksi kansallisista ohjelmista on Puolan energiasektorin tukemi-
nen kohti vahahiilisia energiamuotoja. Puola pyrkii uudistamaan teollisuuttaan ja
vahentdamaan saantelyd, joka hidastaa yritysten toimintaa. Yliopistojen ja yritys-
maailman yhteisty6ta kehitetaan, jotta muutosta saadaan aikaan. Maakuntien paa-
tantavalta tukien allokoinnissa on huomattava, maakunnat vastaavat suoraan 40
prosentista tuista ja epasuorastikin maakuntien paatoksentekovalta on erittain
sille. Suurlahetystt on tavannut jarjestelmallisesti maakuntien johtoa ja keskustel-
lut mahdollisuuksista suomalaisyrityksille. (Ulkoministerié 2016.) Puolassa on
mahdollista rahoittaa alueellisia hankkeita, ja voivodikuntien omien péaattajien val-
lassa on se, mihin rahaa kaytetdan. Lammon tuottaminen uusiutuvalla energialla
paikallisen yrittdjan toimesta vahentaisi fossiilisten polttoaineiden kayttéa ja edis-

taisi vahabhiilisyytta alueella.

4.3 Suomalainen koulutusvientipolitiikka

Monika Schatz tutki vaitoskirjassaan suomalaisen koulutuksen vientipolitikkaa
(Education as Finland’s Hottest Export? A multi-faceted case study on Finnish
national education export policies) ja suhtautuu Kriittisesti Suomen koulutusvienti-
toimintaan. Schatzin tutkimustulokset viittaavat siihen, ettd suomalaisen koulutus-
viennin tavoitteet pitdd sulauttaa kansainvalisiin suuntauksiin, kohti koulutuksen

tuotteistamista. Suomen nykyinen koulutusvientipolitikka on sidottu l&aheisesti ylei-
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seen keskusteluun PISA tutkimustuloksista, Suomen kansalliseen koulutusbran-
diin ja suomalaisen korkeakouluympariston rakenteellisiin muutoksiin. Tutkimus
osoittaa suuren kuilun vientipoliittisten tavoitteiden ja niiden taytantdonpanon va-
lilla. Vaitoskirja problematisoi Suomen koulutusvientitoiminnan kestavyytta ja ko-
rostaa tarvetta kriittiseen keskusteluun koulutuksen vientipolitikasta ja —kaytan-
ndista. Schatzin mukaan koulutuksen kansainvalistaminen on tekija, joka lisaa
koulutuksen markkinaehtoutumista (marketization of education). Markkinointikay-
tantdjen lisdaminen kasvattaa koulutusliiketoimintaa, kuten Suomen koulutusvien-
tia. MitdA enemman Suomi investoi koulutuksen vientiin, sitA enemman Suomen
PISA menestysta (PISA miracle) ja roolimalleja mainostetaan. Samaan aikaan
naiden tekijdiden mainostaminen johtaa kasvavaan kiinnostukseen koulutuspolitii-
kan lainaamiseen muilta mailta. Tama taas johtaa takaisin koulutuksen kansainva-
listdmistekijaan ja sulkee avaintekijoéiden ympyran (kuvio 2). Schatz kuvaa nama
edellamainitut suomalaisen koulutusviennin avaintekijat ympyrassa, koska talla
hetkella selvaa aloitustekijaa ei ole, eika naiden tekijoiden valilla ole myoskaan
hierarkista jarjestysta. (Schatz 2016, 3, 70, 71.)

(3)
Finland's
education
exports

/;2} HN
Finnish |

Marketi- |
zation of PISA miracle
education \

O] ()

Internatio- Educatio-

@ti{mof | nal policy
educaﬁyﬁ\__/wowing
Kuvio 2. Avaintekijoiden yhdistaminen
(Schatz 2016, 71).

Schatz on vakuuttunut, etta kaikilla viidella avaintekijalla (koulutuksen kansainva-
listdminen, koulutuksen markkinointi, koulutusvienti, PISA menestys ja koulutus-
vientipolitiikan lainaaminen) on vaikutusta toisiinsa ja han yhdistaakin nama tekijat

toisiinsa omassa tutkimuskehyksessaan. Schatz toteaa tutkimuksessaan, etta
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suomalaisen koulutusviennin tarve on syntynyt kansainvalisesta kiinnostuksesta
suomalaisiin koulutusratkaisuihin ja perustuu Suomen menestykseen PISA tutki-
muksissa. Motiivina koulutusviennissa on tehdé taloudellista voittoa suomalaisella
koulutusjarjestelmalla ja vahvistaa Suomen taloutta, sekd kansainvalista kilpailu-
kykya. Suomalainen koulutusbrandi on luotu lisadmaan suomalaisen koulutuksen
markkina-arvoa, mutta tosiasiassa selvasti maariteltya koulutusvientituotetta ei ole
olemassa. Suomalaisen koulutusviennin perusideologiana on se, ettd suomalainen
koulutus on parempi kuin muut koulutusjarjestelméat ja se, ettd maailma tarvitsee
suomalaista koulutusvientia. (Schatz 2016, 71-73, 141.)

Schatz nékee, ettd Suomen opetusministerion (nyk. opetus- ja kulttuuriministerio)
alkuperainen vientistrategia tulla maailman johtavaksi koulutusviejaksi on ehka
ollut lilan kunnianhimoinen tavoite. Suomi ei tule automaattisesti pysymaan PISA
tutkimusten karjessa ja onkin jo pudonnut huipputasolta. Jos koulutusvienti pe-
rustuu yksittaisiin koulutusratkaisuihin, se vie aikaa ja resursseja, jolloin korkea-
koulut investoivat mielummin omiin ydintoimintoihinsa, varsinkin jos koulutusvienti
ei ole tarpeeksi merkittavdd. Schatzin mielesta suurin haaste on laaja-alaisen
markkinatutkimuksen puute. Jos Suomi todella haluaa tulla yhdeksi maailman
johtavista koulutusviejista, silla taytyy olla markkinoitava tuote, jonka ymparille
vientitoiminnat voi perustaa. Uteliaisuutta Suomen koulutusjarjestelméaa kohtaan
voidaan kayttdd houkuttimena asiakkaille, mutta sen varaan ei voi perustaa
liketoimintaa. (Schatz 2016, 142, 143, 145, 152.)

Schatzin tutkimuksen mukaan koulutusvientipolitiikan ja koulutusviennin harjoitta-
jien valilla on suuri kuilu, joka voi olla edella mainittujen haasteiden keskeinen
asia. Kuilun poistamiseksi on valttamatonta lisata yhteistyota ja koordinointia toi-
mijoiden valilla. TAma vaatii myds nykyisten toimintamallien arviointia. Jos koulu-
tusviennista tulee laaja-alaista liiketoimintaa Suomessa, silla on vaikutusta koko
koulutusjarjestelmaan ja se voi tarkoittaa koulutuspolitikan muuttumista yleisesti
voittoa tavoittelevaksi toiminnaksi. Onko olemassa suomalaista tapaa koulutus-
vientiin? Pitaisikd tulevaisuudessa sellainen olla? Ja kuinka tdmé saavutetaan?
Nama kysymykset myotavaikuttavat suomalaisen koulutuksen teoreettiseen ka-
sitteellistamiseen ja tulevaisuuden koulutuspolitikkaan. Jos voimme parantaa

Suomen nykyista koulutusvientipolitikkaa, se voi auttaa kdantdamaan koulutusvien-
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nin Suomen kuumimmaksi vientituotteeksi tulevaisuudessa. (Schatz 2016, 142,
143, 145, 152.)

Lampoyrittdjyyskoulutuksen vienti ei tapahdu perinteisen suomalaisen koulutus-
vientipolitikan mukaisesti. LAmpoyrittdjyysosaamisessa on valmis tuote, jota voi
markkinoida kansainvalisesti ja sitd voi myds muokata asiakkaan tarpeen mukaan.
Tuote on sen verran erilainen perinteiseen koulutukseen verrattuna, etta siihen ei
suoraan sovellu nykyisen koulutusvientipolitikan mukaiset mallit. L&mp0yrittajyys-
koulutuksen viennissa pitad huomioida vientiprosessin eri vaiheet ja osapuolet.

Liséksi pitda huomioida prosessin eri vaiheiden riippuvuussuhteet toisistaan.

Bioenergiaosaamisen vienti edellyttdd projektien syntya kohdemaissa ja projek-
teissa on ymmarrettdva kokonaisuus seka eri osapuolten rooli prosessin eri vai-
heissa. Projektit syntyvat yhteistyolla (Sikanen 2015, 13). Investointien onnistumi-

nen edellyttda osapuolten sitoutumista projektiin (kuva 9).
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Kuva 9. Bioenergiaosaamisen vientiprosessin eri vaiheet
(Sikanen 2015, 13).

Vientiprosessin onnistuminen edellyttaa yhteistyota eri osapuolten valilla prosessin
alusta lahtien. Suunnitteluvaiheessa on hyva tietaa kokonaisuus ja se mihin
prosessissa pyritaan. Mikdan vientiprosessin vaiheista ei toimi yksistaan ja pro-
sessin eteneminen edellyttdd, ettd kaikki vaiheet ovat toteutuneet suunnitelman
mukaisesti oikeassa jarjestyksessa. Eri osapuolten valiset riippuvuussuhteet ovat
vahvat ja koko prosessin aloittamiseenkin on jo tietyt perusedellytykset, esimer-
kiksi energiapolitiikka, talous, lait ja maaraykset, tuet, luvat, raaka-aineen saata-

vuus ja toiminnan rahoitus.



49(91)

5 TUTKIMUSMENETELMAN KUVAUS

5.1 Tapaustutkimus — Case Study

Tutkimusmenetelména tassa tyossa kaytetddn tapaustutkimusta, joka Kanasen
(2013, 103) mukaan pohjautuu laadulliseen tutkimukseen. Laadullisessa tutkimuk-
sessa kuvataan todellista elamaa. Tutkimuksen kohdetta pyritaan tutkimaan mah-
dollisimman kokonaisvaltaisesti ja pyrkimyksena on |0ytaa tosiasioita. Tutkimusai-
neistoa tarkastellaan yksityiskohtaisesti omiin havaintoihin luottaen. Erilaisten do-
kumenttien analyysit, kohdejoukon tarkoituksenmukainen valinta, tutkimuksen
joustava toteuttaminen ja tapausten kasittely ainutlaatuisena on myoés laadullisen

tutkimuksen tyypillisia piirteita. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2005, 152, 155.)

Tutkimus tuottaa tietoa paatoksentekoa varten ja tutkimukseen liittyy halu saada
ymmarrys ilmiosta ja usein my6s halu saada aikaiseksi muutos parempaan. Ta-
paustutkimuksen tuloksia ei voi yleistaa, silla ne patevat vain tutkitun tapauksen

osalta. Tapaustutkimuksen vaatimuksia Kanasen (2013, 22, 28, 54) mukaan ovat:
- ilmid on tasséa hetkessa
- tutkimus suoritetaan luonnollisessa ymparistossaan

- tutkimusaineisto koostuu monista aineistoista ja monista menetelmista

- ilmi6sta halutaan saada syvallinen ja rikas kuvaus

tutkimuskohteita on yleensa yksi
Tutkimuskysymyksina ovat miten, kuinka?

Opinnaytetydssa on tutkittu lampoyrittdjyyskoulutuksen vientid ja siihen liittyvaa
aineistoa on kerétty kirjallisuudesta, tieteellisista tutkimuksista ja artikkeleista, leh-
tiartikkeleista sek& etsitty aikaisempia tutkimuksia aiheesta. Aineistoa on ollut
saatavilla seka kirjallisena etta sahkdisena lahteena. Sisallonanalyysissd doku-
mentteja on analysoitu purkamalla ne tutkimustavoitteen mukaisiin teemoihin.
Teemojen mukaisesti haastateltin myos tarkoituksella valittuja alan asiantuntijoita
ja haastattelun tuloksia verrattin muuhun aineistoon johtopaattsten tekemista

varten.
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Tapaustutkimuksille on tyypillista, ettd tutkitaan ilmidita, jotka maaraytyvat ajan,
paikan tai jonkin muun kriteerin mukaan (tapahtuma, toiminto, yksil6, ryhma jne.).
Tapaustutkimus on useimmiten monimuotoinen prosessi, joka ei etene aivan suo-
raviivaisesti. Tutkija kay lapi monia vaiheita, palaa takaisin ja tarkentaa, keskuste-
luttaa aineistoja keskendén seka kehittaa vuoropuhelua teorian ja empirian valilla.
Tapaustutkimuksen tekeminen on haasteellista, usein erityisvaikeutena on moni-
muotoinen kysymyksenasettelu seka laaja ja monipuolinen aineisto. Tapauksen
ratkaisemisessa johtolankana toimii tutkimuskysymys, joka muuttuu ja tarkentuu
tutkimusprosessin kuluessa. (Eriksson & Koistinen 2005, 4, 19, 20, 43.) Tassa
tyossa tutkimuskysymys tarkentui lampdyrittdjyyskoulutuksen vientia edistavien

yhteisty6tahojen etsimiseen, silloin kun koulutusvientia tehdaan Puolaan.

5.2 Tiedonkeruumenetelmat

Ennen tutkimusaineiston keruuta on bioenergia-alaan perehdytty teoreettisesti.
Empiirista tietoa etsittin HECSO-hankkeen avulla kirjallisuudesta seka aikaisem-
mista tutkimuksista, vuorotellen ja lomittain. Tutkimustietoa on kerétty haastatte-
lujen, keskustelujen, séhkopostikyselyjen ja kirjallisten aineistojen perusteella.
Haastateltavat on valittu tarkoituksenmukaisesti tAman tutkimuksen tavoitteiden
mukaisesti niin, etta tutkimukseen on saatu tutkimusongelman kannalta merkityk-
sellista tietoa. Kaikki haastattelut ja kyselyt toteutettiin taman tyon tekijan toimesta
syksylla 2017 Varsovassa, Jyvaskylassa, Lapualla ja Seindjoella. Tutkimusaineisto
kerattiin seka yksilo- ettd ryhmahaastatteluilla tai keskusteluilla. Tutkimukseen
osallistuneet ovat olleet mukana vapaaehtoisesti ja haastateltavilta on kysytty lupa
tutkimuksen tekemiseen. Haastattelut tehtiin teemahaastatteluina eli haastattelun
kulkua ohjattiin tutkimuksen teemoilla. Osa haastatteluista nauhoitettiin, osa to-
teutettiin avoimena keskusteluna ilman nauhoitusta. Haastattelut pyrittiin pitAmaan

mahdollisimman keskustelunomaisina.

Tutkimukseen haastateltiin asiantuntijoita tutkimuksen keskeisten teemojen mu-
kaisesti. Haastateltavia oli Puolassa 8 henkiléa ja Suomessa 8 henkil6d, yhteensa
16 henkilbd. Haastateltavista naisia oli 6 henkil6d ja miehida 10 henkil6a. Puola-

laisten haastattelut tehtiin englannin kielelld ilman tulkkia, ja haastattelut
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toteutettiin  Varsovassa joko yliopiston metsdosastolla, tilaisuuteen varatussa
neuvotteluhuoneessa tai kaupungin keskustassa. Tutkimuksen tekijalla ja haas-
tateltavilla oli riittava kielitaito ja alan sanasto. Toteuttamalla haastattelut kielellg,
joka ei ole kummankaan osapuolen aidinkieli, saatiin keskustelun taso pidettya
yksinkertaisena ja selkeand. Suomessa kaikki haastattelut tehtiin suomen kielella.
Liséksi tutkimuksen aikana tehtiin useita sahkopostikyselyja puolalaisille ja
suomalaisille alan toimijoille, 1&hinn& energia- tai metsaasioista vastaaville tahoille.

Kaikkiin kyselyihin ei saatu vastauksia.

Puolassa haastatteluun osallistui Varsovan yliopistosta (Warsaw University of Life
Sciences) 6 tutkijaa, tuotantotekniikan ja puuteknologian tiedekunnista. Haasta-
teltavista nelja oli koulutukseltaan tohtoreita (PhD) ja kaksi oli tohtorinvaitosta par-
haillaan tekevad opiskelijaa (Doctoral student). Haastattelu toteutettiin ryhméa-
haastatteluna. Erikseen Varsovassa yksilohaastateltin suomalaisen konsult-
tiyrityksen Puolan asiantuntijaa ja Suomen Varsovan suurldhetystén Team Finlan-
din edustajaa. Puolalaista nakdkulmaa tutkimukseen antoi myds puolalainen tutki-
ja (Doctoral student), jota haastateltin Seingjoella. Suomalaista laitetoimittajan
nakokulmaa tutkimukseen antoivat kaksi lampdlaitosvalmistajaa. Toisen yrityksen
kahta edustajaa haastateltiin Bioenergiamessuilla Jyvaskylassa, ja toisen yrityksen
edustajaa haastateltin omassa yrityksessaan Lapualla. Suomalaisia yrityksia
Puolassa konsultoivan yrityksen perustajaa haastateltiin puhelimitse. Kansainvali-
sen koulutusviennin asiantuntijaa haastateltiin Seingjoella Framin toimitiloissa.
Hecso-hankkeen asiantuntijaa haastateltin Metsakeskuksen tiloissa Seingjoella.
Liséksi haastateltin VISU-hankkeen projektipdallikk6a Lapualla. Haastattelut to-
teutettiin rauhallisessa ymparistéssa ja ne olivat kestoltaan yksi-kaksi tuntia.

Teemahaastattelussa haastattelu kohdennetaan tiettyihin teemoihin, joista haas-
tateltavien kanssa keskustellaan. Teemahaastattelu ei edellyta tiettya kokeellisesti
aikaansaatua yhteista kokemusta, vaan kaikkia yksilon kokemuksia, ajatuksia, us-
komuksia ja tunteita voidaan tutkia talla menetelmélla. Haastattelu etenee kes-
keisten teemojen varassa, eika yksityiskohtaisia kysymyksia esitetéa. Haastattelun
avulla pyritaan keraamaan sellainen aineisto, jonka pohjalta voidaan tehda ilmiota

koskevia paatelmia. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 48, 66.)
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Tutkimukseen valittiin teemahaastattelu, koska tutkittavana on uusi ja tuntematon
alue ja kysymysten arveltiin tuottavan monitahoisia vastauksia, tietdméatta etuka-
teen vastausten suuntia. Haastattelut suunniteltiin etukateen ja ne toteutettiin ta-
man tutkimuksen tekijan toimesta. Haastateltavien vastauksia on sijoitettu laa-
jempiin asiayhteyksiin ja niitd on haluttu syventaa ja selventda lisakysymyksilla.
Haastattelujen teemoina olivat koulutusvienti, lampdoyrittajyys ja yhteistyd Suomen
ja Puolan valilla. Teemat olivat valjid ja niiden painotus vaihteli haastateltavan asi-
antuntemuksen mukaan. Teemojen jarjestys ja laajuus vaihtelivat haastattelusta
toiseen. Haastattelun alussa haastateltaville kerrottiin tutkimuksen tarkoituksesta
ja sen luottamuksellisuudesta, kaytiin lapi haastattelun teemat, ja pyydettiin lupa
nauhoittaa haastattelu, jos se nauhoitettiin. Haastattelu suoritettiin teemojen mu-
kaisesti, mutta ei lilan tiukasti rajattuna, vaan joustavasti ja luontevasti aihepiirin
sisélla. Haastateltavat saivat kertoa vapaasti omista kokemuksistaan ja tuntemuk-

sistaan.

5.3 Analyysimenetelmét ja tulosten siirrettavyys

Tapaustutkimuksella ei ole omia analyysimenetelmid, silla tutkimus pohjautuu hy-
vin pitkalle laadulliseen tutkimukseen. Kirjallisen aineiston sisaltbanalyysi hajote-
taan ensin asiasisalloksi ja asiasisallot yhdistetdadn uudestaan tutkijan nakemyk-
siksi ja kuvaukseksi ilmiosta (aineisto-luokittelu-tulkinta-johtop&étokset). (Kananen
2013,103.)

Lahdekirjallisuutta kaytettiin tutkimuksen perustana ja haastattelujen aineisto ana-
lysoitiin teema-alueittain. Nauhoituksia analysoitiin joko kirjoittamalla ne tekstiksi
tai suoraan kirjoittamatta niita ensin tekstiksi. Suomalaisen |Ampdoyritta-
jyysliiketoiminnan tuotteistamisesta ja koulutuspaketin markkinoimisesta Puolaan
kerattiin yksityiskohtaista ja tdsmentavaa tietoa. Tutkimuksen avulla on selvitetty
bioenergian kayton lisadmisen seka koulutusviennin ja osaamisen valisid suhteita
Suomen ja Puolan valilla. Tutkimusaineistoa on luokiteltu ja arvioitu samalla, kun
sitd on keratty, samankaltaisuuksien ja sdannonmukaisuuksien loytamiseksi. Ai-
neistot ovat olleet analysoitavissa ja tulkittavissa pohdittaessa tutkimuksen joh-

topaatoksia.
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Aineiston sisaltdanalyysin tulkinnassa on haettu sen merkitysta tutkimukselle seka
yksityiskohtien osalta etta kokonaisvaltaisesti. Aineistoa on analysoitu ilman en-
nakko-oletuksia ja analysointia on ohjannut tutkimuskysymykset seké tutkimuksen
tarkoitus. Kasiteltavan aineiston asiasisallon samankaltaisuutta ja eroavaisuuksia
tarkasteltiin haastatteluteemoittain. Naita sisdltdanalyyseja yhdistamalla on tehty

johtopaatoksia.

Tapaustutkimuksen analyysi ei pyri tulosten yleistettavyyteen niin kuin esim. sur-
vey-tutkimus, jonka tavoitteena on tuottaa siirrettavissa olevaa, yleistavaa tietoa.
Tutkimustulosten siirrettavyys tarkoittaa, ettd tulokset pitdvat myos vastaanlaisissa
tapauksissa. Tulosten siirrettavyyteen annetaan mahdollisuus mahdollisimman
tarkalla lahtokohtakuvauksella. (Kananen 2013,120, 121.) Tassa tutkimuksessa
pyritddn ymmartamaan ja tulkitsemaan HECSO-hankkeen avulla tapahtuvaa lam-
poyrittdjyysosaamisen kansainvalistamista. Tutkimuksen tekija on sitoutunut kayt-

tamaan saamiaan tietoja vain taman tutkimuksen tarkoituksiin.

Tapaustutkimuksessa on tarkedd ymmartdd tapaus itsessaan, sen erityisyys ja
mielenkiintoisuus. Tapaustutkimuksen yhteydesséa puhutaan analyyttisesta yleista-
misestd, jossa malleja voidaan kokeilla muiden tapausten selittimiseen, ainakin
samantyyppisessa asiayhteydessa. Uusilla tapauksilla replikoidaan eli todenne-
taan sita, etta talla tiettyd tapausta varten luodulla teorialla voidaan tutkia ylei-
semminkin tietynlaisia tapauksia. (Eriksson ym. 2005, 34.)

Tassa tyodssa on tutkittu lampdyrittdjyysosaamisen kansainvalistamista ja miten
tata suomalaista erikoisosaamista voisi vieda Puolaan. Teemahaastattelut on tehty
taman tutkimuksen teemoista. Tutkimuksen tulokset koskevat vain tata tutkimusta.
Haastateltavat on valittu taman tutkimuksen tarkoituksen ja tutkimuskysymysten
mukaan. Tutkimuksen tuloksia voi yleistdd Puolassa, mutta muihin maihin tdméan
tutkimuksen tulokset voivat olla ainostaan suuntaa antavia esimerkkeja sa-
mantyyppisissa asiayhteyksissa. Tutkimuksessa on kaytetty paljon kirjallisuusléah-
teitd, koska kaikkiin tutkimuskysymyksiin ei I6ytynyt vastauksia pelkastaan haas-
tattelujen perusteella. Energiaviraston edustajan tai alueviranomaisten haastattelu

Puolassa ei ollut mahdollista.
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6 TULOKSET

6.1 Toimiva yhteistydmalli koulutusviennissa Suomen ja Puolan valilla

Lampaoyrittajyys ja siihen liittyva osaaminen seka alan laitevalmistajat sopivat hyvin
Team Finlandin ohjelmaan. Paikalliset lampdlaitosvalmistajat Etela-Pohjanmaalla
ovat pienia tai keskisuuria yrityksia, jotka voisivat hakea kasvua omalle toiminnal-
leen viennistd Team Finland -ohjelman avulla. Alan laitevalmistajat ovat keskei-
sessa asemassa lampoyrittajyyteen liittyvien laitteiden kehittamisesséa. Vaikka
lampoyrittajyysosaamisen kansainvalinen koulutus ei johda tutkintoon, vaan on
enemman ammatillista alan lisédkoulutusta, sopisi se vientiin suuntautuneena

Team Finlandin ohjelmiin.

Nythan niitd Team Finlandin kasvuohjelmia on muutettu elikk&a niita-
han oli niitd kasvuohjelmia 37. Makin olin alkuvuodesta jossain tilai-
suudessa, jonka jarjesti TEM, UM ja OKM ja siella sitte esiteltiin, etta
mitenka nyt sitte kasvuohjelmia on ollu liikaa. Ne on ollu tehottomia, ei
00 saatu tuloksia ja kuitenkin melkein koko hallituskauden rahat oli jo
kaytetty. Niin nythdn ne on sitte vahentyny ne kasvuohjelmat, etta
onko niita nyt vaan 6 vai 7.

Team Finlandin kasvuohjelmia kehitetddn ja uudistetaan yrityksiltd saadun pa-
lautteen perusteella. Nain ohjelmat vastaavat paremmin yritysten tarpeita ja ohjel-
mista saadaan toivottu hyoty yritystoimintaan. Kasvuohjelmien nykyinen rahoitus-

kausi loppuu vuonna 2018, mutta uudistuneita kasvuohjelmia tullaan jatkamaan.

Yks teemahan siina oli, ettd maakunnasta maailmalle ja nyt on valittu
Team Finland koordinaattorit, joiden ensisijainen tehtava on yritysten
kansainvalisen vientitoiminnan lisaaminen.

Team Finland ja sen toiminta oli tuntematonta tassa tutkimuksessa haastatelluille
puolalaisille. Suomen Varsovan suurlahetystossakéaan ei ollut tietoa, ettd mitdan
koulutusyhteistyota olisi tehty Suomen ja Puolan valilla. Yhteistoiminta olisi uutta,
ainakin taman tutkimuksen alalla, jos lampdoyrittajyysosaamista ja siihen liittyvaa
laitevientid lahdetaan tekemaan Team Finlandin tarjoamissa ohjelmissa. Suoma-
laiset yritykset saavat maksutonta kansainvalistymisneuvontaa Finpron verkoston

kautta 50 eri maassa Export Finland -ohjelman kautta, ja Puola olisi yksi mahdolli-
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nen kohdemaa. Lampdoyrittdjyysosaamisen kansainvalisessa koulutuksessa asiak-
kaita olisivat potentiaaliset uudet l[Aampdoyrittajat Puolassa. Samalla nama koulutet-

tavat olisivat potentiaalisia asiakkaita suomalaisille laitevalmistajille.

Ma olin esimerkiksi eilen tuos tyo- ja elinkeinoministerion tilaisuudessa
tds Framilla ja he esittelivat nyt sitte tallasia mita niilla on nyt niiku
uusia ajatuksia tastad rahootuksesta ja muista asioista. Tekesillahan
kans nyt uudistuu ne rahoitusohjelmat, niin kylla siind taas nama
TEMminkin edustajat niiku kyseli sitéd, kun Seinjoelta esimerkiksi
esiteltihin tiettyja asioita heille, niin he kyseli, ettd mitenk& tehdaan
niinku maan sisalla yhteisty6ta, etta kuinka on verkostoiduttu.

Verkostoituminen tietyn teeman sisalla on tarkedd seka maakunnassa ettd maa-
kunnan ulkopuolellakin. Varsinkin alueella jossa on paljon pk-yrityksi&, verkostoi-
tumalla voidaan sdéastaa viennienedistdmiskustannuksia ja yrityksen voimavaroja
muutenkin, esimerkiksi ajankaytdssa. Viexpo on hyva esimerkki pienimuotoisesta,
alueellisesta verkostoitumisesta. Finpron yhteistydkumppani Viexpo toimii alueelli-
sena vienninedistamisorganisaationa. Viexpon vientiverkosto kerda yhteen 4-6
yritysta, joiden kanssa se pyrkii padsemaan kohdemaan markkinoille. Koulutusta

voisi markkinoida messuillakin.

Me ollaan oltu mukana Viexpon kautta naissa reissuissa, joissa on
messuja, Viexpon koordinoimia. Seuraavaksi mennaan Saksaan,
Hannoveriin, maailman suurimmille maatalousalan messuille,
Agritechnicaan.Yksittéisen yrityksen kustannukset osallistua ei tule
niin suureksi. Voidaan jakaa kuluja muiden yritysten kesken.

Kansainvalisilla messuilla yritykset paasevat esittelemaan tuotteitaan valitussa
kohdemaassa. Nailla messuilla ovat yleensa mukana myds tarkeimmat Kilpailijat.
Viexpon kautta yritysten kustannukset osallistua kansainvalisille messuille pie-
nenevét, kun mukana on useita tahoja jakamassa osallistumiskuluja. Kun yhtey-
suille osallistuminen ei vie liikaa yrityksen omia voimavaroja. Kun [Ampoyritta-
jyysosaamista lahdetd&n viemaan Puolaan, yksi mahdollisuus on osallistua siella
alan messuille. Valitaan l[ampdyrittajyyteen sopiva yritysten vientiverkosto ja osal-
listutaan esimerkiksi vuosittain jarjestettavélle kansainvéliselle Agrotech-messuille

(International Fair of Agricultural Techniques). Messut jarjestetaan Kielcen kau-
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pungissa ja vuonna 2017 messuilla vieraili 71 250 henkil6d (Targi Kielce [Viitattu
4.10.2017)).

Lampdyrittdjyysosaaminen voisi olla mukana myods Education Export Finland
-koulutusvientiohjelmassa. Hecso-hankkeessa on ollut mukana Eteld-Pohjanmaan
alueen lampdoyrittdjia, alan kehittdjia, kouluttajia, tutkimusta sekad kattava joukko
kone- ja laitevalmistajia. Education Export Finland -ohjelmassa koulutuksen jarjes-
taja voisi koordinoida toimintaa yksittaisten yritysten puolesta ja toimia koulutus-

vientiohjelman vastuuvetajana.

Me ollaan aivan lilan pienia, jos me yksin toimitahan, kun me lahde-
tadan tuonne maailmalle.

Kansainvalistymisohjelmien kautta lampdyrittdjyyden osaamiskeskittyman yritykset
voivat verkostoitua oman maakunnan lisdksi muiden maakuntien yritysten kanssa.
Euroopan unioni rahoittaa hankkeita ja ohjelmia, joita jasenvaltiot voivat keske-
naan perustaa. Osa rahoituksesta maksetaan kansallisten viranomaisten kautta ja
osan rahoituksesta voi hakea suoraan Euroopan komissiolta. Hankkeen rahoituk-
sen hakeminen riippuu hankkeen luonteesta. TyO- ja elinkeinoelamaan liittyvien
hankkeiden rahoitusta haetaan elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskuksista (ELY-
keskukset). ELY-keskusten lisdksi rahoitusta saa ty6- ja elinkeinoministeriosta tai
maakuntaliitoilta. Ennenkuin lampdoyrittajyyden koulutus- tai laitevientia saadaan
toteutettua Suomen ja Puolan valilla, yhteistydn malleja voisi etsia EU:n hankera-
hoituksen avulla. Kun kontaktit ja tarvittavat selvitykset on tehty hankkeen avulla,

kaupallisen yhteistyon voi kaynnistaa.

Yhteistyota voisi tehda vaikka Interreg -ohjelman kautta.

Naissa Interreg hankkeissa on aina pitany tehda se business plan eli
miten ne tulokset muutetaan sitte bisnekseksi.

Lampoyrittdjyysosaamisen vienti sopisi Interreg-ohjelmiin alueellisten [ammitys-
jarjestelmien kehittamisessa vahahiilisempaan vaihtoehtoon. Ohjelmassa rahoite-
taan alueiden valisia yhteistybhankkeita, ja toiminta tukee viranomaisten kanssa

tehtavaa yhteistyota.
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Euroopan komission yllapitama kansainvalistymispalvelu EEN toimii myos Etela-
Pohjanmaalla ja toimisto sijaitsee Seindjoella. Naitd palveluja voisi myods hyodyn-

taa siltd osin, kun ne l[ampaoyrittdjyysosaamisen vientiin sopivat.

Uskottavuus, etta siitd syntyy jotakin kaupallistakin, se on niiku tarkia
asia siind ja yhteisty6 seké verkostot ekosysteemin sisalla eli esimer-
kiksi tAmé&n bioenergian sisalla erilaisten verkostojen syntyminen.

Asiantuntijoita ja osaamista l0ytyy, tata pitaisi vain kayttdéa enemman hyodyksi kai-
kessa kansainvalisessa yhteistydssa ja uusien kontaktien luomisessa. Tekesin
uusilla tutkimusrahoituspalveluilla autetaan tutkimuksen ja yritysten kehitystyon
tekemista rinnakkain seka haastetaan osapuolet tiivimpaan yhteisty6hon. Hecso-
hankkeen kautta saatuja kontakteja viedaan Virossa eteenpain yhteistydhankkeen
avulla. VISU-hanke toteutetaan vuosina 2017-2020.

Kylld ma uskon, etta tda Viron VISU-hanke on hyva pohja lahtea myos
Puolaan, sieltd loydetddn varmaan ne sellaset onnistumiset ja
epéonnistumiset. Ne auttaa sitte sitd konseptia rakentamaan niiku sy-
vemmin tuollaaseen vientihankkeeseen. Se on ainakin tullu selvéksi,
ettd siella on syyta olla joku paikallinen kontakti, joka tuntee taas sitte
paikallisia kontakteja kohdemaassa, niin se auttaa ja nopeuttaa paljon
prosessin eteenpdin viemisessa.

VISU-hanke on tiedonsiirtohanke, jossa suomalaista osaamista viedaan Viroon.
Lampdyrittdjyysosaamista, energiatehokkuuden parantamista ja metsaenergian
hyodyntamista edistetddn yhteistytssa virolaisten toimijoiden kanssa.

Thermopoliksella on energiaosaaminen, SeAMKilla tammoista pitka-
aikaista tutkimusta metsébioenergian tuotannosta ja kaytosta. Metsa-
keskuksella oli timé& Hecso-hanke tassa taustalla ja VISU nojaa tosi
vahvasti tahan Hecsoon.

Suomalaiset osapuolet tekee laskelmia, kannattavuuslaskelmia ja
muita seka toimittaa informaatiota virolaisille osapuolille niin, etta
heilla olisi tytkalut itsellaan perustaa tammoiset pilottilaitokset.

Heilld on suunnitelmia sielld, etta sinne jaisi elamaan tallainen lampo-
alan yrittajyyden koulutuskeskus niihin kuntiin, paikallisten asukkaiden
hyodyksi.



58(91)

VISU-hanke toimii hyvana mallina Baltian maihin, mutta se voi toimia mallina myds

Puolan kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Kylla se Baltia olis niikku l[&himpana sita jos miettis mita metsakeskus
voi hyoddyntdd sitd osaamistaan ja myyda tavallaan sitd koulutusta
mika sen yks tarkoitus olikin.

Kun markkinoidaan ammatillista osaamista tai yrittajyytta, Schatzin (2016, 72) mai-
nitsemia PISA-menestystekijoita ei painoteta samalla tavalla, koska PISA tutki-
muksessa mitataan 15-16 vuotiaiden menestysta. Muuten Schatzin teoria avain-
tekijéiden yhdistamisesta toisiinsa toimii myos lampdyrittajyysosaamisen viennis-
sa. Voidaan mainostaa Suomen bioenergiaosaamista, uusiutuvien energialéhtei-

den kayttamista ja naihin aloihin liittyvan koulutuksen myyntia kansainvalisesti.

Puolassa on paljon parannettavaa uusiutuvan energian suhteen.
Toivon, etta saisitte koulutusyhteistydn toteutumaan. Varmasti 16ytyy
kumppani toteuttamaan koulutusta Puolassa. Suomi on hyva
esimerkki puolalaisille talla alalla.

Suomessa meilla on se vahvuus, ettd varsinkin ammattikorkeakoulut
tekee tydelaman ja yritysten kanssa yhteisty6ta. Ja mita nyt oon ittekin
huomannu tas kun oon yli 20 vuotta naitéd kansainvalisid asioita ollu
hoitamas, ettd se on aika harvinaista ulkomailla, etta yliopistot ja
korkeakoulut tekee tydelaméan kans yhteistyota.

Koulutusvientipolitiikan ja koulutusviennin harjoittajien valisen kuilun poistamiseksi
koulutusviennissa pitad lisata yhteistydta ja koordinointia eri toimijoiden valilla.
Lampoyrittdjyysosaamisen viennissa Suomella on etuna ammattikorkeakoulut,
joissa tehdddn metsdenergian tuotannosta ja kaytosta tutkimustyota yhteistydssa

alan toimijoiden kanssa.

Puolassa on erilainen koulutusjarjestelma kuin Suomessa. Esimerkiksi
ammattikorkeakouluja ei ole. Englantia puhutaan huonosti.

Lampoyrittdjyydestd pitaisi l10ytad Puolaan sopiva koulutusvientimalli, jonka mu-
kaan koulutus suunnitellaan. Suomalaisia sopimusmalleja voi kayda lapi esimer-
kinomaisesti, mutta olisi hyva jos koulutukseen osallistuisi myds puolalainen asi-

antuntija, joka voisi kayda lapi oikeita sopimusmalleja, joita Puolassa tarvitaan.
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Koulutuskielena pitaisi olla puolan kieli, tulkkia voidaan kayttaa opetuksessa apu-

na tai koulutetaan kouluttajia, jotka vievét asiaa eteepain puolaksi.

Nythan paljon puhutaan naiden hankkeiden tulosten tuotteistamisesta.
Nyt on kiinnitetty huomiota siihen, etté pitéis niiden hankkeiden tulok-
set saada tuotteistettua. Ja myytyakin viela.

Lampaoyrittdjyysosaamisen viennissa tarkedssa roolissa ovat alan laitevalmistajat,
jolloin koulutuksen vientiin voidaan yhdistada myds laitevientia sekd mahdollisesti
myOs muita palveluja (takuu-, huolto tai teknista laitepalvelua). Koulutusviennin
avulla pk-yrityksilla on mahdollisuus paasta uusille markkinoille. Tarkedé on myos
alan tutkimusyhteistyd tutkijoiden ja laitevalmistajien valilla. Uudet tekniikat saa-

daan kaytant66n nopeasti.

Mita ma oon nyt ittekin ajatellu tds kun tatad koulutusvientid oon miet-
tiny, niin meidan pitais jotenkin kylkikyljes tyéelaman ja yritysten ja
sitte koulutusorganisaatioiden tehda tata tyota. Joko niin, ettd tosiaan
koulutusosaaminen liitetaan siihen yritysvientiin, joka avaa kenties
meille koulutusorganisaatioille uusia mahdollisuuksia tai sitte niin, etta
meill& on jotain osaamista, jota me viedaan ulkomaille ja siina avautuu
samalla sitte jollekin yrityksellekin vaikka laitevientimahdollisuus.
Jotenkin niiku rinnakkain vietdis naita asioita. Hyva olis jos naita ei
VOIS irrottaa toisistaan, vaan pitais ostaa niiku koko paketti.

Tehokkain tapa paasta Puolan markkinoille sekd koulutusviennissa etta laitevien-
nissa, on tehda yhteistyéta alan toimijoiden kanssa (kuvio 3). EU:n rahoittamat
hankkeet ja Finpron hallinnoimat kasvuohjelmat pitaisi hyddyntaa verkostoitumalla
niin tehokkaasti, ettei hanke jaa lilan pieneksi ja sen takia ei saadakaan toivottuja
tuloksia. Puolassa toimitaan erilaisessa toimintaymparistossa ja kulttuurissa kuin
Suomessa, henkilokohtaisilla suhteilla on suurempi merkitys. Suomen Varsovan
suurlahetyston kansainvalistymispalvelut ja suurlahetyston henkilokohtaiset suh-
teet Puolan voivodikuntiin pitaisi hyddyntaa. Suoria kontakteja mahdollisiin lam-
poyrittdjiin ei saa ilman alueviranomaisten mukanaoloa. Taman tutkimuksen teki-
jan Varsovan vierailun aikana esiteltiin lampdoyrittdjyysosaamista Varsovan Vyli-
opiston tutkijoille, paikalliselle asiantuntijataholle sekd Suomen suurlahetystélle.
Lisaksi kerrottiin k&ynnissa olevasta VISU-hankkeesta ja kutsuttiin haastateltavat

ensi vuonna Suomessa pidettaville kansainvalisille bioenergiapaiville.
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Olen tehnyt yhteistydssa puolalaisten partnereitten kanssa selvitys-
tyota aluksi osa-aikaisesti myohemmin paatoimisesti noin 25 vuotta.
Olemme kiinnostuneet myds tasta projektista, koska meilla on ollut
historian varrella useita alaan liittyvia kontakteja.

Paikallinen toimija, joka edistda yhteistydta alueviranomaisten kanssa ja luo téar-

keita kontakteja paikallisiin alan toimijoihin, on ensiarvoisen tarkead osa koulutus-

vientiprosessia. Koulutusvienti vaatii koordinointia vientiprosessiin osallistuvien

Lampoyrittajyysosaamisen koulutusviennin yhteistyomalli

e S —————

Laite- Hanke-
toimittajat vetdjat

Muut maakunnat

(tietojen vaihtoa)

Kansainvalistymis-
palvelut

Bioenergia-
tutkimus

Markkinointi
(alan messut,
kansainvaliset
tilaisuudet)

Uudet
lampo-
yrittajat

Alue-

Verkostoituminen
(henkilkohtaiset
suhteet)

viranomaiset

Paikallinen
toimija

Energia-
osaaminen

Kuvio 3. Lampaoyrittdjyyskoulutuksen vientiin tarvittavia yhteisty6tahoja

Koulutusvientiin osallistuu eri alojen asiantuntijoita ja vientiprosessia pitda osata

johtaa niin, etta jokainen osallistujataho paasee vaikuttamaan prosessin kulkuun

oman asiantuntemuksensa mukaan.
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6.2 Uusiutuvan energian kayton lisddminen Puolassa

Asztemborskin (2014, 41) tutkimusten mukaan Puolassa olisi mahdollista lisata
puupohjaisen biomassan kayttoa lammaontuotantoon, koska nykyiset kiintean bio-
massan maarat ovat pienet. Mutta niin kauan kuin kaivosteollisuutta suojellaan ja
suositaan valtion toimesta, uusiutuvaan energiaan siirtyminen on lahes mahdoton-
ta.

Nykypolitikka tukee kaivosteollisuutta. Konservatiivisella Laki ja
oikeus -puolueella on enemmistd parlamentissa. Puolue on EU
vastainen ja haluaa suojella kaivosteollisuutta. Yksittainen ihminen ei
voi tehda nyt mitaan.

EU-alueen suurimmat hiilivarannot sijaitsevat Puolassa ja niiden on
arvioitu riittdvan viela 50—-200 vuodeksi. Kaivosteollisuus tyollistaa yli
100 000 ihmista. Kaivosteollisuuden lieassa kulkeville paattajille olisi
poliittinen itsemurha ehdottaa siirtymistd uusiutuvaan energiaan,
vaikka hiiliteollisuus tuottaakin rankasti tappiota. Voimalat ovat
vanhoja ja niiden uusimiseen tarvittaisiin lahivuosina kymmenia
miljardeja euroja.

Lainsaadanndllisesti uusiutuvan energian kayton liséaminen on otettu Puolassa
huomioon esimerkiksi niin, etta talousministerion alaisesta kansallisesta rahas-
tosta myonnetdén lainoja tuuli-, bioenergia-, vesi- ja aurinkovoiman kayton lisaa-
miseen. Vuodesta 2014 alkaen The National Fund for Environmental Protection
and Water Management -rahaston tarkoitus on myontaa lainoja sahkén- ja lam-
montuotantoon uusiutuvalla energialla. Lainoituksen tavoitteena on vahentaa hiili-
dioksidipaastoja ja lisata energiantuotantoa uusiutuvilla energialahteilla. Annetta-
van rahoituksen maara riippuu uusiutuvan energian teknologiasta. Valtion myon-
tamaa lainarahoitusta saa tietyn maksimiprosenttiosuuden investoinnin kokonais-
kustannuksista:

- tuulivoimalat 30 %

- aurinkovoimalat 75 %

- maalampdenergia 50 %

- pienet vesivoimalat 50 %

- biomassalaitokset lammontuotantoon 30 %

- biokaasulaitokset 75 %

- séhkontuotantoon, jossa tehokas yhteistuotanto biomassan kanssa 75 %.

(International Energy Agency 2016 [Viitattu 20.2.2017].)
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Myds lainan kokonaismaaralle on asetettu maksimiraja (40 miljoonaa PLN), eika
rahaston myontamia muita lainoja voi kayttda yhta aikaa. Lainan korkokatto on 2
% ja laina-aika maksimissaan on 15 vuotta. Lainan ensimmainen era taytyy mak-
saa takaisin viimeistaan 18 kuukauden jalkeen, siitéd kun laina on myonnetty. Lai-

naa ei myoskaan voi perua. (International Energy Agency 2016.)

Kesakuussa 2016 Puolassa astui voimaan uusiutuvan energian laki, joka korvaa
aiemmin kaytossa olleen vihrean sertifikaatin jarjestelmén tarjouskilpailujarjestel-
malla. Kaikki uusiutuvan energian teknologiaa edustavat laitokset ovat oikeutettuja
antamaan oman tarjouksensa tarjouskilpailuun. Poikkeuksen tekevat vesivoimalat,
jotka ovat energiateholtaan suurempia kuin 20 MW, ja biomassalaitokset, jotka
ovat energiateholtaan suurempia kuin 50 MW. Tarjouskilpailujarjestelman tarkoi-
tuksena on jakaa tarjouskilpailut teknologian mukaisiin koreihin, jolloin kilpailua
kaydaan vain sen teknologian osalta, erikseen muista teknologioista. Tarjouskilpai-
lujarjestelmassa on mydos erilliset osastot, jotka on tarkoitettu energiateholtaan alle
1 MW:n ja yli 1 MW:n tuotantolaitoksille. Tarjouskilpailut pidetd&n vahintaan kerran
vuodessa. Sopimukset, jotka tehd&an tarjouskilpailun voittajan kanssa ovat pituu-
deltaan maksimissaan 15 vuotta, mutta mitdan sopimuksia ei tehda pidempéaan
kuin vuoteen 2035. Joka vuosi hallitus ilmoittaa uusiutuvan energian kokonaiska-
pasiteetin tarjouskilpailuun. (International Energy Agency 2017.) Vihrean sertifi-
kaatin tarjouskilpailujarjestelmalla pyrittiin varmistamaan, ettd uudet investoinnit
suosivat uusiutuvia energialdhteita. Tarjouskilpailujarjestelmélla on tarkoitus var-
mistaa, etta Puolalla olisi mahdollisuus paasta RES-direktiivin mukaisiin uusiutu-

van energian tavoitteisiin vuonna 2020 (Poikonen 2014, 16).

Puolan edellinen hallitus hyvaksyi Pariisin ilmastosopimuksen, mutta
nykyinen hallitus suhtautuu siihen nuivasti. Tuulivoiman osuus kasvoi
edellisen hallituksen aikana, mutta nykyinen hallitus lakkautti
tuulivoiman tuet. Hallituksen energiapoliittisia linjauksia odotellaan.

Puolassa hallitus ohjaa vahvasti energiapolitikkaa ja ilman hallituksen linjauksia
uusiutuvan energian lisddminen on vaikeaa. Mahdollisuudet kayttéda enemman
puupohjaista biomassaa energiantuotannossa on riippuvaista hallituksen toimista.
Jos hallituksen toimet tukevat pienimuotoista, yksityistd energiabisnesta, myos
lampoyrittajyys voisi olla mahdollista. Hyvana esimerkkina hallituksen toimien vai-

kutuksista on tuulivoiman tukeminen: ensin tuetaan ja saadaan tuulivoiman
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osuutta kasvatettua, sitten lopetetaan tuet, jolloin myds tuulivoiman kysynta vahe-

nee.

Tutkimusten mukaan lupaavimmat markkinat biomassan kaytolle muodostavat
kaukolampoverkon ulkopuoliset kohteet. Lampdyrittdjyyskohteita voisi olla esim.
koulut, sairaalat ja muut valtion rakennukset. Talojen lammitykseen sopivat kai-
kenkokoiset energiakattilat. Natura 2000 -suojelualueet vaikuttavat metsahakkeen
saatavuuteen tulevaisuudessa, Naturan vaikutusta on vaikea ennustaa tai maari-
tella tarkasti. Suoraan metsasta saatavan biomassan kayttd energian tuotantoon
tulee vahenemaan Puolassa. Sen sijaan maa- ja kalataloudesta seka yhdyskunta-
jatteestd saatavan biomassan maara ja kayttd energian tuotannossa tulee lisaan-

tymaan merkittavasti (Asztemborski ym. 2014, 38.)

Mettaad siella on. Siella on myds ne ikimettat sitte, johona on niita
useamman sata vuotta vanhoja tammia, johonka ei tietenkdan saa
koskea. Teiden varsilla joudutaan ajamaan palourat, pakko harventaa
ja tehda aukio, sieltahan pitais ottaa sitd puuta pois, ettei palo lahde
leviamaan mettaan.

Energiapuuta voisi korjata esimerkiksi tienvarsilta ja palourilta, vaikka itse metsa-

alue olisikin suojelun piirissa.

Viime kesé&n kuuma aihe puunkorjuusta oli se, etta ymparistoministeri
antoi luvan hakata puita Bialowiezan kansallispuistossa. lhmiset eivat
voi ymmartaa naita hakkuita.

Euroopan komission tuomioistuin aikoo rangaista Puolaa Bialowiezan
metsanhakkuista. Puolan hallitus ja ymparistoministerié vaittavat
hakkuiden koskeneen vain kirjanpainajakuoriaisten jyrsimia sairaita
kuusia. EU:n komissiolla on kuitenkin hallussaan ilmakuvia, joiden
mukaan myos tervettd puustoa on kaadettu. Bialowiezan
kansallispuistossa kay vuosittain noin 150 000 turistia. Vuonna 1932
perustetussa luonnonpuistossa elavat Euroopan ainoat biisonit eli
visentit, nyt elaimid on puiston alueella arviolta 450.

Kansalaisten yleinen mielipide saadaan kaannettyd helposti metsanhakkuita ja
puunkayttéd vastaan, kun kajotaan Unescon maailmanperintbkohteeseen, Bialo-

wiezan kansallispuistoon, joka on myds Natura 2000 -suojelualue.
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6.3 Bioenergian kaytosta paattavat tahot Puolassa

Bioenergian kayttoa koskevia poliittisia paatoksia tehdaan talousministeriéssa ja
siella tehtavilla paatoksilla on vaikutusta my6és muiden viranomaisten toimintaan.
Talousministerion lisdksi on myds muita tarkeita viranomaistahoja, jotka vaikutta-
vat bioenergian kaytt6on. Lampdoyrittajyysosaamisen koulutusviennissa paikalliset
alueviranomaiset ovat tarkeimméssad asemassa paattamassa kansainvalisesta
yhteistyosta. Arbion (2015, 59-61) raportin mukaan Puolassa bioenergian kayt6s-

ta paattavat tahot ovat:
Talousministerié (Ministry of Economy)

- maarittelee kansallisen energiapolitiikan ja

- vastaa uusiutuvien energialdhteiden kayton lainsaadannosta.

Talousministerién uusiutuvan energian osasto (Department of Renewable Energy

Sources of Ministry of Economy)

- hoitaa kaytanndssa uusiutuvan energian, biopolttoaineiden ja biomassaan
liittyvéat viranomaistehtavat
- koordinoi valtion hallinnollisia toimia uusiutuvan energian osalta

- edistdé uusiutuvan energian kayttoa.

Ymparistoministerié (Ministry of Environment)

- vastaa metsabiomassan kayttoon liittyvista strategioista ja saanndista.
Energiavirasto (Polish Energy Regulatory Office) (saantelyviranomainen)

- vastaa toimilupasertifikaattien myontamisesta biomassalaitoksille.
Alueelliset viranomaiset (Regional Authorities)

- hoitaa lainvalvontaa ja lupa-asioita
- merkittdva rooli koulutuksen, informaation ja uusiutuvien energialahteiden

kayton edistdmisessa paikallisesti.
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Lampayrittajyyskoulutuksen ja laiteviennin yhteistydon kannalta tarkeimmat kontak-
tit ovat alueviranomaiset maakunnissa, koska sita kautta paastaan myoés rahoituk-
seen kiinni. Uusien kontaktien luomisessa Suomen suurldhetyston suhteet ovat
avuksi. Puolassa on myos kattava Suomen kunniakonsuliverkosto. Esimerkiksi
Kujawsko-Pomorskien maakunnassa on Suomen kunniakonsuli Torunin kaupun-
gissa. Torunissa on myos teknis-luonnontieteellinen yliopisto, UTP University of
Science and Technology, joka sopisi hyvin lampoyrittdjyyskoulutuksen yhteistyo-

kumppaniksi tieteellisten tutkimusten osalta.

Liséksi Arbion mukaan tarkeita yhdistyksia, virastoja tai energiakeskuksia ovat:

The Polish Chamber of Biomass, joka toimii jasenyhdistyksena
- biomassan tuottajille ja biopolttoaineiden tuottajille
- biomassan ja biopolttoaineiden myyjille
- biomassan tuotantoon liittyville toimijoille

- biomassan kayttoa edistaville tahoille.

The Polish Chamber of District Heating
- kasittelee keskuslammitykseen liittyvid asioita.

The Polish National Energy Conservation Agency (KAPE)
- Puolan kansallinen energian saastda edistava organisaatio
- toimii yhteistydssa julkisen ja yksityisen sektorin kanssa
- kouluttaa ja edistdd uusiutuvan energian kayttoa

- tukee Puolan talouden kilpailukykya parantamalla energiaratkaisuja.

The Polish Economic Chamber of Renewable Energy (PIGEO)
- edistaa uusiutuvien energialahteiden kaytto6a
- seuraa uusiutuvien energianlahteisiin liittyvia lakeja
- edustaa alan yrityksia ja omia jasenyrityksiaan uusiutuvan energian markki-

noilla.

The Agency of Energy Market
- tekee tutkimuksia ja analyyseja yhteistydssa valtion toimistojen kanssa
- kehittaa ja yllapitdd Bank of Energy ja Petroleum Industry Data -tietoja.
(Arbio 2015, 59-61.)
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Kun uusiutuvan energian laitosta ollaan perustamassa, Arbion (2015, 61-62) sel-
vityksen mukaan taytyy lupasertifikaatin hakemukseen liittdd ainakin seuraavia
asiakirjoja: sijoituspaikkatiedot projektin maarittelyn mukaisesti, valmistella raken-
nusprojekti ja hankkia rakennukseen seka rakentamiseen liittyvat luvat, paastolu-
vat/kasvihuonepaastot, meluluvat, tekniset laitetiedot, tuotantolupa, solmia sopi-
mus energian- /lammontuotannosta seka mahdollinen jakeluverkkoon liittymisen
sopimus. Koska lainsaadanndn mukaan uusiutuvista energialdhteista tuotettua
lampdenergiaa ei valtion toimesta rahallisesti tueta, niin muuta ei tarvita biomas-
salaitoksen sertifiointiin. Jos kaikki lupahakemukseen liitetyt selvitykset ovat ok,
lupaviranomainen myontaa rakennusluvan yhden-kahden kuukauden kuluttua.
Myds tuotantoluvan saa parissa kuukaudessa. Mitaan erityisia ymparisto- tai paas-
télupia ei Puolassa ole, kun kiinteaa biomassaa poltetaan lammontuottotarkoituk-

seen

Yrityksen perustaminen on Puolassa helppoa, ei tarvitse muutakuin
tehda siita ilmoitus.

Lampaoyrittajaksi ryhtyminen ei olisi monimutkaista. Asiaan liittyy kuitenkin monia
eri viranomaistahoja, seka tietenkin l[Ampolaitoksen perustamiskustannukset seka
lampoéverkoston rakentaminen. Tassa pitdisi olla yhteistyotd alueviranomaisten
kanssa. llman alueviranomaisten tukea ja mukanaoloa, mitaan yksityista lampo-
verkkoa ei voi perustaa. Arbion (2015, 62) selvityksen mukaan biomassan ja bio-

polttoaineen tuotantoon on kaksi sertifiointijarjestelmaa:

- ISCC Biomass and Biofuel Production Chain Certification System
on luotu RES-direktiivin mukaisesti edistdmaéan uusiutuvia energialéhteita
- REDcert, joka viittaa biomassan tuotantoon; yleisena tavoitteena terveyden

ja luonnon suojeleminen seka kasvihuonekaasupaasttjen rajoittaminen

Lampdlaitoksen (biomassa) laitteissa ja koneissa taytyy olla CE-merkintd. Uusiu-
tuvan energian laitteiden asennuksesta vastaaville henkildille on oma sertifikaat-
tinsa, The certification system of RES installers, joka on laadittu Puolan energia-
lain mukaisesti. Sertifikaatin haltijalla on patevyys asentaa seuraavia uusiutuvan
energian laitteistoja: biomassan polttoon sopivia kattiloita- ja tulipesia, aurinkosah-
kolaitteita, aurinkolampdenergialaitteita, lampopumppuja sekd maaldmpdblaitteita.
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Sertifikaatti myonnetaan viideksi vuodeksi kerrallaan. Sen voimassaoloa voi lisata
viiden vuoden valein, kun tayttaa sertifioinnin vaatimukset osallistumalla koulutuk-
seen ja suorittamalla hyvaksytysti koe, jonka sertifikaatin myéntava taho Office of
Technical Inspection jarjestdd. Koulutuksessa on teoria- ja kdytannonosio: esim.
biomassan polttoon sopivien kattiloiden ja -tulipesien koulutuksessa on seuraavia
aiheita: yleiset asiat ja lainsaadanto, biomassan palaminen ja sen polttotekniikat,
polttokattiloiden ja -tulipesien asentaminen ja siihen liittyvat asiat sekd polttokat-
tiloiden ja -tulipesien modernisointiin liittyvat asiat (Arbio 2015, 62.)

Ne kayttaa ihan samanlaisia laitteita kun mekin. Siina ei 0o esteita. Se
on vahan kehittymatonta vield, mutta samanlainen tekniikka on
kasvussa. Meidan laitteet on niille vahan kalliita.

Suomalaiset biomassakattilat sopivat teknisesti Puolan markkinoille. LAmpdoyritta-
jyys voi olla sopiva ratkaisu, jos investoidaan vahan suuremman tehon laitteisiin,
kun vyksittdisen kotitalouden lampokattilaan. Investointi olisi silloin etukateen
mietitty (valtion tuki laitoksen yllapitoon). Biomassakattiloita voidaan tulevaisuu-

dessa tehd& myo6s asuntojen viilentamiseen.

Taytyis vahan kehittaa sita tekniikkaa, koska kylman tekeminen tulee
olemaan jatkossa ihan ykkdsasia.

Metsantutkimuslaitoksen (nyk. Luonnonvarakeskus, Luke) koordinoima PromoBio
-hanke toteutettiin vuosina 2011-2014. Hankkeen tarkoituksena oli edistaa alueel-
lisia puupohjaisia bioenergia-aloitteita Puolassa, Romaniassa ja Slovakiassa.
Hankkeen avulla pyrittiin siirtdmaéan bioenergiaan liittyvia kaytantoja ja liikketoimin-
tamalleja Suomesta ja Itavallasta. Tiedonsiirtohankkeessa tarjottiin koulutusta pai-
kallisille sidosryhmille bioenergia-asioissa raataloidyilla kursseilla ja opintokayn-
neilla. Hankkeen tarkoituksena oli auttaa saavuttamaan asetettuja uusiutuvan
energian kayttotavoitteita vuoteen 2020 mennessa edella mainituissa kohde-
maissa. Paikallisviranomaisten tuli vahvistaa hankkeen aikana laaditut toiminta-
suunnitelmat osaksi virallista bioenergian edistamistoimintaa. (Poikonen 2015, 41.)
PromoBio-hanke tukee tdman tutkimuksen tulosta, etta ilman paikallisviran-

omaisten osallistumista, bioenergiahankkeita ei voi toteuttaa Puolassa.
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6.4 Bioenergian kayttdo Kujawsko-Pomorskien alueella

Kujawsko-Pomorskien alueen metsavarat ovat riittdvan suuret metsabioenergian
kayttoon. Metsdnomistus on paaosin valtiolla, alueviranomaisten suosiolla met-
sahaketta on mahdollista saada energiatuotantoon. Alueella olevat Natura 2000
-suojelualueet rajoittavat puun energiakayttéd. Puolassa on kuitenkin Euroopan
suurimmat potentiaaliset mahdollisuudet biomassan kayttoon. Biomassan tuotan-
toa maatalousmailla tuetaan ja julkinen tuki uusiutuvien energialdhteiden kayton
lisddmiseksi on kirjattu energialakiin. Kujawsko-Pomorskien alue on edellakavija

uusiutuvan energian kaytossa.

Kujawsko-Pomorskien alue ei ole kaivosteollisuusaluetta, joten poten-
tiaalia olisi bioenergian kayttoon ja lampoyrittajyyteen.

Loppukesasta myrsky kaatoi paljon puita Kujawsko-Pomorskien alu-
eella, nyt siella ainakin olisi sitd energiapuuta.

Myrskyn kaatamien puiden kayt6std energian tuotantoon tulee varmasti piikki,
mutta se ei ole kestéava ratkaisu. Koska alueella ei ole omaa kaivostoimintaa, jon-
ka tyollistavaa vaikutusta pitdisi puolustaa ja suojella, Kujawsko-Pomorskien alu-
eella voi lisata biomassan kayttéa ilman, ettd se haittaisi paikallista kaivoste-
ollisuutta. Nykyisin biomassa toimitetaan alueen kaukolamp6a tuottaviin biomas-
salaitoksiin. Bioenergian kayton lisddminen isojen CHP-laitosten ulkopuolelle vaa-
tisi paikallisia jarjestelyja niin, etté& biomassan kayttod olisi mahdollista pienissa ver-

kostoissa tai yksittaisissa talouksissa.

Kylayhteisotihin, jotka on siella aika tiiviitd, soveltuus miniverkko.
Laitetaan 1 MW:n tai 500 kW:n Kattiloita useita ja ajetaan kylmempaan
aikaan kaikilla kattiloilla ja osaa vuotta ajetaan vaan yhdella. Jos siella
on vaikka 2 tai 3 kattilaa, niin porrastetaan lAmmontuotantoa niin, etta
otetaan useampi kattila kayttoén vaan tarvittaessa. Miniverkossa
yksittdisen talon kustannukset eivat tule niin suureksi. Omakotitalon
tarve on noin 10 kW ja jos on 100 taloa samassa verkossa, tarvitaan
noin 1 MW:n lammdntuotanto.

Lampoyrittdjyyskohteeksi sopisi usean talon ryhmat, jotka sijaitsevat lahella toisi-

aan. Jos valtio tukisi tallaisten miniverkkojen rakentamista ja samalla omakotitalo-



69(91)

jen lammitysjarjestelmien uudistamista, saataisiin yksittaisten lammityskattiloiden

maaraa vahennettyd huomattavasti.

Puolassa lammdntuotannon hoitaa paaosin isot yhtiét. Jos ei, niin sit-
ten on yksittaiset lammitysjarjestelmat. Puolalaiset lakimme eivat
edistd sellaisia ratkaisuja, ettd jarjestetaan yksityinen jarjestelma
esim. sadalle talolle.

Pienet lampolaitokset voivat korvata suuren maaran Kkattiloita, joissa poltetaan
puuta. Suuri maard yksittaisia, kasisyottoisia lampdokattiloita, joiden paastét ovat
suuret, huonontavat ilman laatua, kaytettiin niissa sitten puuta tai kivihiiltd. Kylméan
kattilan toistuva lammittdminen vaatii useita sytyttamiskertoja ja on tehotonta lam-

montuotantoa.

Klapien polttoon tarkoitettujen uunien kaytdssa on jouduttu sallimaan
paljon suuremmat paastot, koska se ongelma on siina, ettd aina kun
tuli sytytetaan, niin siina tulee paastoja puolesta tunnista tuntiin ja aina
kun puuta lisataan, tulee paastoja. Paastdjen maara on aina sytytta-
misvaiheessa suurin.

Automaattisyottoisissa kattiloissa ei tule samaa paastéongelmaa,
koska kattila on aina lAmmin ja polttoaineen syottod vaan saadellaan.

Kujawsko-Pomorskien alue on maatalousvaltaista aluetta, mutta siitd huolimatta
valtaosa alueen asunnoista on keskuslammityksen piirissa. Kaukolampoverkosto-
jen ulkopuolella olevista omakotitaloista suurinosa lammitetaan kivihiilella. Koko
Puolan alueella omakotitalojen lammityksessa biomassakattiloiden osuus on alle
14 prosenttia eri lammityskattiloiden kokonaismaarasta ja vain 3 prosenttia kayttaa
polttoaineenaan biomassaa. Jos omakotitaloja saisi yhdistettyd nykyaikaisesti ra-
kennettuun miniverkkoon, lammonsiirto olisi tehokkaampaa ja sita kautta myos
edullisempaa. liman laatua parantaisi uusien laitteiden kayttéonotto ja polttoaineen

vaihtaminen fossiilisesta uusiutuvan energian lahteisiin.

Yleensd Itd-Euroopan maissa kaukolampoverkot on niin huonosti
rakennettu, ettd niissa on ne eristeet niin huonot, etta siirtohavioét on
valtavat, lammitetaan ilmaa.

Kaukolampoverkkojen kunnostukseen ja siirtohavidihin tullaan sijoittamaan paljon

rahaa tulevaisuudessa. Omakotitalojen omistajat tarvitsevat lisdksi rahallista tukea
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lammitysjarjestelmienséd uudistamiseen. Kujawsko-Pomorskiella on sama maata-
louden rakennemuutos edessa kuin muuallakin Puolassa ja energiatarve kasvaa
tilakokojen kasvaessa. Puolan maatalous tydllistaa 12,6 prosenttia vaestosta (5
miljoonaa ihmistd), mutta tuottaa vain 3,4 prosenttia bruttokansantuotteesta. Maa-
tilojen keskikoko on 9 hehtaaria. (Lamminen 2017a.) Kun maatilojen kokoa kasva-
tetaan, energiantarve lisaantyy ja nykyisia lammitysjarjestelmia pitda muuttaa te-
hokkammaksi. Lampdyrittajyys on yksi mahdollisuus, kun eri vaihtoehtoja energi-

antuotannon kasvattamiseen mietitaan.

Tulevaisuuden lampdoyrittajyyskohteita tulevat olemaan isot maatilat,
koska tilakoon kasvaessa lammontarve siella kasvaa.

Puolassa on huono ilmanlaatu, koska ilmassa on liilan suuret pitoisuudet pienhiuk-
kasia ja bentso(a)pyreenia. Huono ilman laatu on seurausta Kivihiilen polton suu-
resta osuudesta energiantuotannossa. Yli puolet ilmansaasteista aiheutuu kotita-
louksien lammityksesta.

Puola aikoo parantaa ilmanlaatuaan kieltamalla vanhanaikaisten
[ammityskattiloiden myynnin ja asentamisen vuodesta 2018 lahtien
(suunnitelmaa ei ole viela lopullisesti hyvaksytty). Myytavan hiilen laa-
dulle tulee uusia rajoituksia ja hiilen laadusta on kerrottava ostajalle.
Tavoitteena on vahentdd huonolaatuisen hiilen kayttoa (tarkempaa
tietoa siita, miten tAman aiotaan toteuttaa ei ole). Niille, jotka vaihtavat
lammityskattilansa uudenaikaisiin, pienempi paastoisiin kattiloihin
suunnitellaan tukea, tavoitteena on investoida myds maalampoon.

Myds niille, jotka parantavat talojensa lammaoneristysta suunnitellaan tukea. liman-
saasteiden mittausasemia lisataan, samoin sijoituksia lisdtdan tutkimukseen ja
tuotekehitykseen seké& koulutukseen, jolla puututaan ilmansaasteisiin. Jos suun-
nitelmat toteutuvat suomalainen lampdoyrittajyysosaaminen voisi olla mukana, kun

valitaan vahahiilisempia energialahteita.

Puolan nykyhallitus joutuu tekem&an uusia suunnitelmia saasteiden vahentami-
seksi. Julkisella paineella ja median esilletuomilla ilmastonlaatuasioilla saattaa olla
vaikutusta hallituksen toimintaan. Kotitalouksien lammitysjarjestelmia tullaan uu-
distamaan lahitulevaisuudessa. Hallituksen toimista riippumatta alueelliset viran-
omaiset voivat tehdd omia energiaratkaisujaan, kuten esimerkiksi Krakovassa ol-

laan tekemassa.
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Krakovan kaupunki on paattanyt kieltdéa hiilen ja puun polttamisen
syyskuusta 2019 lahtien. My6s kaupungin vah&avaraisia tuetaan
lammitysjarjestelmien vaihdossa esimerkiksi kaasuun tai sahkoéon,
vaihdosta aiheutuvien [Ammityskustannusten nousun takia.

Bioenergian kaytté Kujawsko-Pomorskien alueella tarvitsee hyvin suunniteltua
kansallista tuki- ja ohjausjarjestelmaa. Metsabioenergian kayttd vaatii liséksi val-
tion toimia niin, ettéd biomassaa on tarjolla energian tuotantoon. Alueella on tarve

saada rahoitusta energiahankkeisiin, joilla voidaan parantaa energiatehokkuutta.

6.5 Lampdyrittdjyysosaaminen sopii vientituotteeksi Puolaan

Bioenergiaosaamista kannattaa markkinoida Puolaan, lammitysjarjestelmien uu-
distaminen tulee olemaan ajankohtaista l|ahitulevaisuudessa. Lampoyritta-
jyysosaamisen vienti sopii vientituotteeksi, mutta se edellyttdd, etta toimitaan yh-
teistydssa puolalaisten kanssa. Suomalaista osaamista pitdd pystya muokkaa-
maan Puolaan sopivaksi ja yhteisty6ta kannattaa tehda myds muiden suomalais-
ten alan toimijoiden kanssa. Haastatellut laitetoimittajat eivat pitdneet Puolaa hou-
kuttelevana vientimarkkinana. Jos laitevientia tehdaan yhdessa muiden kanssa
niin, ettd myos puolalaiset tahot ovat yhteistydssd, kiinnostusta vientiin voisi olla

enemman.

Ollaan toimitettu yksi pellettilaitos Puolaan. Asiakas oli Vapo Polsk, se
on jo lopetettu. Tarjouskyselyja tulee jonkin verran, joihin kylla vasta-
taan. Jos ulkomaille [&Ahdetdan, niin pohjoismaat ovat kiinnostavin
kohde.

Puola on hyva kohdemaa bioenergiaosaamisen vientiin, koska bioenergian lisaa-
misen alkusysays on siella juuri ajankohtaista. Suomalaista osaamista tarvitaan
modernien lammitysjarjestelmien rakentamisessa paikallisesti. Lamp0yrittdjyys on
mahdollista missa vaan, jos sille annetaan mahdollisuus ja luodaan kaytdnnon

ratkaisut siihen sopivaksi.

Todellisten investointien aikaansaamiseksi moni osa-alue pitd& olla ensin kun-
nossa, tarkeimpana myoénteinen energiapolitikka ja rahoitus. Sopivia investoinnin

toteuttajia ja laitetoimittajia 10ytyy helpommin kuin rahoittajia. Lampdoyritta-
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jyysosaamisen viennissa, kuten kaikissa muissakin projekteissa, yksi tarkeimmista
asioista on rahoitus. Tarjolla on paljon vaihtoehtoja ja sieltd tukien viidakosta pi-

taisi osata loytaa sopiva malli, johon koulutus- ja laiteviennin voi yhdistaa.

Jos me viedd&n osaaminen sinne, viedaan ne perusteet, ettd miksi
lahtea lampoyrittdjaksi ja miksi lammittdd hakkeella rakennuksia pai-
kallisissa olosuhteissa. Kylla se jossain vaiheessa saattaa tukea myos
laitevalmistajaa. Voi tulla sita laitevientia siinda myéhaisemmassa vai-
heessa.

Lampaoyrittdjyyden koulutusvienti Puolaan edellyttaa, etta alueviranomaiset sallivat
lampadyrittajyysliiketoiminnan harjoittamisen alueellaan. Jos mahdollistetaan alu-
eellinen lammon myynti l[Ampdyrittajdn toimesta, osaamisen koulutukselle on ky-
syntdad. Puolassa lamp0 tuotetaan joko isojen energiayhtididen toimesta ja jaetaan
kaukolampoéverkon avulla tai sitten yksittaisia taloja lammitetaan yksittaisilla lam-
pokattiloilla, joissa poltetaan kivihiiltéa tai puuklapeja. Lampoyrittdjyys olisi jotain
tasta valilta.

Ja meilla Suomessa on tama lampaoyrittajyysprosessi lapikayty ja pu-
reskeltu. Meilla on taalla referenssikohteita, etta periaattees jos ne
haluaa nopeesti siirtyd kotimaisiin tai uusiutuviin polttoaineisiin, me
voitais toimia siind mallimaana ja tarjota sitd koulutusta niin se no-
peuttaa niiden prosessia.

Lampoyrittgjyysliikketoiminta on uutta Puolassa. Poikosen (2015, 47) diplomitydn
mukaan PromoBio-hankkeen alkuperéista kohdealuetta jouduttiin vaihtamaan
Puolassa riittamattdmien biomassavarojen takia. Tulevissa bioenergiahankkeissa
pitaisikin etukateen arvioida hankkeen toteutumismahdollisuudet valituilla alueilla.
PromoBio -hankkeessa Puolasta saatiin heikoimmat tulokset, hankkeen aikana on
kuitenkin saatu aikaiseksi kaksi aiekirjetta, joissa alueviranomaiset ilmoittavat to-
teuttavansa biomassaan perustuvat investoinnit, kun rahoitusasiat on saatu rat-

kaistuksi.

Puola olis koskematon kenttd, sijaitsee kuitenkin sen verran pohjoi-
sessa, etta siella sitd lampdenergiaakin kuluu. Ja ne kayttaa fossiilisia
polttoaineita talla hetkella paljon ja todennakoéisesti niilla on jossain
vaiheessa pyrkimys niista pois.
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llman hyvaa etukateissuunnitelmaa toteutumismahdollisuuksista ja etukateen jar-
jestettya rahoitusta pilottihankkeet eivat toteudu. Tarvitaan hyva valmistautuminen
jo ennen hankkeen tai projektin aloittamista. Poikosen (2015, 51) tutkimuksen mu-
kaan Puolassa on metsista saatavan biomassan ja muun puupohjaisen biomassan
kaytolle suuri potentiaali, mutta paljon on viela tehtavaa, ettd nama varat saadaan
hyodynnetyksi energiantuotannossa. Helpoin ja tehokkain tapa lisdta bioener-
giapotentiaalin kayttdd on oppia niistda maista, joissa alan kehittamisella on huo-
mattavasti pidempi historia.

Perusidea, etta myydaan lamp6a, hakkeella tuotettua lampda, niin se
on varmaan sama Puolassakin, mutta sitte nama logistiset ketjut sen
polttoaineen hankintaan, niin ne on varmaan sitte riippuvaisia niista
paikallisista olosuhteista, lainsaadannésta ynna muista.

Puolassa alueviranomaiset ja maakunnan energia-alan edunvalvontaorganisaatiot
ovat avainasemassa Vvientiprosessin osapuolena. Henkildkohtaisten suhteiden
luominen naihin tahoihin on ensiarvoisen tarkea, etta vientiprosessi saadaan on-
nistumaan. Ensin pitda tehda paljon valmistelevaa ty6ta Puolassa ennen kuin

projektia voidaan edes aloittaa.

Samanlaista lampdyrittdjyysosaamista kuin Suomessa ei ole kuin
Itavallassa jossain muodossa. Tieda sitte haluaako ne tehda siita
vientituotetta.

Suomalainen lampdyrittajyysosaaminen on maailmalla harvinaisuus ja ainutlaatui-
nen tuotepaketti vientiin. Lampdoyrittajyyskoulutuksen markkinoinnissa ja yhteis-
tydmallien luomisessa pitda huomioida, ettd Puolassa vaaditaan hallituksen tuki-
toimia ja alueviranomaisten kiinnostumista lampdyrittajyyteen, ennen kuin koulu-
tukselle on edes mahdollista saada kysyntdd. Lampokattilat ja niiden avulla pe-
rustettavat lampdverkot tukevat koulutuksen markkinointia niin paljon, etta ne kan-

nattaa pitaa yhdessa paketissa.

Tiukka lainsdadanto ja paikalliset hallinnolliset sdadokset eivat edista
lampoyrittajyytta ja siksi ei ole tallaiselle vaihtoehdolle vield kysyntaa.

Lampoyrittdjyysosaamisen viennin onnistuminen edellyttdd, ettda osaamiselle on

kysyntaa. Suomalaisen osaamisen pitdd nakya jollain tavalla Puolassa, ettéa sen
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yleensa tiedostetaan olevan olemassa ja ettd on mahdollista tehda asiat puolalai-
sen asiakkaan tavalla. Asiakkaan olosuhteisiin Puolassa pitéa perehtya ja tarvi-
taan lisda yhteistydta maiden valille, etta tietoisuus suomalaisesta osaamisesta
saadaan vietya Puolaan asti.

Tavoitteena on lisatd kansainvélisten opiskelijoiden ja liikkuvuuden
maaraa ja vahvistaa kansainvalista koulutusketjua, lisata kulttuurisen-
sitiivisyyttd, kv-osaamista ja muutosvalmiutta alueella sekéa elinkei-
noelaman, tutkimus- ja hanketoiminnan kansainvalistymista.

Etela-Pohjanmaan maakuntaan muodostuneen lampdyrittdjyyden osaamiskeskit-
tyman kansainvalistymisen voi aloittaa siihen liittyvdn hanketoiminnan kansainva-
listdAmiselld, mutta sen jalkeen tavoite pitaa olla pitkdaikaisen yhteistyon jatkumi-
sessa seka laiteviennin kaynnistamisessa. Yksittdinen, méardaikainen yhteistyo-
hanke ei vield lisdéa maakunnan kansainvalistymistd kuin ehkd hankkeen kesto-
ajan. Hecso-hanke on tuotteistanut lampdyrittdjyysosaamisen Eteléd-Pohjanmaalla,
mutta samaa osaamista on my6s muualla Suomessa. Yhtena mahdollisuutena on
verkostoitua sekd Suomessa ettéa kansainvalisesti maakunnan kérkialojen toimin-
taa tukeviin verkostoihin. Tavoitteena olisi, ettd hankkeessa mukana olleet tahot

olisivat kansainvalisid myds hankkeen loppumisen jalkeen.
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7 JOHTOPAATOKSET

7.1 Lampdyrittdjyyskoulutuksen vienti Puolaan

Lampaoyrittajyysosaamiselle pitéda osoittaa arvo, joka houkuttelee koulutustuotteen
ostamiseen. Suomalainen lampdyrittajyysosaaminen on valmis tuote, jota Vvoi
markkinoida Puolaan. Koulutuksen vientiprosessi on erilainen kuin perinteinen
suomalainen koulutusvienti, koska vientiprosessiin osallistuu useita alan asiantun-
tijatahoja, joita perinteisessa koulutusviennissa ei ole. Lampdyrittdjyyden kansain-
valistaminen edellyttdd, ettd kohdemaassa energiaratkaisuja tekevat tahot saa-
daan kiinnostumaan biomassan kaytdstd energian lahteend. Kiinnostusta saa-
daan, jos pystytaan nayttamaan mita hyotya lampdoyrittdjyydesta on. Taytyy avata
liketoiminnan kannattavuus lukuina ja lampokattilan tekniikka ainakin energian
saaston, energiatehokkuuden, polttotekniikan ja kaytén automatisoinnin osalta.
llIman lampoyrittajyystoimintaa ei todennakoisesti tarvita lampdoyrittajyyskoulutus-

takaan.

Koulutusta pitd& pystyd soveltamaan myds asiakkaan mahdollisesti erilaisiin tar-
peisiin ja laitteisiin, jos koulutusta ei haluta sitoa suomalaisiin laitteisiin. Ja vaikka
koulutus sidottaisiinkin suomalaisiin laitteisiin, koulutuksen maksajan pitaa tulla
ulkomailta, ettd voidaan puhua koulutusviennistd. Koulutuksen maksaja ei saisi
olla suomalainen laitetoimittaja, koska yritys joutuu lisddmaéan koulutuskustannuk-
set jo valmiiksi kalliin laitteen myyntihintaan. Lampdyrittdjyyskoulutus on koulutus-
vientia, mutta laitetoimittaja voi halutessaan antaa koulutusta laitteiden yllapitoon

ja huoltoon, osana laitekauppaa.

Omakotitalojen lammitysjarjestelmien uudistaminen on Puolassa valttamatonta
lahitulevaisuudessa ja siina on yksi mahdollisuus lampdyrittdjyyden lisaamiselle.
llman kattavaa valtion tukijarjestelmaa kivihiilen poltto omakotitalouksissa ei va-
hene. Biomassan osuus talojen lammityksessa on téalla hetkella todella pieni. Tar-
vitaan suoraa rahallista tukea lammitysjarjestelmien nykyaikaistamiseen seka
energiatehokkaampien talojen tekemiseen tai korjaamiseen. Pelk&stdan valtion
tarjoamien lainojen avulla lammitysjarjestelmid ei vaihdeta. Avainasemassa on

alueellinen paatoksenteko ja suora rahallinen tuki.
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Euroopan komission tavoitteet vahentaa kasvihuonekaasupaastdja Euroopassa on
ilmainen myyntivaltti, kun markkinoidaan lampoéenergian tuottamista uusiutuvalla
energialla. Tama voidaan tehd& energiaa saastaen, kustannustehokkaasti ja kan-
nattavasti nykyaikaisilla lampokattiloilla, joissa polttoaineena on puupohjainen
biomassa. Tassa tytssa on tutkittu lampoyrittdjyyskoulutuksen markkinointia Puo-
laan ja tarkasteltu bioenergian kayttda Puolassa. Helpompiakin vientimaita ja
-kohteita maailmalta varmasti 16ytyy, mutta Puolassa on todella paljon potentiaalia
lampadyrittajyysosaamisen hyddyntamiseen. Olisi ensiarvoisen tarkeda seka Puo-
lalle etta muille Euroopan maille, ettéd Puola alkaisi vahentaa kivihiilen polttoa mer-
kittavasti ja nopealla aikataululla. Naiden vaistamaétta edessa olevien uusien ener-
giaratkaisujen my6td, Puola on hyva vientikohde kaikille uusiutuvan energian rat-

kaisuja tarjoaville yrityksille.

Suomessa on erikoisosaamista bioenergia-alalla, lampdoyrittdjyyden liikketoiminta-
osaaminen, eikd taysin samanlaista osaamista muualta maailmasta 16ydy. Lam-
poyrittajyys on erityinen vientituote, jonka kansainvalistd nakyvyytta pitda lisata.
Maailmalla ei tiedetd suomalaisesta lampoyrittajyydesta mitdan, jos siitad ei kerrota
Suomen rajojen ulkopuolella. Nyt kun lampdyrittdjyys on saatu tuotteistettua, se
voidaan mieltdd oikeaksi vientituotteeksi. Lampdoyrittdjyysosaamisen viennissa voi-
daan yhdistaa helposti koulutus ja laitteen vienti. Ne liittyvat toisiinsa luonnostaan
ja antavat lisdarvoa asiakkaalle enemman yhdessa kuin yksin. Tutkimuksia ja tut-
kimustuloksia l6ytyy teknisten tai vihemman teknisten ominaisuuksien tueksi. Pys-
tytdan omalla lampdyrittajyysliiketoimintaosaamisella osoittamaan, miksi tata suo-
malaista osaamista kannattaisi hyodyntad muuallakin maailmassa. Puolassa ei ole

olemassa lampoyrittajyyskoulutusta.

Suomalaiset osaavat tehda paikallisia lammitysratkaisuja ja miniverkkoja, joissa
esimerkiksi kahdella tai kolmella lampdkattilalla voidaan lammittda 100 omakoti-
taloa. Keskittamalla usean talon lammitys modernin tekniikan biomassakattilan va-
raan saadaan poistettua kaytdstd aikamoinen maara ilmaa saastuttavia, tehotto-
mia ja vanhoja hiili- tai puulammityskattiloita. Suomalaiset biomassakattilat sopivat
myos tekniikaltaan Puolaan. Nykyisten kaukolampdverkkojen ja kivihiilikattiloiden
yllapitokustannukset ovat suuremmat kuin biomassakattiloiden. Julkiset rakennuk-

set, jotka ovat paikallisen kivihiilikaukolammaon ulkopuolella (koulut, sairaalat ja
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muut valtion rakennukset) olisivat potentiaalisia kohteita omakotitalojen ja maatilo-

jen lisaksi.

Sen sijaan, ettd miljardeja euroja sijoitettaisiin nykyisten huonokuntoisten kivihiili-
kaivosten, kaukolampoélaitosten tai tehottomien siirtoverkkojen korjaamiseen, lahi-
vuosien investointeja pitaisi Puolassa suunnata voimakkaammin uusiutuvan ener-
gian tuottamiseen. Tassa olisi mahdollisuus sulkea hiilikaivoksia vabhitellen ja tar-
jota kaivosmiehille tydpaikkoja uusiutuvan energian alalta. Bioenergia on kuitenkin
vain yksi vaihtoehto muiden energiamuotojen joukossa. Ratkaisevaa on, mihin
tarkoituksiin esimerkiksi EU:lta saatavia miljardeja euroja (zlotyja) Puolassa kay-
tetdan. Uusiutuvan energian kansallinen toimintasuunnitelma tukee uusiutuvien

energialahteiden kayttoa, myos puupohjaisen biomassan kayttoa Puolassa.

Lampoyrittdjyysosaamisen vientia voidaan tehda myds koulutus edella niin, etta
ensin markkinoidaan suomalaista bionergiaosaamista ja lampdoyrittdjyysliiketoi-
mintaa. Jos se kiinnostaa, sen jalkeen voidaan markkinoida suomalaisia biomas-
sakattiloita. Liiketoimintamalli ja sen osaaminen pitdd markkinoida ensin aluevi-
ranomaisille, jotka arvioivat hyotyvatkd he siitd jotenkin. Pelkk&a lamp0yrit-
tajyysosaaminen ei vield puhdista ilmanlaatua tai tuota lampda, vaan hyotynako-
kohta on lampdoyrittajyydessa sidottu lammitysjarjestelméén ja siitd saatuihin hy6-
tyihin. Sopiiko suomalainen lampoyrittajyysliiketoiminta tai sen osaaminen puola-
laisiin tai muiden kilpailijoiden |ammitysjarjestelmiin? Vai halutaanko, ettd suoma-
lainen osaaminen sidotaan suomalaisiin lammitysratkaisumalleihin ja laitteisiin?
Muutkin kuin suomalaiset laitevalmistajat saattavat olla kiinnostuneita Puolan

markkinoista.

Olisiko Suomella todellinen kilpailuetu markkinoida lampoyrittajyysliiketoiminta-
osaamisen koulutusta laitteiden kanssa, samassa paketissa, jos Kilpailijat eivat
samanlaiseen paketointiin vield pysty? Parhaiten asiakkaisiin pystyy vaikuttamaan,
kun heitd opastaa henkilokohtaisesti ja nayttdd todellista tekemista aidossa
ymparistossa. Olisikin tarkedd saada paattavat viranomaiset Suomeen tutustu-
maan lampdoyrittjyyteen ja laitevalmistajiin paikanpadlle, nakemaan yritystoiminta
omin silmin. Lampoyrittdjyyskoulutuksen viennissa yhteistyd eri toimijoiden valilla

on ehdoton edellytys.
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Koska Puolassa on jatkuvasti paheneva ongelma ilmansaasteiden kanssa, kivihii-
len poltolle tullaan tekemé&én rajoituksia. Bioenergialla on mahdollisuus olla mui-
den uusiutuvien energialdhteiden mukana, yhtena vaihtoehtona, korvaamassa
my0s kaasun ja 6ljyn kayton lisdamista. Tutkimuksen perusteella ehdottaisin, etta
lampoyrittajyyskouluksen vienti sidotaan laitetoimituksiin niin, etta laitetoimittajat
otetaan hankkeisiin mukaan alusta alkaen. Finpron tarjoamat asiantuntijapalvelut
ja kontaktit yrityksille hyodynnetddn koulutuksen markkinoinnissa. Mukaan
hankkeeseen tarvitaan paikalliset olot tunteva taho, joka huolehtii yhteydenpidosta
Puolassa. Taman tutkimuksen aikana loytyi kaksi sopivaa tahoa avustamaan
suomalaisia yrityksia ja lampdoyrittajyysosaamisen vientia Puolaan. Paikallinen
taho pystyy luomaan suhteet alueviranomaisiin ja alueviranomaiset voivat esittaa
nakemyksenad muista yhteistyon osapuolista, tarvitaanko esimerkiksi paikallista yli-
opistoa hankkeeseen mukaan ollenkaan. Ammattikorkeakoulukin voisi olla

mukana enemman koulutusvienti- kuin tutkimusroolissa.

Yleisen mielipiteen kaantaminen puunkaytt6a vastaan on onnistunut viime kesana
Bialowiezan luonnonpuistossa tehtyjen hakkuiden takia. Nykyinen hallitus Puo-
lassa on toimikautensa puolivalissa, joten silla on viela hyvin aikaa tehda valintoja
kohti vahahiilisempéa Puolaa. Vaikka hakkuita rajoitetaan ja metsia suojellaan,
puupohjainen biomassa tulee olemaan yksi mahdollisista uusiutuvan energian lah-
teistd Puolassa. Suomalaiset voivat nayttdd mallia, miten kuntien kayttamat fos-
siilisen energian lahteet voidaan vaihtaa bioenergiaan ja miten lampdoyrittajyyslii-
ketoiminta sopii alueelliseen lammontuotantoon. Nyt voisi olla sopiva aika mainos-
taa suomalaista bioenergiaosaamista Puolassa. Vield ei tiedetd, mitd uusiutuvan
energian eri vaihtoehtoja Puolassa aletaan suosia tukien tai rahoituksen muo-
dossa. Nykyhallituksen energiapoliittisia paatoksid odotetaan. Yksittaisen ihmisen

nakokulmasta raha kuitenkin aina ratkaisee ja edullisin [ammitysmuoto valitaan.

Jos esimerkiksi Krakovan kaupunki kieltdd hiilen ja puun polton viiden vuoden
siirtymaajan jalkeen vuonna 2019 ja tukee jatkossa kaasun ja sadhkon kayttoa
lammityksessa, bioenergiaa ja biomassakattiloita pitaisi nyt olla markkinoimassa
Krakovassa. Kun saadaan kiinnostusta ja kysyntda biomassan kaytt6on, voidaan
markkinoida myos lampdoyrittdjyyskoulutusta. Huono ilmanlaatu on niin konkreetti-

nen oman maan ongelma ja nakyy ihmisten jokapaivéaisessa arjessa, etta siihen ei
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voi yksikaan kaupunki Puolassa olla puuttumatta pikaisesti. Puolassa voivodi-
kunnat ovat alueellisen itsehallinnon alueita ja pystyvat vaikuttamaan energiapoli-
tikkaansa omalla alueellaan. J&& kuitenkin nahtavaksi onnistuuko esimerkiksi
Krakovan kaupunki kieltamaan kivihiilen polton Laki- ja oikeuspuolueen ollessa

vallassa Puolan parlamentissa.

Olen samaa mieltd Schatzin kanssa siita, ettéd koulutusviennilla on paremmat
mahdollisuudet onnistua, jos koulutuspaketti on tuotteistettu ja tuote on haluttua
kohdemaassa. Kun tuote on yleisesti hyvaksytty ja sen toteutus sopii kohdemaa-
han, riittavasti markkinoimalla on mahdollista, ettd sitd myds halutaan ostaa el
saadaan sille kysyntad. Tuotetta pitdd voida muokata asiakkaan toivomuksen ja
kohdemaan olosuhteiden mukaan. Puolalaisilla haastateltavilla ei ollut ennakkotie-
toa lampoyrittajyydesta. Yksittaisilla puolalaisilla ei ole mahdollista valita miten he
asuntonsa lammittavat. Varsinkin kaupungeissa lammodnjakelu on keskitettya ja
kerrostalotaloyhtiot joutuvat ottamaan sen ainoan vaihtoehdon, mika alueelle on
valittu eli yleensa kaukolampd. Omakotitalon omistajat voivat kayttdd puuta lammi-
tykseen, jos talo on erillinen oma rakennus ja sijaitsee maaseudulla. Kun naihin
olosuhteisiin lahdetdén viemaan suomalaista lampdyrittdjyysmallia, sitd todenna-

koisesti pitaa vahan muokata paikallisiin oloihin sopivaksi.

Suomessa tarvitaan enemman maakuntien valista koordinointia ja osaamisen yh-
distamista tai tiedonvaihtoa, joka nopeuttaa kaikkien osapuolten tekemista. Tuki-
rahojen saaminen kansainvalisiin bioenergiahankkeisiin on mahdollista, mutta sen
selvittdminen, ettd mik&a sopii parhaiten siihen, ettéd yhdistetddn koulutusvienti ja
laitevienti, on aikaavieva prosessi. Selvitysta tekem&én tarvitaan hankerahoi-
tusammattilainen, joka kay lapi eri vaihtoehdot Suomessa, Puolassa ja suoraan
Euroopan komissiolta mahdollisesti saatavat rahoitus- ja tukimallit. Rahoitus on
ensiarvoisen tarkeassa asemassa, jos vientiprosessia hoidetaan hankkeena. Ra-
hoitusehdot eivat saisi rajoittaa tekemista niin, etta toivottuun lopputulokseen ei ole

mahdollista paasta.
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7.2 Koulutusvientiyhteisty6n aloittaminen Puolaan

Oikean rahoitusmallin valinta on ensimmainen perusedellytys mahdollisen yhteis-

tyohankkeen markkinointiin, esiselvityksiin ja toteuttamiseen:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Toimeksiantosopimus paikallisen yhteisty6kumppanin kanssa
tekee tarvittavat alueelliset selvitykset hanketta varten

Yhteydenotto Kujawsko-Pomorskien alueen Suomen kunniakonsuliin,
Torunin kaupungissa (vaihtoehtona Krakovan kaupunki)
valitsee ne oikeat alueviranomaiset, joiden kanssa yhteistyo aloitetaan

Suurlahetystdn informointi, konsultointi ja asiantuntijapalvelut kaytt6on
henkilokohtaiset suhteet ja jo luodut kontaktit hydédynnetaan

Toimeksisaajan, kunniakonsulin ja suurlahetyston avustuksella aloitetaan
yhteisty0 valittujen viranomaisten kanssa

Lampayrittajyytta esitellaén viranomaisille Puolassa, mukana yhteistyotahot
Suomesta seka edella mainitut tahot Puolasta

Kutsutaan viranomaiset heille raataloidylle vastavierailulle Suomeen
esitelladn lampaoyrittdjyyskohteita

vieraillaan laitetoimittajilla

esitelladn koko tuotantoketju

puolalainen toimeksisaaja mukana tulkkina

Markkinoidaan Puolan viranomaisille sopivaa koulutus- ja laitepakettia, jolla
on hinta ja hyoty/lisdarvo. Selvitys tehdaan puolankielisenda ja se on
raataloity kohteeseen sopivaksi > paatavoitteena on saada asiakas

kiinnostumaan suomalaisesta lampdoyrittajyysmallista lammaontuotannossa,
lampdyrittdjyyskoulutuksesta ja suomalaisista lampokattiloista.

Puolalaiset yhteistydkumppanit mahdollistavat hankkeen toteutumisen
valitsemallaan alueella (esim. raaka-aineen riittdvyys ja rahoitus)

Suomalaiset yhteistyotahot tarjoavat konsulttiapua, kun puolalaiset
suunnittelevat todellisen lampdoyrittajyyskohteen Puolassa

10)Tehdaan erillinen pilottihanke ja pilottilaitos, jos tarpeen, rahoitus

11) Jatketaan bioenergiatutkimusta yhteistydssa, jos tarpeen, rahoitus

12)Suomalaisille laitevalmistajille aukeaa Puolan markkinat ja koulutusvienti on

mahdollista.
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Koulutusvientiyhteistyon aloittamiseen ehdotetun toimintamallin tavoitteena on
solmia pitkaaikaiset asiakassuhteet Puolan markkinoille. Kuvassa 10 on esitetty
viela lyhyesti tarkeimmat asiat, joiden avulla [ampoyrittajyyskoulutuksen vienti voisi
onnistua. Ensin on oltava henkilokohtaiset suhteet, joiden avulla saadaan tarvitta-
vaa paikallistuntemusta ja oikeat kontaktit/asiakkaat. Suhteiden avulla voidaan
markkinoida osaamista ja heratella kiinnostusta asiakkaassa. Asiakkaalle taytyy
luoda koulutuksen tarve ja kysynta, minka jalkeen asiakkaalle raatéaloitya, valmista
ratkaisua voidaan myyda. Tarkedd on maaritella asiakkaalle koulutuksen hyéty ja
lisdarvo. Kaiken vientitoiminnan mahdollistaa siihen sopiva rahoitusmalli. Onnis-
tumisen taustalla ovat lampdoyrittdjyyden mahdollistavat energiapolitikka ja lait,

biomassan saatavuus, lampdenergian tarve seka oikeanlaiset tekniset ratkaisut.

Lampoyrittajyyskoulutuksen vienti Puolaan

Henkilokohtaiset
SUHTEET
paikallistuntemus

lampo- yteknologia &
energia |lammonjakelu

Hyoty — Lisdarvo Valmis
KYSYNTA RATKAISU

koulutus+laitteet

Kuva 10. Lampadyrittajyyskoulutuksen viennin onnistumisen tekijat.

Tutkimuksen tuloksena l0ydettiin yhteisty6tahoja, jotka voivat edistdd lampoyritta-
jyyskoulutuksen vientia Puolaan. Kansainvalistymispalveluiden liséksi 16ytyi kaksi
toimijaa, jotka voivat luoda kontakteja alueviranomaisiin puolan kielella. Toimek-
siantajan jatkotoimia hyodyttavia yhteyshenkildita 16ydettin myds Puolan kansalli-
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sen energian saastta edistavan organisaation kanssa (KAPE). KAPE on ollut mu-
kana aikaisemminkin lampdyrittdjyysliiketoiminnan edistamisessa Puolassa, Pro-
moBio-hankeessa.  Suomen Varsovan suurldhetystd on nyt tietoinen lampdoyrit-
tajyysosaamisesta ja siihen liittyvasta koulutuksesta Suomessa. Suomi-Puola-yh-
distys on tietoinen tarjolla olevasta lampdyrittdjyyskoulutuksesta. Varsovan yli-
opiston tutkijoihin saatiin luotua henkilékohtaiset kontaktit, joita toimeksiantaja voi
jatkossa hyodyntaa tutkimuksen ja muun yhteistyon osalta. Puolan valtion metsien
hoidosta vastaavasta virastosta (Lasy) l0ytyi projektipaallikko, joka vastaa uusiutu-
van energian asioista Puolassa. Toimeksiantaja voi pyytdd Lasysta biomassan
saatavuuteen liittyvia alueellisia tietoja. Suomessa yhteistyota voi jatkossa tehda
kansainvalisen biotalouden tutkijan kanssa (Luke), joka toimitti PromoBio-hank-

keen loppuraportin tdman tutkimuksen avuksi.

Tutkimuksen aikana ei saatu luotua henkilékohtaisia kontakteja Kujawsko-Po-
morskien alueen viranomaisiin. Suhteiden luominen pitéaa aloittaa suurlahetyston
avulla eika asia edennyt tarpeeksi nopeasti taman tutkimuksen aikana. Lukuisiin
yhteydenottopyyntdihin tai kyselyihin ei saatu vastauksia (tuntematon kysyy tun-
temattomalta ennestaan tuntemattomasta asiasta -malli ei toimi Puolassa). Henki-
l6kohtaisten suhteiden luomiseen pitda olla kaytettavissa riittavasti aikaa seka ra-
haa matkustaa itse paikalle useamman kerran. Paikallisten kontaktien puuttuessa
myoskaan paikallisia tietoja lampdoyrittajyydesta tai sen aloittamisesta Kujawsko-
Pomorskien alueella ei saatu. Sopivan rahoitusmallin etsiminen lampdoyrittdjyys-

koulutuksen vientiin jai myos tdman tutkimuksen ulkopuolelle.

Lampoyrittajyyskoulutuksen viennin edistdmiseen I0ytyi monta eri yhteisty6tahoa,
joita toimeksiantaja voi hyddyntaa valitsemansa rahoitusmallin edellyttamalla ta-
valla. Tassa tyossa olisi voinut tutkia viela pidemmalle tarjolla olevia kansainvalis-
tymispalveluja, jotka olisivat sopineet erityisesti Puolaan. Silta osin yhteistyomalli

jaéa toimeksiantajan harkinnan mukaan valittavaksi.
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7.3 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen luotettavuus on pyritty varmistamaan kayttamalla useita eri tiedonke-
ruun menetelmia ja keraamalla riittavan suuri aineisto analysoitavaksi. Tutkimuk-
seen haastateltavien henkildiden valinta on ollut tutkimuksen teemojen mukaista ja
ennalta suunniteltua. Haastateltavien vastauksia on kaytetty sellaisenaan tulosten
analysoinnissa. Haastattelut tehtiin haastatelluille tutussa ympéristossa ja osa
haastatteluista nauhoitettiin. Tuloksia on analysoitu tdman tutkimuksen tekijan
omien havaintojen ja kokemusten pohjalta huolellisesti, rehellisesti ja kriittisesti
ilman ennakko-odotuksia. Tuloksia on myds pohdittu johdonmukaisesti tutkimuk-
sen aikana lisddntyneeseen tietoon perustuen. Tutkimuksen aihe seké keratty ai-

neisto on ollut yhteensopivia ja teorianmuodostus on ollut johdonmukaista.

Haastateltavat ovat saaneet vapaasti esittdéd nakemyksidan teeman mukaisiin ai-
heisiin (koulutusvienti, lampdyrittdjyys ja yhteistyd6 Suomen ja Puolan valilla).
Teemahaastattelujen tulokset ovat olleet haastateltavan asiantuntemuksen mukai-
sia ja siten ainutlaatuisia. Kirjallisista lahteista saatua tietoa on k&sitelty samojen
teemojen mukaisesti ja niitd on analysoitu yhdessa haastatteluista saatujen tulos-
ten kanssa johtopaatoksia tehtdaessa. Tutkimustulokset vastaavat tutkimukselle

asetettuja paamaaria ja ne ovat toimeksiantajan hyédynnettavissa.

Tutkimuksessa saatiin samansuuntaisia tuloksia PromoBio-hankkeen tulosten
kanssa. Muita vastaavia tutkimuksia lampdoyrittajyyskoulutuksen viennistd Puolaan
ei ole aikaisemmin tehty, joten tulosten vertailtavuus muihin tutkimuksiin on va-
haista. Tutkimuksen tulokset ovat patevia talla hetkella ja myéhemmin samasta
aiheesta mahdollisesti tehtavat tutkimukset voivat tuottaa erilaisen tuloksen, jos
tutkimuskohteeseen vaikuttavissa olosuhteissa on tapahtunut muutoksia. Lam-
poyrittdjyysliiketoiminnan harjoittaminen Puolassa on sidoksissa poliittisiin paatok-
siin ja alueelliseen viranomaistoimintaan. Nama olosuhteet saattavat muuttua
koska tahansa. Lampoyrittdjyyskoulutuksen vientimahdollisuudet riippuvat taas
lampoyrittajyysliiketoiminnan mahdollisuuksista, joten myds koulutusvientikaytan-
not ja yhteistydmallit muuttuvat tilanteen mukaan. Tulosten yleistettavyys koskee
lampaoyrittajyyskoulutuksen vientia Puolaan samojen olosuhteiden vallitessa kuin

tadman tutkimuksen aikana on ollut.
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7.4 Jatkotutkimusaiheita

Taman tutkimuksen perusteella ehdottaisin kahta jatkotutkimusta lampdoyrittajyys-

koulutuksen vientiin:

1. Miten energiapuuta saadaan alueelliseen l[Ampoyrittdjyystoimintaan Puo-
lassa, ja mika on sen kilpailuasema muihin polttoaineisiin nahden. Olisiko

biomassan kayttd lammaontuotannossa edullisin vaihtoehto?

2. Miten Suomessa voisi tehda yhteisty6ta yli maakuntarajojen ja miten EU:n
myontamat alueelliset hankerahat voitaisiin jakaa maakuntien kesken, jos

yhteistyossa edistetdan koulutusvientia Puolaan?

Bioenergian (metsabiomassan) saatavuus valitulla alueella ja sen ostohinta ovat
peruslahtotietoja lampdoyrittajyystoiminnan kaynnistamisessa Puolassa. Ilman lam-
poyrittdjyystoimintaa ei ole kysyntaa lampoyrittdjyyskoulutukselle. Lampdoyritté-
jyyskoulutusviennin vauhdittajana voisi olla yhteistyon lisddminen ja kustannusten

jakaminen Suomessa maakuntarajojen yli.
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