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Taman opinnaytetyon tarkoituksena on selvittaa sahkoisen ja digitalisoidun taloushallinnon
vaikutusta auktorisoitujen tilintarkastajien kaytannon tyon luonteeseen seka muutosten tuo-
miin hydtyihin tai haasteisiin suhteessa perinteista taloushallintoa harjoittavaan tilintarkas-
tuskohteeseen. Liséksi tutkimuksessa selvitetaén, kuinka tilintarkastettavan aineiston digi-
taalisuus vaikuttaa aineiston kasittelyyn ja data-analyysiin. Lopuksi perehdytaan tilintarkas-
tuksen tulevaisuudennakymiin.

Teoreettinen viitekehys rakentuu sahkdista taloushallintoa seka tilintarkastusta koskevasta
kirjallisuudesta ja artikkeleista. Viitekehyksessa on myos hyédynnetty aikaisempia lopputéita
samasta tutkimusaiheesta seka erilaisia kirjoituksia aiheeseen liittyen.

Tilintarkastuksen sahkdistyminen on tuore aihe, misté ei ole viela tarpeeksi aineistoa saata-
villa — opinnaytetydn empiiristd osaa varten haastateltiin kahdeksaa auktorisoitua tilintarkas-
tajaa. Aiheen luonteen vuoksi tutkimuksessa on sovellettu laadullisen tutkimuksen menetel-
maa, strukturoimatonta teemahaastattelua, jotta haastateltava tilintarkastaja voisi kertoa tut-
kittavasta ilmiésta omin sanoin. Tama mahdollistaa aiheeseen syvallisen perehtymisen,
mika palvelee tutkimuksen tarkoitusta.

Tutkimuksesta kavi ilmi, ettd digitaalista taloushallintoa ei sovelleta viela haastateltavien tar-
kastuskohteissa, vaikka suurin osa hyddyntaa jo laaja-alaisesti sahkoista taloushallintoa Kir-
janpitojarjestelmien muodossa. Séahkdinen tilintarkastus toimii sujuvasti ja tehostaa tarkas-
tusty6td, kun sdhkoéinen taloushallinto on hyvin jarjestetty ja jarjestelméat yhteison tai sdation
sisélla seka ulkopuolisten sidosryhmien kanssa on integroitu onnistuneesti. Liséksi tutkimuk-
sesta nousi esille sahkoisen tilintarkastuksen tuomat omat hankaluutensa, jotka haastavat
tilintarkastajia jatkuvaan oppimiseen ja kouluttautumiseen. Erityisesti tulevaisuudessa tilin-
tarkastajien tulee kehittaa atk-taitojaan jatkuvasti digitalisoituvassa ja muuttuvassa ymparis-
tossa. Tutkimuksessa korostui myos tilintarkastuksen sahkdistymisen olevan tulevaisuuden
trendi, jota helpottaa ja tukee robotiikka, lisdautomatisaatio, mahdollisesti tekoaly seka ra-
portti- tai kyselymallien yhtenaistaminen.

Asiasanat
digitaalinen taloushallinto, digitalisoitu taloushallinto, tilintarkastus, séhkdinen taloushallinto,
sahkoinen tilintarkastus, tilintarkastaja
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1 Johdanto

Opinnaytetyossani tutkin tilintarkastuksen séhkoistymisté, kuinka lakisdateisen tilintarkas-
tuksen luonne on muuttunut sé&hkoisen ja digitalisoituneen taloushallinnon myota seké
kuinka tdma ilmi6 vaikuttaa auktorisoitujen tilintarkastajien kaytannon tyohon. Aihe kiin-
nostaa minua, sill suoritin tutkintooni kuuluvan syventavan tyoharjoittelun tilintarkastus-
yhteisdsséa. Omakohtainen tyokokemus heratti minussa mielenkiintoa ja pohdin, kuinka
alan ammattilaiset kokevat tilintarkastuksen sahkoistymisen. Aihe on myés hyvin ajankoh-
tainen alalla, mm. Suomen Tilintarkastajat ry julkaisi aiheeseen liittyvan artikkelin (Suo-
men Tilintarkastajat ry 2017f). Monet yritykset ovat vuosien saatossa siirtyneet s&hkoi-
seen kirjanpitoon, jolloin aineisto on saatavilla aikaan ja paikkaan sitomatta. Liséksi ai-

neiston arkistointi on sahkdisesti helpompaa suhteessa perinteisiin keinoihin.

Lakisaateisella tilintarkastuksella tarkoitetaan yhteison tai sdation kokouksen tai vastaa-
van toimielimen toimeksiannosta suoritettavaa tilintarkastusta, jossa tarkastuksen paat-
teeksi tilintarkastaja kykenee antamaan riippumattomaton lausunnon eli tilintarkastusker-
tomuksen, onko tilinpaatds sekd mahdollinen toimintakertomus ja muiden sdénnésten mu-
kaiset tilinpaatokseen liitettavat asiakirjat olennaisilta osin voimassa olevien sdadodsten
mukaisia ja antaako tilinpaatos toimintakertomuksineen kirjanpitolaissa saadetyn mukai-
sesti oikean ja riittdvan kuvan tarkastettavan kohteen toiminnan tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta. Lisaksi tilintarkastajan tulee antaa lausunto hallinnon eli tarkastuskoh-
teen vastuuvelvollisten toiminnan laillisuuden tarkastamisesta (Halonen & Steiner 2010,
13-14; Korkeamaki 2017, 37). Lahtokohtaisesti tilintarkastajien paatehtavana on varmen-
taa yrityksen taloudellisten tietojen luotettavuus eli tilintarkastajat eivat tuota yrityksesta
uutta tietoa, vaan he varmentavat yrityksen antamaa tietoa. Tilintarkastajien tehtavana on
varmistaa, etté tarkastuskohteen sidosryhmilla, kuten omistajilla ja viranomaisilla on oikeat
ja riittavat taloudellista tilannetta kuvaavat raportit kaytettavissa, eika tehda yrityksen tai
sen johdon puolesta johtopaéatoksia tai business controllerin tavoin ennustaa yrityksen tu-
levaisuutta (Horsmanheimo & Steiner 2017, 23; Korkeaméaki 2017,39-40).

Teknologian kehittymisen, digitalisaation ja robotalisaation my6ta - on vaistamatonta, etta
sahkaoistyminen nakyy tulevaisuudessa tilintarkastajien tydssa, kun nykyisin suurin osa ti-
lintarkastettavien kohteiden kirjanpitoaineisto sailytetd&dn sahkdisessa muodossa erilai-
sissa jarjestelmissé joko yhtion oman IT-tuen suunnittelemina tai ulkoistettuna. Usein alan
ulkopuoliset sekoittavat termit "digitaalinen taloushallinto”, "digitalisoitunut taloushallinto”
ja "sahkaoinen taloushallinto” kayttamalla niitd synonyymeiné. Digitalisoituneella taloushal-

linnolla tarkoitetaan sita, etta kirjanpito syntyy automaattisesti kirjanpidon dokumenttien



avulla, kun taas taloushallinnon s&hkdistamisen tavoitteena on tehostaa yrityksen talous-
hallintoa, esimerkiksi tietotekniikan, internetin tai séhkoisten palveluiden valityksella. Digi-
taalinen taloushallinto tarkoittaa kaikkia kirjanpidon seka sen osaprosessien tapahtumien
kasittelemistd mahdollisimman automatisoituneesti ilman paperia sekéa aineiston kasittelya
digitaalisessa muodossa (Lahti & Salminen 2014, 15-28). Séhkdisen taloushallinnon
avulla tilintarkastusta on mahdollista suorittaa séahkdisesti, mika helpottaa tilintarkastajien
tydta muuttamatta kuitenkaan tarkastustyon alkuperaista tavoitetta eli varmentaa yritysten
taloudellisten raporttien antamaa oikeaa ja riittavaa kuvaa yrityksen taloudesta. Kaytan-
ndssa tilintarkastaja antaa lausunnon tilinpaéttksen ja mahdollisen toimintakertomuksen
laadinnan oikeellisuudesta peilaten voimassa oleviin sdannoksiin ja maarayksiin (Tomperi
2016, 11).

Digitalisaatio seka taloushallinnon sahkdistyminen ovat vaistamaton muutos tulevaisuu-
dessa, silla paperittomuuteen on jo pyritty siirtymaan asteittain 1990-luvulta [&htien. Tana
paivana suurin osa kirjanpidosta tehdaan jo sahkaoisissa jarjestelmissa ja valtaosa yhti-
Oistd Suomessa ovat siirtyneet verkkolaskutukseen resurssien salliessa. Digitaalinen ta-
loushallinto parantaa tehokkuutta, silla automatisoituneet jarjestelmat hoitavat suuren
osan rutiinitehtavista tai tehtavat, jotka vaativat ennen manuaalista tallentamista. Samalla
inhimilliset tallennus- tai laskuvirheet vahenevat (Lahti & Salminen 2014, 28-32.). Emo- ja
tytaryhtididen yhteisty6 seka taloudellisten tilanteiden raportointi molempiin suuntiin, ta-
lousraporttien kasittely ja tarkastelu on mahdollista reaaliaikaisesti, kun taloushallinto ei
ole paikkaan tai aikaan sidottua (Lahti & Salminen 2014, 32.). Samalla yritysten lapinaky-
Vyys paranee, ja yritykset voivat sdastaa ymparistta arkistoimalla kirjanpitomateriaalit
sahkoisesti ja palkkaamalla vihemman henkilésta hoitamaan rutiininomaisia tehtavia. Kun
taloushallinto on digitalisoituneempaa, inhimillisten virheiden mahdollisuus on pienempi,

jolloin esimerkiksi tilintarkastajat voivat keskittya varsinaiseen tarkastustyéhon.

1.1 Tydn tavoitteet ja rajaus

Opinnaytety6ni tutkimusongelma on, kuinka taloushallinnon sahkoistyminen vaikuttaa
auktorisoitujen tilintarkastajien tydhon. Tarkoituksena on saada selkea kuva, kuinka tilin-
tarkastus on kehittynyt vuosien saatossa paperisten kirjanpitoaineistojen tilintarkastami-
sesta aina nykyisten sahkoisten aineistojen tarkastukseen asti. Kaikki yritykset eivéat ole
viela siirtyneet taysin sdhkoiseen taloushallintoon, joten otan ndkdkulmaksi myds, kuinka
tilintarkastajien data-analyysi ja asiantuntijaty® eroavat perinteisesta ja séahkdisesta tilin-
tarkastuksesta. Lisaksi opinnaytetydni keskidssa on tutkia, miten tilintarkastuksen rooli on

muuttunut digitalisoitumisen my6ta, kuinka tilintarkastajat ovat joutuneet muuttamaan



tydskentelytapojaan ja mitd muutos on tuonut mukanaan, onko muutoksen myéta mm. da-
tan analysointi helpottunut. Samalla sivuan hieman tilintarkastuksen tulevaisuuden néky-
mien arviointiin ja ennustuksiin. Tutkimusaiheeseeni perehtymisessa kaytan apunani kir-
jallisuutta koskien taloushallinnon digitalisoitumista seka sahkdista taloushallintoa, silla
naista on artikkeleita seka kirjallisuutta saatavilla. Hyédynnan myos aiheesta aiemmin teh-
tyja korkeakoulujen lopputéita. Tilintarkastuksen sahkoistymisesta ei ole kirjoitettu yhta
paljon, silla ilmi6 on vield tuoreehko, mutta saatavilla olevien teosten lisdksi haastattelen
auktorisoituja tilintarkastajia tutkimukseni tueksi. Haastattelujen avulla toivon voivani sy-
ventaa teoreettisen viitekehyksen kokonaiskuvaa tilintarkastajien kokemuksista ja nake-

myksista tutkimusongelmastani.

Tilintarkastusvelvollisia ovat muun muassa osakeyhtitt, asunto-osakeyhtitt ja osuuskun-
nat. Nama yhteisot ovat paasaantoisesti velvollisia valitsemaan tilintarkastajan suoritta-
maan tilintarkastuksen. Julkisyhteisdilla, kuten valtioilla, kunnilla ja seurakunnilla on omat
tilintarkastusta saatelevat erityislait (Tomperi 2016, 15.), tdsta syysta rajaan opinnayte-
tyoni tutkimuskohteet koskemaan vain yksityisen puolen tilintarkastustoimeksiantoja. Li-
saksi rajaan tyostani pois IFRS:n (=International Financial Reporting Standards) eli kan-
sainvalisten tilinpaatdstietojen laatimista koskevien standardien mukaan laaditut tilinpaa-
tokset pois. Keskityn Suomessa toimivien yhteiséjen ja saatididen tilinpaatoksiin, jotka so-
veltavat Suomessa noudatettuja lakeja, sédnnoksia ja maarayksia — naista yleisesti kay-
tetty lyhenne on FAS eli Finnish Accounting Standards (Halonen & Steiner 2010, 387).

1.2 Tutkimusmenetelma ja tutkimuksen toteutus

"Tilintarkastuksen sahkoistyminen” aiheena vaatii syvempaa perehtymista, siksi valitsen
laadullisen menetelman eli kvalitatiivisen tutkimusmenetelméan aiheen tutkimista varten.
Laadullisella tutkimuksella tarkoitetaan tutkimusotetta, joka pyrkii ja mahdollistaa tietyn il-
mion syvéllisen ymmartamisen ja kuvaamisen. (Kananen 2015, 70-71; Kananen 2014, 18-
20).

Laadullisen tutkimuksen tavoitteena on helpottaa tutkittavan ilmién kokonaisvaltaista ym-
martamistd. Usein laadullinen tutkimus toteutetaan haastattelemalla ja kyselemalla haas-
tateltavien kokemuksista ja ndkemyksista tutkittavasta aiheesta. Laadullisen tutkimuksen
haastattelun voi toteuttaa lomake-, teema- tai avoimena haastatteluna. Aineisto perustuu
tutkijan omiin havainnointeihin seka kaytyihin keskusteluihin, joiden pohjalta tutkija raken-
taa omaa kasitystaan tutkittavasta ilmiésta. Kvalitatiivinen tutkimus on usein hypoteesiton,
ja tutkimukseen valitaan harkinnalla joukko — satunnaisotosta ei kayteta. Lisdksi on myos

tyypillista laadulliselle tutkimukselle, etta tutkimusongelma muokkaa itsedén tutkimuksen



edetessa (Vilkka 2007). Etenkin tilanteessa, jossa tutkittavasta aiheesta eli tadsséa tapauk-
sessa tilintarkastuksen sahkoistymisesta ei ole olemassa viela paljon materiaalia, on
strukturoimattoman haastattelun muoto luonnollisin tapa toteuttaa haastattelu. Tama mah-
dollistaa ilmion syvallisen ymmartamisen, ja lisdakysymyksia voi esittaa tarvittaessa haas-
tattelun edetessa. Haastattelut toteutan kuitenkin teemahaastatteluna eli haastattelukysy-
mykset on rakennettu teemojen ympadrille. (Kananen 2015, 142-145; Kananen 2014, 76-
77). Talla menettelylla varmistan, ettd haastattelun aikana pysyn tutkittavassa ilmiéssa
haastateltavan kanssa asettamalla etukateen ennakkoteemat. Kun haastattelu ei ole

strukturoitu, on minulla mahdollisuus saada tietoa suunniteltujen kysymysten ulkopuolelta.

Haastattelemalla nykyisia HT- ja KHT- tilintarkastajia mahdollisuuksien mukaan eri kokoi-
sista tilintarkastusyhtidistéa seka eri ikaisia tilintarkastajia — on minulla parempi mahdolli-
suus saada laajempi nakemys tutkittavasta aiheesta. Kokeneemmat tilintarkastajat ovat
olleet mukana tilintarkastuksen kehityksessé ennen sahkdisen taloushallinnon aikoja, jol-
loin he mahdollisesti voivat tuoda tuoreita ndkemyksia opinnaytety6hdoni. Rajaan tutki-
muksestani pois JHT-tilintarkastajat, silla he ovat julkishallinnon ja -talouden erikoistumis-
tutkinnon suorittaneita tilintarkastajia ja tutkimukseni keskiossa ovat paaosin yksityisen
puolen tilintarkastustoimeksiannot. Tavoitteenani olisi saada haastateltua 10-12 auktori-
soitua tilintarkastajaa, jotka tilintarkastavat paaosin yksityisia osakeyhtiditd, silla tassa
tydssa keskityn tutkimaan nimenomaan osakeyhtididen tilintarkastusten sahkoistymista
tilintarkastuksen nakokulmasta. Auktorisoituja tilintarkastajia lahestyisin [ahettamalla heille
sahkopostia ensin ja tiedustelisin heidan halukkuuttaan osallistua haastatteluun tutkimus-
tyota varten. Yhteystiedot saisin eri tilintarkastusyhtididen kotisivujen tai tuttujen kautta.
Sopisin taman jalkeen tarkemmasta ajankohdasta ja -paikasta haastateltavan tilintarkasta-
jan kanssa. Liséksi lahettaisin heille noin viikko ennen haastattelua tutkimushaastattelun
teemat. Tutkimuspohjaisen opinnaytetydn tukena kaytan monipuolisesti saatavilla olevaa
lahdekirjallisuutta seké artikkeleita teoreettisena viitekehyksenani soveltuvin osin haastat-

telujen liséksi.

Tutkimukseni aloitan perehtymalla kaytettavissa olevaan teoreettiseen viitekehykseen
sekd muuhun materiaalin, mukaan lukien aikaisempiin aiheeseen liittyvia tai samasta ai-
heesta tehtyihin ammattikorkeakoulun tai kauppakorkeakoulun lopputéihin (Juutinen 2013;
Sivonen 2016). Taman jalkeen maarittelen sahkoisen, digitaalisen ja digitalisoidun talous-
hallinnon kasitteet. Lisaksi selitdn naiden erot perinteiseen taloushallintoon ndhden. Sy-
vennyn myos tilintarkastuksen prosessiin, jotta saan kokonaiskuvan tilintarkastajan kay-
tannon tydsta ennen kuin pohdin tilintarkastuksen s&hkoistymisen tuomista muutoksia ti-
lintarkastajan jokapéaivaiseen arkeen seka tulevaisuuden nakymiin. Tata ennen tutkin ta-

loushallinnon kehitysta 2000-luvulta tdhan paivaan asti, jotta voisin ymmartaa paremmin



taloushallinnon sahkoistymisen ja digitalisoitumisen vaikutukset tilintarkastustyon luon-
teessa. Taman ilmion syvallista ymmartamista varten haastattelen eri taustaisia auktori-

soituja tilintarkastajia erilaisista tilintarkastusyhteisdista.



2 Sahkoinen taloushallinto

Taloushallinto -termi on yleisesti kaytetty laskentatoimen kirjallisuudessa, vaikka sité ei ole
tarkkaan maaritelty. Usein sana ymmarretaan laskentatoimen sisaisena tekniikkana tai se
yhdistetaan kirjanpitolainsaadantdon. Taloushallinto kasittaa jarjestelmén, jonka avulla yh-
teison johto tai ylin paattava elin voi seurata organisaation taloudellista kehitysta ja sen ta-
pahtumia. Sidosryhmille voidaan taman jalkeen raportoida yhteison taloudellisesta ase-
masta. Taloushallinto on johdonmukaisuutensa vuoksi jaettu kahteen kategoriaan: ulkoi-
seen ja sisdiseen laskentatoimeen. Ulkoisen laskentatoimen paétarkoitus on tuottaa infor-
maatiota organisaation ulkopuolisille sidosryhmille, kuten viranomaisille, omistajille, toimit-
tajille seka muille ulkoisille yhteistydkumppaneille. Jalkimmainen nimensa mukaisesti ra-
portoi sisdisesti organisaation johdolle taloudellisesta tilanteesta. Taloushallinnon jaottelu
kahteen osaan eivat kaytanndssa toteudu nykymaailmassa, silla sisainen ja ulkoinen las-

kentatoimi ovat integroituneet tiivisti toisiinsa (Lahti & Salminen 2014, 15-16).

Taloushallinto voidaan nahda strategisesti liiketoimintaprosessina tai yhtena yrityksen tu-
kitoimintona. Toisaalta taloushallinnon kokonaisuutta voi tarkastella myds pienempina ko-
konaisuuksina, jotta kokonaisuuden jasentely helpottuisi. Alalla olevat asiantuntijat, ohjel-
mistotalot ja konsultit jakavat taloushallinnon kokonaisuuden taloushallinnon eri prosessei-
hin eli ns. osakirjanpitoihin. Osakirjanpitoon kuuluvat, esimerkiksi ostolasku- ja myynti-
lasku-, maksuliikenne-, palkkakirjanpito-, kayttbomaisuuskirjanpito- sekd matka- ja kulu-
laskuprosessit (Lahti & Salminen 2014, 17). Naista yleisimmat prosessimuodot lienevat

kuitenkin ostolasku-, myyntilasku- ja maksuliikenneprosessi.

Sahkoiselld taloushallinnolla tarkoitetaan taloushallintoon liittyvien prosessien, kuten las-
kutuksen, ostolaskujen vastaanoton, laskujen hyvaksynnan ja kierratyksen seka palkan-
maksun hoitamista seké tehostamista tietotekniikkaa, sovelluksia ja internetia sahkaoisia
palveluja, kuten erilaisia kirjanpidonjarjestelmia hyddyntamalla (Lahti & Salminen 2014,
26; ite wiki oy 2017) eli toisin sanoen puhutaan taloushallinnon rutiinitdiden automatisoin-
nista eli digitalisoitumisesta. Automatisaation avulla ohjelmistot tekevét suurimman osan
tyosta (Talousverkko 2016.). Yksinkertaisimmillaan séhkdinen taloushallinto tarkoittaa
sSitd, ettd paperinen asiakirja skannataan PDF -muodoksi, mink& jalkeen se arkistoidaan

verkkolevylle.

Digitaalisuus tarkoittaa sdhkdisessd muodossa olevan tiedon kasittelya, siirtoa, esitta-
mista seka tiedon tallettamista. Digitaalista tietoa kasitellaan tai siirretdan erilaisilla sovel-
luksilla tai ohjelmistoilla joko langattomasti tai langallisesti. Tieto on itsessaan séhkdisesséa

muodossa tuotettuna ohjelmistokielena. Verrattuna perinteisessa fyysisessa muodossa



olevaan tietoon, on digitaalisessa muodossa olevaa tietoa helpompi kasitelld, analysoida
seka varastoida eli tallettaa (Lahti & Salmi 2014, 19). Kun kaikki taloushallinnon datavirrat
ja kasittelyvaiheet automatisoidaan ja kasitellaan digitaalisessa muodossa, kutsutaan sita
digitaaliseksi taloushallinnoksi. Digitaalisessa taloushallinnossa kaikki kirjanpidon seka
sen osakirjanpidon tapahtumat luodaan ja kasitellaan mahdollisimman automaattisesti ja
paperittomasti — tasta syysta digitaalista taloushallintoa voidaan kutsua myds automaat-
tiseksi taloushallinnoksi (Lahti & Salmi 2014, 24). Kaytanndssa taysin digitaalista talous-
hallintoa ei ole viela olemassa, silla nykyiset kirjanpidonjarjestelmat vaativat enemman tai
vahemman manuaalista ty6ta eri prosessien kohdissa, silla eri osakirjanpitojarjestelmat
eivat integroidu keskenaén ja jarjestelmat eivat ole kehittyneet tarpeeksi, jotta digitaalinen

taloushallinto toteutuisi.

Eri organisaatioiden valinen tiedonsiirto (OVT) on ollut mahdollista teknologian puolesta,
vaikka sita harjoitetaan todellisuudessa melko vahan huolimatta siitg, etta teknologia on
ollut kypsé siihen kolmen vuosikymmenen ajan. OVT:n tarkempi maéritelmé on Lahden ja
Salmen (2014, 20) mukaan "maaramuotoista, automatisoitua ja ennen kaikkea sahkdista
tiedonvaihtoa yritysten valilla.” Yritys lahettaa tilauspyynnon tavarantoimittajalle, joka kuit-
taa saadun pyynnon lahettdmalla asiakasyritykselle tilausvahvistuksen. Nain molemmat
osapuolet voivat varmistua, etta tilaus on vastaanotettu. Tapahtumaketju perustuu siihen,
ettd yritysten tiedonhallintajarjestelmat vaihtavat keskendaan ennalta maaréattyja viesteja el
sanomia tai datavirtoja. Tiedonvaihdon taustalla ovat ennalta maaratyt koreografiat, jotka
maaraavat, mitd sanomia lahetetaén tietyssa vaiheessa. Vuonna 2010 OVT:n tutkimuksen
mukaan OVT:n levinneisyysaste vaihteli mikroyritysten noin 30 %:n tasolta suurten yritys-
ten kohdalla 80 %:iin. Suuremmissa yrityksissa oli yleisempaa OVT:n kaytto, erityisesti ti-
laus-toimitusketjun, tullauksen, kuljetuksen ja varastoinnin osalta, kun taas laskutuksen ja
verotuksen osalta suosio oli samalla tasolla niin suurempien kuin keski- ja pienyritysten
osalta. Organisaatioiden valisen tiedonsiirron kaytolla on yhteys yrityksen kokoluokkaan.
(Lahti & Salmi 2014, 19, 24). Automatisoinnin tarkoituksena on poistaa taloushallinnosta
kaikki turhat ja paallekkaiset kéasittelyvaiheet digitaalisessa muodossa olevan taloushallin-
tomateriaalin kasittelyssa (Lahti & Salmi 2014, 25.), esimerkissa automatisoinnin avulla
saastetdan ylimaaraista manuaalista tiedonsyottéa. Kun jarjestelmé ohjataan kuittaamaan
vastaanotettu tilaus, minka jalkeen myyntitilaus ilmestyy myyntireskontralle ja sita kautta
Kirjanpitoon, ei resursseja tarvita tilauksen manuaaliseen syottdon myyntitilauksesta
myyntireskontralle ja sieltd paékirjanpitoon, jolloin manuaalisen sy6ton aiheuttamat vir-

heen mahdollisuus pienenee.



Ostolaskujen kasittely vie useimmiten eniten talousosaston resursseja — tasta syysta sen
automatisaatiolla ja tehostamisella organisaatio hyotyy eniten. Suurimmat yritykset ja julki-
set organisaatiot ovat tehneet paatdksen, etta he vastaanottavat vain verkkolaskuja. Suo-
messa jopa noin 70 % yrityksista kayttavat verkkolaskutusta (Lahti & Salmi 2014, 52). Os-
tolaskujen kasittely digitaalisesti edellyttaa, etta ostolaskun lahettdja ja sen vastaanottaja
kayttavat jarjestelmia, jotka tukevat verkkolaskutusta. Verkkolaskutuksessa laskun tiedot
siirtyvat suoraan sahkoisesti laskuttajan laskutusjarjestelmasta laskun vastaanottajan jar-
jestelmaan, joka kasittelee ostolaskuja. Laskun lahettgja voi liittaa verkkolaskun datamuo-
toiseen aineistoon laskun kuvan tai sen voi vastaanottaja kdayda tulostamassa itse data-
muotoisena aineistona. Verkkolaskun datamuotoinen kuva arkistoidaan, ja sita hyédynne-
taan myds laskun asiatarkastuksessa seka hyvaksymisessa. Verkkolaskulla olevan tiedon
avulla voidaan automatisoida laskun tiliGinti eli kohdistaa kulu oikealle tilille tilikartan mu-
kaan (Taloushallintoliitto 2017b.), hoitaa hyvaksynté seka tdsmayttaa ostolasku tehtyyn
tilaukseen tai sopimukseen. Verkkolaskutus on taten olennainen osa digitaalista taloushal-
lintoa, mika lisda myds merkittavasti tehokkuutta taloushallinnossa (Lahti & Salmi 2014,
26). Monissa organisaatioissa kasitellaan laskut paperisina, jolloin saapuvat laskut skan-
nataan séhkoiseen muotoon (Lahti & Salmi 2014, 52) — talléin kyseessa on sahkdinen ta-
loushallinto.

Myyntilaskutuksen tehokkuus ja automatisaatio ovat yhteisolle keskeista, silla viive tai
virhe laskutuksessa voi pahimmillaan vaarantaa yhtion maksuvalmiutta (Lahti & Salmi
2014, 78.). Yleisimmin kayttssa olevat sdhkdiset laskutuskanavat ovat verkkolaskut, e-
kirje -laskut, EDI-laskut ja sahkopostilaskut. E-kirjeet ja sahkdpostin kautta toimitetut las-
kut eivat ole varsinaisia sahkoisia laskuja, silla ne vaativat enemman tai vahemman ma-
nuaalista paperin kasittelya tai tietojen tallettamista. Monissa suuryrityksissa on kaytossa
EDI-laskutus, joka on osa organisaatioiden valista tiedonsiirtoa. EDI:n etuna on ollut tar-
peeksi kattavat laskun rivitiedot, joiden avulla vastaanottaja on pystynyt kasittelemaan
saapuvan laskun tehokkaasti. Suomessa laskuttajan tulee kytkeytya toimivaan verkkolas-
kutusoperaattoriin lahettaakseen verkkolaskuja. Laskuaineisto siirretdan tallgin laskuttajan
laskutusjarjestelmasta operaattorille, joka valittdd ja muokkaa aineiston toisenlaiseen
muotoon tarvittaessa. Toimiva sahkéinen myyntilaskutus edellyttaa sita, etta yritys pitaa
ylla ajantasaista asiakasrekisterid, jotta oikea laskutustapa toteutuu ja laskulle tulevat au-
tomaattisesti oikeat tiedot (Lahti & Salmi 2014, 92-93, 84-85). Finanssialan keskusliiton ja
Elinkeinoelaman keskusliiton selvityksen (2013) mukaan 70 %:lla kaikista yrityksista kayt-
tivat verkkolaskutusta, mutta kuluttaja-asiakkaihin keskittyvista yrityksista vain 50 % kaytti
verkkolaskutusta (Lahti & Salmi 2014, 80; Yrittajat 2014).



Digitaalisessa taloushallinnossa kaikki taloushallinto- ja kirjanpitomateriaali ovat sahkoi-
sessd muodossa, mutta taloushallinnon tapahtumat ja prosessit seké raportointi tapahtu-
vat automaattisesti. Taydellisessa digitaalisessa taloushallinnossa kaikki aineisto kasitel-
taisiin séhkdisesti, eri sidosryhmien jarjestelmaét tai sovellukset on integroitu prosesseihin
hyvin eli jarjestelmat "keskustelevat keskenaan”, tiedonsiirrot tapahtuisivat sahkoisesti, tie-
toa voidaan tarkastella sahkoisesti ja arkistointi on myds sahkoista. Tilanteessa, jossa toi-
mittajayritys lahettdd paperisen laskun tilaajayritykselle, joka muuttaa laskun séhkdiseksi
skannaamalla — eivat esimerkissa tayta digitaalisen taloushallinnon ehtoja, silla tama
edellyttaisi aineiston kasittelya sahkoisesti koko arvoketjussa. Kyseinen tilanne tayttaa
sahkaoisen taloushallinnon ehdot, mika toimii hyvana esimerkkina digitaalisen taloushallin-
non esiasteesta (Lahti & Salmi 2014, 26).

Perinteiseen taloushallintoon nahden digitalisoitu taloushallinto lisda tehokkuutta ja no-
peutta. Samanaikaisesti henkil- ja arkistointiresursseja vapautuu, kun manuaalista yli-
maaraista ty6ta ei tarvitse tehda eikéa kirjanpidon materiaaleja tarvitse enda sailyttaa pape-
rimuodossa mapeissa ollen nain myos ekologinen ratkaisu. Oikein koodattu ja automati-
soitu jarjestelma luo digitaalisen taloushallinnon maailman, joka lisaa lapinakyvyytta ja va-
hent&a virheitd, kun inhimilliset tallennus- ja laskuvirheet vahenevat. Organisaatioille taméa
tarkoittaa sdast0jd muun muassa henkildstokuluissa ja vahentaa yrityksille kohdistuvaa
kontrolli- seka vastuuvaatimusten aiheuttamaa rasitusta. Toisaalta digitaalisuus mahdollis-
taa ajasta tai paikasta riippumattoman tyéskentelyn, kuten kululaskun tarkastamisen ja hy-

vaksynnan tai raportoinnin tarkastelun (Lahti & Salmi 2014, 32-33).

Taman hetkinen teknologia mahdollistaa, ettd suurin osa tietovirroista kulkevat digitaali-
sessa muodossa. Tulevaisuudessa siirrytaan automatisaation vaiheeseen, jolloin hyédyn-
netaan digitaalista dataa talousprosessien ja raportoinnin automatisoimiseksi. Prosessit
automatisoidaan sovittamalla transaktioiden sisdltdméa data muun muassa voimassa ole-
vien saannostdjen kanssa. Tama tehostaa taloushallintoa ja vapauttaa henkiléresursseja
keskittymaan muuhun tyéhon, kuten poikkeustapausten kasittelyyn, kun enaa ei tarvitse
keskittyd manuaalista tyota vaativiin perustransaktioihin. Raportointi eri tahoille ja sidos-
ryhmille voidaan myds automatisoida seka sisaiseen etta ulkoiseen taloushallinnon tarkoi-
tukseen. Talla hetkella taloushallinnossa ei ole kaytéssa viimeisimpia teknologia- ja muita
innovaatioita, silla ne tulevat hieman viiveelld. Ennustetaan kuitenkin, etté lahitulevaisuu-
dessa keinoalya tullaan hyddyntaméaan taloushallinnon ohjelmistoissa ja automatisoidussa
digitaalisessa taloushallinnossa, jolloin henkiléresursseja tarvitaan entista vahemman
(Lahti & Salmi 2014, 27-28).



Digitaalisuus on pisimmillddn Suomessa suomalaisissa suuryrityksissa, silla suurimmilla
yrityksilla on lahes kaikilla kaytdssa ostolaskujen sdhkoinen kasittely- ja kierratystoiminto
ja taloushallintoon liittyva automatisaatio on kehittyneempaa kuin pk-yrityksilla. Myoskin
suuret toimittajat lahettavat verkkolaskutuksen valityksella myyntilaskunsa (Lahti & Salmi
2014, 30). Automatisaation my6té taloushallinnon ty6t tehostuvat, mutta samalla talous-
hallinnon ty6paikkoja tulee vahentymaan tulevaisuudessa. Digitaalisuus muuttaa vaista-
matta taloushallinnon alalla olevien toimenkuvia, tydtehtavia seka asettaa uusia vaatimuk-
sia heille, esimerkiksi nykyisin alalle hakeutuvilta edellytetaan eri jarjestelmien hallintaa tai

digitaalisuuden tuomien hyotyjen nopeaa omaksumista (Lahti & Salmi 2014, 30-31).
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3 Tilintarkastuksen tausta ja ohjaavat sdannokset

Lakisaateinen tilintarkastus suoritetaan erikseen jokaisella tilikaudella joko tilikauden ai-
kana tai tilikauden lopuksi. Tilintarkastus kasittaa tilintarkastuslain 3 luvun 1 § mukaan yh-
teisdjen tai sdatididen kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon laki-
saateista tarkastusta. Auktorisoitu tilintarkastaja raportoi tilintarkastuksen paatokseksi tar-
kastuskohteesta antamalla tilintarkastuskertomuksen (Suomen tilintarkastajat ry 2017c).

3.1 Tilintarkastuksen tarkoitus

Tilintarkastus kehittyi 1800 -luvulla, kun l&ansimaissa yhteiskunnat ja talous kehittyivat no-
peaan tahtiin, ja yrityksessa haluttiin keskittyd ammattimaiseen johtoon. Samaan aikaan
johto ja yrityksen omistajat olivat eriytyneet. Yritysten omistajilla ei ollut aikaa tai mahdolli-
suutta valvoa ja seurata johdon toimintaa, mink& johdosta syntyi tarve ulkopuolisille val-
vonta- ja seurantapalveluille. Omistajat halusivat varmistaa, etta heidan etunsa oli tur-
vattu, ja johdon heille toimittamat taloudelliset tiedot yrityksen taloudesta seké toiminnasta
antavat oikean kuvan. Tasta syntyi tilintarkastuksen alkuperdinen tehtava, joka lahti ajan
saatossa kehittymaan ja tilintarkastus muotoutui yha monimuotoisemmaksi (Horsman-
heimo & Steiner 2017, 23).

Tilintekovelvollisuus on tilintarkastuksen perusta. Talla tarkoitetaan sitd, etta toinen osa-
puolista on velvollinen toimimaan toisen osapuolen hyvaksymalla tavalla ja han on valmis
kertomaan toiselle osapuolelle toimistaan eli tilittAmaan. Tilintekovelvollisuus ei ole sidottu
vain kahteen osapuoleen, vaan tilitysta voidaan tehda useamman osapuolen kesken
(Tomperi 2016, 6; Horsmanheimo & Steiner 2017, 24). Tilintekovelvollisuus voi olla joko
lakisaateinen tai sopimukseen perustuva. Esimerkiksi osakeyhtidsséa hallituksen on esitet-
tava tilinpaatos ja toimintakertomus kirjanpito- ja osakeyhtidlain edellyttamalla tavalla eli
hallitus tilittd& osakeyhtiolle, mikali osakkaat eivat ole tyytyvaisia hallituksen toimiin, halli-
tuksen jasenet voidaan erottaa. Kun taas tilintarkastuksessa tilintekovelvollisuus tayttyy

lakisaateista tilintarkastusta suorittamalla seka raportoimalla toimeksiantajalle.

3.2 Tilintarkastuksen sadnnokset

Tilintarkastuksen yleisesta ohjauksesta, valvonnasta ja kehittdmisesta vastaa Patentti- ja
rekisterihallituksessa (PRH) toimiva Tilintarkastusvalvonta (Tomperi 2016, 15). PRH:n va-
littomasti paajohtajan alainen toimintayksikko on Tilintarkastusvalvonta, jonka tehtavat on
saénnelty tilintarkastuslaissa. Tilintarkastusvalvonta vastaa muun muassa tilintarkastajien

hyvaksymisesta ja hyvaksymisjarjestelmésta seka sen kehittamisesta, laadunvalvonnasta,

11



huolehtii tilintarkastuksen kehityksesta ja ohjauksesta seké valvoo, etta tilintarkastajat pi-
tavat ylla ammattitaitoaan. Osana laadunvalvontaa tilintarkastusvalvonnan asiantuntijat
tekevat saanndllisin ajoin laaduntarkastuksia tilintarkastajille, joille voidaan tarkastuksen
perusteella antaa suosituksia ja ohjeita tai maarata laaduntarkastusta uusintatarkastuksilla
(Horsmanheimo & Steiner 2017, 70; Tomperi 2016, 16; Korkeamaki 2017, 23-24). Tilintar-
kastusvalvonnassa toimii itsendinen ja riippumaton Tilintarkastuslautakunta, joka paattaa
tilintarkastuksen ohjaukseen liittyvista asioista sekd paattaa annetaanko tilintarkastajalle
huomautus tai varoitus. Lautakunta kasittelee myos tilintarkastusvalvonnan virkamiesten
esittelysta tutkinta-asiat sekd mahdolliset oikaisuvaatimukset. Euroopan Unionin tilintar-
kastuksen valvontaelimena toimii The European Group of Auditor’'s Oversight Bodies
(EGAOB), joka koordinoi Euroopan Unionin jasenmaiden tilintarkastuksen valvontaelinten
toimintaa (Tomperi 2016, 16; Korkeaméki 2017, 24).

Tilintarkastusta sdatelevaa yleislakia kutsutaan tilintarkastuslaiksi. 1.1.2016 astui voimaan
uusi tilintarkastuslaki (1141/2015), ja sitd tulee noudattaa ellei toisin sdadetd. Uuden lain
voimaan astumisen jalkeen tilintarkastuslakiin tehtiin muutoksia lainmuutoksella
(622/2016), ja muutokset tulivat voimaan 19.8.2016 alkaen. Muutosten my6ta myos useat
muut lait muuttuivat. Nykyisin tilintarkastajajarjestelméé koskeva saéntely on keskitetty yh-
teen tilintarkastuslakiin (Horsmanheimo & Steiner 2017, 114). Yleislain luonteesta johtuen
tilintarkastuslaki lahtokohtaisesti vaistyy, mikali muualla lainsdddanndssa saadetaan toi-
sin. Viime vuosina lainsdadantta on uudistettu lakipaketeissa, jolloin tilintarkastuslain pai-
vittdmisen ohella on muutettu useita muita lakeja. Talléin ei synny tilannetta, jossa muut
lait poikkeaisivat tilintarkastuslain sdannoksista, vaan taydentavat sita (Horsmanheimo &
Steiner 2017, 121).

Tilintarkastuslakia sovelletaan kirjanpitovelvollisten yhteistjen ja saatididen tilintarkastuk-
sessa seké toimiin, jotka muualla laissa tai asetuksessa sdadetaan tilintarkastajan tehta-
vaksi tai jonka perusteella tilintarkastaja antaa kirjallisen lausunnon viranomaisen tai tuo-
mioistuimen kayttoon (TTL 1:1). Tilintarkastusasiakkaalle eli 1ahinna tilintarkastusvelvolli-
sille tarkoitetut pykalat on sijoitettu tilintarkastuslain alkuun (1-5 luvut) ja viranomaisille tar-
koitetut hallinnolliset sdanndkset ovat lain loppupuolella (6-10 luvut). Tilintarkastuslaissa
on sdannokset, jotka ohjaavat muun muassa tilintarkastuksen liséksi tilintarkastajien hy-
vaksyntaa, tilintarkastusvelvollisuutta ja laki saantelee myos rangaistus- seké vahingon-
korvaussaanndosta ja salassapitovelvollisuutta. Erilaiset sddnnokset yhteisdlaissa kosket-
tavat myos tilintarkastusta, kuten osakeyhtitlaki, osuuskuntalaki ja yhdistyslaki. Tilintar-
kastuksen saannoksia saadetaan tilintarkastusasetuksessa (1377/2015) (Tomperi
2016,13; Halonen & Steiner 2010, 28-29; Horsmanheimo & Steiner 2017, 121; Korkea-
maki 2017, 10).
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Uuden tilintarkastuslain voimaan astumisen liséksi, samaan aikaan eli 1.1.2016 l&htien as-
tui voimaan Tyo- ja elinkeinoministerion valmistelema valtioneuvoston asetus tilintarkas-
tuksesta (1377/2015). Valtioneuvoston asetus sisédltaa tarkennuksia tilintarkastusvalvon-
nan yllapitamaan tilintarkastajarekisterin yllapitoa koskien seka tilintarkastajan hyvaksy-
misedellytyksista (Horsmanheimo & Steiner 2017, 124-127).

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastajan on noudatettava hyvaa tilintarkastustapaa kaik-
kia tilintarkastajan tehtéavia suoritettaessa — naihin lukeutuvat lakisdateinen tilintarkastus
sekd muut sopimukseen perustuvat tehtavat (TTL 4:3; Horsmanheimo & Steiner 2017,
158). Hyvaksi tilintarkastustavaksi katsotaan kansainvalisten tilintarkastusstandardien
noudattaminen, vaikka EU:ssa ei ole vield hyvaksytty kansainvalisia tilintarkastusstandar-
deja sovellettavaksi. Tilintarkastajan tulee toiminnassaan noudattaa seka eettisesti etta
ammatillisesti hyvaksyttavia periaatteita, jotta hanen toimintaansa voidaan lukea yleisella
tasolla noudattaneen hyvaa tilintarkastustapaa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 158-159;
Korkeamadki 2017, 11).

Suomen tilintarkastuslakiin vaikuttavat myos erilaiset saadokset, kuten Euroopan Unionin
(EU) parlamentin ja neuvoston antama direktiivi (2006/43/EY) tilinp&&ttsten ja konsolidoi-
tujen tilinpaatosten lakisaateisesta tilintarkastuksesta. Tilintarkastusdirektiivi sééntelee ti-
lintarkastajan hyvaksymismenettelya ja rekisterdintia, tilintarkastajan tehtavia, ammat-
tietiikkaa, riippumattomuutta, tilintarkastajan raportointia seka laadunvalvontaa. Direk-
tiiveja ei sovelleta sellaisinaan vaan EU-maat tuovat direktiivin vaatimukset osaksi kansal-
lista lainsdadantéaan (Tomperi 2016, 14). Huhtikuussa 2014 EU:n tilintarkastusreformiin
liittyen annettiin Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) N:o 537/2014, yleisen
edun kannalta merkittdvien yhteisdjen lakisdateista tilintarkastusta koskevista erityisvaati-
muksista, josta kaytetaan lyhennetta PIE-asetus. PIE -kirjaimet tulevat englanninkielisista
sanoista "Public Interest Entity” eli yleisen edun kannalta merkittava yhteisd. Kaytanndssa
tama asetus koskee listayhtioita, luottolaitoksia ja vakuutusyhtidita. Asetuksesta tuli vel-
voittava 17.6.2016 lahtien, mik& aiheutti muutoksia Suomen tilintarkastuksen lainsaadan-
toéon. Liséksi uudistusten mydota tilintarkastajien riippumattomuussaannét tiukentuivat ja
tilintarkastuskertomuksessa informaation maara lisdantyi (Horsmanheimo & Steiner 2017,
138; Korkeamaki 2017, 9-10).

Tilintarkastajan tyota ohjaavat ja saantelevat myds erilaiset ohjaus- tai valvontaorganisaa-
tiot tai tilintarkastajan omat jarjestot niin kotimaassa kuin kansainvalisella tasolla, kuten
Kansainvalisen Tilintarkastajaliiton (The International Federation of Accountants, IFAC)

kautta antamat suositukset eli ISA-standardit (International Standards on Auditing) seka
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Suomen Tilintarkastajat ry:n ohjeet ja sdannokset (Tomperi 2016, 14; Horsmanheimo &
Steiner, 163-164). Tilintarkastuksen saanndkset ovat monin osin kansainvalisid huolimatta
siitd, ettd eri maissa houdatetaan erilaisia periaatteita ja lakeja — valtaosa tilintarkastuksen
saantelyista ovat kuitenkin globaaleja, muun muassa IFACin vaikutusvalta ulottuu suureen
osaan maailmaa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 85-86). Suomen Tilintarkastajat ry
kuuluu osana IFACIn tilintarkastukseen kuuluviin jarjestdihin, siksi silla on tarkea rooli
Suomen tilintarkastustavan muokkaamisessa. Suomen Tilintarkastajat ry kustantaa
vuosittain Kansainvaliset tilintarkastusalan standardit seka Tilintarkastajan raportointi -te-
okset, joista ensin mainitussa teoksessa julkaistaan suomenkieliset kaannokset
kansainvalisista tilintarkastusstandardeista ja ohjeista Suomen Tilintarkastajat ry:n
lisdyksineen asioista, jotka tulisi ottaa huomioon standardeja sovellettaessa Suomessa
(Korkeamaki 2017, 11).

3.2.1 Tilintarkastaja- ja tutkintojarjestelman kokonaisuudistus

Tilintarkastajajarjestelman kokonaisuudistus koostuu kahdesta osasta: tutkintouudistuk-
sesta ja tilintarkastajien valvonnan uusimisesta (Suomen Tilintarkastajat ry 2017d).

Uudistuksen my6ta 1.1.2016 PRH:n tilintarkastusvalvonta on ottanut tehtéavakseen valvoa
auktorisoitujen tilintarkastajien toimintaa. Aikaisemmat Keskuskauppakamarin alla toimi-
neet erilaiset tilintarkastuksen valio- ja lautakunnat lakkasivat toimimasta 31.12.2015.
Uuden tilintarkastusvalvonnan tehtévina ovat p&éasiassa uusien tilintarkastajien
hyvaksyminen eli auktorisointi, tilintarkastajien toiminnan valvominen, tilintarkastuksen
laadunvalvonta seka varmistaa hyvaksyttyjen tilintarkastajien ammattitaidon yllapito (Suo-
men Tilintarkastajat ry 2017d).

Tutkintouudistuksen jalkeen tilintarkastajilla on yhteinen perustutkinto — tilintarkastajatut-
kinto, jonka jalkeen tilintarkastaja voi suorittaa erikoistumistutkinnot yksityisen tai julkisen
tahon jarjestaméana. Tilintarkastajatutkinnon suorittamista varten tutkintoon osallistuvan
tulee tayttdd Tyo- ja elinkeinoministerion asetus tilintarkastajan hyvaksymisedellytysten
(TEM) vaatimukset ennen kuin h&nelld on oikeus osallistua PRH:n tilintarkastusvalvonnan
jarjestamaan tilintarkastajatutkintoon. Tutkinnon osallistumisvaatimukset tayttyvat, kun
tenttij& on kaynyt korkeakoulun, suorittanut vaaditut opinnot ja hanella on alalta tietty
maara kaytannon kokemusta — vaatimukset vaihtelevat riippuen, mihin tutkintoon tenttija

on osallistumassa (HT -, KHT — ja JHT -tutkinto) (Suomen Tilintarkastajat ry 2017a, d).

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastaja voi olla luonnollinen henkild tai tilintarkastusyritys,

joka on lain mukaan oikeutettu suorittamaan tilintarkastuksia. Auktorisoituja tilintarkastajia
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ovat tilintarkastusyhteisot, HT -, KHT - ja JHT -tilintarkastajat, joiden nimet rekisterdidaan
PRH:n tilintarkastajarekisteriin hyvaksytyn tutkinnon paatteeksi ja samalla heille annetaan
tilintarkastajan vakuus oikeuden edessa (Horsmanheimo & Steiner 2017, 50; Suomen Ti-
lintarkastajat ry 2017a). Tilintarkastuksen voi suorittaa vain auktorisoitu tilintarkastaja. HT
-tilintarkastajanimiketta saavat kayttaa perustutkinnon suorittaneet tilintarkastajat. KHT -
tilintarkastajiksi kutsutaan tilintarkastajia, jotka ovat suorittaneet yleisen edun kannalta
merkittavien yritysten tilintarkastuksen erikoistumistutkinnon ja taman tutkinnon edellytyk-
sena on aikaisemmin suoritettu HT -tilintarkastajan patevyys. JHT -nimiketta kayttavat jul-
kishallinnon ja -talouden erikoistumistutkinnon suorittaneet tilintarkastajat, jotka ovat en-
nen kyseista tutkintoa saaneet HT -tilintarkastajan ammattipatevyyden. Uudistuksen
my6td vanha HTM -nimike poistuu, ja uusi HT -nimike korvaa edeltdjanséa seka vanha

JHTT -nimike korvataan JHT -nimekkeell& (Suomen Tilintarkastajat ry 2017a-b, d).
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4 Lakisaateinen tilintarkastus

4.1 Tilintarkastuksen keskeisia kasitteita

Yhteis6jen toimintaan kohdistuu riskeja, joiden tunnistamisesta ja ennaltaehkdisemisesta
vastaa johto. Yhteisolla tarkoitetaan kaikkia osakeyhtidita, avoimia yhtidita ja kommandiit-
tiyhtioita, osuuskuntia ja yhdistyksié seka muita vastaavia yhteisomuotoja, kuten s&ésto-
pankkeja, osuuspankkeja ja vakuutusyhdistyksia. Saatiot mainitaan erikseen, silla siviilioi-
keuden oikeushenkildiden jaottelussa saatiot eivat ole yhteisdja. Kirjanpitolain 3 luvun 2 8
mukaan "Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva yhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti ottaen huomioon kirjanpito-
velvollisen harjoittaman toiminnan laatu ja laajuus”. Tasta syysta johtuen, tilintarkastajan
nakokulmasta suurimmat seka olennaisimmat riskit liittyvat tilinpaatékseen ja sen laadin-
taan. Tilintarkastusriskilla tarkoitetaan riskia, etta tilintarkastaja antaa vakiomuotoisen tilin-
tarkastuskertomuksen, vaikka tilinp&éatos siséltaé olennaisen virheen tai puutteen. Nain
ollen tilintarkastusriski koostuu kahdesta osasta: olennaisen virheen tai puutteen riskista
ja havaitsemisriskista (Korkeamaki 2017, 43; Tomperi 2016, 33; Halonen & Steiner, 2010,
45; Horsmanheimo & Steiner 2017).

Olennaisen virheen tai puutteen riskilla tarkoitetaan riskia, etta tilinpaatds olisi jo valmiiksi
olennaisesti virheellinen tai puutteellinen ennen suoritettavaa tilintarkastusta, mika johtuu
yhteis6n toimintaan liittyvista seikoista, sisdisen valvonnan puutteista tai molemmista.
Olennaisen virheen tai puutteen riski voidaan jakaa kahteen osatekijaan: toiminta- ja kont-
rolliriskiin (Horsmanheimo & Steiner 2017, 239; Tomperi 2016, 33).

Ensimmaisell& tarkoitetaan yhtion liiketoiminnan luonteesta, kuten eri toimintojen tai liike-
tapahtumista johtuvia riskeja. Toimintariski on siten erilainen eri asiayhteyksissa, joihin
vaikuttavat muun muassa yhtién toimiala, tavoitteet ja yhtion toimintaa saatelevét lainsaa-
dannot (Korkeamaki 2017, 43-44; Tomperi 2016, 34; Halonen & Steiner, 2010, 46-47).
Matkapuhelimia valmistavan yrityksen toimintariski on alan nopea vaihtuvuus, minké joh-
dosta valmistettujen puhelimien arvo varastossa laskee vuoden tai parin sisalla, kun tietyn
matkapuhelimen mallille ei I6ydy enda kysyntaa markkinoilta. Kontrolliriskill& tarkoitetaan
tilannetta, jossa yhtion sisdinen valvonta- tai kirjanpitojarjestelma eivat esta tai havaitse ja
korjaa ajoissa tilinpaatoksen tai tilintarkastusaineiston virheellisyytta. Sisdisessa valvon-
nassa on luontaisia rajoitteita, minka johdosta kontrolliriskia esiintyy aina jonkin verran,
mutta tehokas sisainen valvonta kontrollijarjestelmineen pienentéé kyseista riskia (Kor-
keaméaki 2017, 44; Tomperi 2016, 34; Halonen & Steiner 2010, 46-47). Jatkuvan sisaisen

valvonnan kontrollijarjestelman keskitssa toimivat ehkaisevat kontrollit, joiden tehtivana
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on ennaltaehkaista virheita ja vaarinkaytoksid. Ehkaisevat kontrollit on rakennettu sisdén
siséiseen valvontajarjestelmaan, ja ne ovat melko ty6laita alkuvaiheilla, mutta yllapito ei
vaadi paljon resursseja. Ehkaisevia kontrolleja ovat esimerkiksi tydtehtavien eriyttdminen,
laskujen tarkastus ennen maksatusta seka jarjestelmien kayttdoikeuksien rajoittaminen
(Code of Conduct 2013).

Havaitsemisriskiksi kutsutaan tilannetta, kun tilintarkastaja ei onnistu havaitsemaan olen-
naista virhetta tai puutetta yksin tai yhdessa toisten virheellisyyksien kanssa. Kyseista ris-
kia ei voida poistaa taysin, silla tilintarkastajalla ei ole aina tarpeeksi resursseja tarkastaa
koko tarkastusaineistoa. Havaitsemisriskin laajuuteen vaikuttavat tarkastustoimenpiteen
luonne, ajoitus ja maaréa. Tilintarkastajan on kaytettava ammatillista harkintaansa arvioita-
essa hyvéaksyttavan havaitsemisriskin tasoa, esimerkiksi toiminta- ja kontrolliriskin ollessa
korkeita, tulisi hyvaksyttavan havaitsemisriskin olla matala, jotta tilintarkastuksen koko-
naisriski voisi jaada kohtuulliselle tasolle ja pain vastoin (Korkeaméki 2017, 44; Tomperi
2016, 34; Halonen & Steiner 2010, 48). Ammatillisella harkinnalla tarkoitetaan tilintarkas-
tuksessa tilintarkastajan kayttdmaa asiaankuuluvia tietojaan ja kokemustaan tilintarkastuk-
sesta, laskentakaytanndista ja tilinpaatdésnormistoista seka eettisia ohjeita tehdessaan
paatoksia asianmukaisista toimenpiteista tilintarkastusta suorittaessaan. Paatokset koske-
vat, muun muassa seuraavia asioita, kuten tilintarkastuksen kokonaisriskia, johtop&atos-
ten tekoa saadun tilintarkastusevidenssin eli tilintarkastajan hankkiman tarkastusaineiston

nayton avulla seka olennaisuutta (Halonen & Steiner 2010, 50).

Tilintarkastuksessa tilintarkastajan tulee huomioida tytssaan tilinpaattksen ja eri kirjanpi-
totoimintojen olennaisuus ja riskialttius, jonka perusteella han paattaa tarkastuksen paino-
pisteet. Toimeksiannon suunnittelussa tulisi maarittaé ja hyvaksya olennaisuusraja, jotta
olennaiset virheet ja puutteet tulevat havaituksi. Pienet virheet tulisi myds ottaa mukaan,
silla pienet toistuvat virheet viikoittain voivat vuositasolla muodostaa olennaisen virheen
tai puutteen yhtidssa. Tilintarkastaja kayttaa tassa ammatillista harkintaansa pohtimalla,
mitk& asiat voivat aiheuttaa olennaisen virheen ja puutteen tilinpaatékseen. Olennaisuu-
den pohjalta tilintarkastaja valitsee kullekin toimeksiannolle sopivat tarkastusmenetelmat,
jotka voivat muuttua tarkastuksen aikana (Tomperi 2016, 34-35). Tarkastuksen lopussa
han harkitsee, onko tarkastusaineiston perusteella saatu kohtuullinen varmuus, ettei tilin-
tarkastuksessa havaitut virheellisyydet ja puutteet ylitd olennaisuusrajaa, mika puolestaan
vaikuttaa tilintarkastajan lausuntoon. Virheellisyys on olennainen, kun tilinpaatéksessa on
niin paljon korjaamattomia virheité ja puutteita seka vaarinkaytoksista aiheutuneita virheel-
lisyyksia, jotka yhteismaaraltadan vaikuttavat todennakaisesti tilinpaatosta tulkitsevan hen-
kilon tekemiin taloudellisiin paatoksiin (Tomperi 2016, 34-35; Halonen & Steiner 2010, 45).
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Virheen olennaisuus tai vaarinkaytds voidaan arvioida maaréallisesti tai sen luonteen pe-
rusteella. Kun toteutetaan maarallista arviointia, tilintarkastaja maarittaa liikkevaihdosta tai
taseen loppusummasta rahamaaréan, jota suuremmat virheellisyydet katsotaan olennai-
siksi. Tata rahamaaraa kutsutaan olennaisuusrajaksi, jota tilintarkastaja hyddyntaa toi-
meksiannon suunnittelussa seka varsinaista tarkastustyota tehdessaan. Mikali virheet yk-
sin tai yhdessa ylittavat maaritellyn olennaisuusrajan, tilintarkastaja antaa mukautetun eli
vakiomuotoisesta poikkeavan tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastaja ei kuitenkaan jata
olennaisuusrajan alla jadvia pienempia eria tai liketapahtumia huomiotta, vaan han pohtii
naiden pienempien erien laajuutta, voivatko ne yhdessa tai yksin vaarantaa tilinpaatoksen

oikean ja riittavan kuvan esittamista (Korkeaméki 2017, 45-46).

4.2 Tilintarkastuksen suunnittelu

Tilintarkastusprosessin ensimmainen vaihe on suunnittelu, joka on jatkuva ja toistuva pro-
sessi. Suunnitteluvaihe alkaa yleensa pian edellisen tilintarkastuksen loputtua ja jatkuu,
kunnes suoritettavana oleva tilintarkastustoimeksianto on saatu paatokseen. Tilintarkas-
tuksen suunnittelun alkuvaiheilla tilintarkastaja maarittaa tilintarkastusriskin seka olennai-
suuden, jonka perusteella hdn kykenee kohdistamaan paremmin huomionsa merkittéavim-
piin asioihin tarkastustytn edetessa. Suunnitelman laajuus riippuvat tarkastuskohteen
koosta, tarkastuskohteen vaativuudesta seka tilintarkastajan tuntemuksesta tarkastuskoh-
teeseen ja sen toimintaan eli onko toimeksianto uusi vai vanha (Tomperi 2016, 40). Tilin-
tarkastaja muuttaa olennaisuusrajaa seka paivittaa suunnitelmaa tarkastuksen aikana tar-

vittaessa.

Ennen kuin ryhdytddn varsinaiseen suunnitteluun, tilintarkastajan tulee paattaa, hyvaksy-
taanko uusi asiakassuhde tai jatketaanko asiakassuhdetta. Jokavuotisen toimeksiantoon
liittyvien riskien tarkastelun tavoitteena on varmistaa, etta tilintarkastaja tayttaa edelleen
tilintarkastajan eettiset vaatimukset ja riippumattomuusvaatimukset seka toimeksiannon
riski on edelleen tilintarkastusyhteisén noudattaman riskitaso- ja intressivaatimuksen mu-
kainen. Nama asiat vaikuttavat toimeksiannon hinnoitteluun, toimeksiannon periaatteisiin
sekd menettelytapoihin, siksi toimeksiannon hyvaksymisesta tai jatkamisesta tulisi tehda
paatokset hyvissa ajoin ristiriitatilanteiden valttamiseksi. Toimeksiannon ehdoista sopimi-
nen on edellytys, jotta toimeksiantajan ja tilintarkastajan valinen yhteistyd sujuisi mutkatto-
masti. Toimeksiantokirjeen avulla tilintarkastaja ja johto tai hallintoelimet vahvistavat, etta
tilintarkastustoimeksiannon ehdot, kuten tilintarkastuksen tavoite ja laajuus seka tilintar-
kastajan ja toimivan johdon velvollisuudet on ymmarretty samalla tavalla. Kirjeesséa on esi-
teltyn& toimeksiannon ehdot eik& sen avulla voida muuttaa hallituksen, toimitusjohtajan,

tyontekijoiden ja tilintarkastajan vastuita ja velvollisuuksia. Toimeksiantokirje lahetetaan
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asiakkaalle ennen toimeksiannon aloittamista, mutta jatkuvissa toimeksiannoissa sita ei
yleensa laheteta joka vuosi — ainoastaan, kun tarkastuskohteen ylemmassa johdossa tai
organisaatiossa tapahtuu jokin suurempi muutos (Halonen & Steiner 2010, 116-119; Tom-
peri 2016, 48; Korkeamaki 2017, 46-47).

Paatos toimeksiannon hyvaksymisen tai jatkamisen jalkeen tarkastuskohteelle laaditaan
kokonaisstrategia eli yleissuunnitelma, joka ohjaa tarkastuksen suuntaa yleisesti. Yleis-
suunnitelmassa huomioidaan muun muassa seuraavia asioita: tarkastuskohteen toimin-
nan luonne, tarkastuskohteen kirjanpitojarjestelma ja sisdinen kontrollijarjestelma seka ris-
kit ja olennaisuus. Kokonaisstrategiaa tarkempi ja yksityiskohtaisempi tilintarkastussuunni-
telmaa laaditaan yleissuunnitelman pohjalta. Tilintarkastussuunnitelma sisaltda kuvauksen
toimenpiteista, joilla arvioidaan olennaisen virheen tai puutteen riskia ja naiden avulla tilin-
tarkastajan on pystyttdva saamaan tarpeeksi tilintarkastusevidenssia alentamaan tilintar-
kastusriski hyvaksyttavélle tasolle. Liséksi tilintarkastussuunnitelman avulla tulisi tilintar-
kastajan pystya selkedmmin hahmottamaan toimeksiannossa tarvittavan resurssin maa-
ran, ajoituksen ja laajuuden suhteen. Samalla listataan tarkastustoimenpiteet, jotka tulisi
suorittaa, jotta hyvan tavan mukainen tilintarkastustapa seka -standardit tulisivat taytettya
(Tomperi 2016, 40-41).

Tilintarkastajan tulee suunnitteluvaiheessa perehtya tarkastuskohteeseen, kuten sen toi-
mintaymparistoon ja sisaiseen valvontaan. Naiden avulla tilintarkastaja pystyy tunnista-
maan paremmin olennaisen virheen ja puutteen riskin tilinpaatéksessa. Kun tilintarkastaja
tuntee paremmin toimeksiannon, voi han laatia tarkemman tilintarkastussuunnitelman,
silla han voi keskittya olennaisempiin ja riskialttiimpiin tarkastuseriin. Etenkin toimeksian-
non ollessa uusi eika tilintarkastajalla ole aiempaa kokemusta tarkastuskohteen liiketoi-
minnasta, johdosta ja sen tietojarjestelmistd, tulee tilintarkastajan perehtya syvallisemmin
tarkastettavan yhteistn toimialaan seka erityispiirteisiin. Huolimatta siitd, ettd toimeksianto
on toistaiseksi voimassaoleva ja tilintarkastajalla on jo toimeksiannosta kokemusta edelli-
selté tilintarkastuskerralta, tulisi tilintarkastajan varmentua viimeistaan tarkastuksen ai-
kana, onko olemassa oleva tieto edelleen relevanttia meneillaan olevassa tilintarkastuk-
sessa. Valtaosa yhteison ja toimintaymparistén tiedosta saadaan toimivalta johdolta, vas-
tuuhenkil6iltd, toimihenkilGiltd seka taloudellisista raporteista. Liséksi tilintarkastaja voi
hyodyntaa tarkastustydssaan analyyttista tarkastusta, jossa han voi tunnistaa poikkeuk-
sellisia suhdelukuja (Tomperi, 2016, 41-43; Horsmanheimo & Steiner 2017, 235-236).

Tilintarkastaja kayttaa tydssaan ammatillista harkintaa, mutta hanen tulee kuitenkin nou-

dattaa toimeksiantajansa eli yhtiokokouksen tai vastaavan toimielimen antamia ohjeita
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lain, yhtijarjestyksen, hyvan tilintarkastustavan ja tilintarkastajien ammattieettisten peri-
aatteiden puitteissa. Toimeksiantaja ei saa toiminnallaan tai ohjeillaan supistaa tilintarkas-
tajan ty6ta, vaikka tilintarkastaja voi suunnitteluvaiheessa keskustella vapaasti johdon tai
muun tarkastuskohteessa tydskentelevan henkildn kanssa parantaakseen

tilintarkastuksen laatua ja tehokkuutta (Korkeamaki 2017, 40).

Tilintarkastuksen tehokkuuden kannalta on jarkevaa jakaa henkiléstdresurssit toimeksian-
noittain tiimeihin. Tarkastustiimit on jaettu neljaan: paavastuullinen tilintarkastaja, tarkas-
tuspaallikkd, vanhemmat tarkastajat ja nuoremmat tarkastajat. Paavastuullinen tilintarkas-
taja johtaa tarkastusta, ja hdn on myds vastuussa siita. Hanen tydtehtaviin kuuluvat taval-
lisesti ainakin tilintarkastusryhman kokoaminen, tilintarkastussuunnitelman ja -budjetin hy-
vaksynta, yhteydenpito asiakkaaseen seka tilintarkastuskertomuksen laatiminen ja allekir-
joittaminen. Paavastuullinen on usein myos tilintarkastusyhteison osakas eli partneri. Tar-
kastuspdadllikkd koordinoi ja johtaa tilintarkastustiimin tarkastustyota ja on yhteydessa asi-
akkaisiin. Han myds huolehtii tilintarkastuksen dokumentaatiosta seka on vastuussa paa-
vastuulliselle tilintarkastajalle raportoinnista. Vanhemmat ja nuoremmat tarkastajat tekevat
kaytannon tarkastustydon vanhempien tarkastajien ohjatessa junioritarkastajia (Tomperi
2016, 54).

4.3 Kirjanpidon tarkastus

Tilintarkastuslain 3 luvun 1 pykéalan mukaan tilintarkastus kasittaa yhteison tai saation tili-
kauden kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tarkastuksen. Kukin osa-alue kaydaéan tar-
kastuksen aikana erikseen (Horsmanheimo & Steiner 2017, 245). Laissa ei mainita tar-
kemmin, kuinka kirjanpidon tarkastus tulisi suorittaa, mutta sita suoritettaessa on nouda-
tettava kansainvalisia tilintarkastusstandardeja. (Halonen & Steiner 2010, 262; Horsman-
heimo & Steiner 2017, 245). Tilintarkastajien tulisi myds noudattaa hyvaa tilintarkastusta-
paa (TTL 4.38). Tarkastuskohteen olosuhteet vaikuttavat tarkastuksen laajuuteen ja sisal-
toon, siksi tilintarkastajan tulee harkita tarkastustyd tapauskohtaisesti. Toisaalta tarkastus-
kohteen yhtiomiesten ja yhtiokokouksen tai vastaavan toimielimen mahdolliset erityisoh-

jeet voivat vaikuttaa tarkastustyohon (Horsmanheimo & Steiner 2017, 245).

Kirjanpitoon lasketaan paakirjanpidon liséksi osakirjanpidot, kuten kassa-, varasto- ja
palkkakirjanpito, myynti- ja ostoreskontra. Paakirjanpidolla tarkoitetaan kirjanpidon kirjaus-
ten tarkastelua asiajarjestyksessa eli tileittain. Lisaksi kirjanpitoon luetaan kirjanpitotosit-
teet liitteineen seka erilaiset sopimukset liiketapahtumiin liittyen ja kirjeenvaihdot (Korkea-
maki 2017, 60; Taloushallintoliitto 2017b.). Tavaroiden lahettamista osoittavat rahtikirjat eli

lahetysluettelot seka erilaiset vastaanottamista todentavat asiakirjat eli saapumisluettelot
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ovat myds kirjanpitoaineistoa. Tilintarkastuksen kannalta olennaisimmat evidenssit ovat
tarkastuskohteen kirjanpitoaineistot. Tilintarkastajan keskeisempia tehtavia on varmentaa,
ettd paakirjanpidon ja osakirjanpidon valinen kirjausketju on aukoton ja lahtevasta jarjes-
telmasta tapahtumat siirtyvat taydellisind vastaanottavaan jarjestelmaan (Halonen & Stei-
ner 2010, 263, 265). Tilintarkastaja voi tarkastaa juoksevan kirjanpidon muun muassa
kaymalla paékirjaa lapi ja kiinnittamalla huomiota epatavallisilta vaikuttaviin kirjauksiin. Mi-
kali epailyttaviltd vaikuttavia kirjauksia esiintyy kirjanpidossa, tilintarkastajan taytyy tarkas-
taa naiden kirjausten perusteet yksityiskohtaisesti varmentaakseen niiden oikeellisuuden
(Halonen & Steiner 2010, 263, 268).

Kirjanpidon tarkastuksessa tavoitteena on varmentaa, etta kirjanpito tuottaa oikeaa tietoa
tilinpaatdkseen, jotta kirjanpidon oikean ja riittdvan kuvan vaarantumisuhkaa ei olisi. Sa-
malla tarkastetaan, etta kirjanpidon laadinnassa on noudatettu kirjanpitolakia. Liiketapah-
tumien menot, tulot, rahoitustapahtumat seké niiden oikaisu- ja siirtoerat maarataan mer-
kittaviksi kirjanpitoon siten, etté kirjausketju eli kirjauksen yhteys tietysta tositteesta kirjan-
pitoon ja kirjanpidosta tuloslaskelmaan ja taseeseen on vaikeuksitta todennettavissa (Kor-
keaméki 2017, 60). Sama patee osakirjanpidon johtaminen paakirjanpitoon, ja siita tilin-
paatokseen on oltava vaikeuksitta todennettavissa kumpaankin suuntaan. Kirjanpidon to-
site tulee tayttaa kirjanpidon lait, jotta sita voidaan kayttaa ensisijaisena keinona todentaa
liketapahtuma, sill& kirjanpitokirjaus perustuu paivattyyn ja jarjestelmallisesti numeroituun

tai vastaavalla tavalla yksildityyn tositteeseen (Horsmanheimo & Steiner 2017, 246).

Hyvaan tilintarkastustapaan kuuluu, etta tilintarkastaja muodostaa kirjanpidon tarkastuk-
sen yhteydessa yhteistn taloudellisen raportoinnin kannalta relevantista tietojarjestel-
masta seka liikketoimintaprosesseista riittdvan kasityksen, kuten kuinka seké tietotekniset
ettd manuaaliset jarjestelmat kasittelevat liiketapahtumia ja miten ne esitetaan kirjanpi-
dossa. Erityisesti tilintarkastuksessa tulisi kiinnittd& huomiota, onko johdolla mahdollista
suoraan tai epasuorasti muuttaa tietojarjestelmissa kirjanpitoaineistoa (Halonen & Steiner
2010, 263). Kirjanpidon tarkastus toteutetaan kaytdnndssa tarkastamalla yhtion toimintoja,
kuten myyntid, vaihto-omaisuuden hallintaa, maksuliikennetté seka palkkahallintoa (Kor-
keaméki 2017, 60-61; Horsmanheimo & Steiner 2017, 263). Toimintojen tarkastuksessa
sovelletaan kontrollitarkastusta. Riskitasoltaan suurimpien kontrollien kohdalla suoritetaan
riittdva maara tilintarkastustoimenpiteita, jotta voidaan varmistua, ettei tilinpaattkseen si-
sélly olennaista virheellisyytta. Tilinpaatokseen kauden lopun tilien saldot liittyvét johonkin
toimintoon, joten on keskeista varmistaa kontrollien toimivuus kirjanpidossa. Tall6in tilin-
paatoksen tarkastuksessa voidaan supistaa aineistotarkastustoimenpiteita tai niiden laa-
juutta, kun on todettu toimintotarkastuksessa niiden toimivuus (Halonen & Steiner 2010,
395).
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4.4 Tilinpaatoksen tarkastus

Uudistuneen tilintarkastuslain mukaan tilintarkastuksen kohteena on yhteison tai s&tion
tilikauden kirjanpito, tilinpaatds seké hallinto. Toimintakertomus ei ole kirjanpitolain mu-
kaan en&é osana tilinpaatosta. Tasta huolimatta sen tarkastukseen kohdistuu Euroopan
Unionin (EU) direktiivien mukaiset tarkastustoimenpiteet, jotka vastaavat luonteeltaan
kansainvalisia kaytantdja (Suomen Tilintarkastajat ry 2017e, g). Uudistuksen taustalla on
eduskunnan esittama lausuma kirjanpitolain vuoden 2015 muutoksen hyvaksymisen yh-
teydessa. Muutoksen myoéta uutta tilintarkastuslakia sovellettiin ensimmaisen kerran
31.12.2016 tai sen jalkeen paattyvien tilikausien osalta (Horsmanheimo & Steiner 2017,
247).

Kirjanpitolain (KPL 3 : 18) mukaan tilikaudelta laadittavassa tilinpaattksessa tulisi olla

1. tilinpaatdspaivan taloudellista asemaa kuvaavan taseen

2. tuloksen muodostumista kuvaavan tuloslaskelman

3. varojen hankintaa ja niiden kayttoa selvittdvéan rahoituslaskelman, jos kirjanpitovel-
vollinen on suuryritys tai yleisen edun kannalta merkittava yhteiso

4. taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena olevat tiedot (liitetiedot)

Tilinpaatoksen perustuessa kirjanpitoon, on kriittista, etta tilintarkastaja pystyy varmentu-
maan kirjanpidon tiedon oikeellisuudesta tilinpaatoksen laatimista varten, jotta tilintarkas-
taja voisi antaa lausunnon (Korkeamaki 2017, 60). Lausunto kertoo, antaako tilinpaéatts
noudatetun tilinpaatéssaanndston mukaisesti oikean ja riittavan kuvan tarkastuskohteen
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta samoin kuin siita, tayttaaka tilinpaatos
lakisaateiset vaatimukset. Lisaksi tilintarkastajan tulisi kyeta selvittamaan, miten tilikauden
tulos on syntynyt ja varmentamaan, etté tuloslaskelma ja tase on kirjanpitolain mukainen
(Horsmanheimo & Steiner 2017, 249; Halonen & Steiner 2010, 387).

Tilinpaatoksessa keskeista on tarkastaa tuloslaskelman ja taseen yksittaisten lopputilien
saldot. Tase-erien tarkastuksessa tulee varmentaa varojen ja velkojen kuranttius seka nii-
den olemassaolo, ja niiden kuuluvuus tarkastuskohteelle. Liséksi tilintarkastajan tulee var-
mistua niiden arvostuksen ja esitystavan oikeellisuudesta taseella. Varojen ja velkojen tu-
lisi arvostaa varovaisuuden periaatteen mukaisesti varat riittdvan pienina ja velat riittdvan
suurina (Korkeamaki 2017, 74, 77). Varojen tai velkojen olemassaolo voidaan varmentaa
vertaamalla niiden arvo seka arvostus taseella ulkopuolisilta tahoilta saatuihin varmenta-
viin asiakirjoihin tai dokumentteihin. Pankkitilien saldo tasmaytetaan pankeilta saatuihin
pankkisaldovahvistuksiin, ja myyntisaamiset tasmaytetddn myyntireskontran seké tarkas-
tuskohteen asiakkaalta saadun saldovahvistuksen kanssa. Kayttdomaisuuden, kuten ko-

neiden ja kaluston tai vaihto-omaisuuden olemassaolo voidaan tarkastaa inventoimalla.
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Varaston tarkastuksen yhteydessa tulee varmistua, ettéd varasto on arvostettu alimman ar-
von periaatteen mukaisesti ja varastossa oleva tavara on kuranttia (Korkeaméaki 2017,78).
Tase-erat eivat ole kaikki yhta yksiselitteisesti tarkastettavissa, silla pysyvia vastaavia voi
olla ajoittain haastava tilintarkastaa. Aineettomia hyddykkeita, kuten aineettomia oikeuk-
sia, liikearvoja tai aktivoituja kehittdmismenoja ei voi fyysisesti inventoida eika niista ole
aina saatavilla kolmannen tahon varmentavia asiakirjoja. Erityisesti tulee kiinnittda huo-
miota kayttbomaisuuden aktivointiperusteisiin. Tilintarkastajan tulee myos tarkastaa, etta
kayttdomaisuushyddykkeista on tehty tarvittavat poistot (Korkeamaki 2017, 74-75, 77-78).

Tuloslaskelman tarkastuksessa hyédynnetaan analyyttista tarkastustoimenpidettd, jossa
verrataan paattyneen tilikauden lukuja edellisen tilikauden vastaaviin tilikohtaisiin lukuihin.
Analyyttisen tarkastuksen avulla etsitdan tavanomaisuudesta poikkeavia eria tai kehitys-
suuntia. Samalla tilintarkastaja saattaa laskea erilaisia tunnuslukuja yhteison, esimerkiksi
kannattavuuden nakokulmasta. Kaikkia tuloslaskelmaeria ei kuitenkaan valttamatta tar-
kasteta tilinpaatoksen yhteydessa, vaan tarkastusty® on keskittynyt kirjanpidon tarkastuk-
sen aikaiseen toimintojen tarkastukseen (Korkeaméki 2017, 80-81). Tase-erien tarkastuk-
sen tavoin, tuloslaskelman erien ryhmittely tulee tarkastaa. Tuloslaskelmien tulojen esitta-
mistavat aiheuttavat ongelmia, kun esimerkiksi liikevaihtoon luetaan myynnista saadut
tuotot, kun taas lilketoiminnan muihin tuottoihin lasketaan tuotot, jotka on saatu pysyvien
vastaavien myynnistd. Tuottoerien kasittely ei ole aina yksinkertaista, usein tilintarkastajat
kayttavat tydnsa tukena kirjanpitolain maaritelmia seka kirjanpitolautakunnan antamia lau-
suntoja ja yleisohjeita (Korkeamaki 2017, 82-83).

Konsernitilinpaatoksen tarkastaminen noudattaa pitkalti samaa kaavaa kuin yksittdisen
tarkastuskohteen tilinpaatdoksen tarkastuksessa. Konsernitilinpaatoksessa keskitytaan tar-
kastamaan konsernitilinpaatoksen laatimisvelvollisuutta, konsernitilinpaatoksen yhdistely-
laskelmien eli erittelyt konserniyritysten tilinpaatésten yhdistelyn oikeellisuudesta seka
mitka konserni-, yhteis- tai osakkuusyritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen. Lisaksi
tarkastetaan konsernitilinpaatoksen esitystapaa. Olennaista on kyetd antamaan lausunto,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta kuin konserni olisi yksi kirjanpitovelvollinen (Horsmanheimo &
Steiner 2017, 250).

Toimintakertomuksen kuulumisesta tilintarkastuksen kohteeseen luovuttiin uuden voimaan
astuneen tilintarkastuslain myotéa. Nykyisin kirjanpidon, tilinpdatoksen seka hallinnon tar-
kastuksen yhteydessa tarkistetaan toimintakertomus vain EU:n direktiivien edellyttdmassa

laajuudessa eli tilintarkastajan tulee antaa lausunto, onko toimintakertomus laadittu siihen
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sovellettavien sdanndsten mukaisesti, ja ovatko tilikauden toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot keskendan yhdenmukaisia. Tilintarkastuskertomuksessa tulisi myos antaa
lausunto, onko tilintarkastaja havainnut olennaisia virheellisyyksia toimintakertomuksessa,
mikali niitd on havaittu — niista on ilmoitettava. Tilintarkastajan on pystyttava toteamaan,
etta tilinpaatos ja toimintakertomus ovat keskenaan ristiriidattomia. Toimintakertomuksen
rooli tilintarkastuksessa on tilinpaattkseen liitettéva asiakirja, mutta se ei ole osana tilin-

paatdsta endd (Horsmanheimo & Steiner 2017, 253).

45 Hallinnon tarkastus

Tilintarkastuslain mukaan tilintarkastuksen yhteydessa tulisi tarkastaa tarkastuskohteen
hallinto, mika on yksi tilintarkastuslaissa maaritetyista tilintarkastuksen kohteista. Hallin-
non tarkastuksen sisalto ei ole kuitenkaan maaritelty tdsmallisesti tilintarkastuslain esi-
toissad. Hallinnon tarkastuksesta ei ole olemassa kansainvalista eiké kansallista standardia
(Horsmanheimo & Steiner, 2017, 254; Korkeaméaki 2017, 91). Hallinnon tarkastuksessa
selvitetdan tarkastuskohteen vastuuvelvollisten, kuten yhteison tai saation yhtiomiehen,
hallituksen, hallintoneuvoston tai vastaavan toimielimen jdsenen, puheenjohtajan, varapu-
heenjohtajan tai toimitusjohtajan tai muun vastaavan vastuuvelvollisen toiminnan lainmu-
kaisuus seka vahingonkorvausvelvollisuuden mahdollisuus oikeushenkilda kohtaan ole-
massa olevien ja voimassa olevien sdanndsten perusteella (Horsmanheimo & Steiner,
2017, 236; Korkeamé&ki 2017, 91). Hallinnon tarkastus on toisin sanoen laillisuus- eika tar-
koituksenmukaisuustarkastusta, silla siinéd keskitytaan tarkastuskohteen johdon toiminnan
laillisuuden valvomiseen eiké keskityta selvittimaan liiketaloudellisia nakdkohtia (Hors-
manheimo & Steiner, 2017, 254).

Osakeyhtidlain 22 luvun 1 pykéalan mukaan johdon jasenten vahingonkorvausvastuun arvi-
oinnissa tulisi ottaa huomioon johdon huolellisuusvelvoite. Liiketoiminnassa usein tehdaan
paatdksia epavarmuuden vallitessa ja riskinotto kuuluu liiketoiminnan harjoittamiseen.
Korvausvastuuvelvollisuutta ei synny epaonnistuneista liikketoimintapdatoksista, mikali
johto on hoitanut paatdksentekoon liittyvat selvitykset asiallisesti ja harkinnut paatésta joh-
donmukaisesti. Huolellisuusvelvoitteen merkitys korostuu tilanteessa, jossa vastapuolena
on lahipiiriin kuuluva taho seka johdon motiivit paatoksesséa — pyrkivatké he paatoksen
kautta tavoittelemaan yhtion etua vai ei. Tietyn omistajan tai omistajaryhman etujen tavoit-
telu ainoana paatosta ohjaavana tekijana ei ole sallittua (Tomperi 2016, 74). Laillisuusval-
vonnan kohteet voidaan jakaa yleisten ja erityisten sddnndsten noudattamisen tarkastuk-
seen. Tarkastuskohdetta koskevat yhteisdlain perusperiaatteet kuuluvat yleisiin s@annok-
siin, ja yhteisolaissa tarkastuskohteen hallintoelimille sdadetyt velvollisuudet ja toimintata-

vat ovat erityisia sddnnoksia, esimerkiksi osakeyhtidlaissa toimitusjohtajalle, hallitukselle,
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hallintoneuvostolle ja yhtiokokouksen vastuihin ja tyénjakoon kohdistuvat niitd melko pal-
jon. Yleiset sddnndkset ovat lain perusperiaatteita, jotka eivat liity tiettyyn toimeen tai toi-
menpiteeseen, mitka saatelevat yhteison ja saation jatkuvaa toimintaa. Erityisiin saannok-
siin luetaan kaikki hallintoelinten velvollisuudet, jotka johtavat tiettyyn toimenpiteeseen,
kuten osake- ja osakasluettelon laatimiseen. Myos tarkastuskohteen yhtidjarjestys, saan-
not tai muut vastaavat maaraykset luetaan erityissadannoksiin (Korkeamaki 2017, 91; Tom-
peri 2016, 73).

Tilintarkastajan on otettava kantaa hallinnon tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksessa,
mikali tarkastuskohteen vastuuvelvollinen on syyllistynyt tekoon tai laiminly®ntiin, josta voi
seurata vahingonkorvausvelvollisuus tarkastuskohdetta kohtaan. Tallgin tilintarkastaja an-
taa huomautuksen eli han antaa mukautetun tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastajan
tulee myo6s antaa huomautus, mikali tarkastuskohteen vastuuvelvollinen on rikkonut lakia,
joka koskee tarkastuskohdetta tai tarkastuskohteen yhtigjarjestysta, yhtibsopimusta tai
saantoja tilintarkastettavalta paattyneelta tilikaudelta. Tilintarkastajan velvollisuus hallin-
non tarkastuksessa on suorittaa tarpeelliset ja riittdvat toimenpiteet, jotta hén voi varmis-
tua, tuleeko tarkastuskohteen vastuuvelvollista huomauttaa raportoinnissa paattyneeseen
tilikauteen eiké sen jalkeiseen tekoon tai laiminlyontiin (Horsmanheimo & Steiner, 2017,
254-255, 259; Korkeamaki 2017, 91). Vlillisesti tilintarkastajan tyohon kuuluu yleisesti
muiden lakien noudattamisen valvonta, silla erilaiset séédnntkset ohjaavat vastuuvelvollis-
ten toimintaa. Tilintarkastajalta ei voi kuitenkaan edellyttaa osaamista muilta osin kuin ta-
loutta ja hallintoa koskevan lainsdadannon osalta — olennaista on kuitenkin tarkastaa, ai-
heuttaako lain rikkominen vahinkoa tarkastuskohteelle ja voiko siitd seurata vahingonkor-
vausvelvollisuus. Toisaalta hallinnon tarkastus ei ole taysin erillaan muusta tilintarkastus-
kokonaisuudesta, vaan monet hallinnon tarkastuskohteet ovat paallekkéisia muun muassa
kirjanpidon ja tilinpaattksen kanssa, esimerkkeja tasta ovat palkkahallinto ja lainan ottami-
nen (Korkeamaki 2017, 91-92).

Hallinnon tarkastuksessa ei ole saadetty tarkkoja ohjeita sisdllon suhteen, mika aiheuttaa
tarkastuskohteen hallinnon tarkastuksen rajaamisongelman. On vaikeaa vetaa rajaa, mita
saannoksia tulisi vastuuvelvollisten noudattaa ja tata kautta, mitkd saanndsten noudatta-
misen tarkastus kuuluu hallinnon tarkastukseen. Entisen Keskuskauppakamarin tilintar-
kastuslautakunnan eli TILAn aikaisemmista ratkaisuista kay ilmi, etta hallinnon tarkastuk-
sessa tulisi ottaa huomioon lait ja sdddokset, jotka ovat tarkastuskohteen kannalta olen-
naisia ja kriittisia toiminnan menestymisen ja jatkamisen kannalta tai joiden noudattami-
nen tai noudattamatta jattdminen on yhteison omistajille, kuten yhtiokokoukselle, keskei-

sessd roolissa paatoksenteossa (Horsmanheimo & Steiner, 2017, 256-257).
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Hallinnon tarkastuksessa kiinnitetdan erityistd huomiota tarkastuskohteen hallintoelinten
poytakirjoihin, rakenne- ja rahoitusjarjestelyihin, osake-, osakas- tai jasenluetteloihin sek&
vakuutuksiin (Korkeamaki 2017, 92). Osana hallinnon tarkastusta seka sisaisen valvonta-
jarjestelman tarkastusta, tilintarkastuksen aikana kiinnitetddn huomiota yhteisén organi-
saatiorakenteeseen seka eri henkildiden valtuuksiin ja tydnjakoon. Naita tietoja paivitetaan
erikseen jokaisen tilinpaatdsten tarkastuksen yhteydessa — erityisesti kiinnitetdéan huo-
miota, ovatko valta- ja vastuusuhteet asianmukaiset ja ovatko ndma kaikkien tiedossa.
Prokurojen ja pankkitilien kayttéoikeuksien mydntaminen on myos tarkea tarkastuksen
kohde (Tomperi 2016, 76). Tarkastuskohteen tekemien sopimusten tarkastaminen siséltyy
hallinnon tarkastukseen, jolloin keskitytaan vain olennaisimpiin sopimuksiin eika tarkastus-
kohteen péivittain toimittajien ja asiakkaiden kanssa laadittuihin sopimuksiin. Sopimusten
lapikaynnissa kiinnitetddn huomiota niiden kasittelystéa hallintoelimissé, sopimusten allekir-
joitusoikeuksiin seké niiden siséltéon. Liséksi tilintarkastajan on tarkastettava, etta lakisaa-
teiset, paaosin palkkahallintoon tai kayttbomaisuuteen liittyvat vakuutukset on otettu (Kor-
keamaki 2017, 92, 94-95).

4.6 Tilintarkastajan raportointi

Tilintarkastajan raportointia ohjaavat alan standardit ja Suomen Tilintarkastajat ry:n vuosit-
tain julkaistavan Tilintarkastajan raportoinnin liséksi tilintarkastuslaki seké muut yhteiso-
lainsdadannot ja viranomaisohjeet. Tilintarkastaja voi raportoida myds vapaamuotoisem-
min suullisesti tai muistion avulla vastuuvelvollisille. Tilintarkastuslakiin perustuvat tilintar-
kastajan raportit ovat tilinpaatésmerkinta, tilintarkastuskertomus ja -poytékirja (Korkea-
maki 2017, 96; Tomperi 2016, 155).

Tilintarkastuksen lopuksi tilintarkastaja tekee alkuperaiseen tilinpaatékseen merkinnan,
jossa viitataan annettuun tilintarkastuskertomukseen — tasta syysta tilinpaatdésmerkinta
paivataan samalle paivalle kuin tilintarkastuskertomus (Halonen & Steiner 2010, 454).
Allekirjoittamalla tilinpaatoksen, tilintarkastaja yksildi tilintarkistetun tilinpaatoksen ja tilin-
paatdsmerkinnan avulla voidaan todentaa, etté tilintarkastus on suoritettu kyseisesta tilin-
paatoksesta ja tilintarkastuskertomus on annettu. Tilinpd&atésmerkinnan tarkoituksena ei
ole ottaa kantaa eikd antaa lausuntoa, ja tilinpaatdsmerkintd on vakiintunut samansisalt6i-
nen fraasi rippumatta siita, onko tilintarkastuskertomus vakiomuotoinen vai mukautettu.
Tilinp&datokseen tehty tilintarkastajan merkinté ei siis sisalla kannanottoja tai muita lausu-
mia. Tilinpaatdésmerkinnan antavat kaikki tilintarkastajat yhdessa, jos heitd on useampi
kuin yksi. (Korkeaméaki 2017, 96-97; Horsmanheimo & Steiner 2017, 367-368). Tilinpaa-

tésmerkinté on raporttina julkinen, silla tilinpaatdésmerkinta tehdaan tilinpaatokseen (Hors-
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manheimo & Steiner 2017, 368). Suomen Tilintarkastajat ry vuoden 2016 raportointiteok-
sen mukaan tilintarkastajan antama tilinpaatésmerkintd on muotoa: "Suoritetusta tilintar-

kastuksesta on tanaan annettu kertomus.”

Tilintarkastuskertomus on tilintarkastajan lausunto, joka on annettava kunkin paattyneen
tilikauden lakisaateisesta tilintarkastuksesta (Horsmanheimo & Steiner 2017, 368). Kerto-
mus on julkinen asiakirja, jonka jaljennos liitetaan rekisteroitavaksi yhdessa ilmoitettavan
tilinpaatoksen kanssa. Tilintarkastuskertomuksen sisalté maaraytyy hyvan tilintarkastusta-
van perusteella ja erityisesti alan standardien (ISA-standardit) perusteella — tilintarkastus-
kertomuksessa on yksiloitava sen kohteena oleva tilinpaatds ja ilmoitettava, mita saan-
ndstba on noudatettu tilinpaatosta laadittaessa ja mita tilintarkastusstandardeja on nouda-
tettu. Liséksi tilintarkastuskertomus tulisi paivata, allekirjoittaa ja siiné tulisi olla tieto tilin-
tarkastajan toimipaikasta (Horsmanheimo & Steiner 2017, 368; Korkeamaki 2017, 97; Ha-
lonen & Steiner 2010, 450-451). Tilintarkastuskertomus tulisi toimittaa tarkastuskohteen
hallitukselle tai vastaavalla elimelle viimeistd&n kaksi viikkkoa ennen kokousta, jossa tilin-
paatos esitetddn vahvistettavaksi. Tilintarkastuskertomuksia koskevaa saantelya uudistet-
tiin vuonna 2016, jolloin tilintarkastuslain tilintarkastusmaarayksia muutettiin vastaamaan
enemman Euroopan Unionin (EU) tilintarkastusdirektiivia (Korkeaméaki 2017, 97; Tomperi
2016, 156). Uudistuneesta tilintarkastuskertomuksesta lukija saa kattavammin tietoa siita,
mit& tilintarkastus pitéa sisallaan ja mita listayhtion tilintarkastuskertomuksessa tulisi ker-
toa, mitka seikat ovat tilintarkastajan mukaan merkittavimpia seikkoja tilintarkastuksessa

ja miten naita seikkoja on kasitelty (Horsmanheimo & Steiner 2017, 390).

31.12.2016 paattyneiden tilikausien jalkeen annetut tilintarkastuskertomukset muodosta-
vat kaksi kokonaisuutta: tilinpaatoksen tilintarkastuksesta ja muista raportointivelvoitteista.
Ensimmainen eli tilinpaatoksen tilintarkastusta koskeva lausunto ilmaisee, antaako tilin-
paatds noudatetun tilinpaatdssaannostdn mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan yhteison tai
saation toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka tayttaako tilinpaatos laki-
saateiset vaatimukset. Lausunto sisaltdd maininnan tarkastuskohteen perustiedoista, yksi-
l6idaan kaytetty tilinpaatdossaannosto seka kerrotaan, mitkd ovat tarkastuskohteen halli-
tuksen ja toimitusjohtajan tilinpaatdsta koskevat velvollisuudet ja mitka ovat tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaattksen tarkastuksessa (Korkeamaki 2017, 98). Tilintarkastajan an-
tama lausunto voi olla vakiomuotoinen, varauman siséltava tai kielteinen lausunto. Mikali
tilintarkastaja ei voi antaa lausuntoa tilinpaattksesta, on hanen perusteltava tama tilintar-
kastuskertomuksessa. Liséksi tilintarkastajan on esitettdva hanen harkintansa mukaan
tarpeelliset lisatiedot (Tomperi 2016, 156).
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Muita raportointivelvoitteita koskevat tiedot ovat tilintarkastuslain sééantelemid, jonka mu-
kaan tilintarkastuskertomuksessa on oltava riittdvan tarpeelliset lisatiedot seikoista, joihin
tilintarkastaja haluaa Kiinnittda erityista huomiota seka tiedot seikoista, jotka voivat antaa
olennaista aihetta epailla tarkastuskohteen kykya jatkaa toimintaansa. Lisaksi tilintarkas-
tuksessa havaitut vastuuvelvollisten rikkomukset tulisi myds raportoida tilintarkastuskerto-
muksessa. Huomautukset tulevat Muut raportointivelvoitteet -osion alle oman otsikon alle
(Korkeamaki 2017, 99). Tilintarkastaja esittdad huomautuksen tilintarkastuskertomuksessa,
jos yhteison hallituksen, toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan tai vastaava vastuu-
velvollinen on syyllistynyt tekoon tai laiminlydntiin, josta voi aiheutua vahingonkorvausvel-
vollisuus tarkastuskohdetta kohtaan tai vastuuvelvollinen on rikkonut lakia tai saadosta,
joka koskee tarkastuskohdetta (Tomperi 2016, 157).

Tilintarkastuskertomuksen péivays on olennainen osa raportointia, silla se kertoo lukijalle,
mita asioita tai tapahtumia tilintarkastaja on ottanut huomioon kertomuksen paivaykseen
mennessa. Tilintarkastuskertomuksen voi péaivata aikaisintaan tilinpaattksen valmistumis-
paivalle. Tilinpaatos katsotaan valmistuneeksi sind paivana, kun kirjanpitovelvollinen on
sen allekirjoittanut. Tilintarkastajat allekirjoittavat tilintarkastuskertomuksen, ja paikkakun-
naksi merkitaan tilintarkastajan toimipaikka. Mikali tilintarkastajaksi on valittu tilintarkastus-
yhteiso, tilintarkastuskertomuksen allekirjoittaa yhteisén puolesta valittu paavastuullinen
tilintarkastaja (Korkeaméaki 2017, 101).

Ennen kuin tilintarkastaja antaa lausunnon tilinpaattksesta ja tekee tilinpaatésmerkinnan
— tarkastuskohteen ylimman johdon tulee muun muassa vahvistaa tilintarkastajalle johdon
vahvistusilmoituskirjeen avulla, etta he ovat esittdneet tilinpaatoksen vallitsevan tilinpaa-
tésnormiston mukaisesti ja he ovat huolehtineet sisaisesta valvonnasta riittavalla tasolla,
johto on antanut tilintarkastajalle taydelliset tiedot seka sen, etta he eivét ole rajoittaneet
tilintarkastajan tyota toimeksiannon aikana. Kansainvalisten tilintarkastusstandardien mu-
kaan, tilintarkastajan tulee jattaa lausunto antamatta, mikali han ei saa kirjallista vahvis-
tusilmoitusta tai jos han epailee ilmoituksen luotettavuutta (Halonen & Steiner 2010, 121-
122; Tomperi 2016, 52).

Tilinpd&tdsmerkinnan ja tilintarkastuskertomuksen liséksi tilintarkastaja voi raportoida tilin-
tarkastuspoytakirjan muodossa vastuulliselle toimielimelle, kuten hallintoneuvostolle, halli-
tukselle tai toimitusjohtajalle. Vastuullisen toimielimen tulisi k&sitell& tilintarkastuspoyta-
kirja viipymatta ja huolehtia poytakirjan huolellisesta sailyttamisesta (Tomperi 2016, 165;
Halonen & Steiner 2010, 455). Tilintarkastuspoéytakirja ei ole lahtokohtaisesti julkinen, jo-

ten sen kautta voi tilintarkastaja raportoida luotettavalla tavalla seikoista, jotka ovat tulleet
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ilmi tarkastustoimenpiteita suoritettaessa eika tilintarkastajan tarvitse viitata tilintarkastus-
kertomuksessa annettuun poytakirjaan. Poytakirja sisdltda useimmiten kirjanpidon ja hal-
linnon kaytannon hoitamiseen liittyvia asioita, joiden saattaminen vastuuelimen tietoon on
tarkeaa, jotta virheet tai puutteet saadaan korjatuksi pikaisesti. Mikéli naita seikkoja ei ole
kasitelty tai hoidettu asianmukaisesti kuntoon, huomauttaa tilintarkastaja naista tilintarkas-
tuskertomuksella. Tilintarkastaja voi raportoida tilintarkastuspoytéakirjan muodossa tilikau-
den aikana tai tilinpaatoksen tarkastamisen yhteydessa, mikali hén katsoo sen tarpeel-
liseksi olosuhteet huomioon ottaen. Tilintarkastuspdytakirjan otsikoinnista tulisi kayda ilmi,
ettd se on tilintarkastuslain tarkoittama tilintarkastuspoytéakirja. (Horsmanheimo & Steiner
2017, 407-408; Tomperi 2016, 167).

Edellisten raporttien liséksi tilintarkastaja voi antaa tarvittaessa tilintarkastusmuistion,
jossa kasitellaan asioita, joita ei ole nostettu esille tilintarkastuskertomuksella tai -poytakir-
jalla. Muistion laatimisen ajankohta perustuu tilintarkastajan harkintaan, ja ajankohtaan
vaikuttaa myds, millainen aikataulu tilikauden aikaisella tarkastuksella on. Tarkastuskoh-
detta koskeva saantely voi vaikuttaa muistion laatimisen ajankohtaan. Tilintarkastusmuisti-
ossa on tyypillisesti kuvaus tarkastustoimenpiteista ja -havainnoista sek& niihin perustuviin
johtopéaatoksiin ja suosituksiin toimenpiteistd, joihin tarkastuskohteen tulisi ryhtya. Muisti-
oon on olennaista siséllyttaa tieto siita, etté se on osa tilintarkastajan raportointia. Tilintar-
kastaja seuraa, onko muistiossa nostettuihin seikkoihin ryhdytty toimenpiteisiin — mikali
nain ei ole, huomauttaa tilintarkastaja tasta tilintarkastuskertomuksella. Tilintarkastuspoy-
takirjan tavoin tilintarkastusmuistio ei ole julkinen asiakirja, vaan tarkastuskohteen hallituk-
selle tai vastaavalle toimielimelle osoitettu sisdinen asiakirja (Horsmanheimo & Steiner
2017, 411-412).

Tilintarkastaja voi myds raportoida suullisesti, mutta tasta raportin muodosta ei ole saman-
kaltaista saantelya tilintarkastuslaissa kuin kirjallisessa raportoinnissa (Horsmanheimo &
Steiner 2017, 413). Suullinen raportointi on tilintarkastuksen kannalta toissijaista eika se
voi korvata kirjallista raportointia, vaan se voi tadydentaa ja selventaa kirjallista raportointia.
Suullista raportointia voidaan antaa eri henkildille riippuen raportoitavan aiheen sisallosta
ja luonteesta — tilintarkastaja harkitsee, missa laajuudessa han raportoi suullisesti tai kir-
jallisesti. Yhtiokokouksissa tai vastaavissa kokouksissa tilintarkastajalla on puhevalta, jol-
loin tilintarkastajalla voi olla oikeus tai velvollisuus raportoida suullisesti paikalla olevalla
yleisolle. Tilintarkastajan on selvennettava kirjallista raportointia sita pyydettdessa, mutta
suullisen raportoinnin rajat maaraytyvat muutoin tilintarkastajan salassapitovelvollisuutta
koskevan saannoksen perusteella (Horsmanheimo & Steiner 2017, 341). Tilintarkastajalla

on my6s muita raportointivelvoitteita kontekstista ja saantelyista riippuen, naista esimerk-
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keja ovat muun muassa yhtioén perustamisen yhteydessa annettavat lausunnot osakepaa-
oman maksusta tai apporttiomaisuuden antamisesta (Horsmanheimo & Steiner 2017,
418-420).
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5 Tutkimuksen tulokset

5.1 Laadullinen tutkimusote ja sen hyddyntaminen

Tutkimuksessani on tarkoitus tutkia tilintarkastuksen sahkdistymisen vaikutusta kaytannoén
tydhdn tilintarkastajien nakdkulmasta, kun taloushallinto séhkdistyy. Kirjanpitoaineiston
muuttaessa muotoaan, mydskin saadun aineiston eli datan kasittelytapa muuttuu. Tasta
syysté otan selvaé, miten datan kasittely on muuttunut matkan varrella ja pohdin myds,
millainen on tilintarkastuksen tulevaisuus. Tutkimusaiheeni vuoksi luonnollisin tapa tutkia
sita on kayttaa laadullista tutkimusmenetelmaa. Lisaksi tutkimusaiheestani ei ole viela
saatavilla paljon kirjallisuutta ja tietoa — mita vahemman tiedetdén tutkittavasta ilmiosta,
sita luonnollisempaa on valita laadullinen tutkimusote. Laadullisen tutkimusotteen tavoit-
teena on ymmartaa tutkittavaa ilmi6ta, ja se on myds usein hypoteesiton (Kananen 2015,
70; Vilkka 2007). Toisaalta tutkimukseni keskittyy enemman haastateltavien eli tassa ta-
pauksessa tilintarkastajien suhtautumiseen ja kokemuksiin tilintarkastuksen s&hkoistymi-
seen, joten laadullinen eli kvalitatiivinen tutkimus palvelee tutkimuksen tarkoitustani pa-
remmin. Lisaksi laadullisella tutkimuksella on tapa muokata itseaan tutkimuksen aikana
(Vilkka 2007), etenkin haastattelujen edetessa, kun haastattelutavaksi valitsin strukturoi-
mattoman haastattelun eli haastattelu on avoin ja tutkittavasta aiheesta keskustellaan va-
paamuotoisesti (Kananen 2015, 145). Huolehdin kuitenkin, etta haastattelun keskusteluai-
heet pysyvat tutkimusongelmassani laatimalla etukateen teemoja tutkittavan aiheen ym-
parille. Naiden perusteella johdattelen auktorisoitua tilintarkastajaa kertomaan omista ko-
kemuksistaan ja mielipiteistaan tilintarkastuksen sahkoistymista kohtaan eli suoritan tee-
mahaastattelun (Kananen 2014, 71-72).

Haastateltaviat auktorisoidut tilintarkastajat valitsin mukaan tutkimusjoukkoon siten, etta
osa on nykyisia tai entisia kolleegoitani tilintarkastusyhteissta, jossa toimin tilintarkastus-
assistenttina talla hetkelld. Valtaosa tutkimusjoukon auktorisoiduista tilintarkastajista olivat
kuitenkin minulle ennestéén tuntemattomatia. He valikoituivat mukaan tutkimukseen niin,
etta olemassa olevin tiedoin hain pienempien tilintarkastusyritysten sivuilta tarkoitukselli-
sesti noin puolet sekd HT- ettd KHT-tilintarkastajia, jotta tutkimusjoukko olisi tutkintojen
suhteen mahdollisimman tasapuolinen eivéatka vastaukset eivéat painoittuisi liikaa, esimer-
kiksi HT-tilintarkastajien nakdkulmaan. Tarkoituksellisesti kohdistin valintani pienempiin
tilintarkastusyhtidihin, silla rajasin tutkimukseni koskemaan paéosin yksityisia osakeyhti-
Oita. Lisaksi pyrin siihen, ettd sukupuolijaukauma ei painoittuisi likaa kumpaakaan suku-
puoleen. Huomioin myds haastateltavien valinnassa tilintarkastajan toimipaikan, silla halu-

aisin haastatella kasvotusten, jotta saisin mahdollisimman paljon irti — siksi haastateltavat
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sijaitsivat l&ahes kaikki paakaupunkiseudulla yhté lukuun ottamatta. Kun haluttu tutkimus-
joukon rakenne oli selva, lahetin valituille tilintarkastajille kyselyt (noin 10—12) halukkuu-

desta osallistua tutkimukseeni.

5.2 Tutkimukseen osallistuneet tilintarkastajat

Tutkimukseen osallistui kahdeksan tilintarkastajaa, joista puolet ovat KHT-tilintarkastajia ja
loput HT-tilintarkastajia. Kellaédn haastateltavista ei ollut nykyisten HT- tai KHT-tutkinnon
liséaksi JHT-tutkintoa. Tutkimusjoukon tytkokemus tilintarkastusalalla vaihteli 3-20 vuoden
valilla. Joukkoon mahtui muutama tilintarkastaja, joilla on muutaman vuoden kirjanpidon
kaytannon tyokokemusta seka niita, joilla on taloushallinnon kokemusta lahemmas 15
vuotta. Talla hetkella joukossa on yksi KHT- ja HT-tilintarkastaja, jotka toimivat yrittdjina
tilintarkastajina omassa yrityksessa. Loput kuusi tilintarkastajaa ovat parhaillaan tilintar-

kastusyhteison palveluksessa.

Haastateltavien tilintarkastajien tydtehtavat koostuivat vuotuisen lakisaateisen tilintarkas-
tuksen liséksi erilaisista viranomaislausunnoista, kuten TEKES - tai EU-rahankerayslau-
sunnoista. Suurin osa tilintarkastajista tekevat vuosittaista tilintarkastusta saatioille,
asunto-osakeyhtidille ja yksityisille osakeyhtidille, mutta paapainona ovat pienet ja keski-
suuret osakeyhtiot. Lisaksi osa oli tehnyt arvonmaaritysta yrityksille, avustanut yritysjarjes-
telyissa, pitanyt koulutuksia kirjanpitgjille seka antaneet erilaisia neuvonta- ja konsultointi-
palveluja verotukseen ja yhteis6lainsaadantoon liittyen. Yksi KHT-tilintarkastaja kertoi
myds olleensa mukana tilintarkastusyhteisonsa laatutytskentelyssa eli parantamassa yh-
teison tilintarkastajien tydnlaatua, kuten esimerkiksi tarkastusdokumentaation tasoa. HT-
tilintarkastaja kertoi olleensa vastuussa kehittdmassa tilintarkastuksen tyovéalineita
omassa tilintarkastusyhteisdssaan. Kaikki haastateltavat olivat haastatteluhetkella paa-

vastuullisina tilintarkastajina vahintaan yhdessa toimeksiannossa.

5.3 Tutkimustulokset

Tutkimusaineisto koostuu kahdeksan auktorisoidun tilintarkastajan haastatteluvastauk-
sista. Haastatteluja ei nauhoitettu tutkimusta varten, vaan vastaukset kirjoitin ylos joko pa-
perille tai haastattelukysymysten perdan Microsoft Word -dokumenttiin nimeten jokaisen
tiedoston haastateltavan nimella. Lis&ksi haastattelujen perustana kaytin teoreettista viite-
kehysta, jotta osaisin paremmin keksia tarkentavia lisdkysymyksia. Haastattelujen jalkeen
luin kaikki haastatteluvastaukset moneen otteeseen ja analysoin saatuja vastauksia eli

selvitin, mitka ilmidon liittyvid asioita nousi esille eniten vastauksia. Suoritin teemahaastat-
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telujen vastausten yhteismallistamisen eli paattelin saadusta aineistosta, mitka ovat ylei-
simmat ilmidt tutkimusongelmaan liittyen (Kananen 2015, 161), jonka jalkeen muodostin
kasityksen tutkittavasta ilmiosta kokonaisuudessaan. Haastattelut oli sovittu etukateen
joko puhelimitse tai sdhkopostitse tilintarkastajan kanssa. Vahintaan viikkoa ennen haas-
tattelua, laitoin haastatteluteemat tilintarkastajalle sahkoisesti mietiskeltavaksi, jotta tuleva
haastattelu olisi entista hedelmallisempi. Haastattelut tapahtuivat joko auktorisoidun tilin-
tarkastajan toimitiloissa tai muualla rauhallisessa ymparistossa niin, etté haastattelin ja
tein muistiinpanoja yhtéa lukuun ottamatta, silla haastattelu suoritettiin puhelimitse. Haas-
tattelujen aikana nousi paljon asioita esille, joten oli tarke&déa osata erottaa tarkeimmat ja
keskeisimmat asiat, jotka kirjata ylds. Haastattelut vaihtelivat paljon sisalléltaan tai ilmapii-
riltdan johtuen tilintarkastajan kokemuksesta, iasta, luonteesta tai kysymykseen liittyvan

osaamisen suhteen.

Tutkimusjoukkojen vastausten perusteella kaikissa tarkastettavissa yhteisdssa harjoitettiin
sahkaista taloushallintoa ja moni koki, etta digitalisoitunutta taloushallintoa hy6dynsivat 1a-
hes kaikki tarkastettavat yhteisot, vastausten perusteella jopa 50 — 80 %. Osa tarkastus-
kohteista ovat "hybrideja” eli ne hyodyntavat séhkoisia kirjanpidonjarjestelmia vain tietty-
jen prosessien osalta, kuten ostolaskujen ja maksatuksen osalta. Muu kirjanpidon ai-
neisto, kuten hallituksen tai yhtiokokouksen poytékirjat sailytetaén perinteisin keinoin tai

muut Kirjanpidon osaprosessit, kuten palkkahallinto hoidetaan puolimanuaalisesti.

Tutkimusjoukon vastauksista ilmeni, ettd heidan tarkastuskohteiden kokoluokat vaihtelivat
likevaihdoltaan noin 200 000 — 40 miljoonan valilla. Haastattelussa kysyttiin, vaikuttaako
tarkastuskohteen koko luokka sahkoisen taloushallinnon hyédyntamiseen. Vastoin Lah-
den ja Salmen (2014) kasitysta, etta yhteisdn suuruusluokalla ja séhkdisen taloushallinon
hyddyntamisella olisi suoraviivaista yhteytta — tutkimusjoukon vastauksista ilmeni muita
syita talle ilmidlle. Suurin osa haastatelluista koki, etta tarkastuskohteen omistajan, ylim-
man johdon tai hallituksen ialla on suurin merkitys taloushallinnon toteuttamistavalle. Mita
vanhempi sukupolvi oli paattAmassa asiasta, sitd enemman ei oltu halukkaita kayttdmaan
sahkaisia kirjanpidonjarjestelmia. Eras HT-tilintarkastaja perusteli mielipidettdén - van-
hempi sukupolvi on tottunut selailemaan kirjanpidon aineistoja paperisina mapeista eli
vanhat tavat ovat juuriutuneet heidan toimintaansa. Lisdksi vanhemman sukupolven hen-
kildiden atk-taidot eivét ole vahvimmillaan, minka johdosta he eivét ole halukkaita otta-
maan kayttoon sahkoisia kirjanpidonjarjestelmia. Toinen tilintarkastaja totesi, etta nuorem-
man sukupolven yrittgjat ja yhtion johto haluavat saada koko ajan mahdollisimman ajanta-
saista tietoa yhtion taloudellisesta tilanteesta, jolloin sdhkgiset kirjanpidonjarjestelmat ovat

ehdoton kriteeri tilitoimiston valitsemiselle. Toisaalta tilitoimiston valinta ratkaisee myods
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pitkalti, siirtyyko yhtié séhkaisiin kirjanpidonjarjestelmiin vai sailytetaanké kaikki tositeai-
neistot mapeissa. Nykyisin [&hes kaikilla tilitoimistoilla on jokin kirjanpidonjarjestelma kay-
tossé, joko itse rakennettuna tai ostettuna palveluna, jolloin yhtié sitoutuu kirjanpidonjar-

jestelméan kayttoon tilitoimistoa valitessaan.

Kustannusten saastt on yksi vahvimpia syita, miksi pk-yritykset eivat ole halukkaita siirty-
maan sahkaisiin kirjanpidonjarjestelmiin. Monille yrittgjille tai pienemmille yrityksille jarjes-
telmista aiheutuvat yllapito- ja kayttokulut ovat kalliita likevaihtoon tai siitd saatavaan hyo-
tyyn nahden, silla pienempien yritysten kirjanpidon aineistoa ei ole yhta paljon kuin isom-
milla yrityksilla, joten arkistointilan tai muun resurssin sdasto ei toteudu pienempien yritys-
ten kohdalla. Pk-yrityksille on talléin halvempaa hoitaa kirjanpito hyédyntamatta sahkoisia
kirjanpidonjarjestelmia. Lisaksi pienemmissa yrityksissa monesti "kaikki hoidetaan itse”
eika talléin koeta tarpeelliseksi ulkoistaa taloushallinnon palveluita muualle, etenkin jos
yrittaja osaa hoitaa oman yhtionsa kirjanpitoa.

Eras KHT-tilintarkastaja nosti esille, etté toimiala voisi olla yksi syy, kaytetddnko yhtei-
sossé kirjanpidonjarjestelmid. Han perusteli mielipidettaan silla, etté osa toimialoista vaati-
vat ns. likkumarajapintaa. Kyseisilla aloilla saatetaan kayttdd useampaa eri jarjestelmaa
eri osakirjanpitoa varten, jolloin datan siirto voi olla mielekk&d&mpaa néin tietyilla toi-
mialoilla. Téllaisissa tilanteissa voi olla jopa helpompaa tyytya perinteisempaén taloushal-

lintoon tai siirtaa tietoa manuaalisesti jarjestelméasta toiseen.

Tutkimuksessa kysyttiin, mitké prosessit ovat yleisimmin digitalisoituneita. Tutkimusjoukon
vastauksista nousi esille, ettd ostolaskut olivat lahes kaikissa tarkastuskohteissa digitaali-
sessa muodossa, silla ne tulevat verkkolaskun kautta. Tama tulos ei ollut yllattava, silla
tulos oli samassa linjassa, kuten aikaisemmassa samasta aiheesta tutkineessa opinnayte-
tydssa (Juutinen 2013). Saatu tulos tukee myos teoreettista viitekehystéa verkkolaskun
kayttda ja kasittelya koskien (Lahti & Salmi 2014). Seuraavaksi yleisimmat automatisoidut
prosessit olivat myyntilaskut, maksuliikenne seka palkanlaskenta. Haastatteluissa mainit-
tiin myos digitalisoituneiksi prosesseiksi asiatarkastus ja hyvaksyminen, jaksotukset seka

viitenumeroiden kohdistaminen reskontriin.

Kysyttaessa tilintarkastajien kokemuksia koskien tarkastuskohteiden eri kirjanpidon jarjes-
telmien kayton vaikutusta rutiinitydhon, osa tilintarkastajista totesivat, etta uusien jarjestel-
mien opettelu vie oman aikansa. Toisaalta osa koki, etta jotkin kaytettavista jarjestelmista
(kuten Procountor ja Netvisor) ovat yleisemmin kaytéssa monissa yhteisdissa, jolloin jar-

jestelmaét olivat tuttuja eivatkd ne vaikuttaneet rutiinitdihin, kuten ostolaskujen kierratyksen
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tarkastamiseen. Tarkeinta tilintarkastajien mukaan on opetella ymmartaa, kuinka eri jar-
jestelmat toimivat ja kuinka jarjestelmat palvelevat tarkastuskohteen liiketoimen tarpeita,
minka kautta voidaan muodostaa tarpeeksi kattava kasitys yksittaisen liikketapahtuman ka-
sittelysta kirjanpitojarjestelmassa, mika tukee Halosen ja Steinerin (2010) tietojarjestelman
tarkastuksen teoriaa. Monet haastateltavista kokivat, ettd ostolaskujen asiatarkastus ja
hyvaksynta olivat helpompia tarkastaa sahkdisissa jarjestelmissa lokitietojen jaadessa jar-
jestelmiin. Samalla tulee suorittaneeksi lakisaéteiseen tilintarkastukseen kuuluvan hallin-
non tarkastuksen tarkastamalla kayttajaoikeudet ja yhteison sisaisten kontrollien tarkas-
tuksen. Tallaista tarkastusta suorittamalla tilintarkastaja voi varmistaa, etteivét johto tai
muu vastaava elin voi ohittaa yhtion kontrolleja jarjestelmien puitteissa (Halonen & Steiner
2010). Toisaalta kirjanpitojarjestelmissa vaaditaan tietyt rajaukset hakuehtoihin tai tietty
"tappa” tulisi valita, jotta saadaan raportit, jotka antavat oikean ja riittdvan kuvan yhteisén
taloudellisesta tilanteesta. Nama hidastavat tilintarkastajien rutiinitydta erityisesti ensim-
maista tilikautta tarkastettaessa, kun jarjestelmat eivat ole viela tuttuja. Erds HT-tilintar-
kastaja totesi, etta tallaiset tilanteet rasittavat rutiinityota ja hénen tulee konsultoida kirjan-
pitdjaa, joka oletetusti osaa kayttaa jarjestelmad, kuinka asetetaan oikeat rajaehdot.

HT-tilintarkastaja nosti myos esille, etta tarkastuskohteen kayttamasta kirjanpito-ohjel-
masta riippuen tilintarkastajalle katselu- tai kayttdoikeuksien mydntadminen voi aiheuttaa
ylimaaraisia kustannuksia tarkastuskohteelle. Talldin on tarkastuskohteen paattajista
kiinni, annetaanko tilintarkastajalle nama oikeudet koko tilikauden ajaksi vai pelkastaan
tilinpaatdksen tarkastuksen ajaksi. Lisaksi salasanat jarjestelmiin voivat vaihdella tiheasti,

jolloin tilintarkastajan tulee huolehtia tunnusten huolellisesta sailyttamisesta.

Tutkimusjoukolta kysyttiin, kuinka sahkoistynyt taloushallinto on vaikuttanut heidan tyo-
honsa sekd mitka ovat sahkdisen taloushallinon hyétyja ja haittoja tilintarkastajan nakokul-
masta. Samanaikaisesti pyydettiin ottamaan kantaa datan kasittelyyn ja tarkastustehok-
kuuteen tilintarkastuksen sahkoistyessa. Valtaosa haastateltavista korosti kirjanpitojarjes-
telmaa kayttavien kirjanpitdjien ammattitaidon tarkeytta — jarjestelmat tukevat ja tehosta-
vat sdhkoista tilintarkastusta, mutta ne hidastavat kaytannon tyota, mikali jarjestelmien ta-
kana toimiva henkil® kayttaa jarjestelmaa vaarin tai ei ymmarra, kuinka kirjanpitojarjes-
telma toimii. Monet haastateltavista tilintarkastajista perustelivat tata silla, ettd he ovat tor-
manneet tilanteisiin, joissa jokin kirjanpidon tosite on unohdettu skannata tai liittaa tiettyyn
kirjanpidon tapahtumaan. Tositteen tai jonkin muun epéaselvan seikan selvittdminen vie
heilté runsaasti aikaa, mika hidastaa tilintarkastusta eika itse jarjestelmén kaytto hidasta
tyontekoa. Haastatteluista korostui kirjanpitdjan vastuu seka perinteista ettéd sahkoista ta-

loushallintoa harjoitettaessa. Tositteiden humerointi ja jarjestys mapeissa tulisi olla loogi-
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nen ja vastaavasti sahkaisissa jarjestelmissa tulisi olla kaikki tositteet skannattuina ja lii-
tetty oikean tapahtuman kohdalle, jotta sailyisi ns. "audit trail” eli aukoton kirjausketju.
Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, ettd voidaan johtaa tietty kirjanpidon kirjaukseen liittyvéat

yksittaiset tapahtumat ja tositteet kirjaukselta.

Haastateltavat totesivat myds, etta suurimmat erot perinteista taloushallintoa harjoittavien
ja sahkaista taloushallintoa harjoittavien tarkastuskohteiden valilla ovat aikaan ja paikkaan
sitomattomuus. Enaa ei olla riippuvaisia kirjanpitajan aikataulusta, milloin fyysinen tosite-
mappi olisi valmis — nyt tilintarkastajat voivat suorittaa, esimerkiksi tositetarkastuksen mil-
loin vain ja missa vain. Tarkastuskohteen taloudellista tilannetta voi seurata myds kate-
vasti koko ajan, silla jarjestelmiin voidaan kirjautua ja sieltd kasin saada ajantasaista tietoa
yhtion tilanteesta. Muutama haastateltavista nostivat huolensa kuitenkin esille siitd, etta
sahkoista tilintarkastusta harrastettaessa, unohdetaan helposti ns. psykologinen tyo eli
asiakkaan kasvokkain tapaaminen tai puhelimen kautta suoritettava haastattelu. Vuorovai-
kutus asiakkaan ja tilintarkastajan valilla jaa helposti s&hkdpostin tai tilintarkastusraport-
tien, kuten tilintarkastuskertomuksen tai -muistion varaan. Erds KHT-tilintarkastaja nosti
esille viela asiakkaan fyysisten tilojen visuaalisen havainnoinnin jaavan usein mydgs teke-
matta sdhkoista tilintarkastusta suoritettaessa. Tilintarkastajan on my6s vaikea hahmottaa
kokonaisuuksia, mikéli kirjanpitojarjestelmé on vieras eika tunneta, kuinka se toimii tai mi-

ten data siirtyy eri jarjestelmasté toiseen.

Sahkoisista jarjestelmista tilintarkastaja hyotyy myos dokumentoitaessa, kun saatua mate-
riaalia ei tarvitse enaa erikseen skannata seka tallettaa tilintarkastajien sahkdisiin arkistoi-
hin. Suurin osa haastateltavista totesivat, etta on katevaa ja luontoa saastavaa tehda tilin-
tarkastusmerkinnat suoraan kirjanpitojarjestelmista ajettuihin dokumentteihin. On myds
helpompaa kayttaa "leikkaa ja liimaa -toimintoa” tarvittaessa tyOpapereihin useita eri doku-
mentteja yhdisteltaessa. Sahkoisista kirjanpidon jarjestelmista ajetut raportit, jotka voidaan
saada suoraan Microsoft Excel -muodossa tai se on muunnettavissa Excel -muotoon hel-
pottavat tilintarkastajia tekemaan erilaisia analyyseja, joista tavallisin on analyyttinen tar-
kastus eli suhdelukujen tunnistaminen. Huomionarvoista on tilintarkastajien esille nostama
seikka, ovatko tilintarkastajien itse tulostamat raportit jarjestelmista valideja eli paikkansa-
pitavia vai puuttuuko raportista jokin tietty rajatekija tai onko raportti valmis. Kun raportteja
voi hakea, milloin tahansa, tilintarkastaja ei voi tietd& varmasti, onko raportti valmis vai
muutamia kirjauksia vaille. Eras tilintarkastaja totesi, ettd han oli kerran ajanut tuloslaskel-
man ja taseen kirjanpitojarjestelmasta samaan aikaan, kun kirjanpitaja oli lisddmassa kir-
jauksia tietylle kuukaudelle. Tasta syysta hanen tuloslaskelman tilikauden tulos tietylta
kuukaudelta ei tasmannyt taseen tuloksen kanssa. Eras HT-tilintarkastaja mainitsi myds,

ettd myyntisaamisten ja ostovelkojen tarkastukseen ei tarvitse kayttaa aikaa ja resursseja
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lahettdmalla kolmannelle osapuolelle saldovahvistuspyynt6ja, mikali luotetaan kirjanpito-
ohjelmiin ohjattuihin sé&hkadisiin tiliotteisiin. Voidaan helposti tarkastaa maksatus tilinpaa-

tospaivan jalkeen ja varmistua sita kautta saldojen kuranttiudesta tilinpaatoshetkella.

Moni haastateltavista totesi myos, etta on helppoa tehda kirjanpitojarjestelmassa tasma-
hakuja, jolloin saadaan haluttu tosite eika tarvitse kayttaa aikaa useamman mapin selai-
luun. Haastatteluissa nostettiin myos esille tositteiden selausten helppous ja niihin liitty-
vien kirjausten tarkempi porautuminen sahkoisissa kirjanpitojarjestelmissa. Muutama
haastateltavista suosi kuitenkin pienempien tarkastuskohteiden tilintarkastuksen perintei-
sistd mapeista, silla he kokivat sen nopeammaksi kuin porautumalla yhtion kirjanpitoon
sahkaoisesti, kun tapahtumia oli vain mapillisen verran. Aikaa saastyy myos, kun ei tarvitse
matkustaa tarkastuskohteen toimistolle asti mappeja tarkastamaan, mika pienentéa tilin-
tarkastuksen kuluja.

Osa haastateltavista oli sita mielta, etté taloushallinnon muoto ei vaikuta tilintarkastuksen
olennaisen ja virheen puutteen riskin arviointiin, silla kirjanpito tehd&én kuitenkin samalla
tavalla. Jalleen kerran korostuivat kirjanpitgjien kirjanpitojarjestelmien vastuu tositteiden
talletuksessa seka yleisesti kirjanpidon laatimisesta seka perinteisessa ettéd sahkodisessa
taloushallinnossa. Vaarinkaytoksia voidaan harjoittaa riippumatta taloushallinnon tavasta.
Muutama tutkimusjoukosta koki kuitenkin, etta kirjanpitojarjestelmissa vaarinkaytoksen
riski kasvaa, mikali kirjanpitojarjestelma ei ole rakennettu "oikein”. Tilanteessa, jossa jar-
jestelma ei vaadi, esimerkiksi laskulle hyvaksyjaa ja tarkastajaa ennen maksatusta — muo-
dostaa ison riskin tarkastuskohteen varojen vaarinkaytokselle. Liséksi, jotkin toimialat vaa-
tivat monimutkaisuutensa vuoksi omat jarjestelmansa, jolloin vaarinkaytoksille on suu-
rempi mahdollisuus itse rakennetussa jarjestelmassa. Sahkdisessa kirjanpitojarjestel-
massa on myds matalampi kynnys hyvaksya laskut eika niita valttamatta katsota yhta tar-
kasti kuin paperista laskua, joka pitéisi allekirjoittaa fyysisesti. Onneksi monet jarjestelmat
on rakennettu siten, ettd niihin jaavat lokitiedot kaikista muutoksista kirjanpidossa, mika
helpottaa tarkastustyotd epadmaéaaraisia laskun maksatuksia selvitettaessa. Eras HT-tilintar-
kastaja nosti esille, ettéa jarjestelmat voivat laskea, esimerkiksi poistot tai verohallinnolle
tilitettavan arvonlisdveron automaattisesti, jolloin tarkastus helpottuu tilintarkastajan nako-

kulmasta — manuaalisesti syotettyna voi tapahtua nappaily- tai laskuvirheita.

Tutkimuksessa kysyttiin tilintarkastuksen tulevaisuudesta digitalisoituvassa ymparistossa.
Tilintarkastajat olivat yhta mielta siita, etta tilintarkastuksen sahkgdistyminen ja entista
enempi automatisaatio taloushallinnossa on kehityssuunta, joka lisdantyy ja kehittyy ny-

kyisesta. Tama kavi ilmi myds Hannamari Sivosen pro gradu -tydssa (Sivonen 2016).
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En&a pelkk& substanssiosaaminen tilintarkastuksessa eivét riitd, silla tilintarkastajilta vaa-
ditaan atk-taitojen yllapitoa ja osaamista seka kykya oppia kayttamaan erilaisia kirjanpito-
jarjestelmid, kun taloushallinto sahkoistyy ja digitalisaatiota hyddynnetaan tilintarkastuk-
sessa, kuten asiantuntija Riitta Laine ilmaisi asian Suomen Tilintarkastajat ry:n artikkelis-
saan (2017). Nykyisin ei ole saatavilla viela mitdan tietojarjestelmakoulutusta Kirjanpitojar-
jestelmiin, vaan jarjestelméan opettelun vastuu on tilintarkastajalla itselladn. Muutaman
vuoden paasta tilintarkastus- ja kirjanpitoala tulevat kdyméaan lapi sukupolven vaihdoksen,
jolloin sahkoisen taloushallinnon harjoittaminen vahvistuu entisestaan, silla nuoremmalle

sukupolvelle teknologia ja digitaalisuus ovat itsestaan selvia asioita.

Tutkimusjoukko oli yhta mielta siitd, etta robotiikan hyédyntaminen tilintarkastuksessa tu-
lee olemaan vaistamaton muutos. Miten ja milloin robotiikkaa tullaan hyddyntaminen oli
kuitenkin viel& mysteeri. Monet tilintarkastajista ennustivat kuitenkin, etta robotiikan avulla
numeroanalyysia ei enaé tehtaisi ja tilalle tulisivat samalla erilaiset data-analytiikan tyova-
lineet. TallGin tilintarkastajan ei tarvitsisi keskittya lukujen analysointiin, vaan he voivat pa-
neutua laatuarviointiin, kuten tilinpaatoksen liitetietojen oikeellisuuteen ja sisaltoon tai he
voivat keskustella enemmaén ylimman johdon tai hallituksen kanssa — tuottamaan asiak-
kailleen lisdarvoa. Samaa mieltad on Suomen Tilintarkastajat ry:n hallituksen puheenjoh-
taja KHT Petri Kettunen, joka tuoreimmassa Profiitti -lehdessa (2017) kirjoittaa, etta digita-
lisaatio lisé& asiakaskohtaamista. Tulevaisuudessa lakisaateisen tilintarkastuksen rinnalle
syntyy myds uusia palvelutarpeita, kun automatisaation kautta syntyy paljon uusi datavir-
toja ja jarjestelmat tuottavat entistd enemman tietoa — jolloin muutoksen mydéta tilintarkas-
tajan rooli muuttuu nykyisesta. Nykyisin tilintarkastajat analysoivat ja tarkastelevat tarkas-
tuskohteen taloudellisia lukuja "jalkikateen”, mutta tulevaisuudessa tilintarkastaja voi ana-
lysoida tietoja reaaliaikaisesti ja ennustaa katevasti poikkeamia (Kettunen, P. 2017., 6-9.;

Ojala, P. 2017., 38-41.), jolloin konsultin rooli korostuu.

Edellytyksend mahdollisimman tehokkaaseen robotiikan hyédyntamisen ja lukujen analy-
soimisen valilla olisivat kuitenkin kaikille yhteisoille ja saatidille yhtenaiset tiedostomuodot,
jotta robotiikkaa voitaisiin hyddyntéaa eri asiakirjoja vertailtaessa. Raporttien tulisi olla yhte-
naisia ja sanaston standardoitua, jotta tilintarkastajien tyo helpottuisi — erdan KHT -tilintar-
kastajan mukaan nykyisin samalla raportilla voi olla eri jarjestelmissa erilaisia nimivariaati-
oita, jotka aiheuttavat hAmmennysta tilintarkastusta suoritettaessa. Tuoreimpien tietojen
mukaan kansainvalinen standardointityo tilintarkastusaineiston sisallon ja esitystavan
maarittdmiseksi on kaynnissa - projektin virallinen nimi on ISO/PC 295 Audit Data Collec-
tion, jossa on tarkoituksena standardoida tilintarkastajien vakiomuotoisia aineistopyyntdja
asiakkaan tietojarjestelmista riippumatta (Koskentalo, Ojala & Tahvanainen 2017, 42-45).

Mydskin suunnitteilla oleva taloushallinnon jarjestelmien tietojen standardointi TALTIO -
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hanke helpottaisi tilintarkastajien ty6ta, jolloin Audit Data Collection yhdessa TALTIOn
kanssa tehostaisivat tilintarkastusta, kunhan ensin saadaan vietya eri alojen standardit ja

maaraykset kaytannon tasolle jarjestelmiin (Ojala 2017, 38-41).

Robotiikkaa hytdyntamalla voidaan myds erottaa isosta tositemassasta poikkeavuudet,
joihin tilintarkastaja kiinnittaisi enemman huomiota. Eras KHT-tilintarkastaja toi esille, etta
robotti ei huomaisi virhetta, joka on taitavasti "ujutettu” suuren massan joukkoon — téllai-
sen huomaa vain kokemuksen ja rutiinin kautta, ns. "mututuntuman” tai aavistuksen
kautta. Yksi KHT-tilintarkastajista nosti esille myds tekoalyn hyddyntamisen mahdollisuu-
den tilintarkastuksessa, mutta aiheesta hanelle ei ollut vahvempaa mielipidetta, silla teko-

aly on viela suhteellisen nuori keksinto.
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6 Johtopaatokset ja pohdinta

Opinnaytetyon tavoitteena on selvittéad, kuinka sahkdoistynyt taloushallinto vaikuttaa aukto-
risoitujen tilintarkastajien tydhon, mitk& ovat sdhkoistyneen tilintarkastuksen hyotyja tai
haasteita perinteisté taloushallintoa harjoittavaan tarkastuskohteeseen néhden. Tavoit-
teena on myos ottaa selvaa, kuinka tilintarkastettavan aineiston digitaalisuuden aste vai-
kuttaa data-analyysiin, ja millaiset ovat tilintarkastusalan tulevaisuudennakymat tilintarkas-
tajien mielesta. Tavoitteena oli saada noin 10-12 haastateltavaa auktorisoitua tilintarkasta-
jaa haastateltavaksi tutkimusta varten, mutta mukaan osallistui kahdeksan tilintarkastajaa,
vaikka kiinnostuksesta osallistua tutkimukseen ilmoittautui yhteensa kaikki kaksitoista,
joilta kysyttiin kiinnostuksesta osallistua haastateltavaksi. Kaikkia auktorisoituja tilintarkas-

tajia haastattelin kasvotusten yhtéa lukuun ottamatta.

Tutkimuksen perusteella voidaan vetaa johtopaatos, ettd sahkdista taloushallintoa hyo-
dyntavat valtaosa tarkastuskohteista. Haastattelujen perusteella sdhkoista taloushallintoa
tullaan hyddyntamaan entistd enemman jatkossa, kun nuorempi sukupolvi lahtee talous-
hallinnon alalle. Taysin digitaalista taloushallintoa ei harjoittanut kuitenkaan viela mikaan
haastateltavien tarkastuskohteista — vaan taloushallinnon osaprosessit, kuten osto- ja
myyntilaskutukset, palkanmaksu ja maksuliikenne ovat digitalisoituja ja osalla ovat muut
kirjanpidon prosessit viela perinteisen ja sahkoisen taloushallinnon vélimuotoja, ns. hybri-
deja. Taméa kahden taloushallinnon tapojen siirtymavaihe tuo mukanaan omia haasteita
tilintarkastukselle, silla tilintarkastajan taytyy huomioida jokaisen tarkastuskohteen omat
jarjestelmat ja muokata niiden perusteella omia toimintatapoja tarkastuksen suorittamista

varten.

Tilintarkastajien mielestéd sahkdinen taloushallinto helpottaa erityisesti tilintarkastuksen
suunnittelua, silla tarkastus ei ole paikka- tai aikasidonnainen. Tallgin tilikauden aikaista
tarkastusta voi tehda jo tilikauden aikana suorittamalla, esimerkiksi tosite- tai analyyttista
tarkastusta, jolloin tilinpaatoksen tarkastuksessa voidaan keskittya muihin tarkastustoi-
menpiteisiin. Suunnittelussa tulee kuitenkin huomioida séhkdisen taloushallinnon kirjanpi-
tojarjestelmien tuomat omat riskinsé ja jokaisen tarkastuskohteen jarjestelmiin tulee pe-
rehtya erikseen, jotta tarkastus voitaisiin suorittaa mahdollisimman tehokkaasti. Kontrolli-
jarjestelmien tarkastusta osana hallinnon tarkastusta voidaan suorittaa tarkastamalla jar-
jestelmien toimivuutta, tutkimalla kayttajaoikeuksia ja -rooleja seké jarjestelmien lokitie-

toja, mitka osaltaan helpottavat tilintarkastajan tyota.
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Tutkimuksen tulokset viittasivat siihen, etta yleisella tasolla sdhkoinen taloushallinto lisaa
ja vahentaa tilintarkastusriskia — painopisteet vaihtelivat haastateltavien vastausten perus-
teella. Lahes kaikki korostivat kontrollien testauksen helppoutta ja katevyytta kirjanpitojar-
jestelmien kautta, mutta on olemassa jarjestelmia, jotka eivat vaadi mitdan erityisia kont-
rolleja suorittaakseen tietyn toimenpiteen. Vastausten perusteella vaarinkaytoksen riski on
olemassa sekéa perinteista ettd séhkdista taloushallintoa harjoittavassa yhteisdssa. Vas-
tauksissa kirjanpitajan tai muun kirjanpitojarjestelman kayttajan jarjestelman kaytén vas-
tuuta korostettiin useaan otteeseen suhteessa kirjanpidon antamaan oikeaan ja riittdvaan

kuvaan yhteison tai saation taloudellisesta tilanteesta.

Sahkoisista jarjestelmista voidaan, esimerkiksi ajaa raportteja ja hakea tositteita ajasta tai
paikasta riippumatta, mik& korostui monessa vastauksessa. Digitaalisessa muodossa ole-
vat asiakirjat ja raportit helpottavat tilintarkastajien datan kasittelya, silla esimerkiksi Ex-
celid hyédyntamalla voidaan laskea tunnuslukuja ja piirtda tarvittavia kaavioita tilintarkas-
tajan avuksi. Suurempaa datamaaraa on myos helpompaa tyostaa ja analysoida sahkoi-
sessd muodossa kuin paperipinoissa. Tehdyt havainnot voidaan merkita suoraan sahkoi-
sessd muodossa olevaan asiakirjaan, joka voidaan arkistoida sellaisenaan suoraan tilin-
tarkastajien sahkaisiin arkistoihin dokumentaatiota varten. Samalla fyysista arkistointitilaa
saastyy.

Tilintarkastus muuttuu nykyisesta entistd enemman séhkdisempaan suuntaan, kun seka
taloushallinnon etta tilintarkastuksen jarjestelmat kehittyvat paremmin sahkaoista tilintar-
kastusta palvelevaan suuntaan. Talla hetkella molemmat alat kayvat lapi sdhkdistymisen
ja digitalisaation murrosvaihetta, jolloin sdhkoéinen tilintarkastus voi olla osittain jopa haas-
teellisempaa sahkdisena kuin perinteisella tavalla suoritettuna. Robotiikan ja tekoalyn hyo-
dyntaminen tulevaisuudessa tilintarkastuksessa on vaistamatdn muutos, joka oikein kehi-
teltyné voi helpottaa tilintarkastajien ty6ta vapauttaen henkiléresursseja laatutyéhon tai
vuorovaikutukseen asiakkaan kanssa tuottaen tarkastuskohteelle lisdarvoa. Fischer
(2017, 33-35) Tilisanomissa kirjoittaa my6s samaan savyyn, etta robotiikan avulla voidaan
karsia ylimaaraisia rutiineja ja tydvaiheita, jolloin henkildsto voi keskittya laatutydéhon. Li-
séksi talla hetkella kehityksen alla olevat taloushallinnon alan raportoinnin ja tilintarkastuk-
sen aineistopyynnon standardointinankkeet tuovat oman hydtynsa sahkoiseen tilintarkas-
tukseen tulevaisuudessa edellyttaen, etta alojen tarpeet ja voimassa olevat sdannokset on
huomioitu hankkeiden kehitysvaiheissa. Tekoalyn hyodyntaminen tilintarkastuksessa on
kuitenkin tdssa vaiheessa melko vieras ajatus, on todennakdisempaa, etta taloushallin-
nossa hyddynnetééan tekoalya Lahden ja Salmen (2014) ennusteen tavoin ennen sen so-

veltamista tilintarkastukseen. Atk-taitojen yllapitamista korostetaan tulevaisuudessa, ja eri-
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tyisesti eri kirjanpitojarjestelmien kayton hallinnan tarkeys kasvaa entisestdén. Vastauk-
sista kavi ilmi tarpeesta lisata koulutusta kirjanpitojarjestelmien kayttoa varten. Tilintarkas-
tajien patevyyden vaatimus olisi jatkossa tilintarkastukseen liittyvien saanndsten hallinnan
lisdksi myos atk - ja kirjanpitojarjestelmien kayttétaidot tutkintojarjestelmassa. Mikali tilin-

tarkastaja ei hallitse kirjanpito-ohjelmien kayttoa, lisda se tilintarkastusriskia.

Opinnaytetytn alussa oletukseni oli, ettd sahkdinen tilintarkastus ei valttamatta helpota ti-
lintarkastustyota, silla itsellani on kokemusta tilintarkastuksesta tilintarkastusassistenttina.
Oman kokemukseni perusteella tiedan, etta jarjestelmien kayttd voi hidastaa tyéntekoa,
mikali jokin tosite on unohtunut kirjanpitojarjestelmasta tai jarjestelma on hankala tai vie-
ras. Toisaalta olen yhta mielta auktorisoitujen tilintarkastajien kanssa, ettd dokumentointi
ja data-analyysi seka arkistointi helpottuvat. Tyoperassa matkustaminen myds vahenee,
kun tarkastustyota voi suorittaa etéisesti milloin vain. Tilintarkastus voi siis olla haasta-
vampaa tiettyja osa-alueita tarkastettaessa riippuen tarkastuskohteen toimialasta, kayte-
tysté kirjanpitojarjestelmasta ja muista kaytannon seikoista. Uskon kuitenkin, etta tilintar-
kastus- ja kirjanpitoalan s&hkoistymisen seka digitaalisen murrosvaiheen jalkeen jarjestel-
mat ovat jo sen verran kehittyneita, jolloin automatisaatio ja erilaiset data-analyysijarjestel-
mat tulevat helpottamaan sahkoista tilintarkastusta. Myoskin jarjestelma- ja atk-koulutuk-
set parantavat kirjanpitojarjestelmien kayttomukavuutta jatkossa.

Tilintarkastuksen sahkdistyminen on viela melko tuore aihe, josta ei ole viela tarjolla run-
saasti tietoa silla, esimerkiksi kirjallisuutta aiheesta ei ole yhta paljon tietoa olemassa kuin
taloushallinnon sahkoistymisesta. Tasta syysta aiheesta sain parhaiten tietoa haastattele-
malla auktorisoituja tilintarkastajia, joista suurin osa kannatti kuitenkin sahkoista tilintar-
kastusta huolimatta sen tuomista haasteista. Aiheen tuoreuden vuoksi tutkimuksessa on
riski, ettd haastattelukysymyksista jai jotakin olennaista kysymatta tai johonkin olennai-
seen tietoon ei perehdytty tarpeeksi syvallisesti. Toisaalta jouduin muokkaamaan ja tar-
kentamaan kysymyksiani haastattelujen aikana, kun huomasin toisenlaisen lahestymista-
van toimivammaksi, mika on tyypillista laadulliselle tutkimukselle (Vilkka 2007). Tutkimus-
joukon ika ja tausta tulisi huomioida tutkimustulosten luotettavuutta arvioitaessa, silla
2000-luvun alussa teknologia alkoi kehittymaan ja haastateltujen tilintarkastajien keski-ika
on noin 35-45 vuotta eli he ovat verrattain nuoria tilintarkastajia. Heille teknologian hyo-
dyntdminen tydssa alkoi yleistym&an 2000-luvun aikana, minka johdosta moni tilintarkas-
tajista piti sahkoista tilintarkastusta tehokkaana huolimatta sen tuomista riskeista tai haas-
teista. Lisaksi osalla tilintarkastajilla on kokemusta neljan alan johtavan tilintarkastusyhtei-
son eli ns. Big 4 -yhteisdissa toimimisesta, mika voi myods vaikuttaa séhkoisen tilintarkas-

tuksen puoltamiseen, silla isommissa tilintarkastusyhteisdissa asiakaskunnan koko luokka
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on suurempaa ja monet tarkastuskohteet voivat olla listayhti6ita, jolloin isojen tarkastus-
materiaalien lapikayminen on helpompaa séhkdisessd muodossa. Tutkimustuloksiin vai-
kuttavat myds itse valitsemani tilintarkastajat, joista lahes kaikki ovat pienemmista tilintar-
kastusyhteisdista, jolloin heidan tarkastuskohteensa vaikuttavat osaltaan kirjanpitojarjes-
telmien hyddyntamistarpeeseen ja taten heidan kokemuksiin séhkdisen tilintarkastuksen

hyddyista ja haasteista.

Tutkimuksen tulokset eivét ole suoranaisesti yleistettavissa kaikkien tilintarkastajien tai ti-
lintarkastusta avustavien toimihenkildiden kokemuksiin sahkoisesta tilintarkastuksesta,
silla tutkimusjoukko koostui kahdeksasta henkildsté ja Patentti- ja rekisterihallituksen
(PRH) vuoden 2015 Tilintarkastusalan markkinaseurantaraportin mukaan tilintarkastajare-
kisterissa oli 1543 rekisterditynytta tilintarkastajaa. Tasta syysta tutkimustuloksia arvioita-
essa tulisi huomioida tutkimusjoukon maara, vaikka laadullisessa tutkimuksessa keski-

0ssa ovat tutkittavan ilmién syvallinen perehtyminen (Kananen 2014 & Kananen 2015.).

Opinnaytetydni haasteita olivat tutkimusjoukon keradminen, silla osa tilintarkastajista oli
lupautunut osallistumaan tutkimukseeni, mutta he peruuttivat haastattelut tai jattivat vas-
taamatta yhteydenottopyyntdihini. Onneksi sain kuitenkin yli puolet suunnitellusta haastat-
telusta tehtya. Haasteena oli myds viitekehyksen kasaaminen, silla tilintarkastuksen séah-
koistymisesté ei ole vield olemassa tarpeeksi kirjallisuutta, mutta sain rakennettua teoreet-
tista viitekehysta tilintarkastukseen ja sahkdiseen taloushallintoon liittyvista teoksista ja ar-
tikkeleista. Toisaalta hyddynsin aiempien lopputtiden l&ahdeluetteloa rakentaessani omaa

tutkimustani.

Tilintarkastuksen sahkdistyminen kay talla hetkelld murrosvaihetta, joten mielestani taméa
tutkimusaihe vaatii syvallisempaa tutkimusta muutaman vuoden paasta. Talldin voidaan
saada yksityiskohtaisemmat tutkimustulokset ja tilintarkastuksen sahkoistyminen ilmiona
olisi tunnetumpi, jolloin kirjallisuutta tai kirjoituksia internetissa olisi enemman. Tilintarkas-
tajillakin on tuolloin enemman kokemusta séhkdisesta tilintarkastuksesta. Muutaman vuo-
den paasta lienee mahdollista todistaa robotiikan suorittamaa tilintarkastusta kokonaan tai

osittain.
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Liitteet

Liite 1. Haastattelukysymykset

Tilintarkastuksen sahkdistyminen

Haastateltavan taustatiedot

1. Saako nimesi julkaista opinnaytetydssa? Kyll&/Ei
1.1 Nimi
2. Tutkinto a) HT / HTM
b) KHT
C) JHT / JHTT
3. Tutkinto suoritettu VUOSi

4. Big Four -yhteistssa tydskentely (nyt tai aikaisemmin) Kyll&/Ei
5. Lyhyt kuvaus tyokokemuksesta. Lyhyt kuvaus tyotehtavista / vastuualueista tilintar-

kastajana.

Asiakkuudet ja niiden taloushallinnon sdhkgistymisen vaihe

6. Kuinka suuri osa tarkastettavista yhteisoista hyodyntavat sahkdista taloushallin-
toa?

7. Minka kokoisia tarkastettavat yhteisot ovat? Millainen yhteys mielestési on yhtei-
son kokoluokan ja sdhkoisen taloushallinnon hyédyntamisen valilla?

8. Mitka taloushallinnon prosessit ovat tyypillisimmin tarkastamasi yhteiséjen kirjanpi-
dossa digitalisoituneita?

9. Onko tarkastettavilla yhteis6illa kaytdssa jokin kirjanpidonjarjestelma (esim. Pro-
countor...)?

10. Mitk& ovat mielestasi kirjanpidonjarjestelmien suurimmat hyodyt/haitat?

Sahkoisen taloushallinnon vaikutus tilintarkastajien tyohon

11. Onko perinteisen ja sahkoistyneen tilintarkastustyon valilla eroja tarkastustyota
suoritettaessa? Miten tilintarkastuksen tydtavat ovat muuttuneet kaytannossa?
Hyddyt ja haitat?

12. Miten eri ohjelmien kayttd vaikuttaa rutiinitybhén?

13. Miten saadun datan kasittely on muuttunut tilintarkastuksen sahkoistyessa?
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14. Miten sahkoinen taloushallinto vaikuttaa tilintarkastuksen tarkastustehokkuuteen?
15. Onko sahkdistyneella tilintarkastuksella tilintarkastuksen kuluja liséava vai vahen-

tava vaikutus?

Riskin huomiointi tilintarkastuksen sdhkdistyessa

16. Kuinka arvioidaan olennaisen virheen ja puutteen riski tilintarkastuksen suunnitte-
luvaiheessa perinteistéa taloushallintoa harjoittavan tarkastuskohteen ja sahkoista
taloushallintoa harjoittavan tarkastuskohteen valilla?

17. Onko riski mielestasi suurempi perinteisessa tilintarkastuskohteessa vai sahkdista
taloushallintoa hyddyntavassa tarkastuskohteessa?

18. Miten séhkoaisten kirjanpitojarjestelmien hydédyntaminen vaikuttaa mielestasi tilin-
tarkastusriskin arviointiin?

19. Mitk& haasteet / uhat ovat mielestasi suurimmat sahkdistyneessa tilintarkastuk-

sessa?

Tilintarkastuksen tulevaisuus digitalisoituvassa ymparistosséa

20. Millainen vaikutus tilintarkastuksen sahkdistymisella on tilintarkastajan kompetens-
siin? Edellyttdakod mielestasi sahkdinen tilintarkastus uusia ominaisuuksia tilintar-
kastajalta?

21. Millaiset tulevaisuudenndkymat sinulla on sahkaoistyneelle tilintarkastukselle?

22. Millainen on mielestasi robotiikan vaikutus tilintarkastusalaan?
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