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Tassa opinnaytetydssa kerrotaan yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamisesta ja siihen
liittyvista haasteista, joita kirkkonummelaiset perheelliset yrittdjat ovat kohdanneet. Talla
opinnaytetyolld on tarkoitus selvittdd, mitka ovat yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistdmisen
suurimmat haasteet ja kuinka yrittéjat ovat saaneet kyseiset elaméansa osa-alueet yhdistettya
heitd itseaan tyydyttavalla tavalla.

Teoreettisessa viitekehyksessa maaritetdan kasitteena yrittajyys ja pienyrittajyys, seka
tarkastellaan tyon ja perheen yhdistdmiseen yleisesti liittyvia haasteita. Lisdksi kuvataan
Kirkkonummea yrittajan toimintaymparistona.

Yleisesti oletetaan, etta yrittdjyys vie enemman aikaa kuin palkkaty6, eika yrittajalla jaa
tarpeeksi aikaa perheelleen. Tassa opinnaytetydssa selvitetddn pitdako kyseinen olettamus
paikkansa, vai voidaanko yrittdjyys ja perhe-elama yhdistaa niin ettd molemmille jaa riittavasti
aikaa. Tutkimuksella selvitetdadn, mitka ovat talla hetkella yrittajyyden ja perhe-elaméan
yhdistamisen "sudenkuopat” ja kuinka niitd voidaan valttaa. Tutkimuksen tulokset voivat
hyodyttaa seka yrittdjyydesta haaveilevia perheellisia henkiloita, etta niita jotka haluavat
ryhtya yrittajaksi ja haaveilevat myos perheen perustamisesta tulevaisuudessa.

Tutkimuksen aineisto kerattiin sahkoisena kyselytutkimuksena joka sisaltéaa seka laadullisia
etta maarallisia elementteja.

Tutkimuksen aineisto kerattiin lokakuun 2017 aikana lomakehaastattelun avulla, haastatellen
kirkkonummelaisia perheellisia yrittdjid. Tutkimukseen osallistui 11 Kirkkonummella toimivaa
pienyrittéjaa, joilla on paivakoti- tai peruskouluikaisia lapsia. Aineiston analysoinnissa on
kaytetty apuna opinnéaytetydn teoreettista viitekehysta.

Tutkimuksessa selvinneiden tulosten perusteella yrittajat ovat paaosin onnistuneet
yhdistamaan yrittajyyden ja perhe-elaman itselleen sopivalla tavalla, ja ovat suurimmalta osin
tyytyvdisia onnistumiseensa. Vapaa-ajan vahyys, pitkat tydpaivat seka taloudellinen
epavarmuus ovat yrittajien kohtaamista haasteista suurimpia. Vastauksissa korostuu yrittajien
tukiverkon tarkeys, puolison tuki seké asioiden oikeanlainen priorisointi.
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1 Johdanto

Olen haavelllut yrittdjyydesta pienesta asti. Jo lapsena perustin mielessani kauppoja,
kioskeja ja kahviloita, mietin niille nimi& ja suunnittelin pohjapiirroksia. Isoditini oli
kauppias, ja olen kuullut hanesta tarinoita. Hinen ammattinsa kiinnosti itseani jo lapsena,
ja unelmoin itse jonain paivana omistavani joko kaupan tai vaikka kahvilan. Nuorempana
olin lilan arka lahtemaan yrittdjaksi eika minulla ollut siita riittavasti tietoa tai kokemusta.
Nyt, 34-vuotiaana, uskallusta ja tietoa l6ytyy jo enemman mutta perheellisené yrityksen
perustaminen epailyttdd muista syista. En haluaisi tinki& perheen yhteisesta ajasta jota
palkkatyolaisellakin tuntuu olevan niukasti. En silti haluaisi myoskaan lykata haavettani
yrityksesta vield vuosia siihen asti etté lapseni ovat kasvaneet isoiksi ja muuttaneet pois
kotoa. Paadyin siksi selvittamaan, mitk& ovat yrittajyyden ja perhe-elamén yhdistamisen
suurimmat haasteet, ja kuinka yrittajyys ja perhe-elama saadaan yhdistettya
onnistuneesti. Opinnaytetydni aiheen valitsin siis henkilokohtaisesta kiinnostuksestani
yrittdjyytta kohtaan, ja toivon tutkimuksen tulosten hyddyttavan myds muita vastaavassa

tilanteessa olevia yrittdjyydesté haaveilevia henkilita.

Opinnaytetyoni tutkittavaksi kohderyhméksi valitsin kirkkonummelaisia perheellisia
yrittajia, joilla on paivakoti- tai peruskouluikaisia lapsia. Asun itse perheeni kanssa
Kirkkonummella, joten paikallisten yrittdjien kokemusten uskoin antavan itseani
hyodyttavaa tietoa perheen ja yrittdjyyden yhdistamisesta ja siihen liittyvista haasteita.
Omat lapseni (3 kpl) ovat seka paivakoti- etta kouluikaisia, ja kyseisen ikaisten lasten
uskon olevan haasteellisimpia liittyen yrittdmisen ja perhe-elaman yhdistamiseen. Pienet
lapset vaativat vanhemmiltaan enemmaén aikaa ja omistautumista, eikéa perheelle tai omille
harrastuksille tahdo jaada tarpeeksi aikaa vaikka olisi palkkatydssa ja tyoaika olisi

saannodllinen.

Opinnaytetytni teoreettisessa viitekehyksessa tarkastelen yrittajyytta, pienyrittajyytta ja
perheyrittajyytta kasitteend, seka perheellisia yrittdjia ja yrittajyyteen yleisesti liitettavia
haasteita ja yrittajyyteen liitettdvid ominaisuuksia. Yrittajyytta ja perheen ja yrittajyyden
yhdistamista on tutkittu suhteellisen paljon, silld aihe on aina ajankohtainen ja kiinnostava.
Opinnaytetyoni tavoitteena on loytaa yrittajyyden ja perhe-elamén yhdistdmisen
suurimmat ja tarkeimmaét haasteet ja esittaa keinoja joilla haasteet saadaan helpoiten
voitettua. Nain toivottavasti yha useampi perheellinenkin yrittdjyydestéa haaveileva
rohkaistuisi perustamaan yrityksen, ja voisi jo etukdteen varautua yrittdjyyden ja perhe-

elaman yhdistamisen suurimpiin "sudenkuoppiin”.



Opinnaytety6ni ensimmaisessa osiossa maaritellaan yrittajyytta, yrittdjaperheita seka
pienyrittajyytta kasitteena. Yrittajyys on seka toiminta-, ajattelu-, ja suhtautumistapa
tydntekoon, ja yrittajaksi voi ryhtya kuka tahansa ikaan katsomatta (Alikoski, Hakonen &
Viitasalo 2013, 16). Kukaan ei kuitenkaan ole yrittdja syntyessaan, joten yrittajaksi voi
opetella ja yrittdjyyteen vaadittavia ominaisuuksia voi kehittaa (Leino, Juhala, Kasi & Aali,
2013). Pieneksi- ja keskisuureksi yritykseksi kutsutaan yrityksia jonka palveluksessa on
alle 250 henkilda, ja jonka vuosiliikevaihto on enintddn 50 miljoonaa euroa. Mikroyritys on
yritys, jonka palveluksessa on alle 10 tyontekijaa (Tilastokeskus, 2017.)

Opinnaytetyoni tutkimuksessa haastateltiin nimenomaan pienyrittdjia ja mikroyrittgjia, silla
heidan kokemuksiinsa voin helpommin samaistua ja niist& uskon olevan hyotya itselleni
jos paatan ryhtya yrittajaksi. Pienyrittdjien uskon myds kohtaavan enemman haasteita

mikali heilld on vain vahan, tai ei ollenkaan, palkattua henkilékuntaa.

Seuraavaksi opinnaytetydssa kasitellaan perheellisiin yrittdjiin liittyvia tilastotietoja.
Tilastokeskuksen tutkimuksen mukaan hieman alle puolet (48%) Suomessa asuvista
yrittajista on perheellisia, ja suurin osa hankkii perheen jossain vaiheessa elamaansa.
(Parnénen ja Sutela, 2014). Nain ollen yrittdjyyden ja perhe-elamén yhdistaminen tulee
ennemmin tai my6hemmin ajankohtaiseksi suurimmalle osalle yrittdjistd, joten sen
haasteisiin olisi hyva osata varautua jo etukateen. Lisaksi opinnaytetydssa kasitellaén
yleisesti tyon ja perhe-elaman yhdistamiseen liittyvia haasteita, joita suurin osa seka
yrittajista etta palkkatyolaisista joutuu kohtaamaan. Yrittdjan haasteiden voidaan katsoa
tulevan kahdesta eri suunnasta; toisaalta viranomaisten ym. toimijoiden odotuksista, ja
toisaalta omasta arjesta ja yrittdjyydesta (Akavan erityisalat, 2017). Tutkimuksella pyrin
saamaan vastauksen siihen, mitk& ovat yrittajien itsensé mielesta naisté haasteista

suurimpia ja merkittavimpia.

Yrittdjyyteen liittyy vahvasti riskinotto; yrittdja vastaa itse yrityksestaan ja varsinkin
aloittavan yrittajan taloudellinen parjadminen on epavarmaa. Perheellisellda henkil6lla voi
taman vuoksi olla suurempi kynnys lahtea yrittajaksi kun palkkatyon antama taloudellinen
turva on poissa. Tama on itsellanikin ollut suurin syy miksen ole viela uskaltanut harkita
uraa yrittédjana, toisena syyna ovat yrittajan pitkat tyopaivat ja perheelle jadva vaha aika.
Kuten Jaaskelainen (2015) asian kiteyttaa; "Yrittajyydessa menestyminen on epavarmaa,
mutta menetetty aika perheen kanssa on varmaa” (Jaaskelainen, 2015). Lapset ovat
pieni& vain hetken, ja tasta syysta yrittjyydesta haaveilevan on ehka helpompi lykata
yrittajaksi ryhtymistd muutamalla vuodella jos hanella ei ole tarpeeksi tietoa yrittajyyden ja

perhe-elaman yhdistamisen keinoista.



Opinnaytetydssa toteutettu tutkimus on suoritettu hybriditutkimuksena jossa on seké
kvalitatiivisia ettd kvantitatiivisia elementteja. Tarkoituksenani oli alunperin kerata aineisto
puolistrukturoitujen henkilokohtaisten teemahaastattelujen avulla, mutta tama kavi turhan
haasteelliseksi paikallisten yrittdjien kiireiden vuoksi ja yrittdjat itse toivoivat haastattelua
sahkopostitse. Tasta johtuen aineisto jouduttiin keradmaan sahkoisen kyselylomakkeen
avulla. Kyselyyn vastasi lopulta yksitoista (11) Kirkkonummella toimivaa perheellista
pienyrittdjad. Haastateltavia henkil6ita kontaktoitiin seka sosiaalisen median kautta,
muutamassa paikallisissa yrittdjyyteen ja perheisiin liittyvassa ryhmassa, etta kaymalla
henkilékohtaisesti heidéan toimipisteissdan tiedustelemassa olisivatko he valmiita
osallistumaan haastatteluun. Osalle yrittgjista [ahetettiin suoraan linkki

kyselylomakkeeseen séahkopostitse.

Tiesin kokemuksesta ettd kotikunnassani Kirkkonummella on paljon yrittajyytta, ja useiden
yrittajien tiesin olevan seké perheellisia etta suunnilleen omaa ikaluokkaani.
Pienyrittajyytta l16ytyy alueelta monilta eri toimialoilta, ja tutkimukseenikin osallistui yritt&jia
usealta eri alalta; paasin tarkastelemaan aihetta muunmuassa joogaopettajan, kampaajan
seka verkossa toimivan sisalldntuottajan ja elamantapakonsultin nakékulmasta.
Opinnaytetydssa kuvataan lisdksi minkalainen kunta Kirkkonummi on yrittajan

toimintaymparistona.

Opinnaytetyoni tutkimusongelma on “kuinka perheellinen yrittdja kokee perhe-elaman ja
yrittajyyden yhdistdmisen”, ja siind haetaan vastausta kysymyksiin "kuinka yrittajyys ja
perhe-elama saadaan yhdistettyd onnistuneesti?”, "mitka ovat suurimmat haasteet perhe-
eldman ja yrittdjyyden yhdistdmisessa?” ja "kuinka yrittdjyyden ja perhe-elaméan
yhdistdmisen "sudenkuoppiin” voi etukateen varautua?”. Opinnaytety6ta varten tehty
tutkimus kertoo kirkkonummelaisten pienyrittdjien nakdkulman yrittéjyyden ja perhe-
elaman yhdistamiseen liittyvista haasteista ja niiden ratkaisuista, ja toivon heidan
kokemustensa rohkaisevan muitakin perheellisia tai perheesta haaveilevia yrittajyydesta

kiinnostuneita henkil6ita lahtemaan yrittajiksi.



2 Yrittdyys ja perhe-elama

Yrittajyyden ajatellaan yleisesti ottaen vievan paljon aikaa, ja yrittajan oletetaan, ainakin
yrityksen alkuvaiheessa, tydskentelevan enemman kuin palkkaty6laisen. Yrittajalla on
perhe yhta todennakdisesti kuin palkansaajalla, mutta yrittajalla on keskimaarin enemman
lapsia (Tilastokeskus, 2014). Kuinka yrittajan pitkat tyopaivat ja perhe-elamé saadaan
yhdistettya tyydyttavasti niin, ettd molemmille osa-alueille jaa riittavasti aikaa? Olen itse
haaveillut koko ik&ni yrittajyydestd, mutta nuorempana se ei ollut ajankohtaista ja nyt
yrittajaksi ryhtyminen epailyttédé perheen takia. En haluaisi tinkia perheen yhteisesta
ajasta, jota palkkatyodlaisellakin on rajallisesti. Perheellisena yrittajaksi ryhtymisen kynnys
on ainakin itsellani suurempi, seké ajankayton etta taloudellisten seikkojen vuoksi. Silti
perheellisia yrittdjia on paljon, joten paatin alkaa selvittdmaan kuinka he onnistuvat

yhdistamaan yrittajyyden ja perhe-eldman.

Tilastokeskuksen (2016) mukaan 33.5% Suomessa toimivista yrittdjistd on naisia,
(Tilastokeskus, 2016) eli noin joka kolmas yrittdjana toimiva henkild on nainen.
Perinteisesti kodin- ja lastenhoito on jaanyt ainakin suurimmalta osin naisten vastuulle,
joten naisyrittdjan kohdalla yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamisesséa on useimmiten
viela enemman haastetta. Aiemmin yhteiskunnassamme lasten hoito oli naisten tehtava,
vaikka ennen lasten saamista nainen olisikin ollut tydelaméassa. Nykyaan kunnallinen
paivahoito mahdollistaa myds perheellisten naisten tytnteon. Myds nykyaikana yha
useammat miehet jaavat kotiin hoitamaan lapsia ja nédin ollen mahdollistavat naisen

varhaisemman paluun tydelamaan vanhempainvapaan jalkeen.

Romer-Paakkanen (2002) selvitti tutkimuksellaan K-kauppiaiden yrittdjyyden ja perhe-
elaman yhdistamista, ja yllattaen tutkimuksen mukaan perheyrityksissa kyetaan olemaan
joustavia perhe-elamaan liittyen; yrittajaperheet pystyivat joustamaan seka perheen etta
yrityksen tarpeiden mukaan. Tarpeen vaatiessa he pystyivat esimerkiksi ottamaan lapset
mukaan tyopaikalle, ja jarjestdm&an puolisoiden keskeiden tyénjaon avulla sairaan lapsen
hoidon kotona. Rémer-Paakkasen mukaan perheyrittajyys olisi hyvé vaihtoehto
yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistdmiseen (Rtmer-Paakkanen, 2002, 184).
Tutkimuksellani halusin selvittdd, kokevatko myés kirkkonummelaiset yrittijat yrittajyyden

ennemmin joustavana vai kahlitsevana vaihtoehtona tyon ja perheen yhdistamiselle.

Tilastokeskuksen (2014) mukaan suurin joukko yrittdjia 1oytyy ikAryhmasta 49-60v, ja yli
60-vuotiaiden yrittajien osuus yrittajista on vielda n.12 %. Alle 29-vuotiaiden yrittdjien osuus
on vain n. 8% kaikista yrittajista, kun taas palkkatyolaisten joukosta alle 29-vuotiaita on n.

22%. (Kuvio 1). Pikkulapsiperheissd vanhemmat ovat siis todennakdisemmin



palkkatytssa ja yrittajien enemmistolla lapset ovat jo kasvaneet hieman isommiksi.
Yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistaminen onkin varmasti helpompaa kun lapset eivat
enaa ole kovin pienia. Mybhaisempaa yrittajyyden aloittamisen ik&a voi myos selittaa
kouluttautuminen ennen yrittajaksi ryhtymista, seké kokemus jota yrittdja on mahdollisesti
hankkinut palkkatyéss& ennen oman yrityksen perustamista.
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Kuvio 1. Palkansaajat ja yrittajat ian mukaan (%) 2014 (Tilastokeskus)

Tilastokeskuksen (2014) mukaan yrittdjaperheessa on todennékdisemmin useampi lapsi
kuin palkansaajana tydskentelevissa perheissa (Kuvio 2). Palkansaajista n. 36%
osuudella perheista ei ollut lapsia, kun taas lapsettomien yrittdjaperheiden osuus oli noin
22%. Enemmistolla seka palkansaajista etta yrittdjista oli 1-2 lasta, palkansaajista n. 43%
osuudella ja yrittajistd n. 48% osuudella. Suuremmissa, 3-5 lapsisissa perheissa,
yrittéjien osuus on suurempi; 28% yrittdjista on 3-5 lapsisia perheitd, kun taas
palkansaajien osuus 3-5 lapsisista perheista on vain 19%. Suurempia, yli 6-lapsisia
perheitd, on yrittdjien joukossa n. 2 % kun palkansaajien joukossa suurperheiden osuus
on vain 1%. Yrittgjilla selkeé&sti on keskimaarin suuremmat perheet kuin palkansaajilla, ja
nain ollen enemman jarjesteltavaa tyon ja perheen yhteensovittamisessa. Toisaalta,
yrittajyys usein suo hieman palkkatydta enemman vapauksia joustaa tarvittaessa ja lasten

kasvaessa heisté voi olla my6s apua yrityksen pydrittamisessa.
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Kuvio 2. Palkansaajien ja yrittdjien lasten lukumaaran jakauma (%) 2014 (Tilastokeskus)

Jos perheyrityksissd on onnistuttu yhdistdmaan yrittdjyys ja perhe-elaméa
tasapainoisemmin, vield haasteellisemmaksi asian tekee se, mikali molemmat perheen
vanhemmista toimivat yrittdjind mutta eri yrityksissa. Tallaisessa yhtalossa yrittajyys on
viela enemman lasna perheen arjessa, kun molemmat vanhemmista ovat kiireisia
yrityksissdan eivatka valttamatta pysty keskenaan vuorottelemaan lasten hoidossa. Mikéli
toinen vanhemmista on palkkatytssa, hanella usein on parempi mahdollisuus jaada kotiin
hoitamaan sairasta lasta kuin yrittajalla, jolta jaa kotiin jaddessa paivan ansiot saamatta.
Mikali kumpikaan vanhemmista ei pysty joustamaan, joko tydnsa tai yrityksensa takia, voi
ainoaksi keinoksi jaada joko tukiverkon apu tai palkallinen lastenhoitoapu. Myds
palkkatyolaisella perheellisella henkillla tukiverkosta on suuri apu perheen ja tyon
tasapainottamisessa, mutta yrittajalla tukiverkon merkitys korostuu vield enemman.

Myds puolisolla on tarkea rooli yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistamisessa; jos yrittdjan
puoliso on esimerkiksi palkkatydssa ja tekee liukuvaa tytaikaa tai hanelld on mahdollisuus
tehda tarvittaessa etaty6ta, pystyy han todenndkdisesti helpommin auttamaan arjen
sujumisessa. Mikali puoliso tydskentelee samassa yrityksessa, pystyvat vanhemmat ehka
vuorottelemaan tydrooleissaan. Mikali puolisoa ei ole lainkaan, joutuu yrittaja itse
jarjestamaan lastenhoidon joko tekemalla toita lasten nukkuessa, tai kayttamalla

ulkopuolista lastenhoitoapua.

2.1 Yrittajyys ja perheyrittajyys kasitteena

Mita yrittdjyys oikein on ja mita silla tarkoitetaan teoriassa ja kaytdnndssa? Ja mika saa
osan ihmisista ryhtymaan yrittajiksi? Alunperin sanalla yrittajyys, "entrepreneur”,

tarkoitettiin 16ytoretkeilijaa, henkiléa joka ryhtyy riskialttiisiin toimiin, ja joka menee



eteenpdin ja tekee aloitteita (Kyrd 1997, 96). Suomeksi termi yrittajyys” ja "yrittda” saattaa
kalskahtaa hieman negatiiviselta, ei ainakaan yhta mahtipontiselta ja rohkealta kuin
ranskan- ja englanninkielinen vastaava termi. Kuloveden (2015) mukaan yrittajyys on
“kuin kahle, joka estaa lentamasta kovin korkealle” (Kulovesi, 2015, 14). Jonkinlaista
yrittajyytta on esiintynyt kautta aikain, ennen kuin itse yrittédjyyden kasite on keksitty.
Kaytannossa yrittdjyys on oman liikeidean toteuttamista tarkoituksena ansaita
toimeentulo. Huuskosen (1992) mukaan pienyritysten on useissa eri tutkimuksissa todettu
lisdavan elinkeinoeldmén sopeutuvuutta, tasaavan alueellisia eroja, parantavan

tyollisyytta, seka antavan mielekkaita tyotilaisuuksia (Huuskonen, 1992, 9).

Yrittdjyydesta 10ytyy useita erilaisia maaritelmia, joista kayn téssa lapi muutamia. Kyrén
(1998) mukaan yrittajyys on kokonaisvaltaista, omaehtoista, inhimillista toimintaa, jossa
keskeista on yrittAmisen myota tapahtuva kulttuurin muuttuminen. Monipuolisen ja
kukoistavan yritystoiminnan ajatellaan olevan hyvinvointiyhteiskunnan perusta. Yritykset
tuottavat kansalle palveluja ja tuotteita, ja lisdksi tyollistavat kansalaisia (Viitala & Jylha,
2013. 10.) Yrittajyys on seka toiminta-, ajattelu-, ettd suhtautumistapa tyéntekoon, ja
yrittajaksi voi ryhtya kuka tahansa ikdan katsomatta (Alikoski, Hakonen & Viitasalo 2013,
16).

Peltonen ja Ruohotie (1987) kuvaavat yrittdjyyden olevan yksilon ajattelu-, toiminta- ja
suhtautumistapa, joka saa omat ja yhteisdn voimavarat toimimaan tehokkaasti
tavoitteiden saavuttamiseksi. Yrittdjyys on myés omavastuullista yrityksen organisoimista
uusia arvoja luovalla tavalla, kuten my6s itsensa johtamista. Yrittajyys voidaan Peltosen ja
Ruohotien mukaan n&dhd& myds elaméantapana, jota savyttavat voimakkaasti tuotteiden ja
palveluiden tuottaminen ja markkinoinnin jatkuva parantaminen (Peltonen & Ruohotie
1987.19.) Myds Romer-Paakkasen (2004) mukaan yrittdjyys on elaméantapa, ja kerran

yrittdjanéd toimineen on vaikea palata takaisin palkkatythén (Rémer-Paakkanen, 2004.19).

Yrittdjyys on ajatuksellisesti ja toiminnallisesti moniulotteinen ilmid, joka voidaan maéaritella
lukemattomin eri tavoin ja johon siséltyy useita eri kasitteita (Shane & Venkataraman,
2000). Yrittajyyden voidaan nahda koostuvan omaehtoisesta, ulkoisesta ja sisdisesta
yrittdjyydesta, jotka yksind&n ovat riittamattoémia maarittelemaan yrittajyyden, mutta
yhdessa muodostavat kokonaisvaltaisen kuvan yrittdjyyden ajatuksellisista ja
toiminnallisista ulottuvuuksista (Ristiméki, 2004). Yrittajyys tarkoittaa myos yrittdjamaista
tapaa ajatella ja toimia, oli henkilo sitten yrityksen perustaja, omistaja tai jo olemassa
olevan organisaation tydntekija (Krueger, Reilly & Carsund, 2000). Palkansaajalla voi
yhtalailla olla yrittagjamainen tapa tydskennelld, kyse on ennemminkin asenteesta ja

tyoskentelytavasta.



Huuskonen (1992) tutki yrittdjyyteen johtavia syita keskittyen yrittdajyyden alkuvaiheeseen.
Hanen mukaansa paatos ryhtya yrittajaksi ei eroa luonteeltaan muista yksilén tekemista
suurista paatoksista. lIman sopivaa tilannetta ja ymparistdd ei mydskaan synny
yrittajyytta; ilmapiiri ja ymparisto vaikuttavat tahan paatokseen eika yrittajyytta valttamatta
synny hyvasta ideasta huolimatta, jos ilmapiiri ja tilanne ei ole suotuisa (Huuskonen, 1992,
10.) Osa yrittgjisté on joutunut lahtemaan yrittdjaksi pakon edessd, jos muuta ty6té ei ole
[Bytynyt tai jos heidan alallaan ei yksinkertaisesti ole mahdollista tydskennella muuten kuin
yrittajand. Myo6s paatos ryhtya yrittajaksi voi lahtea elaméantilanteesta; joko ty6ttémaksi
jaanyt henkilé haluaakin tydllistaa itse itsensa, tai kotiaiti haluaa ansaita rahaa samalla
kun hoitaa lasta kotona. My6s oma harrastus tai muu mielenkiinnonkohde voi innostaa

lahtem&an yrittajaksi, jos haluaa tehda tyokseen sitd mita rakastaa.

Tilastokeskuksen tyossakayntitilaston mukaan 10,6 % tyéllisista oli ammattiasemaltaan
yrittajia vuonna 2014. Yleisinta yrittajyys oli pienissa, alle 2 000 asukkaan kunnissa (20,8
%) ja Etela-Pohjanmaan maakunnassa (15,3 %). Yrittdjavaltaisimmat kunnat olivat
Luhanka ja Lestijarvi (yli 31 %). Suhteellisesti vahiten yrittgjia taas oli Vaasassa, 6,1 %
(Kuntakatsaus 2016, 179.) Tutkimusten mukaan yrittajaksi ryhdytaan useimmiten n. 25-
40v iassa, mutta talla hetkellda yha nuoremmat henkildt lahtevat yrittdjiksi. Yli puolella
yrittajaksi lahtevistd inmisista oli taustalla joko ammatillisia tai akateemisia opintoja (Oma
yritykseni, 2008.12.) Useimmiten yrittgjilla on kokemusta palkkaty0sta ennen yrittajaksi
ryhtymista, ellei ole kyse perheyrityksesté jossa henkild on aloittanut heti valmistuttuaan
opinnoista. Nain ollen yha suurempi osa yrittdjistd on siina iassa, jolloin yleensa joko

ollaan jo perheellisia tai perhe on ainakin suunnitelmissa.

Jaaskelaisen (2015) mukaan yrittdjyydesta annetaan usein liilan ruusuinen kuva ja
jatetddn mainitsematta etté todellisuudessa vain hyvin harva yritys selvidd ensimmaisesta
kolmesta vuodestaan. Myds yrittamisen riskit ovat hdnen mukaansa suuremmat kuin
kuvitellaan. Han kuvailee kirjassaan yrittajyyden olevan taynna kiirettd, stressia, yksinaisia
0itd, pelkoa, taloudellista ahdinkoa, voimattomuutta, kipua, kyyneleita ja uskomatonta
vasymystéa (Jaaskelainen 2015, 11.) Tasta huolimatta monet haluavat lahtea yrittajiksi.
Yrittdjyyteen ihmisia motivoi useimmiten taloudellinen riippumattomuus, vapaus tehda itse
paatoksia seka tietyn unelman tavoitteleminen. Useimmiten yritt&jid motivoi yrittajyyteen
enemman vapaus kuin pelkka raha (Rahkonen, 2012. 37). Kuloveden (2015) mukaan
yrittajia motivoi omien arvojen mukaan elaminen ja merkityksellinen tekeminen, eika
yrittdjaksi ryhtyminen enaa valttamatta merkitse riskinottoa (Kulovesi, 2015, 12). Monet
yrittajat saavat voimavaroja siita, etta saavat tehda tytkseen sita mita rakastavat, vaikka

se vaatisikin enemman ponnisteluja kuin palkkaty®.



Mikali suunnittelee perustavansa yritysta silloin kun on jo perheellinen, saattavat
yrittdjyyteen liitettavat "kauhukuvat” saikayttaa ja mahdollisesti lykata suunnitelmia
perustaa yritys, pahimmassa tapauksessa se voi saada yrittdjyydesta haaveilevan jopa
luopumaan haaveestaan. Jos yrittdjalla on ollut jo yritys ennen perheen perustamista,
yrittajyys on jo hénelle tuttua ja on helpompi suunnitella etukateen kuinka perhe-elama
saadaan sovitettua yrittajyyteen. Mytdskaan yritys ei talloin ole enéé aivan alkuvaiheessa,
joten riskitkin ovat pienemmat ja taloudellinen tilanne mahdollisesti jo parempi.
Yrittajyyteen liitetdén aina siihen liittyva taloudellinen riski ja menetyksen mahdollisuus,
joka saattaa pelottaa viela enemman perheellista yrittajaksi haluavaa henkiléa. Romer-
Paakkasen (2004) mukaan tata taloudellista riskia painotetaan ehké hieman lilkaa
yrittajakasvatuksessa, ja yrittdjyyteen liittyvat positiiviset asiat jaavat helposti taka-alalle.
Han listaa positiivisiksi asioiksi mm. itsendisen ja joustavan ajankayton, tydn- ja perheen
yhdistdmisen mahdollisuuden sekd monipuolisen ja haasteellisen tydén (Rémer-
Paakkanen, 2004, 81.)

Usein kuullaan puhuttavan ns. yrittdjaominaisuuksista jotka yhdistavat yrittajaksi ryhtyvia
henkildita. Tietyistd ominaisuuksista ja luonteenpiirteistd onkin apua yrittdjyydessa.
Yrittajan tarkeimmiksi ominaisuuksiksi voidaan listata innovatiivisuus, riskinottohalukkuus
ja itsendisyys (Yritys-Suomi, 2017). Kauppalehden mukaan rohkeus on yksi olennaisista
yrittdjan piirteistd; vaatii rohkeutta ottaa epaonnistumisen riski ja tehd& unelmista totta
(Kauppalehti, 2013). Lisaksi Kadziolkan (Kadziolka, 2014) mukaan sitkeys, intohimo,
unelma (visio), arvot ja moraali ovat tarkeitd yrittdjdominaisuuksia. Meretniemi ja Ylénen (
2009) listaavat yrittdjalle hyodyllisia kykyja olevan organisointikyky, stressinsietokyky,
kommunikaatiotaidot, ongelmanratkaisutaidot, myynti-ja markkinointitaidot, raha-asioiden
hoitotaidot seké esimiestaidot. Lisdksi he kuvaavat yrittajalle hyodyllisiksi ominaisuuksiksi
sitkeyden, maaratietoisuuden, realistisuuden ja karsivallisyyden (Meretniemi & Yl6nen
2009, 11.) Myds kokemuksesta ja alan opinnoista on ilman muuta hy6tya, mutta yrittajaksi
ryhtyminen ei valttdmatta vaadi aiempaa kokemusta tai opintoja. Huolellisuus raha-
asioissa ja esimerkiksi perustiedot kirjanpidosta tai markkinoinnista voivat olla hyddyksi
yrittdjaksi ryhtyessa. Tarkeinta on ehka kuitenkin usko omaan itseensa ja omaan
likeideaan ja se, ettd on valmis tekemaan toita yrityksensa menestyksen eteen. Yrityksen
alkuvaiheessa tdma usein tarkoittaa sita ettd on uhrattava lomat ja muu vapaa-aika ja

tehtava tyota taysilla.

Kun katsotaan yrittdjyyden ja perhe-elaméan yhdistamista, on ajankayttotaidoista sekéa
organisointikyvysta ehdottomasti hyotya. Myds yrittdjyyden ja perhe-elaméan yhdistaminen
ja tiukat aikataulut ovat useimmiten stressaavia, joten yrittaja hydtyy myos

stressinsietokyvysta. Yrittdjdominaisuudet hyodyttavat yrittdjda myos perhe-elaman ja



yrityksen yhteensovittamisessa, ja yrittdja on saattanut perhe-elaméan ansiosta oppia
my0s sellaisia taitoja, joista on hanelle hydtya myds yrityksen pyorittamisessa. Naita
taitoja ovat esimerkiksi karsivallisyys, sitkeys ja ajanhallinta. N&in ollen henkilon
ominaisuudet, joista han hyotyy yrittdjana, voivat myds auttaa hanta onnistumaan
paremmin yrittajyyden ja perhe-eldmén yhdistdmisessa, ja molempiin elaméan osa-

alueisiin tarvittavat ominaisuudet ja taidot tukevat toisiaan.

Perheyrittajyydessa yhdistyy seka yrittajyys etta perhe, ja perhe osallistuu yrityksen
liketoimintaan joko kokonaisuudessaan tai osittain. Liiketoiminnan ja perheen
yhdistaminen voi olla menestykas yrittdjyyden muoto (Rantanen & Jussila, 2011).
Perheyrittdjyydessa tarkeaa on jatkuvuus, jonka vuoksi perheyritykset toimivat
pitkdjanteisesti (Elo-Parssinen & Talvitie, 2010). Perheen yrittajatausta myos usein
kannustaa tulevia sukupolvia lahtema&an yrittgjiksi, joko jatkamaan perheyritysta tai
perustamaan oman yrityksen. Kun l&hipiirissa on nahnyt yrittjyytta, on yrittajaksi
helpompi lahte& kuin sellaisen jolla ei ole [&hipiirissdan lainkaan yrittajia.
Perheyrittajyydessa on myds omat haasteensa mutta siitd voi myos olla etua perheen ja

yrittajyyden yhdistdmisessa muunlaiseen yrittdjyyteen verrattuna.

2.2 Tyoelaman ja perheen yhdistaminen

Tyon ja perheen yhdistdmisessa on aina omat haasteensa ja se vaatii jarjestelya, oli sitten
kyseessa palkkatyo tai yritys. Tydaika harvemmin lyhenee kun perhe perustetaan, ellei
tietoisesti paateta tydskennelld lyhyempaé paivaa lasten ollessa pienia. Lisaksi lasten
kasvaessa my0s lasten harrastukset ym. vievat oman aikansa. Vielad haasteellisemmaksi
asian tekee lasten mahdolliset sairastelut, jolloin pitdisi onnistua hoitamaan seka tyo, etta

lapset. Osa palkansaajista tekee lyhyempdaa ty6paivaa kun lapset ovat pienia.

Yrittdja joutuu usein luopumaan monesta asiasta yrityksen perustaessaan; yritys vie
varsinkin alkuvaiheessa niin paljon aikaa, ettei esim. harrastuksiin tai ystayyssuhteisiin jaa
aikaa. Yrittaja saattaa yrityksen alkuvaiheessa joutua luopumaan rakkaistakin
harrastuksistaan ja kieltdytyd tapaamasta ystavidan kiireeseen vedoten. Perheelliselle
yrittajalle yhtalé onkin vielda haastavampi; perhetta ei voi lykéata taka-alalle yrityksen tielta,
vaan se on merkittava osa myds yrittdjan elamaa. Yrittaja voi tehda kompromisseja niin,
ettd yrityksen alkuaikana nakee perhettaan vahemman, ja puoliso ottaa silloin suuremman
vastuun perheen hyvinvoinnista, yrittajan keskittyessa yritykseensa. Tama voi toimia
jonkin aikaa, mutta perheelle on pystyttava jarjestamaén aikaa perheen hyvinvoinnin
takaamiseksi. Ideaali tilanne olisi, etta seka yritykselle ettd perheelle jaisi molemmille

tarpeeksi aikaa, eika kumpikaan elaman osa-alue kérsisi. Kulovesi (2015) tiivistaa
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kijassaan Made with love- pienyrittdjan valttikortit, kuinka yrittaj& voisi paremmin
tasapainottaa tydn ja vapaa-ajan; tyo- ja vapaa-aika kannattaisi aikatauluttaa jotta
molemmille tulisi varmasti varattua aikaa. Myos huolellinen suunnittelu, itselleen
tavoitteiden asettaminen ja mahdollisuuksien mukaan asioiden automatisoiminen (esim
maksut ja turvallisuus) ovat Kuloveden mukaan kokeilemisen arvoisia vinkkeja (Kulovesi,
A, 2015.171.)

Jallinojan (2006) mukaan tyon ja perhe-elaman yhdistamisen ongelma on rakenteellinen,
eika siitd padse eroon yhteiskunnassa jossa tyo tehdaan paéosin kodin ulkopuolella. H&n
mainitsee lisaksi kirjassaan Véaestoliiton perhebarometrin, jonka mukaan melkein puolet 5-
11-vuotiaiden lasten vanhemmista kertoo tyon haittaavan perhe-elamaansa (Jallinoja,
2006.143, 145.) 50-ja 60-luvuilla, kun naisten tydssakaynti alkoi yleistya, ei sita pidetty
ongelmana samoin kuin nykyaikana (Salmi & Lammi-Taskula, 2004). Palkkatyolaisen
pienen lapsen vanhemman on mahdollista tehda lyhennettya tydpaivaa, mutta tydpaivien
lyhentaminen harvoin onnistuu yrittjalta, ellei tyota tai edes osaa tdista ole mahdollista
hoitaa kotoa kasin. Paivahoito mahdollistaa tydnteon, mutta vain muutamaksi tunniksi
paivassé; jos tyo tai yrityksen pydrittaminen tydmatkoineen vie yli 10 tuntia paivassa, ei
paivakodin taysipaivainenkaan hoitoaika riita, ja lastenhoito on jarjestettava paivahoidon
liséksi muulla tavalla. Yksityinen lastenhoitoapu on tunnetusti kallista eika yrittéjalla

valttamatta ole siihen varaa.

Yrittdjyyteen liitetdaan aina siihen liittyva taloudellinen riski ja menetyksen mahdollisuus,
joka saattaa pelottaa viela enemman perheellista yrittajaksi haluavaa henkilda. Yrittajan
on valittava tekeeko han pitkaa tydpaivaa ja perheelle jaa vdhemman aikaa, vai
tydskenteleekd han osapaivaisesti ja keskittyy perheensa hyvinvointiin, mika tarkoittaa

useimmiten pienempia tuloja.

2.3 Kirkkonummi yrittdjan toimintaymparistona

Kirkkonummi on Uudellamaalla sijaitseva kunta joka sijaitsee Espoon naapurissa.
Kirkkonummen tyollisista yrittdjina toimi 6,1-12% vuonna 2014 (Kuvio 3).

Olen itse asunut Kirkkonummella kaksi ja puoli vuotta, ja ndhnyt varsinkin keskustan
alueella kulkiessani paljon pienia yrityksia; kampaamoliikkeité, kauneushoitoloita,
ravintoloita, ompeluliikkeitd seka baareja. Kirkkonummi on kuitenkin alueena melko laaja,
ja vaikka keskustaan on keskittynyt suuri osa palveluista, kuten isommat marketit, on
Kirkkonummi jakautunut useampaan pienempaan alueeseen jolla on oma keskustansa

sekd omat palvelunsa. Keskustan alueella sijaitsee kirjasto, terveysasema, kaksi isompaa
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markettia seka kaksi apteekkia, ja pari pienempéa ruokakauppaa. Kampaamoliikkeitéd on
muutamia, kuten myds ravintoloita ja kaksi kahvilaa ja muutamia baareja.

— Maakuntaraja

Osuus alueen tydllisista (%)
O 61=-120
12,1=-160
161-210
m21,1=-317
Vuodsn 2016 akerajat

Kuvio 3. Yrittajat kunnittain 2014. Kuntakatsaus 2016. Kirkkonummi merkitty karttaan
nuolella

Lisaksi Kirkkonummen keskustan alueella toimii itsepalvelukirpputori jota vanhempi
yrittdjapariskunta pitdéd. Kirkkonummen keskustassa sijaitsee seka ala- ettéa ylakoulu ja
lukio, seka kunnallisia paivakoteja. Aivan keskustan alueella sijaitsevat kunnalliset
paivakodit ovat avoinna arkisin 6.30- 17.30, joten ne palvelevat parhaiten saanndllisessa
palkkatytssa kayvia vanhempia. Hieman kauempana keskustasta sijaitsee
ympaérivuorokautinen paivakoti joka palvelee enemman myos yrittéjaperheitd ja muita

epasaannollista tyota tekevia perheita. Kirkkonummella sijaitsevien yritysten palveluja
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kayttavat enimmakseen paikalliset asukkaat. Lisaa tietoa Kirkkonummesta yrittajan

toimintaymparistona 10ytyy kappaleesta tutkimustulokset.

2.4 Tutkimusongelma: Kuinka yhdistaa yrittajyys ja perhe-elama?

Jos pelkka tyon ja perhe-elaman yhdistdminen tuntuu haasteelliselta, kuinka haasteellista
on yhdistaa yrittajyys ja perhe? Yrittdjyyteen itsessaan liittyy lukuisia haasteita ja riskeja,
kuten ehka suurimpana taloudellinen epavarmuus. Burch (1986) ja Liles (1974) kuvaavat
taloudellisen riskin liséksi yrittdjyyteen liittyvan vahvasti yrittdjan urariski, sosiaalinen riski
seké psyykkinen riski. Urariskilla tarkoitetaan vaikeutta paasta yrittdjyyden jalkeen takaisin
palkkatython. Sosiaalisella riskilla tarkoitetaan sitd, ettd yrittdjalla saattaa yrittdmisen takia
olla vdhemman sosiaalisia kontakteja ja tdma voi haitata yrittamisen ja perhe-elaman
yhteensovittamista. Psyykkinen riski kuvaa epaonnistumista ja sen hyvaksymista ( Burch
1986, 485; Liles 1974, 14-15.)

Yrittdjaksi ryhtyessa vapaa-aika usein vdhenee ja pitkat tydpaivat sekd epaonnistumisen
pelko voivat aiheuttaa stressia. Yrittdjyys tuo paljon vastuuta, ja epaonnistuessa
yrittamisen riskina on velkaantuminen (Meretniemi & Ylonen, 2009. 12). Yrittdjyyden
riskeja voi ennaltaehkaista ainakin osittain selvittamalla yrittajyyteen liittyvia asioita,
pyytamalla neuvoa, tai lukemalla itse yrittajyyteen liittyvaa kirjallisuutta ja muuta
materiaalia. My0s muiden yrittdjien kokemukset ja esimerkit voivat auttaa aloittavaa
yrittajaé onnistumaan ja valttamaan yrittdjyyden karikot. Myos palkkatydssa kayvat
perheelliset henkilot joutuvat suunnittelemaan ajankayttédan ja miettimaan kuinka saavat
tydn ja perhe-elaman yhdistettyd, joten ongelma ei toki liity pelkéstaan yrittajyyteen. Seka
lasten -ettd vanhempien omat harrastukset ja muut vapaa-ajan menot, sekd mahdolliset
vuorotyo6t tai epasaanndlliset tydajat aiheuttavat haasteita kaikille lapsiperheille. Myos
puolison tuki tai joko puolison tai muun tukiverkon puute vaikuttaa suoraan seka tyon tai

yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistdmisen helppouteen.

Opinnaytetyoni tutkimusongelmana oli "kuinka perheellinen yrittaja kokee perhe-elamén ja
yrittdjyyden yhdistdmisen”, seka I0ytaa lisdksi vastaus kysymykseen "mitka ovat
yrittdjyyden ja perhe-eldaman yhdistamisen suurimmat haasteet”. Toiveenani oli saada
tutkimuksen avulla l16ydettya yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamiseen liittyvat
suurimmat haasteet, ja nama tiedostaen yrittéjaksi ryhtyva henkild voisi ottaa ne jo
etukateen huomioon yritysta perustaessa. Otin huomioon myds sen mahdollisuuden,
etteivat kaikki yrittajat valttamatta kokisi yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamista

haasteellisena vaan ennemminkin mahdollisuutena. Tutkimuskysymysten
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operationalisointitaulukossa (Kuvio 4) on lueteltu tutkimuskysymykset ja niiden

kyselylomakkeen kysymysten numerot jotka vastaavat kyseiseen tutkimuskysymykseen.

Tutkimuskysymys

Kysymysnumero

-Kuinka yrittaja kokee yrittdjyyden ja perhe-

elaman yhdistamisen?

20, 23, 27, 31, 35, 36, 37 41, 42, 43, 44, 45,
46

-Mitk&a ovat yrittdjyyden ja perhe-elaman

suurimmat haasteet?

33, 34

-Kuinka aloittava yrittaja voisi etukéteen
varautua yrittajyyden ja perhe-elaman

yhdistdmisen "sudenkuoppiin”?

33, 34, 39, 40, 48

Kuvio 4. Tutkimuskysymysten operationalisointitaulukko
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3 Tutkimusmenetelma, toteutus ja prosessin kuvaus

Tasséa osiossa kaydaan lapi opinnaytetyohoni liittyva tutkimusprosessi, kuvataan
tarkemmin tutkimuksen kohdetta jolta kerésin aineiston ty6téni varten, seké kuvataan
tutkimuksen tavoitteet seké ongelmat. Selvennan tarkemmin myods menetelméavalintoja
perusteluineen, ja kuvaan yksityiskohtaisesti tutkimuksen toteutuksen. Lopuksi kerron
johtopaatokset kerddmastéani aineistosta ja kuvaan kuinka olen analysoinut keraamani

aineiston.

3.1 Tutkimuksen kohde

Tutkimukseni kohteeksi valikoitui kirkkonummelaiset perheelliset yrittajat joilla on
paivakoti- tai peruskouluikéisia lapsia. Tavoitteenani oli ensin lahestya yrittajia
henkilékohtaisesti, kdymalla heidan toimitiloissaan seka tiedustelemalla sahkopostitse etta
sosiaalisessa mediassa olisivatko he halukkaita osallistumaan haastatteluun. Haastattelut
oli maara suorittaa henkilokohtaisesti, mutta selvisi etta paikalliset yrittajat olivat liilan
kiireisia osallistumaan henkilokohtaiseen haastatteluun. Jouduin siis vaihtamaan
menetelmaé henkilbhaastatteluista verkossa taytettavaan kyselylomakkeeseen. Tama
muutos vei hieman ylimaaraista aikaa silla jouduin laatimaan haastattelun kysymykset
uudelleen ja luomaan verkkokyselyn. Tavoitin lopulta yrittdjat vastaamaan verkkokyselyyn
sosiaalisen media kautta, lisasin kyselyn verkkolinkin useaan paikalliseen Facebook-
ryhmaan. Osa yrittgjista oli itse minuun yhteydessa ensimmaisen tiedusteluni jalkeen, ja

heille l&hetin kyselyn suoraan sahkdpostitse.

Halusin valita tutkimukseni kohteeksi paikallisia pienyrittdjia, silld olen itse kiinnostunut
ryhtymdaan yrittdjaksi, ja mahdollisesti olisin perustamassa yritystani kotikuntaani
Kirkkonummelle. Tasta syysta paikallisten yrittdjien nakokulma kiinnosti eniten ja paadyin
tarkastelemaan heidan nakdkulmaansa perhe-elaman ja yrittdjyyden yhdistamiseen.
Tutkimukseen osallistui lopulta yksitoista (11) yrittajaa, joista suurin osa (6 yrittajaa) toimii
Kirkkonummen keskustassa ja muut kauempana keskustan alueesta. Kaksi vastaajista

toimii ainoastaan verkossa joten heidan yritykselldén ei ole varsinaista toimipistetta.

Kirkkonummelaiset yrittajat nayttivat kiireesta huolimatta ottavan verkkokyselyn
positiivisesti vastaan, ja sain kyselyyn yllattden 8 vastausta jo ensimmaisen kahden
paivan aikana. Kyselyn pidin avoinna kahden viikon ja 4 paivan ajan, ja yhteensa
vastauksia tule lopulta 11 yrittajalta. Vastauksia tuli odotettua vahemman, mika
todennakdisesti johtui siita ettei yrittajilla ollut joko aikaa tai kilnnostusta vastata kyselyyn

jossa oli melko paljon avoimia kysymyksia, joten kyselyyn vastaaminen vei hieman
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enemman aikaa. Kyselyyn vastanneet yrittajat olivat ikdhaitariltaan 25-45 vuotiaita, ja
suurin osa heista oli 36-45 vuotiaita. Enemmist6 yrittgjista oli toiminut yrittajana 1-5v (viisi
yrittajaa 11 vastanneesta) ja aloittanut yritystoiminnan vasta perheen perustamisen

jalkeen (8/11 vastaajaa).

3.2 Tutkimuksen menetelméavalinnat

Paatin alunperin suorittaa tutkimukseni kvalitatiivisena eli laadullisena tutkimuksena, silla
tarkoituksenani oli tutkia ja ymmartaa yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamista ilmiéna,
keraamalla syvempaa ymmarrysta tutkittavasta aiheesta haastatellen yrittajia
henkilokohtaisesti. Kvalitatiivisessa eli laadullisessa tutkimuksessa pyritd&dn ymmartamaan
ja selvittamaan tiettya ilmiota tai toimintaa syvallisemmin, eiké tarkoitus ole tehda
tilastollisia yleistyksia aiheesta. Tutkittavaa asiaa tai ilmidta nimenomaan koitetaan
laadullisessa tutkimuksessa lahestya erilaisten nakdkulmien ja kokemusten kautta (Tuomi
& Sarajarvi, 2002.) Tarkoitus oli haastatella yrittdjia henkilokohtaisesti ja saada
haastattelujen pohjalta tekstimuotoista aineistoa. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa
tarkoituksena on nimenomaan kerata tekstimuotoista aineistoa jota ei joko haluta tai voida
muuntaa numeromuotoon (Aaltola & Valli, 2015. 109). Henkilokohtaisilla haastatteluilla
aineistoa olisi kertynyt laajemmin ja haastattelussa olisi pystynyt esittamaan tarkentavia

kysymyksia jos joku asia olisi jAdnyt epaselvéksi haastattelutilanteessa.

Halusin I6ytaa vastauksia kysymyksiin "kuinka perheellinen yrittdja kokee perhe-elaman ja
yrittdjyyden yhdistdmisen”, ja "mitk& ovat perheellisten yrittdjien suurimmat haasteet”
joten laadullisen haastattelututkimuksen valitseminen olisi ollut luonnollinen valinta. Aluksi
suunnittelin keraavani aineiston puolistrukturoitujen teemahaastattelujen avulla, ja mietin
myds ryhméhaastattelun mahdollisuutta, silla henkilokohtaisesti yrittdjia haastattelemalla
olisi saanut viela henkildkohtaisemman ja syvallisemmé&n nakdkulman tutkimaani asiaan.
Uskon ettéa henkilokohtaisessa teemahaastattelussa olisi voinut tulla ilmi sellaisiakin
seikkoja ja asioita joita en olisi itse osannut kysya. Ryhmahaastattelu olisi voinut saada
yrittdjat vertailemaan kokemuksiaan ja sité olisi néin ollen ollut erittdin mielenkiintoista
seurata. Useamman yrittdjan saaminen paikalle haastatteluun yhtédaikaa ei kuitenkaan
valitettavasti ollut realistista, ja koko henkilokohtaisen haastattelun suunnitelma kaatui
yrittéjien kiireisiin. Tarkoituksenani oli haastatella muutamaa yrittdjaa, ja laadullisessa
tutkimuksessa aineistoa pyritadnkin keradmaan joko yhdesté tai muutamasta kohteeksi
valitusta yksilostd. Maarallisessa tutkimuksessa aineistoa keratdan sen sijaan

suuremmalta joukolta.
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Tutkimuksen aineiston keruu tapahtui kuitenkin lopulta verkossa taytettavan
kyselylomakkeen avulla yrittdjien kiireiden vuoksi, joten menetelmavalinta johtui tasta
syysta. Kyselylomake on hyva aineistonkeruumenetelma jos halutaan tietoa suurelta
ryhmaélta. Menetelma ei ollut tutkimukseeni paras vaihtoehto mutta se oli toiseksi paras
valinta henkilokohtaisten haastattelujen jalkeen. Talla menetelmalla on mahdollista saada
myos paljon kirjallista aineistoa mikéli kysymykset osataan muotoilla oikein ja jatetaan
kyselyyn monivalintakysymysten lisdksi runsaasti avoimia kysymyksia. Menetelman
heikkoutena on se, ettd jos avoimia kysymyksia on paljon, pitenee vastausaika ja osa

vastaajista voi jattda kyselyyn vastaamisen kesken.

Kyselylomake vaati enemman ennakkosuunnittelua ja oli siksi suuritdisempi, silla sen
taytyi onnistua keradmaan vastaajilta tarpeeksi ja oikeanlaista tietoa. Toisin kuin
henkilokohtaisessa haastattelussa, kyselytutkimuksessa ei ole mahdollista esittaa
tarkentavia kysymyksia jalkikateen jos joku asia jaa epaselvaksi. Kysely taytyi myos
tarkistaa etukéteen useaan kertaan niin etté kaikki siin& olleet mahdolliset virheet tuli
varmasti poistettua ja korjattua. Kysymysten oli oltava selkeita ja niin helposti
ymmarrettavia, ettei vastaaja pystynyt kasittdmaan niita vaarin. Vastausvaihtoehtoja ol
my0os osattava tehda tarpeeksi, niin etté jokaiselle vastaajalle 16ytyisi sopiva
vastausvaihtoehto. Jos kysymyksia ei ole tarpeeksi helppo ymmartaa, voi kayda niin etta
vastaaja ymmartaa kysymyksen eri tavalla, ja joudutaan tulkintavaiheessa tulkitsemaan
vastauksia epavarmalta pohjalta. Jos tutkija ei ymmarra mita vastaaja vastauksillaan
tarkoittaa, voi se antaa virheellisen kuvan todellisuudesta ja vahentaa siten koko
tutkimuksen luotettavuutta (Valli & Aaltola, 2015.) Tutkimuksen yleisina laatukriteereind
pidetéaan luotettavuutta, yleistettavyytta ja selityksen voimakkuutta. Yleistettavyydella
tarkoitetaan sitd, etta tutkimuksen kohdejoukko tulee valita niin edustavaksi etté vastaavia
voi olettaa l6ytyvan laajasti ja tutkimus pystytdan toistamaan. Tutkimuksen luotettavuus
voidaan jakaa patevyyteen ja pysyvyyteen. Patevyydelld tarkoitetaan sitéa, miten hyvin
tutkimuksen aineisto kuvaa juuri sitd mitd sen on tarkoitus kuvata, eli miten validi tutkimus
on. Pysyvyydella tarkoitetaan sitd kuinka tutkimuksen aineisto voitaisiin hankkia uudelleen

toistamalla tutkimus (Er&tuuli, Leino & Yli-Luoma, 1994.)

Kysely sisélsi tarkoituksella useita avoimia kysymyksia, jotta vastaajat saisivat
mahdollisuuden kertoa myo6s sellaisista kokemuksistaan joista en valttamatta ollut osannut
tai ymmartanyt edes kysya. Kyselyyn tuli useita avoimia kysymyksia jotta paasisin
tarkemmin kiinni tutkittavaan asiaan ja saisin kyselyn kautta tarpeeksi tietoa yrittgjilta.
Vastaajat saivat kertoa useista teemoista vapaasti omin sanoin, mutta joukossa oli myo6s
monivalintakysymyksia ja muutamia kysymyksia joissa yrittajia pyydettiin arvioimaan

tiettya asiaa tai ilmi6ta numeerisesti asteikolla 1-5. Tutkimus sai siis myo6s kvalitatiivisia eli
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maarallisia piirteita ja lopulta analysoin tutkimustuloksia seké laadullisin ettd maarallisin
keinoin. Kvantitatiivisessa eli maarallisessa tutkimuksessa tutkimuksen menetelma
perustuu mittaamiseen ja tarkasteltava ilmié saadaan numeeriseen muotoon ja sen
tulokset ovat laajemmin yleistettavissa (Eratuuli, Leino & Yli-Luoma, 1996).
Tutkimuksestani ei kuitenkaan tullut niin laajaa kuin kyselyhaastattelussa yleensa silla
vastaajien maara jai suunniteltua pienemmaksi, mutta tutkimukseni kohde itsessédan ol
melko suppea (Kirkkonummella asuvat ja toimivat yrittdjat joilla on tietyn ikaisia lapsia).
Useilla avoimilla kysymyksilla sain haastateltavilta tarpeeksi myos tekstimuodossa olevaa
aineistoa, vaikkeivat ne pystyneet silti korvaamaan henkilokohtaista haastattelua, ja lisaksi

osan tuloksista sain muutettua numeeriseen muotoon.

3.3 Tutkimuksen toteutus

Loin kyselylomakkeen kysymykset tutkimusongelmien pohjalta hyddyntden kokoamaani
tietoperustaa, ja kaytin kyselyn luomiseen ilmaista Google docs- palvelua. Pyrin saamaan
kyselysta tarpeeksi laajan, jotta saisin kerattya tarpeeksi aineistoa ja vastauksia juuri
tutkimusongelmiin liittyen. Pelkasin kyselysté tulevan hieman liian pitkan, ja ettei sen
vuoksi monikaan yrittaja vastaisi silla heilla ongelmana oli nimenomaan ajan puute.
Vastauksia tuli kuitenkin muutamia, vaikkei niin paljon kuin toivoin, joten ilmeisesti kyselyn
pituus ei kuitenkaan ollut ongelma ainakaan kaikille vastaajille. Ennen kyselylomakkeen
julkistamista se esitestattiin kolmen henkilon toimesta ja viimeisteltiin lopulliseen muotoon.
Tutkimus toteutettiin lokakuun 2017 aikana Kirkkonummella, haastattelemalla yrittajia

Google docs- palvelun kautta luodun verkkokyselyn avulla.

Kyselyyn johtavan linkin jaoin 5.10.2017 viidessa paikallisessa suljetussa Facebook-
ryhmassa ja osalle yrittdjista lahetin linkin suoraan sahkopostitse. Varasin kyselyn
vastausajaksi reilut kaksi viikkkoa (5.10- 22.10), jonka ajan kysely olisi avoimena
vastattavaksi, jotta myds kiireisimmat yrittajat ehtisivat halutessaan vastata siihen. Kysely
suoritettiin nimettdmana, jotta kynnys osallistua siihen olisi mahdollisesti pienempi.
Kyselylomakkeessa (Liite 1) kysyttiin ensin yrityksen perustietoja, kuten toimialaa,
sijaintia, vuosittaista liikevaihtoa sek& mahdollisten tydntekijoiden maaraa. Itse yrittajasta
kysyttiin mm. ikaa, sukupuolta, seka yrittajaksi ryhtymisen syita ja taustoja. Yrittajan
perheeseen liittyen kyselyssa kysyttiin lasten maaraa ja ikaa, tukiverkon laajuutta, seka

pyydettiin kertomaan mita haasteita yrittdja on kokenut.
Kyselysséa oli seka monivalintakysymyksia ettd lyhyité ja pidempia avoimia kysymyksia,

joissa yrittdja sai kertoa kokemuksistaan vapaasti. Yrittdjaa pyydettiin liséksi

arvostelemaan asteikolla 1-5 kuinka hyvin han on omasta mielestdan onnistunut
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yrittdjyyden ja perhe-elaméan yhdistamisessa. Kyselylla koitin myds selvittdd millainen
toimintaymparistd Kirkkonummi on yrittdjan nakdkulmasta. Pyysin yrittajia myos
arvostelemaan kuinka yrittdjaystavallinen kunta Kirkkonummi on, silla tasta itsellani ei ollut
lainkaan esitietoa enka loytanyt muutenkaan paljon tietoa yrittdjyydesta Kirkkonummella.
Tutkimukseeni sai osallistua kuka vaan halukas perheellinen yrittdja Kirkkonummelta jolla
oli paivakoti- tai kouluikaisia lapsia. Vastaajat edustivat useaa eri toimialaa ja olivat
ryhtyneet yrittdjaksi eri syista ja lahtdékohdista. Koska aineistonkeruun menetelméana oli
kyselymuotoinen lomakehaastattelu, vastasivat kaikki tutkimukseen osallistuneet henkilét
samoihin kysymyksiin ja samassa jarjestyksessa. Kyselyn vastaukset olivat siis suoraan
vertailtavissa keskendan. Kyselyssa oli vaihtoehtona halutessaan kertoa viela lisaksi
ylimaaraista tietoa aiheeseen liittyen, avoimen kysymyksen muodossa, mutta harva
vastaajista halusi vastata ylimaaraiseen kysymykseen. Nain ollen sain vastaajilta
vastaukset samoihin kysymyksiin, vaikka jotkut vastaajista vastasivatkin hieman

laajemmin ja kuvailevammin kuin toiset.

Suurin osa vastanneista yrittdjista (72,7% eli 8/11 vastaajista) oli naisia, mika ei
valttdmatta tarkoita sita ettd Kirkkonummella olisi enemman nais-kuin miesyrittajia.
Todennakoéisemmin naiset olivat halukkaampia vastaamaan kyselyihin muista syista.
Naiset saattavat myos miestd useammin kokea lastenhoidon ja perhe-elamén
yhdistamisen ty0hon itselleen laheisempéané aiheena jos heilla on esim. suurempi vastuu

lastenhoidosta, ja nain ollen he halusivat jakaa kokemuksensa ja tietdAmyksensa asiasta.

3.4 Aineisto ja kaytetyt analyysit

Kayttamani kyselylomake oli melko laaja, ja siind oli useita pidempia avoimia kysymyksia
joissa yrittéja sai kertoa kokemuksistaan omin sanoin. Naiden avoimien kysymysten avulla
sain suhteellisen paljon tekstimuotoista aineistoa, kuten yrittdjien arkipaivan kuvauksia
seka heidan omia kokemuksiaan ja taustojaan. Joukossa oli pienempi osa lyhyempia
monivalintakysymyksid, ja sen lisdksi kysymyksid, joihin vastattiin numeerisesti, asteikolla
1-5. Avoimia kysymyksia oli tarkoituksella enemman, jotta saisin mahdollisimman paljon
aineistoa tulkittavaksi. Se ei silti pystynyt tietenkdan korvaamaan henkil6kohtaisia
haastatteluja mutta antoi syvallisemman ja laajemman kuvan yrittdjista ja heidan

kokemuksistaan kuin pelkat monivalintakysymykset.

Monivalintakysymykset ja numeerisesti vastattavat kysymykset oli pyritty sijoittamaan
kyselyssa niin, ettei avoimia kysymyksia olisi liian montaa perdkkain, eika kyselyyn
vastaaminen nain ollen tuntuisi liilan raskaalta ja pitkaveteiseltd. Pelkona oli, ettd vastaajat

saattaisivat jattaa kyselyyn vastaamisen kesken, mikali kokisivat siihen vastaamisen
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vievan lilkaa aikaa ja vaivaa. Analysoin tekstimuotoisen sisallon koodaamalla ja
kirjoittamalla memoja eli muistiinpanoja. Koodaamisella tarkoitetaan aineiston
jasentamista erilaisten koodien avulla (Aaltola & Valli, 2015). Jasentelin aineiston eli
kyselyyn saamani vastaukset kysymysten aihepiireittéin, ja muutin saamani aineiston
Excel-muotoon, jotta sain vertailtua vastauksia helpommin. Tulostin ker&&mani aineiston
ja tein siihen muistiinpanoja, liséksi luin aineiston lapi lukuisia kertoja jotta sain
vastauksista selkedmman ja paremman kuvan, ja ndin ymmarsin sitd paremmin. Taman

jalkeen aineisto oli my6s helpompi luokitella aihepiireittdin mika helpotti sen analysointia.

Kyselyyn vastasi ainoastaan 11 henkil6a, joten aineistoa tuli toivottua vahemman.
Aineiston jAddessé nainkin niukaksi, ei tuloksia voi yleistaa koskemaan koko tutkittua
kohderyhméaa. Myoskaéan prosentuaaliset maarat tuloksissa eivat anna tarpeeksi tietoa,
mutta ovat suuntaa antavia. Avointen kysymysten tekstimuotoinen aineisto on
tutkimuksen analysoinnin kannalta tarkein ja merkittavin, ja siitd voi tehda johtopééatoksia
ainakin osan kirkkonummelaisten yrittajien kokemuksista yrittéjyyden ja perhe-elaméan

yhdistamiseen liittyen.
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4 Tutkimuksen tulokset

Vaikka tutkimuksellani saadun aineiston maaré jai suppeaksi (11 vastaajaa), olivat yrittajat
hyvin erilaisia joten sain tietoa ja kokemuksia hyvin erilaisilta yrittgjiltd. Nain ollen
vastaukset olivat mielenkiintoisia ja myos toisistaan poikkeavia. Yrittéjat vastasivat lisaksi
suurimmalta osin melko laajasti ja yksityiskohtaisesti joten tekstimuotoista aineistoa tuli
Kiitettava maara. Vastanneet yrittajat toimivat 8 eri toimialalla. Suurin osa vastaajista (5/11
yrittdjista) tyoskentelee yksinyrittdjind, seuraavaksi suurin ryhma tyéskentelee 1-3 muun
yrittdjan kanssa (4/11 yrittajaa) ja yhdella vastaajalla oli useampi palkattu tyontekija. Yksi
yrittajista kertoi ettd hanen yrityksen pyoérittdmiseen osallistuu yksi avustava

perheenjasen.

Tutkimuksessa selvisi, ettd yrittajat ryhtyivat yrittajiksi suurimmaksi osaksi yrittajyyden
tuoman vapauden ja paatdsvallan takia. Yrittdja saa itse paattad milloin ja missa
tyoskentelee, eikd kukaan aseta hanelle palkkakattoa. Osalle yrittgjista yrittajyys oli
kuitenkin ns. pakkovalinta, silla heidan alallaan ainut taloudellisesti kannattava paatds on
toimia yrittajana. Kaikkien vastaajien alalta ei mydskaan l6ydy palkkaty6ta joten yrittajyys
on silloin luonnollinen valinta jos toisena vaihtoehtona on ty6ttdmyys. Kyselyn tulokset on

jaettu aihepiireittain omiin kappaleisiinsa.

4.1 Yritykset, yrittajat ja heidan yrittdjaominaisuutensa

Kyselyyn vastanneiden yrittgjien yritykset toimivat kahdeksalla eri toimialalla, ja suurin osa
yrittajista toimii palvelualalla (Kuvio 5). Vastaajien joukossa oli kaksi kampaajaa,
kosmetologi/ kauneudenhoitaja, lemmikkitarvikkeiden maahantuoja, joogaopettaja,
elamantapakonsultti, kirjanpitaja, markkinoinnin ja siséllontuottamisen asiantuntijoita seké
inva/tilataksin kuljettaja. Suurin osa yrittajista tydskenteli yrittdjina taysipaivaisesti, yksi
yrittajista oli yrittajyyden lisdksi palkkatydssa taloushallinnon alalla ja useampi
naispuolinen yrittdja toimi yrittdjana kotoa kasin tydskennellen lastenhoidon ohella n. 5-8

tuntia paivassa, viitena paivana viikossa.
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Taiteet, viihde ja
virkistys (1/11
vastaajista)
9% \ Muu
Koulutus (1/11 palvelutoiminta
(3/11 vastaajista)
28%

Hallinto ja
tukipalvelutoimin
ta (1/11
vastaajista)

9% Teollisuus (1/11
vastaajista)
Informaatio ja 9%

viestint'ia'. Kuljetus ja
(1/11vastaajista) yarastointi (1/11

9% vastaajista) (2/11 vastaajista)
9% 18%

Kuvio 5. Kyselyyn osallistuneet yrittajat toimialoittain

Yritysten koossa ja liikevaihdossa oli suuria eroja, likevaihdon vaihdellessa alle 12 000
eurosta yli 100 000 euroon per vuosi (Kuvio 6). Tama johtui ainakin osittain siitéd, etta osa
yrittajista toimii yrittdjana muun toiminnan ohessa ja osa taysipaivaisesti. Naisyrittgjista
useampi hoitaa lapsiaan kotona yritystoiminnan ohella, jotta saa yrittajyyden ja perhe-
elaman yhdistettyad helpommin. Kaikki kyselyyn vastanneet miehet (3 henkil6&a) kertoivat
yrityksensa liikkevaihdoksi yli 100 000e/vuosi. Miehet kertoivatkin tekevansa pitkaa
tydpdivaa ja pitkaa tyoviikkoa, ja etteivat he parjaisi ilman puolisonsa tukea seka apua
lasten- ja kodinhoidossa.

alle 12 000e
9% (1/11

vastaajista) 15 591 25 oge

9% (1/11
vastaajista)

yli 100 000e
37% (4/11
vastaajista)

25 001- 50 000e
27% (3/11
vastaajista)

75001- 100 000e —
18% (2/11 50 001- 75 000e
vastaajista) 0%

Kuvio 6. Yritysten liikevaihto/vuosi
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Kyselyssé tiedusteltiin yrityksen toimialan ja vuosittaisen liikevaihdon lisaksi myos
tydntekijoiden maaraa. Suurin osa vastaajista toimii yksinyrittajind, mutta yhdessa
yrityksista toimii lisaksi 1-3 muuta yrittdjaa ja yhdessa yrityksistéa on useampi palkattu
tyontekija (Kuvio 7). Yhdella yrittgjalla on silloin talldin apuna perheenjéasen. Yksinyrittajat
painottivat sitd, ettd heidan on vaikea saada pidettya riittavasti lomaa, silla heilla ei ole
siihen varaa, eika luotettavia tyontekijoita valttamatta ole saatavilla vaikka olisikin varaa
palkata sijaisia loman ajaksi. Yrittajalla voi olla suuri kynnys jattaa yrityksensa toisen
kasiin loman ajaksi, ellei sijainen ole hanelle tuttu ja erityisen luotettava. Jos yrittdja joutuu
koko loman ajan stressaamaan kuinka sijainen parjaa, ei han pysty nauttimaan lomasta.
Silloin voi olla helpompi jattaa loma valiin ja tehdé ty6t itse, niin tietd& niiden tulevan

varmasti hoidetuksi.

Ykzinyrit &g 6 (54.5%)
1-3 muuta yritt5jss 4 (36.4%)

i 3 muuta yrittéisé 0 {0%)

1-4 palkattua tyontekijzs 0 (0%

Yl 4 palkattua tyontekiss 109.1%)
1 avustava perheenjisen 1(3.1%)
Useampi avustava | 0 (0%}
perheenjisen
0 i 2 3 4 5 B 7

astaajien maara

Kuvio 7. Tyontekijdiden maara yrityksessa

Kyselyyn vastanneet yrittajat olivat ialtddn suurimmalta osin 36-45 vuotiaita, vain yksi
yrittaja oli nuorempi, 25-35 vuotias. Tutkimuksen kohderyhma toki oli melko nuorekasta
silla tutkimukseen osallistui ainoastaan yrittajat joilla on pienia lapsia. Sukupuoleltaan
suurin osa (8/11) vastaajista oli naisia; vain kolme vastaajista oli miehié. Yhta vastaajaa
lukuunottamatta kaikki yrittajat elavat joko avio- tai avoliitossa. Yksi vastaajista asuu
kommuunissa lapsensa sekéd muiden huonetovereidensa kanssa, joten haneltakin loytyy

l&helta tukiverkkoa.

Yrittdjilla usein on tiettyja yrittdjaominaisuuksia jotka auttavat heita yrittajyyden tielld, ja
joiden ansiosta he uskaltavat ryhtya yrittajiksi. Pyysin yrittdjia kuvailemaan mitk&
henkilokohtaiset ominaisuudet ovat auttaneet heita yrittdjyyden ja perhe-elamén
yhdistdmisessa. Tarkeimmiksi ominaisuuksikseen yrittdjat listasivat suunnitelmallisuuden,

periksiantamattomuuden, sinnikkyyden, joustavuuden ja hyvan fokuksen hallinnan.
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Varsinkin yrittgjilla jotka tyoskentelevat yrittdjina kotoa kasin, lastenhoidon ohella,
korostuu fokuksen hallinnan tarkeys. He tyéskentelevat keskimaarin 5h paivassa,
useammassa lyhyemmassa patkassa, joten jokainen yrittajyyteen kaytetty hetki taytyy
tyoskennelld taysilla ja keskittyneesti. Yksi yrittaja kertoi tarkeimmaksi ominaisuudekseen
hyvéat tiedonhakutaidot. My0s oma asenne seké se, etta asettaa perheen hyvinvoinnin
kaiken muun edelle, on auttanut yrittajia yrittajyyden ja perhe-elaman
yhteensovittamisessa. Rauhallisuus, maltillisuus ja usko omiin kykyihin ovat myés
kyselyyn vastanneiden yrittdjien tarkeitd ominaisuuksia. Yrittdjat mainitsivat myos
tukiverkon tarkeyden ja halun yhdistaa yrittdjyys ja perhe-elama. Hyvat yhteistyttaidot ja
kommunikointitaidot puolison kanssa ovat myds tarkeita kotitdiden ja tytaikojen
yhteensovittamisessa. Myds saanndlliset tydajat, mikali mahdollista, helpottavat perhe-
elaman ja yrittajyyden yhdistamista. Yrittdjat mainitsivat myos sen, ettd mahdollisimman
vaha ilta- ja vilkkonlopputy6 auttaa huomattavasti jotta perheen kesken jaa enemmaéan
aikaa. Tama ei valitettavasti ole kaikille yrittajille mahdollista, jos tyo on ilta- ja

viikonloppupainotteista.

4.2 Yrittgjaksi lahtemisen syyt ja taustat

Tutkimukseen osallistuneet yrittdjat olivat yllattden suurimmalta osin (72,7% eli 8/11
vastanneista yrittajistd) lahteneet yrittdjiksi vasta perheen perustamisen jalkeen.
Kyselyssé tiedusteltiin yrittdjiltd mité he olivat tehneet ennen yrittajaksi ryhtymistaan.
Suurin osa heista oli ollut palkkatdissa, osa opiskellut ja ollut &itiyslomalla tai
hoitovapaalla. Yksi vastanneista kertoi ennen yrittajaksi ryhtymista reissanneensa
maailmalla. Suurin osa yrittajista oli toiminut vastatessaan yrittdjana 1-5v. Vastanneiden
joukossa ei ollut lainkaan vasta-aloittaneita yrittgjia, jotka olisivat toimineet yrittdjina alle
vuoden ajan (Kuvio 8). Yksi yrittajista kertoi opiskelleensa ensin yliopistossa historiaa,
mutta paatyneensa kuitenkin yrittajaksi kaupalliselle alalle. Yrittjilla oli yrittajaksi
ryhtymiseen monia erilaisia syitda, mutta osa oli ajautunut yrittajaksi ikdankuin sattumalta.
Vain yhdella yrittajista oli yrittdjaperhetausta, ja osalla oli suvussa tai lahipiirissa yrittajia

mutta he eivat itse tulleet yrittdjaperheista.
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alle
1v

yli 10v 0%

18% (2/11
vastaajista) ___

1-5v
46% (5/11
vastaajista)

Ve

5-10v
36% (4/11
vastaajista)

Kuvio 8. Kauanko yrittdjat ovat toimineet yrittdjina

Yrittajaksi ryhtymisen syiksi yrittajat nimesivat vapauden paattadd omasta elamastaén ja
tyoskennelld silloin kun itse haluavat. Yrittdjat mainitsivat syiksi my6s helppouden muuttaa
halutessaan ulkomaille ja sen, etta yrittajélle kukaan muu ei ole méarittelemassa
palkkakattoa. Yksi tarkea syy naispuolisilla vastaajilla oli se, etta yrittdjana on mahdollista
seka hoitaa lapsia kotona ettd ansaita samalla, ja liséksi yllapitdd ammattitaitoaan. Osa
vastaajista oli joutunut yrittdjiksi pakon edesta, silla heidan alallaan ei yksinkertaisesti ole
palkkaty6té tarjolla. Yksi vastaajista kertoi tulevansa yrittajaperheestd, ja hanesta oli
luonnollista jatkaa perheyritysta veljensa kanssa. Toinen vastaajista kertoi opiskelleensa
oppisopimuksella, ja hanelle oli sitten tarjottu mahdollisuutta ostaa kyseinen yritys.
Yrittajyys merkitsee kyselyyn osallistuneille yrittdjille vapautta valita minkalaista elamaa
elaa ja missé elad, sekéa keinoa ansaita ja tehda tyotéa joustavasti. Yksi vastaajista kertoi
yrittajyyden olevan keino paasta palkkaty6ta parempiin ansioihin. Yrittajyyden kuvailtiin
my0s olevan elamantapa, joka vaatii kovaa ty6ta jos haluaa menestya. Yrittdjyys on myos
vastuun kantamista ja omaa paatdsvaltaa. Eras yrittdja kertoi pitkdan halunneensa
kokeilla yrittdmistd, ja kun hénelld tuli palkkatydssaan "katto vastaan”, oli hyva hetki ryhtya
yrittajaksi. Yrittdjaksi ryhtymistd kuvattiin myds niin, etta "haluttiin kokeilla omia siipié ja

nahda kuinka ne kantaa”.

4.3 Yrittgjan toimintaymparisto

Itsellani ei ollut aiemmin tarkempaa kéasitysta siita, millainen kunta Kirkkonummi olisi

yrittdjan toimintaymparistona, enka loytanyt enempéaa tietoa yrittajyydesta
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Kirkkonummella, ja siksi halusin tiedustella yrittgjilta kuinka he itse kokevat yrittdmisen
kyseisella paikkakunnalla. Noin puolet vastaajista antoi Kirkkonummelle yrittajan
toimintaymparistdna arvosanan 3 (asteikolla 1-5, 1=ei lainkaan yrittajaystavallinen, ja 5=
erittain yrittajaystavallinen) (Kuvio 9). Yksi vastaajista oli sitd mielté ettei Kirkkonummi ole
lainkaan yrittdjaystavallinen ja yksi oli sitd mieltd ettd Kirkkonummi on erittain
yrittajaystavallinen kunta. Vastanneet yrittajat nayttivat siis olevan paaosin melko

tyytyvdisia Kirkkonummeen yrittdjan toimintaymparistona.

Tutkimuksen tuloksista kavi ilmi, etté etenkin palvelualojen yrittdjien mukaan suuri osa
kirkkonummelaisista kady tbissé Espoossa ja Helsingissa, ja kayttavat usein siella
sijaitsevia palveluja omassa asuinkunnassaan sijaitsevien palveluiden sijaan. Palvelujen
hintaluokka voi olla lahes sama, silla yrittdjan kustannukset ovat lahes yhta kalliit ympari
padkaupunkiseudun, ja esimerkiksi kampaajapalveluja on ehk& helpompi kayttaa juuri
ennen tyopaivaa tai heti sen jalkeen, lahella tydpaikkaa. Paikallisia palveluja on helpompi
kayttaa viikonloppuisin, mutta kaikki yrittajat eivat halua tai pysty tyéskentelemaan

viikonloppuna.

S 511 vastaajista
(15.5%)
45

A

35

75 2M1 vastaajista

{18.2%) 2M1 vastaajista

(18.2%)

15 1111 vastaajista
(9.1%;)

1111 vastaajista
(9.1%)

. N ey qo vt s EestEealli erittain yrittajay stavalline n
gilainkaan yrittdj &y stavallinen melke yrittajysta alllnen_ O, f 1=
yrittaj gy stavallinen

vain vahan yrittd Sy stadvallinen

Kuvio 9. Kuinka yrittajaystavalliseksi yrittdjat arvioivat Kirkkonummen kuntana

Esille nousi positiivisia asioita, kuten luonnonléheisyys ja rauhallisuus, sek& hyvat
likenneyhteydet seka se, ettd Kirkkonummelta [6ytyy paljon potentiaalista asiakaskuntaa.

Myds paakaupungin laheisyytta pidettiin positiivisena seikkana. Negatiivisiksi puoliksi
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yrittdjat nostivat sen, ettéd Espoo seka Helsinki vetavat asiakkaita enemman puoleensa,
silla suuri osa kirkkonummelaisista tydskentelee kyseisissa kaupungeissa. Mydskaan
yrittajien nakdkulmasta Kirkkonummella ei ole yhta toimivaa keskustaa, vaan sen palvelut
ovat jakautuneet laajalle alueelle, jonka vuoksi yrittdjan voi olla vaikeaa saada asiakkaita.
Myads liiketilojen vuokrat ovat yrittdjien mukaan pilvissa, jopa samoissa hinnoissa kuin
Helsingissa, mutta asiakkaat Kirkkonummella eivét ole valmiita maksamaan palveluista
kuitenkaan samaa hintaa kuin Helsingissa. Mydskaan kunnan ei koeta tukevan yrittajia
tarpeeksi, eika se esimerkiksi auta tonttien kanssa tai tue uusien teollisuuslaitosten
rakentamisessa. Yrittdjat kritisoivat myds sitd, ettd ymparivuorokautisia paivakoteja pitaisi

olla enemman, silla yrittdjan tyépéiva saattaa helposti olla iltapainotteinen.

Esille tuli myds kunnallisen paivahoidon kalleus; osa-aikaisella yrittajalla ei valttamatta ole
varaa pitaa lapsia paivahoidossa silla osa-aikainen paivahoito on kallista verrattuna
kokopéaivaiseen hoitoon. Tassa asiassa kunta voisi ajatella myos yrittdjid ja muita osa-
aikaisesti tyoskentelevia, ja hinnoitella osa-aikaisen hoidon edullisemmaksi. Talla hetkella
osa-paivainen, alle 20h viikossa kestava paivahoito maksaa Kirkkonummella 145e/kk, kun
taas kokopaivainen yli 40h paivahoito maksaa enimmilladn 290e/kk. Jos lapsia on
useampi, kayvéat osa-aikaisen paivahoidon kustannukset helposti lilan kalliiksi yrittajalle.
Tuntiperusteinen hinnoittelu voisi siis ajaa enemman yrittajan etua, varsinkin jos hoidon

tarve on pienempi, esim. vain 10h/viikko.

Yksi yrittajista kuvasi kirkkonummelaisia ihmisia hieman “sisdanpain suuntautuneiksi” ja
ettd Kirkkonummella yleensa kaikki uudistukset nahdaén negatiivisina asioina. Kyseinen
yrittdja kertoi kuitenkin etté kun poikkeaa totutuista rutiineista, saa jamahtynytta

ajatusmaailmaa hieman horjutettua ja "7homman pyérimaan” melko hyvin.

4.4 Yrittgjan arki

Yrittdjan arjen kuvitellaan olevan Kiireista ja tydntayteista. Kyselylla halusin selvittda
tarkemmin mité yrittdjan arkeen oikeasti kuuluu ja pyysin yrittgjia kuvailemaan
mahdollisimman yksityiskohtaisesti tyypillistd arkipaivaansa. Kaikki yrittajat eivat
halunneet avata paivansé kulkua sen tarkemmin, mutta osa yrittajista kuvaili
arkipaivaansa melko yksityiskohtaisesti. Osa naispuolisista yrittdjista hoiti
yritystoimintaansa kotoa kasin, joko lastenhoidon tai palkkatyon ohella. Nain kuvaa

arkipaivaansa naisyrittdja joka tytskentelee yrittajana kotoa kasin, lastenhoidon ohella:

"Lapset kouluun. Kéyn péivétybssé kun sellaista on. lllalla tehdéén laksyja, syédaan,

harrastuksiin menemistd. Omaa vapaa-aikaa. Yritystoimintaa teen joka mutkassa ilman
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varsinaista organisoimista. Teen aina kun aikaa on. Suunnittelen ennakkoon mité on tehtava ja
Ja teen heti kun on aikaa ja mahdollisuus. Teen paéivittain ilman vapaapéaivia.”

— Kirkkonummelainen naisyrittaja, elamantapakouluttaja.

Moni naisyrittdja nayttaa tutkimuksen mukaan tekevan samoin, eli hoitaa
yritystoimintaansa kotoa kasin, ja pystyy samalla hoitamaan vauvaa tai pienia lapsia
kotonaan. Tallgin yrittdjyys on harvemmin kokopaivaistd, vaan sitd hoidetaan joustavasti
lastenhoidon ohella. Osa yrittdjista vie lapsensa osapaivaisesti hoitoon tai esikouluun, ja
tydskentelee silla valin kun lapset ovat hoidossa. Mydhemmin yrittdja tai puoliso hakee
lapset kotiin hoitopaikasta ja hoitaa iltatoimet, ja yrittdja mahdollisesti jatkaa tytntekoa
iltamyohalla kun lapset on saatu nukkumaan. Néain tavallista arkipaivaansa kuvaa
taloushallinnon alalla tydskenteleva naisyrittdja, joka myos tydskentelee kotoa kasin

lastenhoidon ohella:

"Herétys klo 5, toitd. Lastenhoitoa, kuskausta eskariin, kotitditd. Paivalla tditd ja mahdollisia
palavereita skypen kautta, lastenhoitoa, ruuan laittoa, ja illalla vieléa toita.”

-Kirkkonummelainen naisyrittéja, taloushallinnon alalla.

Vastaavanlainen aikataulutus tdiden ja perheen yhteensovittamisessa on mydos toisella
naisyrittajalla, joka hoitaa paivat lapsia kotona, ja hoitaa yritystoimintaansa silloin kun muu

perhe nukkuu:

"Heréén aikaisin, teen pari tuntia t6itd ennen kuin muut herda. Hoidan puolison ja lasten
kanssa aamutoimet ja vien koululaisen kouluun. P&aivan hoidan kotia ja pienokaista. lllalla
teen viela pari tuntia t6ita, ellen vauvan péikkareiden aikana paivélla ehtinyt.”

-Kirkkonummelainen naisyrittdja, markkinoinnin ja sisélldntuoton ammattilainen.

Vaikka suurin osa tutkimukseen osallistuneista naisyrittéjista toimi yrittéjina kotoaan kasin,
oli joukossa myds sellaisia joilla on erillinen toimitila yritystoimintaansa varten, kuten
kampaamo tai kauneushoitola. Heilla on pidemmat tydajat, ja tyd painottuu virka-ajan
ulkopuolelle, iltoihin ja viikonloppuihin. Kirkkonummelainen, omaa parturi-kampaamo-

likettaan pydrittava naisyrittaja kuvasi omaa tyypillista arkipaivadnsa seuraavasti:

"Herétys klo 6.00, ja lasten heréttely, lapset kouluun, oma ulkondké kuntoon ja téihin.
Tdissa olen 7-10h jonka jalkeen koetamme aina sydda yhdessa koko perhe. lllalla laitan
ajoissa nukkumaan jotta jaksan taas aamulla heréata.”

-Kirkkonummelainen naisyrittaja, parturi-kampaaja.

Osa yrittajistd ei osannut sen kummemmin kuvata tyypillista paivaansa silla jokainen paiva

on heidan mukaansa erilainen, ja tydajat saattavat myos olla hyvin vaihtelevat. Useat
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yrittajista kuvailivat lyhyesti tyypillisen tydpaivan olevan sellainen etté puhelin laulaa ja
heilla on kiire aamusta iltaan. Yrittdjien tyopaivien ja tyoviikon pituudet vaihtelivat
huomattavasti, mutta padosa yrittajista tyoskentelee viitend paivana viikossa, 5-10h
paivassa (Kuvio 10 & 11). Keskimaarin kodin ulkopuolella tytskentelevat yrittajat tekevat
pidempéaa tyopaivaa kuin kotoa kasin tydskentelevat.

alle 5h/pv
yli 10h/pv 9% (1/11
18% (3/11 vastaajista)
vastaajista) _

5-8h/pv
37% (4/11
vastaajista)

8-10h/pv
36% (4/11
vastaajista)

Kuvio 10. Yrittajien keskimaaraisen tydpaivan pituus

1-2 paivana 3-4 paivani
viikossa

s viikossa
7 paivana viikossa 0%

9% (1/11 N
vastaajista)

6 pdivana viikossa
27% (3/11
vastaajista)

5 péivana viikossa
64% (7/11
vastaajista)

Kuvio 11. Yrittdjien keskim&araisen tydviikon pituus; monenako paivana yrittaja
tydskentelee
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Tulosten mukaan naisyrittajat tyypillisemmin tyoskentelevét 5-8h paivassa 5 paivana
viikossa, poikkeuksena kauneudenhoitaja ja kampaaja joilla tytajat olivat pidemmat, 6
paivana viikkossa 8-10h. Vastauksissa huomasi eron niiden yrittdjien valilla jotka
tyoskentelivat kotoa kasin lastenhoidon ohella (tydskentelevat lynyempaa paivaa, ja
tybaika on jaettu useaan lyhyempaan jaksoon) verrattuna kodin ulkopuolella
tydskenteleviin yrittdjiin (tydskentelevat pidempéaa péaivaa, ilman pidempia taukoja).
Miespuolisilla yrittdjilla tydpaivat olivat pidemmat, 8-10h paivassa, ja useimmiten kuutena
paivana viikossa. Poikkeuksena tdhan oli kyselyyn osallistunut taksiyrittaja joka

tyoskentelee lahes kellon ympéri, yli 10h paivassa, seitsemana paivana viikossa.

4.5 Yrittgjien perheet ja perheen merkitys

Tutkimukseeni osallistuneet yrittajat olivat suurimmalta osin avo- tai avioliitossa, vain yksi
yrittaja asui ilman puolisoa, lapsensa ja huonetovereidensa kanssa. Suurimmalla osalla
yrittdjista oli 2-3 lasta (Kuvio 12). Kaikki yrittdjat myonsivat olevansa perhekeskeisia
ihmisia ja ettéd perhe merkitsee heille paljon. Yksi yrittgjista kuvaili etta perhe on parasta
mitd han on ikind saanut aikaiseksi, ja toinen yrittdja myoéntaa etta ilman perhetta ja
perheen tukea ja kannustusta han ei jaksaisi millaan toimia yrittdjana. Perhe nayttaa
olevan monelle yrittdjélle tarked voimavara. Yksi yrittgjista kuvaili perheen merkitsevan
hanelle rakkautta, laheisyyttd, vakautta ja yhdesséoloa. Vastauksista kavi ilmi myos
syyllisyys jota yrittajat potevat jos ja kun joutuvat valilla asettamaan tyon etusijalle ja
tinkimaan perheenkeskeisesta ajasta. Syyllisyyden ja hdpeén tunne huokui miespuolisen
taksiyrittajan vastauksesta avoimeen kysymykseen, jossa pyydettiin yrittédjaa kertomaan

halutessaan lisaa yrityksestaan tai perheestaan:

"Valilla oikein havetta, ettei pysty olemaan pitkid hetkid perheen kanssa, koska pyorét
pitda pitaa pyorimassa. Vanhemman lapseni lapsuuteen en ole oikein koskaan kyennyt

osallistumaan tarpeeksi ja se kylla havettdd.” -Kirkkonummelainen miesyrittaja.

Yrittajat kertoivat myds perheen osallistuvan jonkin verran yrityksen pydrittamiseen, toisilla
perheenjasenet osallistuivat vain tukemalla ja kannustamalla yrittdjaa, ja toisilla ihan
konkreettisesti auttamalla joko ideoimisessa, tydskentelyssa tai esimerkiksi siivoamalla
tyotilaa. Osa yrittdjista kertoi puolison tukevan hénen yrittdjyyttddn auttamalla lasten
hoidossa jotta yrittdja itse pystyy rauhassa tekemdaan t6itd kotona. Osan perhe on auttanut
yrittdjyydessa tukemalla taloudellisesti, kun yritys on ollut alkuvaiheessa eika se ole viela
ollut tuottava. Osa yrittdjista kertoo perheensa auttavan pienten téiden muodossa, esim.
kotisivujen tekemisessa tai some-markkinoinnissa ja ideoinnissa. Yksi yrittajista kertoi
isansa auttavan saanndllisesti yrityksen pydrittdmisessd, ja vaimonsa auttavan

markkinoimalla yritysté verkossa. Osa yrittdjista kertoi isompien lastensa auttavan silloin
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talléin tydpaikan siivouksessa ja varaston jarjestelemisessa. Yksi yrittajista kertoi, etta
hanen jo aikuiset lapset ovat mukana yrityksen pyorittdmisessa tyontekijoina. Eras
naisyrittaja kertoi miehensa auttavan yritykseensa liittyen kaikissa tietotekniikka-asioissa.
Perhe voi siis auttaa yrittdjaa hyvin monenlaisin keinoin, ja joillekin yrittgjille riittaa
pelkastddn se etta puoliso ja lapset antavat h&nen tydskennelld rauhassa, ja myos
isovanhemmat voivat hoitaa lapsenlapsiaan ja nain tukea ja auttaa yrittajyydessa.

yli 3 lasta
9% (1/11
vastaajista)

1 lapsi
9% (1/11
vastaajista)

2-3 lasta
82% (9/11
vastaajista)

Kuvio 12. Yrittajien lasten lukuméaara

Kyselyssa pyydettiin yrittdjia arvioimaan kuinka paljon aikaa he omasta mielestaan
kokevat viettavansa perheensa kanssa, arvioimalla asteikolla 1-5 (1= ei lainkaan
rittvasti, 5= riittavasti). Suurin osa yrittjista kokee viettdvansa melko riittavasti aikaa
perheensa kanssa. Yksikaan vastaajista ei antanut arvosanaa 1, ei lainkaan riittavasti
(kuvio 13). Taman he tosin tekevat oman vapaa-aikansa kustannuksella; puolet yrittgjista
koki etta heille jaa aivan liian vahan aikaa omiin harrastuksiinsa. Tama on usein
samankaltainen tilanne kaikissa lapsiperheissa, joten ei sindnsa koske ainoastaan
yrittajia. Pienten lasten vanhemmat joutuvat priorisoimaan mihin kayttavat vahan vapaa-

aikansa.
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Wastagjien madra
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Kuvio 13. Kuinka paljon yrittdjat kokevat viettdvansa aikaa perheensa kanssa

Puolison ja koko perheen tuki korostui yrittéjien kertomuksissa, ja yrittajat joilla ei ole
puolisoa, saivat kaivattua tukea ystaviltdéan, huonetovereiltaan ja muilta laheisiltd. Perheen
ja laheisten tuen tarkeys korostui yrittdjien kertomuksissa, ja selvaa on etta perheen,
etenkin puolison, tuki on yrittijalle erittdin merkittavassa roolissa yrittdjana jaksamisen
kannalta. Kyselyssa kysyin yrittdjilta, kuinka paljon he kokevat saavansa tukea
perheeltdan yrittajyyteensa, ja tulokset olivat yllattden erittdin positiivisia; kaikki yrittajat
kokivat saavansa perheeltddn joko erittain paljon tai paljon tukea (asteikolla 1-5, 4 seka
5). Yhta lukuunottamatta kaikki yrittajat kokivat saavansa perheensa tayden tuen

yrittajyydelleen. Yksi yrittdja koki saavansa perheeltdan paljon tukea (Kuvio 14).

Wastagjien lukumaara

10

B

0 (0%} 0 {0%) 0 (0%

1 2 3 4 5

Ei lainkaan tukea Paljon tukea

Kuvio 14. Kuinka paljon yrittajat kokevat saavansa perheeltéaan tukea, asteikolla 1-5

Yrittdjat kertoivat etteivat juuri voisi toivoa enempdad tukea perheeltdan, ja vain kaksi

yrittdjista keksi kuinka heidan perheensa voisi osallistua yrittajyyteensa viela enemman;
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esimerkiksi aivoriihen muodossa ja antamalla uusia ajatuksia. Toinen yrittajista toivoi, etta
hanen perheensa ymmartaisi viela paremmin, ettei yrittdminen ole harrastus, vaan etta
siihen on suhtauduttava kuin tydntekoon ylipaansa; eli kun aiti tekee toita tietokoneella,
lasten olisi annettava hanen tydskennelld rauhassa ilman hairidtekijoita.

Yrittajat kuvailivat perheensa antamaa tukea seuraavanlaisesti: "En voisi odottaa

perheeltani enemp&&”, "Eip& juuri voisi tukea paremmin”, ja "En pysty toivomaan

enempaa tukea, koska télla hetkella mennéaén melko maximilla”.

Pyysin yrittdjia liséksi kuvaamaan kuinka he viettdvat vapaa-aikaa perheensé kanssa.
Vapaa-aikaa on yrittdjilla suhteellisen vahan, ja he kayttavat sen mielellaan rentoutumalla
perheensa kanssa, toistensa seurasta nauttien. Osa yrittgjista kertoi mielellaén vain
oleskelevansa kotona, katsomalla televisiota, pelaamalla lautapeleja tai keskustellen
perheenjasentensé kanssa. Osa yrittdjista kay mielellaén kodin ulkopuolella elokuvissa,
uimassa, leikkipuistoissa tai museoissa. Myos lasten harrastuksiin kuluu osa vapaa-
ajasta, jonka lisaksi yrittajat kertovat ulkoilevansa tai touhuavansa omalla pihallaan
perheen kanssa. Yksi yrittdjistd kertoi matkustelevansa mielellaan vapaa-ajallaan, ja yksi
kertoi harrastavansa lastensa kanssa taljajousiammuntaa ja ruuvailevansa autotallissaan
moottoripyorid. Myds hirvimetsalla kaynti kuuluu erdén yrittdjan harrastuksiin. Osa
yrittajistd mainitsi myos ottavansa huomioon puolison kanssa kahdestaan vietettavan
vapaa-ajan ja lahtevansa puolisonsa kanssa treffeille vahintdén joka toinen kuukausi.

Yrittajat myonsivat etta valilla yhteistd vapaa-aikaa joudutaan etsimaan “hiki hatussa”.

4.6 Yrittgjien kokemat haasteet ja keinot niiden voittamiseen

Tutkimuksen yhtena tutkimuskysymyksena oli se, mitka ovat yrittdjyyden ja perhe-elaman
yhdistamisen haasteet, ja kuinka yrittdjat ovat saaneet ne selvitettya. Kyselyssa yrittajat
saivat valita useista vaihtoehdoista heidan mielestaan haastavimmat asiat. Tulosten
mukaan suurimmiksi yrittdjien kokemiksi haasteiksi nousivat yrittajien pitkat tydpaivat (6
vastanneista yrittajista listasi taman suurimmaksi haasteeksi), liian vaha aika perheen
kesken ( myds 6/11 yrittgjista antoi talle vaihtoehdolle &&nensa) seka taloudellinen
epavarmuus, jonka listasi 7 yrittdjaa (kuvio 15). Muita yrittdjien kokemia haasteita olivat
lasten, ja seka yrittajan omat- ettd puolison harrastukset. Pitkien tydpaivien vuoksi
perheelle jaa vahemman aikaa, ja mitd vahemman perheella on yhteista aikaa, sita
haasteellisemmaksi kdy myos harrastuksissa kayminen ja lasten harrastuksiin
kuljettaminen. Yrittdja joutuu pohtimaan, kayttddko vahan vapaa-aikansa omaan
harrastukseensa vai viettadkd mieluummin aikaa perheenséa kanssa. Tarkeaa olisi saada
vapaa-aikaa kaytettyd myds omaan virkistykseen ja hyvinvointiin, vaikka myds perhe on

yrittajalle tarkead voimavara.
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Kuvio 15. Yrittajien kokemat suurimmat haasteet yrittdjyyden ja perhe-elaman

yhteensovittamisessa

Yrittajista hieman alle puolet (4 vastaajaa) oli sitd mielté etté lasten sairastuminen, omat ja
puolison harrastukset, seké vapaa-ajan puute ovat myos yrittajyyden ja perhe-elaméan
yhdistamiseen liittyvia suuria haasteita. Muita haasteita oli tukiverkon puute seka
ulkopuolisen lastenhoidon kallis hinta. Yrittajat saivat lisdksi kertoa avoimessa
kysymyksessa muita kokemiaan haasteita yrittdjyyteen ja perhe-elaman
yhteensovittamiseen liittyen. Yrittdjat mainitsivat ajankayton, asioiden oikeanlaisen
organisoimisen, seka prioriteettien oikein asettamisen. Yksi yrittgjistd mainitsi haasteita
olevan ja yrittdjyyden ja lapsiperheen arjen olevan rankkaa, mutta etta tama ei valttamatta
suoranaisesti liity yrittdjyyteen vaan elamantilanteeseen, ns. ruuhkavuosiin. Oma
jaksaminen oli myos yksi yrittajien kokemista haasteista, etenkin taytta tydpaivaa ja pitkaa
tyoviikkoa tekevilla yrittdjilla. Yrittdjien mukaan myos sosiaalinen elama on yrittajalla
helposti katkolla; vapaa-aikaa on niin rajallisesti, etta se helposti kuluu perheen kanssa ja
lasten harrastusten parissa. Yrittijalle ei valttdmatta jaa lainkaan aikaa tavata omia
ystaviaan tai kayda omissa harrastuksissaan. Myos paivakotien aukioloajat tulivat esiin
haasteita listatessa, Kirkkonummella on pari ympéarivuorokautista paivakotia mutta ne
eivat valttamatta sijaitse sopivalla etaisyydelld. MyOs osapaivaisen paivahoidon kalleus
tuli esiin, ja vaikka yrittaja mielellaén laittaisi lapsiaan edes osapéaivaiseen hoitoon jotta
saisi tyoskenneltya kotoa kasin rauhassa, ei tama valttamatta onnistu taloudellisista syista
johtuen. Yksi yrittajista ei ymmartanyt kysymysta yrittdjyyden ja perhe-elaman
yhdistdmisen haasteista; juuri sen takia han oli ryhtynyt yrittajaksi ettei hanella olisi enda
haasteita tyon ja perheen yhdistamisessa. Hanelle yrittdjaksi ryhtyminen oli selvasti

onnistunut ja suunniteltu ratkaisu tyon ja perhe-elaman yhteensovittamiseksi.
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Tukiverkon merkitys korostui yrittijien vastauksissa; yrittajat pitivat tukiverkkoaan erittain
tarkeana ja merkittdvana seikkana yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamisen kannalta.
Yrittdjilla oli erilaisia ndkemyksia siitd kuka heidan tukiverkkoonsa kuuluu; toisilla
tukiverkoksi kéasitettiin pelkka puoliso, toisella kamppéakaverit ja ystavat. Suurin osa
yrittajista koki tukiverkkonsa joko riittavaksi tai melko riittavaksi. Kolme yrittgjaa oli sita
mieltd, ettd heidan tukiverkkonsa on joko taysin riittamaton tai melko riittdmaton.
Tarkeimmaksi tukiverkokseen yrittgjat listasivat puolison, isovanhemmat, ystavat seka
muut sukulaiset. Yksi yrittdjistd koki opettajiensa kuuluvan tukiverkkoonsa, silla heiltd han
oppii lisda yrittdjyydestaan ja tydskentelytavoistaan ja nain ollen parjaa paremmin

yrittdjanéd. Yksi vastaaja kertoi huonetovereidensa olevan osa tukiverkkoaan.

Kyselyssa tiedusteltiin yrittdjilta lisaksi ovatko he joutuneet turvautumaan ulkopuoliseen
lastenhoitoapuun paivahoidon liséksi. Suurin osa yrittdjista (8/11) kertoi etteivéat ole
koskaan joutuneet turvautumaan ulkopuoliseen lastenhoitoapuun. Tama kertoo siitd, etta
yrittajilla on tarpeeksi suuri tukiverkko omasta takaa, ja he saavat lastenhoidon
jarjestymaan ilman ulkopuolista lastenhoitoapua. Kaksi yrittdjaa oli joutunut turvautumaan
ulkopuoliseen lastenhoitoapuun harvoin, ja yksi yrittdja melko usein (kuvio 16). Yksikaan

yrittdjista ei ollut tarvinnut ulkopuolista lastenhoitoapua usein.

usein melko usein
0% 9% ( 1/11

vastaajista)
/ silloin tall6in
/ 0%

harvoin
~— 18% (2/11
vastaajista)

en koskaan
73% (8/11
vastaajista) —

Kuvio 16. Kuinka usein yrittdjat ovat joutuneet turvautumaan ulkopuoliseen

lastenhoitoapuun
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4.7 Yrittdjien neuvot aloittavalle yrittgjalle

Kolmas tutkimukseni tutkimusongelmista oli se, kuinka yrittajyyden ja perhe-elaman
yhdistamisen ongelmiin, ns. sudenkuoppiin, voisi etukéteen varautua. Asiaa selvittaakseni
kysyin kyselyssani yrittdjiltd, kuinka he neuvoisivat aloittavaa yrittdjaa varautumaan
etukateen perheen ja yrittdjyyden yhdistdmiseen. Yrittjat neuvoivat aloittavaa yrittajaa
ensinnakin varautumaan taloudellisesti mahdolliseen epaonnistumiseen, silld siihen
etukateen varautuminen vahentaa taloudellisesta epavarmuudesta aiheutuvaa stressia.
Yrittdjien puolisot tydskentelivat padosin palkansaajina; timé antaa yrittdjille hieman

enemman taloudellista turvaa, kun edes puolisolla on saanndlliset tulot.

Yrittdjat neuvoivat lisaksi aloittavaa yrittajaa pyytdmaan tarvittaessa apua ja
keskustelemaan yrittajaksi ryhtymisesta huolella laheisten kanssa ennen yrittajaksi
l[ahtemista. Aloittavalla yrittdjalla yritys vie suuren osan ajasta, eika yrityksen
alkuvaiheessa perheelle ja harrastuksille ja& aikaa. Yrittdjien mukaan yrittdjyys on suuri
rasite parisuhteelle, ja sen vuoksi yrittaja tarvitseekin 100% tuen puolisoltaan ja koko
perheeltéa. Muita neuvoja aloittavalla erittdjalle oli tydaikojen jarkeva rajaus, ja ettd oma
palkka on osattava rajata riittavaksi. Yrittajat muistuttivat, ettei yrittdjana tule miljonaariksi,
jos ei ole aikaa tyolle. Yrittajyydelle on heiddn mukaansa uhrattava lomat ja vapaat
ensimmaisten kuukausien, ja jopa vuosien aikana, mikali haluaa hyville ansioille. Yksi
yrittajista neuvoi, etta yrittdjan kannattaa yksinkertaisesti tyytyé taloudellisesti véhempaan;
nain tyon ja perheen yhteensovittaminen helpottuu ja aiheuttaa vAhemman stressia. Yksi
yrittdjista neuvoi aloittavaa yrittdjaa melko suorasanaisesti vastaamalla "ala ala yrittajaksi”.
Kyseinen miesyrittdja kertoo tydskentelevansa taysipaivaisesti, yli 10h paivassa,
seitsemana paivaa viikossa ja karsivansa siita, ettei ole pystynyt yrittajyyden takia

osallistumaan kunnolla vanhemman lapsensa lapsuuteen.

Yrittajat loysivat yrittajyydesta etuja verrattuna palkkatyohon, ja kertoivat yrittdjyyden
saattavan olla perheelliselle henkildlle parempi vaihtoehto kuin palkkaty®. Kaikki yrittgjista
eivat olleet samaa mielta, silla riippuu aivan yrityksesta ja alasta onko yrittdjyytta helppo
yhdistéda perhe-eldméan. Yrittjat jotka tydskentelivat kotoa kasin painottivat sitd, etta
koska pystyvét itse paattdmaan tydaikansa, heidan on helppo hoitaa lapsiaan ja kotiaan
silloin kun tarve vaatii. Kotoa kasin tydskentelyn hyvia puolia ovat joustavuus ja se, etta
pystyy viettdmaan enemman aikaa lastensa kanssa. Mydskaan lasten sairastaessa ei
tarvitse tuntea huonoa omaatuntoa siita ettd jaa kotiin hoitamaan lasta. Verkossa toimivat
yrittajat pitavat verkkoyrittajyyttd ehdottamasti parempana vaihtoehtona perheelliselle kuin
palkkaty6ta.
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Osa yrittdjista oli sita mieltd, etta yrittajan taytyy tehda paljon enemman toita kuin
palkkatyolaisen, mika aiheuttaa perheelliselle ihmiselle haasteita. Kauneudenhoitoalalla
yksinyrittdja saa yrittdjan mukaan tehda tuplasti toita verrattuna palkkatyolaiseen, joten
sen vuoksi kauneudenhoitaja ei pida yrittdjyyttadn hyvana vaihtoehtona perheelliselle. Ne
yrittjista, joilla ei ole mahdollista lomailla, pitavat palkkaty6ta parempana vaihtoehtona
perheelliselle, eivatka I6yda yrittdjyydesta etuja palkkatython ndhden. Yksi yrittdjista
kertoi harkinneensa yrityksensa lopettamista ja siirtymista palkkaty6hon silla haluaisi

jonkun muun maksavan hanen kesalomansa.

4.8 Yrittdjien terveiset ja toiveet yhteiskunnalle

Yhteiskunnalle yritt&jilla oli myés muutama toive yrittdjien perhe-elaman ja tyon
yhdistamisen helpottamiseksi. Useimmat yrittdjista mainitsivat etta heilla ei ole
mahdollisuutta pitda tarpeeksi lomaa, ja tima vaikuttaa suoraan heidan omaan ja koko
perheen jaksamiseen. Yrittdjiltd tuli ehdotuksia, etté yhteiskunta voisi helpottaa yrittdjien
elamaa esimerkiksi yritysten verotusta keventdmallg; nain yrittajalle jaisi hieman
enemman rahaa joka mahdollistaisi perheen kanssa lomailun. Useampi yrittdjista toivoi
rahallista apua valtiolta niin, ettei yrittajan tarvitsisi yrittdmisen lisdksi kayda palkkatoissa.
Myds muita yrittdjille kohdistuvia maksuja voisi helpottaa, jotta yrityksen kulut pienenisivat
eika yrittajan nain ollen tarvitsisi tehda yhta paljon toita. Yrittajat kaipaisivat myos
rahallista tukea lasten sairastaessa seké jonkinlaista lomarahaa joka mahdollistaisi kaikille

yrittdjille perheen kanssa vietettavan loman edes silloin talléin.

Useampi yrittdja mainitsi kaipaavansa vahemman yrittamiseen liityvaa byrokratiaa ja
kaipaisi yksinkertaista ja selkeampaa kirjanpitoa, jota osaisi kuka tahansa pitaa eika
yrittajan tarvitsisi palkata tata varten kallista kirjanpitéjaa. Yrittajat toivoisivat myoés
yhteiskunnan tarjoavan seka aloittaville ettd muillekin yrittajille pientiloja joissa yrittaja voisi
pitdd kokouksia, koulutuksia tai seminaareja ja hoitaa muita yrityksen asioita, kuten
esimerkiksi myyntia. Myds kotoa kasin tydskentelevat yrittajat kaipaisivat valilla tilaa jonne
poistua kotoa tekemé&én tditd, jos kotona ei ole tilaa tai rauhaa keskittya tyontekoon. Myds
ymparivuorokautisille paivakodeille olisi enemman tarvetta, ja niita yrittajat kaipaisivat
lisé& asuinymparistbonsa. Varsinkin osapaivaiseen hoitoon kaivattaisiin hinnan
kohtuullistamista ja jonkinlaista vaihtoehtoa yrittdjille jattaa lapsensa silloin talléin hoitoon
muutamaksi tunniksi viikossa. Yrittdjat toivoivat etté yhteiskunta voisi taata vakaan ja
turvallisen toimintaymparistén niin yrityksille kuin perheillekin, ja mahdollisesti tarjota
tukea ja turvaverkkoa epaonnistuville yrittgjille. Kirkkonummelaisen taksiyrittdjan sanoin
"yhteiskunta voisi hieman katsoa itseaan peilista ja sitten vasta paattada meidan yrittajien

kohtalosta.
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5 Yhteenveto

Tutkimukseen osallistuneet yrittdjat olivat kaikki padosin tyytyvaisia siihen, kuinka olivat
saaneet yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistettya itsedan tyydyttavalla tavalla. Yrittajat
olivat suurimmalta osin lahteneet yrittdjiksi vasta perheen perustamisen jalkeen, joten
heilla oli jo kasitys siitd mita lapsiperheen elama on, ja he pystyivat ottamaan
lapsiperheen haasteet paremmin huomioon yrittdjyyteensa liittyen. Suurin osa
naispuolisista yrittgjista olikin lahtenyt yrittajaksi voidakseen yhdistaa perhe-elaman ja
tyon; yrittdjyys nahtiin ennemminkin mahdollisuutena yhdistaa tyo ja perhe kuin
haasteena. Haasteena néahtiin ennemminkin itse elaménvaihe, ruuhkavuodet, joka

koskettaa yhtélailla yrittdjaa kuin palkansaajaakin.

Kyselyyn vastanneita yrittdjid ei ollut oikeastaan yllattanyt mikdan muu yrittdjyyden ja
perhe-elamén yhdistamisessa, kuin se, miten paljon aikaa pelkastaén perheeseen menee.
Yrittdjat kuvasivat tata niin, etta “siiné ollaan kuin kahden yrityksen kanssa”. Seka perhe
etta yritys vaativat aikaa, jarjestelya seka tyota, mutta antavat molemmat yrittajélle paljon.
Kumpaakin taytyy johtaa ja hoitaa, ja jos ei hetkeen paneudu jompaankumpaan taysilla,

huomaa heti ettd toinen osa-alue alkaa voida huonosti.

Yrittajat Idysivat yrittajyydesta etuja verrattuna palkkatyohon, ja etenkin kotoa kasin
hoidettavaa yritystoimintaa yrittajat pitavat hyvana vaihtoehtona perheelliselle henkil6lle
tyon ja perhe-elaman yhdistamiseksi. Yrittdjyyden hyvina puolina néhtiin joustavuus
tydaikojen suhteen ja mahdollisuus viettdd enemman aikaa lasten kanssa. Huonoina
puolina verrattuna palkkatyohon yrittajat nakivéat sen, ettei yrittajalla ole samanlaista
mahdollisuutta pitaa lomaa kuin palkkatyolaisella. Kaikkein parhaiten perhe-elamén ja
tydn kokivat yhdistaneensa naispuoliset, kotoa kasin lastenhoidon ohessa tyéskentelevat
yrittajat. Heille yrittdjyys oli keino yhdistaa ty6 ja perhe, ja he pystyvat suosittelemaan

kyseista keinoa muillekin perheellisille yrittajyytta suunnitteleville henkilgille.

Suurimmista yrittajyyden ja perhe-elaméan yhdistamisen haasteista yrittajat olivat
yksimielisia; pitkat tydpaivat, taloudellinen epavarmuus seka liilan vahan aika perheen
kesken koettiin sen suurimmiksi haasteiksi. Samoja haasteita esiintyy myods palkansaajilla,
joten kyseiset haasteet eivat koske ainoastaan yrittdjid. Yrittajat neuvovat varautumaan
haasteisiin etukateen mm. turvaamalla mahdollisuuksien mukaan taloudellisen tilanteen,
keskustelemalla puolison ja perheen kanssa mita yrittdjaksi ryhtyminen tarkoittaa ja mita
se pitaa sisdllaan, seka suunnittelemalla seka tydajat ettd muun ajankaytdn niin, ettd seka
tyolle ettd perheelle j&a tarpeeksi aikaa. Yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamista tukevia

seikkoja oli tutkimuksen mukaan tukiverkko, asioiden oikeanlainen priorisointi,
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ajanhallinnan suunnittelu seka oikeanlainen asenne jossa asetetaan perhe etusijalle.

Tuloskuvioon (Kuvio 17) on koottu tutkimuksessa esille tulleet yrittajyyden ja perhe-

elaman yhdistamisen suurimmat haasteet, yrittdjyyden tuomat edut seka yrittdjyyden ja

perhe-eldaman yhdistamista tukevat seikat.

Tutkimustuloksista selvida yrittdjien tarkeimmat haasteet ja niista selviytymisen keinot, ja

nain ollen tutkimus hyédyttaa seka jo yrittdjana toimivia henkiloita jotka kaipaavat lisaa

keinoja haasteiden ratkaisemiseksi, etta yrittdjyytta suunnitteleville henkildille, jotka

haluavat varautua yrittajyyden ja perhe-elaméan yhdistamisen haasteisiin jo etukéteen

ennen yrittdjaksi ryhtymisté. Tutkimuksesta on hyotya myos esimerkiksi henkildille jotka

suunnittelevat perustavansa yritysta Kirkkonummelle, silla siita selvidéd minkalainen kunta

Kirkkonummi on yrittdjan nakoékulmasta.
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6 Pohdinta

Tasséa viimeisessa kappaleessa tarkastelen opinnaytetyéprosessiani kokonaisuudessaan,
ja kayn lapi sen onnistumista eri osa-alueilla katsottuna. Tutkimustuloksia arvioin
kriittisesti ja tarkastelen lisaksi kayttamieni menetelmien heikkouksia ja vahvuuksia.
Kappaleessa kaydaan lisaksi lapi tutkimuksen luotettavuutta ja eettisia nakokohtia ja
opinnaytetyoni rajoituksia ja heikkouksia. Kerron ajatuksiani koko opinnaytetydprosessiin

lityen ja pohdin mahdollisia kehittamis- ja jatkotutkimusehdotuksia.

6.1 Tulosten tarkastelu

Tutkimustulosten mukaan yrittdjyys ja perhe-elama on mahdollista yhdistaa toimivalla
tavalla, mikali on valmis tinkim&an tulotasostaan ja tekemaan lyhyempaa tyopaivaa. Kotoa
kasin tyoskentely mahdollistaa ty6n ja lastenhoidon yhdistamisen, ja tyéta pystyy
tekemaan joustavalla aikataululla silloin kun se on mahdollista muiden askareiden ohessa.
Nain ollen pienten lasten vanhemmat, jotka pystyvat tydskentelemaan kotoa kasin ja
tekemaan lyhyempdaa tydpaivaa, hyotyvat yrittdjyyden antamasta joustavuudesta
verrattuna palkkatydhon. Toisaalta, myos palkkatydlaisen voi olla mahdollista tehda tyota
osa-aikaisena ja etana kotoa kasin, ja nain ollen pystya yhdistamaan tyo6 ja perhe-elama
yhta hyvin. Yrittdjilla on kuitenkin mahdollisuus palkkatyota korkeampiin ansioihin ja

yrittdja pystyy paremmin paattamaan itse tydonkuvastaan seka tybajoistaan.

Tuloksissa itsedani yllatti se, ettd suurin osa yrittgjista oli ryhtynyt yrittdjiksi vasta perheen
perustamisen jalkeen. Yrittajyys oli siis suunniteltu ratkaisu perhe-elaméan ja tyon
yhdistamiseksi ja se nahtiin mahdollisuutena ansaita lastenhoidon ohessa ja keinona
yllapitda ammattitaitoa. Suurin osa vastanneista yrittdjista naki yrittajyydesté olevan etuja
perheelliselle, verrattuna palkkatydhon. Tutkimustulokset lisdsivat ymmarrystani ja
kasitystani siitd, ettd perheellisen voi hyvinkin kannattaa ryhtya yrittajaksi, eika valttamatta
kannata odottaa ettd lapset kasvavat isoiksi. Varsinkin mikali tyd on sellaista jota voi
hoitaa edes osittain kotoa kasin, voi yrittdjyys olla hyva vaihtoehto. Myds kodin
ulkopuolella yrittajana tyoskentely on mahdollista perheelliselle, mikéli omaa hyvan ja

kattavan tukiverkon.

Kyselyyn vastanneet yrittajat jakautuivat selvasti sukupuolen mukaan niin, etta naiset
suurimmalta osin joko yhdistivét yrittdjyyden ja lastenhoidon tai tydskentelivéat kodin
ulkopuolella lyhyempaa tyopaivaa tai tyéviikkoa, ja ottivat selvasti enemman vastuuta
seka lasten- ettéd kodinhoidosta. Miehet tydskentelivat kaikki kodin ulkopuolella, ja tekivat

selvasti pidempaa tyopaivaa ja tyoviikkoa. Miehista suurin osa oli aloittanut yrittajyytensa
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jo ennen perheen perustamista, joten he eivat valttamatta olleet ottaneet etukateen
huomioon tyon ja perhe-elaman yhdistamista kuten naiset. Miehet kuvailivat yrittdjyyden
merkitsevat joko tyota tai olevan elamantapa, kun taas naisille yrittéjyys merkitsi vapautta
ja joustavuutta. Tulosten mukaan naiset siis ottavat perheen huomioon jo ennen perheen
perustamista tai vimeistaan perhetta perustaessaan miettivat ratkaisua tyon ja perhe-
elaman yhdistamiseksi. Itsekin voisin kuvitella ryhtyvani yrittdjaksi ja tekevani tyota kotoa
kasin tai kodin ulkopuolella niin, etta tydni ei painoittuisi liikaa iltaan ja vilkonloppuun, nain
perheellekin jaisi riittavasti aikaa. Yritysta suunnitellessa perheellisen henkilén kannattaa

siis ottaa huomioon yrityksen toimiala ja kotoa kasin tydskentelyn mahdollisuus.

Jos yrittdjalla on mahdollisuus paattaa itse omista tydajoistaan ja tydoskennella edes
osittain kotoa kasin, uskoisi hanen pystyvan hoitamaan myds perheeseen liittyvia
ajankayton haasteita sujuvammin kuin saanndllisen tydajan omaava palkkaty6lainen.
Toisaalta, esim. kunnallinen péaivahoito on omiaan auttamaan palkkatydlaista lastenhoidon
jarjestamisessé, ja mahdollisesti enimmaéakseen iltaisin tydskenteleva yrittaja joutuu
tyytymaan siihen paivakotiin jossa jarjestetaan ymparivuorokautista hoitoa, vaikkei se
valttdmatta sijaitsisi lahella.

Selvaa on, etta eniten haasteita on sellaisella yrittajalla tai palkkatydntekijélla jolla ei joko
ole puolisoa, jolla on puoliso joka ei pysty osallistumaan saanndéllisesti lasten hoitoon ja
muihin perheen asioihin, tai sellainen yrittaja, jolla ei ole riittdvaa tukiverkkoa. Myos ilta- ja
viikonloppupainoitteinen tyo tuo vakisinkin ylimaaraista haastetta yrittajalle jos hanella on
hiemankin puutteellinen tukiverkko. Yrittdja saattaa pystya vaikuttamaan tydaikaansa
yllattavan vahan; esim. kampaaja tai kauneushoitaja joutuu pitdmaan likkeensa auki
silloin kun asiakkaita on, yleensa ns. virka-ajan jalkeen. Vaikka seké perheelliset yrittajat
ettd perheelliset palkkatyodlaiset kokevat samanlaisia ongelmia tydnsa ja perheen
yhdistamisesséa, tutkimuksella selvitettiin nimenomaan kuinka kirkkonummelaiset yrittajat
kokevat asian. Tutkimukseen osallistuneiden yrittdjien joukosta I6ytyi toinen toistaan
erilaisempia yrittdjia ja perheitd, niin avioliitossa elavia yrittajaperheita kuin
yksinhuoltajana elavia yksinyrittdjid, heilla oli hyvin toisistaan poikkeavia tydnkuvia seka

he kokivat yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistdmisen hyvin eri tavalla.

Se, mika tuloksissa oli mielenkiintoista, oli yrittdjien itsearviointi siita, kuinka vaikeaa
yrittdjyyden ja perhe-elaméan yhdistaminen on, ja siitd kuinka hyvin he olivat itse
onnistuneet yhdistimaan ndma elamansa osa-alueet. Hieman yli puolet yrittajista (6/11)
arvioi yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistamisen olevan melko vaikeaa, mutta silti yrittajat
arvioivat onnistuneensa yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamisessa keskimaarin joko

melko hyvin tai hyvin. Yrittajat arvioivat siis onnistuneensa hyvin tai melko hyvin
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tehtdvassa joka on heidan mielestédén vaikea. Tama johtuu todennakdisesti siita etta
yrittajat luottavat omaan osaamiseensa, heillda on perhe seka muu tukiverkko tukenaan ja
sopiva annos yrittdjaominaisuuksia jotka helpottavat heidan yrittdjyytensa ja perhe-elaman

yhdistamista.

6.2 Tutkimuksen luotettavuus ja eettiset nakdkohdat

Tutkimuksen tuloksia ei voida yleistda koskemaan koko kohderyhmaa, eli kaikkia
kirkkonummelaisia perheellisia pienyrittdjia, silla otanta oli yleistimiseen aivan liian pieni.
Tutkimustulos on kuitenkin suuntaa antava ja kertoo tutkimukseen osallistuneiden
yrittajien kokemuksista todenmukaisesti. Jos keskittyy tulkitsemaan tutkimustuloksia
kiinnittdmatta likaa huomiota prosenttiosuuksiin, saa niistd hyvan suuntaa antavan kuvan
yrittajien ja perhe-elaméan yhdistamisen keinoista ja haasteista, ja pohjaa mahdolliselle

jatkotutkimukselle.

Tutkimukseen saivat osallistua halukkaat yrittajat, ja todennakoisesti sellaiset yrittajat
jattivat vastaamatta jotka eivéat halunneet mielipidettd&n esiin. On mahdollista, etta
sellaiset yrittgjat, jotka kokevat epaonnistuneensa yrittdjyyden ja perhe-elamansa
yhdistamisessa, eivat halunneet vastata kyselyyn jos esimerkiksi hapeéavat
epaonnistumistaan. Myds luonnollisesti liian kiireelliset yrittdjat ovat jattdneet vastaamatta
ajanpuutteen vuoksi. Kaikesta huolimatta vastauksissa oli vaihtelevuutta ja vastanneet
yrittajat olivat hyvin erilaisia keskendan, ja tutkimuksen avulla saatiin vaihteleviakin
mielipiteita yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamiseen liittyen. Henkilokohtaisella
haastattelulla olisi ollut helpompi saada yksityiskohtaisempaa tietoa silla siinéa olisi
pystynyt havainnoimaan myds mm. yrittdjan adnensavya ja eleita. Nyt mielipiteensa sai
esiin vain yrittijat joilla oli aikaa vastata ja jotka saivat kyselyn séhkdisesti kasiinsa

maaraajassa.

Kyselyyn yrittdjat vastasivat nimettdming, joten he pystyivat halutessaan kertomaan
kokemuksistaan anonyymeina. Osa yrittajista kertoi yrityksensa verkkosivun osoitteen,
joten heista sain hieman tarkennettua tietoa mita he yrityksessaan tekevat. Siita ei tosin
ole takeita, vastasivatko yrittajat kyselyn kysymyksiin totuudenmukaisesti, vai onko
kyselyyn mahdollisesti vastannut joku muu henkild esim. pilailutarkoituksessa. Avoimissa,
anonyymeissa verkkokyselyissa esiintyy aina kyseinen riski joka saattaa vahentaa
tutkimuksen luotettavuutta. Kyselyyn vastanneiden henkildiden vastausten perusteella
vaikuttaa kylla siltd ettd heilld on selvasti kokemusta aiheeseen liittyen, ja he osasivat

kertoa kokemuksistaan yksityiskohtaisesti.
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6.3 Johtopdaattkset seka kehittdmis- ja jatkotutkimusehdotukset

Vaikka tutkimus ei olekaan tilastollisesti luotettava eika yleistettavissa pieneksi jaaneen
otannan vuoksi, voidaan sen tuloksia hyddyntaa jatkotutkimuksessa, jossa voisi
tarkastella samaa aihetta laajemmalla otannalla. Tutkimukseni tulokset kertovat
yhdentoista perheellisen pienyrittdjan tarinan, ja voidaan olettaa muidenkin perheellisten
pienyrittdjien painivan samojen tai vastaavanlaisten haasteiden aarella. Tulokset voivat
myds rohkaista yrittdjyydestéa haaveilevia perheellisia henkilditd nakemaan yrittajyyden
mahdollisuutena yhdistaa tyo ja perhe, ja mahdollisesti keinona muuttaa rakas harrastus

keinoksi ansaita rahaa, joka mahdollistaa lisdksi lasten- ja kodinhoidon.

Se, ettd yrittdjat nakevat yrittajyyden ennemminkin keinona ratkaista tyon ja perhe-elamén
yhdistamisen haasteet, on omiaan rohkaisemaan perheellisia yrittajia ryhtymaan yrittajiksi.
Olisi mielenkiintoista nahda poikkeaisivatko tulokset jos tutkimus toistettaisiin laajemmalla
ja suuremmalla otannalla, jos se esimerkiksi laajennettaisiin koskemaan koko Suomen
perheellisid pienyrittdjia tai suoritettaisiin samanlainen kyselytutkimus kirkkonummelaisille
yrittajille mutta suuremmalle méarélle, esim sadalle henkildlle. N&in saataisiin tilastollisesti
luotettavampaa materiaalia ja parempi kasitys siitd, kokevatko yrittjat laajemmin
samanlaisia haasteita ja ongelmia kuin nama taman opinnéaytetydn kyselyyn vastanneet
yrittdjat. Taman ansiosta saisimme todennakoisesti viela enemman ratkaisukeinoja
yrittdjyyden ja perhe-elaméan haasteiden ratkaisemiseksi. Myds laajemmalla otannalla
yrittajien nakemyksista siitd, kuinka yhteiskunta voisi auttaa yrittajia perhe-eldméan ja
yrittajyyden yhdistdmisessa, olisi hyttya mahdollisesti myos yhteiskunnan paattgjille mikali
heilla on suunnitelmissa helpottaa yrittdjien elamaa ja rohkaista useampia perheellisia
henkildita ryhtymaan yrittajiksi. Nain ollen laajemmasta tutkimuksesta ja sen tuloksista
hyOtyisivat seka yrittajat, yrittdjyydesta haaveilevat henkilot ettd koko yhteiskunta.
Yrittajyyteen kannustamisesta hyotyisivat kaikki, silla ndin mahdollisimman moni ihminen

pystyisi tyOllistamaan itse itsensa.

6.4 Opinndytetydprosessin ja oman oppimisen arviointi

Henkilékohtaisesti olen tyytyvainen opinnéyteprosessiini kokonaisuudessaan, vaikka
tekisinkin osan prosessin vaiheista eri tavalla jos voisin. Menetelmavalintaan liittyen,
tarkoituksenani oli alunperin haastatella yrittdjia henkilokohtaisesti, ja jouduin kesken
prosessin muuttamaan aineistonkeruumenetelmaa yrittajien kiireiden vuoksi.
Aineistonkeruumenetelman muuttamisen vuoksi prosessiin kului hieman enemman aikaa,
kun loin kyselylomakkeen verkossa ja koitin kontaktoida yrittdjia vastaamaan
lomakkeeseen. Tekisin myos yrittdjien kontaktoinnin eri tavalla ja mahdollisesti eri kautta,

ja kayttaisin siihen enemman aikaa jotta vastausten maara saataisi maksimoitua.
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Liséksi muuttaisin osaa kyselylomakkeen kysymyksista hieman selkeammiksi, silla
huomasin etté jonkun niista yrittdjat ovat ymmartaneet hieman eri tavalla kuin oli tarkoitus.
Esimerkkina kysymys nro. 41 ja 42 (Liite 1) ovat hyvin samankaltaisia, ensimmaisessa
kysytadn minkélaista apua/tukea yrittdja kaipaisi lisda yrittajyyden ja perhe-elaman
yhdistamiseen ja toisessa kysytaan kuinka yhteiskunta voisi yrittdjan mielesta
auttaa/tukea yrittajad paremmin. Jotkut yrittdjista vastasivat jo ensimmaiseen
kysymykseen kuinka yhteiskunta voisi auttaa tai tukea, eivatka sitten vastanneet mitdan
toiseen kysymyksista. Kysymykset olivat ehka liian samankaltaiset ja ne olisi voinut

yhdistad yhdeksi kysymykseksi.

Kayttamani menetelman heikkoutena oli se, ettd tavoitin vain muutamia yrittdjid, ja osa
heisté saattoi jattaa kyselyyn vastaamisen kesken silla lomake oli melko pitka ja
aikaavieva. Kyselyn kysymyksiin oli mahdollista vastata lyhyesti jos yrittaja ei halunnut
vastata yksityiskohtaisesti, joten kaikilta yrittgjiltda en saanut yhta paljon aineistoa.
Henkilékohtainen haastattelu tai ryhnmahaastattelu olisi ollut tdman tutkimuksen kannalta
se paras ja antoisin aineistonkeruumenetelméa. Kyselytutkimuskin olisi onnistunut
paremmin ja ollut tilastollisesti luotettavampi, jos olisin saanut reilusti suuremman ryhman
yrittdjid vastaamaan kyselyyn. Tutkimustulokset antavat silti mielenkiintoista ja arvokasta
tietoa yrittajyyden ja perhe-elamén yhdistdmisen haasteista joita ndma kyseiset kyselyyn
vastanneet yrittdjat ovat joutuneet kokemaan. Opinnaytetyoté tehdessani opin paljon seka
yrittdjista etta tutkimuksen tekemisesta, ja lisaksi tutkimustulosten analysointi oli erittéin

mielenkiintoista ja antoisaa.

Aikataulullisesti onnistuin saamaan opinnaytetydprosessini valmiiksi ajallaan, mutta minun
olisi pitdnyt varata hieman enemmaén aikaa koko prosessiin niin etté olisi ollut tarpeeksi
aikaa my6s mahdollisiin suunnitelman muutoksiin. Aika tuntui valilla loppuvan hieman
kesken kun aineistonkeruumenetelma vaihtui kesken kaiken. Myo6s tarkempi tyon
aikataulutus olisi ollut hyédyksi. Tama syksy oli muutenkin aikataulullisesti haastava silla
miehellani oli syksyn aikana useita pidempid ulkomaanmatkoja ja hoidin opinnaytetyon
teon ohessa yksin seka lapset ettd kodin. Tama tosin oli varmasti hyodyllista ja tarkeaa
kokemusta mahdolliselle tulevalle yrittajan uralleni. Ajanhallinnallisesti opin sen, etta
projekti on helpompi saada loppuun tydskentelemalld sen parissa edes véhan aikaa joka
paiva, jos mahdollisuutta kokopaivaiseen tydskentelyyn ei ole. Jos paivia jaa valiin, on
taas vaikeampi palata tydn pariin ja tarkeit& asioita on saattanut unohtua. Asiat pysyvaét
paremmin mielessé kun projektin parissa tydskentelee joka paiva edes vahan aikaa
kerrallaan. Kokonaisuudessaan onnistuin mielesténi prosessissa kohtalaisesti ja
resursseihin ja aikatauluun nahden sain aikaan tyydyttavan opinnaytetyén. Aihe ol

mielestani erittéain mielenkiintoinen ja sita olisi voinut tutkia pidempaankin.
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Liitteet

Liite 1: Kyselylomake jonka avulla tutkimusaineisto kerattiin

Kysely: Yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistaminen
Kyselyn vastauksia kaytetdan tradenomiopintojeni opinndytetyn "Yrittajyyden ja perhe-elamén
yhdistdminen Kirkkonummelaisten yrittdjien nakokulmasta" aineistona, vastaukset kasitellaan

luottamuksellisesti ja nimettdmina. Kiitos osallistumisestasi!

1. Yritykseni toimiala

1.Maatalous, metsatalous ja kalatalous

2.Teollisuus

3.S4hko-, kaasu- ja lampdhuolto, jdahdytysliiketoiminta
4 Vesihuolto, viemari- ja jatevesihuolto, jatehuolto ja muu ympéaristén puhtaanapito
5.Rakentaminen

6.Tukku- ja vahittaiskauppa

7.Kuljetus ja varastointi

8.Majoitus- ja ravitsemistoiminta

9.Informaatio ja viestinta

10.Rahoitus- ja vakuutustoiminta

11.Hallinto- ja tukipalvelutoiminta

12.Koulutus

13.Terveys- ja sosiaalipalvelut

14.Taiteet, viihde ja virkistys

15.Muu palvelutoiminta

16.moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus

17.muu toimiala

2. Kerro muutamalla sanalla yrityksestasi ja mité teet yrityksessasi, halutessasi voit lisata

yrityksesi verkkosivun osoitteen

3. Yritykseni liikevaihto/ vuosi
-alle 12 000e

-12 001- 25 000e

-25 001- 50 000e

-50 001- 75 000e

-75 001- 100 000e
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-yli 100 000e

4. Yrityksessani tydskentelee lisakseni (tarvittaessa voit valita useamman
-ei muita, olen yksinyrittaja

-1-3 muuta yrittajaa

-yli 3 muuta yrittajaa

-1-4 palkattua tydntekijaa

-yli 4 palkattua tyontekijaa

-1 avustava perheenjasen

-useampi avustava perheenjasen

5. Yritykseni postinumero (jos yrityksesi toimii pelk&astaan verkossa, kirjoita "web")

6. Kuinka yrittajaystavallinen Kirkkonummi on mielestani kuntana?

ei lainkaan yrittajaystavallinen

a b~ W0 N B

erittain yrittajaystavallinen

7. Kuinka kuvailisit Kirkkonummea yrittajan toimintaymparistona? Mitk& ovat sen

positiivisia ja mitka negatiivisia puolia?

8. Olen ialtani
-alle 25v
-25-35v
-36-45v
-46-55v

-yli 55v

9. Sukupuoli
-nainen

-mies

10. Parisuhdestatukseni

-elan avioliitossa

-elan avoliitossa

-olen eronnut, lapset asuvat luonani

-olen eronnut, lapset asuvat padasiassa toisen vanhempansa luona

-olen eronnut, lapset asuvat yhta paljon molemman vanhemman luona
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-olen leski

-asun lasten kanssa, ei puolisoa

11. Olen toiminut yrittéjané
-allelv

-1-5v

-5-10v

-yli 10v

12. Ennen yrittajaksi ryhtymista
-olin palkkatydssa
-opiskelin

-joku muu

13. Jos vastasit edelliseen kysymykseen "joku muu", kuvaile omin sanoin mita teit ennen
yrittdjéksi ryhtymista

14. Miksi ryhdyin yrittajaksi?

15. Kerro hieman taustastasi ja siitéa kuinka paadyit yrittajaksi. (Tuletko esim.

yrittdjaperheesta ja jos, niin vaikuttiko se paatokseesi ryhtya yrittajaksi? )

16. Toimin yrittdjana (tarvittaessa voit valita useamman vaihtoehdon)
-taysipaivaisesti

-osa-aikaisesti palkkatydn ohella

-0sa-aikaisesti opintojen ohella

-osa-aikaisesti lastenhoidon ohella

-0sa-aikaisena omaishoitajuuden ohella

-0sa-aikaisena muun toiminnan ohella

17. Jos vastasit edelliseen toimivasi yrittajana osa-aikaisesti muun toiminnan ohella, kerro

lyhyesti mitd muuta teet yrittdmisen ohella

18. Tydskentelen yrittdjana tavallisesti (tuntia/paiva)
-alle 5h/pv

-5-8h/pv

-8-10h/pv

-yli 10h/pv

19. Monenako paivana tydskentelen yleensda viikossa
-1-2 paivana viikossa

-3-4 péivana viikossa
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-5 péaivana viikossa
-6 paivana viikossa

-7 paivana viikossa

20. Mita yrittdjyys merkitsee minulle?

21. Perheeseeni kuuluu
-1 lapsi

-2-3 lasta

-yli 3 lasta

22. Lasteni iat

23. Mité perhe merkitsee minulle?

24. Puolisoni (voit valita useamman vaihtoehdon)
-kay palkkatydsséa

-tydskentelee samassa yrityksea kokopéivaisesti
-toimii yrittajana eri yrityksessa

-hoitaa lapsia kotona

-ty6ton

-elakkeella

-tydskentelee osa-aikaisesti

-tydskentelee kokopaivaisesti

-tydskentelee samassa yrityksessa osa-aikaisesti

-ei puolisoa

25. Ryhdyin yrittajaksi
-ennen perheen perustamista

-perheen perustamisen jalkeen

26. Kuinka paljon saan mielesténi perheeltani tukea yrittajyyteeni

en lainkaan

a b W N P

saan paljon tukea

27. Kuinka perheeni tukee yrittajyyttani/ kuinka voisi tukea paremmin?
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28. Halutessasi voit kertoa tassa liséé yrityksestasi tai perheestasi

29. Tukiverkkooni kuuluu (voit valita useamman)
-isovanhemmat

-puoliso

-muut sukulaiset

-kummit

-naapurit

-ystavat

-joku muu

30. Jos vastasit edelliseen "joku muu", kerro omin sanoin keita muita kuuluu tukiverkkoosi

31. Kuinka riittavaksi koen turvaverkkoni?

Ei lainkaan riittava

a b~ W0 N B

Riittava

32. Olen joutunut palkkaamaan ulkopuolista lastenhoitoapua (paivéahoidon liséksi)
-usein

-melko usein

-silloin talldin

-harvoin

-en koskaan

33. Mitka asiat koet haasteellisimpina yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistamisessa? (voit
valita useamman)

-pitkét tyopaivat

-liian vaha aika perheen kesken

-lasten harrastukset

-lasten sairastumiset

-taloudellinen epavarmuus

-omat/puolison harrastukset

-tukiverkon puute

-ulkopuolisen lastenhoitoavun saatavuus tai hinta
-ei tarpeeksi vapaa-aikaa

-ei tarpeeksi lomaa
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34. Muita kokemiani haasteita yrittajyyden ja perhe-elamén yhdistamisessa

35. Olen onnistunut yhdistamaan yrittajyyden ja perhe-elaman mielestéani

huonosti

a b~ W N

erittdin hyvin

36. Koen etté itselleni jaa tyon ja perhe-elaman lisaksi tarpeeksi aikaa itselleni/harrastuksille

aivan lilan vahan

aa A W N P

riittavasti

37. Vietan mielesténi aikaa perheeni kanssa

aivan lilan vahan

a b~ W N P

riittavasti

38. Kuvaile kuinka yleensa vietat vapaa-aikaa perheesi kanssa

39. Kuvaile omin sanoin millainen on tyypillinen arkipaivasi

40. Mitka keinot ovat auttaneet itseani yrittajyyden ja perhe-eldman yhdistdmisessa?

41. Minkalaista apua/tukea kaipaisin lisda yrittajyyden ja perhe-elaman yhdistamiseen ?

42. Kuinka yhteiskunta voisi auttaa/tukea yrittajaa yrittajyyden ja perhe-elaman

yhdistamisessa?
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43. Kuinka helppoa yrittdjyyden ja perhe-elamé&n yhdistdminen mielestani on?

ei lainkaan helppoa

a b~ W N P

erittin helppoa

44. Minka henkilokohtaisten ominaisuuksieni koen auttaneen yrittajyyden ja perhe-elaman

yhdistamisessa?

45. Onko joku asia erityisesti yllattanyt yrittajyyden ja perhe-elaméan yhdistdmisessa?

46. Koetko etta yrittdjyydestd on etua tyén ja perhe-elamén yhdistdmisessa palkkatyohon

verrattuna? Jos, niin mita etuja yrittajyys mielestasi tuo?

47. Kuinka perheesi (puoliso, lapset, isovanhemmat) osallistuu yrityksen toimintaan?

48. Kuinka neuvoisit aloittelevaa yrittajaa varautumaan perheen ja yrittajyyden

yhdistamiseen?

49. Kerro halutessasi lisdd kokemuksiasi yrittdjyyden ja perhe-elaman yhdistamisesta
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