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Taman tydelaman kehittamistehtavan keskeisena tavoitteena on luoda Jyvaskylaan
urheiluakatemialle valmentaja-akatemiamalli. Koulutuksen sisélldllinen nakdkulma on
paikallisen valmennusosaaminen kehittdminen urheilua-akatemia toiminnassa mukana
olevissa lajeissa. Koulutus rakentuu lajiosasta, jonka lajit itse tuottavat, sekad yhteisista
osista, joissa kaytetddn urheiluakatemian ja asiantuntijaverkon tietamysta. Tavoitteena
on vieda koulutettavat suoraan kentélle, siihen toimintaympéaristoon ja valmennusrooliin,
joissa on valmennuksellista tarvetta. Yhteisten koulutusosioiden kautta luodaan
yhtendiset raamit ja toimintamallit Jyvaskylan Urheiluakatemian valmennustoiminnalle.

Tyo toteutettiin yhdesséa asiantuntijaverkon kanssa osana Jyvaskylan Urheiluakatemian
valmennusosaamisen kehittamistda. Tyon tilaajana on Jyvaskylan urheiluakatemia.
Valmentaja-akatemia mallin suunnittelu toteutettiin tiiviissa yhteistydssa tyon tilaajan, eli
Jyvaskylan urheiluakatemian, keskeisten asiantuntijoiden ja koulutukseen mukaan
lahtevien lajien kanssa. Suunnitteluprosessi kaynnistyi elokuussa 2016 ja ensimmainen
koulutus kaynnistettiin  elokuussa 2017. Koska kyseessd on paikalliseen
toimintaymparistoon  keskittyvd  koulutus, nakokulmaksi valikoitui luonnostaan
jyvaskylalainen wurheilu- ja valmennuskulttuuri ja miten ja millaista menestysta
Jyvaskylalaisessa urheilussa on pystytty saavuttamaan.

Tybelaman kehittamistehtavan tuloksena saatiin luotua raamit, joiden sisalla
koulutustukipalvelua aletaan toteuttamaan. Valmentaja-akatemiamallin kautta uusilla
valmentajilla on mahdollisuus verkostoitua, ja paastd osaksi valmentaja-akatemian
valmentaja rinkia, sekd kuulemaan maamme parhaiden asiantuntijoiden luentoja.
Lajivalmentajat saavat tuekseen oikeisiin rooleihin asetettavia apuvalmentajia, lajit
saavat apua uusien valmentajien rekrytoimiseen, tukea koulutusten sisallén
tuottamiseen yli lajirajojen.

Koulutuksen vieminen osaksi kaikkien lajien toimintaa etenee vaiheittain, niin etta
ensimmaisessa vaiheessa mukana on kolme lajia; hiihto, jaakiekko seka
telinevoimistelu. Ensimmaisen vaiheen lajien kautta nahd&an, miten kaytannon toteutus
onnistuu, mitk& toimintamallit ovat hyvia, missd on mahdollisia suden kuoppia.
Alkukartoituksen jalkeen mukaan otetaan lisda lajeja, sitd mukaa kun uusille
valmentajille ndhdaan tarvetta. Askel kerrallaan valmentaja-akatemia toimintamalli
tullaan juurruttamaan osaksi kaikkien Jyvaskylan urheiluakatemiassa mukana olevien
lajien valmentajakoulutusta. Pidemmalla t&htdimelld, tatd mallia on mahdollista
hyddyntda myds muiden Suomen urheiluakatemioiden toimintaympéaristdissa.

Asiasanat
Urheiluakatemia, valmennusosaaminen, akatemiamalli.
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1 Johdanto

Suomalaisessa urheilussa on jo pidemman aikaan lahdetty ajatuksesta “urheilija
keskidssd”. Samaan aikaan kuitenkaan valmentajien ammattitaitoon ja osaamiseen, ei
olla panostettu samassa suhteessa. Viime aikoina pelkdn urheilijan sijaan on alettu
puhumaan valmentautumisesta ja sen saamisesta keskioon. Samalla on alettu
kiinnittam&&n huomiota myos valmentajien osaamiseen ja valmennuksen laadun

parantamiseen.

Suomessa erilaisissa valmennustehtavissa toimii arviolta n. 80000 henkil6a, joista
ammatikseen valmentaa vain n. 2%. Voidaan siis todeta, ettd suomessa valmennus
perustuu edelleen hyvin pitkélti osa-aikaisuuteen ja vapaaehtoisuuteen. Vallitsevan
taloustilanteen ja urheiluun kohdentuvien varojen valossa voidaan olettaa, ettei
ammattivalmentajien ma&ara tule myodskadn l&hitulevaisuudessa  merkittavasti

lisaantymaan.

Valmentajien koulutustaso ja oman osaamisen taustat ovat hyvin kirjavia. Erdan
tutkimuksen mukaan vain reilu 60% urheiluakatemioissa valmentavista valmentajista on
suorittanut vahintaan 3. tason valmentajakoulutuksen ja n. 8% harjoitti valmennusta ilman

mink&anlaista koulutusta.

Jyvaskylassa, niin kuin koko valtakunnassa, on huomattu selked tarve uusien
valmentajien saamiseksi mukaan eri lajien valmennusrinkeihin. Tassa tybelaman
kehittdmistyossa lahdettin  rakentamaan valmennuskoulutuksen tukipalvelumallia
Jyvaskylan urheiluakatemian toimintaymparistoon. Valmentaja-akatemian tavoitteena on
mahdollistaa eri lajien valmentajien kouluttaminen kohdennetusti, ensisijaisesti JUA:n
toimintaymparistoon ja samalla yhtenaistdd paikallista valmennuskulttuuria ja

toimintamalleja.

Ajatus Valmentaja-Akatemia syntyi osana Jyvaskylan Urheiluakatemian siséisen
valmennusosaamisen  kehittamistd. Aki  Karjalaisen aloitettua  Keski-Suomen
urheiluakatemiakoordinaattorina 1.8.2016, alkoi koko akatemian toimintaa koskettava
kehittAmisprosessi, joka sisaltdd myos valmennusosaamisen kehittdmisen. Samalla myods

Keski-Suomen Urheiluakatemian nimi vaihtui Jyvaskyl&n Urheiluakatemiaksi 2017 alusta.

Maaliskuussa 2017 Marko Malvela otti kokonaisvastuun Jyvaskylan Urheiluakatemian
valmennusosaamisen kehittdjand, tavoitteena jakaa tietotaitoa ja osaamista akatemian
sisdlla ja lisata ajatusten vaihtoa ja hyvia toimintamalleja lajirajojen vyli.

Valmennusosaamisen kehittaminen l&hti isossa kuvassa liikkeelle siita, ettd lahdettiin



selvittdmaan paikallisia “menestystarinoita”. Keta Jyvaskylalaisia on noussut eri lajien
absoluuttiselle maailman huipulle yksilblajeissa ja toisaalta, milla keinoin JYP on
onnistunut luomaan menestysta jaakiekossa. Kaytannodssa jarjestetddn Marko Malvelan
vetamia haastattelutilaisuuksia, joissa menestyksessa avainroolissa olleet valmentajat
kayvat kertomassa oman tarinansa. Naista tarinoista pyritaan léytamaan avaintekijoita,
jotka ovat mahdollistaneet menestyksen ja mahdollisesti poimimaan hyvia kaytanteita

Jyvaskylalaisen valmennusmallin tueksi.

Valmentaja-akatemiatoimintaa kehitetdan osana koko akatemian valmennusosaamisen
kehittamistd. Valmentaja-akatemiaan hakeutuville valmentajille tarjotaan tukea oman
osaamisensa kehittdmiseen. Heidét jalkautetaan osaksi lajivalmennustiimejd. Kaytannon
valmennuskokemuksen lisdksi he osallistuvat valmentajatapaamisiin, he saavat
sparrausta ja oppia lajiensa parhailta valmentajilta. Vastavuoroisesti lajivalmentajat, eli
mentorit saavat avukseen lisakadet, omaa ty6taan helpottamaan, toisaalta saamaan

palautetta omasta valmentamisestaan.

Valmentaja-Akatemia tukee valmentajaksi kasvamista ja antaa kaytdnnon kokemusta
pohjaksi lajiliittojen jarjestamiin lajivalmennuskoulutuksiin hakeutuville. Lopulta osaamisen
ja koulutuksen toivotaan nékyvan ja leviavan muuttoliikkeen kautta myés muualle suomen

valmennuskulttuuriin.

Tassa tydssa kuvataan valmentaja-akatemiamallin kokonaisuuden luomisprosessia ja
esitellaan Valmentaja-akatemiamalli. Valmentaja-Akatemian toiminta-ajatus pohjautuu
samaan ajatukseen, kun urheiluakatemia; urheiluakatemia luo edellytyksia urheilijan
kehittymiselle, valmentaja-akatemia toimii ponnahduslautana uusille valmentajille, joilla on
tavoite kehittdda omaa osaamistaan ja nousta itsedan kouluttamalla ja kehittamalla

urheiluvalmennuksen osaajiksi.

Valmentaja-akatemian tavoitteena on luoda lajirajat ylittavd valmennusideologia,
Jyvaskylan  Urheiluakatemian  toimintaympéristoon, saada lisaa  valmentajia
urheiluakatemian lajeihin, lajien tarpeen maaéarittdmiin rooleihin. Seurayhteistyon kautta
Valmentaja-Akatemialaisia tuetaan nousemaan valmennustehtaviin myods seuroissa.
Isossa kuvassa tavoite on Iluoda koko Jyvaskylan Urheiluakatemiaan yhteisia
toimintamalleja, tiivimpaa valmennusyhteisty6td ja  kehittdd  Jyvaskylalainen
valmennusideologia ja -malli, joka muuttoliikkeen kautta lahtee leviamaan myds muihin

Suomen urheilun toimintaymparistaihin.



2 Valmennusosaaminen Suomessa

2.1 Suomalainen valmennuskoulutusjarjestelma

Suomalainen valmennuskoulutusjarjestelma on kattava ja se tarjoaa valmentajalle useita
eri polkuja edetda omassa kouluttautumisessaan. Koulutuksia jarjestetaan niin jarjestéjen,
liittojen kuin ammatti- ja korkeakoulujen puolesta. Koulutuspolku ajatuksessa painotetaan
valinnan mahdollisuutta. Ajatuksena, on ettd valmentaja pystyy hakemaan itselleen
eritasoista koulutusta, silloin kun se on oman valmennusosaamisen kehittymisen kannalta
olennaista. Lisdksi Olympiakomitean puolesta halutaan korostaa, ettd koulutusten lapi

kahlaamista olennaisempaa on karttunut osaaminen.

Korkea-asteen koulutus

Ammatillinen koulutus
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Kuvio 1. Suomalainen valmennuskoulutusjarjestelma
(Hamalainen 2016)

Urheiluakatemia-ohjelmassa on keskitytty nostamaan urheilija keskioon. Samaan aikaan
valmentajien koulutus ei ole kokenut merkittdvia muutoksia 2010 -luvulla. Edelleen
suosituimmat valmentajakoulutukset ovat VAT (valmentajan ammatutkinto) sekd VEAT
(valmentajanerikoisammattitutkinto). Vuonna 2014 tehdyn tutkimuksen mukaan
urheiluakatemioiden valmentajista vain 63,3% on suorittanut vahintddn 3. tason
koulutuksen (lajivalmentajakoulutus), taysin ilman valmennuskoulutusta oli 7,9%
lajivalmentajista. Tutkimuksessa on noussut esiin myods se, ettd osaamisen jakaminen yli
lajirajojen on haastavaa ja vain noin puolet verkoston toimijoista osallistui lajien valiseen

yhteistydhon useammin kuin kerran viikossa. (Manninen & Lamsa 2015, 30.)



Vuonna 2013 eri toimintaympadristoissa, lapsuusvaiheen valmennuksesta huippuvaiheen
valmennukseen, toimiville valmentajille tehdyn seurantakyselyn perusteella 63,5%
valmentajista kertoi osallistuneensa valmentajakoulutukseen edellisen 4 vuoden aikana.
Suurin osa (57,3%) valmentajista oli suorittanut liiton- tai ammatilliseen, tason 1 tai 2
koulutukseen. Kolmostason tai sitd korkeamman koulutuksen oli suorittanut 37,4%

kyselyyn vastanneista, (n=712).

Taulukko 2. Suomalaisten valmentajien valmennuskokemus vuosina.

200 201 Erotus

Valmentajakokemus % %

0-2 vuotta 4, 1, -3,3
3-5 vuotta 16, 7, -9,2
6-10 vuotta 27, 29, 2,5
yli 10 vuotta 51, 61, 10,0
Valmentajakoulutus

Ei koulutusta 4, 2, -1,9
I-taso 46, 38, -7,1
Il-taso 17, 18, 0,5
Ill-taso 10, 13, 3,3
Ammattitutkinto 7, 12, 5,0
AMK, yliopisto 11, 11, -0,7
Muu 2, 2, 0,8

(Blomgvist ym. 2013, 13)

2.1.1 Suomalaisen valmennusosaamisen malli

Suomalaisen valmennusosaamisen malli esiteltin vuonna 2012. Malli on kolmiosainen.
Sen perustana ovat valmentajan toimintaympadristd, valmentajan vaikutusmahdollisuudet
sekd valmentajan osaamistarpeet. Valmentajan omat voimavarat luovat mallin pohjan.
Valmentajan oma jaksaminen on tarkedd muiden osa-alueiden kehittdmisen kannalta.
Itsensé kehittamisen taidot ovat tydssa oppimisen kannalta kaiken kehityksen avaintekija,
tasta syystd itsensa suomalaisen valmennuskoulutuksen tulee rakentua naiden taitojen
kehittamisen ymparille. Jotta valmentaja pystyy hyodyntdmaan ja kayttdmaan omaa
ammattitaitoaan, myos ihmissuhdetaidot taytyy olla kunnossa. Naiden osa-alueiden lisaksi
valmentajalta tulee loytya myds riittava maard urheiluosaamista. Urheiluosaamisella
tarkoitetaan suomalaisen valmennusosaamisen mallin yhteydessa, paitsi yleista
urheiluosaamista ja -tietoutta, my6és muun muassa valmentajan pedagogisia taitoja,
ymmarrysta terveyden edistamisesta sekd teknisten apuvdlineiden hyddyntamisen

osaamista valmennuksen apuvalineena. (Haméalainen K, 2016)
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Kuvio 3. Suomalainen valmennusosaamisen malli.
(Hamalainen 2016).
Kuten kaikessa nykyhetkessa tapahtuvassa koulutuksessa, myos

valmennuskoulutuksessa laatutekijat heijastuvat aina sen hetkisiin muun koulutuksen ja
kasvatuksen vallitseviin laatukasityksiin. Kasitykset hyvastd, laadukkaasta muuttuvat
ajan mukana. Aiemmin hyvad opetusta kuvasivat mm. Kuri ja kontrolli, materiaalit ja
sisallét, mitattavuus, vertailtavuus ja yhdenmukaisuus. Taman paivan kuva hyvasta
valmentajuudesta korostaa yksilollisyyttéd, monipuolisuutta, vaikuttavuuteen pyrkivyytta.
Valmentajuus lahtee tarpeesta kehittya ja kehittaa jotain. Itsearvioinnista on tullut tarkea

0sa oppimisen arviointia.

Valmennuskoulutuksen ja osaamisen kehittdmisen suunnittelu ovat tulevaisuustyota.
Koska tulevaisuuden ennustaminen on mahdotonta, valmentajien ja urheilutoimijoiden
taytyy pyrkid nopeaan uuden omaksumiseen ja jatkuvaan kehittymiseen. Koulutuksen
nakokulmasta ongelmallista on, ettéd rakenteiden muuttaminen ja uusien toimintatapojen
saaminen kaytdntdon on hidasta. Tulosten ja vaikuttavuuksien arviointia pystytdan

tekem&an vasta pidemman ajan kuluttua.

Kun siirrytdén tarkastelemaan nykyisista valmentajasukupolvista nykyistad y-sukupolvea,
huomataan etta asioiden myds urheilun merkitys on muuttunut voimakkaasti. 2000-luvun
lapsille tarkedd on asioiden merkittavyys ja elamyksellisyys. Lapset ja nuoret ovat

digiaktiivisia, heille kaikki olemassa oleva tieto on saavutettavissa. Tama antaa oman
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haasteensa nykyvalmentajien itsensa kehittdmiselle ja keinojen l6ytAmiselle, niin
valmentajuus pysyy mukana kehityksess& myos lahitulevaisuudessa,,. (Hamalainen K.,
2016)

2.2 Valmennuskoulutusprosessin suunnittelu

Valmennusosaamisen kasikirjassa (2016) maaritellddn, etta valmennuskoulutuksen
suunnittelu tulisi lahtea liikkeelle pohtimalla asiaa oppimisen nakokulmasta ja lahtea
suunnittelemaan ensisijaisesti oppimisprosesseja. Tarkeinta on alussa luoda malli, joka
tukee koulutettavan sisdisen motivaation syttymistd opittavaa asiaa kohtaan. Sisaisen
motivaation kannalta merkittavia asioita ovat patevyyden ja autonomian kokemukset,

tunne yhteenkuuluvuudesta ja valmentajan merkittavyydesta. (Hamalainen K. 2016)

Valmentaminen nahdaan usein kutsumusammattina. Intohimo ja sisdinen motivaatio
ohjaavat valmentajan ty6tad. Intohimo ja sisdinen motivaatio ovat tarkeita tekijoitéa
valmentajan kehittymisen kannalta. Motivaatio on sisasyntyista silloin, kun kukaan
ulkopuolinen ei pysty pakottamaan henkiloa itsedan innostumaan jostain asiasta. (Isokorpi
T. 2013).

Valmentajien seurantakyselyn perusteella valmentajat kokivat, ettd oman kaytannon
valmennuksen laadun parantamiseksi merkittavintd kehitystekijdd olivat motivoinnin ja
innostamisen, tilanneherkkyyden ja palautteen antamisen siséltdalueet. Tarkeana nahtiin
myds urheilijan kehittymisen ymmartaminen ja sen arvioiminen. (Blomqgvist & Hamalainen
2013).

Koulutusta suunniteltaessa, myds oppimistyylien huomioiminen on erittdin tarkeaa.
Oppimistyyli kuvaa yksilon tapaa, etsid, hankkia ja kasitella informaatiota, milta kantilta
han ensi sijaisesti lahtee tarkastelemaan opeteltavaa asiaa ja milla keinoilla hdn asian
oppii helpoimmin ja nopeimmin. Valmentajien kyselytutkimuksen (N=712) perusteella,
yhdeksdn kymmenesta kyselyyn vastanneesta kertoi olevansa kinesteettisia ja/tai
visuaalisia oppijoita. Valmentajien oppimisen toimintatapoja tarkasteltaessa suurin osa
vastanneista ilmoitti olevansa aktiivisia osallistujia (37,1%), kaytannon toteuttajia oli
vastaajista 26,7% ja harkitsevia tarkkailijoita 18,8%. Pienempi osa (14%) ilmoittivat

olevansa loogisia ajattelijoita. (Blomgvist & Hamalainen 2013).
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2.2.1 Mentorointi

Mentori maaritellaan henkiloksi, joka antaa neuvoja, ohjausta ja tukea mentoroitavalle.
Mentorointi suhde muodostuu tyéyhteisén jasenten valille. Mentorointi ei kuulu mentorin
paaasiallisiin tydtehtaviin. Mentorointi on yleenséa vapaaehtoista. (Van Emmerik, Baugh &
Euwema 2005, 312). Mentori on tavallisesti kokeneempi ja patevampi henkild, joka toimii
opettajana, ohjaajana ja roolimallina itseddn nuoremmalle ja kokemattomammalle
koulutettavalle. (Stokes 2003, 32). Mentoroinnin onnistumisen kannalta olennaista on, etta
sen sisaltd on suunniteltu molempia osapuolia tyydyttdvaksi. Mentori on yleensa
sitoutunut ja  tydorganisaation kannalta tarkea tyodntekija. Kohdennetussa
toimintaymparistossa tiedon ja osaamisen siirtamisen ja liséamisen kannalta mentorointi

on hyva keino, koska se on erittain substanssi orjentoitunutta. (Hellbom 2005, 92).

Mentorit toimivat mentoroitavan ohjaajina, opettajina ja neuvojina. Prosessin aikana
mentorin rooli vaihtelee mentoroitavan tarpeen mukaan, vaihdellen emotionaalisesta
tuesta kognitiiviseen tukeen. (Jacobi 1991.) Mentoroinnin merkitys Euroopassa korostaa
sen laaja-alaista merkitystd yksilon kehityksen tukena. Yhdysvalloissa mentorointi
maaritellddn kapeammin urakehityksen edistdjana. (Clutterbuck & Ragins 2002;
Megginson 2000).

2.3 Valmentaminen ammattina Suomessa

Vuonna 2016 tehdyn selvityksen mukaan Suomessa oli 1682 ammattivalmentajaa.
Urheilun kehittamiseen satsaaminen on selvasti lisdnnyt ammattivalmentajien maaraa,
kasvua verrattuna vuoden 2012 tilanteeseen on n. 30%. Eniten ammatikseen valmentavia
toimijoita |0ytyy jalkapallosta, jadkiekosta, tenniksesta, taitoluistelusta ja uinnista.
Kilpaurheilun parissa tytskentelevista valmentajista selkeasti suurin osa on miehia, lahes
3/4. Puolestaan harrasteurheilun puolella ero tasoittuu ja naisia toimii valmentajina lahes

yhté& paljon kuin miehid (Blomqvist ym.2012, 9)

Valmentajille tehdyn seurantatutkimuksen mukaan, Suomessa valmentajat ovat
keskimaéarin  suhteellisen  kokeneita.  Kyselyyn  vastanneiden  keskimaarainen
valmennuskokemus oli 15,5 vuotta. Alle 5 vuotta valmennusta tehneitd oli vain hieman
alle 10%. (Blomqgvist ym. 2013)

Suomalainen urheiluvalmennus pohjautuu kuitenkin edelleen vahvasti

vapaaehtoispohjalta toimivien amattoérivalmentajien panokseen. Kaiken kaikkiaan

Suomessa erilaisissa valmennustehtavissa toimii yhteensa noin 80000 henkil6a, joista
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ammatikseen valmentavien osuus on arviolta vain hieman yli 2%. (Puska M. & Lamsa J.,
2016). Valmentamisen pariin ajaudutaan yleensd oman urheilu-uran jalkeen. Oma urheilu-
ura toimi motiivina 43% kyselyyn vastanneista valmentajista. Oman lapsen harrastamisen
kertoi motiiviksi puolestaan 23%. Ammattivalmentajuutta ei pidetty erityisen
houkuttelevana, silla vain 13% Kkertoi tavoittelevansa ammattivalmentajan paikkaa ja
kaikista vastanneista vain n. 8% koki, ettd valmentajan ura ja siihen pyrkiminen on yksi
kolmesta tarkeimmasta motivaatiotekijasta. Taysipaivaisesti valmennusty6ta tehneista alle
30% koki valmentajan uran tarkeaksi motivaatiotekijaksi (n=79). Positiivista oli kuitenkin
se, ettd n. 70% vastaajista kertoi tavoitteekseen kehittymisen valmentajana. (Blomqvist
ym. 2012, 19). Kyselyyn vastanneista valmentajat (n=460), nostivat valmennustoiminnan
jatkamisen kannalta merkittdvimmiksi motiiveiksi urheilijan kehityksen seuraaminen
(68,5%), vuorovaikutus urheilijoiden kanssa (n. 48%), sekd oman lajin parissa toiminnan
jatkaminen (n 42%). (Blomqvist ym. 2013, 16).

Suurin osa valmentajista toimii lasten ja nuorten urheilun parissa. Valmentajista alle 16
vuotiaiden kanssa toimii hieman yli puolet vastanneista. 17-19 vuotiaiden nuorten
aikuisten parissa tyoskentelee reilu 20% ja yli 19 vuotiaiden kanssa vajaa 30%
vastanneista. Kilpaurheilun kansallisella ja kansainvélisella tasolla toimi n. 60%

valmentajista ja harraste seka alueellisissa valmennustehtavissa n. 40%.
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Kuvio 4. Suomalaisten valmentajien toimintaymparistot (Blomqvist ym. 2013, 15).

Suomessa luotu valmennusosaamisen malli kuvaa myos valmentajana kehittymista ja
kehittymisen vaiheita. Valmentajan polku -mallissa l&htokohtana mallintamisessa on
kaytetty motivaatiopohjaa, milla perusteella ja motiiveilla valmennustyéhon tullaan

mukaan.
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Kuvio 5. Valmentajan polku (Danskanen ym. 2014)
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2.4 Osallistuva asiantuntijuus ja huippuosaamisen kehittdminen

Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksella on merkittdva rooli, paitsi Jyvaskylalaisen
niin koko suomen huippu-urheilun kehittamistydssa. Kihulla tehdaan jatkuvaa tutkimus ja
kehittamistyota urheilun eri osa-alueilla. Muun muassa osaamisen kehittdminen ja uuden
tiedon ja ratkaisujen tuottaminen ja hyddyntaminen ovat Kihulla tarkeimpia arvoja. Kihulla
tehdaan tyota nayttédn perustuvan osallistuvan asiantuntijuuden ja valmennusosaamisen
kehittamiseksi. Naytt6on eli ns. Faktaan perustuvalla asiantuntijuudella tarkoitetaan
parasta mahdollista saatavilla olevaa tietoa ja sen vastuullista kayttéa urheilun

asiantuntijatydssa. Nayttéon perustuvassa asiantuntijuudessa yhdistyvat tieteellinen

tutkimus, asiantuntijoiden osaaminen ja kokemus seka oma tieto.
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Kuvio 6. Osaamisen jatkuva kehittyminen (Kilpa- ja huippu-urheiluntutkimuskeskus 2016,
3)

Jos halutaan saavuttaa huippuosaamista tai -menestysta, hyva ei riitd. Susanna
Rahkamon vaitoskirjassa huippuosaamisen ja sen kehittdmisen osa-alueiksi pystyttiin
nimedma&an kuusi vaihetta; 1) Kysyminen ja ajatusten pallottelu 2) ndkemyksen
muodostaminen 3) soveltaminen 4) usko omaan tekemiseen 5) sisdinen palo ja 6)
periksiantamaton ty6. (Rahkamo S. 2016 s. 183-188.)
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Kuvio 7. Erinomaisuuden elementit
(Rahkamo, 2016)

Jotta huippuosaamista syntyy, tarvitaan aktiivista kanssakaymistda eri toimijoiden,
valmennustiimin kesken. Jokainen ihminen nékee maailman eri tavalla ja eri ihmisilla on
erilaisia  vahvuuksia ja osaamista. Oma ajatus valmentajuudessa vahvistuu, kun
nakokulmia ja osaamista jaetaan. Osaamisen kehittdminen on jatkuvaa kysymista ja
kyseenalaistamista. Uutta tietoa taytyy hakea jatkuvasti. Yleensa huippuvalmentajaksi
kehittymiseen tarvitaan ennen kaikkea nopeaa kykya omaksua uutta, koska tietouden

lisdantymisen kautta urheilussa tapahtuu jatkuvaa muutosta ja kehittymista.

Vuonna 2009 tehdyssa tutkimuksessa huippuosaamisen synnyn taustalta l6ydettiin
seitseman yleistettdvaa asiaa. Ajankayton hallinta, kiinnostus tydhon, sosiaalisuus,
kilpailun halu, stressinsietokyky, pitkajanteisyys, kehityskyky. Naistd stressinsietokyky
todettiin, huippuosaamisen kannalta, yksittdisistd ominaisuuksista tarkeimmaksi

yksittaisista ominaisuudeksi. (Korpelainen ym,. 2009).
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3 Suomen Urheilu-Akatemia ohjelma

Urheiluakatemiatoiminta alkoi 2000-luvun alkupuolella. Alkuun ne olivat paikallisia tai
seudullisia yhteistytverkkoja, joissa oli mukana oppilaitokset, eri urheiluorganisaatioita,
kuntayhteisot sek& erilaisten asiantuntija palveluiden tuottajat. Yha edelleen
urheiluakatemioiden  toiminta  perustuu  olemassa olevien rakenteiden ja
yhteensovittamiseen ja edelleen kehittdmiseen. Tavoitteena on luoda edellytyksia
urheilijan opiskelu-, ty6- ja urheilu-urien yhteensovittamiseksi.

Vuonna 2007 Suomen Olympiakomitea otti vastuun urheiluakatemioiden
valtakunnallisesta koordinoinnista. Urheiluakatemiat saivat entista merkittadvamman roolin
vuonna 2013, urheilun muutostyén kaynnistyessa, jolloin perustettu huippu-urheiluyksikk®
linjasi kolmeksi p&dohjelmaksi, osaamisohjelman, huippuvaiheenohjelman sekéa

urheiluakatemiaohjelman.

Urheiluakatemiaohjelma koordinoi ja ohjaa urheiluakatemiaverkoston toimintaa.
Urheiluakatemiaverkosto muodostuu 22 urheiluakatemian toimintaymparistdsta, jossa
vuonna 2016 mukana oli yhteensa 11350 urheiljaa ja 620 valmentajaa, jotka
tydskentelevat noin 80 eri lajin parissa. Valmentajista 90 oli Olympiakomitean tuella
palkattua Nuorten Olympiavalmentajaa (NOV).

(Urheiluakatemiatoiminnan ohjeisto 1.)

3.1 Suomen urheiluakatemiat

Urheiluakatemiaohjelma vastaa koko Urheilijan polun kattavan akatemiaverkoston
johtamisesta. Se on huippu-urheilun alueellinen verkosto ja koko urheilijan polun
perustukiratkaisu, joka toimii kehittyvdnd osaamisen ja olosuhteiden mahdollistajana
urheilijan polun kaikissa vaiheissa. Urheiluakatemiaverkostossa on polun Kkaikissa
vaiheessa olevia urheilijoita, valmentajia ja asiantuntijoita, joiden osaamista kehitetaan

yhteistydssa huippuvaiheen ja osaamisohjelman asiantuntijoiden kanssa.

Suomessa on talla hetkella yhteensé 22 urheiluakatemiaa ympéri Suomea. Naista kuusi
on ns. painopisteakatemioita. Niihin kuuluvat Lapin Urheiluakatemia, Vuokatti-Ruka
Urheiluakatemia, Jyvaskylan Urheiluakatemia, Tampereen Urheiluakatemia, Turun
Seudun Urheiluakatemia ja Paakaupunkiseudun Urheiluakatemia. Lis&ksi Maastamme
l6ytyy kuusi valtakunnallista huippu-urheilun valmennuskeskusta, jotka edustavat
suomalaista  huippuvalmennusosaamista.  Olympiakomitean  Huippu-urheiluyksikkd

kehittdd suomalaista valmentajuutta ja valmentautumisen olosuhteita yhteistydssa
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Eerikkilan, Kuortaneen, Lapin Urheiluopiston, Pajulahden, Vieruméaen sek& Vuokatin
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Kuvio 8. Suomen urheiluakatemiat ja valmennuskeskukset (Suomen Olympiakomitea
2017.)

3.2 Jyvaskylan Urheiluakatemia

Jyvaskylan  Urheiluakatemia on  uusi  toiminnallinen  nimi  Keski-Suomen
Urheiluharjoittelukeskussaatidlle. ~ Aiemmin  se  kulki  nimella  Keski-Suomen
Urheiluakatemia. Saatié perustettiin vuonna 2001 ja sen perustajatahoina oli laaja kirjo
Keski-Suomalaisia toimijoita; Jyvaskylan kaupunki, Jyvaskylan maalaiskunta, Jykes Oy,
Jyvaskylan yliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Jyvaskylan ammattiopisto, Jamsan
seudun ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma, Pohjoisen Keski-Suomen oppimiskeskus,
Suomen Urheiluliitto, Suomen Uimaliitto ja Suomen Voimisteluliitto. Varsinaisen

toimintansa Keski-Suomen Urheiluakatemia aloitti maaliskuussa 2002.
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Jyvaskylan Urheiluakatemia toimii osana suomen urheiluakatemia ohjelmaa, sen
yhteisesti asetettujen tehtavien ja tavoitteiden mukaisesti. Se tarjoaa tukiverkoston kilpa-
ja huippu-urheilu-uralle tahtaaville nuorille, urheilijan polun eri vaiheissa. Pyrkimyksena on
tukea lahjakkaita urheilijoita niin, ettd heilla olisi mahdollisuus kehittyd ja menestya
urheilijana, opiskella joustavasti valmentautumisen ohella, jotta siirtyminen tydelamaan

urheilu-uran aikana tai sen jalkeen olisi tehty mahdollisimman sujuvaksi.

Jyvaskylan urheiluakatemian tavoitteena on tarjota tavoitteellisille urheilijoille Suomen
paras toimintaympaéristd, jonka tuella heilla olisi mahdollista saavuttaa unelmansa
urheilussa seka valmiudet siviilielamaan urheilu-uran jalkeen. Kehitystydssa tehdaan
yhteistyota paikallisten toimijoiden, urheiluseurojen, -jarjestdjen, oppilaitosten seka
KIHU:n kanssa.

Jyvaskylan Urheiluakatemiassa valmentautui lukuvuonna 2016 - 2017 n. 600 urheilijaa ja
heitd valmensi 30 ammattivalmentajaa. 2016 syksylla alkaneen kehitysprosessin myota,
mukaan on tullut uusia lajeja ja sitd kautta urheilijoiden maard tulee lisdantymaan.
Lukuvuonna 2017 -2018 akatemiaan kuuluu jo vyli 800 urheiljaa. Myobs
ammattivalmentajien maaraa ollaan onnistuttu nostamaan 40 henkil66n. Urheilijoiden ja
valmentajien liséksi verkostoon kuuluu 11 oppilaitosta, noin 20 urheiluseuraa ja lajiliittoa
seka yli 50 urheilun asiantuntijaa, muun muassa ladkareita ja fysioterapeutteja.
(Jyvaskylan Urheiluakatemia 2017.)

3.3 Jyvaskylan Urheiluakatemian valmennusosaamisen kehittdminen

Akatemiassa tydskentelevien valmentajien yhteisty6td ja yhteisollisyytta [&hdettiin
parantamaan jo 2013, jolloin jarjestettin muun muassa valmentajakahveja 1 - 2
kuukauden valein. Kahvittelun lomassa keskusteltin vaihtuvin aihein yleisesti
valmentamista koskevista asioista, annettiin vertaistukea ja vaihdettiin ajatuksia Yyl
lajirajojen. Voimakkaammin kehittamisprosessi kaynnistettiin syksylla 2016. Maaliskuussa
2017 Marko Malvela nimitettiin Jyvaskylan valmennusosaamisen kehittdjaksi. Malvela
lahti jatkamaan kehitysprosessia ajatuksella, ettd ensin taytyy selvittaa, mitk& asiat ovat
mahdollistaneet eri lajeissa menestymisen nimenomaan Jyvaskylalaisen urheilun
paikallisissa toimintaymparistdissd. Taltd pohjalta valmentajakahvittelujen sisaltéa
muutettiin - niin, ettd yleisen keskustelun sijaan paikalle kutsutaan paikallisen
urheilumenestyksen avainhenkiloita, jotka ovat olleet luomassa menestystarinoita.
Haastattelujen kautta pyritdan lIoytamaan menestyksen kulmakivia ja avaintekijoita, jotka
ovat mahdollistaneet menestyksen tekemisen kansainvalisilla areenoilla. Haastattelussa

kaydaan lapi avainhenkilon ura, omasta lajiin kiinnittymisesta tdhan péaivaan. Haastattelu
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osuuden jalkeen muut laji-ihmiset padsevat kommentoimaan ja taydentamaan tarinaa.
Lopuksi muu yleis6 saa esittdd kysymyksia. Tavoitteena on luoda yhteisollisyytta ja uskoa
paikalliseen osaamiseen ja tekemiseen. Tarinoista nousevia yhdistavia tekijoitd voidaan
pitéa Jyvaskylalaisen valmentamisen onnistumisina ja kulmakivina, joista tulee pitaa kiinni
ja kayttda hyvaksi valmennusosaamisen kehittdmisessa yleisesti.

(Malvela M. & Karjalainen A. 29.5.2017)

3.3.1 Jyvaskylan Urheiluakatemian strategia

Jyvaskylan urheiluakatemian strategia rakentuu voimakkaasti urheilijan arjen ymparille ja
siihen vaikuttaviin  tekijoihin.  Strategiasta esiin nousevia paateemoja ovat,
valmentautuminen ja yhteisty0 eri tahojen valilla, osallistuva asiantuntijaty6, kaksoisura -
dual career, palvelut, markkinointi ja viestintd, valmentajien tyoén laadun parantaminen,
ylakoulutoiminta, asiantuntijasolut ja yhteistyd niiden kanssa, yhteistyd oppilaitosten

kanssa seka opinto-ohjaus. (Karjalainen 2017).

VANHEMMAT
URHEILUJA

VALMENNUS OPINTO
-0HJAUS
LAJILIITOT KOULUT
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OPINTO-0HJAAJAT
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VALMENTAUTUMISEN \Ln - OPINTOJEN

KEHITTAMINEN JYVASKYLAN URHEILUAKATEMIA KuuRnlNulN‘"

/ N\

VALTAKUNNALLISET
JARIESTOT

ASIANTUNTLIAT

Kuvio 9. Jyvéaskylan Urheiluakatemian strategiakaavio (Karjalainen 2017.)
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3.3.2 Jyvaskylan Urheiluakatemian painopistelajit ja tukipalvelut

Jyvaskylan urheiluakatemiassa, kuten muissakin suomen akatemioissa valmennus
keskittyy ensi sijaisesti painopistelajeihin. Jyvaskyldssa painopistelajeiksi on maaritelty
uinti, jaakiekko, jalkapallo, kumparelasku, salibandy, maastohiinto, joukkue- ja
telinevoimistelu, vyleisurheilu sekd koripallo. Lisaksi akatemian alaisuudessa toimii

valmentajia jaapallossa, amerikkalaisessa jalkapallossa seka peséapallossa.

Jyvaskylan urheiluakatemiassa on satsattu viime vuosina myds urheilijoiden
tukipalveluiden kehittamiseen. Urheiluakatemian urheilijoille tarjotaan mm. Testausta,
ravinto- ja psyykkista valmennusta, seka kaytdossa on myds fysioterapia ja lagkaripalvelut.
Talla hetkella osana valmennusosaamisen kehittdmistd, ollaan rakentamassa

tukipalveluita myos akatemiassa toimiville valmentajille.

Jaakiekko 218
Salibandy 130
Yleisurheilu 103
Uinti 35
Voimistelu 36
Koripallo 35
Hiihto 25
Jalkapallo 25
Suunnistus 11
Jaapallo 9
Freestyle 6
Hiihtosuunnistus 5
Ampumabhiihto 4
Yhdistetty 2

Muut lajit yht. (triathlon, am.jp, lentop, pesdp, painonn, golf, melonta, pyoraily) 40
Yhteensd 686

Kuvio 10. Jyvaskylan Urheiluakatemian urheilijaméaéarat (Karjalainen A. 2017).
*Taulukosta puuttuvat osa ylakoulun urheilijoista, moottoriurheilun ja joukkuevoimistelun

urheilijat seka Aanekoskella opiskelevat urheilijat. Yhteensa n. 170 urheilijaa.
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4  Tyoelaman kehittdmistyodn tavoitteet

Tyon tavoitteena on luoda koulutusmalli valmennusosaamisen ja valmentajien maaran
lisaamiseksi Jyvaskylan Urheiluakatemian toimintaymparistoon. Tavoitteen
saavuttamiseksi luodaan lajeille Valmentaja-akatemiamalli osana Jyvaskylan
urheiluakatemian valmennusosaamisen kehittdmista laajemmassa kuvassa. Valmentaja-
akatemia ei tule olemaan virallinen tutkintoon johtava koulutus, vaan se toimii
tukipalveluna lajien valmentajien kouluttamiselle. JUA toteuttaa Valmentaja-
akatemialaisille luentoja ja valmennusdemoja yhteisty0sséa paikallisen
asiantuntijaverkoston ja lajivalmentajien kanssa. JUA koordinoi toimintaa, auttaa lajeja
rekrytoimaan uusia valmentajia, koordinoi mentor- ja tutor- valmentajatoimintaa, sek&
arvio ja edelleen kehittdd Valmentaja-akatemian valmentajien osaamista ja toimintaa seka
jarjestaa lajien yhteistyotd ja verkostoitumista edistdvia tilaisuuksia. Lajeilla on
mahdollisuus ottaa Valmentaja-akatemia osaksi omaa seura- tai liittotason
valmennuskoulutustoimintaansa. Ensimmaisen vaiheen lajeista hiihto on jo ilmoittanut,
ettd Valmentaja-akatemian kautta on mahdollista suorittaa liiton kolmostason

valmentajakoulutus.

Valmentaja-akatemia  perustetaan tukemaan uusien valmentajien osaamisen
kehittymista, lajivalmentajien tydta ja lisdmaén uusien valmentajien maaraa ja laatua
lajeihin, joissa uusille valmentajille on tarvetta. Valmentaja-akatemiaan tulevat valmentajat
ovat paaasiassa nuoria, lajitaustaa omaavia entisia tai nykyisia urheilijoita, jotka ovat
paikkakunnalta kotoisin tai muuttavat kaupunkiin opiskeluiden tai tyon perassa.
Valmentaja-akatemia toimii koulutus ja tukipalveluna uusille valmentajille. Yhdessa
asiantuntijaverkoston kanssa ja tiiviilla lajiyhteisty6lla, uusille valmentajille pyritdén
luomaan kasvualasta, jossa he saavat riittavasti tukea ja koulutusta oman

valmentamisensa kehityksen tueksi.
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5 Tyon vaiheet

Ajatus  Valmentaja-akatemian  perustamisesta  nousi  esille  keskusteluissa
Urheiluakatemian koordinaattori Aki Karjalaisen kanssa syksylla 2016. Hanella oli syntynyt
visio  Jyvaskylan oman  valmennuskoulutusmallin synnyttamisesta, osana

valmennusosaamisen yleista kehittAmista.

Valmentaja-

Valmentaja- Kokonaisuude i
akatemian

akatemian n hahmottelu,

Sisaltojen
rakentaminen ,

ideointi asiantuntija - lajiyhteistyd — pilotointi
elokuu 2016 ¥PESISTO elokuu 2017

Kuvio 12. Valmentaja-akatemian suunnitteluprosessi.

Prosessi lahti kayntiin 29.8.2016 pidetylla palaverilla. Urheiluakatemian koordinaattorin
kanssa  keskusteltin  yleisella tasolla  koko  akatemiatoimintaa  koskevista
kehittdmistoimenpiteista ja miten Valmentaja-akatemia sopisi osaksi sitd kokonaisuutta.
Valmennusosaamisen kehittdmiselle ja uusien valmentajien rekrytoimiselle oli ilmennyt
tarvetta keskusteluissa lajitoimijoiden kanssa. Ajatustasolla l&ahdettiin pohtimaan, millainen
siséltd koulutuksella voisi olla, jotta se Kiinnittyisi arjen harjoitteluun, muttei kuormittaisi
likaa nykyisid valmentajia. Keskustelujen kautta nousi esille pari nimed, joiden kanssa

kannatti [Ahted konsultoimaan yleisesta valmennusosaamisen kehittamisesta.

19.9 Pidettiin palaveri Jyvaskylan Yliopiston projektitutkija Mikko Pirttiméen kanssa, jolla
on kokemusta erilaisten valmennusosaamiseen liittyvien koulutusten vetamisesta.
Keskustelussa kaytiin 1api valmennusosaamista yleisella tasolla, mitd se on, miten sita
voisi lahtea paikallisesti kehittam&éan. Keskustelun kautta nousi esiin kaksi asiaa, joiden
pohjalle aloin rakentaa omaa nékemystani Valmentaja-akatemia mallista. Valmentaja-
akatemian toimintasuunnitelma luotin  JUA:n ja jokaisen valmentajan oman
valmennustoimintaympériston tunnistamiselle ja kehittdmiselle. Mukaan haluttiin tuoda
my6s arjen henkisen valmennuksen n&kokulman, niin ettd koulutettaville syntyy
ajatusmalli siitd, ettd kaikki arjessa tapahtuva kontaktivalmennus ja siind tapahtuva
urheilijan ja valmentajan valinen kommunikaatio on kaikkein tarkein osa henkista

valmennusta.
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20.10 Pidettiin palaveri urheiluakatemiakoordinaattorin kanssa. Palaverissa kaytiin &pi
ajatuksia, joita siihen mennessad oltin  kayty lapi Valmennus-akatemian
koulutusrakenteesta. Tassa vaiheessa Jyvaskylan Urheiluakatemiassa alettiin aiempaa
voimakkaammin kokonaisvaltaisesti kehittamaan valmennusosaamista ja sita lahtisi
vetamaan Marko Malvela. Valmentaja-akatemia tulisi toimimaan osana JUA:n
valmennusosaamisen kehittdmista, uusien valmentajien rekrytoinnin ja koulutuksen osa-
alueella. Tassa kohtaa koulutuksen paalinjat alkoivat olla selvilla. Koulutusta lahdettéisiin
raataldimaan yksilollisesti lajilinjan ja mahdollisesti seuran tarpeet huomioiden niin, etta
jokaiselle koulutettavalle 16ytyy selkea rooli omasta toimintaymparistostaan. Paadyimme
my0s siihen, ettd alkuvaiheessa lahdetdan liikkeelle vain muutaman lajin kanssa, jotta
koulutettavien méaara pysyy hallinnassa ja toimintatapojen ja mallien kehittyessa,
muutoksiin reagoiminen sdilyy mahdollisena. Kaynnistysvaiheen jalkeen Valmentaja-
akatemia mallia l&hdettaisiin jalkauttamamaan kaikkiin JUA:n painopistelajeihin.
Aikataulullisesti pdddyimme ratkaisuun, ettd Valmentaja-akatemiaa lahdetaan viemé&an
lajien tietoisuuteen touko-kesdkuussa 2017 ja virallisesti koulutusohjelmaan |&hdettaisiin
viemaan kaytantéon elo-syyskuussa 2017. Ensimmadisessd vaiheessa Valmentaja-
akatemian piiriin haetaan valmentajia painopistelajeista. Taman ratkaisun taustalla oli halu
rakentaa koulutusohjelman ideologiaa rauhassa ja niin, etté kaikki koulutuksessa mukana
olevat toimijat saavat tuoda nakemyksensa esille, jotta siitA saadaan raatalditya juuri

JUA:n toimintaymparistoon toimiva malli.

Kiireisen talven jalkeen prosessi jatkui huhtikuulla, jolloin aloimme kartoittamaan
lajiryhmien ja niiden valmentajien tarpeita ja tahtotiloja. Koulutuksen strategiset ja
teemalliset mallit saatiin hiottua kuntoon tassa vaiheessa. 29.5.2017 pidettiin palaveri
Karjalaisen ja Malvelan kanssa, jossa kaytiin lapi ensimmaisessa vaiheessa mukaan
otettavat lajit ja heidan uusien valmentajien koulutustarpeensa. Téassa vaiheessa tehtiin
lopullinen valinta siitd, ettéd ensimmaisessa vaiheessa koulutukseen mukaan lahtevat lajit
ovat hiihto, jaakiekko ja telinevoimistelu. Kumparelaskun ja uinnin osalta paatés mukaan

tulosta siirtyi.

Seuraavaksi sovittiin, ettd kontaktoidaan viel& uudelleen koulutukseen valittujen lajien
vastuuvalmentajat ja kutsumme heidat yhteiseen infotilaisuuteen, jossa kaydaan lapi
valmentaja-akatemian toiminta-ajatus ja kartoitetaan vielda konkreettisemmin lajikohtaisia
tarpeita ja mahdollisia ehdokkaita koulutettaviksi valmentajiksi seka lajien sisélta tulevia

toiveita koulutuksen sisalloista.
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Kesakuussa lajien valmentajille jarjestettiin infotilaisuus, jossa kerrottiin toiminnan
tavoitteista ja kaytannon toteutuksesta. Keskustelun kautta selvitettiin valmentajien
ajatuksia ja toiveita Valmentaja-akatemian sisalloiksi. Kartoitettin minkalaisia tarpeita
lajeissa ja seuroissa on, seka koottiin nimid valmentaja-akatemiaan potentiaalisia nimia,
joita nousi esille suoraan lajien sisaltd. Lajeissa aloitettin “headhunting”, valmentajien

rekrytoinnin nopeuttamiseksi.

Asiantuntijat

Valmentaja-
Akatemia

Kuvio 13. Valmentaja-Akatemian toimijaverkosto

Vastaanotto Valmentaja-akatemialle oli paikalla olleissa lajeissa erittéin positiivinen.
Lajeista tarve tekijdille on kova, koska JUA:n toimintojen kehittyessa, myés urheilija
maarat lahtevat nousuun ja uusia valmentajia tarvitaan laadukkaan valmennuksen
takaamiseksi. Esimerkiksi hiihdossa koulutukseen mukaan tulevat paasevat suoraan
mukaan ulkomaan leiritykseen ja nuorten maajoukkuetoimintaan. Valmentaja-akatemia
otetaan heilld osaksi valtakunnallista koulutusohjelmaa ja sen lapikayneet valmentajat
saavat suoraan 3. tason hiihtovalmentajatutkinnon. Tarvetta [0ytyi myos
fysiikkavalmentajille, arkivalmentajille sek& apuvalmentajille. Lajeista nousi esiin toive
lajivalmentajien  yhteistybn ja mahdollisesti valmentajien vaihdon lisdamisesta.
Valmentajien kokemus oli, etté sinalladn vuorovaikutus eri lajien valmentajien valilla on
lisdantynyt ja kehittynyt, mutta edelleen kaivattin eri lajien valmentajien vetamia
harjoituksia heidédn edustamassaan lajissa, mutta myds mahdollisesti oman lajin
harjoituksissa.
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Palaverista saatiin paljon arvokasta dataa, jonka kohdalta Valmentaja-Akatemian
kokonaisuutta  pystyttin  |&hted raataldiméaédn  entistd  henkildkohtaisemmaksi.
Lapileikkaavat teemat nousivat JUA:n strategiasta, lajien tarpeesta seka koulutettavien
omista tarpeista. Palaverissa kavi ilmi, etta lajien todelliset tarpeet ovat hyvin erilaisia.
Tastéa syysta paadyimme koulutuksessa malliin, jossa huomioidaan kolme paakategoriaa,
johon valmentajakoulutettavat asettuvat. Kaynnistys vaiheessa valmentaja-akatemian
koulutettavat valmentajat jaetaan kolmeen ryhmaan sen perusteella, millaisiin tehtéviin
heidat tullaan omassa lajissaan sijoittamaan;

1. Lajivalmentajat, joita tarvitaan suoraan kentalla.

2. Apuvalmentajat, jotka tulevat tukemaan lajivalmentajien ty6td, mahdollisesti ohjaamaan
alusta asti yksittaisia harjoitteita.

3. Tarkkailijavalmentajat, jotka tulevat mukaan harjoituksiin ja avustavat lajivalmentajaa
harjoitusten sisalla.

Na&in tunnistamalla ja kohdentamalla saadaan koulutuksen siséltda raatéloitya tarkemmin
jokaisen koulutettavan kehittymisen tukemiseksi. Tunnistamalla roolit ja tehtavat,
pystymme roolittamaan koulutettavat oikeisiin tehtaviin, jolloin myés mentor -valmentaja

saa koulutettavasta todellista hydtyd omaan valmennukseensa.

11.8 Pidettiin Jyvaskylan Urheiluakatemian kehitystilaisuus, jossa paikalla oli valmentajia
painopistelajeista. Tilaisuudessa kaytiin yleisella tasolla lapi JUA:n kehityssuunnitelmaa ja
tulevaisuuden nakymid. Tassa kohtaa Urheilija-Akatemia mallista kerrottiin myts muille
lajeilla ja keskusteltin sen jalkauttamisesta asteittain osaksi koko akatemian

valmennuksen kehitys- ja koulutustoimintaa.

Urheiluakatemian kehitystilaisuuden jdlkeen pidettin  palaveri urheiluakatemian
koordinaattorin kanssa, jossa koottiin tdhdn mennessad kokoon saadut asiat. Tassa
vaiheessa koulutuksen runko, toimintamallit, tavoitteet, teemat ym. Kantavat rakenteet
oltiin saatu jasenneltyd selkeaksi kokonaisuudeksi, jonka puitteissa koulutusta
l[Ahdettaisiin viemaan lapi. Koulutuksen yhteiset osat rakentuvat teemojen ymparille ja
niiden tavoitteena on luoda yhteisia tavoitteellisia toimintamalleja, jotka tulevat
lapileikkaavasti osaksi lajien omaa toimintaa, seka lajien valistd yhteistyota.
Teemoitettuihin koulutustilaisuuksiin aletaan kartoittamaan mahdollisia kouluttajia, joille
annetaan suhteellisen vapaat kadet rakentaa koulutustilaisuuksia oman teemansa
ympérille. Samalla kartoitetaan, yhdessé koulutuksessa mukana olevien lajien kanssa,
lajien sisaltd tulevia koulutustarpeita ja malleja, jotka otetaan osaksi jokaisen

valmentajakoulutettavan henkildkohtaista koulutussisaltoa.
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6 Valmentaja-Akatemia

6.1 Koulutuksen sisalto ja tavoitteet

Jyvaskylan Urheiluakatemian valmentaja-akatemiamallin sisaltd rakentuu yksil6llisten
kehittymistarpeiden ja toisaalta lajin tarpeiden ympérille. Kaynnistysvaiheessa mukana
olevat lajit, hiihto, jaékiekko ja telinevoimistelu, tuottavat itse ns. Lajin sisaltd tulevaa
koulutussisaltéa, kohdennetusti sellaiseen tarpeeseen ja rooliin, jossa Valmentaja-
akatemian koulutettavalla on mahdollista tuottaa lisédarvoa urheilijoiden harjoitteluun seka
heidan valmentajansa tyohon. Urheiluakatemian puolesta luodaan koulutukselle yleiset
raamit ja tavoitteet. Asiantuntijaverkon kautta jarjestetdan luentoja ja kaytdnnén
harjoitteita/demoja, joissa kdydaén yhteisesti [api koulutukseen siséllytettyja tavoitteita ja

teemoja.
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Kuvio 11. Valmentajan toimintaymparistot
(K.Hamalainen, 2016)
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Valmentaja-akatemiamalli toimii kohdennettuna koulutustukipalveluna Jyvaskylan ja
Jyvaskylan Urheiluakatemian toimintaymparistossa toimiville valmentajille. Koulutettavien
toimintaymparistoon  kuuluu alkuvaiheessa lahinnd nuorisovaiheen  valmennus
kilparyhmissa. Toiminnan kehittyessa ja uusien lajien tullessa mukaan toimintaymparistét
laajenevat myos aikuisurheilun suuntaan, ylakouluihin ja korkea-asteelle. Lajien sisalla
Valmentaja-akatemialaisten roolitus vaihtelee lajin valmennustarpeen ja erityispiirteiden

mukaan.

Valmentaja-akatemialle on asetettu selkeat tavoitteet. Lahtokohtana on luoda Jyvaskylan
Urheiluakatemian toimintaymparistoon kohdennettu koulutusmalli, josta uudet valmentajat
saavat riittavat tiedot ja taidot paikallisessa valmennusymparistossa toimimiseen.
Pidemmalla t&htdimellda toiminta tullaan laajentamaan alkuvaiheen kolmesta lajista,

kaikkien JUA:n yhteydesséa toimiviin painopistelajeihin.

Valmentaja-akatemialla tulee olemaan merkittdva rooli osana valmennusosaamisen
kehittamista Jyvaskylassa. Sen kautta pyritddn yhtendistamaan ja entisestaan lisaamaan

valmennuksen laatua ja rakentamaan “Jyvaskylalainen” tapa valmentaa.

Valmentaja-akatemian ajatus rakentuu olemassa olevan valmennustarpeen ymparille.
Koulutuksen péaasisalto tulee lajista, jossa tunnistetaan olemassa oleva valmennustarve ja
koulutusta lahdetdaan osin raataldimaan niin, ettd valmentaja-akatemian koulutettava
pystyy omalta osaltaan tayttamaan tata aukkoa. Urheiluakatemian puolesta jarjestetaan
yleistd  sisaltba koulutukseen. Asiantuntijaverkostoa hybddyntdaen  jarjestetadn
kohdennettuja luentoja ja demoja, joihin kaikkien lajien valmentajat voivat halutessaan

osallistua. Koulutuksen paateemat rakentuvat ohjattavien harjoitusten ymparille.

Valmentaja-akatemiaan kuuluvat valmentajat kehittdvat osaamistaan toimimalla mukana
kaytanndén valmennustilanteissa. Jyvaskylan Urheiluakatemian tutor -valmentaja kay
seuraamassa harjoituksia koulutettavien kanssa ja sitéa kautta antaa palautetta ja seuraa
viikoittain osaamisen kehittymistd. Tutor -valmentaja pitédd yhteytta lajin sisélta tulevaan
mentor -valmentajaan ja huolehtii siitd, ettd mentor -valmentaja ei koe koulutustilanteina
omaa tyotaan hankaloittavana tai lisdkuormittavana tekijdnd. Tutor-valmentaja jarjestaa
yhteisia tapaamisia mentor -valmantajan ja valmentaja-akatemian koulutettavan
valmentajan kanssa tarpeen mukaan, kuitenkin vahintddn kerran kuukaudessa.
Tapaamisten tarkoituksena on vaihtaa ajatuksia ja antaa palautetta, niin ettd sekd mentor

-valmentaja ettd Valmentaja-akatemian koulutettava saavat tytkaluja omaan tydhonsa.
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6.1.1 Teemat

Koulutuksen paateemat nousivat osin urheiluakatemian omista arvoista, osin lajien

kanssa kaydyista keskusteluista. Yleisiksi lapileikkaaviksi teemoiksi valittiin nelja teemaa;

Parempia harjoituksia -teemalla luodaan paasuuntaa koulutettavien tekemiselle
yksittaisissa harjoituksissa. Tietotaidon, osaamisen ja niiden soveltamisen kautta pyritdan
paasemaan tilanteeseen, jossa ensimmaisen vuoden jalkeen jokainen koulutettava pystyy
suunnittelemaan ja toteuttamaan laadukkaasti yksittaisia harjoituksia omassa lajissaan.
Hyvassad valmennuksessa harjoituksen ja harjoitteiden organisointi ja pydrittdminen
rajaavat toimintaa ja ovat toiminnan lahtékohta. Olennainen osa valmentamista on jatkuva
yleisen ja urheilijakohtaisen laadun kehittdminen. Osaava valmentaja tunnistaa

harjoituksen laatutekijat ja tavoitteet. (Forsman 2008. 19)

Arjen henkinen valmennus -teemalla tuodaan nakyvaksi henkinen valmennus, osana
arjen tekemista. Valmentaja-akatemian yhtend osaamistavoitteena on, ettd koulutettavat
tunnistavat yksil6llisid toimintatapoja ja malleja ja pystyvat oman osaamisen kehittymisen
kautta tukemaan urheilijoiden henkista hyvinvointia ja motivaatiota arjen jokapéivaisessa
harjoittelussa. Henkinen valmennus on padasiassa urheilijan itseluottamuksen
parantamista. Paivittdinen tekeminen luo itseluottamuksen perusrakenteen. llman hyvaa
perusitseluottamusta ja henkistd vahvuutta, erikoistoimenpiteillda, kuten psyykkisella

valmennuksella, ei ole suurtakaan merkitysta. (Forsman 2008. 18)

Tuloksen suunnittelu ja ohjelmointi -teemalla pyritddn paasemadn ajatuksissa
perinteista harjoittelun suunnittelua syvemmalle. Tunnistetaan paikallisesti menestyksen
kulmakivid ja toimintatapoja ja -malleja niiden takana. Tiedon avulla juurrutetaan malli,
jossa koulutettavat oppivat katsomaan “pintaa syvemmalle” ja suunnittelemaan miten
tulos syntyy ja miten harjoittelua voidaan ohjelmoida siitda tuloksen tekemisen
lahtokohdasta.

Lajiyhteistyd -teemalla pyritddn luomaan vahvempaa yhteisollisyytta ja yhteisty6ta
paikallisten toimijoiden ja lajien valilla Jyvaskylan Urheiluakatemian toimintaymparistossa.
Ajatuksena on paitsi kdyda tekemasséa ja tarkkailemassa toisten lajien harjoituksia ja

valmennustilanteita, myds mahdollisesti tehda valmentaja vaihtoja yli lajirajojen.

6.1.2 Koulutuksen yleiset osat

Koulutus rakentuu yhteisesta koulutussisallostd ja lajikohtaisesta koulutussisallosta.

Koulutuksen kaikille yhteiset osat rakentuvat yleisen valmennusosaamisen kehittdmisen
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ymparille. Akatemian jarjestamissa yhteisissa koulutustilaisuuksissa aiheet rakentuvat
koulutuksen teemojen ymparille (kts. 6.1.1) Koulutukset ovat joko luentoja tai demoja,

aiheen ja kouluttajan mukaan.

Yhteisissd keskusteluissa tarkeimmiksi asioiksi nousivat urheilijan kohtaaminen
(urheilijan nakokulmasta), sosiaaliset taidot, yleisen valmennustietotaidon lisddminen.
Liséksi toivottiin, etté lajivaihtoja jatkettaisiin ja tehostettaisiin niin, ettd valmentajat voisivat
tuoda vetdmiinsd oman lajin harjoituksiin nékdkulmia ja omia ajatuksia toisen lajin

harjoittelusta.

6.1.3 Koulutuksen lajisisallot

Keskustelun pohjalta paadyttiin siihen, ettéa lajiosaamiseen liittyvat koulutussisallot tulevat
lajin sisaltd, jotta koulutettava kasvaa sisaan siihen toimintakulttuuriin ja rooliin, jossa
hanen on tarkoitus toimia myds koulutuksen jalkeen. Jokaisen lajin ja seuran
toimintakulttuureissa on omat erityispiirteensa, joten niiden huomioiminen ja tuominen

osaksi koulutusta koettiin tarkeaksi.

Lajien tuottamat siséllot kaydaan lapi tutor- ja mentor -valmentajien kesken, jotta kaikilla
on yhteneva kasitys siitd, mita ja miten toimintaa seurataan ja miten se nakyy kaytannon

tekemisessa.

6.2 Lajivalmentajat mentoreina

Kentalla koulutettavien kehittymista ja kehittamista seuraavat lajien valmentajat, jotka
toimivat omien lajien vastuuvalmentajina sekd mentor -valmentajat. He osallistavat ja
antavat palautetta valmentajakoulutettavan valmennustydsta yhdessa sovittavien raamien
mukaan. Lajin ja lajivalmentajien tarpeiden mukaan, koulutettavat roolitetaan
valmentamaan niitd osa-alueita, joissa heista hyddytaan eniten. Tasta syysta koulutuksen

lajisisaltd on hyvin yksilollinen ja henkilékohtaisesti raataloity.

Valmentaja-akatemiaan tulevalle valmentajalle nimetddn mentor -valmentaja. Alku
vaiheessa koulutettava valmentaja tarkkailee ja avustaa mentor -valmentajaa tydssaan ja
pyrkii omalla toiminnallaan tuottamaan lisdarvoa valmennukseen seké lisaéaméaan samalla
omaa osaamistaan. Koulutuksen tarkoituksena ei ole lisatyollistdd mentoreina toimivia
lajivalmentajia, vaan tuottaa lisd-arvoa heidan tyéhonsa, apukésien ja koulutettavien
tekemien huomioiden ja annettavan palautteen kautta. Tarkeimpind onnistumisen
mittareina voidaan pitaa lajivalmentajien tyytyvaisyytta ja sitd, ettd he kokevat saavansa

koulutettavien lasné&olosta lisdarvoa omaan tyohonsa.
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6.2.1 Osaamistavoitteet

Valmentaja-Akatemiaan valittavat valmentajat ovat paasaantdisesti kokemattomia, nuoria
valmentajia, jotka ovat vasta valmentaja-uransa alkutaipaleella. Valmentaja-akatemian
tavoitteita ohjaa Jyvaskylan Urheiluakatemian asettamat tavoitteet ja toimintamallit

valmennusosaamisen kehittamiseksi.

Valmentaja-akatemian  kéynnistamisvaiheessa ja ensimmadaisen vuoden aikana
tavoitteiden painopiste on valmentamisen laadun kehittamisessa. Valmentaja-akatemiaan
valittavien valmentajien osaamista pyritddn kehittdmaan niin, ettd ensimmaisen vuoden
kevaalla he pystyvat ohjaamaan yksittaisia laadukkaita harjoitteita tai harjoituksia oman
lajin harjoituksissa. He pystyvat perustelemaan tekemidan valmennuksellisia valintoja ja
tekemaan oikeita ratkaisuja koulutuksen p&ateemojen ja harjoituksen laadullisten
kriteerien toteutumiseksi. Koulutettavien kykya tarkkailla ja arvioida omaa toimintaansa
akatemiavalmennuksen  kontekstissa  pyritddn  kehittdmaan  mentoroinnin  ja

vertaistutoroinnin avulla.

Koulutuksen yhtend toiminnallisena tavoitteena on pystyd tuottamaan yksilollista
valmentajana kehittymista tukevia sisaltdja. Lajeista tulevien koulutussiséltdjen kautta
paastaan kasiksi kunkin koulutusrinkiin kuuluvan omiin vahvuuksiin ja kehityskohteisiin.
Fyysinen, taktinen, psyykkinen ja pedagoginen osaaminen kartoitetaan ja osaamisen
kehittamistda  lahdetaan rakentamaan  vahvuuksien  ymparille. Suomalaisen
valmennusosaamisen mallin mukaisesti koulutettavia ohjataan kokonaisvaltaiseen itsensa
kehittamiseen. Valmentaja-akatemia tukee heitd tunnistamaan mihin valmentajan

vaikutusmahdollisuudet ulottuvat.

Pidemmalla tahtdimella Valmennus-akatemian tavoitteena on luoda vuosittaista jatkumoa
uusien valmentajien saamiseksi Jyvaskylan Urheiluakatemian lajeihin. Toiminnan
kehittyessa ja toimintamallien vakiintuessa valmentaja-akatemian lajikirjoa pyritaéan
kasvattamaan, siten ettd myos yksilolajeissa ja niissa lajeissa, joissa ei ole lajivalmentajaa
pystyttaisiin takamaan laadukas valmennus. Valmentaja-akatemian l|api kayneet
valmentajat saavat riittdvan osaamisen ja pohjatiedon, jotta heilla on osaamista valmentaa
oman lajin urheilijoiden vyksittaisia harjoitteita ja harjoituksia, seka suunnitella ja

ohjelmoida tuloksen tekoon téhtaavaa toimintaa.
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6.3 Ensimmaisen vaiheen lajit

Valmentaja-akatemian kaynnistyessa syksylla 2017, mukaan valittin kolme lajia; hiihto,
jaékiekko ja telinevoimistelu. Naisséa lajeissa lahdettiin rakentamaan omaa koulutuksen
lajisisaltoda, seka koulutuksen yleisia kokonaisuuksia JUA:n kanssa. Lajivalmentajat
lahtevat myds johdetusti keskustelemaan lajiyhteistyosta, milla tavoin eri lajien harjoittelua
ja  valmennusosaamista  pystyttaisiin  parhaiten  hyddyntamaan oman lajin

valmennuksessa.

Hiihdossa kokonaisuus saatiin ensimmaisend kasaan. Heilla koulutettavat [6ytyivat lajin
sisdisen verkoston kautta. Koulutettavat paasevat suoraan mukaan valmennustoimintaan,
osittain aina kansainvdliselle tasolle asti mm. Osallistumaan alkutalven ulkomaan
leirityksille (lite 1). Koulutuksen lapikayneet valmentajat saavat hiihdossa suoraan lajiliiton

3. tason valmentajatutkinnon.

6.4 Koulutettavien valinta ja rekrytointi

Ensimmaisessa vaiheessa mukaan lahteneista lajeista koulutettavat 10ytyivat suoraan lajin
sisdisten verkostojen ja "headhuntauksen” kautta. Kaytanndssa koulutettavien rekrytointi
on aloitusvaiheessa lajien vastuulla, silla tekijoité tuntuisi 16ytyvan riittdva maara, ilman
ulkoista markkinointia ja rekrytointia. Jatkossa toiminnan laajetessa koskettamaan myds
muita lajeja, on mahdollista ettd JUA:n rooli koulutettavien rekrytoinnissa nousee, etenkin

jos tekijoitd haetaan joihinkin pieniin lajeihin tai yleisvalmennuksen puolelle.

Jyvaskyldssa potentiaalista valmentajamassaa on luonnollisesti paljon, koska
kaupunkiympadristdssa urheilevia ja urheilun aikuisian kynnyksella lopettavia on paljon.
Liséksi kaupungista 16ytyy Yliopiston Liikuntatieteellinen tiedekunta, jonka kautta mukaan
l6ytyy jo korkeakoulussa opiskelevia valmentajia, joille Valmentaja-akatemia toimii hyvana

lisakoulutuksena ja vaylana paasta osaksi valmentajarinkia.
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7 Pohdinta

Prosessin tuloksena saatiin luotua Valmentaja-akatemiamalli Jyvéaskylan
Urheiluakatemian valmennusosaamisen lisdamiseksi. Ty®dssa luotiin yleiset raamit ja
toimintasuunnitelma, miten Valmentaja-akatemian koulutuskokonaisuus rakennetaan

yksil6- ja lajikohtaisesti ja miten sitd lahdetdan viemaan kaytantoon.

Jyvaskylassa valmentaja tilanne on varsin hyva, tekijoita I10ytyy kohtalaisen hyvin ja he
ovat ammatillisesti kouluttautuneita omien lajiensa valmentajia. Kuitenkin jatkuvasti
kasvava ja kehittyva urheiluakatemia ja sen toiminnassa mukana olevat lajit tarvitsevat
lisaa ja entista paremmalla tietotaidolla varustettuja valmentajia, jotta lisdantyvaan
valmennustarpeeseen pystytddn vastaamaan. Lajeista loytyy vield& mukana olevia tai
lopettaneita urheilijoita, joita on mahdollista rekrytoida koulutukseen ja sita kautta mukaan
valmennustoimintaan. Liséksi Yliopisto, varsinkin Liikuntatieteellinen Tiedekunta

houkuttelee kaupunkiin paljon potentiaalisia valmennuksen osaajia.

Valmentajakoulutusta on Suomessa tarjolla hyvin laajalla kirjolla. Lajivalmentaja- ja sen
alemman tason koulutukset ovat yleensa hyvin lajispesifeja, kun taas opisto- ja korkea-
asteen koulutukset hyvin yleisen tason koulutuksia. Valmentaja-akatemiassa annetaan
mahdollisuus yhdistaa hyvia puolia naista molemmista maailmoista, niin ettd koulutuksen
lahtokohtana on vastata olemassa olevaan tarpeeseen. Valmentaja-Akatemian kautta
koulutettava paasee oppimaan suoraan siind toimintaympéaristossa, jossa hanen

valmennustoimintansa tulee tapahtumaan.

Valmentaja-akatemia asettuu suomalaisessa valmennuskoulutusjarjestelméassa hieman
omalle kentélleen. Se ei suoraan ole tutkintoon johtava virallinen koulutus, vaan
enemmankin JUA:n koordinoima tukipalvelu, joka yhdessa lajien kanssa mahdollistaa
uusien valmentajien monipuolisen kouluttautumisen lajien valmentajiksi, urheiluakatemian
toimintaymparistdssa. Vahvalla toimijoiden yhteisty6llda, Valmentaja-Akatemian avulla,
koulutuskokonaisuudesta voidaan muodostaa, lajin niin halutessa virallinen lajiliton
koulutus. Hiihdossa lahdettiin Valmentaja-akatemiasta tekemaan suoraan Liiton
kolmostason valmennuskoulutusta.

Valmennusosaamisen kehittdmisessa painotetaan, ettd koulutuksen lahtékohtana tulisi
olla oppimisen n&kdkulma ja sen tulisi lahted erilaisten oppimisprosessien ja -tyylien
suunnittelusta, unohtamatta motivaatiotekijdiden huomioimista. Koulutusta
suunnitteluprosessi tehtiin tiiviissa yhteistydssa tyon tilaajan ja asiantuntijaverkon kanssa.
Suunnitteluprosessin tuloksena paéadyttiin tarpeesta |lahteneeseen hyvin yksilélahtdiseen

malliin, jossa jokaiselle valmentaja-akatemiaan tulevalle, rakennetaan yksil6llinen
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"opinpolku”, hanen olemassa olevan osaamisen ja henkilokohtaisten oppimistarpeiden

ymparille, unohtamatta lajin ja JUA:n tarpeita.

Valmentaja-akatemian sisaltdja ja osaamistavoitteita peilattiin suoraan Suomalaisen
valmennusosaamisen mallin. Mallin kautta sisaltoon tuotin nakokulmia, miten
koulutettavien olemassa olevaa osaamista lahdetdaan Kkartoittamaan ja edelleen
kehittamaan. Koulutuksen kaksiosaiseen malliin paadyttiin, koska paras tieto lajin ja
paikallisen toimintaympariston tarpeesta ja toimintakulttuurista [6ytyy lajien sisalta.
Toisaalta asiantuntijaverkoston muun muassa KIHUn kautta on mahdollista hytdyntaa
parasta mahdollista tutkimustietoa lajirajojen yli. Valmentaja ja asiantuntijaverkoston
yhteistyota tarkasteltiin huippuosaamisen ja sen rakentamisen nakokulmasta ja miten sita

pystytaan rakentamaan ja kehittdmaan.

Mentoroinnin nékokulma on todettu tehokkaaksi malliksi osaamisen valittimisessa
tyopaikan sisélla. Kuitenkin tehdyssa valmentajakyselyssd mentorointia ei oltu koettu
parhaaksi mahdolliseksi oppiskeinoksi valmennuksen osaamisen kehittamiseksi. Téahan
on varmasti monia syita. Osa kumpuaa Suomalaisesta valmennuskulttuurista, jossa varsin
usein yhteisydn tekeminen ja tiedon jakaminen koetaan haastavaksi. Jyvaskylassa on
vahva usko omaan valmennusosaamiseen ja Jyvaskyldn Urheiluakatemian
valmentajaringissa monessa lajissa Suomen huippuvalmennusosaamista ja akatemian
valmennusosaamisen kehittamisessa on lahdetty liikkkeelle nimen maan paikallisen
valmennusosaamisen jakamisesta yli lajirajojen. Valmentaja ringissa koettu oman tyon
kuormittavuus on melko suurta. Tasta nakokulmasta paadyttiin kayttamaan nimenomaan
mentorointia koulutuskeinona, jolla pyritdan parhaan tiedon ja osaamisen jakamiseen
JUA:n toimintaympadristossd ja samalla osaltaan antamaan mentor -valmentajille

helpotusta omaan tydkuormitukseen pidemmalla aikajanteella.

Kokonaisuutena tallainen avoin koulutusmalli, jossa lajeille annetaan vastuu oman
koulutussisallon tuottamisesta ja urheiluakatemia tuottaa asiantuntijaverkoston kanssa
yhteistydssa paikalliseen toimintaympéristoon ja valmennuskulttuuriin sopivat ja sita
tukevat sisallét, voi jattdéd hajanaisen kuvan. Paadyimme kuitenkin tadméan tyon
asiantuntijaryhnman kanssa siihen, ettéd vain talla tavoin koulutus saadaan raataloityja
vastaamaan, niin koulutettavan, seuran, lajiryhman kuin JUA;n valmennusosaamisen
kehittymistavoitteita. Kokonaisuutta ei lahdetty tédssd vaiheessa raamittamaan liian
tarkasti. Sitd mukaa, kun Valmentaja-akatemia toiminta kehittyy ja laajenee, pystytdan
raportoimaan erilaisia yksilollisia toimintamalleja, miten koulutusta on rakennettu eri
lajeissa eri yksiloille. Naiden kokemusten kautta pystytdén jatkossa luomaan toimiviksi

todettuja valmiita koulutuspolkumalleja eri lajeihin  JUA:n toimintaympéristossa.
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Vaihtoehtona olisi ollut l|ahted tekemdan perinteisempédad koulutusmallia, jossa
koulutuspaketti rakennetaan yleispatevasti kaikkiin lajeihin. Suunnitteluun osallistunut
ryhma kuitenkin totesi, etta talla mallilla paastaan todennakoisemmin lahemmas tarpeesta
lahteneita tavoitteita, joita tydlle asetettin. Suunnitteluprosessi mukana ollut
asiantuntijaverkko oli varsin kapea, mutta erittain pateva ja paikallisen toimintaympériston
hyvin tunteva. Mukana prosessi olivat avain henkilét paikallisen valmennusosaamisen

kehittamisen kannalta.

Tassa vaiheessa, kun varsinainen Valmentaja-akatemia toiminta on vasta alkutekijoissa
ja kokemusperéista dataa ei ole saatavilla, kokonaisuuden hahmottaminen on hankalaa.
Sitda mukaa kun toiminta laajenee ja oppimisprosesseja ja palautetta saadaan,
kokonaisuutta pystytddn paremmin rajaamaan ja tarkastelemaan tavoitteiden

toteutumisen nakokulmasta.

Jatkossa Valmentaja-akatemian rinkia tullaan laajentamaan. Tavoitteena on, etta jollain
aikajanteelld kaikista JUA:n lajeista saataisiin koulutettavia mukaan toimintaan, jotta
pitkantahtaimen tavoitteeksi asetetut JUA:n yhtendinen valmennusideologia ja
Valmentaja-Akatemian kautta hankitun osaamisen vieminen muihin toimintaymparistéihin

toteutuisi.
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Liitteet 1

MAASTOHIIHDON 11I-TASON VALMENTAJAKOULUTUS 2017-2018
Liikunnanopiskelijat

TAVOITE:

Liikunnanopiskelijoiden maastohiihdon lajiosaamisen kasvattaminen. SHL:n
valmentajakoulutuksen ja osaamistarpeiden yhteensovittaminen seka hyddyntaminen
my0s yliopiston kurssien suorituksina. SHL:n tavoite saada kentélle osaavia valmentajia ja
kouluttajia sekd saada kehitettya maastohiihdon verkkoymparistt& materiaalipankkina ja

koulutusalustana

Yhteystiedot:

Jyvaskylan akatemia: Aku Nikander, 044- 3846552, aku.j.0.nikander@student.jyu.fi
SHL; Eero Hietanen, 040-5020124, eero.hietanen@hiihtoliitto.fi,

OPINTOSUUNNITELMA

31.8. Oma osaamiskartoitus séhkopostilla 31.8. mennessa:
- eero.hietanen@hiihtoliitto.fi

11.9Klo 15
Kehitystehtavdseminaari: kehitystehtavien esitys, sparrauspareista
sopiminen + harjoittelusuunnitelma (2 h)

- Oma henkilékohtainen kehittdmissuunnitelma ja kaytannén
harjoittelun suunnitelma (valmennustehtavét akatemiassa tai
muut sovitut tehtavat)

- Suositus: Valmentaja liittyy jonkun akatemiaurheilijan
valmennustiimiin, jossa on jokin maéaritelty tehtava urheilijan
valmennuksessa (seuranta)

- Aku (Eero Skypellda mahdollisuuksien mukaan)

- Aikataulujen sopiminen

Syyskuu Brainstorming-Jyvaskylan urheiluakatemia-Marko Malvela-

valmentajuuden kehittdminen/valmennusfilosofia

2.10. Lajikoulutus (4 h)
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klo 16-20 Kestavyyslajien yhteistydhanke - huippu-urheilun keskeiset tekijat,
esitykset/laji 45min + keskustelut, maastohiihto-paavalmentaja Reijo Jylha +

muut lajit tilaisuudet klo 16-20, liveseuranta

Tehtava: Tiivistys maastohiihdon esityksestéa

11.10. Kehitystehtavaseminaari:
Katsaus + Verkkokoulutusmateriaalista sopiminen ja lajikoulutus

- Liiton organisaatio + kv. toiminta
- Sovitaan lajikoulutuspéivien ajankohdat (hiihtotekniikka)
- Eero/Aku
Lokakuu Brainstrorming 2- Jyvaskylan urheiluakatemia- taidon oppiminen- Sami

Kalaja??

marraskuu Kehitystehtavaseminaari 1:
Kehitystehtavien esitykset
Valmennuksen ohjelmointi (Jussi Mikkola?)
Aku /Eero Skypella

marraskuu Brainstrorming 3- nopeus/voimavalmennus- Petteri Jouste

joulukuu Lajikoulutus: Hiihtotekniikat

- Tekniikoiden ydinkohdat ja opettaminen + tekniikkaharjoitusten
toteutusmallit
- Eero/Aku
Joulukuu  Kehitystehtavaseminaari 2:

Tammikuu Kehitystehtdvaseminaari 3:

26.-28.1. Kilpailujakso Nuorten PM-kilpailut Vuokatti (Alustava)

Helmikuu

Maaliskuu
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Huhtikuu  Valmentajakerhon kevatseminaari, Jyvaskyla
Osallistuminen ja mahdolliset seminaariesitykset

Maastohiihdon lll-tason valmentajakoulutuksen paatés
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