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Tiivistelma

Tutkimuksen tavoitteena on seka kartoittaa kolmannen sektorin julkaisutoiminnan kaytantja etté tarkastella tyén
toiminnallisessa osassa toteutettua séhkdisen julkaisun tuotantomallia. Tyossa selvitetdén, millainen julkaisutoi-
minnan toimintaympéristd on jamillaisia eroja painetun ja sahkoisen julkaisemisen vélilla on tuottgjan tai jarjes-
ton ndkokulmasta. Tyon padasiallisina ldhteind on kaytetty kirjallisuutta ja verkkomateriaaleja. Ndiden lisaksi
myos jérjestokentélle suunnattu, julkai sutoimintaa koskeva sdhkdpostikysely ja opinnéytetydn produkti tarjoavat
ty6n teemoille k&ytannon tarkastel upohjaa.

Opinnaytetydn toiminnallinen osa kasittéé lapsille suunnatun Tanssiva Talo -kuvakirjan julkaisun suunnittelemi-
sen, materiaalin taittamisen ja sopivan julkaisukanavan etsimisen. Oman itsen hyvaksymiseen kannustavan kirjan
takana ovat sotkamolainen kirjailijajakuvittaja, jotka kesélla 2009 etsivét tekstille ja kuville tuottajaa. Kirja pés-
tyikin lopulta Syémishéiriéliiton uudelle nuorten internetsivustolle, jonne kaivattiin vastapainoa informatiivisille
sisdlldille. Tydlle oli siis tilausta kahdelta suunnalta. Omaan kokemukseen perustuen kerrotaan siis lasten kuva
kirja Tanssivan Talon tarina, €li kehityskertomus ideoista sdhkoiseksi kirjaksi.

Monet jarjest6t harjoittavat julkai sutoimintaa: kolmannella sektorilla tuotetaan raporttien ja tiedotusmateriaalien
lisaksi my6s jossain méarin kaunokirjallisuutta. Naiden yksittaisten teosten tarkoituksena on usein jonkin jérjes-
tén missioon liittyvan ajatuksen tai sanoman vélittéminen yleisolle. Kuvakirja-case Tanssiva Taloon liittyen tyos-
sd pohditaan myds, soveltuuko kuvakirja kéytettévaks ennaltachkéi sevana materiaalina ja sosiaalisen vahvistami-
sen vélineena millatavoin kirjatekee hyvéaa lapselle.

Digitalisoituminen on madaltanut julkaisukynnysta paitsi omakustanteiden myos jérjestdjen tuottamien materiaa-
lien osalta. Vaikka uudet teknologiat — internet, e-kirjat ja digitaalinen painaminen — ovat hel pottaneet kirjanjul-
kaisun prosesseja ja muuttaneet niitd aiempaa edullisemmiksi, on mukana seurannut muun muassa tekijénoikeu-
dellisiin kysymyksiin liittyvi& haasteita, joita tydssa pyritéan erittelemaan.

Haastattel ututkimus kohdistui sellaisiin hyvantekevéisyys- ja sosiaali- jaterveysalan jérjestdihin, jotka harjoitta-
vat julkaisutoimintaa ja jotka ovat tuottaneet materiaaleja myds lapsille. Kysely kartoitti seké julkai sutoimintaa
yleisesti jalastenmateriaalien osalta etté sdhkoisen ja painetun julkaisun koettuja eroja.

Seka haastattel uiden etté kirjallisuuden perusteella voidaan sanoa, ettd Tanssivan Talon kaltainen lapsille suun-
nattu kuvakirjavoi tehda hyvaé: kirjaa voidaan kayttda sosiaalisen vahvistamisen valineena. Saduilla on merkitys-
taitsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehittymisen kannalta. Kirjat voivat opettaa terveité arvoja ja asenteita seka
itsed ettéd muita kohtaan. Kirjalla my®s halutaan tehda hyvaa: painetun kirjan tuotantokustannuksi sta huolimatta
jarjestokentélld julkaistaan edelleen perinteisid kirjoja, jotka vastaavat kohderyhman tarpeisiin epasuoremmin
kuin esimerkiksi oppaat. Kustannuspaineet ovat kuitenkin johdattaneet yhdistyksia yhteistyéhon kustannus- ja
julkaisutoimintaan erikoistuneiden toimijoiden kanssa. Y hteistyomallien kehittely kertoo siit, ettd lastenmateri-
aalien julkaisu koetaan térkeén& kirja on 2000-luvulla enemman kuin pelkka kauppatavaratai taide-, viihde- tai
kéyttbesineend. Tanssivan Talon julkaisuratkaisut valittiin sillé perusteella, etta tyo tulisi julkaistuksi tarkoituk-
senmukaisesti — seka sisdll 6llista syisté ettd yhdistyksen toiminta-ajatuksen vuoksi. Kolmannen sektorin luontees-
taja perinteisen kustannustoiminnan kalleudesta johtuen valittiin siis toimintamalli, jollakaikki parametrit voivat
tyydyttévasti toteutua.

Asiasanat julkaisutoiminta, jarjestétoiminta, kolmas sektori, kirjatuotanto, hyvantekevéisyys, lastenkirjalisuus,
sahkokirjat, digitaalitekniikka
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Abstract

The purpose of this study is to survey the publishing methods used in the third sector and to examine the selec-
tions made in the practical part of the study. It is examined what the operational environment is like and what are
the differences between printed and electric publishing from the producer’ s or organization’s point of view. The
principal sources for the study are literature and web materials. In addition an inquiry and the product of the
work offer amore practical baseline. Research was conducted via a questionnaire which was e-mailed to differ-
ent kind of organizations within third sector.

The practical part of the study consists of designing, desktop publishing and finding an opt way to distribute a
children’s picture book. Behind the picture book entitled Tanssiva Talo are awriter and an illustrator from Sot-
kamo, who searched for a producer for the book in the summer of 2009. The book which encourages self-
acceptance ended up on awebsite made for young people suffering from eating disorders. There was a need for
the product from both the authors' and the organization’s side. An organization called Syémishéiridliitto needed
emotionally appealing contents for its the new website and the book’ s authors were hoping to convey their mes-
sage and offer the book to readers. Based on my own experiences | tell the story of the development of Tanssiva
Talo —all theway from an ideato adigital book.

Many organizations publish various materials: along with reports and informational texts literature has also been
published to some extent. These books are often related to the organization’ s mission. Related to case Tanssiva
Talo this study also reflects on whether a picture book could be used as atool for social reinforcement.

Digitalization — internet, e-books and digital publication - has made publishing easier and cheaper for organiza-
tions but at the same time some challenges, including for example copyrights, have arisen.

The inquiry was addressed to charitable, social and health-area organizations that had also produced materials
for children. The questionnaire mapped out publication actions generally and with regard to children’s materials
and the differences between printed and el ectronic materials.

Findings from both the interviews and the literature suggest that a book like Tanssiva Talo can do good: a picture
book can be used for social reinforcement. Fairy tales matter for self-esteem and for development of social skills.
Children’ s books can teach healthy self-esteem and attitudes towards both one' s self and others. Organizations
also wish to do good by means of books: despite of the costs of printed books traditional books are still being
published in the third sector. These books meet target groups needs more indirectly than for example brochures.

Financial pressures have lead organizations to cooperate with specialised operators in the publishing and publi-
cation field. Cooperational models note that literature for children is seen asimportant: a book is more than just
an item for sale or apiece of art or recreational or functional article. The choices made in the production of
Tanssiva Talo were based on their adequacy to fulfill all the parameters set by both the organization’s mission
and the content of the book itself.

Keywords book production, organization activity, publication activity, charity, third sector, children’slitera-
ture, digital technology, electronic books
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1 JOHDANTO

Usein itsestéén selvana pidetty sana’kirja edustaa paljoa muutakin kuin kansien valiin nidot-
tua paperinippua, jossa on tekstid. Kirjan voi nahda tiedon kehtona, gjattelun tytkaluna, el&
mysten tuottajana, mielikuvituksen siivittgana ja historian vadittgana. Sama kirja voi olla

toiselle terapeutti ja opettajajatoiselle ystava ja piilopaikka.

Kirjan késite on aina — sek& maaritelmissa ettd arkikasityksissa — ollut lagja, mutta 2000-
luvulla kaésite on avartunut entisestédn. Viela 1960-luvulla Unesco méaritteli kirjan ei-
aikakautisena, kannet pois lukien vahintdan 49-sivuisena, painettua julkaisuna (Unesco 1964,
144), mutta perinteisen painetun, paperisen kirjan rinnalle ovat nyt hanakasti pyrkiméssa
my0s sahkoiset kirjat, verkkotekstit, &anikirjat, massatallenteet, multimedia ja muut julkaisut,
kuten tietokonepelit. Digitaalisuus muuttaa paitsi lukutottumuksia, myods kirjanvalityksen

toimintatapoja. L Oytavatko sahkoiset kirjat lukijansata toisin pain?

Lahes kaikille suomalaisille tutut suuret kustannustal ot ndyttaytyvét verkostoiltaan, resursseil-
taan ja markkinointikoneistoiltaan ylivoimaisina. Koko Suomen kirjamyynnista valtaosa, jopa
noin 80 prosenttia on keskittynyt kymmenelle suurimmalle kustantamolle (Stockmann,
Bengtsson & Repo 2005, 22). Vuonna 2003 Suomessa julkaistiin 2,3 kirjaa tuhatta asukasta
kohden (mt., 42). Kéytanngssa tama tarkoittaa yli 12 000 vuosittaista nimeketta. Kirjailijoista
vain harvat javalitut ylittévat kustannuskynnyksen ja saavat hengentuotteensa myyntiin. Vie-
|4 harvemmat saavat tasta elantonsa. Tama tuntuu ristiriitaiselta siihen ndhden, ettd yleisen
kirjallisuuden myynti vuonna 2004 kuitenkin oli 23,5 miljoonaa kappaletta ja 391 miljoonaa

euroa, eika ulkomaisten kirjojen osuus ollut tasta kuin noin 41 miljoonaa euroa (mt., 42).

Kaupallisten kustantamoiden ja omakustannekentan ulkopuolellakin harjoitetaan julkaisutoi-
mintaa: monet jarjestot tuottavat paitsi raportteja, esitteita ja opaskirjoja my6s jossain maarin
kaunokirjallisuutta. Naiden usein yksittdisten teosten teemana on jokin jarjeston toimintaan,

missioon tai arvoihin linkittyva tekij& sanoma, joka halutaan vélittéa yleisolle.

Kirja onkin hyva viestinndllinen tuote, joka kesté4 aikaa ja jota arvostetaan, mutta joka on
my0os arvokas kustannettava. Uusien tekniikoiden kehittyminen on tehostanut ja muuttanut

Kirjanjulkaisun prosesseja edullisemmiksi, mutta mukana on seurannut myos tekijanoikeudel -



lisa kysymyksi& kuinka sdhkdisen kirjan tekijanoikeudet turvataan? Milla tavoin kulttuuri-

tuottaja voi hyodyntéa digitaalisuutta tekstien saattamisessa lukijoille?

Kiinnostukseni tutkimuksen aihepiiriin, julkaisutoimintaan, graafiseen alaan, séhkdiseen me-
diaan seké jarjesto- ja julkaisutoiminnan valiseen yhteyteen ovat syntyneet vahitellen; opinto-
ni ovat painottuneet visuaaliseen kulttuuriin, mediakasvatukseen seka mediaty6hon ja olen
my6s aktiivisesti mukana muun muassa Syomishéirioliiton vapaaehtoi stoiminnassa. Kun kir-
jailija ja kuvittgja etsivat kesalla 2009 tekstille ja kuville tuottajaa niiden saattamiseks itse-
tuntoa tukevana kirjana maailmalle, olin innolla mukana projektissa — tietamétta viela sen
tarkemmin tulevista haasteista. Opinnédytetyoni toiminnallisessa osassa yhdistyivéat tdman lap-
sille suunnatun Tanssiva talo -kuvakirjan julkaisun suunnitteleminen, materiaalin taittaminen

jasopivan julkaisukanavan etsiminen.

Oletukseni tdhan produktiin sitoutuessani oli, etta suomalaisessa kulttuurissa vaalitaan edel-
leen, kulttuurin kuvallistumisesta huolimatta, kirjallisia perinteitd. Uskon, etta kirjoilla on
suomalaisille paits tunnearvoa myds kulttuuriarvoa, jotakin vaalittavaa, joka sillan tavoin voi
yhdistéa sukupolvia toisiinsa. Samalla kuitenkin tiedostin, etta Suomessa sindll&an pienimuo-
toinen kirja-ala on kaupallistunut ja eléa myyntimenestyksisté; kotimaisista menestyskirjaili-
joiden teoksista, joita voi huoletta ostaa lahjaksi ja kdannetyista kirjasarjoista, joiden myynti
perustuu moniportai seen markkinointikoneistoon. Odotettavissa oleva myynti, joko kirjailijan
tai kirjan teeman perusteella, méarittéisi siis ne kirjat, joista todenndkéisimmin solmitaan kus-

tannussopimus.

Tanssiva talo -kuvakirjaprojektia aloittaessani tarkoitukseni oli painottaa opinnaytetydssani
toiminnallista osuutta, kirjan julkaisuprosessia, mutta tyon painopiste muuttui paadyttydamme
tekijoiden kanssa alkutalven aikana julkaisumallin keventdmiseen. Edessa olleet vaihtoehdot
julkaisualustan suhteen hammensivét ja houkuttelivat tutkimaan digitaalisuuden luomia haas-
teita ja mahdollisuuksia tarkemmin. Mihin kirja on matkalla digitaalisena aikana, |&hemmas

va kauemmas |ukijaa?

Tutkimukseni tavoitteena on kuvailla konkreettista ja kevyttd mallia julkaisun tuottamiseksi
seka kartoittaa kolmannen sektorin, suurimpien suomalaisten hyvantekevéisyys- ja kansalais-
jarjestjen, julkaisutoiminnan kaytantdja. Halusin selvittda, millaisin resurssein sanoilla ja

kuvilla voi tehda hyvaa vuoden 2010 Suomessa — riskittdmasti ja ilman omarahoitusta. Pyrin



myo6s selvittamaan, millaiset mahdollisuudet kolmannen sektorin toimijoilla on toteuttaa jul-
kaisuprojektgja. Tarkemmin sanoen tutkin millainen on jarjestétyon julkaisutoiminnan toi-
mintaympéristd ja mitk& ovat painetun ja sdhkodisen julkaisemisen valiset erot tuottgan tai
jarjeston ndkokulmasta. Samalla selvitin my6és, milla keinoin ja millaisin sopimuksin tuottaja
voi toimia kustannuskentalla. Tanssiva Talo -projektiin liittyen halusin myos selvittéd, voisiko
kuvakirjaa kayttaa sosiaalisen vahvistamisen véalineena. Omaan kokemukseeni perustuen ker-
ron siis tuottamani lasten kuvakirjan tarinan, eli sen, miten ideoista syntyi tarina ja kuinka
teksti jakuvat paketoitiin kirjaksi.

Aivan tyon aluksi selvitan aiheen taustatekij6ita seka teorioita liittyen toimintaan kolmannella
sektorilla, sosiaalisen vahvistamiseen seka lastenkirjallisuuden vaikutusmahdollisuuksiin.
Taustaselvitys kasittéa myds suppeahkon katsauksen kustannustoiminnan taustalla vallitseviin
tekijoihin. Taman jalkeen esittelen tyon produktin, Tanssiva Talo -kuvakirjan; kdyn 18pi tuo-
tannon vaiheet, esittelen produktin tilagjatahon, kirjaproduktin tavoitteet seké perustelen jul-
kaisualustan valinnan. Casen taustaa vasten analysoin jarjestokentéle lahettamaani julkaisu-
toimintaa késittelevaa kyselya ja tarkastelen haastattelurungon mukaisesti myds viela hieman
yksityiskohtaisemmin Tanssivan Talon julkaisumallia. Tyon lopussa kokoan yhteen sekéa kir-
jallisen ettd toiminnallisen tyon varrella syntyneitad johtopaétoksia lastenkirjan merkityksesta

seka julkai sutoiminnan tulevai suudesta ja pohdin kulttuurituottajan roolia kirjatuotannossa.



2 TEORIAT JA LAHTOKOHDAT

Opinndytetyoni koostuu kolmesta lagjasta teemasta, joista perustavin on julkaisutoiminta.
Tutkin aiheita myds kdytannon kautta, toisin sanoen olen kayttanyt kuvakirja Tanssivaa Taloa
yhtena aineistona siten, etté tarkastelen produktia eri nédkdkulmien ja yléaotsikoiden valossa.
Kasittelen kustannus- ja julkaisutoimintaa seka digitaalisuuden ettéa kolmannen sektorin nako-

kulmasta — unohtamatta tuottajan roolia kustannuskentala.

Tuottamani lastenkuvakirjan johdosta toinen teema on itse lastenkirjallisuus: olen selvittanyt
seka satujen merkitysta lapsen kehityksen kannalta etté lastenkirjallisuutta viela sosiaalisen
vahvistamisen ndkokulmasta. Tyoni siis sivuaa lastenkirjan merkitysta erityisesti itsetunnolle
nykyisessd mediayhteiskunnassa ja osana syomishéirididen ennaltaehkéisyd. Syomishairitt
liittyvét tyohon produktin julkaisualustan kautta: kuvakirja julkaistiin Syémishairioliiton en-
naltaehkaisevana materiaalina. Kolmas teema liittyykin kirjojen saattamiseen lukijoille.
Markkinointi on Kriittista kohderyhmien tavoittamisen kannalta: kirjoja julkaistaan aina ylei-
solle, oli kyse sitten kaupallisesta kustannustoiminnasta, omakustanteista tai kolmannen sek-

torin julkaisuista.
Lukijat
LASTENKIRJA

aog)/
Y . S
digitaalisuus C%
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®

Q

Il sektori Tuottaja Kustannus-
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Kuvio 1. Opinnadytetyon teemat



Tyossani kéytan padasialisena ldhteena kirjallisuutta seka verkkomateriaaleja, mutta olen
tehnyt vuoden 2010 alussa jarjestokentalle myds suppeahkon julkai sutoimintaa koskevan sah-
kopostikyselyn (Ks. luku 4). Koska tutkimukseni aiheena on julkaisutoiminta kolmannella
sektorilla, olen etsinyt k&siini vapaaehtoisty6td, yhdistystoimintaa ja erityisesti sosiadi- ja
terveysalan kenttéa kasittelevaa kirjallisuutta. Tarkoituksenani on ollut |6ytéa yhtymakohtia ja
eroavaisuuksia yhdistysten ja yritysten liiketoiminnan vélille. Myds melko tuoretta yleisesti
Kirja-alaa kasittelevaa kirjallisuutta on ollut hyvin saatavilla ja kirjat tarjoavatkin vastauksia
useimpiin tyon kirjoittamisen varrella kohtaamiini kysymyksiin — ainakin niihin teoreettisim-
piin. Sen sijaan tamanhetkisten kustannusalan kaytantdjen, kuten sopimusmallien ja palkkioi-
den suhteen jain tyon kuluessa epétietoisuuteen; sain huomata, ettéa kustannusala on ulospain

melko ndkymétonta ja sopimuskadytannot ovat osa yritysten liikesal ai suutta.

Olen hakenut tietoa myos kulttuuriteollisuutta ja digitalisoitumista kasittelevasta kirjallisuu-
desta, sillé uskon, etta tavarai stumisella ja markkinai stumisella seka teknologian kehittymisel-
|& on lagja-alaisia vaikutuksia koko kirjatuotantoon kaikissa sen vaiheissa. Digitalisoitumisen
vaikutukset heijastuvat myds yhteisojen ja jérjestdjen toimintaan, minka voi paatella siita, etta
léhes kaikilla yhdistyksilla on jo omat internetsivut. Myds verkkokaupat ja varainkeruu tuo-

temyynnin kautta ovat lisdantyneet toiminnan rahoittajien kenties vahentyessa.

Ty0On teoreettisessa 0sassa en voinut sivuuttaa lasten kuvakirjan merkitysten tarkastelua myo6s
yksilon kannalta; opinndytetyoni produktin johtogjatuksena on vélittdd sadun térked viesti
lapsille seka vanhemmille. Kirjan tarina innosti minua tuottajana etsiessani sopivaa julkaisua-

lustaa ja syvensi luottamusta kirjan merkityksellisyyteen.

2.1 Teoreettista taustaa

Opinnaytetyon produkti on ohjannut teoriaa teemoihin, jotka edellyttavéat seka jarjestokentéan
madrittelya, kirjallisuuden vaikutusten ja lasten kasvun tukemisen tarkastelua etta syomishéi-
rididen problematiikan selvittamist. Seuraavassa kuvatut kasitteet ja teoriat auttavat hahmot-
tamaan jarjesttjen harjoittaman julkai sutoiminnan erityislaatua, sen taloudellisia ja yhteiskun-
nallisia reunaehtoja seké tavoitteita. Teemat etenevét yleisestéa kolmannen sektorin méaritte-

lysta kohti opinndytetytn produktin taustalla olevia perusteita, siis sité, miten lastenkirja liit-
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tyy edella kuvattuun tematiikkaan ja kuinka lapsille tarkoitettu kuvakirja vois tehda hyvaa
jarjeston kaytossa.

2.1.1 Kolmas sektori ja nonprofit-organisaatiot

Hyvantekevaisyyg arjestot ovat osa kolmatta sektoria, joka puolestaan on hyvin monitahoinen
ilmi6: sitd el voi rgjata yksiselitteisesti eika lopullisesti. Kolmannen sektorin méarittely on sen
roolien moninaisuuden vuoksi vaikeaa; kolmas sektori on termi, jonka roolia koskevat kysy-
mykset liittyvat seka taloudellisiin, poliittisiin ettd ideologisiin intressethin (Mykkanen-
Héanninen 2007, 16). Kolmas sektori, organisatorisesti padosin siis jérjestokenttd, on syntynyt
yksityisen sektorin tdsmennyksena tai eriytymiskehityksena (Helander 1998, 26). Kolmannen
sektorin kasitteella on pyritty méaérittelemaddn kansalaisyhteiskunnan toiminnan merkitysta.
Sektori-sana rinnastaa toimintaa ensimmai seen ja toiseen sektoriin, yhteiskunnan perusfunkti-
oihin. Kolmannen sektorin toiminnalla voidaan tasta paétellen néhda olevan merkitysta myos
yhteiskunnallisesti. (Ronnberg 1999, 78.)

Suppeasti méariteltynd kolmas sektori on vapaaehtoistoimintaa tai voittoa tavoittelematonta
litkeyritystoimintaa (Heiskanen 2005, 49). Lagemmassa mielessd kolmannen sektorin voi
sijoittaa yritysten, valtion ja perheiden keskidon. Vaikka kolmannella sektorilla on itsendisen
sosiaalisen instituution piirteitd, on se kuitenkin aluetta, joka luo vuorovaikutusta edella lue-
teltujen tahojen vélille. (Ronnberg 1999, 79.) Toisaalta on korostettu my6s kolmannen sekto-
rin merkitysta toimintojen tilana ja sosiaalisten kenttien kokonai suutena verkostojen ja valtion

leikkauspisteen sijaan (Siisidinen 2002, 7-10).

Vaikka kolmannella sektorilla usein tarkoitetaan kansalaigarjestoja, hyvéantekevaisyysarjes-
t6ja, vapaaehtoistyota ja harrastustoimintaa, on silla muitakin roolgja: se on myos tarkea hy-
vinvointi- ja sosiaalipal velujen tuottaja. Monet kolmannen sektorin toimijat, jérjestot ja palve-
luntarjogjat ovat myds tyonantajia ja tyollistgjia. (Sitra 2003, 59.) Tarkeimpina jarjesttjen
tehtdvind voidaan pitéa asiantuntijana toimimista, palvelujen tuottamista, etujen valvontaa,
jasenjarjestona toimimista seké vapaaehtoistoiminnan harjoittamista. Mita useampaa intressia
jarjestd pystyy toteuttamaan sen turvatumpaa toiminta on sen jatkuvuuden kannalta. (R6nn-
berg 1999, 81-82.)
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Kolmannelle sektorille annettuja nimityksia on lukuisia, vélittévasta verkostosta aina sosiaali-
talouteen saakka, mika kuvastaa paits kolmannen sektorin toimintaulottuvuuksia myds sille
asetettuja odotuksia. Hyvinvoinnin sekatalouden kasite kuitenkin viittaa siihen, ettd hyvin-
vointipalvelujen tuottamiseen osallistuvat jarjestdjen lisaksi myos yksityiset yritykset ja yhtei-
sbinstituutiot (Helander 1998, 27).

Yritystoiminnan ja kolmannen sektorin ero on tavassa, jolla ne suhtautuvat voiton tuottami-
seen ja tavoitteluun. Siind, missa yritykset tuottamalla tavaroita ja palveluja tdhté&vét nimen-
omaan lisdarvoon eli voittoon, toimitaan kolmannella sektorilla palveluiden itsensi eli sosiaa-
lisen arvon vuoksi. (Ronnberg 1999, 79.) Eréas kolmannesta sektorista kaytetty termi onkin
voittoa tavoittelematon sektori. Kasitteen |dhtokohta on taloudellinen ja tama yhdessa verova-
pauden kanssa erottaa sektorin lagjasta ja heterogeenisesta voittoa tavoittel evasta yksityisesta
sektorista. (Helander 1998, 39.) Kolmannen sektorin toiminta on kuitenkin siind mielessa yri-
tysmaista, ettéd esimerkiks palvelutuotannon edellyttdmét voimavarat on hankittava itse. Ero-
tuksena yrityksiin on se, etté useinkaan toiminta ei kata kokonaiskustannuksia, vaan osa tar-
vittavista varoista tulee vapaaehtoistydpanoksesta ja osa hankitaan varainkeruuna muulla ta-
voin. (Rénnberg 1999, 79.)

Monille nonprofit-organisaatioille eli voittoa tavoittelemattomille toimijoille on tyypillista,
etta ne toimivat motivoituneiden vapaaehtoisten voimin (Vuokko 2004, 308). Silti, vaikka
koko toiminta perustuisi vapaaehtoistyohon eika palkattua henkiléstéa olisi, syntyy toimin-
nasta kustannuksia, joiden kattamiseen tarvitaan rahaa. Se, milla tavalla toiminta rahoitetaan,
riippuu organisaation luonteesta. Yksityinen jasenorganisaatio saa varoja jasenmaksuista,
kunnalta tai taustaorganisaatiolta. Valistus- ja hyvantekevéisyys arjestojen toimintaa rahoitta-
vat usein julkiset tahot, kuten esimerkiksi Raha-automaattiyhdistys. Kolmas rahoitusmalli,
julkisen sektorin nonprofit-organisaati oi den tapauksessa, perustuu verotuloihin. Nama organi-
saatiot kuitenkin liittyvéat usein julkisen sektorin palvelutoimintaan, kuten terveydenhoitoon,
joten veroina maksetut rahat usein palautuvat verojen maksgjalle eli kuntalaiselle. (mt., 21—
24.)

Taloudelliseen voittoon pyrkimétén sektori muodostaa talous- ja yhtei skuntatilastoissa oman
kategoriansa: Julkisen hallinnon suositusten maarittelemassa sektoriluokitus 2000:ssa on ni-
mikkeet " kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot” ja” muut voittoa tavoit-

telemattomat yhteisot”. Sektoriluokitus méarittelee kansantalouden toimijoita ja padtoksente-
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koyksikéita toiminnaltaan, rahoitustavaltaan, omistgjatyypiltadan ja oikeudelliselta muodoltaan
samanlaatuisiin luokkiin. (JHS 2000.)

Nonprofit-organisaatioiden tavoitteena el ole rahallisen voiton tuottaminen omistgjilleen. Ky-
se voi olla seké julkisen ettd yksityisen sektorin organisaatioista; yksityisella sektorilla jérjes-
tot ja yhdistykset eli kolmas sektori ja julkisella sektorilla kunnat sekéa valtion organisaatiot
ovat voittoa tavoittelemattomia organisaatioita. Nonprofit-organisaatioissa painottuu ”missi-
on” toteuttaminen, toisin sanoen se, minka vuoksi ja mille kohderyhmaélle toimintaa harjoite-
taan. (Vuokko 2004, 9, 14, 16.) Toiminnan tehokkuutta el siis mitata taloudellisin méarein,
vaan sen mukaan, kuinka hyvin niukoilla resursseilla voidaan toteuttaa jarjestén missiota
(Phills 2005, 8).

Mikali voittoa tavoittelematon organisaatio tuottaa ylijgdmaa, eroaa rahan kéyttd voittoa ta-
voittelevasta, eli for-profit-organisaatioista; tuotot kdytetddn taysimaardisind mission toteut-
tamiseen. Lisdarvoa ei jaeta organisaation omistajille tai jasenille (Helander 1998, 40). Non-
profit-organisagtioilla on tavoitteena mission toteuttamisen liséksi kuitenkin myos taloudellis-
ten tavoitteiden saavuttaminen: mita taloudellissmmin organisaatio toimii, sitd enemman jaa
varoja padasiallisille tuen kohteille (Vuokko 2004, 20). Usein resurssit ohjataankin suoraan
toimintaan ja kohderyhmén palvelemiseen sen sijaan, ettd kehitettdisiin organisaation kapasi-
teettiatal tuettaisiin sen ammattimaista kehitysta (Phills 2005, 5).

Nonprofit-organisaatio eroaa voittoa tuottavasta organisaatiosta myds siing, ettel silla ole
omistajia, minka katsotaan takaavan sen, etta voittoa tavoittelematon yhteisd voi parhaiten
palvella yhteistd hyvad. Nonprofit-organisaation toiminnan onnistumista maarittddkin se, mi-
ten paljon se vaikuttaa myonteisesti esimerkiksi hyvinvointiin ja kuinka tarkasti jarjestd hyvaa

tehdesséén noudattaa al kuperéi sté toi minta-agjatustaan. (mt., 8, 48-49.)

2.1.2 Sosiaalinen vahvistaminen

Kolmannen sektorin sisdlldan pitdméan kansalaistoiminnan avulla myds syrjéytymisvaarassa

olevat ihmiset saavat tuntea olevansa arvokkaita juuri sellaisina kuin ovat; jokainen kaipaa

osalisuuden tunteita ja elaman merkityksellisyyden [6ytamistd. Kansalaistoiminnan eritys-
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merkitys onkin monien sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien ennataehkéisyssia. (Harju
2003, 137.)

Sosiaalinen vahvistaminen voidaan kasittéa ennaltaehkéisevan nuorisotyon ytimeksi, silla se
tarkoittaa lapsille ja nuorille suunnattuja toimenpiteita eldmantaitojen parantamiseksi ja syr-
jaytymisen ehkaisemiseksi. (Sosiaaliportti.fi, 2010.) Sosiaalinen vahvistaminen on siis koko-

naisvaltaista lapsen ja nuoren el@manhallinnan tukemista (Jyvaskylan kaupunki 2010), jonka

(—-) tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistéd nuorten aktiivista
kansalai suutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seké parantaa nuorten kasvu- ja elin-
oloja. Tavoitteen toteuttamisessa |ahtokohtina ovat yhteisollisyys, yhteisvastuu, yhden-
vertaisuus ja tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansainvalisyys, terveet elamantavat seka
ympariston ja eldman kunnioittaminen. (——) Sosiaalisella vahvistamisella [tarkoitetaan]
nuorille suunnattuja toimenpiteita eldméantaitojen parantamiseksi ja syrjaytymisen eh-
kéi semiseksi. (Nuorisolaki 2006, 1. uku 18, 28.)

Sosiaalinen vahvistaminen tarkoittaa lapsen huomioimista niin, ettéa tdmén oma tahto ja jarki
ohjaavat hanta oikeaan suuntaan. Tiedon jakamisen ohella tulee lapsille ja nuorille tarjota oi-
valtamisen kokemuksia; sosiaalisesti vahvoja nuoria el synny valistamalla vaan kasvattamalla.
(Vuohelainen 2010.) Sosiadlisella vahvistamisella tarkoitetaan esimerkiksi nuorten omien
yhteisjen rakentamista ja tukemista, nuorten kuulemista, osallisuuden edistamistd, kannus-

tamista, |&snéoloa ja aikuisena olemista nuoren arkipéivassa (V uohelainen 2009, 13).

2.1.3 Itsetunto ja ennaltaehkaisy

Perhe-lehden tutkimustietoon nojaavan artikkelin mukaan nuoruus alkaa varhaisemmin kuin
ennen. Lapset ryhtyvét rakentamaan omaa identiteettiégén yha enemman kuluttamisen, ulko-
naon ja seksuaalisuuden kautta. Vaikka kriittisyys omaa ulkondka kohtaan on aina kuulunut
nuoruuteen ja identiteetin kehitykseen, ovat paineet viime aikoina kasvaneet. Lapset akavat
murehtia ulkondk6dan yha nuorempina, silla suoritus- ja kilpailuhenkinen yhteiskunta on li-

sannyt paitsi aikuisten myds lasten ulkonakokeskeisyytta. (Juusola 2010.)

Perhe-lehdessd haastatellun lihavuustutkija Stiina Hannisen mukaan jo kahdeksanvuotiaat
tytot alkavat kiinnittdd huomiota painoonsa ja samassa i8ssa olevat pojatkin alkavat miettia,

ovatko he sopivan kokoisia. Hanninen kertoo 2000-luvulla tehdysta ruotsalaisesta tutkimuk-
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sesta, jonka mukaan niinkin nuorista kuin 7-vuotiaista tytdista peréti 22 prosenttia on laihdut-
tanut ja 18 prosenttia haluaisi laihduttaa. 16-vuotiaista tytoista sen sijaan jo 66 prosenttia on
laihduttanut. Hannisen mukaan paitsi mediakuvastolla, myos aikuisten sanavalinnoilla ja suh-
tautumisella itseensd on suuri vaikutus lapsiin. Monet pienet tytdt kasvavat jo varhain niin
kutsutuiks "laihduttgjiksi”. Tutkimusten mukaan suomalaiset 7—13 -vuotiaat lapset karsivét
ulkonakdongel mista huomattavasti enemman ja varhai semmassa i8ssé kuin muut pohjoismaa-
laiset lapset. (mt.)

Lapsen tyytyméttomyys omaan ulkonakdon on yhteydessi masennukseen, epdonnistumisen ja
alemmuuden tunteisiin seka yksindisyyden ja rakkaudettomuuden kokemuksiin. Tutkijoiden
mukaan suomalaiset lapset arvioivat vanhemmiltaan saamaansa huomiota yll&ttavan ulkonég
kokeskeisesti; jos lapsi kokee olevansa ruma, hdn e pida itseddn mydskédn vanhempiensa
rakkauden ja tuen arvoisena. (mt.)

Syémishdiridliitto SYLI ry:n arvion mukaan jopa viidennes nuorista naisista sairastaa jon-
kinasteista syomishairi6td; kyse el siis ole alvan pientd marginaalia koskettavasta ongel masta.
Vaikkasita el voikaan tieteellisesti todistaa, voidaan sanoa, etté jokainen nyky-yhteiskunnassa
elava tyttd on ainakin jossain maarin kyseisen sairauden riskiryhmassa. Riskiryhman ikdja-

kauma puol estaan on kasvanut seka yha nuorempiin ettéa vanhempiin. (Hallstrém 2009, 9, 11.)

Syémishéirididen kokonaisvaltainen ja syvéllinen ennaltaehkdisy lahtee syomishéirididen
hoitoa kehittdvan Elaman Nakaan ry:n yllapitdman Syomishairiokeskuksen toiminnanjohtaja
Pia Charpentierin mukaan lapsen itsetunnon tukemisesta. Varhaisten vuorovaikutussuhteiden
rakentama hyva itsetunto ja itsen hyvaksymisen mallit suojaavat lasta tai nuorta, vaikka han
myohemmin elamassa joutuisikin kohtaamaan syomishéiriolle altistavia tekijoita. (mt., 23-24,
Syomishéiriokeskus 2010.) Myds syémishdiridliiton suunnittelija Sami Heimo sanoo, etté
vaikka syobmishairidistd kannattaa yleisen kasityksen mukaan valistaa vasta ylaasteikéisia,

tulisi tété aikaisemmin kuitenkin puhuaitsetunnosta jaitsensa hyvaksymisesta (Heimo 2010).

Hallstromin Painajainen puntarilla — sydmishdiriot ja niiden ehkaisy -kirjan (2009) keskidssa
on teoria ihanuuden kokemisen tarpeellisuudesta. Niin kutsutussa ihanuusteoriassa on kyse
siitd, kuinka jokaisella ihmisell& on oikeus tuntea oma ainutkertainen ihanuutensa. Kirjan toi-
nen termi, ihanuusvaje, selittdd syomishéirioita varsin kuvaavasti. Kausaalisuhteita pohties-

saan Hallstrom kayttéa kehityspsykol ogiasta tuttuja kiintymyssuhde- ja temperamenttiteorioi-
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ta seka pureutuu néiden ja sydmishairididen keskinéiseen yhteyteen. lhanaksi voidaan kasvaa

jakasvattaa, muttaihanaksi voi myds oppiajaopetella. (Hallstrom 2009.)

Yksi syomishéirioita sairastavien keskeisimmista yhteisista piirteisté on lapsuuden ja nuoruu-
den subjektiivinen ja krooninen alemmuuden tunne. Kokemukset riittaméattomyydesta ja huo-
nommuudesta voivat seurata aina aikuisuuteen saakka. Jokainen lapsi hakee vanhempien
huomiota ja hyvéksyntéd muodostaen kasityksen itsestddn sen mukaan, millaista palautetta
hén vanhemmiltaan saa. Vanhemmat luovat lapselle perustavanlaatuisen kasityksen itsestéan,
joten lapsen vilpiton ihailu on, jos ndin karjistéen voi sanoa, vanhempien velvollisuus. Syo-
mishairididen nakokulmasta ihailun olisi hyva kohdistua paitsi lapsen suoritteisiin tai lapsen
ulkoiseen olemukseen, myds hanen ainutlaatuiseen persoonaansa. (mt., 6061, 63-64.) Lap-
sen ihaileminen ja kehuminen nghddan nykyisin hyvan itsetunnon rakentumisen tarkeimmaksi
peruselementiksi, ainakin, jos niihin ei liity ulkoa asetettuja vaatimuksia siitd, millainen lap-

sen tulee ollatai mité hanen tulee tehda (mt., 45).

Sydmishairidliiton suunnittelija Sami Heimon mielesté ihanuusteoria osuu asian ytimeen eri-
tyisesti siing, etta lapsi, jolla on riittavasti rajoja ja rakkautta, kasvaa vahvaks ja osaa seka
arvostaa itsedan etta ottaa muut huomioon. Lapsi, joka saa kokea itsensd ihanaksi, saa pa
remmat |ahtokohdat elamalle kuin lapsi, joka el koe arvostusta. (Heimo 2010.) Lapsen kehi-
tyksessa laheisil|a onkin suuri merkitys; myonteinen ja l&heinen vuorovaikutus perheen sisdlla
saa lapsen tuntemaan itsensa térkedks ja arvokkaaksi juuri sellaisena kuin on. Tama puoles-
taan luo pohjan vahvalle itsetunnolle ja kantaa lasta myds tulevai suudessa, silla terve itsetunto
auttaa lasta muun muassa asettamaan mediasta tulevat ulkonakopaineet ja rooliodotukset oi-

keisiin mittasuhteisiin. (Mannerheimin Lastensuojeluliitto 2010.)

2.1.4 SyOmishairiot

On vaikeaa, ellei perdti mahdotonta, tehdd eroa normaalin ja héiriytyneen syémisen vélille;
noin 10-20 % ihmisista myont&a kokeilleensa joskus |aihtumisen tehostamiseksi enemman tai
vahemman arveluttavia keinoja. Oireen sijaan voidaan puhua héiriosta vasta, jos se toistuu ja
alkaa haitata toimintakykya joko henkilon itsensa tai léheisten mielestd. (Keski-Rahkonen,
Charpentier & Viljanen 2008, 11.) Syémishéirididen tunnistamista vaikeuttavat nykykulttuu-

rissa trendikk&at ruokavaliot; yha useammat noudattavat jotain erityisruokavaliota ja yha har-
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vemmin puhtaasti terveydellisistd syista. Yksildlliset dieetit voidaan néhda ehka uutena tapana
ilmaista itsedan ja erityisesti omia arvojaan. Ruoka, terveys, liikunta, laihduttaminen jaylipai-
no ovat myds saaneet monta muuta ai hetta enemman mediandkyvyytta. Ei siis liene ihme, etta
erilaisten tutkimusten ja suositusten ristitulessa luonnollinen ja normaali ravitsemus ja itsesta

huolehtiminen voivat hairiintya.

Anoreksiassa €li laihuushéiriossa henkil6 alkaa séénnostella ja valttda syomista. Usein aluksi
harmiton laihduttaminen menee liian pitkélle: keho nalkiintyy ja paino laskee romahdusmai-
sesti. Bulimiassa eli ahmimishéairiossa syoémisen hallinta katoaa toisella tavoin: ahmintaa seu-
raa tyhjentdytyminen eli oksentelu, paastoaminen, suolityhjennys tai yleton liikunta. BED
(binge eating disorder, lihavan ahmintahairié) on bulimian muoto, jossa suurten maarien pa-

konomaisen syomisen jalkeen tilannetta ei kompensoida tyhjentaytymala (mt., 12-17.)

Syémishdiritt voivat johtua lukuisista syista ja sairastumistarinat ovat hyvin yksilollisi, jos-
Kin tiettyd yhdenmukaisuutta on havaittavissa. Nykykulttuurissa ruoka on voimakkaasti |atau-
tunut aihe. Oikein sydéminen liittyy terveyteen ja menestymiseen, mutta ruoka on silti yks
keskeisimpia mielihyvan léhteitd. Mediassa ruokaan ja ulkongkoon liittyvid aiheita késitell&én
jatkuvasti ja viesti siita, ettda omalle keholle, ulkonddlle ja hyvinvoinnille pitda tehda jotakin,
on lapitunkeva. Myos heikko itsetunto, herkkyys, kiusatuks tuleminen, suuret menetykset tai
murrosién keholliset muutokset voivat olla sairauden puhkeamisen taustalla olevia tekijoita.
(mt., 32-35.)

Syomishéirion taustalta |6ytyy monen tekijan yhteisvaikutusta; seka yhteiskunnalla, perheel 14,
ihmissuhteilla, biologialla kuin nuoruusian kehityksell8kin on vaikutusta sairastumiseen. Nuo-
ren késitys omasta kehosta seka hénen tapansa reagoida eri tapahtumiin vaikuttavat ratkaise-
vasti sairastumisalttiuteen. Téman vuoksi itsetunnon vahvistaminen seka tapa, jolla ulkonads-
td ja painosta puhutaan, ovat tehokkainta aikuisten ja vanhempien suorittamaa ennaltaeh-
kaisya. (Syomishairidliitto ry 2009, 18-20.)

Syémishéirididen yleisyydestéa el ole varmuutta, vaikka tarkkoja prosenttilukuja tarjotaankin;
voidaan nimittain olettaa, etta suurin osa syomishéiridista pidetéén salassa ja vain pieni osa
syOmishairidisista hakeutuu tai pédsee hoitoon. On kuitenkin arvioitu, ettd |ansimaissa naisista
noin 2% sairastuu elinaikanaan anoreksiaan eli laihuushariéon ja yhta moni bulimiaan eli
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ahmimishairiéon. Miehilla esiintyvyys on kymmenen kertaa harvinaisempaa. Anoreksia ja
bulimia alkavat keskimaérin 10-25 vuoden idssa. (Keski-Rahkonen ym. 2008, 22-23.)

Ihmisen perustarpeet ovat paits fyysisid myds henkisig; tarvehierarkiassa korkeimmalla ovat
eloonjddminen ja ravitsemus, tdta seuraavat yhteenkuuluvuuden tunteet ja turvallisuus seké
rakkauden ja hyvaksynnan seka oman arvon tunteen kokemukset. Ndiden liséksi on olemassa
my0ds itsensa toteuttamiseen liittyvia tarpeita. Henkista ravintoa, kuten musiikkia, taidetta ja
kirjallisuutta, halutaan nauttia ja saada lisda, mutta vasta kun hierarkiassa ylemmét tarpeet on
taytetty. (Maslow 1972, 35-47; Kristeri 2005, 99-100.) Henkinen ravinto liittyy myds sy6-
mishairididen ennaltaehkaisyyn; itsetunnon vahvistamisen ja kokemuksellisuuden kautta
muun muassa ihanuusvajetta voidaan ehkéistd. Elaméaén saadaan rikastuttavia siséltoja esi-
merkiksi kirjallisuudesta, jolloin alttius mielen pahoinvointiin ja esimerkiks syémishairitoi-
reiluun vahenee. Mikali henkiset tarpeet laiminlyddaan, voidaan gjautua ruokariippuvuuteen
ja tarraudutaan néin tarvehierarkian pohjimmaisiin tyydytyksen lahteisiin — oli kyse sitten
ylensyomisesta tai sydmattomyydestéa (Kristeri 2005, 7, 101).

2.1.5 Satujen luonne ja merkitys

Satuja kerrotaan lapsen mielihyvéksi. Jokainen ilon kokemus myds vahvistaa lasta ja tukee
hanen kehitystéén henkisen ravinnon muodossa. Sen lisdks, etta tarinat ohjaavat kirjojen rik-
kaaseen maailmaan, ruokkivat sadut myds mielikuvitusta, johon kaikki luova gjattelu perus-
tuu. Satukokemukset lapsuudessa voidaankin ndhda voimavarana ja suunnanndyttéjana koko
elamaa gjatellen. (Haapaniemi-Maula 1996, 7-8; Jokipaltio 1996, 5.) Joka hetki jokainen ih-
minen eld& omaa tarinaansa ja luo el dmantarinastaan erilaisia versioita suhteissa muihin ihmi-
siin ja tapahtumiin. Erityisesti lapsille tarinoiden tuottaminen ja niiden kautta kokeminen on
luontaista. Juuri kirjallisuuden, satujen, tarinoiden ja kertomusten avulla voi auttaa lapsia |Oy-
témaan oman eldman punaisen langan. (Arvola & Maki 2009, 21.) Voitaneen sanoa jopa niin,

etta kaikki se, mika vaikuttaa todellisuuteen, on totta

Satu mééritelléan kertomataiteeks, joka sisdltéé eri episodeja jajossa tapahtuu jotain yliluon-
nollista, mahdotonta. Kuvakirja puolestaan on yksi lastenkirjallisuuden lgjeista, jossa teksti ja
kuva yhdessd muodostavat sadun kokonaisuuden. Katselukirjoissa tekstia on vain vahan, pe-

rinteisissa kuvakirjoissa kuvien ja sanojen suhde on tasaisempi tai kuva on hieman suurem-
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massa roolissa. Kuvitetussa kirjassa teksti sen sijaan on hallitsevassa asemassa ja kuvat vain
tukevat tarinaa. (Y16nen 2000, 9, 46-47.)

Hyvéan sadun kaava toistaa tuttuja peruselementtgj& satu alkaa etédnnyttévasti, sen juoni ja
hahmot ovat selkeitd, hyvaja pahataistelevat, sankari selviaa koettelemuksista ja satu paéttyy
onnellisesti. Erityisen térked on onnellinen loppu, silla se antaa lapselle toivoa ja luo uskoa
tulevaisuuteen. (Maki & Arvola 2009, 38.) Sadun valittdma turvallisuus siis rakentaa luotta-
musta elamaa kohtaan (Bettelheim 1992, 178). Laps saa huomata, ettd yksin ei voi selviyty4,
vaan apua tarvitaan, saadaan ja sitd voi my0s itse antaa. Saduissa onkin usein kriisi, josta sel-
viytymisen jalkeen ongelmat ratkeavat ja sankarin elamassa tapahtuu muutos, joka mahdollis-

taa ongelmien voittamisen. (Yl6nen 2005, 12-13.)

Lastenkirjojen kuvituskuvat muodostavat lapsen eteen uuden todellisuuden, eik& hénen edes
tarvitse kuulla tarinaa |0ytéékseen sadusta viihdykettd. Satukuvan tarkeimpid ominaisuuksia
onkin kyeta houkuttelemaan lasta jatkamaan tarinan aloittamaa mielikuvitusleikkid. Kuvien
valttaméattomyytta on mahdotonta tieteellisesti todistaa, mutta kiistatta kuvilla on viihdyttava
vaikutus ja usein ne myos lisdavét lapsen mielenkiintoa tarinoihin. (Huovinen 2003, 24, 28.)
Kirjan darella pieni lapsi e viela voi ymmartéd sanoja, han ndkee vain merkkga Kuvat sen
sijaan tuovat sadun hénen ulottuvilleen; toisin kuin suurin osa visuaalisen kulttuurimme ku-
vastosta nama kuvat ovat tarkoitettu juuri hanelle. (Laukka 1996, 65.)

Siing, missa tarinoiden lukeminen lapselle on kielellista valmennusta edistda kuvien katselu
kuvallisen kielen omaksumista. Kuvakirjat kasvattavat my6s esteettisesti; satukuvien avulla
laps tutustuu varethin, muotoihin ja viivoihin. Kuvat vetoavat lapsen eldytymiskykyyn ja
mielikuvitukseen kokonaisvaltaisesti. Kun kuvakirjaa tarkastellaan aikuisen kanssa yhdessa,
saa laps laheisyytta seka kokemuksen kuunnelluksi tulemisesta, mikd on tunne-elédmén ja
identiteetin kehityksen kannalta tarkeda. (Heinimaa 2001, 144, 155, 161.)

Sadut ovatkin arvokkaita seka itsesséén ettd valineellisesti. Sadun itseisarvo muodostuu sen
kiinnostavuudesta lukijalle tai kuulijalle. Valineellinen merkitys syntyy sadun sanomasta, sen
valittamista yleisesti hyvana pidetyista arvoista. (Ylénen 2005, 12.) Satu on hyva eettisen
kasvatuksen véline, silla lapsen saduista tekema omat havainnot ja oivallukset ovat monin-
kertaisesti arvokkaampia kuin valmiiks annetut vastaukset. Eettinen kasvatus tapahtuu arjen

sosiaalisessa vuorovaikutuksessa; lapsi oppii arvoja vanhempien kanssa toimimisen lisaksi
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my0s tarinoista. Abstrakteista arvoista tulee lapselle merkityksellisia vain, kun ne liittyvét
omaan elamaan. (mt., 8, 10.) Lapsen luettua kirjan tai kuultua sadun jatkuu sen tarina hénen
mielesséan; laps elaytyy tarinoihin voimakkaasti ja samastuu niiden hahmoihin syvasti. Sa-
malla han omaksuu alitajuisesti teoksen sisdltamia asenteita, arvoja ja kéyttaytymismallga
(Laulgjainen 2009, 53-54.)

Bettelheimin (1975) mukaan lastenkirjallisuuden térkein tehtava on kaaoksen jasentamisen
juuri muiden ihmisten tai hahmojen elaméasta kertomalla (Bettelheim 1992, 111, 68). Ikonen
korostaa lisdksi kirjojen tarkeda tehtévaa myotael amisen kyvyn kehittémisessé ja neuvonanta-
jana elamassa selviytymiseen. Kirjan pariin lapsi voi halutessaan paeta ja saada |lukemisesta
lohdutusta ja rohkaisua. (Ikonen 1978, 8, 22-23.) Lastenkirjallisuudella on lukuisia muitakin
kehitystehtavid, kuten tiedon tarjoaminen ja opettaminen, tiedon soveltamiskyvyn lisééminen,
asenteiden muovaaminen, ongelmien ratkai semisessa auttaminen, tunnekokemusten rikastut-
taminen seka virkistdminen. Omalta osaltaan lastenkirjat myds siirtavat kulttuuriperinteita
eteenpain. (Liikanen 1978, 69; Tossavainen 1979, 22; Bettelheim 1992, 68.) On todennakdis-
ta, ettd nama yli kolmekymmenta vuotta vanhat nékemykset lastenkirjojen merkityksesta pité-
vét edelleen paikkaansa, multimedia-aikakauden lieveilmigista huolimatta.

Satuikaisella lapsella tarkoitetaan usein 4-8 -vuotiasta lasta, mutta maéritelma el ole ehdoton:
sadut ovat gjankohtaisia aina, kun lapsi on niista kiinnostunut. Sadun merkitys syntyy kysees-
sé olevan sadun, lapsen ja lukutilanteen vuorovaikutuksesta. (Y16nen 2000, 7.) Lapsuuden on
peldtty lyhenevan kulttuurin medioitumisen myo6ta ja satujen merkitys on saattanut joissain
perheissa jdada taka-alalle. Mediakulttuuri onkin lasna yha nuorempien lasten eldmasss; pu-
hutaan jopa medial apsuudesta (K upiainen 2007, 16).

Kiistatta mediaympéristé on muutaman vuosikymmenen aikana muuttunut radikaalisti ja me-
dialapsuus-méaéaritelma on perusteltu, mutta se e tarkoita sitd, etté satukirjoja el tarvittaisi, tai
etta sadut elvét vois kuulua kaikille lapsille. Mediamaailmalta, televisiotarjonnaltaja verkko-
sisdllgilta voi kirjojen avulla lunastaa tervedlista lisaikaa lapsuudelle. Mediasiséltojen rin-

nalle tarvitaan turvallisia, kahdenkeskisia hetkia vanhempien kanssa.

Median tarjoamat mallit edellyttavét kriittisyytta aina, kun ne edustavat vékivaltaista toiminta-
tapaa tai ylivoimaisia menestymisen tai kauneuden tavoitteita. Mannerheimin Lastensuojelu-

liiton mukaan leikki-ikadinen tarvitsee tarinoihin selkeét roolimallit: hyvéan ja pahan kamppai-
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lua — ja hyvéan voittoa. Samastumalla sadun hahmoihin voidaan vahvistaa omaa itsetuntoa ja

paasta osalliseksi sankarin hyvistd ominaisuuksista. (Mannerheimin Lastensuojeluliitto 2010.)

Turvallisuus erottaa kirjan monista muista mediasisal6istd; se, ettd saman sadun voi aikuisen
lukemana kuulla ilta illalta uudelleen luo lapsen ja kirjan vélille erityisen suhteen. Y hteinen
lukuhetki eroaa esimerkiks liikkuvaa kuvaa ja kuultua kerrontaa siséltdvastd, usein lapsen
itsendisesti katsomasta televisiotarjonnasta. Pysahtynyt kuva myds mahdollistaa kuvaan sy-
ventymisen, siihen palaamisen ja arjen arsykepommituksesta rauhoittumisen; kirja on turval-
linen. Joka kerta, kun aikuinen kéantda sivun, avautuu lapselle uusi ja kiehtova maisema, joka

saattel ee tarinan syvalle mieleen.

Tietotekniikka on avartanut maailmaa, mutta lapsen mieli el ole muuttunut; hénella on yha
samat tarpeet kuin ennen ykkosid ja nollia sekatietoverkkoja. Lapsi siis tarvitsee aikaa, rgjoja,
|aheisyyttd, turvallisuutta ja myds toisen todellisuuden tarjoavia kirjoja. Vaikka lapsille tarjot-
tu maailmankuva koostuu keskendan rigtiriitaisista ja synkistakin aineksista, on lastenkulttuu-
rin pohja samanlainen kuin ennen: hyvaa on kaikki se, mika palvelee eldméi. Pahaa ei voi
piilottaa lapsilta, mutta on muistettava hyvan mahdollisuus ja sen ndkeminen. (Laulgjainen
2009, 54-55, 58.) Saduissa kerrotaan, ettd on muitakin mahdollisuuksia kuin mitéa arkiel&més-
sa voi nahda ja nama mahdollisuudet voivat ilahduttaa, rohkaista ja lohduttaa (Y 16nen 2000,
126). Kieli ja mieli ovat siis vélineitda omaan hyvinvointiin vaikuttamiseen. Satujen avulla
lapsi saa tuntumaa tdhan kielen ulottuvuuteen mielessd ja myohemmin, aikuisidsss, taitoa ra

kentaa omaa sisdi sta tarinaa tarvitaan edelleen.

2.2 Kustannustoiminnan taustatekijat

Kasittelen seuraavaks kustannuskentén toimintamallejajaeri julkaisutapoja. Erityinen paino-
tukseni on digitaalisuudessa, jolla on vaikutuksia seka kustantamoiden, painotydn, julkaisujen
jakelun, lukijan, tekijanoikeuksien etta markkinoinnin kannalta. Digitaalisuuden korostaminen
on olennaista my6s opinnaytetyon produktin kannalta, koska kuvakirja tuotettiin lopulta digi-

taaliseen muotoon.
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2.2.1 Kustantamisen mallit

Kustantajalla tarkoitetaan henkil6a tai organisaatiota, joka valitsee, mitka kasikirjoitukset
julkaistaan. Vastaavasti kustantaja voi myos etsid tekijat julkaisulle, jonka se on paéttanyt
kustantaa. Kustantaja on koordinaattorin roolissaan kirjaketjun ratkaiseva toimija; kustantaja
seka tuottaa, markkinoi etta jakelee lopputuotteen. Kyse on siis myds taloudel listen, teknisten
ja henkiloresurssien hankkimisesta tuotantoa varten. (Saarinen, Joensuu & Koskimaa 2001,
86, 91, 93-94.)

Yleiskustantaminen on ammattimaista kustannustoimintaa, joka suuntautuu suurelle yleisolle.
Bestsellereiden osuus on usein markkinoita ja kirjakauppojen hyllyja hallitseva (mt., 89).
Kaupallinen kustannustoiminta perustuu siihen, etta kustantgja tavoittelee liiketoiminnan jat-
kuvuutta. Olennaista toiminnassa on riittdva volyymi niin kirjojen lukuméaran kuin yhteen-
laskettujen painosméarienkin suhteen. Tuotannossa voi hyvin kannattavien eli bestsellereiden

lisdksi ollamyés jopatappiollisiakirjoja. (Vakkuri 2005, 13.)

Pienkustantamisella tarkoitetaan usein séannollistd, mutta pienimuotoista kustannustoi mintaa.
Kustannusmalli on erityisen otollinen ja joustava seka teknisiin etté liiketoimintamalleihin
liittyviin kokeiluihin. (Saarinen ym. 2001, 87.) E-kirjojen edellyttamét pilotoinnit esimerkiksi
formaatteihin liittyen ovatkin Suomessa pitkdti pienkustantamojen varassa (Airaksinen
2010).

Omakustantaminen tai itsekustantaminen tarkoittaa sitg, etta kirjoittgja Kirjoittaa tuotteen sii-
hen muotoon, josta se voidaan teknisesti monistaa useaks kappaleeksi. Kirjoittgja myos kus-
tantaa omista varoistaan tekemisen ja markkinoinnin. Tavoitteena on usein saada sijoitetut
rahalliset panokset takaisin. (Vakkuri 2005, 13.) Liiketaloudellisesti toiminta on parhaimmil-
laankin vain huonosti kannattavaa. Kirjan tuotannon digitalisoituminen on kuitenkin alentanut
kustantamisen kynnyst& on-demand -palveluihin voi sisdltyd omakustantamista helpottavia
tyovalineitd, kuten kirjan kannen tekeminen tai valmiit sivupohjat. (Saarinen ym. 2001, 87.)

Omakustannustapoja on erilaisia. Vakkuri (2005) kutsuu kimppakustantamiseksi jérjestelya,
jossa kustantamiseen sisdltyva taloudellinen riski ja mahdollinen tuotto jaetaan kahden osa-
puolen valilla Yh& useammin toinen néistd on kimppakustantamiseen erikoistunut pienkus-

tantamo, joka hoitaa kirjan taiton, markkinoinnin ja jakelun seka huolehtii ISBN-numeroista
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ja EAN-koodeista. Kirjoittgja sitoutuu usein ostamaan prosenttimaaréisella summalla tietyn

osan painoksesta, mika pienentaé kustantgjan riskia. (Vakkuri 2005, 14.)

Rahtikustantajaa kaytettéessa kirjoittaja maksaa yritykselle, jotta se suorittaa toimenpiteet,
jotka tarvitaan kirjan valmistamiseksi markkinoille. Yritys tilittda sitten kirjan tuloksen kir-
joittgjalle tédysimadraisend. Nain rahtikustantgjalle el synny minkaanlaista taloudellista riskia,

vaan yritys saa maaritel tya tulonsa suoraan kirjoittajall e osoittamassaan laskussa. (mt., 15.)

Saattokustantamisessa puolestaan kaytetéén apuna konsulttia, joka edistéa kirjan valmistu-
mista myytavaks tuotteeksi kokoamalla yhteen eri alojen ammattilaisia, kuten freelance-
pohjalta tydskentelevan graafikon ja kustannustoimittgjan. Kyseessa on siis ammattitaitoisen
avun antamisen tapa, jossa kirjailija yhdessa konsultin kanssa etsii edullisimmat tavat kirjan
saattamisessa maailmalle. Erityisesti edullissmman tai sopivimman painopaikan |dytéaminen
on kustannuksien hallinnan tai kirjatuotantoprojektin onnistumisen kannalta oleellista. (mt.,
15-16.)

2.2.2 Digitalisoituminen

Digitalisoitumisen vaikutus markkinarakenteeseen ja kilpailukeinoihin on selvg, mutta ei yk-
sinkertainen. Kustantamoiden méaéra on viime vuosina kasvanut, mutta merkittéavien kustanta-
jien méadra on pysynyt ennallaan. Suomalaisia kirjamarkkinoita on kutsuttu oligopolistisiksi,
mika tarkoittaa, etta tietyilla kirjallisuuden aloilla on monopoli tuotteen erityisyyden kautta.
Monopolihinnoittelusta syntyneet voitot ovat my6s vaikeuttaneet uusien toimijoiden markki-
noille paasyd muun muassa rajahinnoittelun muodossa; monopoliasemaa pitéva toimija on
voinut vertailla mahdollisia markkinoilta ssamiansa voittoja hintapadtoksia tehdessdan ja pi-
tanyt nain kilpailijat pois markkinoilta. Uusien toimijoiden on pitanyt valita, ryhtyvétkd he
hintakilpailuun vai erikoistuvatko he luomalla uniikkeja palveluja tai tuotteita. (Saarinen ym.
2001, 169.)

Digitaalinen kulutuskulttuuri on kuitenkin parantamassa markkinoiden tasapainoa ja liséé
massa tervetta kilpailua; digitalisoitumisen mydtéa seka valmistamis- etta jakel ukustannukset
ovat laskeneet merkittévasti. Tuotantotehokkuuden kasvun lisdks varastointikustannukset

ovat pienentyneet. Kirjojen toimittamiskustannuksia on kuitenkin edelld mainittuja kuluja



23

vaikeampi pienentéd. Kustannustehokkuutta on saatettu parantaa |8hinnéd ulkoistamalla varsi-
nai sta pai notoi mintaa seka keskittéamalla jakelua. (Saarinen ym. 2001, 167—-169.)

Painotuotteita val mistettaessa voidaan tand paivana kayttaa erilaisia painomenetelmia. Mene-
telmét vaihtelevat erilaisten digitaalisten painopintojen kaytosta kokonaan digitaaliseen pai-
namiseen, jossa kyse on siitd, ettd painettava aineisto on elektronisessa muodossa. Digitaali-
sen painamisen suurimmiksi eduiksi voidaan lukea tuotannon ja toimittamisen nopeus. Muita
digitaalisen painamisen etuja ovat tarvepohjainen tuotanto (print on demand) ja hgautettu
painaminen. Tarvepohjainen tuotanto tarkoittaa, etté tuotteita tehdddn tarpeeseen sen sijaan,
etta niitd varastoitaisiin. Hajautetussa painamisessa sen sijaan hyddynnetdan tietoliikenne-
verkkoja. Digitaalinen painoaineisto voidaan siis jakaa tietoverkkoja pitkin tulostettavaks
mihin tahansa maahan. (Repo 1999, 41-42; Lehtonen, Mattila, Vello & Raninen 2003, 14,
17-18.)

Perinteisissi painomenetelmissa useat eri tydvaiheet ja koneiden valmistelutyét muodostavat
niin suuren osan kustannuksista, ettéd esimerkiks kirjoja on usein painettu kerralla enemmén
kuin niité luultavasti edes tultaisiin tarvitsemaan. Perinteisilla menetel milla romaaneja kannat-
ti painaa kahdesta kolmeen tuhatta kappaletta kasittdvia painoksia, vaikka keskimaardinen
myynti jai ale tuhanteen. Myymaéttomien Kirjojen varastointi on kuitenkin kallista, joten
myymaéttomat kirjat oli edullisinta kierréttéa uudelleenkéytettdvaks paperisilppurin kautta.
Digitaalisessa painatuksessa kaikki painetut kappaleet sen sijaan ovat samanhintaisia, elka
painosmaara digitaalisissa painomenetel missa ole enédé tarkein hintaan vaikuttava tekija myos
pienet painokset ovat siis kannattavia. (Lehtonen ym. 2003, 17, 26.)

Kirjojen menekin arvioiminen on paitsi omakustantajille my6s esimerkiksi satunnaista julkai-
sutoimintaa harjoittaville jarjestdille usein hankalaa. Téman kaltaisten toimijoiden nakokul-
masta digitaalisella painotekniikalla onkin monia etuja: se mahdollistaa lisdpainosten ottami-
sen pienen ensipainoksen jéakeen, jolloin myds virheet voidaan korjata tai tietoja péivittéa
ajantasaisiksi (Vakkuri 2003, 16).

Koska kustannukset ovat laskeneet ja teknologiat muuttuneet, on rajahinnoittelu vaikeutunut.
Uusien markkinoille tulijoiden keskiméaraisia kustannuksia pidemmalla aikavalilla on vaikea
arvioida. Lisdks asiakasryhmittéinen hintasyrjinta on hankaloitunut, sill& internet mahdollis-

taa vertailun ja pddsyn lukemattomiin Kirjakauppoihin ympéri maan ja maailman. (Saarinen
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ym. 2001, 169-170.) Globaalit digitaaliset teknologiat merkitsevétkin asiakkaan, kirjan luki-
jan, ndkokulmasta sitd, etta kaiken kirjallisuuden, siis kaikenkielisen ja kaikentyyppisen kir-
jallisuuden, saatavuus on parantunut merkittavasti.

Mikko Lehtonen kasittelee teoksessaan Post Scriptum (2001) kirjaa medioitumisen aikakau-
della eli aikana, jolloin mediasta on tullut ihmiselamaa |18péi seva tekija. Koska mediateknol o-
gia on lisdantynyt valtavasti, ovat myos ihmisten kokemukset muuttuneet mediavélitteisiksi.
Tyypillista tdmanhetkiselle mediakulttuurille on mediakohtaisten rajojen liudentuminen, jo-
hon kentan voimakas digitalisoituminen on johtanut. Mediakohtaisten rajojen haviémiseen
liittyy vahvasti myds mediatuotannon keskittyminen jéttilaismaisiin mediakonserneihin. (mt.,
93-94, 96-100.)

Medioitumisella on vaikutuksensa kirjan kulttuuriseen asemaan: kirjat arkistuvat massatuo-
tannon ja muihin mediatuotteisiin rinnastamisen myéta (mt., 95). Tietoteknistymisen ja oh-
jelmistojen kehittymisen myéta on myos syntynyt uusi sahkoisten tekstien muoto, jota kirja
valineend el rgjoita. Siing, missa painettu teksti on ollut pysyvéaé, on digitaalinen teksti muut-
tuvaa. Muuttuvuus voi epéluotettavuuden ja vahempiarvoisuuden sijaan tarkoittaa eldvyytté ja
sisdlon merkityksen kasvua. Digitaalisuus sindlléén ei siis vattamatta ole uhka kirjalle, vaan
se voi lagjentaa kirjallisen ilmaisun mahdollisuuksia. On kuitenkin muistettava, ettéa nykyvies-
tinnassd on mukana aina media, i jokin teknologinen vaittg 4, ja talléin myds kaupallisuu-
den vaikutus kasvaa.

Tekstit ovat aina multimodaalisia eli kieli kohdataan aina jossain materiaalisessa muodossa,
oli kyse sitten &énestd, eleistd, merkeista tai ndiden yhdistelmista kuten esimerkiks audiovi-
suaalisista teksteista. Multimodaalisuuden késitteella korostetaan siis sitg, ettel mikéan me-
diamuoto ole olemassa autonomisesti, vaan my0os tekstit kytkeytyvat muihin medioihin. (mt.,
85-86.) Lehtonen el siis aseta kirjallisuutta vastakkain digitaalisen median kanssa, silla mul-
timodaalisuudella han tarkoittaa kulttuuria, jossa eri mediamuodot toimivat vuorovaikutuk-
sessa rinnakkain. Vuonna 2008 e-kirjaa kasittel evassa seminaarissa L ehtonen totesikin paine-
tun kirjan esineellisyyden olevan ylivoimainen e-kirjaan verrattuna, silla” elektroninen kirja ei
voi korvata painettua vastinettaan ruumiillisessa, avaruudellisessa tai sosiaalisessa mielessd”
(sit. Nurminen & Partanen 2008).
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Suurimpana uhkana mediakulttuurissa kiintegsti elavien lasten kasvulle voidaan nahda mo-
raalin ja arvomaailman kehittyminen (Herkman 2001, 70). Media, jonka alun perin ehka eet-
tisetkin 1&htokohdat ovat hukkuneet median paljouteen, voi olla riittavan voimakas luodak-
seen arvotyhjion, johon osa uuden vuosituhannen kasvateista on joutunut. Eettisen tietoisuu-
den merkitys on kiistattomasti olennainen. Eettisesti johdonmukaista, humaanin kasvatuksen
ja tasapainoisen kehityksen synnyttamaa pohjavirettd e mediakaan muuta. Arvomaailma on
luotava lapsuudessa, mutta siihen eivat uusmediaa jo tottuneesti seuraavat lapset yksin pysty;
tarvitaan aikuinen, valittavaihminen. Apunaan aikuinen voi kayttada vaikkapa kirjaa, séhkois-
tata painettua. Kirjojen lisdks tarvitaan kuitenkin mediakasvatusta ja tietoisuutta kirjallisten
verkostojen rakenteesta, silla kirjallisuus hgjautuu kaikkialle arkeen kuin miké tahansa muu-
kin medium (Lehtonen 2001, 102).

Intermediaalisuus luonnehtii merkityksen muodostumista nykykulttuurissa, jota multimodaa-
lisuus vahvasti leimaa. Intermediaalisuudella tarkoitetaan multimodaalisten mediumien vélisia
suhteita. Siind missa intertekstuaalisuudella tarkoitetaan tekstien yhteytta toisiin teksteihin ja
lukijan tekstuaaliseen tietopohjaan, on intermediaalisuudessa kyse siita, etta toiset tekstit tai
tekstuaalinen tietdmys eivét valttamétta ole perdisin samasta mediumista eli viestintévalinees-
ta kuin esilla oleva teksti. Kulttuuriset resurssit eivét ole siis perdisin vain yhdesta véalineests;
ihmiset vastaanottavat tietoa ja hakevat gjanvietetta seké televisiosta, verkosta, radiosta etta
kirjallisuudesta. Ja mita mediavéditteisemmaks kokemusmaailma kasvaa, sitdé vahemman
merkitysta tulee olemaan silld, missd mediamuodossa kohdattu teksti on. (mt., 91-92.) Digita-
lisoituminen ja medioituminen eivét siis ehké haasta kirjaa, mutta ne horjuttavat kertomusten
rakenteiden seka niiden vaikutusten teorioita. Tekstien maara ja ristiriitaisuudet kyseenalais-
tavat my0s totuuden; digitaalisuus vaikeuttaa fiktion ja faktan rgjanvetoa sekéd median erotta-
mista todellisuudesta. (L ehtonen 2001, 101.)

Digitaalisella konvergenssilla on vaikutuksia paitsi tuotantokustannuksiin myos teosten eri-
laistamiseen. Kustantgja pystyy digitaalisuutta hyodyntamalld muuntelemaan teoksia varsin
edullisesti ja néin palvelemaan asiakkaiden tarpeita aiempaa paremmin. Myos kirjailijat suh-
tautunevat erilai stamiseen myonteisesti, silla yhé useampi asiakas todenndkdisesti 10ytéa juuri
itsedan miellyttéavan "paketin”. Muuntelu kuitenkin edellyttdd sitd, ettéd kustantgjalle on
myonnetty oikeudet muunteluun. Kaikesta paatellen tekijanoikeuskysymysten merkitys tulee
nykyisestd vain kasvamaan. (Saarinen ym. 2001, 170.)
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2.2.3 Tekijanoikeudet ja internet

Internet, digitaalitekniikka ja laitteiden jatkuvasti kasvava tallennuskapasiteetti ovat muutta-
neet kulttuurisisaltjen kulutus- ja jakelutapoja. Vaikka kehitys luo siséltéalale ja kuluttajille
uusia mahdollisuuksia hyddyntéaé teoksia, voi digitaalisen gjan mahdollisuuksia my6s kayttéa
vaarin; vertaisverkoissa tapahtuvan laittoman jakelun vuoks siséltdjen tekijét ja tuottajat ja&-
vét ilman heille kuuluvia korvauksia. Suomi el ole globaalin ongelman ulkopuolella; niin kut-
suttu internet-piratismi on huomattava haaste myds suomalaiselle kulttuurialalle. Suomessa on
nimittain arvioiden mukaan yli 100 000 aktiivista luvatta aineistoja vertaisverkossa jakavaa
nettipiraattia. (Tekijanoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus ry 2010a.)

Siing, missa musiikkiteollisuudessa vinyyleista siirryttiin mp3-tiedostoihin ja sitd my6ta myos
piratismiin, on kirjallisuus kohtaamassa digitoinnin my6ta saman formaattimurroksen ja sa-
mat tekijanoikeudelliset haasteet. E-kirjojen laiton kopiointi ja jakelu huolettavat syystékin
kustannusalaa. Vaikka on luultavaa, ettéa kirjojen levittdminen helpottuu ja kirjallisuuden mo-
ninaisuus on turvattu, tulisi kuitenkin kiinnittd& huomiota kielteisiin lievellmidihin, toisin sa-

noen siihen, kuinka luovien alkutuottajien oikeudet turvataan.

Ajatus teoksesta on kirjailijalla ideana, eika pelkka idea voi saada tekijanoikeuslain suojaa.
Myd6skaan aihe ilman fyysista muotoa ei voi saada tekijanoikeuslain suojaa. Vasta kun kirjai-
lija on idean ja aiheensa pohjalta luonut itsendisen omaperdisen teoksen ja kiinnittényt sen
alustaan, esimerkiksi analogisesti paperille tai digitaalisesti tietokoneen kovalevyn muistiin,
tulee tekijanoikeussuoja ajankohtaiseksi. (Finnfoto 2010.)

Tekijdnoikeussuojan saavat siis kaikki tyot, jotka ovat itsendisen ja omaperdisen luomistyon
tulosta ja jotka ylittavét niin kutsutun teoskynnyksen eli saavuttavat tietyn teostason (Haar-
mann 1999, 48-49). Digitalisoituminen ja verkkolevitys ovat kuitenkin tuoneet haasteita teki-
janoikeuskysymyksiin. Tekijanoikeushan perustuu sen haltijan oikeuteen maaréta kappaleen
vamistamisesta eli kopioinnista milla tekniikalla tahansa muutettuna tai muuttamattomana.
Siind missd aiemmin oikeuksien hallinnointi oli kohtuullisesti jarjestettavissa, el internetissa
tapahtuvaa kopiointia voi aukottomasti kontrolloida. (Saarinen ym. 2001, 154, 156.)

Mikali tekija e julkaise teostaan, e kenelldkédn muulla ole siihen oikeutta, mutta myoskéan

tyon hyddyntaminen taloudellisessa tai muussa mielessa ei ole mahdollista. Teoksen julkista-
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misesta puhutaan, kun tyé on luvallisesti saatettu yleison saataviin. Verkkoympéristda voi
hyodyntéa seka kirjan julkistamisessa etté julkaisemisessa. (mt., 158-159.) Teos on yleison
saatavissa, kun se esitetédan julkisesti tai kun teoksen kappale tarjotaan myytavaks tai muulla
tavoin levitetéan yleison keskuuteen (Tekijanoikeuslaki 404/1961, 2 § 3).

Tekijanoikeuksien ongelmat verkkomaailmassa ovat liittyneet pitkdlti itse digitaalitekniik-
kaan, verkon globaaliuteen ja oikeuksien valvonnan haasteisiin. Eri maissa tekijanoikeudet
tulkitaan eri tavoin ja internetissa liikkuvan materiaalin ollessa kyseessd, on tekijanoikeus-
loukkauksien kasittely tulkinnanvaraista sen sijaan, ettd olisi olemassa yksiselitteinen laki,
jota soveltaa. Myos kasitteet " kappaleen valmistus’ ja ”yleisdn saataviin saattaminen” saavat
lagjempia merkityksia verkossa. Perinteisessa mielessa alkuperéistd, originaalia, kappaletta
kun el endé ole, vaan kaikki kappaleet ovat toistensa kaltaisia. (Saarinen ym. 2001, 164.)

Internetin ja intranetin kayttd sekd& muu digitaalinen kayttd edellyttavét kaikesta huolimatta
samanlaista lupa- ja nimikaytantéa kuin analoginenkin kayttd. Viela internetin alkuaikoina
verkkoa saatettiin pitéa alueena, jossa muun maailman lait ja séadokset elvét ole voimassa.
Kansainvélista ja kansallista tekijénoikeuslainsdadant6a on kuitenkin méaérétietoisesti kehitet-
ty ottamaan yksityiskohtai sesti huomioon digitaalisen kdyttn asettamat vaatimukset teosten ja
lahioikeuksien suojalle. Internetin kéyton suosio ja laajuus edellyttaa erityista teosten kayton
valvontaa. Erilaiset hakuohjelmat, suojaus- ja jdljitysohjelmat seka teostiedostoissa oleva me-
tadata mahdollistavat digitaalisen materiaalin kéyton seurantaa. Tekijanoikeuslaissa on sank-
tioitu teosta suojaavien tietojen, nakyvien tietojen tai metadatan poistaminen ilman tekijan
lupaa. (Finnfoto 2010.)

Tilanne internetin aikakaudella e ole kirjailijoiden nékokulmasta niin lohduton kuin ensin
saattaisi kuvitella. Verkkoymparistéhan luo tekijalle aivan uudenlaisen mahdollisuuden vah-
vistaa asemaansa tekijanoikeuden haltijana; tietoverkon arkkitehtuuri mahdollistaa kirjan kay-
ton kontrollin aivan eri tavalla kuin fyysisen kirjan tapauksessa. Kirjan ostettuaanhan asiakas
lainaako kirjaa tutuilleen. Digitaalisen materiaalin ollessa kyseessa tekija voikin maaritella,
onko asiakkaalla oikeus lukea kirja kerran vai useampaan otteeseen, kauanko kirja on luetta-
vissa internetissg, voiko teosta kopioida verkosta omalle tietokoneelle, voiko tiedostoa | het-
t84 eteenpéin tai jakaa verkossa vapaasti. (Saarinen ym. 2001, 154-155.)
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Teoskappal eiden myynnista ollaankin siirtymassa kaytttoikeuksien kauppaan, jolloin kulutta-
jalla on mahdollisuus hankkia itselleen vain ne teokset tai oikeudet, joita han tarvitsee. Tallai-
set ratkaisut edellyttavét kuitenkin suojaa niille tekniikoille, jotka méarittavat teoksen kaytto-
oikeudet kyseessa olevan sopimuksen mukaisiksi. My0ds esimerkiksi e-kirjojen lainaaminen
Kirjastoista edellyttéa tekniikoita, joiden avulla kirjan lukeminen ragjattu tiettyyn aikaan. Teki-
janoikeudlakia on taytynyt paivittdd uusien teknologioiden mukaisiksi. Esimerkiksi vuoden
2006 alussa voimaan tulleessa uudistuksessa laissa méaariteltiin teoksia suojaavien teknisten
suojausten oikeudellinen suoja. Laki kieltéd teoksiin asetettujen tehokkaiden teknisten suoja-
usten kiertéamisen. (Tekijanoikeuden tiedotus- ja valvontakeskus ry 2010b.)

Tekijanoikeuslaki on sopimuksenvaraista eli dispositiivista lainsdddantod. Tama tarkoittaa
sitg, ettd materiaalin kéytossa ratkaisevaa on se sopimus, joka ostgjan kanssa on tehty. Tama
sopimus menee tekijdnoikeuslain sddnndsten ohi materiaalin kayttba maariteltdessd. Kun
asiakas ostaa digitaalisessa muodossa olevan kirjan, han ostaa siihen kayttdoikeuden. Kaytto-
oikeus puolestaan voi olla rgjoitettu tai rajoittamaton taloudellinen oikeus. (Finnfoto 2010.)
Tekijan moraaliset oikeudet pysyvét kuitenkin aina kirjailijalla (Tekijanoikeuslaki 404/1961,
3 8). My0s taloudellinen tekijanoikeus séilyy tekijdlla, ellel hén ole myynyt kaikkia taloudel -
lisia oikeuksia edelleen luovuttamisoikeus mukaan lukien (Tekijanoikeuslaki 404/1961, 28 §,
Finnfoto 2010). Kustantgja el siis voi luovuttaa ssamaansa oikeutta eteenpéin ilman asiasta

kirjailijan kanssa solmittua erillista sopimusta (Niiranen 2004, 86).

Kayttdoikeuden laajuus médritelléén sopimuksessa ja sen hinta liittyy kayton lagjuuteen. Ne
oikeudet, joita ostajaosapuoli e voi todistaa hanelle siirtyneen, jdavét tekijanoikeuden haltijan
omaisuudeksi. Taman vuoksi kirjallinen sopimus tekijanoikeuksien ja muiden teokseen liitty-
vien oikeuksien siirtymisen lagjuudesta ja yksityiskohdista on vattamaton myds ostgjan kan-
nalta. (Finnfoto 2010.)

Tekijanoikeuksien ja l8hioikeuksien siirtymisen lagjuudesta ja yksityiskohdista on aina hyva
tehda kirjallinen sopimus. Kauppaa voidaan kdyda erilaatuisista oikeuksista, kuten yksinoi-
keudesta, jolloin taiteilija el itse endd saa kayttaa teosta, ei-yksinomaisen -oikeuden, jolloin
taiteilija voi myyda oikeuksia samaan teokseen myds muille tahoille tai sole right -oikeuden,
jolloin kirjailija voi itse kdyttda teosta, mutta e voi endd myyda kayttdoikeuksia kolmannelle
osapuolelle. (Finnfoto 2010.)
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Kirja-alala kustannussopimus tai muu sopimus on ratkaiseva maériteltdessa sit, missa laa-
juudessa oikeudet ovat siirtyneet kirjailijalta kustantajalle tai julkaisijalle. Kaikkien osapuol-
ten on tarkeda myos tietéa sopimusten sisdll6stéa seka merkityksestéa kdytanndssa. Sopimusten
tulkintataito on térkeda erityisesti kiistanalaisissa tapauksissa, kuten silloin, kun kustantaja
miettii, miten kustannettavaks jajulkaistavaks luovutettua aineistoa vois hyodyntéd sdhkois-
ten jakelukanavien kautta ilman uuden kustannussopimuksen solmimista. (Niiranen 2004, 75,
96, 95.)

Kustannussopimuksia koskevia tekijanoikeusain maaréyksia sovelletaan harvoin, silla
useimmiten kustannussopimuksi ssa maardtéan muun muassa painosten suuruudesta. Laki kui-
tenkin taydentda niita tilanteita, joissa kaikista asioista el ole sovittu perussopimuksen puit-
teissa. Useimmiten kustannussopimuksissa médritellaan kustantajan oikeudet pdattda painos-
maarasta, lisdpainoksista, myyntihinnasta, nimesta seka markkinointitoimenpiteista. (mt.,
2004, 96, 103-104.)

2.2.4 E-kirja

E-kirja voi melko tarkalleen jdjitella painettua teosta, mutta aivan yhtéa hyvin siina voi olla
lisdominaisuuksia, joita fyysisessa teoksessa el ole mahdollisia toteuttaa. Sisaltond sdhkokir-
jaavoi ldhestya kolmesta nékdkulmasta. Kapeimman tulkinnan mukaan e-kirjat ovat kadessa
pidettéavia lukulaitteilta luettavia tekstgja. Tata hieman lagjempi nékemys méadrittelee myos
muilla ohjelmistoilla, kuten Adobe Readerilla luettavat tekstit e-kirjoiksi. Kaikkein laajim-
massa mielessa e-kirja on mika tahansa tietyn pituuskriteerin tayttava lineaarinen teksti, joka
voidaan lukea tietokoneen naytolta. Jakimmaisen maéritelméan perusteella on e-kirjoja ollut
siis olemassa jo vuosikymmenia. E-kirjan kasite e viela ole vakiintunut kulttuuriimme, eika
se tarkoita mitéan radikaalisti painetuista kirjoista poikkeavaa kirjamuotoa. Tilanteen mukaan
e-kirjavoi ollalaite, elektroninen tallenne tai teksti. (Paavonheimo 2006, 54-55.)

E-kirjan kasite el ole viela vakiintunut kielenkayttoon, minka siité kaytettavét erilaiset kirjoi-
tusasut kuten e-kirja, eKirja, elektroninen kirja, sdhkoinen kirja, séhkokirja osoittavat. Kirjoi-
tustapojen lisdksi myds merkitykset voivat sekoittua; puhutaan samanaikaisesti e-kirjasta,
verkkokirjasta tai erillisesta lukulaitteesta. E-kirja-alala e ole vield myoskéén saatu kehitet-

tya yhta tiedostomuotoa, joka toimisi kaikissa laitteissa ja kdyttoympéristoissd, mista johtuen
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monet kustantamot paatyvatkin toteuttamaan kirjansa varmuuden vuoks useaan eri formaat-
tiin (Kairisalo 20104).

E-kirjan etuja ovat sen tarjoama riippumattomuus gjasta ja paikasta, kirjojen rajaton ja valiton
saatavuus (Kairisalo 2010b) seka kirjojen hyva |luettavuus niiden koosta riippumatta (Stenman
2010). Myo6s omakustanteiden levitysmahdollisuudet ja pienkustantamoiden asema tulevat
sahkdisen julkaisun myo6ta parantumaan nykyisestd. Vaikka talla hetkella lukulaitteita on jo
saatavilla, on luultavaa, ettd niiden hinta tulee laskemaan olennaisesti. (Airaksinen 2010,
Stenman 2010, Kairisalo 2010b.) Samalla ennustetaan, etté lukulaitteiden siséltémien toimin-
tojen maéra tulee myos kasvamaan; ihmiset kaipaavat yhtd mukana kuljetettavaa laitetta, joka
tarjoaa nettiyhteyden, puhelinominaisuudet, musiikin kuuntelun ja varastoinnin, kirjojen lu-
kemisen ja liikkuvan kuvan katselun. On luultavaa, etté e-kirjat tulevat johdattamaan Kirja-
alaa kohti musiikkiteollisuuden levitys- ja jakelutrendia ja tdma murros mita luultavimmin
tulee muistuttamaan matkapuhelimien yleistymista ja hintakehitysta. (Airaksinen 2010.) Ky-
seenalaisena sivutuotteena mukana seurannevat myos mainokset, silla kustantamoiden ja kir-
jakauppojen on paitsi mietittdva hinnoittelua uusiksi, myds harkittava uusia tulonléhteita (Ai-
raksinen 2010, Stenman 2010). E-kirjojen julkaisukustannukset kun eivét lopulta ole merkit-
tévasti painetun kirjan kustannuksia alhaisemmat (Airaksinen 2010).

Muualla maailmassa jo yleistyneita lukulaitteita odotetaan isommassa mittakaavassa Suomen
markkinoille vuoden 2010 aikana ja jé& nahtavaksi, syntyyko ldhivuosina jonkinlaista stan-
dardiatai ratkaisua lukulaitteiden moninaisuuteen ja epéyhteensopivuuteen. Huhtikuun alussa
2010 Y hdysvaltojen markkinoille tuli Applelta uusi kosketusnaytollinen laite, iPad, jolla voi
paits lukea kirjoja ja lehtia myos pelata, kayttéa internetid, karttapalveluja ja kalenteria, kat-
soa valokuvia ja videoita seké kuunnella musiikkia (Helsingin Sanomat 2010, Apple 2010).
Talla hetkella pdf-muodossa olevilla julkaisuilla kuitenkin on Suomessa viela eniten potenti-

adlisialukijoita.

Invalidityo-lehdessd haastateltu toimittgja Aarno Laitinen toimi sahkokirjan koelukijana ja
hanen kayttokokemuksensa olivat rohkaisevia: laitteen fonttikoko oli sdadettavissa heik-
konakoisellekin sopivaks jalaite oli kevyt kuljettaa ja kasitella. Liikuntargjoitteiselle lukulai-
te on myos tervetullut hyddyke, sillé kirjastokdynneilté voi sdastyd, kun aineisto on ladattavis-
sainternetistd. Toistaiseks suomenkielistd materiaalia kuitenkin on vasta vahan, vain murto-

osa kaikista sdhkokirjoista. E-kirjojen myyntiin, markkinointiin ja teknologiaan erikoistuneen
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yrityksen Ellibs Oy:n toimitugohtgja Jarmo Heikkila kertoo yhdeksi syyksi tekijanoikeudet,
joitaon toistaiseks ollut vaikea saada kirjailijalta. Mydskaan kysyntééd ei ole viela lukulaittei-
den vahyyden ja kauppapaikkojen puutteen vuoks syntynyt. (Peltonen 2010, 34-36; Ellibs
Oy 2010.)

2.2.5 Markkinoinnilliset ratkaisut

Markkinoinnin merkitys kirjojen tunnettuudelle on kiistaton, etenkin nykyisin, kun kirjatar-
jontaa on reilusti yli useimpien tarpeiden. Myynninedistamistoimenpiteilld e voi enda laa-
tundkokul masta tarkasteltuna pelastaa tuotantoa, mutta huonolla markkinoinnilla varmasti on
peruuttamattomia seurauksia tuotteen taloudellisen tuottavuuden tai suosion kannalta. (Laiti-
nen 2001, 17-18.) Verkkotuotannoissa nakyméttomyys on selvasti kohtalokkaampaa kuin
mit& se on kirjakauppojen hyllylla lepdaville teoksille. Kirjakaupassa aina joku sagttaa tarttua
tuntemattomaankin niteeseen, mutta ilman linkityksid, markkinointity6ta ja tiedotusta digitaa-

lisessa muodossa oleva kirjavoi kertakaikkisesti hukkua bittiavaruuteen.

M arkkinointibudjetin laadinta on yksi konkreettisimpia osoituksia kulttuurin ja liiketoi minnan
rajapinnoista. Koko kirjan tuotantoketjun tulisi téhdata kustannukset kattavaan ja julkaisijasta
riippuen myds myyntikatetta tuovaan myyntimaardan. (Tulisalo 2004, 299.) Kulttuurin tuot-
taminen onkin k&annettavissa markkinoinnin kielelle; esmerkiks gjatus uudesta kirjasta voi
olla tuoteidea. Idean toteutustapaa miettiessdan kulttuurituotteen suunnittelija ja tuottaja otta-
vat kantaa tuottei stamisen kysymyksiin: toteutustapaan ja -tyyliin, muotoon, kestoon, laatuun,
sisdltoon, ulkoasuun ja muihin erityisalojen perusasioihin. Tuotteeseen liittyvat perusratkaisut
ovat kulttuurialalla niité hyvaksyttavimpia tuotteen markkinointikeinoja — ne liittyvét tuotteen
laatuun ja paremmuuteen. Tassd mielessa kulttuuriala eroaa muista liiketoiminnan aloista.
Monilla muilla aoilla taloudellinen menestys, toiminnan kannattavuus ja tuotto voivat olla
jopa tarkedmpié kuin tapa, jolla ne saavutetaan. (Hoivala 2003, 77—78.) On kuitenkin huomat-
tavia tuloksia tehdessg; on vaikea kuvitella, ettd laaduttomalla tuotteella saavutetaan pitkéaai-

kaista voittoa.

Suurelle osalle kulttuurialan toimijoista, erityisesti kolmannella sektorilla, e toiminnan tar-

keimpana tarkoituksena kuitenkaan ole taloudellinen voitto, vaan oman kohderyhman palve-
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leminen. Usein nonprofit-organisaatioiden toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen ja gjatus toi-
minnan markkinoinnista saattaa tuntua vieraalta. Kuitenkin jo sidosryhmiin vaikuttaminen on
markkinointia (Vuokko 2004, 10). Markkinoinnin tarkoituksena on luoda ja liséta tuotteiden
ja paveluiden kysyntéé ja niihin positiivisesti vaikuttavia seikkoja (mt., 50). Mainonta my6s
vahvistaa nonprofit-organisaation legitimiteettia ja toimii erdénlaisena yhteiskunnallisen
omantunnon &nend. Markkinoinnin avulla voi siis kasvattaa yhteison tunnettuutta, hankkia
uusia jasenia, muodostaa ja vahvistaa toimintaverkostoja seka luoda ihmisille parempaa mie-
likuvaa yhteison toiminnasta. On my0s erittéin térkedd markkinoida jarjestoa ja sen tuottamia
palveluitatal tuotteita tukipaatoksista vastaaville tahoille.

Digitaalisen aikakauden markkinointigjattelussa tulisi gjatella tuotel&htoisyyden sijaan ennen
kaikkea asiakkaan tai kohderyhmén nakdkulmasta; markkinoinnin on oltava houkuttelevaa ja
sen tulee tuottaa asiakastyytyvaisyytta (Juslén 2009, 17, 20-21). Samat sdannot patevat myos
kolmannen sektorin tiedotukseen, jossa on tarkoitus paitsi tavoittaa oma kohderyhma, myos
antaa tietoa valtavaestolle ja vaikuttaa myonteisesti yleiseen asenneympéristoon. Markkinata
lousyhtei skunta asettaa kolmannelle sektorille kuitenkin viestinnallisesti yha suurempia vaa-
timuksia; on luultavaa, etta jarjestokentan luonteen ja toimintamallien sek& rahoituspohjan
muutokset kannustavat my6s nonprofit-organisaatioita yritysmaailmasta lainattujen keinojen

kayttoon.

Perinteinen markkinointi on siis perustunut gjatukseen, jossa asiakkaita houkutellaan tietyn
tuotevalikoiman kayttgjiksi. Y hteisdllinen media ja muuttuva markkinointi 2.0 -kirjassa (Sal-
menkivi & Nyman 2007) esitelldan uudenlainen nakokulma yrityksen ja asiakkaan vélisista
rooleista ja vuorovaikutuksesta. Y dinkysymys e enaa ole, miten organisaatio saavuttaa koh-
deryhménsa ja miten se onnistuu vaikuttamaan siihen tehokkaasti, vaan milla tavalla ihmiset
saataisiin tuottamaan paitsi itselleen myds organisaatiolle arvokasta siséltéa. (mt., 59.) Uusien
markkinointivalineiden kayttd el endd myotskaén perustu taloudellisiin voimavaroihin, silla
henkiset voimavarat, luovuus ja aito halu palvella omia sidosryhmia ovat budjettia térkeam-
pid Yhdistysten tai yritysten tulee vain 10ytaa itselleen sopiva verkkomarkkinointimalli, jolla
kohderyhmé&an kuuluvat voidaan kohdata silloin, kun he etsivét ratkaisuja juuri siihen ongel-
maan, jota varten organisaatio aikanaan on perustettu. (Juslén 2009, 17, 368.) Jarjestdille in-
ternet hakukoneineen onkin tarjonnut aivan uusia ulottuvuuksia, jotka eivét ole kiinni budijet-
tien asettamista reunaehdoista.
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Digitaalisten sisdltéjen muokattavuus, edullinen tallennettavuus ja liikuteltavuus muokkaavat
median kayttétottumuksia. Uudet palvelukonseptit ja sosiaalisten verkostojen luominen ver-
kossa tarkoittaa kuluttgjan vallan kasvua — ja toisaalta my6s uhkia (litke-)toiminnalle. Media-
sisdtoja kun voidaan myos levittda ja jakaa reaaliaikaisesti ympdari maailmaa. (Salmenkivi &
Nyman 2007, 60—61.) Kun tieto levida nopeasti ja hallitsemattomasti, voi se tarkoittaa organi-
saatioille joko myonteista tai kielteista maineen kiirimistd, useimmiten ehka jalkimmaista.
Erityisesti huonot kokemukset niin yrityksistéa kuin yhdistyksistékin jaetaan tuhansille nopeas-

ti verkon keskustelufoorumeilla.

Internetista on tullut kokoomamedia, jonne ihmiset ohjataan sujuvasti muista medioista. Kes-
keistd kuluttajakayttéaytymisen muutoksessa on ymmartasa, mika tekee tietyista digitaalisista
voi ldhestyd. Markkinoinnin murrostekijét, digitaalisuus, mediakentén pirstaleisuus, vuoro-
vaikutuksellisuus, uudet palvelut ja sosiaaliset verkostot, ovat kyseenalaistaneet paitsi mark-

kinoinnin mediavalinnat, my6s koko sen mallin. (mt., 60.)

Samalla kun markkinat ovat tunkeutuneet yha enemman kulttuurin alueelle, on kansalaisista
tullut enenevassa méaarin kulttuurin kuluttgjia. Kirjapainotaidon alusta alkaen on kirjoja tehty
ensisijaisesti myytavaksi, ne ovat olleet markkinoilla siis jo vuosisatoja. Myds kaupallinen
kustannustoiminta asettuu jonnekin kulttuuritehtavén ja kaupanteon vdlille; voiton maksi-
mointi e voi toimia yksinomaisena intressing, vaan myo6s kulttuuriarvoilla on painoa. (Paa
vonheimo 2006, 158.) Sisdllolliset asiat nousevat erityisen tarkeiksi, kun kyseessa on kolman-

nen sektorin harjoittama kirjatuotanto, jollausein e edes tavoitella voittoa.

Internetin kéyton yleistyessa pyritéén siitd luomaan sahkoinen tiedon ja eldmysten valtavayla
Kirja on kohdannut téysin uuden ympariston, jossa klassiset sivistysihanteet asettuvat véahin-
taankin kyseenalaiseksi. Sisdlto ei koskaan kuitenkaan saisi jdada tekniikan jalkoihin. Kirja-
ala on kiistatta tavaraistunut, mutta silti kirja voi inspiroida ja tarjota uusia gatuksia. Ja mika
lohdullisinta, kirjaa kaytetd8n muita mediamuotoja pitkakestoisemmin. Jotta kirjallisuutta
voidaan tuottaa taloudellisesti kannattavasti, tulee kulttuurin ja voitontavoittelun pysyéa tasa-
painossa. (mt., 159-160.)

Uudet teknologiat ja sovellukset muuttavat taléakin hetkella markkinoinnin kenttda — ehké

jopa peruuttamattomalla tavalla. Kalliin printti- ja televisomainonnan rinnale on jo kauan
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sitten tullut ja on viela tulossa paljon lisda vaihtoehtoja, joilla voi tavoittaa yleisda aiempaa
kohdennetummin. Se, onko tésta vain hyétya kulttuuritoimialalle vai kdyhdyttavétkd kohden-
netut markkinointitoimenpiteet ihmisten kokemusmaailmaa, ja& néhtavaksi.

Markkinoinnin muutos siirtéd siis yleisdn huomiota massamedioista, €li kanavista, joiden si-
salto on kaikille sama, sosiaalisiin kanaviin ja erityisesti internetiin. Vaikka IRC-Galleriassa
kdy satoja tuhansia kéayttgjiaja Facebookilla seka MySpacella on jo satoja miljoonia kayttgia,
el ndist kuitenkaan voi puhua massamedioina. Ne koostuvat lukemattomista pienemmista
yhteisdistg, kaveripiireista tai ryhmistg, jonka jésenilla on yhteisid kiinnostuksen kohteita.
(Salmenkivi & Nyman 2007, 61-62.)

Monet yha suositummiksi kéyvista sosiaalisista kanavista ja verkon palveluista ovat maksut-
tomia, mik&a on poikkeuksellista kaupallisuuden lavistamassa kulttuurissamme. Esimerkiksi
useimmat sdhkoposteista ovat kayttgjélleen ilmaisia, tiedonhaku Wikipediasta tai Googlen
avulla on maksutonta, Y ouTuben sisdlldista voi nauttia vel oituksetta, Facebookin ja Twitterin
kayttd ei maksa mitéén, monia lehtid voi selailla verkossa, ilman ettd siita tarvitsee maksaa ja
maailmanlagjuisia sé& seka karttapalveluja voi kuka tahansa kayttda — ihan ilmaiseksi. Tar-
kemmin gjatellen, suurin osa verkkosisall6istéd on vapaasti kéaytettavissa. Viela joitain vuosi-
kymmenia sitten ilmainen oli "ilmainen” mutta nyt ilmainen on jotain aidosti maksutonta
(Anderson 2009, 15).

Kuinka massamediaa ja vakiintuneita kulttuurin instituutioita uhmaava uusi ilmaisuuteen pe-
rustuva jakel ujarjestelméa on syntynyt ja miten se on mahdollinen? Andersonin mukaan (2009,
15) rgjattoman hyllytilan eli loputtoman valikoiman edellytys on hyllytilan ilmaisuus. Digi-
taalisen jakelun minimaalisten marginaalikustannusten ansiosta niin kutsuttua portinvartija-
menettelya el tarvita: e tarvitse arvioida, onko jokin sisélté maailmanlagjuisen levityksen
arvoistavai e. Jakelujarjestelma sopii yhta hyvin massoille, lokeroille, valtavirralle kuin eri-
koisuuksillekin. Avoin kilpailu on aiheuttanut historian lagjimman verkon siséltdman inhimil-
lisen tiedon jailmaisun kumuloitumisen. (mt., 14-15.)

Sotala ja Apgjdahti kasittelevat 22.3.2010 ilmestyneessa pamfletissaan Jokapiraatinoikeus
piratismikysymyksia kattavasti. Heildan mukaansa kiistanalaiset taloudelliset menetykset ovat
vain yks puoli piratismia; kyseessi ovat my0s sananvapaus, viestintésalaisuus seké& muut pe-
rus- ja kansalaisoikeudet. (Sotala & Apajalahti 2010.)
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Teoksen kirjoittgjat uskovat digitaalisen kopioimisen muuttavan maailmaa demokraattisem-
maksi. Vaikka kustantamot ja muut kulttuuriteollisuuden edustgjat antavat ymmartaa piratis-
min uhkaavan heidan liiketoimintaa, tulisi tiedostonjakamisen vaikutukset heidan mukaansa
ndhda laajemmin. Mikéli teoksen voi saada ilmaiseksi, madaltuu kynnys tutustua teokseen ja
nain se myos levida tehokkaasti. Kulttuurituotteiden myyntimenekkiin vaikuttaa suoraan se,
kuinka lagja potentiaalinen asiakaspohja on; mitd enemman teos levida verkossa, sen suu-
remmaks asiakaspohja kasvaa ja sitd useampi [ukija myds paétyy tukemismielessa ostamaan

teoksen laillisen version tekijéltata kustantamolta. (mt., 48-49.)

Kirjoja voidaan pitéd painotuotteiden erikoistapauksena, silld useimmat kayttdat suosivat
niiden fyysistd muotoa luultavasti kirjojen viehattavan ulkonaon ja tuntuman vuoksi. Nén on
siitékin huolimatta, ettd kirjoilla on hintansa, paits rahallinen myds ympéristod verottava.
(Anderson 2009, 166.)

Eras painettujen kirjojen myyntilukuihin vaikuttava tekija voi olla internetissa laillisesti jaet-
tavailmainen sisdlto. Verkko on tdynnailmaiseks jaettavaa tekstid; kun kirjailijoilla on mah-
dollisuus saattaa toitdan ihmisille ilmaiseksi, kayttavat he tilaisuutta hyvakseen. Nyttemmin
onkin syntynyt uusia liiketoimintamallgja, jotka — ndenndisesta ristiriidasta huolimatta — pe-
rustuvat maksuttomuuteen. (Sotala & Apgaahti 2010, 91, 97.) Seuraavassa esitelléan yksi

ilmai suuteen perustuva markkinointistrategia.

Digitaalisten kirjojen kuten danikirjojen, e-kirjojen ja verkkolatausten markkinat tyydyttavéat
sellaista kysyntég, johon painetut kirjat eivét ulotu. Digitaalinen aineisto on tietoa, joka on
saatavissa olinpaikasta ja gjankohdasta riippumatta. Sahkdinen muoto on keino antaa joko
muutaman luvun tai koko kirjan kasittéva néayte kirjasta mahdollismman suurelle joukolle.
(Anderson 2009, 166.) Niin kutsutun freemio- eli lahjoittamisstrategian avullavoi siis edistéa
myos fyysisen tai maksullisen kirjan mainetta ja myyntia. Strategia muistuttaa kulutustava-
roista jaettavia ilmaisnaytteitd, mutta erotuksena on, etta digitaalisten ndytteiden lahjoittajalle
el aiheudu merkittavia kustannuksia tuotteiden valmistamisesta ja jakamisesta. Tassa suosi-
tussa verkkobisnesmallissa yksi tuotteen ostajavoi rahoittaa jopa 19 ilmaiskayttgjaa. (mt., 37—
38.)

Kustantaja Tim O’ Reilly (2006) on todennut, etté "kirjailijan pahin vihollinen ei ole piratismi,

vaan tuntemattomuus’. Samalla han toteaa, ettd tiedostojen jakaminen internetissa el uhkaa
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Kirjojen kustantamista, vaan olemassa olevia kustantamoja (mt.). Ilmainen jakelu on kuitenkin
kustannuksiltaan halvin keino saavuttaa suuri maard ihmisia Niin kauan, kun bittien piiritté-
massa maailmassa ihmiset haluavat kirjansa edelleen atomimuodossa, he saavat myds maksaa
niistd, mika tarkoittaa, etté edella kayvét kirjailijat ja kustantamot voivat onnistuessaan saada
tulonsa taman uuden, ilmaisuudesta ammentavan markkinointistrategian ansiosta. (Anderson
2009, 168.)

Tammikuussa 2008 pidetyssa Digital - Life - Design -seminaarissa menestyskirjailija Paulo
Coelho kertoi kantansa ilmaiseen jakeluun. Kirjailijan keskeinen sanoma oli, etta kamppailu
tekijanoikeuksien puolesta piratismia vastaan on tuomittu epdonnistumaan. Myds hanen mu-
kaansa kaikkien sisdllon tuottgjien tulisi hyvaksya tosiasiat ja oppia kéyttamaan uuden digi-
taalisen maailman olosuhteita hyvakseen. Coelhon sanoi kirjailijoiden voivan hyotya omien
kirjojensa ilmaisesta jakelusta hanen kokeilemansa piraattimallin mukaisesti; hankin sa tu-
hansittain uusia ostavia asiakkaita oman piraattioperaationsa, ilmaiseks jaettavien elektronis-
ten tekstien, ansiosta. I|hmiset siis paatyivat ostamaan Coelhon kirjoja, koska piraattikopioiden

lukeminen oli heréttényt heidan kiinnostuksensa. (Coelho 2008.)

Coelhon omilla kotisivuilla on Pirate Coelho -vdlilehti, josta kirjailijan teksteja voi ladata il-
maiseksi eri kielilla. Sivun ylélaidassa kirjailija esittéa tosin pyynnon, etta mikali teksti paitsi
ladataan ja luetaan, se myds miellyttéd, niin teos myds ostettaisiin. Tama tulis tehda osoituk-
seks Siitd, etta sisdltdjen jakaminen verkossa e uhkaa kirja-alaa. Lisdks kirjailija kehottaa -
siina tapauksessa, etta kirjasta pidetdan, tulostamaan ja antamaan kirjaa eteenpain esimerkiksi
paikallisille kirjastoille ja sairaaloille. [Imaisten materiaalien ensisijainen tarkoitus Coelhon
itsensd mukaan on jakaa g atuksia sellaisten ihmisten kanssa, joilla e ole varaa ostaa kirjoja.
(Coelho 2010.)

Kirjojen ostamista ja lukemista mittaavissa Suomi lukee -tutkimuksissa on selvinnyt, etta eni-
ten kirjoja ostavat henkil6t ovat myds aktiivissmpia kirjojen lainagjia (Stockmann, Bengtsson
& Repo 2005, 107). limainen lainaaminen & siis ole ainakaan vahentanyt kirjojen ostohal uk-
kuutta; kirjan ystava haluaa my6s omistaa tiettyja teoksia ja tukea ostoksellaan joko kirjailijaa
tai kirjallisuutta ylipaéatéan. On todennakoistd, ettéd sama malli péatee myos séhkoisten ” piraat-
tikirjojen” tai laillisesti jaettujen teosten tapauksessa. Tallainen kopio voi siis toimia néyttee-

n&, johon uuteen kirjailijaan tutustuminen pohjautuu.


http://www.dld-conference.com/
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3 CASE TANSSIVA TALO

Seuraavassa kerron kuvakirjaproduktin vaiheista kesasta 2009 kevéttalveen 2010. Olen tietoi-
sesti jattanyt teknisen toteutuksen pinnallisen tarkastelun tasolle ja keskityn lahinna yhteis-
tyokuvioiden ja eri julkaisuratkaisujen seka ndihin liittyvien sopimusten, markkinointiratkai-
sujen jatavoitteiden selvittamiseen. Aloitan kertomalla produktin jakelun kannalta ol eellisesta
yhtei styokumppanista Sydmishéirioliitto SYLI ry:stéd. Lopuks selvitan, milla tavoin tyon toi-
minnallisessa osassa, kuvakirjaproduktissa on hyddynnetty digitaalisuutta seké viestinndssa,
tiedonsiirrossa etta julkaisutavassa ja kuinka sosiaalista mediaa sekad muita ilmaisia markki-
nointikeinoja tullaan kayttamaan mahdollisimman lagjan julkisuuden saamiseksi Tanssivalle
Talolle.

3.1 Sydmishairidliitto ry

Syémishéirioliitto, SYLI ry, on verrattain nuori, vuonna 2004 perustettu syoémishairiéon sai-
rastuneita ja heidan léheisidan edustava valtakunnallinen jarjestd. Liiton tehtdvéna on vieda
edustamiensa ryhmien kokemuksesta nousevaa viestia eteenpéin ja pyrkia rakentamaan kaikil-
la tasoilla ” vapaampaa ja omannakdi sempdd maailmaa’. Paamaarana on alueellisten jasenyh-
distysten toiminnan tukeminen, sydmishéiriéon sairastuneiden hoidon ja kuntoutuksen edis-
taminen seka jaseniston oikeuksien valvonta. Tavoitteena on myds SYLI ry:n edustamien

ryhmien erityispiirteiden tunnetuksi tekeminen. (Sydmishairidliitto ry 2010.)

SYLI ry:n toiminta pohjautuu kokemustietoon ja -osaamiseen. Paikallisesta toiminnasta, ku-
ten juuri vertaistukitoiminnan ylldpitamisestd, vastaavat liiton alueelliset jasenyhdistykset,
joita vuonna 2010 on viisi. Jasenyhdistyksista vain kahdella on palkattuja tyontekijéita, muut
yhdistykset toimivat taysin vapaaehtoisvoimin. Jasenyhdistyksissé on yhteensa noin 500 hen-
kilgjasentd. (mt.)

Liiton keskustoimisto sijaitsee Turussa. Keskustoimistolla tydskentelee toiminnanjohtajan
lisdks suunnittelijaja osa-aikainen toimistotyontekija. Liitolla on k&ynnissa kaksi kehittamis-
projektia: nelivuotisen, vuonna 2007 aloittaneen Olet arvokas!-projektin tavoitteena on kayn-

nistéd 12-18 -vuotiaiden nuorten vertaistukitoimintaa seka tuottaa nuorille suunnattua syo-
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mishdiriditd ennaltaehkaisevéd materiaalia. Vali-Suomen aueella toimivan ENSISYLI-
projektin (2008-2012) tavoitteena puolestaan on ensitietotoiminnan kehittaminen seka syo-

mishé&irioon sairastuneille ettd heidan laheiselleen. (mt.)

Olet arvokas! -projektiin liittyy muun muassa Nettisyli-nimisen nuortensivuston lanseeraami-
nen. Sivuston suunnittelu on alkanut jo vuonna 2008. Tiedottamisen verkostossa ovat mukana
muun muassa Terveyden edistdmisen keskus, STKL, Toimintasuomi-sivusto seka liiton
aluesihteereiden kautta alueelliset verkostot. Turun kaupungin opetuspalvelukeskus puoles-
taan tarjoaa mahdollisuuden tehda luentoja verkkoon ja luennot tulevat olemaan osa Net-
tisylid. (Heimo 2010.)

Liiton internet-sivuilla (www.syomishairioliitto.fi) tarjotaan tietoa liiton ja j&senyhdistysten
toiminnasta, vertaistuesta ja syémishairidista. Sivuilta [6ytyy myds sydmishéiridaiheinen Kir-
jallisuus- ja linkkilista. Nettisivuilla toimivat myds keskustelupalstat seka syomishéirioon
sairastuneille ettd heidan laheisilleen. Sivuilta |6ytyvét lisdks tiedot eri puolilla maata ko-
koontuvista vertaistukiryhmisté ja tarjolla olevasta shkopostivertaistuesta. (Syomishéirioliit-
tory 2010.)

Syomishdiridliiton toiminnan mahdollistaa taloudellisesti Raha-automaattiyhdistyksen (RAY)
tuki, jonka RAY myontda yleis- ja projektiavustuksina. Y hteistybkumppanina toimii myds
Unilever Finland Oy:n Dove-tuotemerkki, joka on mainonnassaan nakyvasti liputtanut ” Ai-
don kauneuden puolesta’ ja kampanjoinut kauneuden stereotypioita vastaan. Y hteistyon ta-
voitteena Sydmishairioliiton ndkékulmasta on muun muassa tehda liiton toimintaa tunnetuksi.
(mt.)

3.2 Projektin tavoitteet

Kuvakirjaprojekti sai osaltani alkunsa nahtyani seuraavan kirjailija Tarja Leinosen jéttaman
viestin oppilaitoksen intranet-sivustolla Humak kulttuurituottajat -foorumilla 16.4.20009:

Tarvitsetko toiminnallisen opinndytetyon produktia?
Tule tuottamaan lasten kuvakirja maailmalle! Kyseessa on tyd, jossavalmis varikuva- ja
tekstiaineisto taitetaan, painatetaan ja tydlle hankitaan esimerkiksi sponsorirahoitus.


http://www.syomishairioliitto.fi/
http://www.syomishairioliitto.fi/syomishairiot/kirjallisuutta.html
http://www.syomishairioliitto.fi/syomishairiot/kirjallisuutta.html
http://www.syomishairioliitto.fi/foorumi/
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My6s markkinointi, tiedottaminen ja muu jakeluun liittyva tyd kuuluvat produktiin.
(—-) Kirjan teemana on erilaisuus ja sen hyvaksyminen, ja kirjan tuotto lahjoitetaan ko-
konai suudessaan nuorten mielenterveystyon tukemiseen. (—-)

Produktin tavoite oli siis selva: saattaa tekstista ja kuvista koostettu hyvéa tekeva tarina maa-
ilmalle. Alkuperédisenakirjailijan asettamanatavoitteena oli tavallinen painettu kuvakirja, joka
rahoitettaisiin sponsoreiden rahoillajajosta syntyva tuotto olisi luovutettu Kainuun keskussai-
raalan lastenpsykiatrian osastolle (Leinonen 2010). Kirjan teeman, erilaisuuden hyvaksymi-
sen, ja sanoman merkitys lapsille on tietysti projektin taustalla lepééva tavoite. Tarja Leino-
nen (2010) nékee kohderyhménsa tavoittavalla lastenkuvakirjalla olevan mahdollisuuksia
vaikuttaa ja toimia sosiaalisen vahvistamisen valineena seké arvojen ja asenteiden muokkaa-

jana. Voiko lastenkirja siis olla suorastaan terapeuttinen?

Vaikka lukemista ei voi sindnsé vielé kutsua terapiaksi, voivat kirjojen vaikutukset todellakin
olla terapeuttisia. Yksilon nakokulmasta tekstit voivat nimittéin edistéd muutosta ja kasvua.
Tarinoiden avulla abstraktit asiat voidaan esittda ymmarrettavasti ja konkreettisesti: sanoista
muodostuu elava kokemus. Kirjallisuuden kayton tavoite voi olla terapeuttinen tai toiminnan
tavoitteena voi olla tuottaa materiaalia ja kasvupohjaa tunteille, asenteille seka oivalluksille.
(Linnainmaa 2008, 12, 24.) Sadun terapeuttisuus perustuu siihen, ettd tarinasta voi |6ytéa
omat yksildlliset ratkaisut mietiskelemalla kaikkea sitd, mita satu voisi kertoa itsesta juuri
silla hetkella. Satujen epérealistinen luonne on ratkaiseva, silléa se ilmaisee selkeasti, ettel tari-
noiden tarkoitus ole antaa informaatiota maailmasta, vaan ohjata yksilon siséisten prosessien
aarelle. (Bettelheim 1992, 33-34.) Muun muassa | asten kirjallisuusterapiassa satuja ja tarinoi-
ta kéytetéénkin seka ennaltaehkéisevasti etta kuntouttavassa mielessi. Jo kasvua ja kehitysta
tukevan kirjallisuuden kayttaminen voidaan ndhda ennaltaehkéi sevana toimintana. (Arvola &
Maki 2009, 13.)

Hyvéssa lastenkirjassa on myos useita eri tasoja ja ndkokulmia, joita voi tarkastella toiminnal-
lisesta ndkokulmasta. Satu- ja kuvakirjoilla voi siis olla useita eri kayttdmahdollisuuksia ja
tehtavia - seka aikuisten etté lasten maailmassa. Lasta viihdyttava tarina voi avautua aikuiselle
elamanviisauksia tai rivien vdliin piilotettuja ironisia viittauksia tarjoavana kokemuksena.
(Heinimaa 2001, 142.) Ei kuitenkaan pida unohtaa, etta viihdyttévakin satu voi opettaa lastaja
valkuttaa tdméan asenteisiin sek& maailmankuvaan, usein lapsen sita tiedostamatta (mt., 144).
Mikali tarina on monitasoinen ja kumpaakin ikdpolvea innostava juoni, viihtyvét kummatkin
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kirjan &érella Lasta e voi huijata — e suullisesti eik& kirjallisesti: lapsi kylla huomaa, jos
jompikumpi, kirjailija tai kertoja, e ole juonessa taydella sydamelldan mukana, kuten sadun
Kirjoittanut Leinonenkin haastattelussa (2010) totesi.

3.3 Ideasta kirjaksi

Alun perin kirjailija Tarja Leinonen osallistui tekstilldan ja kuopiolaisen kuvittgjan kuvilla
vuonna 1999 Tammen kuvakirjakilpailuun. Vuonna 2005 kirjailija otti yhteytta Liisa Karja
laiseen, jonka han ties tekevan korttien kuvituksia. Liisa Karjalaisen kuvittamalla laitoksella
Leinonen ldhestyi sitten muun muassa Karistoa, Tammea, Lasten Keskusta, Myllylahtea seka
Rajala-kustantamoa. Kirjailija muokkas tekstia viela vuonna 2008, sen jalkeen kun se oli

hyl&ty monessa kustantamossa. (Leinonen 2010.)

Aivan yhteistydmme aluks sain tutustua Liisa Karjalaisen vesivaritdiden kuvajajennoksiin.
Pian tdman jalkeen laadimme yhdessa kirjailija Tarja Leinosen kanssa kaikkia osapuolia kos-
kevan tuotantosopimuksen, jonka olimme jakaneet kahteen osaan. Vasta alekirjoitettuamme
sopimuksen ensimmaisen osan lahetti kuvittaja Karjalainen minulle postitse A3-kokoiset ku-

vaoriginaalit.

Tanssivan Talon tuotantosopimuksen ensimmainen osa (liite 1) koski tekijanoikeuksia, kirjan
suunnittelua ja rahoitusta seka méaaritteli tuottajan tehtavét. Kuvakirjan painatus ja markki-
nointi, rahoituksen suunnittelu seka varsinainen varainhankinta esimerkiksi sponsorirahoituk-
sing, lahjoituksina tai avustuksina kuuluivat tuottajan vastuulle. Jakimmaisessa osassa (liite
2), joka oli tarkoitus tehda, kun mahdollinen kustantgja ja sopiva julkaisuformaatti ovat 16yty-
neet, kasiteltiin itse taittoty6td, markkinointiajajakelua.

Sopimusten tekemista, niiden sisallon méaérittelya ja solmimista hidasti epétietoisuus tulevas-
ta. Toisin sanoen, en tiennyt julkaisualustasta, yhtei styokumppanista saati tdman aikataul uista
janiin edelleen. Tuotantoprosessia oli mahdotonta ennustaa tai méaritell& sopimuksiin etuké-
teen. Ensimmainen sopimus solmittiin kuitenkin hyvissa gjoin ja valjyydessaan se jétti minul-

le tuottajana liikkumatil aa.
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Lahtiessani tuottamaan kuvakirjaa, gattelin ottaa aluks yhteytta isoihin kustantamoihin. Sa-
manaikaisesti toivoin kuitenkin padsevani itse tekemaan taittotyota. Oli selvag, etta mikali
saisin kustantagjan kiinnostumaan — oli kyseessa sitten pienkustantamo tai jokin Suomen suu-
rista — olisi edessa pitk& prosessi, jossa kustantamo ottaisi vastuulleen ison osan tuotannon
tehtavistd, kuten esimerkiksi taiton, jakelun ja markkinoinnin. Omakustannepohjalta |éhdettd-
tekijoiden taloudelliset riskit puolestaan kasvaisivat ja painosméadra jais huomattavasti
pienemmaksi. Ajankohta taloustilanteen kannalta e sekdan ollut sponsorirahoitukselle suotui-

sa.

Minun téytyi siis harkita sdhkdista julkaisua, joko internetissa tai CD-levylla Internet houkut-
teli julkaisualustana levya enemman — talla vaineella lukijoita saataisiin satoja, tai peréti tu-
hansia enemman. Vaikka kirjan arvo artefaktina, kauniina kédessa pideltavana esineend, oli
saavuttamattomissa, gjatus kirjan saattamisesta suuren yleison eteen verkkoon melko pienin

kustannuksin alkoi tuntua lopulta jopa hyvéltaidealta kompromissin sijaan.

Aistimellinen tuntuma teokseen on monille kirjan lukijoille tarked. Sahkoisten materiaalien
tapauksessa vahintdankin kansikuvan nékeminen tai kolmiulotteinen visualisointi kirjasta voi
auttaa luomaan myo6s sdhkdiselle kirjalle esinearvoa ja antamaan |ukijalle tunnetta vuorovai-
kutuksellisuudesta. Selailtavat kirjat ovat kayttoliittymaltdan 1ahempéna aitoa kirjaa kuin ndy-
tolla vieritettavat tekstit, ja tata kayttgjét usein arvostavat. (Paavonheimo 2006, 103.) Sivujen
selailutoiminto edellyttéd ohjelmalisenssig, joka on suhteellisen kallis, joten paétin tyytya
tavanomaiseen pdf-formaattiin. Lahtokohtaisesti Tanssiva Talo -kuvakirjan muoto on kuiten-
sanaméaaréd seka kuvien varikkyys ja elavyys tekevét kirjasta kevytlukuisen ja mieleenpainu-
van —jopa verkossa ja vieritettévassa muodossa.

Ollessani Syomishéiridliiton jarjestdmassa ryhmanohjagjakoul utuksessa syksylla 2009 kuulin
pian lanseerattavasta nuorten sivustosta. Tata ennen en viela ollut keksinyt sopivaa tahoa,
jolle tarjota kuvakirjaa. Kerroin alustavasti SYLI ry:n edustajalle produktistani ja keskustelin
séhkopostin ja sosiaalisen median valityksella kirjailijan ja kuvittgjan kanssa tasta mahdolli-
sesta julkai sual ustasta, sopimusten yksityiskohdista seké korvauksista. Viela tuossa vaiheessa
oli epaselvad, olisko Syomishéiridliitolla mahdollisuutta maksaa kirjasta korvausta tekijdille.
Tama asia el taitellijoita kuitenkaan haitannut, sillé hellle térkeda oli saada kirja maailmalle ja
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sité kautta tehda hyvaa. Joka tapauksessa heidan tarkoituksensa oli ollut 1ahjoittaa mahdolliset
tulot hyvéantekevaisyyteen.

Tekijoilta sasamasta pal autteesta rohkai stuneena kerroin kuvakirjasta tarkemmin Sami Heimol-
le, joka toimii suunnittelijana Syémishéairioliiton eli SYLI ry:n Olet arvokas! -projektissa.
Tuleva sivusto on osa tuota nuorten syomishairiditéa ennaltaehkéi sevaa projektia, jonka keski-
0ssa ovat 12—18 -vuotiaat nuoret, mutta myds lapset ja heidan vanhempansa. Verkkosivuille
olikin Heimon mukaan kaivattu juuri talaista ilmaisullista ja tunteisiin vetoavaa materiaalia.
Liséksi, koska kyse on ennaltaehkaisysta ja koska myds oman nékemykseni mukaan itsetunto
jaitsearvostus rakentuvat jo lapsuudessa, paétimme yhdessa, etté kuvakirjalle sopiva koti ver-
kossa oli |6ytynyt.

Koska kuvakirjasta e syntyis tekijdille tai hyvantekevaisyyteen tuottoa, aloin suunnitella
Tanssiva Talo -tuotetta pidemmalle. Esimerkiks Tanssiva Talo -aiheisten postikorttien
myynnillatai kuvakirjan maksullisillaja painetuilla jatko-osilla voisi saada tuottoa myos teki-
joille ja hyvantekevaisyyteen. SYLI ry:n Heimo piti jatkokehittelya koskevia ideoita hyvina.
Oli selvaa, etta naita jatkotuotteita tulisi suunnitella jo hyvissa gjoin ennen luovaa tuotantoa,

siis toisinpain kuin tassa Tanssivan Talon mahdollisen tuoteperheen pilottiprojektissa oli teh-

ty.

Tanssiva Talo -tuotteen paketointi digitoinnista aina taittotyohon saakka kuului tuottajan teh-
taviin. Kéytannossa tama tarkoitti teknisista yksityiskohdista, kuten kirjan koosta, kuvien re-
soluutiosta ja kirjasintyypeista padttamista sekéa kuvien digitointimenetelman valintaa ja kan-
sikuvan tekemista. Kuvien digitoinnin osalta p&ddyin saattamaan vesivéritytt sahkoiseen
muotoon valokuvaamalla ne kesdisessd luonnonvalossa, jolloin vérit hehkuivat heledsti ja
kaytetty kultavéri korostui kauniisti. Olin aiemmin todennut akvarellipaperin 18hes mahdot-
tomaksi skannattavaksi sen epétasaisen pinnan johdosta. Tietysti jakikasittelylla oli viela
mahdollista sédtéa savyja toivotunlaisiks ja entistd puhtaammiksi. On myds huomattava, etta
nadytolla katseltavat kuvat todella kirjaimellisesti hehkuvat, silléa ndyttotaulutekniikat perustu-
vat taustavaloihin. Sama taustaval o tekee pitkien tekstien lukemisen rasittavaks silmille. Mi-
kali kirja painettaisiin, tulisi reproty6 tehda hyvin, jotta vaikutelma olisi yhta kuulas ja raikas
kuten vesivérioriginaaleissa ja verkkoversiossa. Lisaks kultaukset tulisi folioida, jotta loppu-
tulos olis yhta onnistunut.
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Syksyll4, taittotyon edistyessa, l1&hetin kirjailijalle ja kuvittajalle sd8nndllisesti matal alaatuisia
pdf-versioita, nk. leiskoja, katsottavaksi ja arvioitavaksi. Kun kirjan taitto marraskuun lopulla
oli vamis, toimitin InDesign-ohjelmalla taittamani aineiston pdf-muodossa Heimolle, joka
puolestaan vdlitti materiaalit nuortensivustoa tyostavalle mainostoimistolle. Minulle ja pro-
jektista kuitenkin tunne, ettd kokonaisuudesta puuttuu jotakin. Ehka toivomani, mutta turhan
hintavan ja melko hankalasti hankittavan selailutoiminnon, nk. page-flip:in, puuttuminen sai

minut miettimaan kirjan kayttdliittymaa ja mahdollisuuksia tarkemmin.

Toimiessani Laura Voutilaisen tarinallisella joulukiertueella valokuvagjana sain kuulla draa-
mapedagogi ja nayttelija Lasse Kantolan tarinankerrontaa. Pian ymmarsin, etta téllaista Tans-
siva Talokin tarvitsee: verbaalista tulkintaa. Eréénlaisena vastapalveluksena tekemistéani ku-
vauskeikoista rohkenin kysyd Kantolata hénen kiinnostustaan osallistua projektiin ja han
suostuikin siltd istumalta. Kantolalla oli kontakteja @énitysstudioihin ja -teknikoihin, joten
kirjailijan ja kuvittgjan seka SYLI ry:n edustga Heimon mielipiteet saivat ratkaista asian. Se-
ka sotkamolaiset sana- ja kuvataiteilija etté sivuston suunnittelijainnostuivat ideasta ja saatoin
jattéa toteutuksen Kantolan vastuulle. Keskustelin viela daniteknikko Ilmari Myllyniemen
kanssa tiedoston &nikulisseista ja sivunvai htokohtien tauotuksista. Tulimme siihen tul okseen,

etta verkkoon tulisi aukeamittain pétkitty versio.

Ennen danitysta keskustelin Kantolan ja kirjailija Leinosen kanssa sopimuskadytanndista.
Kuinka huomioisimme danitysasiat yhtei stydsopimuksen |11-osassa? Paadyimme yhdessé Kan-
tolan kanssa siihen tulokseen, etta tekemadmme suullinen sopimus riittda meille; Myllyniemi ja
Kantola luovuttaisivat korvauksetta danitiedoston SYLI ry:n kadyttéon Nettisyli.fi-sivustolla
Tanssiva Talo -kuvakirjan yhteydessa. Kirjallisessa sopimuksessa sen sijaan vain mainitaan,
etta " tuottaja hankkii tekijdt danitiedostolle” ja he tyostévat materiaalin ” korvauksetta” . Ainoa
ehto ja mielestani itsestédnselvyys oli se, ettd aanitiedoston tekijoiden nimet ja mahdollinen
taustayhteisd, Kantolan tyopaikka Lahden diakonian instituutti, mainittaisiin kirjan yhteydes-
sa selkedsti. Myos linkityksistéa omille sivuille oli keskustelua, mutta seka kuvittaja Karjalai-
nen ettd Myllyniemi ja Kantola ilmoittivat, ettd he eivét tarvitse linkkeja kotisivuilleen. Mina

sen sijaan, yhdessa kirjailija Leinosen kanssa, olin halukas liséamaan nettinakyvyyttani.

Tammikuun alussa sain sdhkopostilla linkin &nitiedostoihin ja léhetin ne edelleen Heimolle
SYLI ry:n keskustoimistoon Turkuun. Viela tuolloin sivusto oli tarkoitus avata 20.1.2010.

Hieman mydhemmin sain kuulla, etté lanseerausta oli lykétty Syémishairioliiton huhtikuiseen
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vuoden 2010 kevatkokoukseen saakka. Vuosikokousta pidettiin hyvand gjankohtana, koska
silloin vapaaehtoisia olisi paljon lasnd ja asia sais kerralla paljon lisééa nakyvyytta (Heimo
2010). Lanseeraus e kuitenkaan ehtinyt vield vuosikokoukseen, vaan siirtyi myoéhempéaén
kevaaseen. Ainakin materiaalimme oli ollut hyvissa gjoin valmis; Tanssiva Talo oli vihdoin
paketti, josta saattoi saada satuelamyksen kuunnellen, katsellen ja lukien.

Kuvakirjasta tulee uuden sivuston ensimmainen etusivun materiaali. Etusivun poiminta tulee
valhtumaan aika gjoin. Tuottajan tekeman markkinoinnin ja tiedottamisen liséksi Syémishéi-
riéliitto tulee suuremmassa mittakaavassa hankkimaan nékyvyytta nuortensivuille ja sen sisél-
lGille. Sivuston markkinointia tullaan tekemaén paits internetissd, myos kaikissa Sydmishai-
ridliiton tapahtumissa: vuonna 2011 sivustoa markkinoidaan valtakunnallisilla Sydmishéirio-
paivilla seka Olet arvokas! -projektin jérjestdmassa nuorten taidendyttely- ja luentokiertueel la.
(mt.)

3.4 Kirjan sanoma

Tanssiva Talo edustaa perinteistd kuvakirjaa, jossa tarinaa kannattelee tasapuolisesti seka
teksti ettd kuvitus. Eldinsatuna se sopii hyvin nuorillekin lapsille, silla heidan on helpompi
samastua elaimiin kuin ihmisiin ja nimenomaan elanhahmojen kautta on myads turvallisempaa
késitella asioita etdannytetysti (Arvola & Maki 2009, 59). Tarina (liite 4) keskittyy useisiin
henkil8, Oona-kani, murehtii ja suorastaan vihaa kompel6ita korviaan, eika han tunne kuulu-
vansa Tanssivan Talon rytmikkéiden asukkaiden joukkoon. Yrittéessaén tanssia muiden mu-

kana kompuroi Oona aina pitkiin korviinsa siité lannistuen.

Tanssiva Talo -kuvakirja noudattelee selviytymistarinale tyypillista saturakennetta varsin
selvasti. Talon asukkaat ovat ystavallisia Oonaa kohtaan ja kutsuvat hantéa mukaan tansseihin,
mutta aina Oona kokee epaonnistuneensa, tulee surulliseksi jajaa yksin. Perhosten avulla Oo-
na kuitenkin 10yt&a ratkaisun tanssimisvaikeuksiinsa; korvat ruseteille solmittuina hénkin voi
lithotella kauniisti. Kavereiden tuella Oona-kani oppii rakastamaan rusettikorviaan. Han péé-
see my0s osalliseks Talon asukkaiden vilpittomasté ihailusta ja kaikki kdantyy parhain péin.
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Vaikka sadun paédteemana on erilaisuuden hyvaksyminen — seka itsessa etta toisissa — ja eri-
laisuuden k&antéminen voimavaraksi, on myos kavereiden tuella térkeé rooli. Satu kertoo siis
myo0s siitd, kuinka helposti voi j88da syrjdan. [Iman vdlittavid laheisid tai kavereita el ratkai-
sua ongelmaan ehka [6ydy. Mita herkemmin kiusaamiseen, masennukseen tai huonoon itse-
tuntoon puututaan, sen paremmin sSyrjéytymisvaarassa oleva paasee jaoilleen ja oman €&
mansa sankariksi. Sanoma voimaannuttaa sen vastaanottajaa ja kirja voikin toimia itsetunnon

vahvistajana ja osana kokonai svaltai sta lapsen elamanhallinnan tukemista.

Tarina tarjoaa aikuisille useita tulkintamahdollisuuksia: teksti voi siséltda piilotetun viestin
siitd, millaisia toisinaan kohtuuttomiakin odotuksia aikuiset tai yhteiskunta asettavat lapsille
januorille. Kuinka vaarin onkaan olettaa, etta kaikkien tulee osata tanssia tunteakseen ylpeyt-
ta itsestédn ja saadakseen osaksi ihailua. Onko erilaisuuden hyvéksyminen sittenkin ndennéis-
t&, onko kyse vain samankaltaiseks tulemisesta? Tanssitaitohan on vain yks lahjakkuuden
muoto, miks kaikkien tulisi pérjéata siind? Tasta ristiriidasta ja ndkékulmien moninai suudesta
huolimatta ainakin lasten silmin tarinassa kuitenkin on positiivinen perusvire ja satu todenné-

koisesti ilahduttaa pienté kuulijaaja antaa télle toivoa.

Kirjoittamaani johdantotekstia lainaten:

(=-) On harmillisen helppo kiinnittéd huomiota sellaisiin asioihin, joiden mielestamme
tulis olla toisin. Useimpia asioista emme kuitenkaan voi muuttaa, toisin kuin asentei-
tamme. (—-) jokaisella on oikeus hyvaksyaitsensd juuri sellaisena kuin on. Oman itsen
arvostamisen kautta vapautuu myonteista energiaa elamasta nauttimiseen. (——) Elama
voi kéydakuin tanssi.

Tama kirja on kirjoitettu rohkaisuksi aitouteen ja erilaisuuden arvostamiseen (—-)
Tanssimisen voi ndhda metaforana onnellisuudelle: se merkitsee eldmaélle antautumista
ja siita nauttimista— ehdoitta. Juuri itsensé hyvaksyminen on tanssimisen kannalta kriit-
tinen taito, jota kannattaa harjoitella ja vélittéa eteenpéin. Se on kykya kohdata itsensa
aidosti ja rehellisesti. Taméa on arvokas oivallus eldméssg; oivallus, joka tarjoaa vapau-
tuksen taydellisyyden tavoittelusta. Toivomme kirjan muistuttavan tésté |lempeasta asen-
teesta itsed — ja muita — kohtaan. Maailman voi ndhda uusin silmin, niin lapsena kuin
aikuisenakin. Joskus siihen tarvitaan kaverin apua, joskus oivallus syntyy itsestéan.

Kirjan johdannossa halusin korostaa, etta sadulla el ole merkitysta vain lapsille, vaan ne tar-
joavat myos aikuisille tarkedn oven lapsen kokemusmaailmaan. Satua lapselle lukiessaan tai
sité yhdessa lapsen kanssa kuunnellessaan aikuinen voi hetkeksi tulla osalliseksi isokorvaisen
kanin seikkailusta kohti itsensa hyvaksyntda. Sadun yhteinen kokeminen luo laheisyytta, jota
tarvitsevat kaikenikaiset — puhumattakaan sadun sanomasta.
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3.5 Tanssiva Talo ja internet

Tanssiva Talo -kirja toteutettiin lukuisista vaihtoehdoista huolimatta omakustannuspohjalta.
Omaehtoisen toiminnan nopeus ja varhain 16ytynyt yhteistyokumppani ratkaisivat julkaisu-
mallin. Kulttuurituottajana olisin hyvin voinut toimia saattokustantami sessa kéaytettavana kon-
sulttina; sen sijaan, ettatein kaiken itse, olisin voinut koota ammattilaisista tydéryhman, jonka
voimin olisi syntynyt valmis kirja. Tall6in tosin tuotantokustannukset olisivat nousseet huo-
mattavasti. Tanssivan Talon kustantaminen olisi voinut myds sopia pienkustantamojen intres-
seihin ja tuotanto olisi saattanut kéynnistya ja valmistua nopeassakin aikataulussa. Kuitenkin,
kun julkaisija kolmannelta sektorilta oli 16ytynyt, ei kuvakirjaa tarjottu enda kaupallisille yri-

tyksille.

Y hteydenpito kirjan tekijoihin ja Syémishairioliittoon tapahtui sdhkopostin ja Facebookin
valitykselld; ainoastaan kuvitusmateriaali ja allekirjoitetut sopimukset kulkivat postin kautta.
Tietokonepainotteinen viestinta séasti aikaa ja luonnollisesti my6s rahaa. Myos dokumentoin-

nin kannalta séhkopostiviestinta oli hyva ratkaisu.

Tanssivan Talon tiedostomuoto internetissa on tietokonekayttoon ja verkkosivuston materiaa-
liksi soveltuva pdf-formaatti. Tama oli jarkevin ja tuottajalle tutuin tiedostomuoto, joka tukee
hyvin visuaalisesti nayttavid kokonaisuuksia. E-kirjaformaattien luominen edellyttéa aivan
erityista osaamista, jota ei Suomessa ole viela kovinkaan monella sisdltotuottajalla (Kairisalo
2010b).

Tanssivan Talon tekijénoikeudet kuuluvat kirjan verkkojulkaisusta huolimatta edelleen kirjai-
lijalle ja taiteilijalle: Sydmishéiridliitto saa ainoastaan julkaista kirjan nuortensivustollaan.
My6s kuvitusoriginaalit on palautettu tekijalleen. Internetissa kirja on helppo kopioida, mutta
tasté huolimatta aineistoa ei saa ottaa muuhun kuin omaan lukukayttéon ilman erillista teki-
joiden lupaa. Téta korostamaan tulee verkkosivuilla kirjan yhteydessa kayttda (c)-merkkia.
Tekijanoikeudet huomioitiin 1&hinnd sopimustasolla, silla perusteita teknisiin suojauksiin ei
varsinaisesti ollut; teos e ole maksullinen ja sen toivottiinkin saavuttavan mahdollisimman
suuren yleison. Materiaalin maksuttomuus ja toisaalta tekijanoikeuden séilyminen kirjailijalla
ja kuvittgjalla méériteltiin Tanssiva Talo -kuvakirjan tuotantosopimuksen ensimmaisessi

osassa
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Talla sopimuksella (1) kirjailija Tarja Leinonen ja kuvittga Liisa Karjalainen
luovuttavat maksutta teksti- ja kuvamateriaalin Tanssiva Talo -nimisen lasten
kuvakirjan tuotantoprojektiin (——). (——) Teksti- ja kuva-aineisto luovutetaan ai-
noastaan tahan projektiin ja kaikki tekijanoikeudet sdilyvét Tarja Leinosella ja
LiisaKarjaaisdla
Toisessa osassa tarkennettiin viela korvauksetta SYLI ry:lle luovutetun materiaalin kayttoon
liittyvia ragjoituksia. Muutin jo aiemmin luonnosteltua sopimuspohjaa erityisesti tekijanoike-
uksien suhteen kattavammaksi kirjailijan toiveiden mukaan. Sopimuksessa tekijét edel lyttivét,
ettei kirjaa julkaista muussa muodossa tai muualla kuin Nettisyli.fi-osoitteessa. Ilman erillista

lupaa e teoksesta irrotettuja kuvia myoskaan saisi painattaatal teksteja kayttaa.

Kuvakirja julkaistaan ainoastaan séhkoisena Syomishairioliiton Olet arvokas! -
projektin nuortensivuilla Nettisyli.fi. (——) Aineistosta ei saa painattaa ilman te-
kijoiden kanssa solmittua erillisté sopimusta mitdan kirjallista materiaalia, tehda
cd-julkaisuatal vastaavaa. Syomishdiridliitto voi halutessaan kayttda teoksen (ja
nuorten sivuston) markkinoimiseen teoksesta irrotettuja kuvia jaltai teksteja, joi-
tavoi painaaesimerkiks esitteisiin.

Tanssivan Talon ilmaisella internet-jakelulla ei kuitenkaan ole nk. piraattikirjojen kaltaista
valitonta markkinoinnillista ulottuvuutta, koska sité el kirjailijan toiveesta tulla julkai semaan
painettuna. Toki ndkyvyydesta on hyotya tekijoille esimerkiksi muiden kirjallisten ja kuvatai-
teellisten téiden kannalta. Verkossa ilmaiseks luettavan, ndhtévan ja kuultavan kuvakirja
Tanssivan Talon voidaan gjatella toimivan sen tekijoiden mainoksena, osaamisnaytteend, jo-
hon el ole hinta- tal saatavuuskynnysté&. Samalla kirja vie erilaisuuden ja oman itsen hyvak-
symisen tarked4 sanomaa eteenpain.

3.6 Tanssiva Talo sosiaalisessa mediassa

Internetin kayttdjien toiminnalla, sisdllontuottamisella ja leikillisyydella on ollut suuri merki-
tys tietoverkkojen kulttuurisen omaksumisen kannalta. Internetin alkuperéinen tarkoitus oli
toimia viihdyttgana ja sosiaalisena vaineend. 2000-luvulla tdta tarkoitusta toteuttavat yhtei-
sopalvelut, kuten Twitter, MySpace, Flickr, YouTube, IRC-Galleria ja ndista tala hetkella
suosituimpana Facebook. Internetista on tullut kiintea osa yha useamman arkipéivaa. (Saari-
koski, Suominen, Turtiainen & Ostman 2009, 259, 262—263.)
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Sosiadlisten verkostojen valityksella ja muotisovelluksia, kuten Facebookia, hyodyntamalla
markkinoija paasee lahelle kayttdjaa ja heitd kiinnostavia aiheita. Naissa verkostoitumispalve-
luissa voi olla mukana joko markkinoijan ominaisuudessa tai keskustelemassa kuin yksi kayt-
tgista Erityisesti tuotteiden ja palveluiden lanseeraamiseen sosiaalista mediaa on kaytetty
innovatiivisesti. (Salmenkivi & Nyman 2009, 128, 132.)

Facebookin on sanottu olevan seuraava Google. Talla tarkoitetaan, etta Facebook tekee yhtei-
solliselle medialle samanlaisen kdanteen, kuin mink& hakukone Google teki tiedonhaulle. Fa-
cebook on palvelu, joka tarjoaa ihmisille verkostoitumispal veluiden perusominaisuudet: alus-
tan, jolle voi rakentaa oman profiilin jajonne voi luoda omia verkostoja. Facebook on kasva-
nut eksponentiaalisesti ja se uhkaa kasvaa internetin suurimmaksi sivustoksi, jopa ohi musiik-
suuksiin liittya eri yhteisoihin ja mahdollisuuteen etsid juuri itsedan kiinnostavia siséltoja eri

kriteerein, hallittavaan yksityisensuojaan seka kayttdliittyman selkeyteen. (mt., 121-122.)

Facebook on yllétanyt monet vetoavuudellaan, on puhuttu jopa facebook-riippuvuudesta.
Suurin syy suosioon on luultavasti se, etta tdma menestysesimerkki sosiaalisen mediasta yh-
distééa ihmisia toisiinsa toimivammin kuin ehk& mikéén muu keksintd puhelimen jalkeen. Sen
lisdksi, ettd Facebook tarjoaa lukemattomia sovelluksia, testeja ja pel gja seka paivitettya tietoa
ystavien kuulumisista, toimii se tehokkaana markkinointikanavana yrityksille, projekteille ja
tuotteille. (Awl 2009, 1-2.)

Facebookin suosio suomalaistenkin keskuudessa ja erityisesti sen soveltuvuus kuvallisten
aineistojen jakamiseen sai my6s minut perustamaan kuvakirjaproduktille oman Sivun nimelta
Tanssiva Tao. Facebookin Sivun tarkoitus on paitsi promotoida Syli ry:n nuortensivusto Net-
tisylid, my6s nostaa meita tekijoita esiin ja ennen kaikkea valittéa kirjan viesti erilaisuuden
arvostamisesta mahdollisimman lagjalle. Sivun faniksi voi liittya ja henkilon liittyessa faniksi
kulkee tieto liittymisestd kaikille hanen Facebook-kavereilleen, joten eksponentiaalinen fanien
kertyminen on mahdollista. Luonnollisesti kysyin kirjailijalta ja kuvittgata suostumuksen
oman Sivun perustamiselle. Sivu tullaan ottamaan kayttotn vasta kun SYLI ry:n nuortensi-

VUusto on avattu.

Facebookin Sivut luovat julkisuuden henkildille, yhteisaille ja yrityksille kanavan viestia si-

dosryhmille vaivattomasti. Sivut tarjoavat yll&pitgilleen mahdollisuuden tarkastella Sivujen
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kavijétietoja ja -tilastoja. Sivuilta voi |ahettda péaivityksia rajoittamattomalle maarélle kannat-
tajia €li Sivujen fanga. Lisdks kaikki faneiksi haluavat pédsevét Sivujen kannattajajaseniks
ilman, ettd yll&pitg an tarvitsee hyvaksya ystavapyyntdja. Sivun kannattajaksi ryhtyvan henki-
|6n kaikille ystavien Seindlle tulee tieto faniksi ryhtymisesta ja tama hel pottaa kannattajamaé-
rén kasvattamista eksponentiaalisesti. (mt., 172-174.)

Sivujen suosio on suoraan verrannollinen sisaltéon: sivujen tulisi tarjota tarkoitukseen sopivia
sisdltoja kévijoilleen. Myo6s keskusteluun kannustavilla péivityksilla voi lisata vuorovaikuttel -
suutta kannattajien kesken. Muussa tapauksessa fanit kaikkoavat tai kayvéat Sivuilla vain sen
kerran. Lisaks esimerkiksi valokuvakommentit ja kirjoitukset Seindlle nékyvéat Uutisvirrassa,
eli lisdavét Sivujen nakyvyytta (mt., 182.) Ihmiset tarvitsevat syyn liittya Sivujen kannatta-
jiks ja Sivut puolestaan tarvitsevat fanga toimiakseen markkinoinnin tukena tuotteille tai
yhteistille. Fanit kuljettavat Sivuilla olevan sisdllén myds ystéviensa tietoisuuteen ja vain
tallé tavoin voi Sivun verkosto lagjentua. Myos lisdamalla linkkeja Facebookin ulkopuolelle,
kuten omille kotisivuille, sahkdpostien allekirjoitukseen ja blogiin voi kasvattaa Sivujen suo-
siota. (Juslén 2009, 315.)

Facebook luo omat haasteensa siséllon hallinnan ja tekijanoikeuden tulkinnan suhteen: kayt-
téehdoissa on méadritelty, etta yhtio voi kayttda ihmisten palveluun lataamia tietoja kuten va-
lokuvia ja kirjoituksia. Facebookin oikeudet tietoihin paattyvét vain siina tapauksessa, etta
kayttdja on poistanut oman Sivunsa palvelusta. (Facebook 2010.) Témén vuoksi lisasin Sivul-
le aluks ainoastaan kirjan kansikuvan ja perustiedot. Kieliasetuksiksi mééritin suomen, mutta
en rajannut nakyvyytta maittain, silla suomenkielisia asuu myods ulkomailla. Kirjaan paésee
tutustumaan sivun tietoihin lisatysta tekstilinkista, joka vie Nettisyli.fi-osoitteeseen. Toivoin,
etta kuvakirjan fanisivuilla keskusteltaisiin erilaisuuden hyvaksymisestd, syomishéirididen
ennaltaehkaisysta, kaverien merkityksisté lapsuudessa ja muista kasvatukseen seka lastenkir-
jallisuuteen liittyvista asioista. Lisdksi Facebook tarjoaa kirjan tekijdille, Sivun yllapitgille,
mahdollisuuden kerdtd palautetta kirjan lukijoilta. Vuorovaikutus lukijoiden ja kuulijoiden
kanssa e olis nain vaivatonta, mikai mahdollistakaan, mainostoimiston yll&pitamalla Net-

tisyli-sivustolla.

Verkkoyhteisot ovat haaste yrityksille ja yhteisoille; varsinkin uudet sukupolvet haluavat tulla
kohdatuiks uusilla tavoilla. Verkko edustaa monille ihmisille yhteisollisyytté ja vertaisryh-

mi&. Monille yhteisoillekin se toimii jo aivoriihend, ilmoitustauluna ja neuvottelutilana. Inter-
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net sosiaalisine medioineen voi parhaimmillaan tukea demokratiaa ja toimia lagjan osallistu-
misen kanavana, joka mahdollistaa jarjestokentan entista paremmat vaikutusmahdol lisuudet
erityisesti kansallisesti, mutta my0ds kansainvalisesti. Kansalaisten tavoittamiseksi on myo6s
kolmannen sektorin siis sukellettava verkkoon — vaikka Sivu tai kirja kerrallaan.
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4 KIRJOJA MAAILMALLE JARJESTOJEN VOIMIN

Y hdistysten toiminnasta voi |10ytéé yhtymakohtia sek& yrityksiin etta julkisen sektorin organi-
saatioihin. Y hdistysten tarkoitus, tehtavét ja talous poikkeavat kuitenkin muiden organisaati-
oiden vastaavista. Y hdistysten toiminnassa tuotanto sindléén el ole keskei sessa asemassa eikéa
toiminnalla tavoitella voittoa. Y hdistykset tuottavat silti osittain samoja palveluja kuin julki-
nen sektori, joko yhteisty6ssa julkisen sektorin kanssatai sen kilpailijoina. Hyvin usein yhdis-
tystoi minta kuitenkin t&ydent&a julkisen sektorin tehtavia

Y hdistykset siis toimivat samoilla markkinoilla yritysten kanssa. Y hdistysten palvelut, kuten
julkaisutoiminta, voivat kuulua niiden varsinaiseen toimintaan. Julkaisutoiminnan avulla voi-
daan kerdta varoja myos muihin yhdistyksen tehtaviin. (Virtanen & Nas 2003, 167.) Vaikka
monesti puhutaan, ettd lilkemaailmasta tuttuja toimintamallgja ja strategioita pitéisi oppia
hyodyntamaan jarjestokentdlld, olis myods voittoa tavoittelevilla yrityksilla paljon opittavaa
yhdistyksiltd esimerkiksi luovuudessa. Toisin sanoen siing, kuinka hyvinkin niukoin resurs-
sein voi toteuttaa organisaation sisalla merkityksellisena pidettyd missiota.

Paétin laatia julkaisutoimintaa kasittelevia kysymyksia sellaisille kolmannen sektorin toimi-
joille, joiden internetista [0ytyvan materiaalin perusteella paéttelin harjoittavan julkaisutoi-
mintaa. Kyselyn |8hettémisessd keskityin [dhinnd hyvantekevaisyys- ja sosiaali- jaterveysalan

jarjestoihin, jotka muun julkai sutoiminnan ohella tuottavat materiaaleja myos lapsille.

Tanssiva Talo -kuvakirjan tuotantoprosessin johdosta olin erityisen kiinnostunut juuri sellais-
ten julkaisujen tuottamisesta, joilla e ole suoranaista tiedotusarvoa, vaan jotka edustivat
enemman kaunokirjallisuutta. Lahdin siis etsimaan verkosta tietoja suurimmista suomalaisista
jarjestoista. Jarjestdilla kuten Plan Suomi, Unicef, Mannerheimin Lastensuojeluliitto, Autis-
miliitto vaikutti verkkosivujen ja verkkokauppojen mukaan olevan myos kaunokirjallista jul-
kaisutoimintaa. LOysin yhteensa viitisentoista sosiaali- tai terveysalan jarjestoa tai yhdistysta,

joille kyselyni osoitin.
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4.1 Kyselyn laatiminen ja arviointi

Jaoin kyselyni (liite 3) teemoittain: alussa selvitin jarjeston taustatietoja ja julkai sutoimintaa
yleisesti. Lisdks esitin tarkentavia kysymyksia julkaisuprosessista |astenmateriaalien osalta.
Kysyin myds sahkoéisen ja painetun julkaisun eroista seka sopimuskadytannoista. Joka teemaan
lisasin loppuun myds avoimen kohdan, johon saattoi lisété huomioita kysymyksiin tai teemoi-

hin liittyen.

Julkai sutoi minta-kohdassa keskeisimpana tavoitteena oli selvittéd, mitka asiat koetaan haas-
teellismmiksi lasten materiaalien ja yleison tavoittamisen osalta ja kuinka kustannukset on
saatu hallintaan. Lastenmateriaalien julkaisuprosessi -teemassa selvitin tydéryhman kokoa ja
koostumusta seké sitd, mista tilaus materiaaleille oli tullut. My6s julkaisun tuotantosyklin
keskimaarainen pituus kiinnosti minua. S8hkdisen ja painetun materiaalin vertailussa tarkoi-
tukseni oli selvittdd, mitkd ovat kummankin julkaisutavan kaytanndssa koetut heikkoudet ja
vahvuudet seka mika on sdhkdisten julkaisujen osuus kaikesta julkaisutoiminnasta. Viimei-

sessd kohdassa tarkoitus oli selvittéa sopimuskaytantoj a.

Jétin siis viimeiseksi ehka kaikkein tarkeimman kohdan, mika nain pitkan kyselyn ollessa
kyseessd saattoi olla virhe. Tama oli kuitenkin loogisesti gjatellen luontevin paikka myos
kaikkein vaikeimmalle aiheelle. Lopussa pyrin nimittéin selvittamaan tekijanoikeudellisia ja
taloudellisia ratkaisuja: millaisia sopimuksia on tehty mahdollisesti kirjojen hyvantekevaisyy-
teen ohjatun tuoton suhteen, kuinka kirjoittagjan ja kuvittajan palkkio on sovittu maksettavaks
jakenelle tekijanoikeudet kuuluivat. Halusin my6s saada selville, onko materiaalien ensisijai-
nen tarkoitus ollut tuottaa rahaa hyvantekevéisyyteen tai jarjeston toimintaan, tuottaa suvait-
sevaisuusmielessa hyvaa tekevaa materiaalia val tehda jokin yhteistyokuvio ndkyvaksi.

Kun vastauksia e ollut sagpunut helmikuun alkuun mennessa, tein kaikki kyselyn vastaa-
janottajat kasitténeen puhelinsoittokierroksen. Vastauksia puhelimitse pyytaessani selvig, etta
monet sosiaali- ja terveysalan hyvantekevaisyys arjestot antavat perinteisen kirjallisen julkai-

sutoiminnan jonkun toisen yrityksen tehtavaksi.

Esimerkiksi vuonna 1970 perustettu NakOvammaiset lapset ry toimii yhteistytssa Celia-
kirjaston kanssa: lasten &éni- ja koskettelukirjat ovat Celia-kirjaston tuottamia tai hankkimia
jakirjastolta myos lainattavissa (Honkanen 2010). Celia on valtion yll&pitama erikoiskirjasto,
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joka tuottaa ja valittaa kirjallisuutta saavutettavassa muodossa kaikille niille, jotka eivét sai-
rauden tai vamman vuoksi voi lukea tavallisia painettuja kirjoja. Celian tavoitteena on "edis-
téd ndkdvammaisten ja muiden lukemisesteisten tasa-arvoa kirjallisuuden ja tiedon saannis-
sa'. (Celia 2010.) Tarvetta omalle, lapsille suunnatulle julkaisutoiminnalle valtakunnallisella

nakdvammaisten lasten vanhempainyhdistyksella ei siis ole (Honkanen 2010).

Tekemani puhelinsoitot tuottivat kuitenkin myos tulosta, silla sain lopulta kolme vastausta.
Maaliskuussa 2010 esitin julkaisutoimintaan liittyvia kysymyksia myos SY LI ry:n suunnitteli-
ja Sami Heimolle ja hanelta saadut vastaukset seka Tanssiva Talo -kirjan tarkastelu ovat ver-

tailukohtana analyysilukujen lopussa.

Kyselyn suurimmat helkkoudet olivat sen lagjuus ja sen myd6téa suuri vastausten kato. Sain
tekemallani puhelinsoittokierroksella nimittéin sellaista palautetta, ettd kysymykseni olivat
vaikeita ja lagjoja — jopa siind méaarin, etté niihin e ole mahdollisuutta vastata. Sain myds
kuulla, etta jos kysymykseni olisivat olleet rasti ruutuun -tyyppisia, vastauksia olisi voitu an-
taa. Toisin sanoen jarjestokentdlld el ole aikaa antaa vastauksiatal sitten ei ole olemassa yksit-
taista henkil0&, joka olisi osannut vastata edes suurimpaan osaan kysymyksistd. Halusin kui-
tenkin tarkoituksella tehda laadullisen kyselyn méaréllisen sijaan, silla valitsemassani kohde-
ryhméassa el ollut kuin toistakymmentéa toimijaa, eikd ndin ollen tilastollisilla menetelmilla

olis aineistosta voinut saada juuri mitéan tulkittavaairti, vaikka kaikki olisivat vastanneet.

Liikesalaisuudet puolestaan vaikuttivat saamieni vastausten laatuun; Lasten Keskus Oy ei
voinut kertoa yksityiskohtia sopimus- ja tuottoasioista, silla teeman kysymykset olivat niin
lahell& yrityksen strategiaa, ettei niista voitu kertoa yrityksen ulkopuolisille. Kustannussopi-
musten sisalt6 puolestaan on tekijoiden ja Lasten Keskuksen valista luottamuksel lista tietoa.

Laatimani kyselyn vahvuuksia olivat sen jasennys ja kohdistaminen; kysely lahetettiin vain
toimijoille, joilla on viimeaikoina ollut kyselyn kannalta keskeista julkaisutoimintaa. Myos
saéhkopostin kayttdminen oli vastagjan kannalta helppoa, silla han saattoi tayttda kyselyn sopi-
vana gjankohtana. Toisaalta henkil6kohtaisempaa olisi ollut |éhestyd ensin puhelimitse javas-

ta sitten sahkopostilla. Uskon, ettd antamani nelja viikkoa vastausaikaa oli riittava.
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4.2 Jarjestojen taustatiedot

Seuraavaks kerron tarkemmin toimijoista, jotka vastasivat kyselyyni. Vastagjat edustavat
kolmea erityyppista nonprofit-sektorin toimijaa: mukana on seké voittoa tavoittelematon kus-
tannusliike, oppimateriaalikeskus ettéa kolmannelle sektorille tyypillinen sosiaali- ja terveys-
aan jarjesto.

Lasten Keskus

Lasten Keskus Oy on vuonna 1974 perustettu kustannusliike, joka tunnetaan erityisesti lasten
kuvakirjoista sekéa kasvatukseen liittyvasta tietokirjallisuudesta. Lapsille yritys tuottaa Kirjoja,
jotka tarjoavat taiteellisten ja viihteellisten tekijoiden lisdks itsetuntoa ja kasvua tukevia ai-
neksia. Kirjat ottavat usein kantaa eettisiin kysymyksiin, kuten toisten auttamiseen ja erilai-
suuden hyvaksymiseen. Kaannettyjen kuvakirjojen lisdksi Lasten Keskus julkaisee myos ko-
timaisia kuvakirjoja, satujajalasten tietokirjoja. (Lasten Keskus 2010.)

Lasten materiaalin liséksi Lasten Keskus tuottaa myos aikuisille tarkoitettuja kirjoja. Kasva-
tukseen liittyvaa kirjallisuutta, ohjelmistoja ja oppaita kodeille, péivahoitoon, nuorisoty6hon,
kouluille ja seurakunnille se julkaisee tuotemerkilla LK-kirjat. Lasten Keskus Oy tekee tiiviis-
ta yhteisty6ta kasvatusalan eri toimijoiden kanssa. Lasten Keskus Oy:n omistavat evankelislu-
terilaisen kirkon palvelujarjestét nimelta Seurakuntien Lapsityon Keskus ry (SLK) ja Nuorten
Keskus ry (NK). Lasten Keskus tekee yhteistyota myds Suomen Poikien ja Tyttdjen Keskus

PTK ry:njaMotivan kanssa. (mt.)

Lasten Keskus Oy tydllistda 12 henkil6a ja tuotantoa on seké& kotimaahan ettd ulkomaille.
Verkkokauppa on aoitettu vuonna 2001. Lasten Keskuksen toiminta perustuu arvoihin, jotka
auttavat asiakkaita hyvéan lapsuuden ja nuoruuden vaalimiseen. Lasten Keskus mérittelee
itsensd dynaamisena ja maan parasta asiantuntemusta edustavana kustantajana, joka tukee ja
edistéa hyvaa lapsuutta ja nuoruutta kustantamalla perheiden, seurakuntien ja ammattikasvat-
tgjien tarpeisiin sopivaa laadukasta materiaalia. (Poskela 2010.)

Y htion kirjatuotannolle onkin myonnetty lukuisia palkintoja: jo vuonna 1980 L eena Erkkilan
jaUlla Vagjakallion kirja Satakieli, Marian lintu voitti Arvid Lydecken -lasten kuvakirjapal-
kinnon. Suomalainen kuvakirja -palkinto puolestaan on myonnetty Lasten Keskuksen kustan-


http://www.evl-slk.fi/
http://www.nuortenkeskus.fi/
http://www.nuortenkeskus.fi/
http://www.ptk.fi/
http://www.ptk.fi/
http://www.motiva.fi/
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tamalle Pirkko Vainion kirjalle Lumihanhi vuonna 1993. Suomen Kirjasdétion Finlandia Ju-
nior -palkinnot myonnettiin Lasten keskuksen kustantamille kirjoille vuosina 1997 ja 2005.
(Suomen Nuorisokirjallisuuden Instituutti 2010.)

Opike

Oppimateriaalikeskus Opike tuottaa ammattikirjallisuutta ja kotimaisia oppi- ja kuntoutusma-
teriaalgja erilaisilie oppijoille. Opike mukauttaa myds ulkomaisia kuntoutus- ja opetusmateri-
aalgja Suomen oloihin. Kaikki materiaalit perustuvat pedagogiseen tietoon ja kentdla tapah-
tuvaan testaukseen. Vuosittain Opikkeelta valmistuu toistakymmenta uutta nimiketté: oppikir-
joja, opetuspelgja, selkokirjoja, tietokoneohjelmia, verkkomateriaalia, av-materiaalia sekéa
menetelmé& ja késikirjoja. Opike jarjestdd myos materiaaleihin liittyvaa kayttokoulutusta ja
opastusta. (Kehitysvammaliitto 2010.)

Oppimateriaalikeskus Opike perustettiin Kehitysvammaliiton alaisuuteen reilut kaksikym-
menta vuotta sitten. Siitéa |8htien toiminta-gjatuksena on ollut tuottaa materiaalia, jotatarvitaan
opetuksessa, kasvatuksessa ja kuntoutuksessa, mutta jonka tuottaminen on taloudel lisesti kan-
nattamatonta. Viime vuosina Opike on kehittanyt muun muassa digitaalista tuotantoprosessia,
jonka avulla asiakkaille on voitu tarjota palvelutuotteita. Digitaalisuuden myo6ta tuotteita on
voitu myds péivittaa ja asiakkailla on mahdollisuus saada uusinta tietoa. (Kehitysvammaliitto
2008.)

Autismi- ja Aspergerliitto

Autismi- ja Aspergerliitto ry on perustettu vuonna 1997. Se on valtakunnallinen keskusjérjes-
t6, jolla on 28 jasenyhdistysta eri puolilla Suomea. Y hdistyksissa on jasenid yhteensa n.
3.400. Kattojérjestdn luonne on edunvalvonnallinen ja arvot perustuvat tasa-arvoisen yhteis-
kunnan periaatteisiin. Liiton tehtdvanad on yhteiskunnallisten muutosten avulla edistéé ja val-
voa autismin kirjon henkil6iden ja heidan perheidensa perusoikeuksien toteutumista. Paéra-
hoittgjana toimii RAY, minka lisaksi liitolla on myds omaa varainkeruuta. Julkaisuja on tuo-
tettu alusta alkaen, mutta verkkokaupan kautta tilaaminen on tullut mahdolliseksi vuosina
2004—2005. (M &kela 2010.)
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4.3 Julkaisutoiminta yleisesti

Kustannuspaallikké Tanja Poskela Lasten Keskus Oy:sté kertoo, etta jokaisen kirjan kanssa
on omanlaisensa etenemistapa. Jokaisen kirjan takaa 10ytyy mielenkiintoinen "syntytarina'.
Lasten Keskukselta ilmestyy keskimaarin 50-60 julkaisua vuosittain, joista kuvakirjojen
osuus on noin kolmannes. Peruskuvakirjojen painos on keskimaarin 15002000 kappaletta.
Haasteena on ” kolmen E:n periaatteen” toteutuminen: kirjojen on oltava eettisesti, esteettisesti
jaelamyksellisesti kannattavalla perustalla. (Poskela 2010.)

Y leison tavoittamista Poskela kommentoi isona ikuisuuskysymykseng, johon on mahdotonta
vastata lyhyesti. Kirjojen saatavuus esimerkiksi kirjakauppojen kautta on viime vuosina han-
kaloitunut, silla kirjakaupat ovat supistaneet valikoimiaan. Kaupat suosivat nopeakiertoisia eli
toisin sanoen paljon julkisuudessa olevia kirjoja. Markkinointi lehdissa puolestaan on kallista.

Nettikaupan merkitys onkin néihin tosiasioihin perustuen kasvanut. (mt.)

Oppimateriaalikeskus Opikkeella tai Autismiliitolla e ole tavoitteita tai ohjearvoja vuosittai-
selle julkaisuméaralle. Julkaisuja ilmestyy Opikkeelta vuosittain kymmenkunta ja Autismilii-
tolta jasenlehden liséksi yhdesta viiteen julkaisua. Alle puolet Opikkeen tuottamista materiaa-
leista on lasten julkaisuja, maératosin riippuu lasten materiaalin tulkintatavasta. Autismiliiton
lasten julkaisujen osuus puolestaan on vain murto-osa kaikista julkaisuista. (Makela 2010,
Maki 2010.)

Ensimmaisen painoksen kappalemaarédt ovat Opikkeella kolmen- ja viidensadan vélillg, Au-
tismiliitolla viidestd sadasta pariin tuhanteen. Painosten vélisen eron selittda se, etta aina voi
ottaa tarpeen vaatiessa uuden painoksen, kuten Opikkeelta sanotaankin tehtavan. Haasteena
lapsille suunnattujen julkaisujen tuotannossa M&ki ndkee sellaisen materiaalin tuottamisen,
etta se kdvis mahdollissimman monenlaiselle lapselle. Yleison tavoittamisessa hén kokee
haasteellissimmaksi Kehitysvammaliiton nimen aiheuttamat ennakkoluulot. Makelan vastaus
on samansuuntainen: haasteita tuottaa markkinoinnin rajaaminen ja ennakkoluulot. Autismi-
liiton julkaisu voi olla kohdennettu tietylle ryhmaélle, mutta siitd huolimatta materiaali voi
sopia myos muille. Makela pohtiikin, kuinka voisi tavoittaa myos ne, jotka tyrmaavét materi-
aalin pelkan otsikon perusteella. (Mékela 2010, M&ki 2010.)
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Kustannuksia on Opikkeella koetettu pitéd hallinnassa suunnittelulla ja rgjaamalla materiaali-
tuotantoa ja my6s Autismiliitolta kerrotaan kustannusten olevan tuotannon haasteellisin osa.
Kustannuksia on Makeldn mukaan pidetty kurissa kil pailuttamalla painotal oja seka tekemalla
taitto ja toimitustyd itse. My6s toimintastrategiaa julkaisujen suhteen on muutettu Kriittisyytta
lisddmalla. Toisin sanoen Autismiliitto e julkaise ”pelkéasta julkaisun ilosta’, vaan tuotteen
tarvetta ja kohderyhméa pohditaan tarkkaan. Oman julkaisun tuottaminen on Makelén mu-

kaan hyvéks liiton profiilille jatoimii samalla vaylanatiedonvalitykselle. (mt.)

Syémishdirioliitto on julkaissut kaks syomishdirioon sairastuneille ja heidan léheisilleen
suunnattua Tiimalasi-lehted vuosina 2003 ja 2004. Lehtien levikki on ollut muutamia satoja.
Sairastuneen laheisille on julkaistu " Kun nuorella on syémishéirid” -opas, sekd suomeksi etta
ruotsiksi. Suomenkielista opasta otettiin aluksi 10 000 painos ja se myytiin loppuun. Vuonna
2009 oppaasta otettiin uusi painos nimella " Syémishéiriét — mistd on kyse?’. Liiton lehti
SYLILLINEN ilmestyy kaks kertaa vuodessa. Toistaiseks ilmestyneista neljasta kaksi en-
simmaistéa numeroa julkaistiin Mielenterveyden keskusliiton Revanssi-lehden vélissaja niiden
levikki oli 30 000. Kaks jalkimmaista ovat olleet itsendisia lehtid ja niistd on otettu 1000
kappaleen painos. Lehti korvas liiton muutaman kerran vuodessa postitettavan j&senkirjeen.
Syémishdiridliitto on julkaissut myds kyselyjen raportteja, kaksi vuonna 2008 ja yksi vuonna
2010. Raporttien yhteydessa on julkaistu kannanotot teemoihin. Raportit [6ytyvat netista.
(Heimo 2010.)

SYLI:lla e ole viestintastrategiaa, mutta liiton ensisijainen tehtéva on tarjota ensivaiheen ko-
kemustietoa niille, jotka ovat tekemisissa syémishairion kanssa. Syémishdiridliiton tehtéviin
kuuluu myds hoitaviin tahoihin vaikuttaminen niin, etté hoitoa olis tarjolla enemmén ja se
my06s kohdistuisi oikein. Kolmas merkittava viestinnan kohde ovat jasenyhdistykset, néiden
hallitukset ja vertaistukiohjagjat. (Heimo 2010.) Viestinnan ja julkai sutoiminnan kustannukset
pysyvéat hallinnassa sillg, ettd ”mitéén mihin e ole varaa, e tehdd’. Kotisivut ja niiden yll&pi-

to ovat etusijallaja painotuotteet ovat toissijaisia viestintdmuotoja. (mt.)

Julkai sutoiminta on vastauksista paétellen jarjestokentél & tarkkaan harkittua, sillé sosiaali- ja
terveysalan jarjesttjen missio liittyy vahvasti kaytannon tyohon. Myds voittoa tavoittel emat-
tomien kustannusalan toimijoiden on noudatettava sisdisia kriteereja julkaistavien materiaali-
en valitsemiseksi; vaikka e tavoitellakaan suurta yleisog, tulee teoksien silti soveltua niiden

kasittelemista teemoista huolimatta mahdollisimman lagjalle lukijakunnalle. Julkaisujen tulee
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siisjoko tarjotatietoata toimia ennaltaehkéi sevana ja suvaitsevai suuskasvatuksel lisena mate-

riaalina.

4.4 Julkaisuprosessi

Lapsille suunnattujen julkaisujen takana olevien tydryhmien koostumus vaihtelee Lasten
Keskuksessa erittdin paljon; tyéryhmét riippuvat tuotteesta ja mahdollisesta yhteistyokump-
panista. Tyoryhmaan kuuluu vahintéan kirjailija, kuvittgja, kustantajan edustaja ja graafikko.
My6hemmin mukaan tulevat sitten myynti ja markkinointi. Lagjimmillaan tyoryhmassa on
tekijoiden ja kustantamon tyontekijoiden liséks lagja, erilaisista asiantuntijoista tai yhteisty6-
tahon edustgjista koostuva porukka. Osaa materiaal eista my0s testataan kayttgjilla etukéteen.
Julkaisujen tuotantosykli vaihtelee paljon, mutta yleensa tuotantoon on ollut hyva varata aikaa
vahintéén vuosi. Toisaata Lasten Keskukselta on viime syksyna valmistunut kirja Surunappi,
jotatehtiin yhteistydkumppanin kanssa nelja vuotta. (Poskela 2010.)

Surunappi-kirja julkaistiin yhteistydssa SYLVA ry:n (Suomen syopésairaiden lasten ja nuor-
ten valtakunnallinen yhdistys) kanssa. Poskela oli SYLVA ry:n toiminnanjohtajan esitelman
kautta saanut tietdd, ettd materiaalia taman vaikean aiheen kasittelyyn tarvittaisiin. Asiasta
lis& keskusteltuaan kustannuspadllikko ja toiminnanjohtaja k&ynnistivét projektin. Sisaltoky-
symyksia mietittiin pitk&an vain Poskelan ja SYLVA ry:n toiminnanjohtajan vailla Myo-
hemmin mukaan etsittiin kirjailijat Mari M6ro ja Marjo Nygard. Tekstia hiottiin pitkdan ja se
|ahetettiin lagjalle kommentointikierrokselle eri henkil6ille, jotka tavalla tai toisella ovat te-
kemisissd syOpasairaiden lasten kanssa. Kirja julkistettiin ja asiasta tiedotettiin lehdistolle
erillisessa tiedotustilaisuudessa. (mt.) Kirjaa on kuvattu vaikkakin rehelliseks ja kaunistele-
mattomaksi kuvaukseksi kuolemasta ja surusta, myds tunnelmaltaan lampiméaksi ja levollisen
kuvituksen johdosta myos lohtua luovaksi. Teos antaakin tukea |apsi perhetta koskettavan su-

run kohtaamiseen jatoimii tyovalineend menetysta |apsen kanssa kasitellessa. (Jagska 2010.)

Opikkeella tyéryhman koko ja koostumus riippuu materiaalista, mutta kyse on kuitenkin aina
ryhmétyosta. |deasta tuotteeksi valmistuminen kestéa noin kahdesta kolmeen vuotta. Autismi-
liitolla on lapsille suunnattujen painettujen tai digitaalisten julkaisujen taustalla usein ohjaus-
ryhma eli myos sielld tuotannoissa on kyse tiimi- ja projektityostéd. Tuotantosykli riippuu

madritellysta aikataulusta, joka voi olla nopeampi tai hitaampi. Erityisesti kdannés- tai kuvi-
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tustydlle on varattava oma aikansa. Materiaalia ryhdytddn kummassakin liitossa valmista-
maan, mikali kentélta kantautuu tarvetta projektille. Joskus Autismiliitto myds tarttuu havait-
tuun haasteeseen ja toisinaan Opikkeen suunnittelijat selvittévét tarvetta julkaisuille. (Makela
2010, Maki 2010.)

Tanssivan Talon tydryhma muodostui kirjailijasta, kuvittajasta ja tuottagjasta. Tuottgjan tyo-
panos muodostui kuva-aineiston digitoinnista, kuvankasittelystd, graafisesta suunnittelusta,
taittotyosta ja yhteistybkumppanin etsimisesta. Tuotantosykli kesti kesdkuusta joulukuulle,
mutta itse taittoty0 vel tuottgjata vain reilun viikon verran aikaa. Tilaus kirjaprojektin lop-
puun saattamiselle tuli aluksi kirjan tekijoiltd, mutta materiaalille |6ytyi myds todellinen tarve

Syoémishdiridliiton verkkosivujen tunteisiin vetoavana ennaltaehkai sevana sisaltona

Usein kirjatuotantojen takana on tyoryhma, mika takaa usean nékdkulman huomioimisen tuo-
tantoprosessin etenemisen aikana. Tdma voi osaltaan varmistaa lopputuotteen laatua ja ty6-
ryhman jésenet voivat keskittyd omiin osaamisalueisiinsa. Tiedonkulku tydryhman sisdlla

nouseekin tarkeddn asemaan.

4.5 Sahkoinen vai painettu?

Oppimateriaalikeskuksessa julkaisun kayttotarkoitus méarittelee, painetaanko materiaali, lai-
tetaanko se sdhkoiseen muotoon vai tehdaénko siitéd kumpikin versio. Séhkaoisten julkaisujen
osalta seka verkkomateriaal € a ettd DV D-julkai suja tehdaan. Julkaisualusta valitaan kayttotar-
koituksen mukaan. Maksullisuus tai maksuttomuus vaihtelee; usein vanhat tuotteet siirretdan
ilmaiseks nettiin kaytettéavaksi. Sahkoisten julkaisujen osuus kaikkien vastaavien julkaisujen
maérasta on toistaiseks vain murto-osa, silla Opike on vasta siirtyméssa digitaalisempaan
suuntaan. (Maki 2010.)

Painettua materiaalia tarvitaan Autismiliitossa konkreettisena tyovalineend. Lyhyempi tai li-
samateriaali voidaan julkaista sahkoisesti, jolloin se on yleensa ilmainen. Pelkastéén sahkoi-
seen muotoon tehtyja julkaisuja e Autismiliitolla kuitenkaan ole. Esimerkiksi esitteita voi
saada ilmaiseksi netistd, mutta painettuna tilattuna tilaga joutuu maksamaan omakustan-
nusosuuden painatuksesta, miké& on suuruudeltaan 0,25 senttié per perusesite. Verkon kautta
saatava aineisto on ollut tdhén saakka ilmaista. S&hkdinen materiaali siirtéékin ” painatuskus-
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tannuksen” asiakkaan harkintaan, painetun materiaalin asiakas maksaa sen sijaan aina, ellei

han sitten lainaa sité kirjastosta tai saailmaiseksi esimerkiksi messuilta. (Makelé 2010.)

Seka K ehitysvammaliiton Opikkeen etta Autismiliiton mukaan sahkoisten julkaisujen ehdoton
vahvuus on niiden edullisuus eli s8astot painatus- ja jakel ukustannuksissa. Sdhkdinen julkaisu
e kuitenkaan Maen mukaan sovi kaikille, elka sitd voi ottaa mukaan yhtéa helposti kuin Kirjan.
Digitaalista materiadlia e myo6skadn voi nahda kokonaisuutena, vaan ainoastaan yks au-
keama kerrallaan. Makel& puolestaan pitéé digitaalisten materiaalien huonona puolena niiden
hallitsemattomuuden; koskaan ei voi tietdd, miten paljon ja minne kaikkialle tieto leviéa, silla
tiedon kerdgjat jakysyjat " haviavét” nettiavaruuteen. (Makela 2010, M&ki 2010.)

Heimon mukaan internet on usein ensisijainen tiedonhaun l&hde ja mita paremmin verkossa
on tietoa sydmishairidistd, sen helpompi tietoa tarvitsevan on sitd saada. Syomishéiridihin
liittyva hdped ja arvottomuuden tunne on monesti esteend hoitoon hakeutumiselle ja avoimelle
keskustelulle. Verkon kautta on helppo tutustua aiheeseen ja vamistautua tekemadan ensim-
mainen lilke oman tilanteen kohentamiseksi, esimerkiks soittamalla liiton neuvontapuheli-
meen. Sahkadisten julkaisujen vahvuus on Heimon mukaan my6s se, etté tekstit ovat melko
helposti péivitettévissi. Painettu materiaali, kuten esitteet, vanhenevat usein nopeasti. Lisaksi
levytilaja sivujen yll&pito on nykyaan suhteellisen edullista. (Heimo 2010.)

Heimo sanoo kuitenkin, ettd internetin helppous on myds sen heikkous. SYLI:n kotisivuilla
voi kdyda ihmettelemassid mutta asia jaa kuitenkin sithen. Vaikka tunnistaisi syomishéairion
piirteita itsessaddn, e sivuilla kdyminen vattamatta johda mihinkaan toimenpiteisiin. Toisaalta
verkossa on myos sellaista materiaalia, joka el ole toipumismyonteistd vaan se on tuotettu
vahvistamaan syOmishairioista kayttaytymistéd. Syomishariomyonteisilla, pro-ana -sivustoilla
on valitettavan paljon kévijoita. Erityisesti nuoren ihmisen verkkomaailmassa liiton sivut ja

pro-ana-sivut voivat menna sekaisin. (mt.)

Tanssiva Talo péétettiin juuri taloudellisen riskittémyyden ja nopeuden vuoksi julkaista inter-
netissa ja pitda jakelu ilmaisena, silla néin kirjalle voisi saada mahdollisimman suuren lukija-
kunnan. Myds maksukaytannot ovat hankalasti jarjestettavissa, eika ole kirjan sanoman levit-
tamisen kannalta hyva rgjata ainoatakaan lukijaa ulkopuoléelle. Thmiset eivédt myoskaan ole
viel& tottuneet maksamaan verkkosisall6istd — ainakaan Tanssivan Talon kaltaisista toistai sek-

s tuntemattomista tuotteista. (mt.)
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Vaikuttaa siltd, etté toistaiseks internetiin pdétyvét vanhat julkaisut jatiedotusmateriaali, elka
verkkojulkaisun kaupallisia mahdollisuuksia ole tdysipainoisesti hyodynnetty. Téta selittéa
tietysti jarjestdjen voittoa tavoittelematon luonne. Verkosta |6ytyva materiaali on siis maksu-
tonta ja painetut julkaisut niiden tuotantokustannuksiin perustuen maksullisia. Kuitenkin seké
aineistojen kayttgjien etta julkaisijoiden tulisi ottaa huomioon, ettd my6s sahkoisen materiaa
lin tuottamiseen kuluu resursseja; painokustannusten osuuden lisdksi kaikki julkaisutoimintaa
edellyttéé luovia ideoita, teknistd osaamista, kehitystyoté ja ohjelmistoja. Toisaalta jarjestjen
palveluiden ja sisdltdjen siirtdminen verkkoon paitsi helpottaa j&senten ja sidosryhmien asi-
ointia seka tiedonhakua myds vahentada toimistojen tytmaaréa, jolloin galisiajataloudellisia

resursseja saastyy esimerkiksi jérjeston toiminnan kehittémiseen jajasenten edunvalvontaan.

4.6 Tuotto ja sopimukset

K ehitysvammaliiton julkaisemien materiaalien tarkoituksena el ole tuotto, silla Opike on voit-
toa tavoittelematon yritys. Tavoitteena on tehda sellaisia materiaalgja, joista hyttyvét kohde-
ryhma eli kehityshéiridiset ja tehda sellaista materiaalia, jota muut eivat kannattavuussyisté
tee. Julkaisuja on tuotettu monenlaisilla sopimuksilla, tuotteesta riippuen. Sopimukset ja luvat
on kuitenkin aina huolehdittu kuntoon. (M&ki 2010.)

My6s Autismiliiton ndkokulmasta julkaisutoiminta on aina tiedon valittéamista ja myyntihinta
maaraytyykin usein vain kustannukset kattavaksi. Julkaisut ovat usein omaa tuotantoa tai sit-
ten kéénnoksiin on joko saatu tai ostettu oikeudet. Mahdollinen tuotto on jakautunut esimer-
kiksi uusintapainoksen tekemiseen. Julkaisutoiminta on Makeldn mukaan mielenkiintoista ja
han kertoo yhteisty(jérjestelyjen usein sujuneen hyvin, kun tarkoituksena on ollut saada alan
tietoa sita tarvitseville. (Makela 2010.) Taloustilanteella el M&aen mielesta ole ollut vaikutusta
yhtei stydkumppaneiden saamiseen mutta Makelan mukaan nykyisessa tal oustilanteessa spon-
sorgja on hiukan hankalampi saada. (Makela 2010, M&ki 2010.)

Tanssiva Talo el tuottanut voittoa, mutta tdma ei tarkoita, etta kirjasta e olisi hyotya — teki-
joille, SYLI ry:lle tai lukijoille. Kirja toimii kirjailijan ja taiteilijan tytnaytteena ja tuottaa
toivottavasti iloa ja oivalluksia vield monille sadun kokijoille. Rahallisen pdéoman sijaan siis

symbolinen pddoma ratkai see kolmannella sektorilla.
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5 JOHTOPAATOKSET JA POHDINTA

Opinnaytetyoni digitaalisuus-tematiikka vaikuttaa kevaalla 2010 olevan erityisen gjankohtai-
nen: kevaan mittaan lehdissa ja televisiossa ovat olleet esilla seka sosiaalinen media, tekijan-
oikeuskysymykset, mediakasvatus, Googlen Kirjojen digitointiprojekti ettd e-kirjat. Vaikka e-
Kirjat puhuttavat, ehka pelottavatkin, el murros painetuista teksteista digitaalisiin olisi ennen-
nadkematon. Onhan kirja myds aiemmin |gpikéynyt sirtymisid; suullista kerrontaa ryhdyttiin
jo tuhansia vuosia sitten tallentamaan paperin esimuodolle papyrukselle — ja papyrusrullista
on pitkd matka EPUB-tiedostoihin. Kyse on vain siirtymisesta atomeista bittimuotoon, ykko-
siin ja nolliin. Siirtyméa uusiin jakelumuotoihin on jo tapahtunut musiikki- ja elokuvateolli-
suudessa, joissa mainosrahoitteiset ilmaisjakelupalvelut Spotify jaVoddler kerdavét jatkuvasti
uusia kayttgjia. Kirjakustannusala seurannee perdssa muutamien vuosien kuluessa — digitoin-

nin myo6ta myos nk. nettipiratismin haasteet on otettava vakavasti.

On luultavaa, etta tulee aina olemaan joukko ihmisig, jotka haluavat pitéa kiinni painetusta
Kirjasta ja kirjapainoja, jotka haluavat tarjota ja korostaa nimenomaan painetun kirjan materi-
aalisuutta. Y hté lailla, on jo olemassa lukemattomia ihmisig, jotka vain odottavat, etta kaikki
kirjallinen materiaali olis saatavissa sdhkdisena mille tahansa péételaitteelle. Vuonna 2010
kirjallisuus el8a vahvasti ja vaikuttaa silté, ettéitse kirjan selviytymistarina on vasta alussa.

5.1 Kirja tekee hyvaa!

Kirjan avulla voidaan vahvistaa sosiaalisesti, oli kyse sitten varsinaisesta kirjallisuusterapiasta
tal kirjojen voimaannuttavista vaikutuksista arkiympéristissd. Y hteisttasolla sosiaalinen
vahvistaminen voi tarkoittaa esimerkiksi osallisuuden kokemusten antamista. Y ha useammat
jarjestot tarjoavatkin internetissa tukea sek& mahdollisuuksia osallistua, kuten SYLI ry, jolla
on suosittu keskustelufoorumi, uusi nuortensivusto ja nuorille raétaloityja ennaltaehkaisevia
materiaalgja, mukaan lukien Tanssiva Tao. Virtuaaliympéristd sisdltdineen voi siis luoda

yhteenkuuluvuuden tunnetta ja todellisia vai kuttami smahdol lisuuksia.

My06s haastatteluiden ja kirjallisuuden perusteella voidaan péételld, etta lapsille suunnattu
kuvakirja todella voi tehda hyvaa. Lastenkirja voi ehkaista syrjdytymista ja toimia sosiaalisen
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vahvistamisen vélineend; saduilla on paits merkitysta lapsen kokemus- ja tunnemaailman
rikastuttamisessa my6s térked rooli itsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehittymisessa. Kirjat
opettavat arvojaja asenteita seka itsed ettd muita kohtaan. Kirjallisuus seka luettuna, kuunnel -
tuna etta itse kirjoitettuna, tukee kasvua seké lapsuudessa etté nuoruudessa. Lapsuudessa sa-
duista opitut kielelliset ja kuvalliset taidot puolestaan kantavat koko eldman ja luovat merki-

tyksellisen suhteen kirjoihin ja kirjallisuuteen.

Kirjalla myos halutaan tehda hyvaé painetun kirjan tuotantokustannuksista huolimatta kol-
mannella sektorilla julkaistaan edelleen perinteisia kirjoja, jotka vastaavat kohderyhman tar-
peisiin epasuoremmin kuin esimerkiksi oppaat. Kustannustekijoiden paineissa yhteistyo kus-
tannus- ja julkai sutoimintaan erikoistuneiden toimijoiden kanssa on kuitenkin usein ollut véalt-
tamatonta. Y hteistydomallien kehittelysté voidaan kuitenkin paatellg, etta lastenmateriaalien
julkaisu on kaikesta huolimatta koettu merkityksellisend. Tama osaltaan toimii todisteena sii-
tg, ettd kirja nahdaén muunakin kuin kauppatavarana tai mukavana taide-, viihde- tai kaytt6-
esineendg; kirja on mahdollisuus vaikuttaa syvallisesti ja pitkéan. Myos muihin medioihin ver-

rattuna kirjallisuuden intensiteetti ja kesto ovatkin omaa luokkaansa.

Toisaalta, monille hyvantekevaisyygéarjestdille perinteinen kirja voi myds olla liian kallis
viestintévaline ja kerdys- ja lahjoitusvarat saatetaan haluta kéyttééa suoraan kohderyhman toi-
minnan tukemiseen. Erilaiset yhteistytk&ytannot laskevat kustannuksia ja voivat kertoa Siita,
etta hyvantekevaisyygarjesttt ovat |6ytaneet hyvéat kumppanit, kirjatalot tai vastaavat, ja etté
yhteistydsta hyotyvét kummatkin osapuolet. Y hteistyo tuottaa sekd hyvaa synergia- ettd aina
tarpedllista imagoetua. Oli syy yhteistydlle sitten mika tahansa edella mainituista, voidaan
kuitenkin olettaa, etta toimintamuodot on havaittu toimiviks jane ovat syntyneet tarpeeseen.

Luultavasti tulevaisuudessa kirja valineend ei enda edusta lukijoille itseisarvoa, vaan yha rat-
kaisevammaks arvotekijaksi tulee muodostumaan itse kirjan sisdlto, oli kirjan julkaisijana
sitten kaupallinen kustantamo tai jérjestt ja oli se julkaistu sdhkdisessatal fyysisessa muodos-
sa. Tamavoi johtua juuri kirjan aineettomien muotojen yleistymisesta tai julkaistujen kirjojen
kasvaneista maaristé ja saatavissa olevien teosten moninaisuudesta. Kirjojen, kaikissa muo-
doissaan, vetovoima virtuaalisen interaktiivisuuden lisdantyessi tullee perustumaan niiden

tarjoamalle mahdollisuudelle olla rauhassa yksin — tai lastenkirjojen tapauksessa yhdessa.
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Sen sijaan, etta kulttuuriarvoja vaaliva tuottgja asettuisi ykskantaan puolustamaan painettua
Kirjaa, tulisi hanen nahda, ettd sama tekniikka, joka "uhkaa’ perinteista kirjaa tarjoaa myos
omakustantgjille ja jarjestdille mahdollisuuden taloudellisesti mielekk&én painetun kirjan jul-
kai semiseen. Digitaalisuushan mahdollistaa kirjapainoissa aiempaa pienemmaét ensipainokset
jamyos kirjan elinkaaren pitenemisen pienten uusintapai nosten muodossa. K olmannen sekto-
rin niukan budjetin toimijoille digitaalisuus tarkoittaa siis toimintamahdollisuuksien kasvua:
alentuneita julkaisujen tuotantokustannuksia, uusia markkinointi- ja viestintékanavia sekéa
useita eri vaihtoehtoja tuottaa materiaalia yleistlle, séhkoisena tai painettuna. On kuitenkin
luultavaa, ettd materiaalgja uusiin pagtelaitteisiin ei tulla aivan alkuvaiheessa tuottamaan kol-
mannellatai julkisellakaan sektorilla. Nopeasti reagoivat ja toiminnoissaan joustavat pienkus-
tantamot toiminevat laitteiden ja formaattien pilotoijina ja suuremmat mediatalot seurannevat
pian perassd. Ennen pitk&a kuitenkin on myos jarjestdjen otettava uudet teknologiat haltuun,
jottatérkedt sisallot 10ytdisivét tiensa ihmisten arkeen jatoisinpéin.

Viimeistdan silloin, kun gjat kovenevat — ehka piankin, on hyva muistaa, mihin kirjallisuutta
ja taidetta ylipaataan todella tarvitaan: kirjat ehkéisevét henkisiksi luokiteltavia puutostiloja,
jotka voivat ilmeta esimerkiksi ilottomuutena, kiireeng, masennuksena, syrj8ytymisené ja mo-
nen, l6ytaisi juuri oikeiden kirjojen luokse, on tuottajien ja markkinoijien ymmarrettéva vies-

tintakulttuurin muutos; uusmediat ndyttavét tieta.

5.2 Tuottajan osaamisen merkitys kirjaprojekteissa

Tarkeimmét kulttuuriosagjan taidot liittyvét seka asiakkaan tuntemiseen, esteettiseen tajuun,
eettisyyteen etta verkostoissa toimimiseen. Tuotannon toteutumisen kannalta perustavin kult-
tuurituottajan taito on kuitenkin rahoitusosaaminen. Rahoituksen hankkiminen on tuottgjan
tehtavista tarkeimpid, silla erityisesti kolmannella sektorilla ulkopuolinen rahoitus voi paits
toimia vattdméttomien toimintojen turvagjana myds mahdollistaa essmerkiks projektiluon-
toisen tai teoskohtaisen julkaisutoiminnan. Mikéli Tanssiva Talo olisi julkaistu omakustanne-
pohjaisesti, olisi sille taytynyt hankkia sponsori. Vallitsevan heikohkon taloudellisen tilanteen
johdosta paadyin kuitenkin omavaraiseen tuotantomalliin, jossa tuottagjan mediatekninen

osaamispagoma oli merkittévassa roolissa.
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Digitaalinen aikakausi mahdollistaa produktien tuotantoketjujen toimijoiden osallistumisen
useisiin sen eri tuotantovaiheisiin. Siind missa teknologioiden ja virtuaalisten palvelualustojen
tarjogjat, valittggportaat, vahvistavat rooliaan, kasvaa my0s tarve sellaisista monitaitoisista
tuotannon ammattilaisista, jotka hallitsevat seka nykyteknologiat ettd verkostoitumisen. Me-

diaty6hon perehtynyt kulttuurituottaja voi olla téllainen ammattilainen.

Sosiaalinen paégoma puol estaan mahdollistaa kulttuurituottajan ja tydryhman seké sidosryhmi-
en véalisen tiedonkulun ja yhteistytn sujumisen. Tuottgja toimiikin usein kolmantena osapuo-
lena taiteilijoiden ja markkinoiden valilla — tai kuten kuvakirjaproduktin tapauksessa, kirjan
tekijoiden jatilagjan valilla Tuottgjan tulisi gjatella asiakkaan tai tilagjan parasta: asiakaslah-
téisyys voi tarkoittaa esimerkiksi sita, etta tuotanto tai tuote on kaikkien osapuolten mielesta
laadukas. Kohderyhmien erityispiirteita tulee kunnioittaa ja téhdata tasokkaaseen |opputul ok-

seen.

Asioiden hoitaminen galaan luo vakuuttavuutta ja vaikutelman tuottajan luotettavuudesta
seka ammattitaidosta. Myohastelyllg, lykkdamisilla ja peruuntumisilla sen sijaan voi olla yh-
teistyon jatkoa ja esimerkiks rahoituksen saamista gjatellen kauaskantoisia seurauksia. Kau-
pallisessa kustannustoiminnassa aika on rahaa ja tuote on saatava nopeasti markkinoille. T&
ma onnistuu digitaalisen jakelun kautta tai tarvepainannalla — jos tuottgja vain on gjan tasalla.
Sopimuksen toinen osa ja paits allekirjoitusten myos yksityiskohtiensa osalta viime hetkeen,
silla SYLI ry:n maksaman korvauksen mahdollisuus oli epavarmaa yhteistyon alusta aivan
loppuun saakka. Téta tietoa mahdollisesti maksettavasta korvauksesta odotin pitk&an, ennen
kuin sitten poistin koko kohdan sopimuksesta ja |ahetin paperit kaikkien osapuolten allekirjoi-
tettavaksi. Pidin tarkeana sopimuksen toisen osan allekirjoittamista ennen nuortensivusto Net-
tisyli.fi:n lanseeraamista. Mielestani my6s materiaalin valmistuminen asetettuun mééraaikaan
mennessa oli juuri edella mainittujen seikkojen vuoks ensiarvoisen tarkedd, vaikka kyse ei
ollutkaan kaupallisesta tuotteesta.

Kokonaisuuksien hahmottaminen liittyy kiinteasti tuotantoketjun hallintaan. Kokonaisndke-
myksen muodostaminen kirjatuotannosta edellyttéa paitsi tietoa eri julkaisumalleista ja niiden
edellyttamista teknologisista seké taloudellisista resursseista myds harjaantumista ja koke-
musta kustannuskentédlta. Tarvittava kokemus voi syntya vain useiden kirjaprojektien 8pi-
viemisen kautta. On silti huomattava, etté tuottgjan ei tarvitse osata aina tehda kaikkea itse ja

etta my6s uudessa toi mintaymparistdssa toimiminen ja oppiminen kasvattavat kulttuurikentan
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tuntemusta. Eri sektorien toimintatapojen tuntemus on kuitenkin tarpeellista muun muassa

toiminnan eettisyyden takaamiseks.

Tuottgalla, joka el ole viela téysipainoisesti tai ammatillisesti toiminut kulttuurikentalla, el
usein vield kuitenkaan ole riittavia verkostoja, joiden avulla produktien nékyvyytta vois lisa
ta. Syksylla voimauttavan valokuvauksen koulutuksessa minulla kuitenkin oli tilaisuus tutus-
tua lahtelaisiin kulttuuritoimijoihin, joiden vakiintuneiden verkostojen kautta sain luotua omia
promotoidessani SYLI ry:n nuortensivustoa seka sivustolla julkaistua kuvakirjaa, jonka tuo-
tannossa on ollut mukana seka sotkamolaisia ettéa lahtelaisia tekijoita. Jo aiemmin hyoédynsin

tyon kautta syntyneita ideoita ja verkostoja kirjan é&nimaiseman luomiseksi.

Markkinointi- ja tuottei stamisosaaminen seka viestintétaidot ovat lopputuctteen onnistumisen
edellytyksia. Tuotteistamisndkokulmasta tarkasteltuna Tanssiva Talo e jalostunut erityisen
pitkdlle, vaan sahkdinen tuote szilytti pitkalti painetun kirjan muodon. Adnen lisé&minen
Tanssiva Talo -verkkokirjaan oli kuitenkin ratkaisu, joka paransi kirjan kaytettavyytta, lagen-
s kohderyhmaé seké loi sille lisdarvoa verrattuna painettuun kirjaan. Vieléa syksylla suunni-
telmissa oli kayttda Tanssivaa Taloa eraanlaisena tuoteperheen pilotti produktina, mutta suun-
nitelmat muuttuivat tekijdosapuolten yhteisymmarryksessa ja paétettiin pitéytyd vain tassa
yhdessa kuvakirjatuotteessa.

On itsestéén selvad, ettéd kuvakirjan sanoman on sovittava sen kohderyhman tarpeisiin, jotta
kirjan funktio toteutuisi. Tata tietenkin edeltéa kirjan markkinointityd, kirjan saattaminen sen
oman kohderyhman tietoisuuteen. Julkaisualustan eli nuortensivuston ja kuvakirjan markki-
nointity6ta tullaan tekemaan sekd SY LI ry:n etta tuottajan toimesta kevaalla 2010.

Jo kasitteissd mainittu Hallstréomin kirja Painajainen puntarilla on ollut avainasemassa arvioi-
dessani Tanssiva Talo -kuvakirjan soveltuvuutta Syomishéirioliiton nuorten sivulle. Kirja sai
minut vakuuttuneeks siitd, etta Tanssiva Talo I10ysi oikean osoitteen. Toivottavasti kirjan si-
sdltéman viestin tulee vastaanottamaan mahdollismman moni — riskiryhmasta tai sen ulko-

puolelta.

On luultavaa, etté e-julkaisujen madran kasvaessa ja sdhkoisten omakustantei den lisdantyessa

kaupalliset kustantamot halutaan edelleen néhda erdéanlaisina laadunvarmistajina. Kolmannen
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sektorin julkaisemat teokset puolestaan ovat usein |&paisseet organisaatioiden siséiset laatu-
vaatimukset, oli kyse sitten vaikkapa esteettisyydestd, eettisyydesta tai elamyksellisyydesta.
Omakustannekentdta erottuakseen teoksen tulee paitsi olla laadukkaasti toteutettu myos |6y-
t84 oikeat markkinointikanavat, jakelu kun sdhkdisella aikakaudella ei enda ole ongelma.
Tuottgjan onnistuminen kaikissa edell& mainituissa tuotantoymparistéissa on vahvasti riippu-

vainen hanen verkostoistaan seké markkinointi- ja tuottei stamisosaami sestaan.

Markkinoiden, tuottgjayritysten, hyvinvoinnin ja nonprofit-organisaatioiden rajapinnoille tar-
vitaan kulttuuriosagjia. Kulttuurituottagjan mahdollisuudet vaikuttaa julkaisutoimintaan oma-
kustanne- ja jarjestokentalla tulevat kasvamaan, silla erityisesti kaupallisen kustannustoimin-
nan ulkopuolella tarvitaan kulttuurin monipuolisia osagjia. Tuottgja voi toimia linkkind me-
diateknologioiden tai niiden osagjien, organisaatioiden tai taiteilijoiden, rahoittgjien, median,
kohderyhmien tai kuluttajien vélilla, sill&d hdn ymmartaa seka taiteelliset, sosiaaliset ja kulttuu-
riset arvot ettd taloudelliset reunaehdot. Kulttuurituottaja talouden ja taiteen osagjana ja orga-
nisaattorina voikin merkittévasti edistéa yha tarkedmmaksi tulevaa eri alojen ja toimijoiden

valista yhteistyota

Omat verkostoni ja mediatekninen osaamiseni ovat selvitténeet monet kuvakirjaproduktia
kohdanneet haasteet, joista useimmat liittyivét rahaan. Y hteisty6lla saatiin aikaan sahkoisessa
muodossa oleva, k&ytannossa kuitenkin painovalmis, kuvakirja, jossa on mukana myds &éni —
jatama kaikki tapahtui ilman rahan késittelya. Kirjailija Tarja Leinonen (2010) sanoikin, etté
"Produkti eli ja muuttui varsin voimakkaasti, mutta olen tyytyvéinen, etta Pia |6ys sopivan
kohderyhman. Internet on hyva julkaisumuoto, joka kattaa koko maailman, noin periaattees-
sa'. Kysyessani kuvittgja Liisa Karjalaiselta (2010), miten han arviois kuvakirjaproduktia ja
sen sdhkaoista julkaisua Syomishéiridliiton nuortensivustolla, sanoi hdn uskovansa sen olevan
juuri oikea paikka tavoittaa paljon lukijoita. Kuvittgja ilmaisi myds olevansa todella tyytyvai-
nen seka lopputul okseen etté tuottajan perusteel lisuuteen. Han kuitenkin nékee kaikesta kuva-
tulvasta erottumisen haasteena lastenkuvakirjojen missiolle eli henkisen ravinnon tarjoamisel-

le.

My6s SYLI ry:n suunnittelija Sami Heimon mielesta Tanssiva Talo on hyva lisa nuortensi-
vustolle. Useiden sivustojen ongelmana kun Heimon mukaan on siing, etta vaikka ne ovat
informatiivisia, puuttuu niista se jokin "kiva juttu”. Sydmishéirié e ole myonteinen ilmid,

mutta taman tyyppinen materiaali voi osaltaan keventéa sivustoa. Toisadta tarinoiden ja kuvi-
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en kautta saattaa avautua myos konkreettisempi nakokulma sydmishéiriéon. Heimo kuvailee
Kirjaa visuaalisesti hienoksi ja tarinaa hyvin kirjoitetuksi. ”Satu ei ole liian lapsellinen. Se on
kaunis.” (Heimo 2010.)

Kysyin kirjaprojektin jalkeen maaliskuussa 2010 kirjailija Tarja Leinoselta ja kuvittgja Liisa
Karjalaiselta, mita he olisivat toivoneet tuottgjan tekevan toisin. Kirjailija painotti kirjallisten
sopimusasioiden hoitamista valmiiksi hyvissa gjoin ennen kuin projektia lahdetdan kaytan-
nossa toteuttamaan. Myds aikataulun tulisi olla "lukkoon lyoty”. Kirjailija kertoi myds, etta
jos ryhtyisi toiseen nettikirjaprojektiin, haluaisi han tydstéan palkan, joka olis maariteltyna
kirjalliseen sopimukseen. Lastenkirjaprojekteissa toimivan tuottajan tarkeimmiksi ominai-
suuksiks kirjailija nimeda samoja ominaisuuksia, kuin minka tahansa projektin tuottgjalta:
luotettavuuden, nopeuden, asiallisuuden ja sosiadlista taitavuuden. Tuottga on héanen mieles-
téan " se avainhenkil 6, joka pitéé lankoja kasissaan ja saattaa tuotteen yleison tietoisuuteen”.
(Leinonen 2010.) My6s kuvittaja kuvaili tuottajaa ”tarkedks ihmiseksi, joka toimii vélikate-
nd’. Taman lisdks han kertoi kokeneensa hyvéks asiaksi sen, etta tuottaja on itsekin luovan
tyon tekija ja ettd tuottaja sitd kautta ymmartaa taiteilijoita ja produktia syvemmalla tasolla.
(Karjalainen 2010.)

Sahkdinen formaatti toteuttaa seké SYLI ry:n missiota etta kirjalle tekijoiden puolelta asetet-
tuja tavoitteita ehka jopa painettua kirjaa paremmin: verkossa tarinan sanoma tavoittaa
enemman ihmisia Se, kuinka moni nuortensivuston kohderyhmén ulkopuolelta saa kokea
sadun, tulee riippumaan paitsi varsinaisesta markkinointi- ja tiedotustydsta, myés niin yksin-
kertaisesta asiasta kuin muualle internetiin luoduista linkeista. Tanssivan Talon digitaalisen
julkaisualustan heikkous on kayttoliittyman, tietokoneen ka&yton asettamat esimerkiks er-
gonomiset rajoitteet seka se, ettel sivun k&antamisestd aiheutuvaa jannitettd |apsen ja aikuisen

vdlille paése syntymaan.

Kirjallisuuden monimuotoisuuden kannalta on harmillista, etta julkisuuden portinvartijat, me-
diaja suuret kustantamot, tuovat nykyisin yleisdn huomion keskiéon vain murto-osan merkit-
tévana pidettavasta kirjallisuudesta, usein vield kaupallisten perusteiden saattelemana. Kirjat-
han ovat gjatusten levittdjid ja monia muita medioita huolellisemmin laadittuja teksteja — sa-
manaikaisesti sanataidetta ja terapiaa. Lukijan tulisi voida toimia laadun arvioijana ja yleison
tulisi voida ostopdétoksilldan siis padttda myos siitd, mikéa on hyvéaa kirjalisuutta. Yleisolle

tarjotun kirjallisen repertuaarin kapeus heijastuu ennemmin tai mydhemmin ihmisten hyvin-
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vointiin ja kykyyn reflektoida seka tulkita eri diskursseja. Inhimillisen gjattelun uudistuminen
edellyttéda lagjaa ja syvaa kirjalista pohjakosketusta, jonka tulisi akaa jo lapsuudesta. Kult-
tuurituottajan rooli kirjallisen kulttuurin rikastuttajana voi liittyd esimerkiks uusien rahoitus-
kanavien tai yhteistyokumppanien [0ytamiselle sellaisten laadukkaitten kirjojen julkaisemi-
seksi, joiden menekkiin kaupalliset kustantamot eivéat ole uskoneet. Lisaks tarjonnan lagjen-
tuessa ja kasvaessa tuottaja voi olla ldhentamassa |ukijoita teoksiin, olivat ne sitten missa
formaatissa tahansa. Olennaista on kehittda julkaisutoimintoja vallitsevien ja muuttuvien ku-

lutustottumusten edellyttamalla tavalla.

Kolmannella sektorilla symbolinen pd&oma on ratkaiseva, toisin sanoen kysynta tai myynti el
ole ensisijainen motiivi. Rahallinen pdédoma puolestaan kiinnostaa kaupallisia kustantamoja,
jotka tavoittelevat teosten nopeaa kiertoa. Voittoa lyhyella aikaperspektiivilla tuottavat erityi-

sesti teokset, joiden kysyntd on jo olemassa.

Se, mitd ei ehkariittéavasti ole korostettu, on tuottajan etiikka ja omiin projekteihinsa uskomi-
nen. On hyvin vaikeaa, ellei mahdotonta myyda mitéan, johon itse el usko. Paits vaikeaa, on
tallaisen tuotannon kaupittelu myos epéeettistd. On tunnettava tuotanto ja |0ydettéva sen ar-
voa luovat tekijét, puntaroitava tuotannon vahvuuksia ja heikkouksia realistisesti. Kaiken
kaikkiaan, tuottajan tulee tehda produktiin liittyva tuotannollinen gatustyd ennen ensimmais-
tékaan yhteydenottoa joko verkostojensa avainhenkil 6ihin, rahoittajiin tai aivan uusiin poten-
tiaalisiin yhtei stybkumppaneihin.

Menestyvét kulttuurituottajat osaavat kentélla toimiessaan ottaa huomioon kahden eri arvo-
maailman vaatimukset; he osaavat tasapainoilla seka tuotannon johtamisen ja tuloksellisuuden
edellyttamien ettd kulttuurin sisédlléllisten velvoitteiden vélilla Tuottgjan tyéhon vaikuttavat
enenevassa maarin myos teknologian tarjoamat mahdollisuudet. Tuottamisen kannalta edella
kuvatut |ahtokohdat sisdltavat ristiriitaisiakin arvoja. Omat haasteensa tuovat viela taiteel liset
ja eettiset ndkokulmat, joita kulttuurituottaja ei voi sivuuttaa. Tuottgjan ammatillisena missio-
na voidaan nimittdin néhda myoés kulttuurin, taiteen ja kirjallisuuden tuottaman hyodyn osoit-
taminen. Hanen on osattava paitsi myyda myos perustella, miksi taidetta, kirjoja tai kuvia,
kannattaa tuottaa — ja rahoittaa. Tuottgjalla on mahdollisuus luoda kulttuuria kaikkien tunnus-
tamaksi yhteiseks voimavaraksi.
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LITE 1
Tuotantosopimus, osa |

SOPIMUS

TEKSTI- JA KUVAMATERIAALIN LUOVUTTAMISESTA HUMANISTISESSA
AMMATTIKORKEAKOULUSSA OPINNAYTETYONA TEHTAVAAN LASTEN
KUVAKIRJAN TUOTANTOON
— OSA | (suunnittelu ja rahoitus)

Talla sopimuksella (1) kirjailija Tarja Leinonen ja kuvittaja Liisa Karjalainen luovuttavat mak-
sutta teksti- ja kuvamateriaalin Tanssiva Talo -nimisen lasten kuvakirjan tuotantoprojektiin,
jonka tuottajana toimii Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituottajaopiskelija Pia Rau-
tio.

Tuotanto toteutetaan opinnaytetyon produktina tydta ohjaavan lehtorin valvonnassa. Teksti-
ja kuva-aineisto luovutetaan ainoastaan tadhan projektiin ja kaikki tekijanoikeudet sailyvét Tar-
ja Leinosella ja Liisa Karjalaisella.

Tuotannon ensimmaiseen osaan kuuluu kuvakirjan painatuksen ja markkinoinnin rahoituksen
suunnittelu seka varsinainen varainhankinta sponsorirahoituksina, lahjoituksina tai avustuksi-
na. (Sponsorit ja muut taloudelliset avustajat tullaan taittamaan julkaisuun nékyville lastenkir-
jaan sopivalla tavalla kirjailijan ja kuvittajan hyvéksynnan jalkeen.) Mikali painettavan kirjan
kustannukset osoittautuvat kohtuuttomiksi, on mahdollista julkaista kirja s&hkoisena CD:lI& tai
internetissa.

Tuotannon alkamispdivamaara on 1.6.2009 ja suunnitteluty® seka rahoitus on tarkoitus saa-
da valmiiksi vuoden 2009 loppuun mennessa. Koko tuotanto (kirjan taittaminen, painopaikan
valinta, painatus, ISBN-numeron hankinta, markkinointi seka jakelu) saatetaan loppuun so-
pimuksen osassa |l maaritellyin ehdoin seka siina asetettuun ajankohtaan mennessa.

Kirjan tuotto tullaan luovuttamaan hyvantekevaisyyteen, jonka kohde paatetddn mydhemmin.
Sita varten perustetaan erillinen tili, jonka kayttéoikeudet ovat tuottajalla ja kirjailijalla. Kun
tuotanto katsotaan paattyneeksi, kaikki tilinkayttdoikeudet siirtyvat kirjailijalle. Tilin avaamisen
hoitaa tuottaja, ja tilille talletetaan kuvittajan ja kirjailijan toimesta alkupddomaa 300 euroa
tuotannon kuluihin.

Tuottajalla ei ole taloudellisia vastuita projektissa. Velka- tai luottokauppaa minkaan tahojen
kanssa projektin nimiin ei saa tehd&, vaan hankkeen rahoituksen on oltava kunnossa ennen
kuin painotalon kanssa tehdaan sopimus. Sopimuksen osa ll, jonka raakaluonnos on tamén
sopimuksen allekirjoitushetkella ollut valmis ja kaikkien kolmen osapuolen luettavissa, solmi-
taan vuoden 2009 loppuun mennessa.

Allekirjoitukset ja paivaykset

/ 2009 / 2009
Tarja Leinonen Pia Rautio
/ 2009

Liisa Karjalainen



LIITE 2
Tuotantosopimus, osa Il

SOPIMUS

TEKSTI- JA KUVAMATERIAALIN LUOVUTTAMISESTA HUMANISTISESSA
AMMATTIKORKEAKOULUSSA OPINNAYTETYONA TEHTAVAAN LASTEN
KUVAKIRJAN TUOTANTOON
OSA 1l (taittotyd, markkinointi ja jakelu)

Talla sopimuksella (osa Il) kirjailija Tarja Leinonen ja kuvittaja Liisa Karjalainen luovuttavat
maksutta teksti- ja kuvamateriaalin Tanssiva Talo -nimisen lasten kuvakirjan tuotantoprojek-
tiin, jonka tuottajana toimii Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituottajaopiskelija Pia
Rautio, joka myds muokkaa ja taittaa kuva- ja tekstimateriaalin kiramuotoon. Tuotanto toteu-
tetaan opinndytetytn produktina tyotad ohjaavan lehtorin valvonnassa. Teksti- ja kuva-aineisto
luovutetaan ainoastaan tahan projektiin, ja kaikki tekijanoikeudet sailyvat Tarja Leinosella ja
Liisa Karjalaisella.

Tuotannon jalkimmaiseen osaan sisaltyy kirjan taittaminen, sopivan yhteistyétahon valinta
seka julkaisukanavan valinta (internetissda). Myds aineiston julkaisemisesta tiedottaminen
kuuluu tuottajan tehtaviin. Kirjan markkinointiin kaytetaan sosiaalista mediaa ja muita ilmaisia
kanavia, kuten lehdistitiedotteita. Tuottaja kayttaad taittamiseen omia tai oppilaitoksen tieto-
koneita ja ohjelmia. Tuottaja hankkii myds tekijat kirjan aanitiedostolle (tarinan luku ja daniku-
lissi), jotka maksutta luovuttaisivat Syli ry:lle oikeudet materiaalin kayttdéon. Tasta tehdaan
erillinen tuottajan ja danitiedoston tekijéiden valinen kirjallinen tai suullinen sopimus.

Tuotannon alkamispédivamaara on ollut 1.6.2009 (sopimuksen | osa: suunnittelu ja rahoitus)
ja tuotanto (taittotydn osalta) saatetaan loppuun 1.10.2009 mennessa. Kuvakirjan ilmesty-
misajankohta verkossa (pdf-muodossa) on kevaalla 2010.

Kuvakirja julkaistaan ainoastaan sahkodisend Syomishairioliiton Olet arvokas! —projektin nuor-
tensivuilla Nettisyli.fi. Syli ry:n ja Olet arvokas! -projektin edustajana toimii Sami Heimo.

Aineistosta ei saa painattaa ilman tekijdiden kanssa solmittua erillistd sopimusta mitédan kirjal-
lista materiaalia, tehda cd-julkaisua tai vastaavaa. Syomishairiéliitto voi halutessaan kayttaa
teoksen (ja nuorten sivuston) markkinoimiseen teoksesta irrotettuja kuvia ja/tai teksteja, joita
voi painaa esimerkiksi esitteisiin.

Allekirjoitukset ja paivaykset

........................... / 2010 / 2010
Tarja Leinonen Pia Rautio
........................... / 2010 / 2010

Liisa Karjalainen Sami Heimo / Syli ry



LITE 3
Jarjestojen haastattelupohja
Kysymyksia julkaisutoiminnasta

Olen Humanistisen ammattikorkeakoulun kulttuurituotannon opiskelija ja olen teke-
masséa opinnadytetydtani suomalaisen jarjestokentan julkaisutoiminnasta. Olen itse
ollut tuottamassa ja taittamassa lasten kuvakirja Tanssivaa Taloa Syomishairidliitolle
(teemana oman itsen hyvaksyminen) ja tarvitsisin nyt vertailukohdaksi tietoa muiden
Suomessa toimivien jarjestdjen (vakiintuneemmasta) julkaisutoiminnasta.

Seuraavassa on kysymyksia, joihin toivoisin saavani mahdollisimman kattavasti vas-
tauksia. Mikali teilla ei ole joihinkin kohtiin vastauksia/tietoa/sanottavaa, voi kohdan
ohittaa, mutta toivoisin silti lyhyen selvityksen, miksi tdma kohta jai valiin.

1. YHDISTYKSEN/JARJESTON TAUSTATIEDOT

- Yhdistyksen/jarjeston nimi

- Perustamisvuosi

- Koko (jasenisto, valtakunnallinen — alueellinen — kansainvalinen)

- Luonne

- Arvot

- Missio, visio

- Varainkeruumalli (onko julkista rahoitusta, mik&a on yksityisten osuus?)

- Julkaisutoiminnan aloittamisvuosi, mahdollisen verkkokaupan aloittamisvuosi

2. JULKAISUTOIMINTA YLEISESTI

2.1 Onko olemassa ohjearvoja tai tavoitteita vuosittaiselle kaikkien julkaisujen (digi-
taaliset ja painetut, mukaan lukien oppaat, raportit ym.) maaralle?

2.2 Montako julkaisua teiltéa ilmestyy vuosittain keskimaarin?

2.3 Mika on lapsille suunnattujen julkaisujen osuus?

2.4 Millaisia painosmaarista lapsille suunnatuissa painetuissa julkaisuissa tavallisim-
min on kyse?

2.5 Mitka seikat koette haasteellisimpina asiana naiden lapsille suunnattujen julkaisu-
jen tuotannossa?

2.6 Millaisia haasteita yleison tavoittaminen on tuottanut?

2.7 Miten kustannukset on saatu hallintaan?

2.8 Oletteko muuttaneet toimintastrategiaanne julkaisujen suhteen? (Miten, miksi,
milloin?)

2.9 Onko jotain muuta, mitéa haluaisitte kertoa julkaisutoiminnasta yleisesti?




3. JULKAISUPROSESSI, (MATERIAALI LAPSILLE)

3.1 Millainen tyéryhma on lapsille suunnattujen painettujen tai digitaalisten julkaisujen
taustalla?

3.2 Mista tilaus kirjoille/peleille/korteille/vastaavalle lapsille suunnatulle materiaalille
on tullut, kuka on tehnyt aloitteen?

3.3 Kuinka paljon aikaa julkaisuprosessi vie ts. minkalainen tuotantosykli lapsille
suunnatuilla julkaisuilla (s&hkdiset ja painetut) on?

3.4 Onko jotain muuta, mita haluaisitte kertoa ko. materiaalien julkaisuprosessista?

4. SAHKOINEN VS. PAINETTU

4.1 Milla perusteilla jokin julkaisu painetaan, julkaistaan sahkoisesti tai jaetaan (ilmai-
seksi) internetissa?

4.2 Mitka asiat koette sahkoisten julkaisujen (kaikki julkaisut) vahvuuksiksi?

4.3 Mitka taas ovat mielestéanne sahkdisten julkaisujen heikkoudet?

4.4 Sahkoinen julkaisu: onko materiaali paaosin vapaasti nédhtavissa netissa vai
DVD:lla? (ts. katseltavissa ilmaiseksi vai ostettavissa omaksi?)

4.5 Mika on sahkaisten julkaisujen osuus kaikkien vastaavien julkaisujen maarasta?
4.6 Onko jotain muuta, mita haluaisitte kertoa sahkoisesta tai painetusta materiaalis-
ta?

5. TUOTTO JA SOPIMUKSET

5.1 Onko materiaalien ensisijainen tarkoitus tuottaa rahaa hyvantekevaisyyteen, tuot-
taa hyvaa tekevaa (suvaitsevaisuuskasvatusmielessa tai vaikka vain mielihyvaa tuot-
tavaa) materiaalia, tehda jokin yhteistyokuvio nékyvaksi vai onko julkaisulla ollut jokin
muu tarkoitus?

5.2 Millaisilla sopimuksilla julkaisuja on tuotettu (tekijanoikeudet, korvauk-
set/palkkiot)?

5.3 Kuinka mahdollinen tuotto on jakautunut (hyvantekevaisyy-
teen/korvauksiin/palkkioihin)?

5.4 Onko taloustilanteilla ollut vaikutusta yhteistydkumppaneiden saamiseen?

5.5 Onko jotain muuta, mita haluaisitte kertoa sopimuksista tai yhteisty6kuvioista?

SUURKIITOS ajastanne! Lahetéan teille linkin valmiiseen opinnaytetyohoni heti, kun
olet julkaissut sen ammattikorkeakoulujen opinnaytetietokanta Theseuksessa.



LIITE 4
Tanssiva Talo kuvina

haluaisi olla ormellisempl, holkempi. ketteram-
Vaikka mits. vertailukohtia [éytyy naapuri
lisen helppo kiinnittia huomiota sellaisiin asicihin,
la'tofsin. Uselmpla asi
2. Jokaisella on mahdollisuus koke

della nauttfi, Mitaan ei sils tai
int omalla ainutlaatuisella tavallaan
kuin tanssi

Tama kirja on kirjoitettu rohkaisuksi aitoutee
tyislaatuisuuden vaali

mélle antautumista ja

'rralld kriittinen faito, jota’kannattaa harjoitella ja valitt

ellisyyden tavoittelusta. Toivomme kitjan muistut
muita = kohtaan. Maailman voi nahda uusin silmin, niin lap
silhen tarvitaan kaverin 5|




Pesue hytkyi olohuoneesta keittitién ja sieltd kdytdvan kautta takaisin olohuoneeseen.
—Katso tuulen suuntaan, hiirilapset hihkuivat.

Hiivosten perheel
oli auki, ja Oona
sisdan. : " . o = a o
; Oona avasi suunsa ja yhtyi lauluun. Hin unohti varoa korviaan ja kaatui isol
hiiripojan padlle. Koko letka romahti sitkiviksi ja parkuvaksi kasaksi. Oona | )
korvansa ja pakeni kiytivaan.

ja pisimmat taakse,
~ mesosi Tiina, Tiina oli
hiiriperheen :
vanhin, ja h

~ —Kylld sind ja korvasi

_ viela paikkanne
| I8ydatte. Tule meille

| kyldan, niin Hilma

keittdd mukillisen
kaakaota.

Pel&:b rapisutti

munkkipussia, |

ja Oona hierol
silmansa kuiviksl

o v "
nis oll ilima, mutta kauniimpi oli Hilima, hyraili
Puudeli palatessaan ostoksilta. —Mikds sinua vaivaa?
 katsoi kysyvasti portailla kyyhéttavad Oonaa.
—Mind en koskaan opi tanssimaan. |a se on naiden
inhottavien korvien vika! Oona niiskaisi.




—0len onnellinen! Olen |Gytanyt itsenil Ujo Hirvipoika
Herkko kumautteli sorkkiaan ja heilautteli sarviaan.
—Katso nyt minua! N&in mind step-step-steppaan!

\.. Oona ihaili kohteliaasti, kun Herkko steppasi pitkin
rappukaytavad eika nayttanyt yhtaan
ujolta.




—Kuinka kaunista
perhosbalettia, ihasteli Risto.
—Niin, te olette niin keveité,
sanoi Oona ja pysahtyi.
—Mind tarkoitin sinua, Risto
hynyili, —Sin& olet syntynyt
balettitanssijaksi!

Oonalle tuli keved mieli.
Tosiaan. Kun korvat eivit
olleet tielld, Qona tanssi kuin
perhonen. Hin hypéahteli ja
leijui, ja leijui ja hypahteli.

A tanssi ikiomaa




hyrisi Pekka Puudeli ja
syleili Hilmaansa.
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