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Opinnaytetyon tavoitteena on kartoittaa hieronta- ja fysioterapiayrityksen perusta-
mista seké laatia perustettavalle yritykselle liiketoimintasuunnitelma. Yrittajyys on
aluksi osa-aikaista, joten litketoimintasuunnitelma on laadittu lyhyen liiketoiminta-
suunnitelmamallin mukaan.

Tyon tutkimusosan tarkoituksena oli selvittdd, mitd kaikkea tulee ottaa huomioon
yritystd perustettaessa, mitd ominaispiirteita yleisimpiin yritysmuotoihin liittyy, mi-
ten verotus toimii seka mita asioita nimenomaan sosiaali- ja terveysalan yritysta pe-
rustettaessa tulee huomioida. Teoriapohjaa rakennettiin vahvasti perustuen lainséa-
dantdon ja kirjalliseen seké internet-pohjaiseen aineistoon.

Tyon lopputuotoksena laadittiin Kirjoittajan liikeideaan perustuva liiketoimintasuun-
nitelma. Tuotoksena syntynyt liiketoimintasuunnitelma muodostaa puitteet alkavalle
osa-aikaisesti toimivalle hierontayritykselle. Myéhemmin toimintaa voidaan laajen-
taa fysioterapiayritykseksi, kun kirjoittaja valmistuu fysioterapeutiksi nailla ndkymin
vuonna 2021.

Tata liiketoimintasuunnitelmaa on myds helppo laajentaa tdysmittaiseen liiketoimin-
tasuunnitelmaan niin tarvittaessa. Tallainen tilanne voisi olla esimerkiksi laajentumi-
nen, jolloin toimintaan saatettaisiin tarvita rahoitusta. Nykyisellaan liiketoiminta-
suunnitelma on liian suppea téllaiseen projektiin, mika olikin Kkirjoittajan ja yrityksen
perustajan idea osa-aika yrittdjyyden ajalle ainakin fysioterapiakoulutuksen ajan.

Kirjoittaja kayttdisi todenndkdisesti perustettavaa yritystd myos sijoitustoimintaan.
Tallaista sijoitustoimintaa olisi muun muassa arvopaperisijoittaminen, enkelisijoitta-
minen sekd vuokraustoiminta. Sijoitustoiminta olisi todella pienimuotoista, eika sii-
hen tésté syysta tutkimusosassa tai liiketoimintasuunnitelmassa enempéé keskityta.

Opinndytetyossé laadittua litketoimintasuunnitelmaa ei ole julkaistu tdssa versiossa.
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The purpose of this functional thesis was to compile a business plan for a planned
massage and physiotherapy company. Entrepreneurship is done only as a part time at
the beginning and therefore the business plan is made according to a short business
plan model.

The aim of the theory part is to look into the most relevant subjects when establish-
ing a company, especially a health care company, in which there are more liabilities
and laws to be considered. To name a few, the subjects that are mentioned in the the-
ory part are related to different kinds of company forms, specialties in the health care
industry, taxing and what generally needs to be taken care of when finding a compa-
ny. The theory part is based on legislation both written, and internet based material.

As the productive part was the business plan, that is based on the writer’s business
idea, formed. The business plan gives a good base and directions to establish and
operate a massage company as a part-time entrepreneur. Later, when the writer is
graduated as a physiotherapist, can the business be expanded to a physiotherapy
company estimated in the year 2021.

The business plan can easily be modified into a full-scale business plan if needed.
This might come into question when maybe expanding the business and there could
be a need for funding the operations or the purchases. As the business plan stands
now it is clearly too compact compared with full-scale business operations. However,
this was the idea of the author of this thesis and the founder of the company as the
company will operate only as a part-time, if at all, during the physiotherapy studies.

The writer would use the planned company also for investing purposes. The invest-
ing would include stock trading, business angel investing and renting. The investing
part of the company’s operations would be minimal and therefore the matter is not
taken into more consideration in the theory part nor the business plan.

The business plan drafted in this thesis is not disclosed in this version.
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1 JOHDANTO

Olen pitk&&n suunnitellut oman yrityksen perustamista. Olen miettinyt tdtd asiaa
sédannollisen epaséannollisesti noin kahden vuoden ajan. Viime vuosina ajatus on

kuitenkin voimistunut ja tasta syysta tdma tyokin valmistuu.

Yritystd en aikaisemmin ole perustanut, koska en keksinyt mitaan liiketoimintaa,
joka olisi realistinen, suhteellisen helposti toteutettavissa eik& vaatisi liikaa omaa
padomaa. Vakituinen tydsuhteeni on myds osaltaan aiheuttanut sen, ettei ihan keski-
verto liikeideaa kannata alkaa ajaa lapi, silla omista veloista ja vastuista on aina sel-

vittavé eikd niin sanotusta turvallisuuden tunteesta ole helppo luopua.

Nyt vuonna 2017 kuitenkin aloitin fysioterapiaopinnot, mistd syysta voin tulevaisuu-
dessa toimia yrittajana helposti nykyisen vakituisen tyén ohella tai kenties tehda fy-
sioterapiaty0té vakituisestekin niin halutessani. Lisdksi vuosien saatossa olen sijoit-
tanut sadstojani hyvin, mistd johtuen minulle on kertynyt ihan kelvollinen sijoitus-

omaisuus.

Néiden asioiden pohjalta minulle tuli ajatus, ettd nythdn voin perustaa yrityksen jo
ennen valmistumistani fysioterapeutiksi. Talléin minulla olisi mahdollisuus alkaa
tehdd osa-aikaisesti pienimuotoista hierontaa ja alkaa kenties sijoittaa varallisuutta
yrityksen kautta ndin saaden todennakoisesti paremman tuoton sijoituksille. Tata
selvittdamaan ja pohjustamaan sopii aivan mainiosti tdma tilaisuus tehda opinnéaytety6
tasté aiheesta, jolloin itsekin tulee enemman perehdyttyéd yrityksen perustamiseen,
hierontayrityksen toiminnassa huomioitaviin vastuisiin sek& suunniteltua hyva liike-

toimintasuunnitelma talle perustettavalle yritykselle.

Opinnaytetyon aiheena on tutustua yrityksen perustamiseen liittyviin aihealueisiin
seké laatia ndiden tietojen pohjalta perustettavalle hieronta- ja fysioterapiayritykselle
liiketoimintasuunnitelma. Tydssa perehdytddn myds sosiaali- ja terveysalan yrityksen
perustamiseen liittyviin asioihin, jotka tulevat olemaan tarkedssa asemassa hieronta-

ja fysioterapiayritysta perustettaessa.



Tyon teoriaosa on koottu kdytannossa kolmesta isommasta aihiosta: yrittajyydesté,
verotuksesta seka hieronta- ja fysioterapiayrityksen ominaispiirteista ja vaatimuksis-
ta. Naihin asioihin on tutustuttu Kirjallisen ja internet-pohjaisen aineiston avulla, jon-
ka pohjalta on laadittu tiivis ja monipuolinen kokonaisuus tukemaan liiketoiminta-

suunnitelman tekoa.

Néiden kolmen isomman aihealueen jélkeen ja niitd hyddyntden laadin liiketoiminta-

suunnitelma, joka on tdmén tyon lopussa.

2 TUTKIMUKSEN VALINTA, TAVOITTEET JA MENETELMAT

2.1 Tyon rajaus ja tavoitteet

Tama toiminnallinen opinnéytety®d valmistuu hieronta- ja fysioterapiayrityksen osa-
aikatyoskentelyn nakokulmasta. Itse liiketoimintasuunnitelmassa ja laskelmissa ei
oteta huomioon esimerkiksi ulkopuolisia rahoittajia, joiden mielipiteilla ja vaatimuk-
silla voisi olla merkitysta perustettavan yrityksen toimintaan liittyen. Lisaksi usein
yrityksen perustaminen edellyttdd jonkin suuruista ulkopuolista rahoitusta, mutta
tassa vaiheessa perustettava yritys ei tallaista tarvitse. Edelld mainituista asioista joh-
tuen valmistuva liiketoimintasuunnitelma on niin sanottu lyhennetty liiketoiminta-
malli, eikd se vastaa suurten, esimerkiksi julkisten osakeyhtididen, tarpeita, vaan se

soveltuu osa-aikaisesti toimivalle yrittgjalle.

Opinndytety6n teoriaosan tavoitteena on kerata riittdva teoriatausta yrityksen perus-
tamisesta, hierontayrityksen omintakeisista vastuista seka liiketoimintasuunnitelman
tekemisestd. T&td teoriapohjaa vasten teen liiketoimintasuunnitelman perustettavaa
yritystd varten. Tdman kaiken jélkeen tieddn, onko téllaisessa tilanteensa jarkevaa

perustaa osakeyhtiota hierontaa, fysioterapiaa ja mahdollista sijoittamista varten.



Esiin tuodut asiat, esimerkiksi liiketoimintasuunnitelma-, yritt4jyyden perusasioita tai
osakeyhtiostd tarkemmin -osioissa ovat soveltuvia tdman tyon aiheeseen. Tutkimuk-
sessa esiin nousseet seikat, kuten yrittdjyyden perusasiat tai yritysmuodot, voidaan

esittda suppeasti.

2.2 Tutkimusongelma ja -menetelma

Opinndytetyon tutkimusongelmana on lyhyk&isyydessdan se, onko hieronta- ja fy-
sioterapiayritystd mielekéstd perustaa tassa kirjoittajan elamanvaiheessa ja mikéli se
perustettaisiin, mikéd yhtiomuoto olisi talle paras vaihtoehto kulurakenteen ja vaivan

kannalta.

Tutkimusmenetelmdané kaytettiin perehtymista osakeyhtion seka sosiaali- ja terveys-
alan yrityksen perustamiseen liittyviin tarkeihin asioihin. Tarkeité asioita ovat tdssa
ty6ssa niitd, joihin yrityksen perustaja haluaa keskittya ja kokee tarpeelliseksi liike-
toimintansa kaynnistamiseksi. Naihin asioihin saadakseni vastauksen, kerasin laajan
teoreettisen aineiston. Tata teoreettista aineistoa analysoiden ja tutkien koostin opin-

naytetyon napakan teoriaosan.



3 YLEISTA ASIAA YRITTAJYYDESTA

3.1 Yrittdjyys Suomessa

Vuonna 2015 Suomessa oli 360 051 yritystd. Naista lahes 90 % on 0-4 tyOntekijan

yrityksia, eli niin sanottuja mikoyrityksié ja mikro-, pieni- ja keskikokoisia yrityksia

(PK-yrityksid), eli alle 250 tyontekijan yrityksia, lahes 99 %. (Tilastokeskuksen

www-sivut 2017) Suomen suosituin yritysmuoto on osakeyhtié 44 % osuudellaan

(Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut 2017).

Uusien yritysten perustaminen on kééntynyt nousuun kahden prosentin verran vuo-

den 2016 viimeiselld neljanneksella ja lopettaneiden yritysten mééara lisdéntyi 9,1 %

vuoden 2016 kolmannella neljannekselld verrattuna edellisvuoteen. Konkurssien

madra vaheni melkein 30 % tammi-huhtikuussa 2017 verrattuna vuoteen 2016. (Ti-

lastokeskuksen www-sivut 2017)

Kuva 1 Aloittaneet yritykset maakunnittain, 4. neljannes 2016
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Kuva 2 Lopettaneet yritykset maakunnittain, 3. neljannes 2016
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(Tilastokeskuksen www-sivut 2017)

3.2 Yrittajasta yleisesti

Yrittdjaksi ryhdytadn yleensd, koska tyoskentely on vapaampaa, saa toteuttaa itsedén
ja on mahdollisuus rikastua (Keskuskauppakamari 2011, 7). Yrittdjyyttd voi suorittaa
paa- tai sivutyond ja liséksi esimerkiksi osakasyrittajand tai franchising-yrittajana
(NewCo Helsinki 2017).

Tavallisesti yrittdja tunnistaa omat henkilokohtaiset ominaisuutensa tai tietotaitonsa
tason ja kokee, ettd hanelld on kyky ryhtya yrittajaksi. Toisaalta, vaikka ei olisi omaa
konkreettista osaamista, voi uudella yritt4jalla olla tunne jostain toimivasta liikeide-
asta, johon hén palavasti uskoo ja on valmis tekemaan tyota tdman toteuttaakseen.
Nama molemman tyyppiset voimavarat ovat avainasemassa yrittajyyttd mietittdessa.
Yrittdjan ominaisuuksia tai tietotaitoa kuvaavia asioita voivat olla Keskuskauppaka-
marin vuoden 2011 nro 7 julkaisun mukaan muun muassa seuraavat: hyvé riskinoton
ja epdvarmuuden sietokyky, hyvéa itsetuntemus, avoin ja kyseleva luonteenpiirre,
kyky toimia yksin ja yhdessd, jatkuvasti mahdollisuuksia etsiva, kyky luoda suhteita

ja kayttéa niitd. Toisaalta syité ryhtya yrittajyyteen voivat olla muun muassa tilaisuus



10

tai sattuma, esimerkiksi sukupolven vaihto yrittdjyydessé, tarjous tai toisen yrittdjan
esimerkki (Yrittajien Aina kannattaa yrittdd —PowerPoint 4.8.2015, 8).

Toimiva ja hyva liikeidea on kaiken yritystoiminnan menestymisen elinehto. Téhén
kun lisataan yrittdjan usko liikeideaan, paineensietokyky ja rohkeus, on yrittajalla
menestyksen mahdollisuudet k&sissadn. On tarke&d4 huomioida, ettd yleens yrittajyys
vaatii myos henkilokohtaisesti hyvaa taloutta, jotta yritys saa tarvitsemansa padomat
toiminnan kaynnistamiseen, esimerkiksi tuotteiden valmistamiseen tai tyévalineiden
ostamiseen (Yrittdjien www-sivut 2017). Tuotteiden tai palvelun realistinen arviointi,
naihin rahallisesti varautuminen ja toiminnan huolellinen suunnittelu parantavat me-

nestymisen mahdollisuuksia (NewCo Helsinki 2017).

3.3 Yrityksen perustaminen

Yrityksen pystyy Suomessa perustamaan nykyisin internetissa, mikali perustajajése-
nilla on suomalainen henkildtunnus ja henkilokohtaiset pankkitunnukset sekd muut
perustamisasiat kayvat vakiomuotoisina ja maksut hoidetaan heti (Patentti- ja rekiste-
rihallituksen www-sivut 2017). Lyhykaisyydessaan perustaminen vaatii oman lii-
keidean tai halun yritystoimintaa kohtaan, liiketoimintasuunnitelman laatimisen, yri-
tysmuodon valinnan ja sen toiminnan luvanvaraisuuden seké perustamisilmoituksen
tekemisen yritystietojarjestelméan (YTJ) internetissd (Yritys-Suomen www-sivut
2017). Lisaksi yrityksen perustaminen vaatii myods hieman enemman paddomaa, mika-
li perustettava yritys on osakeyhtid, tai liikketoiminnan aloittaminen vaatii kustannuk-
sia (Keskuskauppakamari 2011, 12). YTJ opastaa yrityksen perustamiseen, eiké sita

voi tehda puutteellisesti.

Yrityksen perustaminen lahtee kayntiin yrityksen perustamispaatoksestd. Tamé vaihe
tarkoittaa sitd, ettd yrittaja péaattad alkaa suorittaa yritystoimintaa. Samaan aikaan
yrittdjan tulisi miettia mahdollisten yhteistydkumppanien hankkimista ja itselleen
sopivaa yritysmuotoa sekd yrityksen toiminimed. Hyva yrityksen nimi on iskeva,
kuvastaa yrityksen toimintaa sek& jaa helposti mieleen (Patentti- ja rekisterihallituk-

sen www-sivut 2017).
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Taméan jélkeen laaditaan perustamiskirjat, avataan pankkitili sekd osakeyhtion ta-
pauksessa maksetaan my0ds osakepddoma. Samalla toiminimi rekisterdidaan. Perus-
tamiskirjat ja toiminimen rekisterdinti on tehtavd kolmen kuukauden kuluessa perus-

tamissopimuksen tai yhtiosopimuksen allekirjoituksesta.

Ennen toiminnan aloittamista yrittdjan tulee hakeutua ennakkoperintérekisteriin ja/tai
arvonlisédverovelvollisten rekisteriin. Naihin rekistereihin ei ole aina pakko hakeutua.

Rekistereistda enemman kohdassa 4.3 Erilaiset rekisterit ja jarjestelmat.

Toiminnan aloittamisen jélkeen mahdollisia toimenpiteitd ovat seuraavat: palkataan
tyontekijat seké jarjestetddn heille pakolliset asiat (muun muassa tyontekijan eléke-
vakuutus ja tydehtosopimukset), jarjestetddn oma tyottdmyysturva, otetaan kuuden
kuukauden sisalla yritystoiminnan aloittamisesta yrittdjan eldkevakuutus, jarjestetdén
tyoterveyshuolto seka yrittdjan vapaa-ajan vakuutukset.

Liséksi perustamisilmoituslomakkeella valitetdan yrityksen tiedot ja ilmoitetaan ar-
vio ensimmaisen tilikauden liikevaihdosta sek& verotettavasta tulosta VVerohallinnolle
ennakkoveron maaraamista varten (Holopainen 2016, 54). Yrityksen perustamisessa
on monta prosessia, mutta kun yrityksen perustamisen tekee Yritys- ja yhteisotieto-
jarjestelman kautta osoitteessa https://www.ytj.fi/, ohjaa jarjestelma perustajan lapi

prosessin eiké perustamista voi tehd& vaarin.

3.4 Yritysmuodoista yleisesti

Yritysmuotoja 16ytyy Suomesta useita. Kaikilla yritysmuodoilla onkin omanlainen
omistajapohja, padoman tarve seka verotuskuviot. Myos riskit, hallinnointi, voitonja-
ko ja sen nostaminen vaihtelevat yritysmuodosta riippuen. Mahdollisia yritysmuotoja
ovat yksityinen elinkeinonharjoittaja (toiminimi), avoin yhtié, kommandiittiyhtio,
osakeyhtio ja osuuskunta. (Yritys-Suomen www-sivut 2017)

Tassa tyossa ei kasitelld osuuskunta-yhtiomuotoa sen tarkemmin, silla sen toiminta-

periaate ei ole voiton tavoittelua eikéa se téstd syysté tule sopimaan valittavaksi yri-
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tysmuodoksi. Pellervo perustajan oppaan www-sivuja 2017 mukauttaen “osuuskunta
ei tavoittele voittoa, vaan sen tarkoituksena on yllapitaa tai parantaa jasenten talou-

dellista hyvinvointia ja titen se harjoittaa toimintaa jasentensd eduksi.”

3.4.1 Toiminimi

Toiminimi on toiseksi yleisin yritysmuoto noin 34 % osuudellaan kaikista yritys-

muodoista. Osakeyhtit on yleisin. (Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut 2017)

Toiminimi, eli yksityinen elinkeinoharjoittaja, on yritysmuodoista yksinkertaisin niin
verotuksen, toiminnan kuin aloittamisenkin suhteen. Téssa yritysmuodossa kaikki
paatantavalta on yrittajalla itsellddn, samoin kuin vastuu muun muassa otettavista
veloista ja muista mahdollisista vastuista. Lisdksi yrityksen koko omaisuus ja mah-
dollinen voitto/tappio kuuluu yrittajalle itselleen, misté syysta han voi nostaa ja kéyt-
taa varojaan helposti yksityisen- ja yrittajapuolen vélilla. (Jylha & Viitala 2007, 66)
On kuitenkin muistettava, ettd yksityiset ja yrittdjan varat on kirjanpidon avulla pi-
dettava erilld&n. Toiminimen kéayttdmia paatteitd voivat olla toiminimi, Tmi tai yksi-
tyisliike ja lainsaadanndssa toiminimelld tarkoitetaan yrityksen nimeé. (Patentti- ja

rekisterihallituksen www-sivut 2017)

Mikéli yksityinen elinkeinoharjoittaja harjoittaa luvanvaraista elinkeinoa, hanen on
tehtdva perustamisilmoitus kaupparekisteriin. Perustamisilmoitus taytyy myds tehda,
mikali han kayttaa liiketoimintaan erillista liiketilaa tai jos hanen palveluksessaan on
muita henkil6itd kuin perheenjésen, joiksi tdssa tilanteessa luetaan aviopuoliso, ala-
ikdinen tai holhouksenalainen lapsi tai lapsenlapsi. On kuitenkin suositeltavaa, ettd
perustamisilmoitus tehd&an aina, silla talléin yksityisoikeus toiminimeen yritystoi-
minnan nimend& varmistuisi. Perustamisilmoituksen kustannus on 75 euroa. (Patentti-

ja rekisterihallituksen www-sivut 2017; Holopainen 2016, 64)
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3.4.2 Avoin- ja kommandiittiyhtio

Avoin- ja kommandiittiyhtiot ovat henkiloyhtiditd. Avoin yhtié syntyy, kun véhin-
tdan kaksi henkiloa (yhtiomiestd) sopii elinkeinon harjoittamisesta yhteisen taloudel-
lisen tarkoituksen saavuttamiseksi (Yrittajien www-sivut 2017). Avoin yhtié on re-
kisteroitava kolmen kuukauden kuluttua siitd, kun yhtiésopimus on allekirjoitettu ja
tdma ilmoitus on tehtdva aina ennen liiketoiminnan aloittamista (Holopainen 2016,
68). Avoin yhti6é voidaan perustaa tilanteissa, joissa perustajahenkil6itd on vahintdén
kaksi ja toisella perustajista on asuin- tai kotipaikka Euroopassa. Mikali nain ei ole,
tulee lupa hakea erikseen Patentti- ja rekisterihallitukselta. Avointa yhtiota ei myos-
kadn voi perustaa lyhyitd urakoita varten, vaan elinkeinon harjoittamisen tarkoituk-
sena on olla jatkuvaa. On huomioitavaa, ettd yhtiomiehet vastaavat avoimen yhtién
veloista ja sitoumuksista koko omaisuudellaan ja voivat joutua vastuuseen yksinaan,
jos toinen yhtidmies todetaan varattomaksi. Miké&li yhtiomiesten lukumaaré putoaa
alle kahden eik& uutta yhtiomiesté tule tilalle vuoden kuluessa, avoin yhtig katsotaan
purkautuneeksi ja yritysmuoto muuttuu toiminimeksi. Avoimen yhtién perustamisil-
moituksen kustannus on 240 euroa. (Yrittajien www-sivut 2017; Holopainen & Le-
vonen 2008, 196; Jylhd & Viitala 2007, 66)

Kommandiittiyhtié on toimintaperiaatteiltaan sama kuin edelld mainittu avoin yhtio.
Kuitenkin kommandiittiyhtion perustaminen vaatii aina yhden vastuunalaisen- seké
adnettdoméan yhtiomiehen avoimen yhtion kahdesta yhtiomiehesta poiketen. Vastuun-
alaisen yhtidmiehen vastuut ja velvollisuudet ovat samat kuin avoimessa yhtiossé, eli
han vastaa yhtion veloista, toiminnasta ja vastuista koko henkildkohtaisella omaisuu-
dellaan. Adnettomin yhtiomiehen vastuu rajoittuu hénen sijoittamaansa padomaan,
eika hanella yleisesti ole oikeutta osallistua yrityksen hallinnollisiin toimiin. Adneton
yhtidmies saa sovitun tuoton sijoittamalleen summalle eikd h&nen tarvitse asua Eu-
roopan alueella. Naista kaikista voi toki poiketa, mutta ndista kaikista on oltava mai-
ninta yhtiésopimuksessa. (Onnistu yrittdjana www-sivut 2017; liImoniemi ym. 2009,
76)
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3.4.3 Osakeyhtio

Osakeyhtio on noin 44 % osuudellaan Suomen suosituin yritysmuoto (Patentti- ja
rekisterihallituksen www-sivut 2017). Tastd voikin paéatelld, ettd l1ahes 80 % kaikista
yrityksista on joko osakeyhtidita tai toiminimid, mika tekee niista selvasti yleisimmat

yritysmuodot.

Henkiloyhtididen tapaan osakeyhti6 on aina ennen toiminnan aloittamista velvollinen
tekemaan ilmoituksen kaupparekisteriin. T&méa ilmoitus on tehtdvd kolmen kuukau-
den kuluttua yhtion perustamissopimuksen allekirjoittamishetkesta (Holopainen
2016, 70). Osakeyhtion perustamishetkelld on maksettava véhintaan 2500 euron vé-
himmaisosakepddoma, jota vastaan on synnyttdvd vahintddn yksi osake (Keskus-
kauppakamari 207, 17). Osakepadoman voi maksaa myds apporttina, eli muuna kuin
rahana tehtyna sijoituksena, esimerkiksi kiintedlla omaisuudella. Lisaksi osakeyhtion
perustamisilmoitus maksaa 330 euroa (Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut
2017).

Osakeyhtid on padomayhtio ja henkiloyhtitista poiketen yrittaja ei ole koko henkil6-
kohtaisella osuudellaan vastuussa yritystoiminnastaan, vaan ainoastaan sijoittamansa
osakep&doman maaralla, eli vahintdan 2500 eurolla yksityisessa osakeyhtitssd. Tama
on yksi merkittava syy sille, miksi osakeyhtié on yrittdjyydessa turvallinen vaihtoeh-

to.

Osakeyhtion voi perustaa yksin. Lisaksi tilintarkistajaa ei tarvitse valita, mikali mak-
simissaan yksi seuraavista edellytyksista tayttyy:

- Taseen loppusumma ylittdd 100 000 euroa

- Liikevaihto tai vastaava tuotto ylittda 200 000 euroa tai

- Palveluksessa on keskimé&arin yli kolme henkil6a.

(Patentti- ja rekisterihallituksen www-sivut 2017)

Osakeyhtio siis sopii hyvin myos yksin yrittdmiseen, kuten vaikkapa osa-
aikayrittdjyyteen. Osakeyhti¢ sopii hyvin turvalliseen yrittdmiseen henkilGyhtioit,
eli avoin- ja kommandiittiyhtioit4, paremmin. Tama siksi, koska henkildyhtitissa

yrittdjida vaaditaan aina kaksi. Lisdksi molemmat yrittdjat ovat vastuussa yrityksen
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toiminnasta omalla henkilokohtaisella varallisuudellaan. Mikéli toinen osapuoli esi-
merkiksi tekee huonoja paatoksia yrityksen liiketoiminnan suhteen, on toisella osa-

puolella mahdollisuus joutua vastuuseen néista virheista.

Osakeyhtioon on myos helppo palkata henkilokuntaa sek& laajentaa toimintaa. Osa-
keyhtioon saa myos suhteellisen helposti hankittua rahoitusta, perinteisen pankkira-
hoituksen liséksi, muun muassa osakeanneilla (Minilexin www-sivut 2017). Osake-
yhtion verotus on myds suoraviivainen ja kevyempi kuin muissa yritysmuodoissa.

Naistd enemman kohdassa 5.3.2 VVeron maara.

Osakeyhtid koostuu padomasta, johon kuuluu oma ja vieraspddoma. Vieras padoma
on useimmiten lainaa ja sill4 on tasta johtuen takaisinmaksuvelvollisuus. Oma paa-
oma koostuu yksiselitteisimmin osakeyhtion osakepadomasta(pakollinen) seka edel-
listen sek& sen hetkisen tilikauden voitoista tai tappioista. Yrityksen omaisuuden ar-
vonnousu myo6s nostaa omaa paaomaa. (Yrittdjien www-sivut 2017) Omaan paa-
omaan kuuluu my6s ylikurssirahasto, arvonkorostusrahasto ynnd muut rahastot, joita

ei joka osakeyhtiosta 10ydy.

3.5 Liikeidea

Liikeideassa tuodaan esille se, miten yrityksen on tarkoitus toteuttaa toiminta-
ajatuksen mukaista toimintaa. Liikeidea vastaa kysymyksiin, mitd, kenelle ja miten.
(NewCo Helsinki 2017) Liikeideassa yleisesti myds verrataan sitd, miten oma lii-
keidea eroaa Kkilpailijoiden tuotteista tai palveluista (Yritys-Suomen www-sivut
2017; Kera Qy, 76).

Liikeidea usein elda yrityksen eri vaiheissa ja yleisesti vain ajan kuluessa. Liikeideaa
voidaan muokata esimerkiksi asiakassegmenttien muuttuessa tai yritys haluaa koh-
dentaa tuotteita tai palveluita eri kohdehenkil6ille. Lisaksi digitalisaatio voi aiheuttaa
sen, ettd markkinointia tai kaupankdayntia on muutettava vallitsevaan tilanteeseen
n&hden. (Holopainen & Levonen 2008, 25) Liikeidea voi muuttua merkittavasti isoil-

la yrityksill& muun muassa yritysostojen muodossa.
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3.6 Liiketoimintasuunnitelma

Liiketoimintasuunnitelma on periaatteessa yhteenveto kaikesta siitd, mitd yritys toi-
miakseen vaatii ja samalla tarkastetaan, ettd kaikki on otettu huomioon (Perusta yri-
tys www-sivut 2017). Liiketoimintasuunnitelman avulla yrittdja hakee mydés rahoi-
tusta rahoituslaitoksilta ja se ohjaa myyntia ja markkinointia. Liiketoimintasuunni-
telmalla siis todistetaan yrittdjélle itselleen ja rahoittajille, etta yritys menestyy esi-
merkiksi ilman tilinpaatostietoja. (NewCo Helsinki 2017; Onnistu yrittdjana www-
sivut 2017)

Liiketoimintasuunnitelman vaiheet voi karkeasti luokitella Onnistu yrittajana www-
sivujen 2017 mukaan seuraaviin seitsemaén kohtaan: liikeidean hahmottaminen, asi-
akkaiden ja markkinan analyysi, kilpailijoiden havainnointi, omien tuotteiden ja pal-
veluiden maarittaminen, myynti- ja markkinointitoimenpiteiden valinta, riskien arvi-
ointi sek& kirjanpidon ja talouden suunnittelu. N&iden lisaksi on térkeaa tuoda esille
yrityksen johto ja yrityksen sisdinen organisointi (U.S Small Business Administrati-
on www-sivut 2017; NewCo Helsinki 2017). Aineettomien oikeuksien suojaus on
tietyissa yritysmuodoissa myos tiarkedd. Tamé tarkoittaa suojautumista esimerkiksi
patentilla, hyddyllisyysmallisuojalla tai tavaranmerkkisuojalla, jotta oma tuote tai
lilkeidea on suojatta immateriaalilainsdddannon mukaisesti. (NewCo Helsinki 2017)

4 YRITTAJAN SOSIAALIVAKUUTUSMAKSUT, REKISTERIT JA
JARJESTELMAT

4.1 Yrittajan elédkevakuutus

Yrittdjan pitad ottaa yrittdjan eldkevakuutus (YEL), mikali verotettava tulo on véhin-
tddn 7645,25 euroa (vuoden 2017 raja-arvo) ja yrittajan ikd on 18-67 vuotta. Liséksi

yritystoiminnan pitda olla yhtdjaksoista vahintaan neljdn kuukauden ajan ja yrittajan
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pitédd itse tyoskennelld yrityksessa. Tastd syysta pelkk& yrityksen omistaminen ei
velvoita ottamaan YEL-vakuutusta. YEL-vakuutus on lakis&ateinen ja niin paa- kuin
sivutoimisen yrittdjan on otettava se, mikali edell& mainitut ehdot tayttyvat. (Ilmari-
sen www-sivut 2017). Mikali sivutoiminen yrittdja saa vanhuuseldketté tai varhen-
nettua vanhuuseldkettd, ei hanen tarvitse ottaa YEL-vakuutusta, silla vakuuttamis-
velvoitetta ei ole. Eldkkeell&d oleva yrittdja halutessaan saa ottaa YEL-vakuutuksen,
jolloin hanelle kertyy uutta elékettd 1,5 % vuodessa ja sitd aletaan maksaa, kun hen-
kil on 68-vuotias. (Holopainen 2016, 178)

Sosiaali- ja terveysministerid vahvistaa YEL-vakuutuksen maéran ja tasta syysta
YEL-maksu on kaikissa elakevakuutusyhtidissé sama. Sen maara riippuu talla het-
kella tyontekijan iastd: 18-52 sekéd 63-67 vuotiaille YEL-maksu on 24.10 % ja 53-63
vuotiaille 25,60 %. Aloittava yrittdja saa 22 % alennuksen vakuutuksesta neljan vuo-

den ajan. (Eteran www-sivut 2017)

4.2 Tyottomyysturva

Padtoiminen, alle 68-vuotais yrittdja, voi ansioty6laisen tavoin halutessaan liittya
vapaaehtoiseen tyottdmyysturvakassaan. Télla hetkelld Suomessa tyottdmyysturvaa
tarjoaa Suomen Yrittdjien Tyottdmyyskassa seka Ammatinharjoittajien ja Yrittajien

Tyottomyyskassa. (Holopainen 2016, 147)

Itse ainakin sivutoimista yrittdjyyttd miettiessani pelkdan eniten tyottémyysturvan
menettdmistd, mikali ansiotyoni joutuisin syystd tai toisesta lopettamaan. Tyo- ja
elinkeinopalvelu (TE-toimisto) kuitenkin aina katsoo tilanteen tilannekohtaisesti,

eika pelkka yrittdjyys automaattisesti tarkoita tyottdmyysturvan menettamista.

Tyottomyysturvajarjestelméssd on merkitystd muun muassa YEL-vakuutuksella,
tyoskentelylld yrityksessé tai yksityisena elinkeinoharjoittajana ja yrityksen omistus-
osuudella. TE-toimistolle tarkein asia on se, onko kyseessa p&a- vai sivutoiminen
yrittdja. P&&- ja sivutoimisuuden maarittdd se, miten paljon oman yrityksen toiminta

vaatii omaa aikaasi: mikéli et pysty vastaanottomaan TE-toimiston tarjoamaa koko-
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aikatyota oman yrittdjyytesi ohelle, katsotaan sinun olevan paatoiminen yrittdja.
(Ty06- ja elinkeinotoimiston www-sivut. 2017) Taman liséksi yritystoiminta katsotaan
sivutoimiseksi ainakin silloin, kun yrittdja on ollut muuhun kuin yrittdjana suoritta-
vaan tyohon liittyméattdmassé kokoaikaisessa tydsuhteessa vahintadan kuusi kuukautta
(Ty6ttdmyysturvalaki 2002/1290, 2 luku 5 8)

4.3 Erilaiset rekisterit ja jarjestelmat

4.3.1 Yritys- ja yhteistotietojarjestelma

Yritys- ja yhteisojarjestelman (YTJ) avulla voidaan perustaa yritys kokonaisuudes-
saan. YTJ on patentti- ja rekisterihallituksen sekd Verohallinnon yhteinen palvelu.
Palvelun avulla voidaan perustaa tai lopettaa yritys sekd muuttaa tai hakea yrityksen
perustietoja yrityshaussa. YTJ:n kautta ilmoitettavat tiedot vélittyvét suoraan Vero-
hallinnon seka Patentti- ja rekisterihallituksen rekistereihin, joille paperiset ilmoitus-
lomakkeet tulisi mydskin ilmoittaa. On kuitenkin huomioitavaa, ettd ainoastaan osan
ilmoituksista voi tehdd séhkoisesti ja osan saattaa joutua tekeméaan paperilomakkeel-
la. (Yritys- ja yhteisotietojarjestelman www-sivut 2017)

4.3.2 Arvonlisarekisteri

Kaikkien yrittdjien, niin sivu- kuin paatoimisten, jotka harjoittavat arvonliséverollista
toimintaa ja joiden 12 kuukauden mukaisesti lasketun tilikauden liikevaihto on yli
10 000 euroa, on ilmoittauduttava arvonlisaverollisten rekisteriin. Yritt4ja voi kui-
tenkin halutessaan aina ilmoittautua arvonlisérekisteriin. (Holopainen 2016, 177,
Verohallinnon www-sivut 2017) Mikali tilikauden liikevaihto on alle 10 000 euroa,
eik& arvonlisarekisteriin ole liitytty, ei yrittdja myoskaan voi vahentéd yritysostoihin
siséltyvad arvonlisdveroa (Holopainen 2016, 177). Jos yritys on merkitty arvonli-
saverovelvolliseksi, tulee yrityksen laskuihin ja muihin verovelvollisten vélisiin asia-

kirjoihin merkitd myyjan arvonlisaverotunniste (ALV-tunniste, VAT-numero) (Ho-
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lopainen 2016, 111). Arvonlisatunniste muodostetaan yrityksen yksildintitunnuksesta

(Y-tunnuksesta) (Yritys- ja yhteisotietojarjestelmén www-sivut 2017).

On kuitenkin huomioitavaa, ettd verottomia myynteja ovat muun muassa kiinteisto-
luovutukset, terveyden- ja sairaanhoito, koulutus-, rahoitus- ja vakuutuspalvelut seka
esimerkiksi  esiintymispalkkiot. (Holopainen 2016, 108; Arvonliséverolaki
1993/1501, 4 luku 34 8)

4.3.3 Ennakkoperintarekisteri

Ennakkoperintarekisteriin liittyminen ei ole pakollista, vaikkakin se on erittain suosi-
teltavaa paatoimisille yrittdjille. Ennakkoperintérekisterin tarkoituksena on osoittaa,
ettd tyon korvauksen maksajan ei tarvitse tehdd ennakkopidatysta. Mikéli yritt4ja ei
kuulu ennakkoperintarekisteriin, on yrittdjan hankittava verokortti ja esitettavd se

tyokorvauksen maksajalle. (Verohallinnon www-sivut 2017)

Rekisteriin ei merkité hakijoita, jotka ovat maksajaan nahden tyo- tai virkasuhteessa.
Liséksi rekisteriin eivat padse yrittajat, jotka ovat laiminlyoneet veromaksun, Kirjan-
pitovelvollisuuden tai muuta verotukseen liittyvaé velvoitetta. Samoista syista rekis-
teristd voidaan poistaa liikkeenharjoittajat, jotka ovat néitd vastuita laiminlyoneet.
Ennakkoperintarekisterissa olevien yritysten asiakkaat voivat myos saada kotitalous-

vahennystéa (Holopainen 2016, 78; Verohallinnon www-sivut 2017).

5 ARVONLISAVERO JA VEROTUS

5.1 Yleista arvonlisaverosta

Arvonlisdvero on valillinen vero, jonka yrittdja kerdad liiketoimintansa yhteydessa

asiakkailtaan ja tilittad verottajalle. Paasaantoisesti kaikki Suomessa tapahtuva liike-
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toiminnasta on maksettava arvonlisdvero. Yrittdja tilittdd arvonlisdverot kuukausit-
tain. (Mékinen ym. 2008, 22)

Verovelvollinen saa vahentad tamén arvonlisdveronmaaran myymiensa tavaroiden tai
vastaavien ostohintaan siséltyneisté arvonlisaveroista. Arvonlisavero on niin sanottu
lapikulkuerd. (Mékinen ym. 2008, 22) Kaytannossa siis arvolisaveron maksaa aina
kuluttaja (Verohallinnon www-sivut 2017; Holopainen 2016, 108).

On kuitenkin poikkeustilanteita, jolloin arvonlisaveroa ei tarvitse maksaa tai liike-
toiminta on sellaista, ettd elinkeinotoiminnan tuottamat myynnit ovat verottomia.
Aloittavalle yrittajalle tarkein muistettava poikkeavuus on se, ettd véhdaisesta liike-
toiminnasta saatavasta liikevaihdosta ei tarvitse maksaa arvonlisdveroa. Vahainen
lilketoiminta katsotaan olevan yrityksilld, joiden liikevaihto on alle 10 000 euroa
tilikaudella. (Holopainen 2016, 108) Mikaéli liikevaihto on alle 10 000 euroa, ei yrit-
tajan tarvitse edes rekisterditya arvonlisaverovelvolliseksi (Verohallinnon www-sivut
2017). Tilikauden pituus on yleensd 12 kuukautta, mutta tilikauden ei tarvitse olla
kalenterivuosi 1.1-31.12. Esimerkiksi liiketoiminnan aloituksessa tilikausi voi olla
myos lyhyempi tai pidempi, kuitenkin maksimissaan 18 kuukautta. Mikali tilikausi
poikkeaa 12 kuukaudesta, on liikevaihto vastaavasti laskettava 12 kuukauden mu-

kaiseksi. (Holopainen 2016, 164; Verohallinnon www-sivut 2017)

Verottomia myynteja ovat esimerkiksi terveyden- ja sairaanhoito seka sosiaalihuolto.
Nollaverokantaista myyntia on useimmiten vaihto- ja kayttbomaisuuksien myynti
yritysjarjestelyissd, joissa ostaja alkaa kayttdd samoja tavaroita liiketoiminnan har-

joittamisessa. (Holopainen 2016, 109)

5.2 Arvonlisdveron maara

Yleinen arvonlisdverokanta on 24 % ja tata noudatetaan useimmissa palveluiden ja
tavaroiden myynnissa (Verohallinnon www-sivut 2017). Tast4 pienempia verokanto-
jaovat 14 % ja 10 % ja nollaverokanta. Arvonlisdvero on niin sanottu vélillinen vero.
(Holopainen 2016, 156)
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14 % arvonlisavero tulee maksaa myynnistd, jotka tapahtuvat elintarvikkeiden, rehu-
jen tai ravintola- ja ateriapalveluista. 10 % alennettua verokantaa kéaytetdan esimer-
Kiksi painetuissa kirjoissa (séhkoiset Kirjat ovat 24 % verokantaa), ladkkeissa, liikun-
tapalveluissa, elokuvandytoksissé, henkilokuljetuksissa ja majoituspalveluissa. (Ho-
lopainen 2016, 156, Verohallinnon www-sivut 2017)

Esimerkki
Asiakas majoittuu hotellissa, jossa hédn yopyy yhden yon. Hintaan kuuluu aamupala
(5 euroa). Han sy0 ravintolassa aterian virvokkeilla, ostaa matkamuiston ja ottaa hie-

rontaa laillistetulta hierojalta.

Verolliset hinnat:
Majoitus 150 euroa
Ateria 90 euroa
Matkamuisto 10 euroa
Hieronta 55 euroa

Verottomat hinnat

Majoitus 150 - 5 (aamupala, eri verokanta) = 145 euroa
145 * (1/1,10) = 131,82 euroa

Aamupala 5 * (1/1,14) = 4,39 euroa

Ateria 90 * (1/1,14) = 78,95 euroa

Matkamuisto 10 * (1/1,24) = 8,06 euroa

Hieronta 55 euroa (arvonlisdverovapaata myyntié)

- Verollinen myynti (liikevaihto) siis on 150 + 90 + 10 + 55 euroa, eli 305 eu-
roa.

- Veroton myynti on 131,82 + 4,39 + 78,95 + 8,06 + 55 euroa, eli 278,22 eu-
roa.

- Maksettavan arvonlisdveron méaard siis on 305 euroa — 278,22 euroa, eli
26,78 euroa.
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Tassa esimerkissa yrittdja joutuisi tilittam&an valtiolle arvonlisédveroa 26,78 euroa

saamastaan 305 euron liikevaihdosta.

5.3 Verotus

5.3.1 Yleista verotuksesta

Verotuksella yllapidetddn valtiota, kuntia sekd evankelisluterilaista tai ortodoksista
kirkkoa, joilla on talla hetkell& verotusoikeus Suomessa (Holopainen 2016, 156).
Verorahoilla yllapidetddn myds julkisen sektorin toimintaa, turvallisuutta, koulutusta,

terveydenhuoltoa ja hyvinvointia.

Maksettava vero koostuu valittomisté tai valillisista veroista. Valittomia veroja ovat
muun muassa valtiolle maksettavat tuloverot ja varainsiirtovero seké kirkolle makset-
tava Kkirkollisvero. Vilillisia veroja ovat esimerkiksi arvonliséavero, valmistevero ja
tulli. (Holopainen 2016, 156)

Valtiolle maksettava tulovero peritdan niin yrityksilta kuin yksityishenkiloiltékin.
Yksityishenkil6ilta tuloveroa peritddn palkasta progressiivisesti tuloveroasteikon
mukaan ja yrityksilta suhteellisesi. Progressiivinen tulovero tarkoittaa sitd, ettd mak-
settavien verojen maard kasvaa verotettavien tulojen mukaan, kun taas suhteellinen
tulovero tarkoittaa sitd, ettd tuloksesta peritadn aina sama vero, oli verotettava tulo

miten iso tai pieni tahansa. (Nieminen 2017)

Uudelle yrittajalle on tarked huomata, ettd vuodesta 2017 alkaen yrittajalla on oikeus
yrittdjavédhennykseen. V&hennyksen suuruus on 5 % tuloksesta. Liséksi pienyrityksil-
14, joiden liikevaihto on alle 500 000 euroa, on oikeus maksaa arvonlisaveroa mak-
superusteisesti, ei ennakkopidatyksen muodossa. Talld on merkitystd muun muassa

maksuvalmiuteen. (Yrittajien www-sivut 2017)
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5.3.2 Veron maara

Yksityishenkildiden ansiotulojenverotus on progressiivista, eli veron maara kasvaa
tulojen noustessa. Veromaérien tulorajat méaaritellaén vuosittain. Ansiotuloa on palk-
katulo, yrittajan ansiotulo-osuus, veronalaiset etuudet ja elédketulo. Alla tuloverorajat
vuodelle 2017:

Valtion tuloveroasteikko 2017

Valtion tuloveroasteikko 2017

Versiohistoria

Antopaiva 8.12.2016
Voimassaolo Toistaiseksi

Vuodelta 2017 toimitettavassa verotuksessa maarataan tuloverolain (1535/1992)
perusteella valtiolle ansiotulosta suoritettava tulovero progressiivisen tuloveroasteikon
mukaan seuraavasti:

Verotettava ansiotulo, Vero alarajan kohdalla, Vero alarajan

euroa euroa ylittavasta tulon
osasta, %

16 900—25 300 8 6,25

25 300—41 200 533,00 17,5

41 200—73 100 3 315,50 21,5

73 100— 10 174,00 31,5

(Verohallinnon www-sivut 2017)

Yksityishenkildiden padomatulot ovat lievasti progressiiviset - 30 000 euroon asti

veroprosentti on 30 % ja tdman ylittavalta osalta 34 %.
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Osakeyhtididen ja osuuskuntien tulovero, “veroprosentti”’, on 20 %. Veron maara
lasketaan aina yrityksen tuloksesta, joka syntyy, kun verotettavasta tulosta vahenne-
tdan vahennyskelpoiset menot (ainehankinnat, ostot ja esimerkiksi palkat). Osakeyh-
ti6 maksaa ennakkoveroa, eli arvioidun veron maara maksetaan ennakkoon. Té&ta
ennakkoveroa maksetaan erissa tilikauden aikana ja erien méaara riippuu ennakoidun
veron madréstad. Mikali maksetun veron maard j&a liian suureksi tai pieneksi, néiden

erotus tasataan kuten palkansaajillakin. (Verohallinnon www-sivut 2017)

Henkiloyhtididen, eli avoimen ja kommandiittiyhtion, tulos verotetaan ansio- ja péa-
omatulona. Yritystuloksesta erotetaan ensimmaiseksi pdaomatulo-osuus, jonka jal-
keen jadvéa osa on ansiotuloa. Osakkaan padomatuloksi luetaan osuus tuloksesta, joka
vastaa 20 % osakkaan osuudesta yhtion nettovarallisuuteen ja loput verotetaan ansio-
tulon progressiivisen verokannan mukaan. Lisdksi pddomaomatuloon lisatdén 30 %
mahdollisesti maksetuista palkoista. Tdma pddomaoma-tulososuus verotetaan 30 000
euroon asti 30 % mukaan ja sen ylittavalta osalta 34 % mukaan. (Verohallinnon
www-sivut 2017; Leppiniemi 2010, 169)

6 HIEROJA- JA FYSIOTERAPEUTTI YRITTAJAN AMMATINPIIR-
TEET

Monet terveydenhuollon ammattinimikkeet ovat Suomessa on nimikesuojattuja. Ta-
ma tarkoittaa sita, ettd esimerkiksi fysioterapeutti, farmaseutti, koulutettu/laillistettu
hieroja- tai ravitsemusterapeutti -ammattinimiketta eivat saa kayttdd muut kuin alan
koulutuksen kayneet henkil6t, jotka ovat saaneet luvan sosiaali- ja terveysalan lupa-
ja valvontavirastolta, Valviralta. (Valviran www-sivut 2017)

6.1 Terveydenhuollon ammattihenkil6iden yleiset velvollisuudet

Hierontayrityksen toiminnan aloittamisesta tulee ilmoittaa terveydenhuollon aluehal-
lintoviraston yllapitimaan ammatinharjoittajien rekisteriin. Yrityksen kautta harjoi-

tettava terveydenhuollon palveluntarjonta edellyttdd lupaa aluehallintovirastolta tai



25

Valviralta. Itsendisen ammatinharjoittajan ei tarvitse hakea erillistd lupaa, mutta ha-
nen tulee tehda ilmoitus toiminnan aloittamisesta aluehallintovirastoon. Lisaksi ter-
veydenhuollon tydstd on annettava vuosittain toimintakertomus, jonka tulee sisaltaa
muun muassa asiakasmadarat seka esimerkiksi mahdolliset henkilokuntaan tai toimin-

taan liittyvat muutokset. (Aluehallintoviraston www-sivut 2017)

Terveydenhuollon ammattihenkildiden, mukaan lukien laillistettujen hierojien, on
Lain terveydenhuollon ammattihenkildista 1994/559 sekd Koulutettujen hierojien

liiton www-sivujen 2011 perusteella toimittava seuraavin tavoin:

- Velvollisuus ilmoittaa syntymasta ja kuolemasta

- Potilasasiakirjojen laatiminen ja sailyttaminen sek& niihin liittyvien tietojen
salassapito

- Salassapitovelvollisuus

- Oikeaoppiset menettelytavat

- Taydennyskoulutusvelvollisuus ja jatkuva ammatillinen kehittyminen

- Kielitaito

- llmoitus- ja vakuuttamisvelvollisuus

- Madraysten noudattaminen ja tietojen antaminen

- Ohjaus ja valvonta

On kuitenkin muistettava, ettd nimikesuojattujen henkildiden ammattihenkildiden
tyotehtavissa voivat toimia muutkin kuin luvan saaneet henkil6t, kunhan ty6téa te-
kevélla henkil6lla on riittava koulutus, kokemus ja ammattitaito turvallisen hoito-
tyon suorittamiseen. Laillistetun ammattihenkilon tehtévissa voi toimia tilapai-
sesti my6s kyseiseen ammattiin opiskeleva juuri sitd ammattia itsendisesti harjoit-
tamaan oikeutetun laillistetun ammattihenkilon johdon ja valvonnan alaisena.
(Laki terveydenhuollon ammattihenkilGistad 1994/559)
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6.2 Keita ovat fysioterapeutit ja mitd on fysioterapia?

Fysioterapeutit ovat terveydenhuollon laillistettuja ammattihenkil6itd, jotka ovat suo-
rittaneet 3,5 vuoden kestdvan ammattikorkeakoulututkinnon. Ennen vanhaan l&&kin-
tavoimistelija ja erikoisladkintavoimistelijat vastaavat nykyajan fysioterapeutin am-

mattinimikettd. (Auronin www-sivut 2017)

Fysioterapialla autetaan monenlaisia tuki- ja liikuntaelinvaivoja. Fysioterapia on ki-
vun poistamista seka tyo-, toiminta- tai liikkumiskyvyn hoitoa, yllapitoa tai paranta-
mista. Fysioterapialla tunnistetaan ja korjataan esimerkiksi vaarié liikemalleja, mobi-
lisoidaan raajojen liikkeitd oikeanlaisiksi, tunnistetaan kehon vaaranlaisia rasituspis-
teitd. Fysioterapiaa kéytetddn myos leikkauksen jalkeiseen kuntoutukseen, tyOperais-
ten vammojen hoitoon ja moneen muuhun eldmaén vaikuttavaan ongelmaan, esimer-
kiksi huimaukseen. Huippu-urheilussakin kéytetdan fysioterapiaa, joskin silloin péa-
paino on tietysti vammojen ennaltaehkaisyssa ja hoidossa, mutta myos tuloskunnon
parantamisessa muun muassa liikeratojen ja kehon oikeaoppisen rasituksen maksi-
moimisella. Fysioterapeutit avustavat asiakkaitaan myos erilaisten apuvélineiden
(pyoréatuoli, kavelykepit) kayttoonotossa seka varmistavat asiakkaiden kotiymparis-
ton soveltuvuuden kyseisten apuvélineen kayttoon. (Metropolia ammattikorkeakoulu
2017)

6.3 Fysioterapeutin eettiset ohjeet

Fysioterapeuttien eettiset ohjeet vastaavat Suomen fysioterapeuttien www-sivujen

2017 mukaan yleisia terveydenhuollon ammattihenkildiden eettisia ohjeita.

Fysioterapeutin tehtdva on vaestén toimintakyvyn, terveyden sekd toiminnan edista-
minen ja yllapito seka sairauksien ehkéiseminen. Fysioterapeutti toimii tiiviissa yh-
teisty0dssd asiakkaan perheen ja l&hipiirin kanssa, joten hyvét vuorovaikutustaidot
ovat elinehto tydssa menestymiseen. L&hipiirilla onkin yleisesti suurin merkitys kun-

toutuksen kannalta, joten oikeaoppinen lahipiirin ohjeistus on tarke&a.
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Fysioterapiassa hoitojakso voi olla todella pitkd, mista syysta fysioterapiassa on en-
nen kaikkea todella tarkead luoda vahva, avoin suhde asiakkaan kanssa. VVahva suhde
parantaa vuorovaikutusta ja helpottaa asiakkaan avautumista hoitavalle ammattihen-
kilolle. Talloin fysioterapeutin on helpompi saada tarke&é hoitoon liittyvaa tietoa
asiakkaalta, jolloin myds hoitotulos on laadukkaampaa. Kipua aiheuttavat tilat eivéat
suinkaan aina ole vain rasitusperaisid, vaan kyse voi olla henkilokohtaisista, esimer-
kiksi kotioloista johtuvan henkisen rasituksen osaltaan aiheuttamista oireista. Téallai-
sia asioita ei saa ilmi, ellei asiakas avaudu ndista fysioterapeutille. (Metropolia am-

mattikorkeakoulu 2017)



7 LIHKETOIMINTASUUNNITELMA PERUSTETTAVALLE YRITYKSELLE

Ei julkaistu tdssa versiossa.
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8 YHTEENVETO JA POHDINTA

Opinnaytetyosuunnitelma sai alkunsa, kun péasin opiskelemaan fysioterapeutiksi
niihin aikoihin, kun opinndytety6ta olisi pitdnyt alkaa tehda. Tassé tyossa sain yhdis-
tettyd hyvin liiketaloutta ja fysioterapiaa. Opinndytety® on erittdin ajankohtainen,
minun kiinnostuksen kohteitani mukaileva ja kaytdnnonlaheinen, silla valmistunut

litketoimintasuunnitelma tulee mita todennakoisimmin lahiaikoina kayttoon.

Liiketoimintasuunnitelma on ehka se tdrkein osa uuden yrityksen perustamisessa.
Liiketoimintasuunnitelma ei auta yritt4jaa ainoastaan esimerkiksi hahmottamaan
toimintaansa, kannattavuuttaan, markkinatilannetta liiketoiminta-alueellaan ja ym-
martdméan vahvuuksiaan tai heikkouksiaan, vaan liiketoimintasuunnitelmalla on
erittdin tarked rooli ulkopuolista rahoitusta hankkiessa. Rahoituksen saaminen voi
olla valttdmatontd yrityksen aloituksen tai toiminnan jatkumisen kannalta. Tasta
syysté liiketoimintasuunnitelma kannattaa olla pikkutarkka, sisaltdd kannattavuuslas-
kelmia, analyyseja omasta toiminnastaan, palvelukuvauksia ja hinnastoja, jotta rahoi-
tuslaitokset saavat selkedn ja kattavan kuvan yrityksen toiminnasta ja liikeideasta.
Pelkastaan riskien minimoimisen ja vélttdmisen kannalta liiketoimintasuunnitelmaan

tulee panostaa.

Tassa syntynyt liiketoimintasuunnitelma vastaa erinomaisesti sille asetettuja tavoit-
teita. Liiketoimintasuunnitelma palvelee perustettavan osa-aikayrityksen tarpeita,
antaa viitteita siitd, miten yritys tulee toimimaan ja sisaltad ne paakohdat, joihin ha-

luttiinkin perehtyé tarkemmin.

Niin sanottu lyhyt liiketoimintamalli riittdd hyvin osa-aikayrittdjyyteen perustajan
fysioterapeutin opintojen ajaksi. Liiketoimintasuunnitelmaa on helppo laajentaa kou-
lutuksen pééatyttyd, jolloin liiketoimintaan saatetaan lisata fysioterapiapalveluiden
tarjoaminen. Té&ssa tilanteessa suunnitelmaan tulisi lisata kilpailija-analyysejé, mark-

kinointisuunnitelma, brandays-ideoita sek& tarkempia kannattavuuslaskelmia varsin-
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kin, mikéli liiketoiminnan laajentaminen vaatii tyontekijoiden palkkaamista ja toimi-
tilan hankkimista. Talloin saattaa olla tarvetta myos rahoitukselle, jonka saamista

perusteellinen, tdysmittainen liiketoimintasuunnitelma auttaa.

Opinnaytetyoprosessin aikana tuli perehdyttyd monenlaisiin liiketalouden ja yrityk-
sen perustamiseen liittyvadn aineistoon ja sitd kautta myos eri yritysmuotoihin. T&sta
johtopaatoksena yritys paatettiin perustaa osakeyhtiond(Oy:nd), mihin merkittavim-
pind syind olivat kevyempi verotus, vahaisempi yrittdjadn omavastuu, monipuolisem-
mat verovahennysoikeudet ja hyvat laajentamismahdollisuudet. Osakeyhtion kautta
on my0s helppo harrastaa monipuolista yritystoimintaa. Haittapuolena on raskaampi

byrokratia, joka kyllékin on pienehkda niin sanotulla pienella yhtiolla.

Nahtavéksi jaa, tuleeko laadittu liiketoiminta kaytantoon, miten se palvelisi yrittdjan
tarpeita ja oliko osakeyhti0 se oikea yritysmuotovalinta tallaisessa perustajan elé-
manvaiheessa ja liikeidean toteuttamisessa. Vaikka liiketoimintasuunnitelma ei tuli-
sikaan kayttoon eikd yritysta perustettaisi, oli tdmé opinnédytetydprosessi erittdin ke-

hittdva ja opettava tulevaisuutta seké yrittajyytta ylipaataan silmalla pitaen.
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