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Digitalisaatio muuttaa tyéeldmaa ja vaatii tulevaisuudessa uudenlaista osaamista tai osaamisen
yhdistelmid (TIEKE 2017, 4). Kilpailu osaajista kiristyy tyomarkkinoilla ja osaamisen
kehittdiminen on tulevaisuudessa yhd enemmaén tyontekijan vastuulla. Tietoyhteiskunnan sijaan
puhutaan verkostoyhteiskunnasta: virtuaalisesta toimintakulttuurista, jossa verkostot ja
verkostomainen toimintatapa korvaavat entisid hierarkkisia tapoja toimia ja jossa uudet
innovaatiot ja mahdollisuudet syntyvéit muuttuvien verkostojen sisélld. (Castells, 2010, 500-
509.) Menestydkseen tyontekijoiden ja yritysten on kyettivd rakentamaan verkostoja ja
osattava hyodyntdd verkostojen tuomat mahdollisuudet ja synergiaedut. Tieto liikkuu ja
jalostuu verkostoissa nopeasti. Verkostoilla ja asiantuntijuuden jakamisella on tulevaisuudessa
yha tarkedmpi merkitys, myos tyontekijén tyollistymisen kannalta. Tyontekijé, jolla on laajat

verkostot, on yritykselle arvokas.

Ammattikorkeakoulujen alumnitoiminta on verkostoitumista eri alojen asiantuntijoiden
kesken. Alumnitoiminnan perusperiaatteena on hyodyttdd kaikkia verkoston osapuolia:
korkeakoulua, alumnia ja alueen tyoelamdd. Verkoston alkuperdisend yhdistdvana tekijand voi
olla alumnisuhde yhteiseen korkeakouluun, mutta verkoston kehittyessd muut tekijét yleensa
nousevat tirkedmmiksi. Syntyy ystivyys-, asiakkuus-, vertais- ja kumppanuussuhteita, joiden
arvo voi olla tyoeldmissd korvaamaton. Alumnitoiminnan kautta alumnit voivat kehittda ja
jakaa omaa osaamistaan verkostossa. Verkoston kautta alumnit voivat my0s edistdd omaa

tyollistymistddn, urakehitystéén tai saada arvokkaita, uusia kontakteja.



Alumnitoiminta ja alumniverkostot ovat tarkeitd my0s korkeakoulujen tutkimus-, kehitys- ja
innovaatio (TKI)-toiminnalle. Ammattikorkeakoulut ovat teoriaa kéytdntoon soveltavia
korkeakouluja ja tdhdn toimintatapaan liittyy hyvin vahvasti TKI-toiminta. Lapin
ammattikorkeakoulun TKI-toiminnan tavoitteena on Lapin elinvoiman, osaamisen ja
hyvinvoinnin kehittdminen. TKI-toiminnassa tehdéén ldheistd yhteistyoté yritysten, yhteiséjen
ja julkisen sektorin kanssa. Toiminta on verkostomaista yhteistyotd niin kansallisella kuin
kansainviliselld tasolla ja ndihin liittyy vahvasti opetuksen kehittdmisen rinnalla

aluekehittdmistoiminta.

TKI- ja alumnitoiminnan yhteisty6lld luodaan monipuolista arvoverkostoa, jonka avulla
voidaan entisestddn edistdd aluekehitystd, silld alumnit yleensd edustavat alueen yrityksia ja
organisaatioita. Toimittaessa yhdessd alumnien kanssa TKI-toiminta voi mahdollistaa
alumnien ja heiddn edustamiensa yritysten ja organisaatioiden kumppanuussuhteita

kansallisella ja/tai kansainvélisella tasolla.

Alumnitoiminnan kautta ammattikorkeakoulu ja sen TKI-toiminta yllépitdvéat suoraa yhteyttad
tydeldmddn ja pysyy ndin kilpailu- ja kehityskykyisend sekd ennakoivana muuttuvassa
toimintaympdristossd. Alumni- ja TKI-toiminnan yhteistyolld lisdtddn korkeakoulun
tyoelamaldhtoisyyttd, saavutetaan uusia kumppaneita, esimerkiksi ammattikorkeakoulujen
hanketoimintaan seka siten vahvistetaan korkeakoulujen opiskelijoiden ammatillista osaamista
ja urakehitystd. Alumni- ja TKI-toiminnan yhteistydlla voidaan laajemmin varmistaa sité, ettd

korkeakoulut kouluttavat osaajia tydeldmén ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin.

Alumnitoiminta tukee ammattikorkeakouluille laissa maédriteltyjd perustehtdvid ja on
alueellisesti tirkedd toimintaa, joka kehittdd ja eldvoittdd alueen elinkeinoeldmdd alumnien
omien tyOyhteisdjen kautta. Alumni on samalla tdrked tydeldmén yhteistydkumppani
ammattikorkeakoululle ja alumnien osaamista sekd tietotaitoa yrityseldméstd hyddynnetddn
korkeakoulun opetuksen osana. TKI- ja alumnitoiminnan yhteistyd0 voi synnyttdd uutta
tutkimusta, uusia menetelmia ja kehitystoimintaa, esimerkiksi kehittdmalld alueen tuotteita ja

palveluita vastaamaan alueen toimijoiden tarpeisiin.

Alumni- ja TKI-toiminnalla on omat pddmaéranséd, mutta niilld on myos samalla yhtenevéisia
paamairid. TKI-toiminnan erddna padmadrand on kehittdd erilaisten toimialojen liiketoimintaa
monialaisesti ja kokonaisvaltaisesti hyodyntdamalld eri alojen, sektoreiden sekd muiden

toimialojen osaamista, verkostoja ja kumppanuuksia. Tétd toimintaa tukee omalta osaltaan



alumnitoiminnan tarjoamat ja yllapitamat verkostot. Yhteistyon ja verkostojen avulla voidaan
luoda uusia ndkemyksid ja  monialaisia  kehittimisverkostoja, lisdtd  uusia
businessmahdollisuuksia, kumppanuuksia ja yhteistyoti eri toimialojen toimijoiden ja yritysten

vilille sekd samalla kehittad verkoston toimijoiden osaamista.

Verkostomaisella yhteisty6lld alumni- ja TKI-toiminta luovat lisdarvoa osallistujille, silld
yleisesti ottaen kehittdimistoimintaa voidaan pitdd erddnd keskeisend tyoeldmén
osaamisalueena. Yhteistyon avulla eri alojen osallistujat/asiantuntijat halutaan ndhdd myos
verkoston ja sen edustamien toimintojen kehittdjind, jossa kehittdmistoiminta rakentuu eri

toimijoiden verkostomaiseen yhteistyohon, huolimatta siitd, ettd osallistujat edustaisivatkin

erilaisia intressejé.

Kuva: Verkostot luovat lisdarvoa osallistujille (Marika Saranne)

Lahtokohtaisesti verkostoissa tapahtuva yhdessd tekeminen ja tyoskentely ovat aina
hedelméllistid. Yhteisolliset verkostot syntyvit osin tarkoituksellisesti ja osin tahattomasti
jonkin toiminnan sivutuotteena, vaikkapa jarjestdmilld yhteisid tapahtumia/seminaareja
alumni- ja TKI-verkostojen kesken. Téllaisissa yhteisessé tapahtumissa on rikastuttavaa kuulla
jandhdi, miten eri tavoin ihmiset tarkastelevat ja kisittelevét asioita. Verkoston lisidméé arvoa
ja monimuotoisuutta on silloin, kun osallistujilla on yhteinen arvopohja ja halu kehittda,
kehittyd seké verkostoitua. Kun koolla on monitahoinen verkosto, jossa on aktiivisesti itsensi

ja osaamisensa kehittdmiseen tdhtddvid ithmisié, syntyy innostusta ja aktiivista toimintaa. Voi



todeta, ettd aktiivisuudella, innostuksella, kehittdmishalulla ja jokaisen osallistujan tarjoamilla

verkostoilla, saadaan aikaiseksi paljon hyvii niin alueelle kuin osallistujille itselleen!
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