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20 vuotta Euroopan sosiaalirahaston hankearkea eldneend tunnistan hyvin sen hetken
kun tulee aika tehda vakuuttavaa juurruttamistyota. Silloin kaipaisi katta pidempaa.
Viimeaikoina olen ollut mukana Luova osallistava Suomi -koordinaatiohankkeessa
tukemassa meneillaan olevia nuorten osallisuuden lisaamisen kehittamiseen tahtaavia
ESR-hankkeita. Tama opas kokoaa omia ja hanketoimjoiden kanssa keskustelujen myo6ta
nousseita huomioita juurruttamisesta.

Juurruttamiseen ei taida olla olemassa yhta hattutemppua, jonka avulla hankkeena
kehitetyt uudet asiat kaantyisivat pysyvaksi toiminnaksi. Juurrutamiseen on monta
polkua ja tassa tekstissa esitelladn ehka irrallisiakin hankkeiden kokemuksia tuon polun
eri askelilla. Paamaaranani on, etta I16ydat vinkkeja ja ajatuksia oman hankkeesi
juurruttamistydhon muiden kokemuksista.

Tama opas on kutsu sinulle hanketoimija. Juurruttaminen on muutosjohtamista,
jonka tehokkaaseen luotsaamiseen kaivataan meidan kaikkien hyvia ja huonoja koke-
muksia, vinkkeja ja ideoita. Toivonkin, etta luettuasi taman poimit itsellesi parhaiten
maistuvat ajatukset hanketyyppisen tyon juurruttamistydsi tueksi ja jaat kokemuk-
sesi juurruttamisesta muidenkin kayttoon osoitteessa https://www.innokyla.fi/web/
tyotila5965560.
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Onneksi olkoon, olet saanut hankkeellesi

rahoituksen ja ymparillasi varmaankin

on odottavaa innostunutta pohinaa.

Ehkapa uvusia kumppaneita, tyokavereita,

sidosryhmien edustajia ja paassa

surraavat hankkeen haasteet pilkottuina
tehtavakokonaisuuksiksi.
ESR-hakemuksessasi olet pohtinut
ja vakuuttanut rahoittajan juurruttami-
seenkin liittyvilla nakokulmilla, kuten:

e Mikali olet tekemadssa yhteishanketta,
miksi hanke toteutetaan yhteishank-
keena? Miksi juuri te olette lupaava
porukka haasteen selattajiksi?

e Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

e Mika on hankkeen uutuus- tai lisaarvo?
Mita toimintatapojen muutosta halu-
taan saada aikaan?

e Mitka ovat hankkeen varsinaiset ja
vdlilliset kohderyhmat?

e jaetenkin kysymykset:

e Mitad tuloksia hankkeella saadaan
aikaan? Mita lyhyen ja pitkan aikavalin
vaikutuksia silla on?

* Miten hakemuksen kohteena olevaa
toimintaa jatketaan ja tuloksia seka
kokemuksia hyodynnetaan hankkeen
paattymisen jalkeen?

Vahvuudet

e vahvat paikalliset verkostot, joiden kanssa on
tehty ennenkin yhteistyota

¢ kohderyhman kanssa on jo paljon aiemmassa
toiminnassa kertynytta kokemusta

¢ hankkeen toteuttajat ovat vahvasti sitoutuneet

hankkeeseen ja sen onnistumiseen

Heikkoudet

“esimerkkiyksilot” haasteena saavuttaa laajempi
kiinnostus

e juurruttaminen ei tunnu ajankohtaiselta tai keskei-
seltd kun kaytanteet on vield kehittamatta

e juurruttaminen eitunnu yhtd innostavalta kuin
kehittdminen

e juurruttaminen aloitetaan vasta hankkeen
loppuvaiheessa

e kohderyhmasta tavoitettu helppoimmin innostuvat

Mahdollisuudet

e hankkeessa uusi ja kiinnostava kokeilu

e hankkeen piirissa valtavasti osaamista valjastetta-
vaksi hankkeen kayttoon

¢ hankkeella on hyvid synergiamahdollisuuksia

toisten hankkeiden ja verkostojen kanssa

Uhat

e juurruttamiseen kdytetadn muissakin hankkeissa
kaytettavia keinoja, jolloin ei erottauduta joukosta

e juurruttaminen jaa hankkeen loppuvaiheen valtta- |
mattémaksi pakoksi

e hankkeen taustaorganisaatio ei ole riittdvan
laajasti sitoutunut hankkeen kokeilujen tulosten
juurruttamiseen

e hankkeen toteuttajalla ei ole riittdvén laajoja ver-

kostoja eri toimijoihin ja medioihin

Kuva 1. Juurruttamisen toteuttamisen tyypillisid vahvuuksia ja haasteita

Hanketta suunniteltaessa rakenne-
taan usein erilaisia etappeja, joiden kautta
nahdaan hankkeen etenemista. Juurrut-
taminen on tarkea osa jokaista etappia
ja nakokulma tulisi kirjoittaa huolellisesti
hankkeenne toimintasuunnitelmaan. Juur-
ruttamisprosessin etenemista tulee myos

arvioida, jotta voidaan tehda riittavan
aikaisin uusia kokeiluja tai korjaavia toi-
menpiteita parhaan mahdollisen tuloksen
saamiseksi. Juurruttamista on siis mietit-
tava jo hankesuunnitelmaa koottaessa ja
koko ajan sen edetessa: kriittisia valintoja
tehdaan jo hakuvaiheessa.
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Juurruttamisen ytimessa on hankkeen
hyvien kaytantojen paikantaminen. Hyvalle
kaytannolle on monta sisaltoa ja se ymmar-
retaankin varsin monimerkityksellisesti.
Hyvien tai lupaavien kdytantdjen hyddynta-
minen on keskeista Euroopan sosiaalirahas-
ton (ESR) hanketoiminnassa ja niita syntyy
jossain maarin kaikissa hankkeissa.

Hyva kdytanto voi olla esimerkiksi tapa
toimia, malli toiminnan organisoinnista ja

toteuttamisesta tai vaikkapa tydmenetelma.

Kdytannon tunnistaa siitd, etta sen kayttoon
ottaminen ratkaisee jonkin ongelman tai
tekee tyosta sujuvampaa ja mielekkdaampaa.
Valttamatta kyseessa ei ole aina jokin koko-
naan uusi. Useimmiten se voi olla vaikkapa
vakiintuneen ja hyvaksi koetun toiminnan
mallintaminen, variointi ja siirtdminen toi-
seen toimintaymparistoon.

....... Hyvan kaytanteen taytyy vakuuttaa
oman hankeporukkasi ulkopuolisia. Tama
helpottuu jos hankkeessa on kokeilujen
kautta naytetty kdytanndssa hyotyja ja
my0s kerdtty systemaattisesti tietoa siita
miten kaytanne toimii, miten se tuottaa

innostaa kehittamaan omaan
toimintaymparist6on soveltu-

aito tarve ja kysynta

van version

siirrettavissa eri
organisaatioihin,
joilla on samankaltaisia tarpeita

Kuvio 2. Hyvan kdytannon tunnuspiirteita

asiakkaalle hyvaa seka milla edellytyksilla se
on taloudellinen ja eettisesti hyvaksyttava.
Lisaksi on tarkeda ndyttaa miten kdytanne

nayttd toimivuudesta ja
tuloksellisuudesta

taloudellisesti
mahdollista ottaa kdyttoon ja
toteuttaa

on varioitavissa eri toimintaymparistdihin su-
jahtavaksi ja sen voi odottaa tuottavan hyvia
vaikutuksia lyhyelld ja pitkalla aikavalilla.
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Hyvan kaytanteen paikantaminen, levitta-
minen ja juurruttaminen ovat osoittautu-
neet haastavaksi toiminnaksi. Ensin pitaisi
tunnistaa hyva kaytanto, kyettava arvioi-
maan sen siirrettavyytta johonkin toiseen
kontekstiin. On viela vakuutettava uuden
ympariston toimijakunta ja kyettava arvi-
oimaan kdytanteen elinkelpoisuutta juuri
heidan kannaltaan. Se mika toimi meillg, ei
aina toimi muualla.

Usein muualle siirtdmisen vuoksi
kaytanteesta riisutaan detaljeja ja yleiste-
taan sitd mikrotasolta makrotasolle. Hyvan
kaytanteen yleistaminen siirrettavyyden
helpottamiseksi on kuitenkin kaksiterdinen
miekka. Yleistettaessa saatetaan menettaa
jotain hyvin olennaista. Kaytanteesi ei ehka
oikeasti olekaan tarkoitettu ihan kaikille,
vaan saa voimansa juuri niista yksityiskoh-
dista jotka ehka jaisivat yleistettavyyden
alle. Toisaalta jos ei yleistd, kaytanne jaa

helposti yhden hankkeen kiinnostavaksi
kokeiluksi, jonka omaksuminen muiden
toimijoiden arkeen jaa heikoksi.

On inhimillista etsia hankkeesta juuri
hyvia kaytantoja. Niista haluamme tulla
tunnistetuksi. On kuitenkin kannatettavaa
ja tarkeaa kyeta kertomaan myos huo-
noista kaytannoista. Kertomalla myds siita
millaiset kokeilut eivat toimineet saata
saastaa kehittajakollegoiltasi toisissa orga-
nisaatioissa, toisissa hankkeissa paljon ai-
kaa. Eli huonoksi todettujen kaytanteiden
opit kannattaa myos laittaa auliisti jakoon.

Toisinaan kay niin, etta ulkopuolinen
tunnistaa hyvia kaytantoja herkemmin
kuin hankkehenkil6sto. Niita voi loytya
niin kehitettavasta toiminnasta kuin itse
hankketyostakin. Kannattaa hakeutua yh-
teyksiin, joissa voi esitelld hanketta uusille
toimijoille ja kuunnella heidan reaktioitaan
ja kommenttejaan tuntosarvet herkkina.






Tama opas kulkee juurruttamisen polkua
neljan vaiheen kautta, jotka ovat

e viestinta,

e variointi,

e valtavirtaistaminen ja

e vakiinnuttaminen.

Juurruttamisen neljan V:n malli kulkee
viestinnan kautta kaytanteiden variointiin.
Taman jalkeen hankkeen toteuttajatahojen

ulkopuolisia toimijoita autetaan kokeilemaan

uusia kaytanteita valtavirtaistamisen nimis-
sd. Lopuksi kdytanne pitaisi saada vakiinnu-
tettua struktuureihin ja rakenteisiin, jolloin
se jatkaa vahvasti eloaan viela hankkeen
viimeisten ohjausryhmakahvien jalkeen.
Tama neljasta V:sta koostuva toimin-
tojen sikerma kumuloituu juurruttamisen
edetessa. Viestinta ei siis paaty, vaikka
variointi alkaa. Ja niin mukavaa kun olisikin,
ettd viestinta ja variointi tulisivat valmiiksi ja
voisi siirtya valtavirtaistamisen vaiheeseen,

4. vakiinnuta

3. valtavirtaista

hankkeet eivat toimi niin. Kumuloitumisen
vuoksi juurruttamisty® siis lisaantyy hank-
keen edetessa.

Juurruttaminen on hankalaa. Suomea
sanotaankin tuhansien hyodyntamattémien
hankkeiden maaksi. Hankemuotoisesti kehi-
tetdan jatkuvasti uutta, ja samalla unohde-
taan ehka liiankin nopeasti aiemmin tehtyjen
kokeilujen tuloksia joista on jonkin hankkeen
loppuseminaarissa kuultu. Juurtuminen
edellyttda muutosta, jonka aikaansaamiseksi

1. viesti

2. varioi

juurruttamisen prosessin tulisi olla jo uuden
hankkeen suunnitteluvaiheessa vahvasti
|asna. Juurruttamiselle tulee antaa riittavasti
aikaa ja resursseja.

Onnistumisen edellytys on, etta vu-
den hankkeen ideointivaiheessa on oltava
mielessa nakemys my0s siitd, kuka hank-
keen tuloksia ja tuotoksia tarvitsee ja miten
heidan huomioidaan ja innostetaan mukaan
kehittamaan ja kokeilemaan kaikissa hank-
keen eri vaiheissa.
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viesti varioi valtavirtaista vakiinnuta

mielenkiinnon herattamisesta kokemusten jakamiseen

Hankerahoitusta haettaessa on varmastikin
tehty myos viestintasuunnitelma. Viestinta
on olennainen osa juurrutusta, mutta vies-
tinta ei automaattisesti tuota juurtumista.
Tarvitaan vaikuttavaa viestintaa.

Hankkeen edetessa tiedon jakamisen
tavoitteet muuttuvat: aluksi innosta puhkuen
kerrotaan uudesta hankkeesta. Pystytetaan
www-sivuja ja mietitadn graafista ulkoasua
jaydinviesteja.

Hankeen ensimetrien viestinta ehka
liittaa kehittamistyon taustaorganisaation
viestintaan ja sijoittuu osaksi monenlaista
viesintdavaruutta. Parhaimmillaan 16ytyy
uusia kumppaneita joiden innostuksen

myota viestinta helpottuu ja saavuttaa yha
laajemman verkoston. Ajan myéta uteliai-
suus sdilyy kuitenkin vain jos kyetaan siirty-
maan kyllin nopeasti uusien kaytanteiden
jakamiseen

Kaytanteiden paikantamisen ja kerty-
vien kokemusten myaota viestinnan ytimeen
nousee uuden kaytanteen ymmartamisen
lisadminen. Pddmaarana on luoda kehittajien,
loppukayttajien ja sidosryhmien yhteinen ym-
marrys hankkeessa toteutettavista kokeiluista
ja niiden merkityksestd. Tassa vaiheessa on
myos hyva katsoa hankkeen www-sivu ja sita
tukevat sosiaalisen median kanavat kohdil-
leen: juurruttamisen kannalta on olennaista

siirtya aikomuksista ja suunnitelmista kohti
tehdysta kertomista ja kutsumista yhteiseen
kehittamiseen.

Juurruttamisviestinta siirtyy siis mielen-
kiinnon herattamisesta kutsuksi osallistua
kehittamistyohon. Jotta tama kutsu otettai-
siin vastaan, viestin sisalto on raataloitava
kohderyhmaa puhuttelevaksi. Tama on usein
haastavaa, silla ns. perinteinen hankeviestinta
vilisee arkikielellemme vieraita sanakumma-
jaisia, joista on hyva ottaa mahdollisimman
paljon etaisyytta. Viestinta ei saa jaada yksi-
suuntaiseksi, parhaiten asiat juurtuvat kun
niihin sitoudutaan vuorovaikutteisesti.



viestl
ERNOD-hankkeessa on rakennettu
ME KEHITAMME suuri miari erityisnuorten akti-
RATKAISUN vointiin t&htaavia tydvalineitsa,

e Herita mielenkiinto joiden kayttamisen viestintadkei-

e Kokoa kiinnostuneiden
verkosto
e Liity viestinnan valtavirtaan

no on selkea tyodokirja-tyyppinen
Julkaisu. Kirjassa opastetaan
hyvin konkreettisesti esimerki-
ksi nuorisotydn tekijéda erilais-
ten toimintamallien kokeilemisen

daarelle.

Festariporssissa on innostet-
tu nuoria mukaan festivaalitoi-
mintaa vapaaehtoistydn muodos-
sa. Dialogi nuorten kanssa voi
olla hanketoimijoille haastavaa.
Hanke tekikin yhteistyotda Sek-
sikads-Suklaa -tubettajan kanssa
jolloin hanke tuli tuhansien nuo-
rien tietouteen muutamassa tun-
nissa tavoittaen sekd toivomansa
vapaaehtoistydhdén haluavat etta
yleisemmin nuoret joiden ajat-
teluun ehka jai kytemaan vapaaeh-

toistydn mahdollisuus.

viesti, varioi, valtaviirtaista, vakiinnuta
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viesti valtavirtaista vakiinnuta

kameleontti muuntuu eri ymparistoihin sopivaksi

Se, mika toimii teill3, ei automaattisesti toimi Vi EStI

joka paikassa. Joudut siis varioimaan orastavaa .
Kaytannetts ja siitd viestimista. PAamaarana ME KEHITAMME
on auttaa hankkeen ulkopuolisia toimijoita RATKAISUN

nakemaan kehittamistydnne arvo omassa
toimintaymparistossaan. Apuna tassa voi
kayttaa variointia. Varioinnin tarkoituksena on
saada hankkeen ulkopuolisia ottamaan seuraa-
va askel ja kokeilemaan itse tuotetta. Taman
vaiheen juurruttaminen keskittyy siis hyvan
kaytannon tuotteistukseen uusien kokeilijoi-
den innostamiseksi.

varioi
RATKAISU VOIS
TOIMIATEILLAKIN

*Tuotteista
huomioiden

eri asiakkaat,
skaalautuvuus,
siirrettavyys,
muunneltavuus

Varioinnin avulla tuotteesta viestiminen saa
uusia savyja. Loytyy uusia keinoja muokata
sita kunkin kohderyhman ja kayttajaryhman
nakokulmasta kiinnostavaksi ja parhaimmil-
laan saatte synnytettya kehittajajoukon, joka
osallistuu variointiin kanssanne. Kehittajajouk-
ko juurruttaa huomaamatta hankkeenne antia
omaan toimintaymparistoonsa ja sita kautta
olette onnistuneet juurruttamaan hankkeessa
tehtyja |6ydoksia.

On loogisinta aloittaa oman hankkeen totut-
taja organisaatio(i)sta. Etenkin suuremmissa
organisaatioissa toteutetuissa hankkeissa
yksittainen kehittamisprosessi saattaa jaada



etaiseksi tai etaantya pikkuhiljaa emo-organi-
saatiostaan ja juurtuminen ontuu. Siispa muis-
ta vaalia suhteita emo-organisaatioon. Kay
kahvilla toisten osastojen kollegoidesi kanssa,
pyyda mahdollisuutta esitella ja keskustella
hankkeesta toisissa organisaation tiimeissa ja
kutsu rohkeasti emo-organisaation kollegoita
tiiminne palavereihin. Jokainen kohtaaminen
auttaa tunnistamana omaa ydinviestia ja loyta-
maan keinoja kertoa siita erilaisille toimijoille.
Variointiin tahtaava viestin muotoilu voi
sisaltaa esimerkiksi
e eri kohderyhmille suunnattuja ja kohde-
ryhman tyylisesti sanoitettuja seminaari-,
koulutus-, verkosto- ja tyopajatilaisuuksia
e tyooppaita, tietopankkeja kayttodnoton
tukemiseksi
e suoraan kiinnostuneen tahon luokse mene-
mista ja konsultointia
e kiinnostusta osoittavien ryhmadyttaminen
ja fasilitointi kiinnostuksen vahvistamiseksi
ja ruokkimiseksi
Hanketoimijoilla tuntuu olevan taipumus
viehtya tiedottamisessa oman taustaorgasni-
aationsa vakintuneisiin tapohin. Usein tama
onkin turvallista seka viestien lahettajalle etta
saajalle. Vaikuttavaan viestintaan kuuluu kui-

tenkin myos yllatyksellisyys: voisiko hankkeesi
viestia esimerkiksi toisten toimijoiden aanella?
Hakeudu varioimaan yhdessa muiden kanssa.
Tapahtumat kuten tydpajat ja seminaa-
ripuheenvuorot ovat onnistuessaan tehokas
vaikuttamisen muoto. Niiden jarjestdminen on
kallista. Kannattaa miettia tarkasti onko muita
toimijoita joiden kanssa voisi liittoutua. Onko
sellaisia esimerkiksi vakiintuneen tahon organi-
soimia tapahtumia, joiden kutsulistalle kuuluu
samoja kohderyhmia? Voisiko sellaiseen tar-
joutua puheenvuorolla tai tyopajalla mukaan?
Kohderyhmalldsi on mita todenngkdisemmin
vakiintuneita tapahtumia, tiedonlevityskana-
via ja jarjestoja joiden kautta hankketuotteesi
tavoittavat oikeat tahot. Tassa vaiheessa
kannattaa myos etsia liittoutumista muiden
hankkeiden kanssa. Esimerkiksi EU-kausis-
sa haut on teemoiteltuja ja joskus hankkeet
tarjoavat erilaisia ratkaisumalleja. Kannattai-
siko niita esitella yhdessa jotta ei kilpailtaisi
saman kavijakunnan huomiosta? Voisitteko
muuttua ja kuvailla toimintaanne kameleont-
timaisesti uusien toimijoiden mielenkiinnon
herattamiseksi?

Combo-hankkeessa
ten nuoret saisivat
la tavalla tietoa erilaisista
ammatteista. Kirjastojen kans-
sa hyodynnettiin ammattikirjas-
to-toimintaa. Siind eri ammattien
edustajat tulevat sovittuna ai-
kana kirjastoon Jja nuoret saivat
“lainata” ammattilaisia Jja ky-
syda heiltd ammateista. Toimintaa
tuettiin valmiiksi orientoivilla
kysymyksilla. “Eldvia ihmiskirjo-
ja” kokeiltiin alueella tarjol-
la oleviin harrastuksiin Jja mu-
kana ollut pappi vei kaytanteen
mukanaan seurakuntansa ammattien
esittelyn valineeksi.

pohdittiin mi-
innostaval-

Mun juttu -hankkeessa rakennet-
tiin koko toiminta muutaman val-
miin polun kautta. Oli nuorten,
ammattilaisten ja tutkijan polku,
joiden kautta varioitiin hankkeen
viestintdad ja toimenpiteita. Mun-
juttulaiset myds dokumentoivat
toimintaansa tuoden verkkoon tu-
liaisena kuvia ja blogeja pajois-
taan. N&in polut 10ysivat myds
hienoja solmukohtia.

(Sume,



viestl variol ve

innosta ja auta ketteriin kokeiluihin

Valtavirtaistaminen sisdltaa ajatuksen hank-
keen helmien ottamisen kayttoon muissakin

kuin hankkeen alkuperaisissa toteuttajatahois-

sa. Askel tdhan suuntaan on oman porukan
ulkopuolisten toimijoiden auttaminen testaa-
maan ja edelleen kehittamaan omiin tarpei-
siinsa hyvaa kdytannettd. Valtavirtaistamisen
onnistumisen avaimet piilevat kehittdmistyon
toteuttajaorganisaatioiden
jamuiden alan toimijoiden tiiviissa yhteydessa
toiminnan alusta alkaen.

Valtavirtaistamisen osalta keskeista
on muiden kuunteleminen herkalld korval-
la. Millaisista lahtokohdista toiset toimivat?
Milta hankkeenne ndyttaa toisten silmissa?
Millaisista haasteista he kertovat tyon arjes-
saan ja kuinka kdytanteenne olisi varioitavissa
ratkaisuksi.

AUTAMME SINUA ¢
KOKEILEMAAN

Kay dialogia, auta
muita
Muutosportaat:
“sisddnheitto-
tuotteista” koko pros-
essin kuvaukseen asti

valtavirtaista

vakiinnuta

viesti

ME KEHITAMME
RATKAISUN

varioi
RATKAISU VOIS
TOIMIATEILLAKIN



Jotta kohderyhma innostuu, heilla taytyy olla
myos taustaorgasniaationsa antama lupa

ja valta oikeasti varioida, maistella ja ottaa
soveltaen uusi toimintatapa omakseen, hal-
tuunsa. Heille kannattaa antaa omistajuutta
uudesta asiasta mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa, jolloin uusi kaytanne alkaa kasvaa
heidan arkeensa heidan nakoisendan. On
luovuttava “hankkeen tuloksena...” -keskus-
telusta ja annettava tyovalineet sellaisina,
ettd uusi orgasnisaatio voi muokata ne itsel-
leen sopivaksi ja itsensa nakoiseksi mahdolli-
simman helposti.

Valtavirtaistamisen vaiheessa siirrytaan
tiedottamisesta kayttoon ottamisen tukemi-
seen. Hankkeen variointivaiheen viestinnassa
on kerrottu hankkeesta, keratty kommentte-
ja ja haettu dialogiakin. Valtavirtaistamises-
sa haastavaa on etenkin toisen toimintaan
vaikuttaminen. Tarkeda on interaktio: semi-

naarit, tyopajat, kokeilut, nokikkain kohtaa-
miset. On olennaista etsia mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa kumppaneita kokeile-
maan ja kehittdmaan yhdessa hankkeenne
kaytanteita. Siten kaytanteesta muotoutuu
heidan nakdinen ja paremmin uuteen toimin-
taymparistoon solahtavia.
Valtavirtaistaminen on usein luontevinta
aloittaa lahelta: toteuttajaorgansiaatio(i)-
sta, ohjausryhmasta ja ydin sidosryhmista.
Paamadrana on pohtia keiden pitaisi olla tie-
toisia hankkeesta, keiden toivotaan tulevan
mukaan kehittamistyohon ja keiden paatok-
sia tarvitaan toiminnan vakiinnuttamiseksi.
Tama on haastavaa kun hankketulokset eivat
ole viela valmiita ja hyvat kaytanteetkin ovat
vield orastavia ituja. Tama vaihe on kuitenkin
juurruttamisen nakokulmasta kriittinen, silla
hankkeen on |6ydettava nopeasti paikkansa

organisaatiossa jotta se saa tuen ja vakiin-
nuttaa paikkansa myos hankkeen paatty-
misen jdlkeiseen organisaatioarkeen.

Taustaksi olen kerannyt kirjallisuudes-
ta ja hankekokemuksista huomioita valta-
virtaistamisen kiihdyttdjista ja estajajista
projektin lahimmalla organisaatiotasolla®.
Lahin organisaatio voi olla virallinen toimi-
jataho tai epavirallisempi toimijaverkosto
joka vastaa taustaorganisaatioineen hank-
keesta. Tiivis yhteistyo on aikaintensiivista,
jonka vuoksi on tarkeaa pohtia keiden sito-
uttaminen mukaan orastavan kdytannon
testaamiseen on olennaisinta. On tarkeaa
miettida miten orastava kaytanne toimii eri
konteksteissa, mitka ovat sen siirtamisen
mahdolliset sudenkuopat ja etsia mieluis-
ten kaytannon kokeilujen kautta niihin
ratkaisuja.

1Soveltaen Aro, Timo 2013. Hyvien kaytantojen vakiinnuttamnen. Valkky-hankkeen koulutus 7.5.2013. Esittelydiat ladattavissa osoitteessa: http://www.valkky.fi/
tiedostot/Valkky_jatkokoulutuso7o513.pdf; Peltola & Vuorento, Juurruttamisen edistdjat ja estdjat. Kuntoutussaation tyodselosteita 33/2007, 96
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Juurruttamista edistaa Juurrpttamista estaa
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* projektitoiminta poikkeaa suuresti organisaation pe-
rustoiminnasta tai on sen kanssa liian samanlainen

e projektillenne on todellinen tilaus ja tarve seka vahva
kontakti organisaation perustoimintaan

e kehittamistyo ronsyilee ja on eparealistinen esimer-
kiksi suhteessa resursseihin

e resurssit juurruttamiseen ovat realistiset

* yhteys projektin ja organisaation muun toiminnan valilla
on osa normaalia arkea * projekti on henkisesti irrallaan organisaatiosta, oma
norsunluutorninsa

* hanketoimijoista ainakin osa on vahvasti organisaation
henkil6stoa, jolla on vahvat kontaktit organisaatiossa ja

intentio pysya organisaatiossa projektin jalkeenkin

* hankehenkiloston irrallisuus muusta organisaatiosta,
projektihenkiloston vaihtuvuus

* juurruttaminen aloitetaan tiedottamisen tyylisesti
vasta hankkeen lopuksi tarjoamalla “valmis” kaytanne

* juurruttamistyon aloittaminen varhain kutsumalla orga-
nisaatio mukaan

e organisaation johdon vahva sitoutuminen projektiin ja e johto ei ole sitoutunut projektin tavoitteisiin ja niiden

siina nahtavaan ratkaisupotentiaaliin ’ juurruttamiseen omana organisaatioon
Lopuksi vield sananen kokeiluista: tahtaa muutta- palautetta ja tehkaa heti paatelmia siita mihin ideoiden ja toimintatapojen kayton myota opi-
maan toista organisaatiota pieni pala kerrallaan. suuntaan kokeilua kannattaa vieda. Kokeilukult- taan ja voidaan omaksua parhaat palat ja heittaa
Testatkaaa ketterasti kokeillen uusia ideoita ja tuurissa uuden kokeileminen aloitetaan ketterasti romukoppaan ainakin silla hetkelld toimimatto-

toimintatapoja, kuunnelkaa herkalla korvalla pieni pala kerrallaan - mieluiten heti. Uusien milta tuntuvat.



Tehokkaasti onnistuneen valtavirtaistamisen polun
kulmakivet

perustuu toimintasuunnitelmaan, jonka valitavoitteet

ja lopputavoitteet ovat mitattavissa

keskittyy muotoilemaan kaytettavyytta hankkeen ulko-
puolisten tahojen nakokulmasta

jattaa tilaa ja kutsuu jo varhaisessa vaiheessa mukaan
yhteiskehittelyyn. Yrittaa samalla laajentaa kohderyh-
maa - ehka yllatykselliset tahot saattavat nousta tarkeiksi
juurruttamisen nakokulmasta

viestinta varittyy kunkin kohderyhman mukaan sopivalle
kielelle

on varmistettu, etta oma taustaorgasniaatio on sitoutu-
nut hankkeeseen hakuvaiheesta aina hankkeen loppu-
kahvien jalkeiseenkin aikaan. Oman orgasniaation tuki
auttaa muiden orgasniaatioiden kiinnostuksen heratta-
misessa ja vakuuttamisessa

etsitaan keinoja varmistaa, etta hankketiimi on moti-
voitunut hankkeesta ja sen tuloksista niin vahvasti, etta
motivaatio kantaa viela hankkeen paatyttyakin ja kulkee
heidan mukanaan seuraaviin tehtaviin, kumppanuuksiin
ja organisaatioihin

Hyvaa seuraa -hankkeessa on kehitetty menetel-
mia tehostaa palloliiton alaisten liigaseurojen
ja toisen asteen oppilaitosten yhteistyota ra-
kentamalla oppilaitoksille jalkapalloon liittyva
toiminnallinen oppimiskokonaisuus. Palloilun ym-
parilta paikannettiin erilaisia keinoja olla mu-
kana itse pelaamisen sijasta ja naita tarjottiin
2. asteen opiskelijoille. Uusien ROPS leivos-
ten, HJK fanikaupan asiakaspalvelijoiden, Mikke-
lin palloilijoiden edustusjoukkuepelin lapsille
suunnatun oheistapahtuman toteuttamisen mydta on
syntynyt uusia osallistumisen tapoja Jja intoa,
joka etsii paikkaansa vakiintuvan oppilaitosyh-
teistyon muodossa.

Liaani-hankkeessa on pohdittu nuorisolle palve-
luita tekevien tahojen auttamista palvelukehit-
tamisessa rakentamalla itsearviointiin soveltuva
kehikko. Kehikko
heessa “nauruversiona”,

julkaistiin varhaisessa vai-
jonka jalkeen sita on
yvhteiskehitetty pajoissa ja testikayttdjapohjai-
sesti netissa jo hankkeen aikana. Yhteisen kehit-
tamisen avulla kukin hyddyntajad on samalla tul-
lut pohtineeksi uuden valineen kayttamista omassa

toimintaymparistdssaan

(Sume,



viesti varioi valtavirtaista vakiinnuta

tehty hanke on vain askel muutosprosessissa

Hankkeesta pysyvaksi toiminnaksi edellyttaa pitaa mielessa koko matkan ajan. Naita ovat: lokset sopivat yhteen
rakenteisiin vaikuttamista. Muutoksen myo- * hankkeelle 16ytyy sen paatyttyakin Valtavirtaistamisen paamaara autetaan
ta vudet kaytanteet otetaan osaksi erilaisia kontaktihenkilo - mieluiten jokaisesta muita toimijoita hyddyntamaan hankkeen
struktuureja, joita ovat esimerkiksi strate- mukana olleesta toteuttajatahosta tuloksia kdaytannon tasolla. Vakiinnuttami-
giat, opetussuunnitelmat ja vudistuneet * hanketuotokset on integroitu kaikkien nen tahtaa hyodyntamisen varmistamiseen
verkostorakenteet tai jopa kokonaan uudet toteuttajatahojen toimintaan jollakin instituutioiden tasolla. Tdma on usein haasta-
organisaatiot. tasolla vimpia osia hankkeesta ja samalla onnistues-
Vakiinnuttaminen on hankkeen tyon- * hanketuotokset on saatettu sellaiseen saan monen hankkeen tarkein saavutus.
tekijoiden verkostumiskyvysta ja olemassa muotoon, etta niita voidaan jakaa ja hyo- Vakiinnuttamisen vahvana tyovalineena
olevista verkostoista riippuen hyvin erilaista dyntaa mychemminkin vaikkapa strate- kannattaa kayttaa ohjausryhmaa. Jo ohjaus-
eri hankkeiden valilla. Joillakin hankke uppoaa gisessa suunnittelussa tai tyovalineina ryhmaa nimettaessa on hyva miettia mihin
helposti toimintaympariston arkeen ja lahtee e hankkeen www-sivu pidetdaan kdynnissa organisaatioihin toiminnan uskotaan vakiin-
varioitumaan, ja valtavirtaistumaan myos hankkeen paattymisen jalkeen ja sille nuttavan ja myods millainen kunnallinen tai
muihin organisaatioihin kotiorganisaatioon etsitaan tarvittaessa uusi kotipesa, jonka valtakunnallinen vaikuttamisen mahdollisuus

vakiintumisen myota. Minimitaso on hyva muuhun kehittamistoimintaan hanketu- ohjausryhman jasenista muodostuu.



vakiinnuta

YHDESSA KEHITETTY RAT-
KAISUMME KANNATTA viesti
UPOTTAA RAKENTEISIIN

e Strategiataustai-
nen ohjaustyo

¢ Osaamisen
kehittamisen
organisaatiot

e  Ammattiyhteisot
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RATKAISUN

varioi
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5 avainta vakiinnutamiseen

1. Rakenna jatkuvuuteen perustuva verkos-
to hankkeesi ymparille: ala siis keraa vain
entusiasteja valmiina kehittamiskeikkaan
vaan panosta myos toimijoiden vakaa-
seen rooliin taustatahonsa edustajana ja
vaikuttajana. Verkoston voima on hank-
keesi ylittavat yhteiset intressit ja niihin
laitettavat panostukset. Etsi siis saman
teema-alueen mahdollisia liittolaisia -
vaikka he yksittaisen hankkeen nakokul-
masta saattaisivat vaikuttaa esimerkiksi
kilpailijalta.

2. Liittoudu menestyjien kanssa: etsi virasto
tai organisaatio joka voi ottaa tulok-
senne omikseen varioimalla ne vastuu-/
toimialalleen sopivaksi. Hankkeessanne
on saattanut syntya arvokas tilapaisluon-
toinen verkosto. Kudelma kehittamis-
suuntautuneita ihmisia, joiden yhteista
sdvelta on etsitty ja I0ydetty hankkeenne
aikana. Olisiko jokin taho, joka voisi olla
sopiva kotipesa talle verkostolle esim.
www-sivujen yllapitdjana, tapaamisten
koollekutsujana, kehitetyn tuotteen
jatkokehittamisen koordinoijana. Mikali
taho on oma organisaationne, varmista,
etta silla on myos aidosti suunnitelma
hankkeen hyodyntamiseen ja edelleen
kehittamiseen.

3.

Integroi hankketulokset kansallisiin
jarjestelmiin ja ekosysteemeihin. Sel-
vitd miten hankkeessa opittu sijoittuu
suhteessa alueellisiin ja kansallisiin eri
alojen politiikkastrategioihin ja informoi
hankkeetuloksistasi strategioiden val-
mistelijoita. Ota tavaksesi kayda muiden
tapahtumissa, tarjoudu niihin puhujaksi
tai info-pisteen pitajaksi.

Varmista, ettd hankkeen tuloksista
kerrotaan korkealaatuisesti ja tarvittaes-
sa niista 16ytyy myos mahdollisimman
rehellista - mieluusti aineistopohjaista

- kriittista analyysia. llman niita toisten
organisaatioiden on vaikea arvioida
hyddynnettavyytta ja strategisen tason
toiminnan lahes mahdotonta arvioida
havaintojen merkittavyytta alueellisella
tai kansallisella tasolla. Naiden poh-
jalta voit my0s rakentaa perusteltuja
polittiikkasuosituksia.

Loyda uusi vakaan rahoituksen piiris-

sa oleva toimija tai verkosto uudeksi
"kotipesaksi” ja auta varioimaan hank-
ketuloksesi heidan nakoiseksi. Ehka
hankke on poikinut ajatuksen uudesta
sovelluskohteesta, joka istuisi esimer-
kiksi jonkin kolmannen sektorin toimijan
aktiviteetteihin?

Combo-hankkeessa on rakennet-
tu ammattiosaajan tyokykypas-
sin mobiilisovellusta 2. asteen
opintojen tueksi. Kehittamistyd
sitoutuu wvahvasti opetussuunni-
telman vapaaehtoiseen osaamis-
kokonaisuuteen, Jjonka toteutta-
miseen hanke antaa uuden tavan.
Juurruttaminen ja vakiinnuttami-
nen on siis ollut l&sna jo hank-
keen ideasta alkaen niin, etta jo
vakiintuneeseen opetuksen sisal-

toon tuodaan wuusi toteutustapa
joka toivottavasti samalla myos
lisaa vapaaehtoisen opintokoko-

naisuuden suorittajia.

Mun Jjuttu -hankkeen in-
noittamana vksi kehittajapii-
rissda mukana ollut organisaatio
aloittanut rekrytointiprosessin
erillisen kaupungille palkatta-
van nuorten kulttuuriasiamiehen
palkkaamiseksi.

CIF-hankkeessa on keskityt-
ty Jjakamaan hyvia kaytanteita me-
nemalla osaksi muiden toimijoiden
tapahtumia kuten Nuori 2017 -se-
minaaria, Sosiaalialan ammatti-
paivia ja SuomiAreenaa. Energia
on voitu suunnata tapahtumajar-
jestamisen sijasta wvalitettavan
sisallon kehittamiseen.
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Juurruttaminen on se osa kehittamispro-
sessia, joka useinkin lykataan mieluusti
hankkeen loppuvaiheeseen. On mukavam-
pi tarjota valmiiksi testattua ja kokeiltua
lopputulosta kuin raakileita. Juurtumisen
kannalta olisi hyva kutsua potentiaaliset
kayttajat mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa mukaan varioimaan, valtavirtaista-
maan ja vakiinnuttamaan kdytanteita omiin
toimintaymparistoihinsa.

Tarvitsemme ketteraa kokeilukulttuuria,
joka tuo mukanaan parhaimmillaan intoa
tehda toisin, yhteisollisyytta samojen
asioiden aarelld olemisen myota,
kullanarvoisia oivalluksia flopeista, ahaa-
elamyksien iloa, uusia kumppaneita ja vusia
puolia niistd vanhoista kumppaneista ja
kollegoista seka kehittamiseen suuntautuvan
toimintaympariston.

Haluan rohkaista ottamaan hankkeenne
kunnianhimoiseksi tavoitteeksi tehda
kehittamisen ohella juurruttamista heti
hankkeen alkumetreiltd alkaen. Tavoitteena

hankeen vaihe:

alku

on tuoda pysyva muutos johonkin
viimekadessa monenkirjavissa ohjaus-

ja toteutusrakenteissa elamaansa jatkavaan
toimintaan. Onnistumisen ytimessa on

keskivaihe

vakiinnuta

loppu

vahintaan tilapaisen yhteison ymparilleen
rakentava kokeilukulttuuri. On parempi
juurruttaa yhteiskehittaen kuin kehittaa itse
ja unohtaa juurruttaminen!
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