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1 INLEDNING

Transporter av olika slag dr en vardag virlden runt. Manniskor reser av olika syften,
vare sig det handlar om business, - semester, - eller bara vardagligt resande. Transpor-
terna kan ske 1 hur stora eller sma grupper som helst eller sedan reser man ensam. I detta

slutarbete ar det gruppen, eller sportlagets transporter som ar centralt.

Sportlag reser flera tiotals gdnger om dret runt om 1 Finland och i vissa fall ocksa utom-
lands. Det &r inte en liten process da till exempel en fotbolls, - eller ett ishockeylag
transporteras fran ett stélle till ett annat. Det dr en helhet som innehaller flera olika fak-
torer som bors ta 1 beaktandet. Transportséttet, tiden, vilka dr resurserna som ges fran
foreningens sida géllande transporten. Allt maste klaffa f6r en god transport. Transpor-
ten av sportlaget dr, fast man inte forst tdnker pa det, en mycket viktig del av hela pre-
stationen som laget ger ute pa estraden och som den stora publiken ser. Det intressanta
ar 1 denna forskning detta som publiken inte ser, sjdlvaste transporten och processen

runt den som bildar helheten.

1.1 Bakgrund

Slutarbetet ger en mgjlighet att blanda det man studerat 1 Arcada, samt det man &r in-
tresserad av pa fritiden. For min del &r det internationell affarslogistik i Arcada och pa
fritiden &r intresset stort for sport. Darfor kunde det inte finnas ett béttre val dn att vilja

som rubrik och intresseriktning transporter av sportlag ur ett logistiskt perspektiv.

Som sportintresserad brukar jag varje vecka ga pd matcher, vare det sig pd sommaren
handlar om fotboll eller pa vintern om ishockey. D4 man var yngre var instdllningen till
sporten och grenarna mera, sa att siga bara fokuserat pd sjidlvaste matchen. Inte funde-
rade man hur motstdndarlaget tagit sig denna géng till spelorten eller hur lang deras resa
varit. Studierna pa Arcada och speciellt de som géllde transporter fick mig och ténka att
detta kunde vara en lyckad kombination. Kombinera det man &r intresserad over 1 sko-

lan till det som intresserar pa fritiden.



1.2 Problemformulering

Problemets utgadngspunkt ligger i vad det hela arbetet skall tjéna till. Varfor ar det vért
att undersoka i detta &mne och varfor ar det allmént intressant. (Lantz, A 2013 s.27) Re-
surserna dr inte samma for alla foreningar, och 1 Finland &r det svart for foreningarna att

vara vinstdrivande.

Da resurserna skall delas till mdnga avdelningar inom en sportforening, spelare, tranar-
staben, ledningen med mera dr det ytterst viktigt med en god budgetering. Speciellt om
eller dd resurserna dr knappa. Hur ser da olika foreningar pa transporterna? Hur viktiga
anser man att transporten dr av helheten 1 verksamheten. I fokus star transporter av la-
get. Det intressanta med hela forskningen ar att f4, om négon, tidigare skrivit om trans-
porter av sportlag. Transporter av méanniskor 1 viss man. Det gor att arbetet dr en stor
utmaning och det &r spidnnande och se hur jag far till en lyckad helhet av @mnet. Resul-
tatet borde utmynna till en djupare uppfattning om hur transporter av sportlag sker pa

hogsta mdjliga niva 1 Finland.

1.3 Syfte

Syftet med examensarbetet dr att fi reda pad hur transporten och logistiken fungerar
inom en sportforening. Hur helheten fran planering till transport ser ut. Vilka ér kostna-
derna som relaterar till detta. Hur skiljer sig de olika foreningarna fran varandra och

syns det i form av transportsétt, ekonomi och logistik.

1.4 Forskningsfragor

e Hur transportlogistiken fungerar inom en sport férening?

* Vilka ér faktorerna som paverkar valet av transportséttet?

* Vad allt krdvs for att sportlaget skall nd spelorten och tillbaka hem?

*  Hur budgeterar féreningen for transporterna och vad innehaller budgeten?

e Skillnader och likheter mellan tva olika grenar, tre olika lag frin olika ligor ur

ett ekonomiskt och transportlogistiskt sitt?
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1.5 Avgransning

Forskningen behandlar om transporterna av laget och ekonomin relaterat till d&mnet.
Fastdn transporterna ar viktiga for lagets prestation kommer inte den sportliga delen att
behandlas. Aven ekonomin som behandlas fokuserar sig bara pa det som fran forening-
ens sida sitts till transporterna. Inga spelarbudgetar eller dylikt med sjdlvaste sporten

kommer att behandlas.

De tre lag som slutarbetets empiriska del kommer att behandla om &r proffslag frén fot-
boll samt ishockey. Lagen spelar 1 en huvudserie pa den hogsta nivan, det vill sdga Tips-
ligan, Liiga, eller KHL. Denna avgrinsning pd grund av att féreningsverksamheten 1i
andra sporter, eller pd lagre divisioner i1 Finland dr mera amatdrmaissiga och en jamfo-

relse mellan foreningarna skulle dé vara intetsdgande.

1.6 Metod

Arbetet dr baserat bade pé teori insamling samt information insamlat genom tre olika
intervjuer. Teorin har samlats frin flera olika bocker samt webbsidor, medan intervjuer-
na har skett pa de intervjuade personernas arbetsplatser i Helsingfors och Mariehamn.
Intervjuerna ar baserade pd samma d&mnesomraden géllande transporter av sportlag vil-

ket teorin dr, det vill sdga ekonomi, olika transportsitt med mera.

2 TEORI

Teorin behandlar olika teman som har med forskningen att gora. Forst ligger fokusen pa
en allmén logistisk niva. Djupare in 1 dmnet gas i1 foljande kapitel da olika transportsitt
samt tillgidngligheten for dessa transportsétt behandlas. Teorin knyts thop med kapitel

gillande sport management, vad som ar viktigt inom toppidrotten, samt budgetering.
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2.1 Transportlogistik

Transportlogistikens grundtanke gér ut pd att fa varorna levererade pd ritt satt, till rétt
adress, 1 ritt tid pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt. (Hokkanen, S & Karhunen,
J 2014 s.191) Just In Time tankeséttet var leveranserna ér precis eller exakt pd tiden och
var leveransstorleken dr baserad pé efterfragan implementeras. (Hokkanen, S & Karhu-
nen, J 2014 s.455) Sjélvaste ordet logistik har manga olika definitioner. Genom histo-
rien har logistiken varit viktig till exempel 1 krigsforing. Redan for ménga hundra ér se-
dan menade man med logistiken, och med hjilp av detta, forflyttning av armén och un-
derhallet. Speciellt efter Andra Virldskriget har termen logistik haft en 6kad anvind-
ning och pd 1950- talet ocksa 1 civilt tillstdnd. I dagens ldge beskriver ordet logistik de
olika flodena sdsom informations, - material, - och penningflédet samt deras kontroll.

(Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.11-12)

Informationsflodet &r ett mycket centralt flode, med hjilp av information styr man hela
leveranskedjan fran rdvara till den slutliga konsumenten och tillbaka som olika betal-
ningar. Materialflodet ar sjdlvaste leveransen av ordern. Det behover inte vara en fysisk
produkt som det gar att kidnna pa. Flodet kan lika vél vara en service. Penningflodet me-
nar det som redan informationsflodet beskrev, betalningar som betalas &t den som leve-

rerade varan eller produkten. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.14)

Transportlogistiken dr ddr som materialet ror pa sig. Med en transport menas ett materi-
als forflyttning mellan tva punkter. Transporter kan delas in 1 olika kategorier géllande
avstand pa transportstrickan eller genom yttre och inre transporter. Gillande transport-
strickan kan 1km anvindas som grinspunkten. Over 1km si dr transporten ldngviiga
eller yttre och under 1km kortvéga eller inre. Kortvdga transporter sker ofta inom ett
foretags eget facilitet, medan langvéga transporten dr professionell av sig, till exempel
anvandning av kurir. Det centrala dr dock att transporten sker utanfor ett foretags eget
facilitet och att under forflyttningen av material sa anvinder man sig av en allmin vag.

(Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 5.82)
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Till valet av sjdlvaste transportsdttet inverkar manga faktorer. Dessa kan till exempel
vara:

* hur bradskande man har med leveransen av varan

* den geografiska positionen, bade start och slutpunkten

* vilka forbindelser start och slutpunkten har

* infrastrukturen vid transport rutten

* transportforetagets kapacitet att transportera

e varans karaktdr, 1dngd, bredd, tyngd (Logistiikan maailma a)

e tidtabeller

* priset for de olika transportsétten

Oftast ar det relativt latt och vélja transportsétt dd det finns begransande faktorer som
skdr ned pé alternativen. Till exempel, om det inte finns jarnvagsforbindelse till slut-
punkten gér det inte och anvinda sig av tdg. Kombinerad transport &r en okad trend, vil-
ket visar att foretagen strivar att vara kostnadseffektiva géllande transporten. Tid, trans-
portsdkerheten och kostnaderna dr darfor viktiga frdgor da man viljer transportséttet.

(Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 5.92-93)

Det gér att dela in den tunga trafiken 1 olika kategorier, vilka ocksa gér att se som en
indelning 1 olika transportsitt. Dessa &r: inlandstransporter vilket bestar av vigtranspor-
ter och jarnvégstransporter, vattentransporter och lufttransporter. (Hokkanen, S & Kar-

hunen, J 2014 s.84)

2.2 Transportsatten

Transporter av sportlag ur ett logistiskt perspektiv har en liknande grundfunktion som
vilka andra transporter. Det viktigaste &r att vara pa rétt plats 1 rétt tid med en si liten
kostnad som mdjligt samt att ta 1 beaktande sidkerheten (Tapaninen, U 2013 s.34). Just
In Time tidnkande géller dven hér. Ofta brukar logistik handla om material eller materi-
alfloden. Mitt slutarbete skiljer sig frdn denna tanke att “materialet” nu ér ett sportlag

som skall transporteras fran plats A till plats B.
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Transporter av ett sportlag kan ske pa flera olika sitt, till land, luft, vatten eller via jarn-
vig. Dessa dr de mest centrala for denna forskning. Transporter pa land ar snabbt och
billigt om resan ar kort. Dessutom finns mojligheten att kora néstan vart som helst. Dorr
till dorr lyckas. Trafiken kan dock stélla till det pa vigarna. Flyget dr snabbt pé ldngre
resor eller dd man behover forflytta sig snabbt frin en plats till en annan. Flygplatserna
ar dock ofta langt ifrdn stadens centrum och védret paverkar stort detta transportmedel.
Transporter pa vatten, battransporter, dr ett langsamt alternativ men billigt om resan &r
lang. Taget igen dr ett snabbt alternativ men jarnvagsnitet dr ett problem. (Logistiikan

maailma b) Till foljande detaljerat in pa de olika transportsétten.

2.2.1 Landtransporter

Finlands yta &r stor i forhéllande till befolkningsmédngden. Betyder att avstinden é&r
stora. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.192) Landtransporten har en betydande roll i
vart land, da industrin och bebyggelserna ir splittrade runt om 1 landet. (Tikka, J 2016
s.75) Transport via land och dess betydelse kommer fram d& man tar i beaktande hela
transportstrickan. Landtransporter anvinds ndmligen oftast som transportmedel i borjan
eller 1 slutet av hela transporten. Alternativet dr ockséd bade snabbt och flexibelt. Med
flexibiliteten menas det omfattande védgnatet och mojligheten for enkla forandringar pa
den transporterade rutten. Korta, eller inga, vintetider samt hanteringen av lasten ar en

del av snabbheten. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 5.96)

D& man transporterar ett sportlag dr det viktigt och komma ihdg méngden utrustning
som kommer med utéver sjdlva laget. Bussen, som klassificeras som avsedd for ménni-
skotransporter med plats for Gver atta personer utover chaufforen, dr hir ett bra alterna-
tiv da det gar att transportera bagage 1 bagageutrymmet sd mycket som den angivna ka-
paciteten dr (Makeld, T m.fl. 2005 s.47). Arbetstidslagstiftningen bestdmmer dock
chaufforens arbetstid. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 5.193)

2.2.2 Lufttransporter

Gillande olika transportsitt skiljer sig flyget rent historiskt sett. D& man konstruerat

land- eller vattentransportsmedel har transporten av gods haft en signifikant roll. Flyget
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var fran borjan bara planerat for transport av méanniskor. (Hokkanen, S & Karhunen, J
2014 s.103) En viktig faktor som maste tas i beaktande dé det géller Finland &r att vi har

manga sma stdder som spelar 1 de hogsta ligorna. Se figur 4 och 5.

Ar 2012 hade vi i Finland tre flygfilt som &verskred en halv miljon i passagerarmingd.
Dessa var Helsingfors-Vanda, Uleaborg och Tammerfors. (Hokkanen, S & Karhunen, J
2014 s.173) Fastén flygplanet dr det snabbaste sittet att forflytta sig kan flygtidtabeller-
nas opasslighet ge en fordel for andra transportmedel (Rauhamiki, H m.fl. 2006 s.32).
En annan viktig faktor ar flygfiltets position. Stigning och landning av ett flygplan &r
bade farliga och ljudliga procedurer. Dérfor dr det rekommenderat att flygrutterna inte
gar direkt over bostadsomraden. Dock maste flygfiltet vara tillrdckligt bra positionerat
géllande landtrafiken. Det dr hdr som luft- och landtransporten kombineras! (Hokkanen,

S & Karhunen, J 2014 5.173-174)

Ishockeylagets utrustning dr ett bra exempel da det giller logistiken. Finnair har sina
egna regler for vad som far transporteras da det géller olika sorters utrusning. Hockey-
kassen far enligt flygbolaget viga maximalt 23kg och ha det totala méttet 158cm, léng-
den + bredden + hojden. Hockeyklubborna ridknas ocksa som bagage om de transporte-
ras skiljt. Beroende pa hurudan biljett personen har inverkar det pa avgiften man betalar
for overlopps bagage. (Finnair 2016) Finnair &r ett litet bolag som har en frakthante-
ringsavdelning, men inget eget fraktplan. Frakten transporteras 1 bagageutrymmet av ett
passagerarplan eller med leasing ifall av storre efterfragan. (Hokkanen, S & Karhunen, J

2014 5.108)

2.2.3 Vattentransporter

Transport via vatten har den ldngsta historian av de rddande transportsétten och dr den
viktigaste formen av transport géllande handeln. Finlands geografiska position gor att
vara huvudsakliga exportmarknader snabbt och relativt billigt bara kan uppnés genom
vattentransporter. Vintern dr dock en extra faktor i vért land och i1 omsténdigheter av is
bor fartygen ha en viss isklass. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 5.109-111) Ostersjon
ar ett av de mest trafikerade vattenomraden 1 virlden. Cirka 2000 stora fartyg seglar dir

standigt, bland dem passagerarfartyg. (WWF 2016) Varje dag dker passagerarfartyg fran
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Helsingfors till Tallinn, och till Stockholm via Aland. Tillgingligheten for vattentrans-
porter dr dock begrdnsad. Man &r beroende av var hamnen ligger, likt som luft- och
jarnvégstrafiken dr beroende av stationeringen av flygféltet respektive jarnvégsstation-
en. Darfor behovs det oftast ett annat transportmedel till och fran hamnen till den slut-

liga destinationen. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.110)

P& korta resor dr battransporter till och med snabbare &@n att firdas med flyg, dd man be-
aktar tiden som gar at vid flygplatsen och transporten dit. (Verheld, P 2000 s.91) Rede-
rierna erbjuder olika sorters paket for grupper. Enligt (Viking Line) kréver specialpriser
minst en grupp pa tio personer, och extra grupprabatt fas vid grupper pa minst tjugo per-

soner.

2.2.4 Jarnvagstransporter

Transporter via jarnvég tillimpar sig vdl da transportstrackan dr lang (Tikka, J 2016
s.77). En orsak till detta, om man jamfor till exempel med transporter via vég, dr chauf-
forernas vilotider 1 végtransporter. Vilotiderna gor att transporttiden blir ldngre. (Hok-
kanen, S & Karhunen, J 2014 s.101-102) Jarnvagen dr dessutom ett sékert och ett eko-
nomiskt héllbart val av transportsitt. Med tiden har jarnvéigstransporten ockséd blivit

mera effektivare genom 6kade hastigheter for tgen. (Tikka, J 2016 s.77)

Jarnvigenens begrinsning dr sjdlvaste jarnvéigsndtet! Nitet dr inte flexibelt, det stracker
sig inte over allt. Tagen kan bara rora sig pa jarnvagsnitet, vilket leder till att man 1 né-
got skede av transportkedjan méste anvinda sig av végtransporter. Oftast sker detta i
borjan och slutet av hela transportkedjan. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.101-
102)( Tikka, J 2016 5.77)

2.3 Tillganglighet i Finland

Enligt synonymer.se menar tillginglighet ndgot som gér att na eller ndgot man har till-
gang till sdsom resurser. Synonymer som nébar, till buds stdende eller framkomlig be-
skriver vdl hur detta arbete behandlar tillgdngligheten av fortskaffningsmedel och tra-

fiknat.

16



2.3.1 Vagnat

For Finlands del har utvecklingen av végnitet varit av yttersta vikt. Finland ar stort till
ytan och glest bebott, vilket lett till att vagnatet utformat sig till omfattande. (Tikka, J
2016 s.75) Finlands hela viagnit ar cirka 454 000 kilometer langt, varav cirka 78 000
kilometer dr landsvdg som skots av trafikverket. 13 000 kilometer dr huvudvigar var av
900 kilometer motorvégar. (Trafikverket a) Huvudvégarna delas in 1 riksvdgar 1-39 och
stamvigar 40-99 (Trafikverket b). Se bilagorna 1 och 2. Den rdda fargen i bilagorna ar
riksvidgar och den lila stamvégar. Det hela vdgndtet bestar, utéver landsvédgarna, av
kommunala gatunit och enskilda vigar. Cirka 50 000 kilometer av landsvdgarna som
skots av trafikverket dr belagda. (Trafikverket a) De mest trafikerade vigarna ar riksvag
1 fran Helsingfors till Abo, riksvig 3 fran Helsingfors till Tavastkyro, riksvig 4 fran
Helsingfors till Heinola samt riksvdg 6 och 7 fran Helsingfors till Forsby. Se bilaga 1.
Dessa riksviagar anvinder 6ver 9000 fordon per dygn. Det bor dven tilldggas att trafiken
okat pa 2000-talet mellan rutten Uledborg-Torned. Se bilaga 2. (Hokkanen, S & Karhu-
nen, J 2014 5.161-162)

2.3.2 Flygnat

Finavia hanterar 21 stycken flygplatser 1 Finland varav 19 stycken har passagerartrafik.
(se figur 1) Hallis och Uttis flygfilts verksamhet bestar av militirflyg samt allmén flyg-
ning. (Finavia a) Fran Helsingfors-Vanda flygplats flyger Finnair till 16 olika destinat-
ioner 1 Finland. (Finnair) Den kommersiella flygtrafiken ar baserad pa flygrutter. Flyg-
platserna dr knytpunkterna. Den storsta och viktigaste flygplatsen i1 Finland &r Helsing-
fors-Vanda flygplats. Inom inrikesflyg dr Helsingfors-Vanda en av destinationerna i
over 90 % av fallen. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.171-172) Enligt Finavias sta-
tistik var passagerarmadngden pd Helsingfors-Vanda flygplats cirka 17 185 000 ar 2016
varav cirka 2 680 000 var inrikes passagerare. Den nést mest trafikerade flygplatsen var
Uledborg med knappt 6ver 1 miljon passagerare varav éver 90 % var inrikes resendrer.

(Finavia b)
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Figur 1 Viktiga flygfilt i Finland (STT 2017)

2.3.3 Sjofart

Trafikverket har ansvaret over storsta delen av de 20 000 kilometer farleder som é&r ut-
markta pa sjokorten. (Trafikverket ¢) De storsta hamnarna dr beldgna vid finska vikens
kust. Hamnarna kan delas in 1 olika grupper, som till exempel passagerarhamn. En sé-
dan hamn koncentrerar sig pa passagerartrafik samt frakt. (Hokkanen, S & Karhunen, J
2014 s.179-180) De mest trafikerade hamnarna 1 passagerarmingd var enligt (Trafik-
verket d s5.40-41) statistik gillande utrikes sjofart Abo, Mariehamn, Langnis, Eckerd,
Vasa och Nadendal. Helsingfors hamn var ar 2016 Gstersjons mest trafikerade passage-
rarhamn med 11,6 miljoner passagerare. Se figur 2 var hamnarna ligger pa kartan.
Helsingfors-Tallinn rutten var den mest trafikerade med cirka 76 % av den totala passa-

gerarmangden. (Port of Helsinki 2017)
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Figur 2 Trafikerade hamnar (egen redigering)

2.3.4 Jarnvagsnatet

Det finska bannétet dr cirka 5930 kilometer langt och uppritthalls av trafikverket. De
mest centrala jarnvédgsstationerna dr mdirkta 1 figur 3. For tillfdllet 4r det bara VR-
Yhtymd Oy som har tillstdnd att 1 praktiken utfora jarnvégstransporter. Det speciella
med det finska banndtet dr sparbredden som dr 1524 millimeter. Det dr ungefir det
samma som 1 Ryssland, vilket betyder att finska tdg kan anvidnda sig av de ryska spédren
och vice versa. (Hokkanen, S & Karhunen, J 2014 s.100, 166) Finland har bra spérfor-
bindelse till Ryssland via Vainikkala, Imatrankoski, Niirala och Vartius. Det dvriga
Europa anvénder 1 stort sett en sparbredd pd 1435 millimeter. P4 de finska sparen ér den

storsta tillatna hastigheten for persontag 220 km/h. (Trafikverket )
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2.3.5 Tillganglighet med tabeller

Foljande tabeller ger en synpunkt pd faktorer som inverkar i val av transportsitt. Ut-
gangspunkten dr Helsingfors. Se ocksa kapitel om transportlogistik.
* Brédskande-Tiden
* Geografisk position/Infrastruktur-Uleaborg = Kérpat, Vasa = Sport/VPS,
Mariehamn = IFK M, kolla figurerna 4 och 5
* Vilka forbindelser/Tidtabeller-Hur ofta/dag

* Priset for transportsétten-Priset for 1 pers.
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Tabell 1 Transport till Uledborg

Uleaborg Hur ofta/dag Tiden Priset for 1 pers.
Finnair flyg t.o.m. 9ggr 1h 134-249 €
Matkahuolto buss 11 8-12h 25-40 €

VR tig 11 direkt Snabbaste c. 6h 56 €

Bét - - -

Tabell 2 Transport till Mariehamn

Mariehamn Hur ofta/dag Tiden Priset for 1 pers.
Finnair flyg t.o.m. 2 55 min 147-380 €
Buss - - -
Tag - - -
Viking Line Bét 1ggr Viking c. 10,5-11h 261 €
1ggr Tallink Silja
Tabell 3 Transport till Vasa
Vasa Hur ofta/dag Tiden Priset for 1 pers.
Finnair flyg t.o.m. 6 65 min 277 €
Matkahuolto buss 5 6-7h 13€
VR tag 6 direkt 3,5-4h 13€
Bét - - -

* Flygen tur-retur i pris

* Tag och buss enkelbiljett samt bara tur

e Baten tur-retur

* Informationen tagits frain de angivna foretagens nétsidor den 9.11.2017.
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2.4 Sport Management

I vart land har sporten och dess tradition varat 1 6ver 150 &r. Sporten har ddrmed varit en
del av Finlands socialpolitik och tillvaxt. (Litmanen, P 2008 s.9) Sport management ar
av stor vikt 1 dagens sportvirld. Att leda helheten 1 elitidrott 4r komplext och kravande.
Milen maiste vara métbara, tidsbundna och klara for alla. (Lipponen, K.J 2017 s.63)
Négra kérnteser for en ledare inom toppsporten &r att ledarens uppgift ér att organisera
mojligheter for idrottaren och hjélpa denne, sitta mélséttningarna tillrdckligt hogt, och
organisera de bésta forhdllandena. (Rahnasto, I 2011 s.56) For detta krdvs ivrighet, pro-
fessionalitet och kunskap att fokusera sig pa de visentliga faktorerna. Da &r ledarskaps-

kulturen framgangsrik!

Skapande av en framgangsrik ledarskapskultur kréver att man har malsittningarna kor-
rekt tillsatta och att dessa forsoks uppnas genom professionell attityd. En god malsétt-
ning 4r till exempel att gora sakerna béttre dn ndgon annan. Inga malséttningar kan dnda
uppnas utan korrekt sétt att verka, handlingsmetoder. Diskussionen eller debatten inom
foreningen bor vara positivt inriktad och diskussionen skall helst vara inriktad pa yttre
utmaningar dn inre konflikter. Till exempel att man forsoker ta 1 beaktande nya mojlig-
heter och inte stinga dorrarna for dessa mgjligheter. (Rahnasto, I 2011 s.16-18) Det ér
darfor viktigt att personer som skoter om ledarskapsuppgifter har rétt attityd och ratt
personlighet (Rahnasto, I 2011 s.25). D& kan man organisera goda férhéllanden for top-
pidrott. Detta dr en av de frimsta utmaningarna inom finsk toppidrott, att organisera

forhallanden, vilket ledare inom sporten bor fokusera sig pa. (Rahnasto, I 2011 s.26)

Den erfarna affirsmannen Martin Saarikangas lyfter fram ledarskapets roll. 1 afférsli-
vet har jag alltid startat fran det, att nir du har nagot tak, koncernens ledning eller nagot
annat, sd darifrdn skapar man ramarna, dérifrdn skapar man riktlinjerna. Men all den
faktiska funktionen, den méste komma fran foreningarna, fran férbunden.” (Litmanen, P

2008 s.142)

Det viktiga dr, som redan tagit upp, att organisera mgjligheter samt professionalitet 1
arbetet dd man verkstéller inom sport management. Resurser som en organisation har

skall med hjélp av en utvecklingsplan kunna fokuseras pa sddana faktorer som har den
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storsta betydelsen for sjdlvaste sportaren. Objektivitet, och dess forsdkrande ér av yt-
tersta vikt. I foreningar handlar det om till vad resurserna anvinds. Ett sétt, da resurser
fordelas, dr att anvinda sig av en budget. (Rahnasto, I 2011 s.21,23) Utmaningar finns
ocksé pa den fronten, till exempel en nollsummebudgetering. Nollsummebudgetering ar
vanlig pd den offentliga sektorn. Pengar fér inte bli over 1 slutet av aret, fast det vore

klokt om det blev. (Lipponen, K.J 2017 s.31)

2.41 Budgetering

Budgetering ér ett centralt redskap d& man planerar foretagets ekonomi. (Lindfors, H &
Syvénperd, O 2010 s.9) Oftast dr det en beskrivning av foretagets framtida mélsittning-
ar ur en ekonomisk synvinkel. (Eklund, I & Kekkonen, H 2014 s.166) Mélséttningarna
ar en del av foretagets strategiska planer. Den strategiska planeringen innefattar oftast
av en langre tidsperiod, upp till fem ar. Den ger en grund for foretagets kortsiktiga
handlingsplan. (Lindfors, H & Syvénperd, O 2010 s.9) Budgeten dr ett redskap att han-

tera foreningens pengar samt planera for en trygg framtid. (Club Matters)

Mojligheter och resurser som finns dr en god borjan géllande budgetprocessen (Carlson,
M & Bernhardsson, J 2013 s.132). Processen eller metoden kan vara auktoritdr, demo-
kratisk eller interaktiv. Den auktoritdra géar ut pa foretagsledningens mélsittningar och
baserar sig pa deras erfarenhet om @mnet. Den demokratiska bestdr av olika budgetar
per ansvarsomrade, dér ledningen samlar thop dem och integrerar de till hela férening-
ens budget. Denna process inblandar med en storre méngd ménniskor. Interaktiv pro-
cess innebdr att ledningen sétter ramar for budgeten och dérefter skoter de olika enhet-
erna om budgeten. Denna metod &r frimst ett resultat av en utveckling i foretagen. (Puo-

laméki, E 2007 s.130)

Da virlden standigt fordndras, dr det mycket svart och forutse hur till och med den néra
framtiden ser ut. Man kan till och med sédga att fordndring dr det vanligaste tillstandet.
Det intressanta gillande budgetering dr déarfor sjélvaste processen, inte slutdokumentet.
Till exempel dr budgetprocessen ett ypperligt tillfdlle att svara pa en del kritiska fragor,
sasom behover foretaget nyanstillda eller kommer likviditeten att racka till. (Carlson, M

& Bernhardsson, J 2013 s.132-133) Budgeten bor vara realistisk. Att dverskatta fore-
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ningens inkomster och underskatta utgifterna kan snabbt leda till finansiella problem.
(Club Matters) En god och vilskott forening skall vara likvid. Foreningen maste hela
tiden vara beredd att betala rdkningar fore forfallodagen. (Kinnunen, J m.fl. 2007 s.67)
Budgeteringen bestar av flera olika budgeter, sdsom resultat-, balans- och likviditets-

budget. Kortfattat handlar dessa tre om:

Resultatbudget: Den viktigaste budgeten for foretaget. Hur uppskattar man att foretagets
business kommer och se ut det kommande aret. Innehéller till exempel en uppskattning
av forsdljning och kostnader. Viktiga faktorer i resultatbudgeten dr ockséd om foretagets
verksamhet koncentrerar sig pa sdsonger. (Carlson, M & Bernhardsson, J 2013 s.139-

140)

Balansbudget: Beskriver, 1 slutet av budgetprocessen, foretagets budgeterade ekono-
miska ldge 1 slutet av budgetperioden. Resultat- och likviditetsbudgeten bor vara féardig
fore detta. Balansbudgeten innehéller till exempel foretagets tillgdngar av maskiner och
hur kapitalet dr fordelat mellan eget och frimmande kapital. Desto mera foretaget har
eget kapital, desto finansiellt stabilare ar det. (Lindfors, H & Syvénperd, O 2010 s.65-
66)

Likviditetsbudget: Utgadngspunkten dr foretagets finansiella transaktioner, bdde in och ut
ur foretaget. Alla transaktioner maste tas 1 beaktande: 1&n, investeringar mm. (Lindfors,
H & Syvinperd, O 2010 s.48) En likviditetsbudget planeras ofta for de foljande tolv
manaderna (Martikainen, M & Vaihekoski, M 2014 5.97).

Utgangspunkten ar att budgeten kommer och vara fardig fore nasta rikenskapsar. (Lind-
fors, H & Syvénperd, O 2010 s.13) Den stoder foreningens aktiviteter och planer bade
kort- och langsiktigt. (Club Matters) Budgeten &r inte ldtt och planera, att den skulle
staimma till 100 % &ar mycket svart. Det géller att vara forberedd pé olika scenarion som
kan ske foretaget under det kommande aret. Ett fungerande alternativ dr att gora olika
varianter av en budget. En optimistisk-, pessimistisk- och en neutral version. Da kan
foretaget reagera pé ett forberett sétt da forutsdttningarna dndras. (Carlson, M & Bern-
hardsson, J 2013 s.138) Dessutom kraver budgetprocessen en stor méngd arbetskrafts
resurser och Oppen diskussion bland manga olika personer som verkar inom foretaget.
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Det ér darfor viktigt att personalen 1 foretaget forbinder sig till de mal som stélls 1 bud-

geten. (Eklund, I & Kekkonen, H 2014 5.202)

Det vanligaste alternativet édr att budgetera for ett ar, en plan for det kommande &ret.
(Carlson, M & Bernhardsson, J 2013 s.135) Som hjélp 1 planeringen 1 budgetprocessen
ar att ta 1 beaktande det som skett de tidigare dren. Det &r oftast ekonomiavdelningen
som fér skota planeringen av budgetprocessen. Ekonomiavdelningen ritar upp jamfo-
rande tal av foregdende ars méalsittningar och hur de uppndddes. Analyser sker bade av
vad som skett och vad som eventuellt komma skall. Sddana element kan vara nya kon-
kurrenter pa marknaden eller fordndringar 1 kund beteende. (Eklund, I & Kekkonen, H

2014 5.168)

Malen med budgeten kan vara flera olika. Ofta dr de ekonomiska. Vad som foretaget
vill uppna, till exempel nd en viss omséttning eller 6ka marknadsandelen. For detta
krévs resurser och stridvan att f4 dessa resurser skall beskrivas i1 budgeten. (Carlson, M
& Bernhardsson, J 2013 s.134) Malen l6nar sig alltid att beskrivas 1 ord form sa de blir
klara och detaljerade. Dessutom dr det ytterst viktigt att sdkerstilla att malséttningarna
som sitts upp ocksa faktiskt gar att uppné pa individuell och operativ niva! (Eklund, I &

Kekkonen, H 2014 s.168-69)

2.4.2 Projekthantering

Varje projekt har en livscykel. Betyder att projektet har en start och slutpunkt. Livscy-
keln kan delas in 1 olika faser som till exempel:

* Identifieringen av behovet

* Planeringsskedet

* Forverkligandet

* Avslutande
Det centrala for hur ett projekt lyckas har de tva mellersta faserna. Speciellt planerings-

skedet. Det ér dir de viktigaste besluten gors. (Paasivaara, L m.fl. 2008 s.103-104)

Ett projekt borjar med att identifiera behovet. Héar definierar man projektets helhet och

bestimmer vad man vill nd for slutresultat. Vad vill man nd och varfor! Det som vill
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uppnas maste vara realistiskt att uppnd. Mélen ger en riktning at projektet under hela
livscykeln. En projektgrupp grundas och man véljer de som skall hora till gruppen. I
planeringsskedet borjar man styra projektet. Vilka &r resurserna, hur de skall anvindas,
och vilken éar tidtabellen for projektet. Vad ar problemet som man ténker 16sa med pro-
jektet. Man kommer 6verens om sittet att arbeta och delar pd ansvaret. (Paasivaara, L

m.fl. 2008 5.122-123)

Det faktiska arbetsskedet av ett projekt ar forverkligandet. Det dr d4 man skapar resulta-
ten! I denna fas ar det viktigt att projektet hélls 1 riktning mot mélen, det som vill upp-
nas. Kommunikationen dr en viktig del och den skall vara vil planerad. Det finns inget
“ratt” sdtt att kommunicera. Sitten skiljer 1 olika grupper och fran person till person.
Varje projektgrupp hittar sitt eget sitt att verka! (Paasivaara, L m.fl. 2008 s.132-133)
Avslutandet av ett projekt dr ocksa en viktig del av livscykeln. Det &r 1 denna fas som
resultaten informeras om. Fore projektet avslutas, skall det sédkerhetsstillas att man natt
de mal som man ville uppna. Sedan kan man ta i bruk de uppnadda resultaten. Till den
avslutande fasen hor ocksa ett resonemang av vad som hénder med resultaten 1 framti-
den. Hur resultaten kommer att utnyttjas och sékert tas i bruk. Projektet avslutas med ett
slutmote var man gir igenom projektets funktion samt resultat. (Paasivaara, L m.fl.

2008 5.137-138)

3 LIGORNA

De tre lag som empirin kommer att behandla om, Helsingfors IFK, IFK Mariehamn, Jo-
kerit, spelar 1 olika ligor p4 den hogsta méjliga nivin. Dessa tre ligor ar Liiga, Tipsligan

och KHL. En sésong i Finland tar cirka 9-10 ménader.

3.1 Liiga

Liiga ar Finlands hogsta serie 1 ishockey och bestar av 15 lag frén ett geografiskt splitt-
rat omrade. Figur 4 visar alla de 15 lagen utmaérkta pé kartan. Langsta avstandet sett fran

huvudstadsregionen dr Uledborg, 577 kilometer. (se tabell 1). Dessutom finns det ett
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lag, Vasa Sport, frin Osterbotten i vist och Villmanstrand, SaiPa, i ost for att ge exem-

pel pa distanser. (Urheilusanomat a 2016)

Helsingfors IFK &r som forening grundat ar 1897. Sin forsta ishockeymatch spelade
man ar 1929. Under historiens lopp har HIFK vunnit sju finska mésterskap. (HIFK) En-
ligt Liigas matchprogram for sdsongen 2017-18 spelar HIFK 30 stycken bortamatcher.
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Figur 4 Ligalagen (Wikipedia a 2017)

3.2 Tipsligan

I Tipsligan, som &dr Finlands hdgsta serienivé 1 fotboll, spelar tolv lag. Dessa med en
dnnu stdrre geografisk spridning. Allt frin Mariehamn p& Aland till Rovaniemi i Lapp-

land. (Urheilusanomat b 2016) I figur 5 finns lagen placerade pé kartan.

IFK Mariehamn ar grundat ar 1919. Hosten 2004 steg laget for forsta gangen till den
hogsta serien 1 finsk fotboll, Tipsligan, och har spelat dér sedan dess. Tolv ar senare tog
aldnningarna sitt forsta finska maisterskap. (IFK Mariehamn) Sidsongen 2017 spelade

IFK Mariehamn 16 stycken bortamatcher enligt Tipsligans matchprogram.
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3.3 KHL

KHL ir fran ett transportmadssigt sitt helt exceptionellt. I ligan spelar 27 lag, geografiskt
splittrat fran sju olika lidnder, frdn Slovakien och Bratislava i vist till Kina och Peking i
oOst. Figur 6 utmirker de bla och roda bollarna var KHL ishockey spelas. De blda ar den
vistra konferensen, medan den roda ar den Ostra konferensen. Farre antal blaa bollar ar
pa grund av att Moskva regionen har fyra lag. Dessa dr TsSKA Moskva, Dynamo Mos-
kva, Spartak Moskva och Vitjas Podolsk.

Jokerit dr grundat for femtio ar sedan, r 1967. Fore laget flyttade frin den finska Liigan
till KHL hosten 2014 vann man sex finska misterskap. (Jokerit) Sdsongen 2017-18 spe-
lar Jokerit enligt KHL:s matchprogram 28 stycken bortamatcher. Den ldngsta transport-
strackan dr Helsingfors-Beijing, en atta timmar och 20 minuter ldng flygstricka enligt
google maps. De ndrmaste destinationerna ér St. Petersburg, en timme tio minuter med

flyg, samt Riga, en timme och fem minuter med flyg enligt google maps.
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Figur 6 KHL stiderna (KHL)

3.4 Kostnadsestimering i Finland

Till foljande ett par tabeller med olika destinationer och transportsétt. Méngden perso-
ner, 24 stycken, adr péhittad. Meningen &r att fa en bild av de olika transportsitten gél-
lande tid och kostnad. Alla transportalternativ ar reguljir trafik. Antalet kilometer till

destinationen dr angivna i fagelvig och &r tagna fran etaisyys.com den 11.10.2017.

Tabell 4 Helsingfors-Uledaborg-Helsingfors

H: fors-Uleaborg-H: fors Tid (h) Pris for 24personer
577 km

Buss 7 Tur: 20€/person
Retur: 20€/person
= 40€/person x 24 = 960€

Flyg 1 Tur-retur: 182,5€/person
=182,5€/person x 24 = 4380€

Bat - -

Tag Tur: 5,5-6 Tur: 30€/person

Retur: 9-9,5 Retur: 60€/person, hytt inkluderad
= 90€/person x 24 = 2160€

Information géllande tabellen:
¢ Pahittat datum, 3.11.2017 med matchstart klockan 18:30. Tidtabeller har be-
aktats enligt detta.
* Alla priser kollat den 5.10.2017
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Bussen fran matkahuolto.fi

Flyget fran finnair.fi

Taget fran vr.fi

* Tidtabellerna géllande bussen passade daligt for retur resan samma dag. I

praktiken behdvs ingen Overnattning om foreningen hyr en buss. Priserna

och alternativen ér till for att se skillnaderna mellan de olika transportsétten.

* Bussens resetid dr ocksd estimerad fran google maps géllande en personbil,

dé 1 fall av egen hyrning inga liknande stopp som i reguljér trafik skulle be-

hovas.

Tabell 5 Helsingfors-Mariehamn-Helsingfors

H: fors-M: hamn-H: fors Tid (h) Pris f6r 24personer
277 km
Buss Buss 2 + Buss: 5€/person x 24 = 120€
(H: fors-Abo-M: hamn-H: fors) Bat 5,5 + Bat: (Abo-M: hamn) 270€ Totalt, inkl. hytt
Bat 10,5 Bat: (M: hamn-H: fors) 876€ Totalt, inkl. hytt
=1266€
Flyg 55 min Tur-retur: 243€/person
= 243/person x 24 = 5832€
Bat 11+10,5 Tur-retur: Totalt, inkl. hytt 1539€
* + pris for hotellnatt da tidig ankomst
Tag Tag 2,5 + Tag: 10€/person x 24 = 240€
(H: fors-Abo-M: hamn-H: fors) Bat5,5 + Bat: (Abo-M: hamn) 270€ Totalt, inkl. hytt
B4t 10,5 Bét (M: hamn-H: fors) 876 Totalt, inkl. hytt
=1386€

Information géllande tabellen:

¢ Pahittat datum, 3.11.2017 med matchstart klockan 18:30. Tidtabeller har be-

aktats enligt detta.
e Alla priser kollats den 5.10.2017

Bussen fran matkahuolto.fi

Flyget fran finnair.fi

Béten frén vikingline.fi
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= Téget fran vr.fi
* For bussen har rutten Helsingfors-Abo anvints. Alternativen med Abo hamn
hade haft byten och for tidiga avfarder for att ge en korrekt bild av transport-
sattet. Priset for bussen har darfér anvints av en avfard kvillen fore. I prak-
tiken behover man alltsd ingen hotellnatt om foreningen hyr en buss direkt

till hamnen.

4 METOD

Denna forskning ér kvalitativ, betyder att man koncentrerar sig mera pa ord én siffror da
man samlar in material och analyserar det. (Bryman, A & Bell, E 2011 s.717) En
metodredovisning krivs dock for att forklara ldget och varfor den kvalitativa metoden
passar for denna forskning och inte den kvantitativa. Kvantitativ forskning anvénds da
man vill unders6ka mer eller mindre av nagot. Betyder enkelt att data i siffror &r kvanti-
tativt medan text eller intervju utdrag ar kvalitativt. En stor skillnad finner man 1 att 1
kvantitativ undersdkning vet man hurudan slutsats man kan dra medan kvalitativ metod
inte ger 1 forvdg nigon bestdmd slutsats som kan dras. Det ar det som &r kvalitativa me-
todens poidng, att fa fram nytt resultat av det undersokta dmnet. (Lantz, A 2013 s.135)
Pé sd sitt kan man séga att kvalitativ metod &dr induktiv di observationer och resultat
bildar teori, det vill sdga teorigenerering. Medan den kvantitativa metoden dr deduktiv
da teorin provas. (Bryman, A & Bell, E 2011 s.34, 49) Den kvalitativa metodens virde
ar 1 kopplingen mellan de intervjuade personernas beskrivning av @mnet och 1 analysen

var sjdlvaste upplevelserna av &mnet beskrivs. (Lantz, A 2013 s.136-137)

D4 alla dessa faktorer som tagits upp ldses ar det enkelt och vélja den kvalitativa meto-
den for detta arbete som gar ut pé intervjuer av personer som har att gora med logistiken
1 sportforeningen. Siffror tas bara upp i fall av hur stor andel av budgeten gar at till

transporterna.

Den kvalitativa forskningen brukar dock 2 kritik av kvantitativa forskare for att var for
subjektiv. Kritiken for subjektivitet giller att kvalitativa resultat skulle bygga péa forska-

rens for néra relationer till de personer som undersoks. Det vill sdga att tolkningen av
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kvalitativ data far en subjektiv tendens av forskarens bedomningar och sympatier av da-
tat. Kritik fis ocksa genom att en kvalitativ forskning &r svér att replikera, dd den ar be-

roende av forskarens egen uppfinningsrikedom. (Bryman, A & Bell, E 2011 s.416-417)

4.1 Intervjuer

Intervjuer kan 1 praktiken delas in 1 fyra olika typer. Den 6ppna, den riktat 6ppna, den
halvstrukturerade och den strukturerade intervjun. Dessa fyra kan d@nnu delas 1 tva for-
mer, Oppnare och strukturerade intervjuformer. De Oppna intervjuformerna passar for

kvalitativ analys medan de strukturerade for kvantitativ analys.

I de 6ppnare intervjuformerna beskriver och forklarar den intervjuade personen fritt hur
han eller hon uppfattar de tillfrigade sakerna. Den tillfrdgade beskriver sin bild av det
hela. Genom de 6ppna intervjuerna far man, enkelt sagt, 6ppna svar. Da flera intervjuer

utfors kommer de ocksé i dessa fall att vara olika och ge olika svar pa frdgorna.

De strukturerade intervjuformerna, speciellt den helt strukturerade intervjun, har fasta
svarsalternativ och ér lika for alla intervjuade. D4 far man reda pa hur mycket av nigot,
det vill sdga kvantitet. Den halvstrukturerade kan ses som en kombination med bade

fasta och 0ppna svarsalternativ vid intervjun. (Lantz, A 2013 s.43-47)

Vid en genomgéang av denna teori dr det klart att mina intervjuer hor till de 6ppnare in-
tervjuformerna da undersdkningen dr kvalitativ och gér ut pa den intervjuade personens
beskrivningar om d&mnet transporter av sportlag. Vid en exakt kategorisering av intervju
typ anvinder jag mig av den riktat 6ppna dir den intervjuade personen fordjupar sig i
det som jag finner viktigt for arbetet (Lantz, A 2013 s.47). Dessutom har jag delat in
intervjun 1 olika frageomraden sdsom ekonomi, transporter med mera. Olika fragetyper
har anviants, sdsom uppfoljningsfragor och preciserande frdgor, for att fi en sa noggrann

och bred beskrivning som mgjligt (Bryman, A & Bell, E 2011 5.485-486).

Kvalitativa intervjuare kan avvika fran fardigt formulerade intervjuguider. Ordnings-
foljden pa frdgorna kan variera och nya fragor stillas. Betyder att kvalitativa intervjuer

ar flexibla av sig och forskningens fokus kan justeras ifall viktig information kommer
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fram under intervjun. Viktigt &r dock att intervjuaren visar hdnsyn, ger tid och tidnka
samt later den intervjuade personen tala till slut. En god intervjuare kommer ocksa ihag
vad som tidigare sagts under intervjun och kan relatera till det. (Bryman, A & Bell, E

2011 5.474, 485)

For 6vrigt finns det andra detaljer man bor tdnka pa da man utfor intervjun. Utrymmet
var intervjun sker, borde vara lugnt. Oljud fran till exempel trafik eller ljud fran ett 6p-
pet fonster kan stora inspelningen av intervjun. Kvalitativa forskare brukar transkribera
intervjuerna for att fa de intervjuade personernas svar i den form de ursprungligen gett
dem. En bra bandspelare ar ett maste. Det finns ocksd negativa aspekter med att banda
en intervju. Den intervjuade personen kan kénna sig oroad om tanken att hans eller hen-
nes ord publiceras. Det ar viktigt att inte stinga av for hastigt sin bandspelare da man
borjar avsluta intervjun. Ibland slappnar de intervjuade av mot slutet av intervjun och

Oppnar sig mer. (Bryman, A & Bell, E 2011 s.481, 484, 490, 493).

4.2 Tillvagagangssatt

Intervjuerna skedde vid varje tillfdlle pa den intervjuade personens arbetsplats. De valda
utrymmena var lugna och ingen stérde under intervjutillfdllet. Jag anvinde mig av en
bra bandspelare samt positionerade den pa ett passligt avstdnd frdn den intervjuade sa
att jag klart kunde transkribera intervjuerna. De finns bifogade som bilagor till detta ex-
amensarbete. Fragorna jag stdllde under de tre intervjuerna var inte helt identiska av sig
och kom inte alltid 1 samma ordning. Berodde mycket pa tillféllet, i fall det behdvdes
preciserande fradgor eller uppfoljningsfradgor. I nagra fall relaterade jag till det som tidi-

gare sagts for att fa en bredare uppfattning om dmnet.

4.3 Begreppsdefinition

De foljande begreppen kriver definitioner sé att vem som helst kan ldsa och forsta slut-
arbetet.
* Transport: I mitt slutarbete, sportlagets forflyttning frén plats A till plats B
med ett transportmedel sasom buss eller flyg.

* Transportkostnader: Kostnader som relaterar till forflyttningen av transport-
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medlet samt forflyttningen av ”varan” och direkt behandling av den. (Ritva-
nen, V m.fl. 2011 s.196)

* Logistik: Produkt eller tjénst och tillhérande information samt hantering av
pengar 1 organisationen for att mota kundernas behov. (Ritvanen, V m.fl.
2011 s.197)

* Tipsliga: Det svenska ordet for Veikkausliiga, Finlands hogsta fotbollsserie.

* Liiga: Finlands hogsta ishockeyliga. Hette forr SM-liiga pa finska och FM-
liga pa svenska

¢ KHL: Den ryskbaserade ishockeyligan var Jokerit nufortiden spelar.

e CHL: Champions hockey league. Ishockeylag frdn Europa méts 1 en inter-

nationell serie.

5 EMPIRI

De intervjuade personerna dr fran ishockeyns sida Jokerits logistikchef Vesa Vilkkula
och Helsingfors IFK:s lagledare och videotrdnare Ari Halttunen samt fran fotbollens

sida IFK Mariehamns VD och klubbdirektor Peter Mattson.

Vilkkula borjade arbeta 1 Jokerit d& foreningen flyttade fran Liigan till KHL. Den fjirde
sdsongen har borjat inom foreningen. Halttunen kom till HIFK ar 1997 och som lagle-
dare har han fungerat de senaste sex ren. Mattson blev fullt anstdlld av foreningen for

13 ar sedan da laget tog steget upp till Tipsligan.

5.1 Organisering

5.1.1 Jokerit

Jokerits transporter bestdr av ménga smé delar. Enligt Vesa Vilkkula ér det transporter-
ande foretaget det viktigaste. ”"Denna liga kan inte spelas utan ett eget flygplan. Det dr
fakta!” I Jokerits fall dr det Finnair som enligt Vilkkula &r det enda alternativet 1 Fin-
land. Han lyfter fram flottan och kontrakt géllande flygtrafiken som exempel. Till ex-

empel Air Baltic har inte réttigheter att flyga hérifrin till Ryssland sa det alternativet
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stanger sig sjalv bort tilligger Vilkkula. En del av planeringen hor att se till att alla har
giltiga dokument att flyga samt visum. Sedan d@nnu hotell och méltider samt under borta-
resor information till vardarna hur vi ror oss, for virdarna ar skyldiga att skdta om land-
transporten for det visiterande laget. Vi gor samma for alla som kommer hit. Vi har hér
samarbetspartner, Lehtimiki, vilket har fungerat bra sdger Vilkkula. Han tilligger dnnu
att i KHL finns det ett par researrangorer som ar specialiserade for till exempel hotellen.
“Relativt bra har vi ftt prisnivan ner. I fall jag sjilv skulle forsoka hérifran gora kon-
trakt med hotellen, sa enbart fran Jokerits synvinkel skulle vi aldrig komma till samma
prisnivad vi nu har.” Planeringen av transporterna ar i huvudsak Vilkkulas ansvar. Han
for diskussioner med lagledningen och trinarteamet angdende bortaresor att vart laget
far, hur de ror sig och skall de Gvernatta vid spelorten eller resa direkt. Det dr saker som
lever under sdsongens lopp, hur vi ror oss tilligger han. ”Sen igen nir ett bortalag
kommer hit, sa da har vi en person som i praktiken hela tiden har att géra med bortala-
gets underhall och logistik. Han dr och tar emot dem pa natten, eller nir de 4n kommer,
och skoter ocksa transporten hédrifrén bort.” Vilkkula sdger att planeringen av foljande
sdsongs bortamatcher startar 1 praktiken direkt nédr foregdende sdsong har gitts igenom.
Flygen och hotellen kommer 1 ett senare skede. Passen ér viktiga och de maste ha till-
racklig giltighetstid samt visumen, ndgon behdver fyra visum andra slipper med tre eller
tva. For en enskild bortamatch &dr forberedelserna simpla, det att allting &r fardigt gjort.
Vilkkula sédger att allt 6verraskande som kan komma fram behandlas efter vad som sker.
”Inget man 1 praktiken kan forbereda sig for. P4 sétt och vis dr det roligt med, for det

kan alltid hdnda nagot”

5.1.2 Helsingfors IFK

I Helsingfors IFK &r det Ari Halttunen som ansvarar om de praktiska arrangemangen
gillande transporterna. Han séger att arbetet borjar direkt d4 matchprogrammet publice-
ras. ’Da vet vi sdkert vilka dr de dagarna vi spelar. Efter det borjar sokandet efter flyg,
boende, transporter, sé gir det.” Halttunen séger att 1 Finland reser laget med flyg till tre
destinationer; Uledaborg, Kuopio och Vasa. Andra spelresor sker med buss. For speciellt
utlandsresor har HIFK en samarbetspartner i Kaleva Travel. I Kaleva Travel har HIFK
en dedikerad ansvarsperson som skéter om laget. Ansvarspersonen vet vad lagets krav

ar. Det vill sdga personen vet hurudan grupp det dr som reser. ”Det hir dr dnda relativt
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specifikt resande med hockeyspelare, redan med tanke pa utrustningen. Det &r ndgot
som alltid méste tas i beaktande till exempel i bokningar av flyg.” Halttunen sédger att
det tar relativt mycket tid for planeringen av transporterna. "Mycket sma saker pa varje
resa som maste kommas ihag och beaktas.” Halttunen berittar att forberedelserna infor
bortamatcher borjar redan pa sommaren. ”Fran logistiskt perspektiv miste man hér pa
sommaren gora de prelimindra reservationerna av hotell, bussar, flygbolag, allt reserve-
ras hér. Nagra veckor fore resan tar man kontakt med hotellet och kommer 6verens om
maltidernas tidpunkt och vad vi vill dta. Med busskusken 4r man 1 kontakt fére varje
resa, att denna tidpunkt vi vill fara och var pa plats da och dd.” Halttunen tillagger att
man diskuterar med chaufféren om det finns négra faktorer som skulle forldnga resan pa

viagen. Da justerar man tidpunkten pa avféarden.

5.1.3 IFK Mariehamn

I IFK Mariehamn ar det Peter Mattson som skoter det praktiska géllande lagets trans-
porter. “Trianaren och jag gér igenom det fore sdsongen hur laget vill resa. Jag bokar alla
resor med Viking Line som &r var officiella transportor. Vi sétter in hur vi vill resa och
vilka tider, vad vi vill ha med mat och hyttar, allt sddant.” Mattson beréttar att hela sé-
songen gas direkt igenom d& man fatt spelprogrammet. Infor en enskild bortamatch gor
han en paxlista till Viking Line. Med finns de spelare som reser. Beroende pé borta-
match bokas: Seaport hotell i Abo, andra hotell och bussar. Detta har man enligt Matt-
son redan gjort i manga ar. Mattson sjdlv aker bara pa nagra fa bortamatcher med laget.
D4 han reser forbereder han sig inte pa nigot visst sett. Jag har gjort det s& manga ér att
jag bara foljer med laget.” Fore varje bortamatch skickar man ett mejl &t spelarna var
det stdr ndr bussen gér, nér frukosten, lunchen &r och sé vidare. Mattson siger att detta
gors 1 samarbete med Taivassalo och deras chauffor som kort laget 1 ménga ar. ”Det dr
normalt att man kommer en och en halv timme fére matchen startar till arenan. Vi gor
en gemensam planering som gér dnda fran ndr vi sticker 1 vidg och kommer hem.” Bus-
sen laget anvinder dr alltid lika stor, for 40 till 50 personer. Med sig har man all utrust-

ning som behovs.
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5.2 Ekonomi

5.2.1 Jokerit

Jokerits totala budget eller den delen av budgeten som gér till transportkostnaderna &r
nagot som Vilkkula inte direkt kan svara pa. ”Inte dr det langt ifrdn det som man publi-
cerat 1 tidningarna, plus minus 20 miljoner.” Procentuellt sitt sdger Vilkkula att ungefér
5 till 6 % gar at till transporterna. Han tilligger att Jokerit forhandlade forsta dret laget
spelade 1 KHL ett ettdrskontrakt och sedan ett tva-arskontrakt delvis géllande transpor-
terna. ”Nu forhandlar vi ett langre, kontrakt, for ett beslut har gjorts att vi fortsitter de
ndsta fem aren 1 KHL.” Enligt Vilkkula skoter foreningen sé langt som bara mojligt
ekonomin sjdlvstindigt med sponsorer och partnerforséljning, sedan ar det 1 4garnas in-
tressen att ticka det som blir 6ver ifall det blir. Vilkkula understryker att sjdlvaste laget
ar en utgift. "Mina budgeter hor till lagets totalbudget.” Han sédger att ibland maste man
gora beslut och fordndringar under sdasongen som kan kosta mera. Som exempel lyfter
Vilkkula fram att man besluter att inte resa till nista destination direkt efter en spelad
match utan att stanna pa spelorten. Denna spelort kan vara ett dyrare stélle att bo pé dn
kommande destination, men man rdknar att det dr smartare att stanna. Orsaker till detta
val kan bland annat vara att maten inte haller samma standard pa en mindre destination
eller att destinationens flygfalt inte dr oppet natt-tider. ”Dé& mdste du stanna.” Vilkkula
tilldgger att en vecka fore en bortaresa maste forandringar gillande hotell goras for att
undvika tilldggskostnader. "Hotellen har 4nda forbundit sig till tva-tre nétter och om vi
plotsligt sdger att vi bara dr en natt dér kan det bli kostnader for den glddjen.” For 6vrigt
sdager Vilkkula att det skulle vara omdjligt, att inget lag 1 KHL kan skdéta sina bortamat-
cher utan ett eget flygplan. ”Frén forsta borjan var det klart att man maste ta ett flygbo-

lag, kosta vad det kosta. Detta kan man inte gora nagot at.”

5.2.2 Helsingfors IFK

Helsingfors IFK:s transportkostnader ar pd arlig niva cirka 2,5 till 3 % av den totala
budgeten enligt Halttunen. Vi har en skild budgeterad summa pengar for lagets resor.”
Halttunen tilldgger att foreningen delvis skoter transportkostnaderna genom kontrakt

med samarbetspartners. ”Alltsd bussen betalas en del som pengar och en del byts ut 1
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produkter till exempel som matchbiljetter, loger och dylikt.” Som bussbolag anvénder
sig HIFK av Kovanen. I fall det behovs har Kovanen partners runt om 1 Finland som
kan anvéndas till exempel for att hdmta laget fran flygféltet. Foreningens framsta intik-
ter kommer enligt Halttunen frén publikintikter, partnerforsiljning, reklam pa spelskjor-
tan samt diverse klubbforsdljningar. Halttunen sédger att ocksa hotellen féreningen an-
vander sig av skot genom sponsoravtal. Vi kdper servicen men till oss dedikerade pri-
ser.” Foreningen har ett samarbetsavtal med Restel och anvinder ddrmed deras hotell
runt om i Finland sdsom Cumulus. Ovriga kostnader dr enligt Halttunen till exempel att
bussen star och véntar dver natten och séklart de cirka 35 stycken killar som dter ménga
ganger per dag. Halttunen lyfter fram att foreningens ekonomi ger mgjligheten att ga
med det sportsliga fore. ”Saklart kan vi inte spendera hur mycket som helst.” Som ex-
empel ger han att laget inte flyger med ett chartrat plan 1 grundserien men att i varens

slutspelsmatcher ar det mojligt.

5.2.3 IFK Mariehamn

IFK Mariehamns totala budget uppnar 1,3 miljoner € men enligt Mattson dr den normalt
vid cirka 1,1 miljoner €. Han vill inte ga in pd hur stor del gér &t till transportkostnader-
na. “Jag kan vil sdga sahdr, att vi har en sponsordeal med Viking Line och det &r vér
officiella transportdr som &r en av vara storsta sponsorer. Vi reser och de fir en massor
med reklam och de dr pa skjortan och sé vidare.” Mattson berittar dock att foreningen
har andra transportkostnader samt hotell och flyg. Vi har en 100 000 € i kostnader
cirka per dr forutom Viking Line. Jag kan vil lugnt séga att vi 4r den 1 ligan som har de
hogsta kostnaderna naturligtvis av allihop. Jag tror inte det 4&r manga av de andra klub-
barna som ens har 100 000 € i resekostnader for ett helt ar.” Mattson lyfter fram att
sponsorintdkter dr de frimsta ekonomiska intdkterna med dver 50 % av den totala bud-
geten, medan publikintdkter uppgar till cirka 15 % och cirka 20 % med kioskforsiljning.
Det Ovriga dr en massa sma saker som intékter fran en boxningsgala, agentspel, TV-
lotteri, artister och bidrag fran Tipsligan. ”Om man tar det kanske lite med supporter-
prylar och saddant hir kan vi sdga att en 80 % kommer in fran sponsorering och biljettin-
tiakter, 20 % &r sma diverse grejer.” De dren da laget spelar Champions League eller
Europa League har foreningen en storre budget d4 man far pengar frin UEFA. Mattson

berittar vidare att med en budget pa 1,1 miljoner € ar det klart att ekonomin é&r ett hin-
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der. Vi skulle inte kunna spela i ligan om vi skulle flyga till varje match.” Han estime-
rar priset pa ett chartrat plan till 200 000 €. Nér laget i tiderna borjade spela ligafotboll
hade man ett chartrat plan, men priset var subventionerat. Da priset fordubblades skulle
det ha varit omdjligt for foreningen och betala forklarar Mattson. ”Man far ju prioritera
vad som dr bést. Vi kan inte sétta de resurserna for da skulle vi inte kunna ha en sé bra

spelartrupp om vi skulle sitta 200 000 € pa att dka flyg.”

5.3 Transportlogistik

5.3.1 Jokerit

Jokerits bortaresor varar i ungefar sju dagar. Enligt Vilkkula dr det &nda mojliga trans-
portmedlet flygplanet. Vilkkula forklarar att spelprogrammet oftast ser ut sa att det dr en
till tva timmars flygresa mellan spelorterna. Han lyfter som exempel hur en resdag ser
ut efter en fardigspelad match 1 Omsk. Vi har bestdmt att efter matchen forflyttar vi oss
till Novosibirsk. I praktiken, ndr matchen slutar, sd dr det en sddan tre kvarter f6re ko-
lonnen startar mot flygfaltet.” Med kolonnen menar han underhéllet som har med sig all
utrustning, en cirka 2000 kilo. ”Spelarna blir dnnu till ishallen, tre till fyra killar far med
utrustningen mot flygféltet.” Vilkkula sjdlv har allas pass med och skéter om incheck-
ningen. ”Vid det skedet nér spelarna, trdnarna och resten av lagledningen anlidnder till
flygtaltet har vi 1 praktiken skott om allt redan.” Spelarna fortsatter direkt till sdkerhets-
kontrollen efter att passen har delats ut. Vilkkula tilligger att flygplanets beséttning har
anlint till flygplatsen till och med en halv timme f6re underhéllet och forbereder sig i
flygplanet. ”Nar utrustningen borjar komma sé ér allt fardigt.” Vilkkula forklarar att oft-
ast brukar det ta en cirka en till tva timmar s ar laget 1 luften efter att han och utrust-
ningen anlént till flygplatsen. Om laget forflyttar sig inom Ryssland sé att inga pass
formaliteter behdvs gér det snabbare, men ifall laget forflyttar sig till ett annat land eller
hem till Finland tar det en halv till en timme ldngre beskriver Vilkkula hdndelserna. En
stor betydelse har ocksa enligt Vilkkula det ifall flygplatsen har daglig rutin att skdta om
utrikesflyg, eller dr det ett flygfalt som detta sker mer sdllan pa. ”’Saddana méinniskor som
kan detta jobb, d& &dr systemet mycket snabbare.” Under natten forflyttar sig laget till
foljande destination och fore flygplanet tar av har Vilkkula redan varit i kontakt med

foljande vardar ndr man anlédnder. Han har de lokala chaufférernas telefonnummer, en
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for bussen och en for paketbilen som transporterar utrustningen. ”Oftast ringer jag fore
vi tar av att vi dr pa viag och sedan dr det 1 andra dndan folk pa plats. Under natten dé vi
forflyttar oss till hotellet kommer vi 6verens nista dags transporter.” Enligt Vilkkula ar
busskusken oftast den samma under hela den tiden laget dr pa en ort. Med kusken kom-
mer man Overens om vilka tider laget far till ishallen. "Har vi morgontriningar, har vi
kvéllstrdningar, beroende pa vilken dr matchdagen. De lever om det ar en ldngre turné,
till exempel en fyra matcher lang turné. Da borjar vi oftast vid ndgot skede och fundera
att far vi alls pad morgonen, far alla? Det kommer man alltid 6verens om med vérdarna”
Vilkkula lyfter fram en intressant bortaresa frin nigra 4r tillbaka dir dverraskande saker
uppstod. ”Skulle flyga frdn Tjeljabinsk till Nizjnekamsk. Dar péd flygféltet fanns en
landningsbana, hemsk sidovind, isig landningsbana och det sndar. Vi hamnade till re-
servflygfiltet 1 Kazan. Vi gjorde beslutet fore vi tog av. Fore flyget gjorde jag hotellre-
servationerna och skaffade en buss emot och sedan var vi en extra natt dir. Fran reserv-
flygfaltet f1og vi sedan till Nizjnekamsk pa speldagsmorgonen. Vi spelade matchen och
for hem dirifrdn sedan” Vilkkula berittar att laget nog forst flog och kollade ifall de
vore mojligt och landa 1 Nizjnekamsk, om védret hade dndrat sig under flygresan. Det
dnda som var sdkert var att laget pd nigot sitt skulle slippa till Nizjnekamsk. Han tillag-
ger att han nog fatt viardarna och soka laget fast mitt i natten frdn Kazan. ”De skulle ha
lagt en buss men vi sdg att det inte 1 praktiken dr nadgon vits och fara péd natten.” Vilk-
kula lyfter fram att KHL har regler att en match kan flyttas framét 1 fall ett lag helt en-
kelt inte slipper till spelorten. I forsta hand handlar det om ett par timmar eller till fol-
jande dag klockan 13. I sa fall raddar det till alla planer om sadant sker.” Som @nnu ett
specialfall, da laget inte anvédnde sig av flygplan, skedde forra januari. Da reste laget
med tdg till en enskild bortamatch 1 St. Petersburg. ”Det var tur-retur. Vi var dir och
spelade och kom tillbaks till Helsingfors. D& fungerade det, utrustningen i bussen och

spelarna i tdget. St. Petersburg har oftast varit en del av en helhet.”

5.3.2 Helsingfors IFK

Snabbaste sdttet och skdta en tva till tre timmars resa 1 detta land &dr enligt Halttunen
med buss. ”Du slipper fran dorr till dorr med samma transportmedel, s& det dr 1 prakti-
ken det dnda vettiga sittet 1 Finland.” Halttunen berittar att en bortamatch dag med

buss, ifall det #r en kort resa sdsom Tavastehus, Tammerfors eller Abo sker utan stopp. I
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fall av langre resor som Jyviskyld, Raumo eller Bjorneborg haller man en kvarts paus.
Enligt Halttunen har Liigan inga regler hur tidigt man méiste vara pd plats fore matchen,
men att det sportsliga krdver att minst tvd timmar fore nedsldpp. ”Jag vet hur ldnge re-
san till destinationerna tar. Vignitet forbéttras lite men inga storre fordndringar har
skett 1 resetiderna under de senaste tio dren.” Halttunen berittar gillande flyg till mindre
destinationer vart man flyger med sma flyg att da flyger laget och utrustningen oftast far
via vig. Som sagt redan tidigare flyger HIFK 1 Finland till Kuopio, Uledborg och Vasa.
Orsaken till att utrustningen far via vig ar enligt Halttunen utrustningens storlek och
mangden av den. ”Det dr klart att 1 inrikes trafik till exempel i mindre propellerplan sa
ryms inte ett sddant hir lags utrustning, redan for viktens skull.” Det sdtter en logistisk
utmaning pa det hela da laget flyger fran Helsingfors. ”Vér buss far med utrustningen
till spelorten, en annan buss kastar oss till flygféltet och sedan dnnu 1 matchindan sé so-

ker en lokal buss oss frén flygfaltet.”

5.3.3 IFK Mariehamn

”Viking Line ér den vi reser allt med, alla matcher. Vi dr pa en 6 och vi kan inte gora sa
mycket &t det.” Mattson fortsdtter med att beritta att laget 1 stort sett reser 1,5-2 dygn
for varje bortamatch. Laget har tva olika resevarianter. Majoriteten av resorna riktas till
Helsingfors, men om det &r frdgan om en lidngre resa som Rovaniemi, Kuopio eller Sei-
ndjoki riktas resan till Abo. D4 anvinds fortsatt transport som nattag till Rovaniemi, el-
ler s& aker man vidare med buss och bor pa hotell. ”’Om vi har match pa en sondag sa far
vi 16rdag klockan 14:20 hirifrin om vi far till Abo. D4 kommer vi 4tta pa kvillen. Om
vi far till Helsingfors trakten di far vi 23:45 pd kvéllen.” Exempel pa en resdag ger
Mattson en sondags bortamatch i Lahtis med start klockan 18:30. ”Da far laget ivig
23:45 pé lordag med Viking Line. Killarna sover i fyra personers hyttar. Kommer man
till Helsingfors vid tio tiden, vi far vara kvar ombord pa baten och ha hyttarna kvar och
dessutom ha en lunch. Vi har liksom dag hotell ddr da. Sedan d& om det ar Lahtis sa sé-
ger vi tvd timmar med buss. Vi bestéller Taivassalo buss till hamnen, sa att det passar in
att man hinner ta en kaffe pd vigen om man tycker. S& kommer man till arenan alltid,
vilken match det dn &r, en och en halv timme fore. Efter matchen direkt och dta mat till
ABC eller var det finns. Sedan direkt till Abo och vi sover pa Hotell Seaport i Abo

hamn {6r vi hinner inte hem med négon férja. Vi far hem med féarjan 08:45 och kommer

41



till Mariehamn 14:10. Vi for 23:45 pé l6rdag och kommer 14:10 pa mindag” Mattson

tilligger att man bokar in alla resor med Hotell Seaport for det ar praktiskt bra.

5.4 Transportsatten

5.4.1 Jokerit

Jokerit har en cirka 40 personer som regelbundet aker pa bortaresorna. ”Dair ar laget
som helhet, trinarstaben, underhéllet, ldkarna, fysioterapeuterna, general manager och
sa vidare.” Utover dessa har Jokerit haft som vana att ta med samarbetspartners pa bort-
aresorna eller sa har samarbetsparterna tagit annu med sig ndgra av sina egna kunder.
”De kommer med samma flygplan, bor i samma hotell. Vi har haft fran en tio till som
mest nittio andra med. I fall det har rakat vara tvd matcher, till exempel Bratislava och
Zagreb resa och sedan hem sé dit har det varit relativt latt och f& samarbetspartners
med.” Jokerit anvédnder sig enligt Vilkkula oftast av en Airbus 319 flygplanstyp for bor-
taresorna. D4 har man haft en maximi pa 25 vriga personer. "Men det lever alltid, ifall
det finns en mgjlighet, det ar jatte viktigt for oss att samarbetsparterna slipper och se
vad det har pé riktigt dr och vad det sker pa resorna.” Vilkkula tilldgger att det saklart &r
svart for samarbetsparterna och fara till Ryssland da laget har resor till destinationer
bakom Ural. Féreningen har som regel att man maste vara med under hela resans lopp.
”Man kan inte gora sa att man véljer bara en destination. Det begrinsar sidkert lite. Visst
finns det sddana som annars ocksd gor business at det héllet sa da slipper man dit med

oss, till sddana orter vart det kanske annars skulle vara svart och fara.”

Vilkkula forklarar att spelarnas bekvimlighet har tagits i beaktande 1 valet av transport-
medel. Flygplanstypen laget anvénder sig av har 129 platser om varje sits dr 1 bruk. Vi
har utgdtt ifrdn att varje spelare har tre sittplatser for sig. Dér kan man ta resandet
ganska bekvamt. Alla har sitt eget utrymme dir och var och en spenderar overgingsti-
den hur man vill. Sover, spelar, tittar pa TV eller ldaser. Var och en har é&ndd chansen och
vara ensam dér.” Da har det blivit 25 6verloppsplatser och man har inte behdvt rora 1
konceptet tillagger Vilkkula. I fall av en kortare resa och sponsorerna samt samarbets-
parterna vill komma med si d& dr det ingen skillnad hur du tar en en till en och en halv

timmes tripp.”Vilkkula forklarar att man utgatt ifran att allt Gverlopps blir bort si att
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spelarna efter matchen kan dterhdmta sig pa sitt sett och koncentrera sig for kommande.
Han forklarar att ifall det ser ut som att man skulle anlidnda till den kommande spelor-
tens hotell forst efter tre fyra tiden pa morgonen kan det vara att man Gvernattar vid den
nuvarande spelorten 1 stillet. ”Nér vi kommer till hotellet s dar dr &nnu nattmat och ef-
ter det och sova. Var och en dterhdmtar sig efter matchen pa olikt sitt. Ndgon kan sova
relativt snabbt och nagon kan inte sova 1 manga timmar.” Vilkkula tillagger att allt detta
har man forsokt ta 1 beaktande 1 planeringen och enligt hans forstaelse har man lyckats
relativt bra med den sidan under de tre forsta sdsongerna. Vilkkula lyfter &nnu fram att
Finnairs besittning 1 princip dr en del av laget. "En del av laget ja, men dnda sa att de
ror sig till varje plats vi anlidnder sa lite 1 efterkdlke for de blir och stinger flygplanet
och allt annat som hor till deras procedurer. Sen igen nir vi far ivdg sé far de lite 1 for-
tid.” Vilkkula skdter om beséttningens landtransporter och hotell. Jag skoter om be-

sattningens forflyttning dér. Sa har det varit for dem i detta kontrakt.”

5.4.2 Helsingfors IFK

”Det radande kriteriet r att vi alltid strdvar efter att géra det sportméssigt bdsta trans-
portalternativet for spelarna.” Halttunen forklarar att pd bortamatcherna har laget 21
spelare 1 laguppstéllningen. Ibland har man med nédgra dverloppskillar. Med reser alltid
tranarna och 1 viaxlande grad ldkare, fysioterapeut och massor. En étta stycken personal
reser med enligt Halttunen. Laget anvédnder sig av en 58 sittplatser stor buss. Halttunen
tilldgger att man talat med bussbolaget om tilldggsutrymme men att det inte for tillfdllet
ar mgjligt. ”En véning till 1 bussen, en tvavénings buss alltsa. Spelarna upp och persona-
len ned. Dér dr mdjligheten. Vi reste till exempel 1 borjan av 2000-talet ett tiotal ar med
en tvavanings buss. Tills det slutade nér foretaget byttes. Det var jétte praktiskt.” Enligt
Halttunen dr bussresorna dnda sd korta 1 detta land att det inte har nadgon storre bety-
delse. Som exempel ger han att inga sovplatser behovs 1 bussarna da man inte reser over
natten hem ndgonstans ifrdn. Halttunen forklarar att skillnaden mellan inrikes resandet
och CHL resorna inte &r stora. ”Sportdirektéren dr med, ibland ar ndgon fran mediede-
partementet med. Ifall vi tittar pa till exempel flygresorna i1 Finland vart vi oftast far, s
32 platser och utomlandsresor 36 platser.” Halttunen tilldgger gillande underhéllet att
de far med egen paketbil och for med sin egen utrustning. Underhallet far alltid fore

laget till matchorten och lagar omklddningsrummen fardiga.” Halttunen vill dnnu po-
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dngtera att arbetets a och o dr att strdva efter den bista mdjliga transporten for spelarna
sa att de kan prestera pa bédsta mgjliga sétt 1 matcherna. S& att inga reseanstrangningar
finns 1 benen. I val av flyg, séklart det att vi far flygresandets tidtabeller optimala for
ett sportlag. Strivar alltid efter det att spelarna har en optimal férberedelse chans for

varje match”

5.4.3 IFK Mariehamn

Mattson beréttar att normalt reser det 18 stycken spelare och fyra stycken ledare pa en
bortamatch. Kari Virtanen som hor till trinarteamet plockar man upp frén Abo eller
Helsingfors. ”Karo #r stationerad nu i Abo.” Mattson berittar att han alltid bokar 24
stycken platser frdn Viking Line for varje resa, ifall han sjéalv skall med eller om nagon
frén styrelsen aker med laget. ”Infor matchen sa justerar jag. Blir det bara att vi far 22 sa
bokar jag biljetterna pa det viset. En gang 1 aret brukar vi ha ett strategimdte med styrel-
sen. D& foljer styrelsen och lite andra inbjudna med. D& ar vi inte 22 utan kanske 35
som far.” Mattson podngterar att man tagit i beaktande spelarnas bekvamlighet i val av
transportsitt. ’Dom har det fruktansvért bra pa det har viset. Det har dr en viktig sak nér
vi maste resa s mycket sa maste man gora det sa optimalt som mojligt. Dom far fru-
kost, lunch, mat efter matchen, morgonen efter, har hyttar som hotell, sa allt dr egentlig-
en optimalt.” Mattson berittar att man ser det positiva med resandet. ”For manga ar se-
dan var det hir ett problem att resa, idag har vi svingt om det till att det ar bra for kil-
larna. Vi ér tillsammans, vi fir en laganda, de ar tillsammans i hyttarna, har roligt till-
sammans.” Mattson anser att detta dr ett maste att spelarna far allt serverat, annars tror
han att det skulle vara mycket gnill och strul pd resorna. ”Idag 4r det inga problem alls.

Som vi har det idag sa &ker vi och vi trivs jétte bra med det.”
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5.5 Jamforelse

Tabell 6 Jimforelse mellan lagen

Jokerit

HIFK

IFK Mariehamn

Organisering

Pé plats fore mat-

chen

Beroende av hur

man reser

2h

1,5h

Planeringen for

Direkt nér foregé-

D& matchprogram-

Dé man far spel-

bortaresorna startar ende sdsong géts met publiceras, programmet
igenom sommaren
Intervjuade perso- Ja Ja Sédllan
nen sjilv med
Ekonomi
Framsta ekono- Sponsorer, Publikintikter, Sponsorintikter,
miska intékterna Partnerforséljning | Partnerforséljning, Publikintikter,
+édgarna ticker ifall Reklam pa spel- Kioskforsiljning
behovs skjorta
Budget Det som publicerats | 10 miljoner (Liiga 1,1 miljon
+- 20mil;. 2017)
Transportkostnader 5-6 % 2,5-3 % 100 000€ + Viking
Line
Transporter
Val av transportsétt Flyg ett maste Sportsliga fore Ekonomi + befinner
sigpden o
Buss Virden skdter om Kovanen Taivassalo
Flyg Finnair Tre orter -
Tag 1géng till St. Pe- - Nattag till Rovani-
tersburg emi
Bét - - Viking Line
Spelortens bety- Nej Ja Nej




delse 1 transportval?

Transporterade

lagen

Personer med (st.) 40 + samarbets- 32-36 + underhéllet 23

partners med egen paketbil

Intressanta smé detaljer géllande transporterna av laget och utrustningen. Jokerit anvén-
der sig av flyg for att komma till matchorten. Fran flygfaltet fortsitter lagets resa med
buss medan utrusningen och underhallet far med paketbil. Helsingfors IFK har en lite
annorlunda kutym. Lagets utrustning aker med den egna bussen, med eller utan spelar-
na. Da laget flyger inrikes &ker lagets buss med utrustningen till matchorten. Underhél-
let har igen sin egen paketbil med underhéllets utrustning. IFK Mariehamn har allt med

1 sin buss.

6 SAMMANFATTANDE DISKUSSION

Meningen med arbetet dr att fi en helhetsuppfattning av hela processen som leder till
transporten av sjdlvaste laget. Lyfta fram faktorer som inverkar pé valet av transportsat-
tet, tidsanvindningen och kostnader. De intervjuade personerna gav klart och tydligt
svar pa det jag var ute efter 1 unders6kningen. Ekonomi delen som ett litet minus. Tabel-

len 1 kapitel 5.5 kan ses som en viktig summering av slutprodukten.

Till storsta delen dr jag ndjd med arbetet, frimst med den empiriska delen. Det som
gladde var att de intervjuade personerna sjialv kom fram med detaljerad information gél-
lande transporterna. Det dr en stor orsak till varfér man tydligt ser likheterna och skill-
naderna mellan féreningarna. Aven om en stor del av informationen var sddan, som jag
som sportintresserad, vintade mig ocksa fran diverse forening. Intervjuerna var fran
forsta borjan meningen och utféra med tre olika lag fran tre olika ligor. P4 detta vis kan
klara skillnader ses! Att f4 mojligheten och speciellt intervjua ansvarspersonerna for

transporterna av Jokerit och IFK Mariehamn gav ett klart mervérde for arbetet. Dessa
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foreningar dr speciella 1 sport Finland géillande resandet. Helsingfors IFK kan i detta

sammanhang ses som en “normal” forening.

Teoridelen av arbetet &r till for att ge en allmédn syn pa transporter, logistik och eko-
nomi. Utan ndgra kontakter med sjdlvaste lagen. Den empiriska delen har 1 stort sett
samma del teman som teorin. Empirin gér in pa hur det i praktiken fungerar inom de tre
foreningarna. D4 intervjuerna var delade 1 liknande &mnesomrdden kunde det 1 vissa fall
ha varit bra och intervjua tva personer inom foéreningen. Framst géllande ekonomi delen.
Planeringen av teoridelen 1 borjan av hela examensarbetet var inte optimal. En klar
struktur har varit svar och hitta under hela arbetets gdng. Amnet i sig ér relativt outfors-
kat, vilket ledde till att man 1 praktiken inte hade ndgon grund och borja pd. Det var ju
dock en av orsakerna till valet av dmnet! Ett liknande arbete kunde ocksé utféras med
lag fran samma serie, vilket skulle krdva mera resurser 1 frdga om tid och planering av

skribenten.
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BILAGA 3 JOKERIT INTERVJU

Haastattelu Vesa Vilkkulan kanssa
11. huhtikuuta 2017 haastateltavan tyopaikalla
Haastattelija: Niklas Koroleff

Nimi ja tehtivi organisaatiossa?

- Vilkkulan Vesa logistiikkajohtajan tittelilla

Kylli. Ja milloin aloititte tyonne Jokereissa?

- Eli tuota noin mites téssd nyt nima vuodet menee nopeasti? Silloin kun aloitettiin en-
simmdinen KHL kausi.

Eli kolme vuotta sitten suurin piirtein.

- Kolme vuotta joo, nyt on niin kuin neljds vuosi alkaa. Tai no alkanut.

Kylla. Miten tyo joukkueen kuljetusten jirjestimisesti on organisoitu? Nyt on niin
kuin tietysti vieraspelimatkat.

- Koostuu aika monesta pienestd palasta. Tarkein on toi kuljettava yhtidvalinta, ettd ne
on kunnossa. Yks osa on ettd kaikilla on voimassa olevat dokumentit milla lentda, vii-
sumit siihen sitten vield hotellit, majoitukset, ruokailut ylipddtinsa. Vieraspelireissujen
yhteydessa, sielld pddssd isdntien informointi siitd miten me liikutaan koska isdnnét on
velvollisia hoitaa maakuljetukset aina vierailevalle joukkueelle. Sama mikd me tehdédéan
kaikille jotka taalla kay.

Eli teidén ei tarvitse sitéi

- Sitd maakuljetusta sielld toisessa pdéssd ei. Se on iséntien velvollisuus. Me hoidetaan
tadlla sitten kun miné saan tiedon miten joukkueet liikkuu tdnnepdin kun ne tulee niin
mind hoidan sitten tddltd padstd heidin kuljetukset.

Okei ja aina sama yhtio miti sitten kiytiitte?

- Joo siis meilld on tddlla yhteistyOkumppani, kdytdnnossé kaikilla muilla KHL joukku-
eilla niilld on oma bussi tai sitten niilli on useimpia busseja. Yksi edustusjoukkueelle,
yksi mahdollisesti juniorijoukkueelle, yks vielda VHL:44 pelaavalle joukkueelle, ja jon-
kun ne sitten aina irrottaa meidin kayttoon ja paédstddn sielld padssa.

Okei. Mikis on henkilostoresurssit tihin kuljetusten jirjestimiseen? Onko se pel-

késtidin sini joka hoidat?



- Joo siis kiytdnnossd se olen mind! Sitten tuota joukkueenjohtajan ja valmennuksen
kanssa kidydddn vdhdn niin kuin se muu paletti et kun ldhetdédn reissuun niin mihin me
menndédn, miten me liitkutaan ja ldhdetdanko pelin jélkeen vai jdddaanko yoksi paikka-
kunnalle ja ne kdydaan sitten véhén erikseen. Ne eldd viahén niin kuin koko kauden mi-
ten me litkutaan mutta periaatteessa ei meilld ole muita tdssa organisaatiossa kiinni tissa
kuin mind. Sitten kun taas vierasjoukkue tulee niin siind meilld on sitten yksi kaveri jo-
ka kédytdnnossd kiinni koko ajan vierasjoukkueen huollon ja tavaroiden logistiikassa.
Hén on yo6ll4 vastassa tai mihin aikaan ne ikind tulee. Ja hin hoitaa kanssa ne kuljetuk-
set taaltd pois.

Okei. Ja paljon aikaa suurin piirtein varataan yhden vierasmatkan suunnitteluun?
- No siis silloin kun aloitettiin KHL:ssé niin. Miné aloitin kiytdnnossd huhtikuussa kun
kausi alkoi syyskuussa. Se oli ensimmaéinen kausi niin silloin rakennettiin kaikki nollas-
ta. Nythdn se tavallaan eldd koko kauden. Kun kausi loppu ja ollaan kdyty kausi téssa
1api niin koko ajan olen rakentanut uutta kautta. Se alkaa kdytdnnossd heti. Tietyltd osin
se suunnittelu lentoyhtidt ja hotellit tulee vihdn my6hemmin siind vaiheessa tissd on
helppo tavallaan suunnitella kun mind tieddn esimerkiksi mitkd kaikki passit ithmisilld
on. Onko silld voimassaoloaikaa tarpeeksi, onko tarpeeksi sivuja. Jotkut tarvitsee nelja-
kin viisumia jotkut padse sitten kolmella tai ensi kaudella pddstdédn jopa mahdollisesti
kahdella viisumilla niin se aina vdhén vaihtelee se.

Jees. Se oli niin kuin timmoinen aloittava yleisosio sitten tulee talousosio nyt seu-
raavaksi. Mitka ovat seuran ensisijaiset taloudellisen tulon liihteet?

- Niin pitkélle omavaraisesti sponsori yhteistydkumppanimyynneistd kun ikind saadaan
niin niilld pyritddn tdmi niin pitkdlle pyorittdd kuin me vain ikind pystytddn pyorittda.
Sitten on omistajien intresseissd kattaa sitten se loppu. Jadko paljon paitsi vai jadko ol-
leenkaan paitsi. Siitdhdn se ldhtee, niin paljon kun pystytddn itse saamaan rahoitusta niin
tdma tehddén.

Jees. Kuinka suuri on seuran kokonaisbudjetti?

- Se kannattaisi kysyé tuolta toimitusjohtajalta mutta ei ne vilttdmattd kauhean kaukana
ole ne mité lehdissd on ilmoitettu. Plusmiinus parikymmenti miljoonaa.

Selvi. Sinid varmaan tiedit paljon kuuluu kuljetuskustannuksiin siitd budjetista?

- Siitd menee, se vihdn riippuu sekin, koska me ollaan tdhidn saakka neuvoteltu kiytén-
ndssd ensimmaéainen vuosi neuvoteltiin vain vuosi kerrallaan, sitten saatiin kahden vuo-

den diili osittain kuljetusten suhteen. Nyt neuvotellaan vihédn pitempééd koska on tehty



padtos siitd ettd ollaan seuraavat viisi vuotta KHL:ssd. Se on jdényt vdhdn auki mutta
kylla sithen menee, tarkkaa summaa...

Onko prosentuaalista?

- Prosentuaalisesti laskee niin, plus miinus semmoiset viisi kuusi pinnaa kokonaisesti.
Tatd tehddédn tavallaan keskitetysti siind mielessd. KHL:n sisélli on muutama matkan-
jérjestdjd, jotka ovat erikoistuneet esim. ndihin hotelli, valtaosa kuitenkin tapahtuu tuos-
sa itdrajan puolella. Jos niilld on jakauma suunnilleen 50-50 joukkueiden kesken niin
aika tavalla pystytddn pienentdmién niitd hotellikuluja silld. Hotellit tietdd ettd ne saa
kun KHL-kausi alkaa, niin siihen tiettyyn pisteeseen saakka, niilld on koko ajan kdytin-
nossd joku joukkue asuu sielld. Aika hyvin on hinnat saatu painettua kohtalaisen alas.
Jos mind yksin yrittdisin tddltd 14hted noiden hotellien kanssa tekeméédn sopimuksia niin
pelkéstiddn Jokerien ndkovinkkelistd ei ikind paéstdisi sithen hintatasoon mika meilld on
nyt.

Eli muita kuluja esimerkiksi niin on juuri hotelli ja ruokakustannukset. Kuuluuko
nimi kuljetuskustannuksien piiriin?

- Joo siis se on samassa siis joukkue. Meilld on tavallaan joukkue on yksi kuluerd! Mi-
nun budjetit kuuluu siithen joukkueen kokonaisbudjettiin. Riippuen mitd me tehddin
muutoksia kesken kauden. Jos me jdddddn jonnekin. Pédétetddn ettei me 1dhdetd tuolta
pelin jdlkeen pois vaan me ollaan sielld niin se saattaa olla ettd se on pikkuisen kalliimpi
kaupunki asua kun esim. tuleva kohde ja sitten me vaan lasketaan ettd se on fiksumpaa
jaada sinne kun menné jollekin pienemmaille paikkakunnalle missd valttdmatti ruoka ei
ole samalla tasolla. Sitten sielld voi olla semmoisia lentokenttid jotka ei vélttimétti ole
yOaikaan auki. Sitten sinun on pakko jaada.

Timmoinen piitos tapahtuu sitten vain kesken matkan?

- Viimeisimmit silaukset tehddén suunnilleen ehké 4-5 pdivdd aikaisemmin, ehkd viik-
koa aikaisemmin ennen kun ldhdetdén loppukédessd reissuun. Jos me paitetddn jotain
muuttaa niin viimeistddn viikkoa ennen kun ldhdetddn reissuun. Yopymisid koskevat
padtokset mikéli sen hotellin kanssa onnistuu. Siind on aina vdhin sitd...viikko on
semmoinen ettd kauheasti ei sen jdlkeen pysty enédi tekee ettei tulisi lisdd kustannuksia.
Hotellit on kuitenkin sitoutunut siithen pariin kolmeen y6hon ja jos me yhtéikkid sano-
taan ettei me olla kuin yksi y0 sielld niin saattaa aina jotain pientd kuluu tulla siitd ilos-
ta.

Aivan. Sitten itse kuljetuksiin. Mitki tekijiat vaikuttavat kuljetusmallin valintaan?



- Téta liiga ei pysty ilman omaa konetta pelaamaan. Se on fakta! Ei pysty paikkakunnal-
ta toiselle esim. Vendjdn sisdlla...ei kulje koneita, sitten pitdisi kierréttdd jotenkin Mos-
kovan kautta ja se on vaan sula mahdottomuus. Tdma on ainoa oikea tapa litkkua. Koko
ajan kone mukana kun sini liikut. Tietysti jos menee Moskovaan et on sattumalta kalen-
teri niin suosiollinen ettd sinulla on siind vaikka Podolskista Vitjaz ja sitten Moskovan
Dynamo ja sitten vaikka TsSKA yhdelle pelimatkalle niin silloinhan se on helppoa. Voit
lentdd yhteen suuntaan ja kone tulee hakemaan viimeisen pelin jilkeen. Semmoisia oh-
jelmia ei ole vield tullut vastaan. Yleensd yks peli jossakin ja toinen peli sitten tunnin
kahden tunnin lentomatkan padssi ja se kolmas peli sitten jossain siitd vield se sama ja
kierretdin siitd sitten himaan. Se on seitsemisen pdivad jokainen vieraspelimatka.
Aivan, eli vastasit jo melkein seuraavaan kysymykseen miksi tiettyi kuljetusmallia
kiytetidn, tuli esille jo. Kuinka suuri merkitys pelipaikan sijainnilla niin sekin oli
hyvin selostettu tuossa. Sitten seuraava on: vihin niin kuin talous ja kuljetuskes-
keinen etti onko seuran talous mahdollisuus vai este kun valitaan néiti kuljetus-
vaihtoehtoja? Ja miksi on niin?

- Kuljetusvaihtoehtoina niin lentokonehan on ainoa mahdollinen kulkuviline. Sitten sii-
nd lisdksi on vield se ettd kdytdnndssd se on niin kuin meiddn nidkovinkkelistd se on
Finnair. Suomessa valitettavasti tai vilttimattd, miten sen haluaa sanoa, niin ei ole kau-
heasti muita vaihtoehtoja kun Finnair. Ei ole toista lentoyhtiotd, semmoisella kalustolla
jos nyt voi sanoa ollenkaan tilld hetkelld, jos tuossa on joku Jetflite tai joku vastaava
mikd lentdd yhdella tai kahdella koneella niin ne ei vaan ole siind mielessd mahdollista.
Sitten tdssd on vield maiden viliset lentolitkennesopimukset jotka maéérittelee sen ettei
me voida edes hakea tarjouksia kdytdnnossd mistddn muualta. Koska sitten taas otetaan
vaikka Air Baltic, tai than miké tahansa Eurooppalainen kuljettaja, niin silld ei ole oike-
uksia lentéda tiédltd Vendjille. Se sulkee itsensd pois jo. Tietyt sopimukset mitkd lentoyh-
tiét on eri maiden kesken tehneet, siind mielessd timé on meille erittdin hyvé, tavallaan
hyva helppo tilanne se ettd meilld on yksi yhti6 jonka kanssa me neuvotellaan. Se sulkee
tavallaan sen muun siitd pois mutta sitten toisaalta niin miké yhteistyé meilld on Finnai-
rin kanssa ollut niin se on ollut ihan ddrimmaéisen hyva. Ollut kuitenkin kolmeen kau-
teen, meilld on kaksi poikkeustapausta tapahtunut koko aikana. Se on hyvin harvinaista
ettd meidén tarvitsisi mitdan ylimaardistd tehdd. Tdiméd menee ihan kuin on suunniteltu!
Menee tosi hyvin, helposti. Finnair on sitoutunut tdhin ja miehisté kulkee meiddan mu-

kana joka paikassa ja tdimd menee ihan dlyttdméan hyvin on toiminut.



Toivoisitko etti kuljetukset tapahtuisivat jollain muulla tavalla tai?

- No ei, ei, el tuonne pysty millidn muulla menee et kylld se on alusta saakka ollut sel-
vdd ettd se on otettava lentoyhtio ja se maksaa sen minké se sitten maksaa. Sille ei vaan
voi mitdén. Tatd ei vaan pysty, ei niin kuin missdén pdin Vendjda yksikdin joukkue ei
pysty vieraspelimatkojaan hoitamaan muulla kun etti heilld on oma kone. Jonkun yhden
sitvun niin kuin mekin, jos sopimukset antaisivat myodden niin me voisimme tietysti
mennd vaikka reittikoneella Moskovaan ja pelata yksi peli sielld ja sitten kone tulisi ha-
kemaan meidit ja me jatkaisimme matkaa. Se ei nditten lentolitkenne sopimusten mu-
kaan ole mahdollista. Silloin meidédn on aina ldhdettdva taaltd késin liikenteeseen ja sit-
ten se kone on koko ajan siind meidédn mukana.

Ei ole edes junaa Pietariin?

- Joo jos yksi yksittidinen peli olisikin, niin kuin tdnd vuonna oli tammikuussa. Yksi yk-
sittdinen Pietari peli, se me tehtiin junalla, silloin me ei lennetty. Se oli edestakainen,
kéytiin sielld pelaamassa ja tultiin takaisin Hesaan. Silloinhan se toimii. Tdimm®oisié ettd
niitd olisi useimpia semmoisia pelejd, niitd ei vaan ole. Pietarikin on yleensi aina ollut
osa jotakin kokonaisuutta ettd. Mutta kylld me kéytiin joo. Pietarissa kéytiin tdnd vuon-
na junalla. Tavarat bussiin ja pelaajat junaan.

Aivan. Matkustatko itse mukana kaikille vieraspaikkakunnille? Ja miten valmis-
taudut vierasmatkaa varten? Onko se tiilld vain se valmistautuminen vai?

- Valmistautuminen on sitd ettd kaikki on tehty valmiiksi ja sitten vaan ldhdetdén! En
mind sillain. Kaikki mitka tulee siellé sitten yll4ttdvaad eteen hoidetaan sitd sen mukaan.
Mini olen niin kauan tehnyt lentoyhtidissé toitd ettd se ei minua. Se ei aiheuta minulle
mitddn ylimddrdistd. Mind tieddn sen mitd me ollaan ennakkoon tehty ja Finnairin kans-
sa sovittu. Ei tarvitse kauheasti miettid, se menee ihan nappiin. Sitten vain hoidetaan jos
tulee jotain yllattivaa sitd hoidetaan sitd mukaan mitd niitd tulee. Ei niihin sillain voi
valmistautua. Siind mielessd toi on tavallaan kivaakin. Koska sitd voi aina tapahtua,
vaikka ei mitddn sen suurempia ole tapahtunut. Sitten sitd hoidetaan sitd mukaan mitd
niitd tulee. Ei oikein voi valmistautua.

Pystyisitko kuvailemaan tavallista tai normaalia vieraspelipdivia logistisesta ni-
kokulmasta. Esim. paikasta A paikkaan B?

- Otetaan nyt vaikka semmoinen et me ollaan yks peli pelattu sielld, jos tilanne on sem-
moinen ettd peli on Omskissa ja on pédtetty ettd siirrytddn pelin jdlkeen Novosibirskiin

vaikka. Se on kiytdnnossd, ettd siind vaiheessa kun peli loppuu, meidédn huolto ja kaikki



tavarat, vajaat parituhatta kiloa, roinaa aina mukana. Siind on semmoinen kolme varttia
aikaa kun se kolonna ldhtee siirtyméén kohti lentokenttdd. Pelaajat jdd edelleen hallille,
silloin meiltd 1dhtee niin kuin, riippuen montako meitd on siind, kolmesta neljain kave-
ria ldhtee tavaroiden kanssa kohti lentokenttdd. Minulla on kaikki passit mukana, siind
vaiheessa kun pdistddn kentdlle niin pannaan kamat kyytiin, me saadaan hoidettua 1dh-
toselvitys valmiiksi. Ja siind vaiheessa kun pelaajat ja valmennus ja joukkueenjohto,
loppu joukkueenjohdosta, tulee kentille niin meilld on kadytdnndsséd kaikki tehty. Kundit
padsee siitd suoraan, jaetaan passit ja kaverit jatkaa matkaa eteenpdin kohti turvatarkas-
tusta ja miehisto on kulkenut siind tavallaan pikkusen vield etujoukoissa, viisi kymme-
nen viistoista minuuttia aikaisemmin kun meididn huolto ldhtee. Tai itse asiassa jopa
puolisenkin tuntia. Koneella tapahtuu valmistautuminen siltd osin ettd kun rupeaa tava-
raa tulemaan niin sielld on kaikki valmista. Yleensd meilld tapahtuu nuo 14hdot siitd kun
laukut ja mind saavun kentélle niin reilusta tunnista kahteen tuntiin niin me ollaan jo
ilmassa. Riippuen jos me siirrytddn Vendjdn sisélld ettei tarvitse mitdén passimuodolli-
suuksia hoidella niin se on nopeampaa. Mutta sitten jos me ldhdetdén vaikka kotiin siitd
tai siirrytddn johonkin semmoiseen maahan et meidén pitdd menné passista ldpi niin sit-
ten siind se on puolesta tunnista tuntiin pitempi. Riippuen sitten siitd onko semmoinen
lentoasema joka on tottunut hoitamaan pdivittéiselld tasolla ulkomaan lentoja, vai onko
se sitten semmoinen ettd tdmd tapahtuu harvakseltaan niin sitten se on aina vdhén hi-
taampaa se. Ettd semmoiset ithmiset jotka osaa sen duunin niin sitten on paljon nopeam-
paa se systeemi. Sitten me siirrytdédn silloin y6lld kohti seuraavaa ja sitten mind olen ol-
lut sen matkan aikana jo yhteydessa tuleviin iséntiin ettd milloin me litkutaan ja mihin
aikaan me tullaan. Minulla on paikallisen bussikuskin ja sen pakettiauton joka kuljettaa
kamppeet niin kuskien numerot. Yleensa soitan siind vaiheessa ennen kun noustaan il-
maan ettd me ollaan tulossa ja sitten sielld on toisessa pidssd jengi vastassa sen yon ai-
kana kun siirrytddn hotelliin niin sovitaan seuraavan paivian kuljetukset. Bussikuski on
sitten kdytdnndssd sen ajan joka me sielld ollaan niin melkein sama kuski. Sovitaan ne
ajat milloin me ldhdetddn hallille. Onko aamutreenejd onko iltatreenejd riippuen siitd
mikd on pelipdivd. Ne eldd tavallaan et jos se on pitkd turnee, vaikka neljan pelin turnee
niin yleensd sitten jossain vaiheessa ruvetaan miettii et menndéinkd me aamulla ollen-
kaan, ldhteeko kaikki? Et se on se mikd eldd. Mutta sitten se vaan sovitaan aina isintien

kanssa.



- Ettd jos joku harjoitus jdd kokonaan véliin niin sitten vaan ilmoitetaan ettei tarvitse
tulla. Taas sitten jos ldhdetddnkin vihdn mydhemmin tai aikaisemmin niin se riippuu. Se
on semmoista pientd hienosddtod. Sillain se yleensd pydrii ettd tietty porukka menee
kentille aikaisemmin kun muut. Jotta me saisimme tavarat sisdédn ja tsekkaukset hoidet-
tua.

Onko mitiin semmoista etti liigalla on jokin sidinto ettd kuinka aikaisin pitai olla
pelipaikkakunnalla. Pitiako ottaa huomioon tieverkostoja, aikatauluja?

- Toki, isénnille se on kdytdnndsséd se ja sama milloin me tullaan. Koska ne tietdd etti
me ollaan tulossa sieltd. [han sama kun meille tulee tinne. Joku tulee tuolta vihédn kau-
empaan niin kylld me se kdytinndssd tiedetdén ettd ne ilmoittaa ettd ne tulee vaikka
puoli kaksi yolld. Se on tavallaan semmoista toiveajattelua jos kaikki menee ihan nap-
piin. Kylld kdytdnndsséd delay on tunnista kahteen tuntiin. Kaveri joka on niitd vastassa
aina tietdd sen ettei ne ikind tule sithen aikaan. Sitten vaan odotellaan ihmetellddn ja
katsotaan. Samaa se on ettd jos jotain yllattdvaa tapahtuu, kun esim. meilla toissakaudel-
la TSeljabinskista piti lentdd Niznekamskiin ja sielld kentilld oli: sielld on yksi kiitorata,
hirved sivutuuli, kiitorata jdinen, lunta sataa. Paadyttiin sitten varakentille Kazaniin ja
tehtiin se ratkaisu ennen kuin ldhdettiin. Siind vaiheessa kun me tiedettiin ettd todenna-
koisesti ei padstd alas mutta lahdettiin kokeilee ettd muuttuuko se keli siiné reilun tunnin
puolentoista tunnin lennon aikana semmoiseksi ettid voidaan yrittda, ja jos ei voida yrit-
tdd niin mennddn varakentille joka on Kazan sielld. Sitten vain hoidettiin sillain etti en-
nen lentoa mind tein hotellivaraukset ja hommasin sinne bussin vastaan ja sitten oltiin
yksi ylimédérdinen y0 sielld ja lennettiin sitten varakentéltd Niznekamskiin pelipdivin
aamuna. Kaytiin pelaamassa se peli ja lahdettiin sitten kotiin sieltd. Sitten vain tehddén
niitd muutoksia, pdatoksid ja katsotaan miten se toimii. Joka tapauksessa meidadn olisi
pitdnyt padstd sinne, ja sitten taas Kazanin ja NiZznekamskin vélinen etdisyys on joku
350km niin sitten mind olisin kylld saanut isdnndt hakee meidit silloin vaikka yolla
meidét sieltd Kazanista. Ne olisi laittanut bussin mutta me katsottiin ettd siini ei ole ta-
vallaan mitédn jérked ldhted yolla.

Mutta jonkinlainen raja pitii varmaankin olla ettei sité pelii sitten peruta?

- Joo siind on KHL:ssd semmoinen sddnto ettd pelin alkua saa ensihdtdan siirtdd sen il-
lan aikana muutamalla tunnilla my6hédisemmaéksi jos jotain tapahtuu. Vaikka jossain ko-
lari ettd sind et vain yksinkertaisesti pddse. Tai seuraavaan pédivéddn kello 13 saakka. Et

sittenhén se sekoittaa tavallaan kaikki kuviot jos tdammdoistd kdy. Mutta siind on aina



semmoisia varoaikoja olemassa. Et jos jotain kivisi ettd kelit on niin huonot et me ol-
laan tulossa suoraan pelipaikkakunnalle, peli alkaisi vaikka kello 19 ja vaikka lumentu-
lon takia tulo viivistyisi niin pitkélle ettd meidédn pitéisi tulla suoraan lentokentiltd niin
se on sitten yleensd neuvottelukysymys et jos sen pari tuntia myOhdisemmaksi laittaa
sen alun niin se ei vaikuta niin dlyttdmasti sithen. Tai sitten jos siind on jotain, jd4 on
huono. Tuomaristo sanoo ettd talld jailla ei pelata. Sitten se on mahdollista siirtdé sithen
seuraavaan pdiviin kello 13. Siind on semmoisia mitd ei minun késittddkseni ei ole tis-
sa liigassa vield ndind aikoina kun me ollaan oltu niin tarvinnut kdyttdd. Sdédnndissd on
semmoisia vaihtoehtoja. Sehédn sekoittaa pakan sitten ihan tdysin. KOP KOP Téhén
saakka ei ole ollut mitéén.

Siiten vield viimeinen osio, eli ketki kaikki seuran sisilli matkustavat vieraspelei-
hin? Vaihteleeko se?

- Meitd on ehkd noin 40 vakituiseen litkkuvaa. Siind on joukkue kokonaisuutenaan,
valmennusjohto. Sitten on huoltoa, 1d4karit, fyssarit, GM ja ndin poispdin. Semmoinen
38-40 on se perusporukka. Sittenhidn meilld on ollut joka vuosi tdssd yhteistyOkumppa-
neita. Riippuu minké tasoisia ja minkélainen sopimus heilld on. Meilld on ollut yhteis-
tyokumppaneita vieraspelimatkoilla mukana.

Tulee samalla koneella?

- Tulee samalla koneella, asuu samoissa hotelleissa. Niitd on ollut sitten, jos heille on
itselleen sopinut, katsottu semmoisia paikkakuntia missd ei vilttdméttd tarvitse viisu-
meita. Jos on sattunut olemaan kahden pelin, esim. Bratislava Zagreb, reissu et on vaan
ne kaks pelid ja sitten tultu kotiin niin sinne on tietysti ollut aika helppo saada yhteis-
tyokumppaneita tai he ovat kutsuneet sitten jotain asiakkuuksiaan omiaan vield sen li-
saksi. Meilld on ollut semmoisesta kymmenestd mukanaolijasta varmaan semmoiseen
jolloin enimmillddn yhdeksdnkymmentd muuta.

Kaikki mahtuu silti koneeseen?

- Silloin me jouduimme kylld vaihtamaan isompaan koneeseen. Perussetti ja perusko-
neeseen, kun me kiytetddn A319 niin siind me olemme yleensd pidetty sillain ettd 25
olisi maksimi. Mutta se aina vdhdn eldi, ettd jos on mahdollisuus ja erittdin tiarkeda
meille ettd pddsee nuo yhteistybkumppanit katsomaan ihan oikeasti mitd se on ja mitd
sielld tapahtuu niilld reissuilla. Késittadkseni thmiset ovat olleet ddrimmadisen innostu-
neita tistd touhusta.

Varmasti on mielenkiintoista nihda!



- Vengjélle on tietysti hankala 1dhted jos meilld on jotain semmoisia Siperian, Uralin
takaisia kohteita, harvemmin sinne on kukaan ldhtenyt. On semmoisiakin jotka tekee
businesta sithen suuntaan jo muutenkin niin sinnehén péésee sitten meiddn mukana
semmoisille paikkakunnille minne ehki on vaikeampi muuten menna. Siind on aina sit-
ten vaan se ettd vélilld ei saa hypata pois. Kun ldhdet niin kuljet myos koko ajan meidédn
mukana. Sitd ei voi tehdd ettd ottaisi vain yhden kohteen. Varmasti vihén rajoittaa sitéd
kaikkinensa mutta otettiin se kdyttéon heti silloin ensimmadisend vuonna.

- Ei kukaan yksin 1dhde sinne. Sitten vield se ettd ithmiset, jotka yleensd ovat olleet hy-
vin kiinnostuneita jidkiekosta, nékee sitd vahin toisesta ndkovinkkelistd mitd se puuha
on. Yolla laskeudutaan jonnekin periferiaan kentille, siitd on glamouria kaukana mutta
siind on se oma viehdtyksensa!

Onko tuota, tai luultavasti on pelaajien optimaalinen suorituskyky niissé vierasot-
teluissa otettu huomioon kun lentokoneella mennain. Onko esim. lisitilat?

- Meilld on l1dhtokohtaisesti, Airbusiin menee se riippuen vahin versiosta, toi milld me
lennetddn 129 paikkaa jos jokainen penkki kédytossd. Me ollaan 1dhdetty siitd ettd jokai-
sella pelaajalla on kolmet istuttavaa penkkid itselladn. Siind voi ottaa aika rennosti sen
matkustamisen. Saa vedettyd vidhédn pédivdunia ja makoilee siind sen aikaa minkd ndma
lennot ylipdatinsa kestdd. Kuka mitenkin sen haluaa hoitaa! On ldhdetty siitd ja sen ta-
kia tavallaan ollut se 25 ylimaariistd. Silloin meidéan ei vield tarvitse koskea sithen kon-
septiin, mutta jos on joku lyhkdisempi reissu ja me halutaan sinne ja sponsorit ja yhteis-
tyokumppanit haluavat ldhted mukaan niin sitten se on ithan sama ettd joku tunnin py-
rdhdys tai puolentoista tunnin, se on than sama miten sind otat sen. Siitd ollaan ldhdetty
ettd jokaisella on se oma tilansa siind ja jokainen viettdd sen siirtymisajan miten kukin
haluaa. Nukut tai pelaat tai kattelet telkkaria tai luet. Jokaisella on kuitenkin mahdolli-
suus olla siind yksindén.

Kuten Kerroit tekin menette aikaisemmin kentille miehisto mene, ettii pelaajille on
tehty se ettei niiden tarvitse muuta kuin pelata.

- Siitd lahdetddn ettd kaikki ylimairdinen jdd pois ja sitten pelin jilkeen péddsee kukin
sitten tyylilld&n palautumaan ja keskittymddn siitd eteenpdin. Sen takia ollaan tehty
mydskin vdhin niitd jaksotuksia jos ndyttdd siltd ettd hotelliin saapuminen venyy jonne-
kin aamu kolmeen aamu neljdin niin me ei vilttdmattd 1dhdetd. Sitten jdddaan pelipaik-
kakunnalle, siirrytdén sitten pdivdsaikaan. Mutta sillain ettd on mahdollisuus treenata

illalla vield ettd ne vdlimatkat ei ole niin pitkid. Sitten jos sanotaan ettd yhden kahden



aikaan tiedetdédn ettd on, ilman mitddn ylimaardisid hissidkoitd niin meilld on mahdolli-
suus olla jo hotellissa, yleensa 1dhdetédédn jo silloin y6lld. Se on sitten kun tullaan hotel-
liin vield niin siind on vield se yopala ja sen jdlkeen siitd goisimaan. Ja jokainenhan sit-
ten palautuukin pelin jilkeen vdhén eri tavalla. Joku pystyy nukkumaan suhteellisen no-
peasti ja joku ei pysty nukkuu moneen tuntiin. Se niin kuin palvelee kaikkia. Kylld ne
on pyritty huomioimaan, kaikki nuo tuossa suunnittelussa. Minun késittddkseni me
olemme aika hyvin onnistuttu nditten kolmen kauden aikana se puoli pyo0rittdd tuossa.
Se on aina vdhin yksilokysymys kuka tykk&4 lentdmisestd kuka tykkdd vihemman. Se-
kin vaikuttaa sithen. Finnairin, varsinkin suomalaiset tietdd sen, meididn ulkkaripelaajien
osalta ollut 4arimmadisen tirkeda ettd meilld on tuommoinen lentoyhtié jonka kaikki tie-
tdd. Tuntee ylipddtinsé et mikd se on ja tietdd niin kuin toimivuuden ja maineen ja niin
pois pdin, helpottaa aina sitd myods semmoisille ihmisille jotka eivit vélttimittd niin
kauheasti tykkéa siitd lentimisestd niin nekin on paljon rennompia. Se on tavallaan vie-
ty niin pitkélle ettd sielld on, koneessa on, tietysti miehiston lisdksi mekaanikko muka-
na. Hénelld on semmoinen tietty tekniikakitti. Yksi kontti misséd on tietynsorttisia vara-
osia, jos jotain tapahtuu niin, ettd pitdisi tehdd jotain niin todenndkdisesti sieltd 16ytyy
niitd osia vield. Jos menee huonosti, niin joutuu odottelemaan uutta konetta.

Onko niin kaynyt?

- Ei! Meilld ei ole teknisid ongelmia ollut, ei ensimmaistdkddn. Yksi on ollut semmoi-
nen ettd kenttd tavallaan meni kiinni ja pdddyttiin vihédn eri paikkaan. Sitten seuraavana
paivdna hoidettiin sekin siitd. Sitten on muutamia semmoisia lumisateita ollut, on joutu-
nut pesemain siipid vihdn normaalia pitempdin ja odottelemaan aurauksia. Ne on sitten
semmoisia jotka voi talvella yllattdd joka paikassa. Teknisid vikoja ei ensimmaistiakéén.
Siind mielessd kaikki on mennyt than &4rimmaéisen hyvin.

Sitten vield ihan viimeinen kysymys. Onko mitiin kuljetuksiin liittyen miti mini
en ole maininnut, sini et ole maininnut mutta olisi hyva ottaa huomioon? Tai logis-
tilkkkaan?

- Olen maininnut sen ettd meilld on tddlla toi kaveri joka hoitaa tuon vierasjoukkueen
liikkkumisen, kuljetukset. Siis se hoidetaan bussiyhtion kanssa siis joukkue. Sitten vield
kun on pakut erikseen siité ettd tulee nuo kamat tdnne ndin suoraan kentélta.

Onko muuten sama bussiyhtio joka hoitaa kaikki tialla Suomessa?

- Joo meillé on tiilld sama bussiyhtid.

VYoiko nimen mainita?



- Lehtiméen kanssa meilld on sopimus. Alkaa kolmas kausi. On toiminut hyvin. Siina-
kin on tavallaan se kaksi osaa. Se bussi hakee siis pelaajat ja joukkueenjohdon jotka
yleensd aina menee suoraan hotelliin. Meilld on sitten iso paku joka sitten, milld tuo-
daan ndmé kamat. Niiden huolto tulee sitten sen pakun kyydissd tdnne yolld. Laittaa
kaiken sitten yon aikana valmiiksi. Sitten meilld on vield, jos nyt jotain tarvitsee ekstraa
niin meilld on vield Mankkaan taksin kanssa semmoinen sopimus etti saadaan tavallaan
lisdkalustoa sieltd jos jotain ylldttdvaa tulee lyhyelld varoajalla. Ettei tarvitse isoa bussia
tilata, ettd saa pienempiddkin kalustoa jos on semmoista tarvetta ja vierasjoukkue sitd
erikseen pyytdd. Lahtokohtaisesti niin pakettiauto jadkiekkojoukkueen tavaroita varten,
sitd miké kulkee huollon mukana ja iso bussi pelaajille. Ettd se on se minimi. Sitten on
semmoisia seuroja jotka pyytdd joskus jotain ja sitten vastavuoroisesti niin odottaa va-
hidn enemman kalustoa sielld toisessa padssd, pystyy hoitaa.

- Muutenhan sitten taas hoidetaan kun huolto liikkkuu ydaikaan joka puolelle niin sitten
tietyissd paikoissa niin miné olen tilannut sinne taksin tai henkiléauton valmiiksi silloin
yolla ettei tarvitse missddn metsdstdd mitdén takseja erikseen. Hoidetaan ne sitten aina
vihdn paikkakuntakohtaisesti. Sitten jos on semmoisia kohteita missd me tiedetddn ettd
siind hallin kupeella on aina takseja niin sitten me ei olla ennakkoon tilattu. Hoidetaan
se paikanpdilld. Huoltohan menee aina suoraan, kellonajasta vélittimattd lentokentélta
tavaroiden kanssa hallille silloin y6l1l4. Ja sitten kun ne pistdd kopin kondikseen niin sit-
ten ne tulee perdstd pdin hotellille. Tietyissd paikoissa on heillekin varattu valmiiksi se
ettei tarvitse tosiaan 1dhted mihinké&én hortoilemaan.

Paisee nopeasti

- Péédsee nopeasti ja sitten taas seuraavana péivénd, tai jos tiedetddn ettd seuraava péiva
on vilipdivi, ja sitten vasta on pelipdivé niin sitten me voidaan ottaa ne hotellista tai
mistd tahansa ne piivittdiskuljetukset valoisaan aikaan. Taas kun ldhdetiddn yolld pois
niin yleensd meilld on yksi ylimaddrdinen auto joka paikassa niin padstiin silld pakulla
pari ithmistd ja pikkuautolla pari ihmistd kentélle hyvissd ajoin. Sitten mind hoidan tuon
Finnairin henkilokunnan maakuljetukset ja hotellin samaan syssyyn. Ettd heille se on
tidssd sopimuksessa ollut sillain. Mini vastaan siitd miehiston litkkumisesta sielld kans-
sa.

Ne on vihiin niin kuin osa joukkuetta

- Ne on osa joukkuetta joo, mutta silti ettd ne kulkee sitten aina vdhén, joka paikkaan

kun saavutaan tulee jdlkijunassa koska he jddvit sulkemaan koneen ja kaikkea muuta



mitd heiddn proseduureihinsa kuuluu. Sitten taas l&htiessd niin sitten he ldhtevit vahin
etuvinkkelissid. Mutta ettd joo muuten ihan yksi osa joukkuetta ja sen takia silloin sovit-
tiin ettd sitten tehdddn ndin koska ei siind olisi mitdédn jarked ne rupeaisi odottamaan.
Yleensd miehisto asuu samoissa hotelleissa ja niin pois pdin kun mekin. Se on helppo
sitten kattoa koko ajan ettd kaikki on paikalla. Sillain on mennyt d4rimmdiisen hyvin
kaikki tdhdn asti. Tuttu maa niin helppo pyorid ja hoitaa noita asioita tuolla.

Kiitos paljon!

BILAGA 4 HELSINGFORS IFK INTERVJU

Haastattelu Ari Halttusen kanssa
05. kesdkuuta 2017 haastateltavan tyopaikalla
Haastattelija: Niklas Koroleff

Aloitetaan ihan simpelillii eli nimi ja tehtivi organisaatiossa?

- Olen Ari Halttunen ja IFK:n joukkueenjohtaja ja videovalmentaja ja vastaan myos
joukkueenjohtajan ominaisuudessa kaikesta joukkueen liikkkumiseen liittyvisté asioista.
Milloin aloititte tyon IFK:ssa?

- Tuota mind tulin ty6hon firmaan vuonna 1997. Eli than muutama vuosi takana. Sitten
tehnyt erindisid tehtivid, nyt joukkueenjohtajana olen ollut viimeiset kuusi vuotta.
Miten tyo joukkueen kuljetusten jéirjestimisesti on organisoitu?

- Kéytdnnossa silleen ettd minun vastuulla on kaikki kdytdnnon jérjestelyt ja sitten mind
kdytidn varsinkin ulkomaille suuntautuvissa matkoissa, meilld on yhteistyokumppanina
yksi matkatoimisto, jonka kautta me sitten esimerkiksi lentoja varataan.

Pystytko kertomaan matkatoimiston nimen?

- Pystyy, Kaleva Travel. Ettd meilld on sielld dedikoitu vastuuhenkil6 joka hoitaa aino-
astaan meitd, eli hdn tietdd miten me toimitaan ja mitkd meididn vaatimukset on. Aina
kun hineen ottaa yhteyttd niin tietdd saman tien millainen ryhmé matkustaa. Kun tdma
on kuitenkin suhteellisen specifii matkustamista jadkiekkoilijoiden kanssa ihan jo varus-
teiden suhteen niin se joudutaan aina ottamaan huomioon esimerkiksi néissé lentovara-
uksissa.

Onko se on vain sini joka hoidat néiti kuljetuksia, niitd matkoja vai onko muita

henkiloresursseja?



- Ei télla hetkelld se on mina.

Paljon aikaa kuljetusten suunnitteluun, ihan vaikka kotimainen vierasmatka?

- Siis sen verran ettd pitdd tietdd se ettd kuinka kauan matka johonkin paikkaan kestéa.
Sitten sithen tulee mahdolliset bussien varaamiset, majoitusten varaamiset ruokailujen
varaamiset. Ettd kylld se suhteellisen paljon ottaa aikaa. Paljon ja paljon, paljon sem-
moisia pienid asioita joka matkalla miki pitd4 aina muistaa ottaa huomioon.

Jees eli tyo esimerkiksi alkaa kun otteluohjelma tulee, vai ennen siti jo?

- Alkaa heti kun se otteluohjelma vahvistuu. Et se on se triggeri tavallaan ettd sitten me
tiedetddn varmasti ne paiviat milloin me pelataan. Sen jidlkeen ruvetaan haravoimaan
lennot, majoitukset, matkustamiset ettd ndin se menee.

Talouspuoli sitten, mitki ovat seuran ensisijaiset taloudellisen tulon lihteet?

- No totta kai katsojatulot otteluista, yhteistydbkumppanimyynti, peliasumainonta erilai-
set klubimyynnit. Sieltd se tulee.

Kuinka suuri on seuran budjetti?

- Nyt pistit pahan, mind en muista ihan tarkkaa lukua mitd meilld on. Missdhdn me pyo-
rittdisiin tdlld hetkelld? Minun taytyy tarkistaa toi. Mind en muista.

Suurin piirteinkin kiy.

- Miné en muista

Tieditko prosentuaalisesti kuinka suuri osa menee kuljetuskustannuksiin?

- En prosentuaalisesti, mind en pysty sanomaan mutta jonkun verran kuitenkin. Totta kai
me tehdddn kuljetuskustannuksetkin osittain yhteistydkumppanisopimusten kautta. Eli
bussi maksetaan osa rahana ja osa vaihdetaan tuotteena eli esimerkiksi ottelulippuina,
aitioina ja timmdisind. Toil meidén toimitusjohtaja osaisi vastata noihin paremmin.
Millaisia muita kuluja syntyy jos on pitempi vierasmatka? Onko esim. niimé hotel-
li ja ruoka mitki jo nostit esille?

- Totta kai ne on isossa osassa. 35 dijad pyoredsti jotka syd useamman kerran paivéssa.
Jos menniin bussilla, bussin seisottaminen yli yon maksaa, hotellit maksaa. Ettd siitd se
kertyy.

Ne kanssa kuuluu tihéan kuljetuskustannuksien piiriin, hotellit ja ruoat?

- Kylla, tai meilld on erillinen joukkueen matkoihin budjetoitu summa rahaa. Tosin
meilld tulee my6s hotellit yhteistydsopimuksen kautta. Me ostetaan ne palvelut mutta
meille dedikoidulla hinnalla.

Eli onko se aina sama hotelli ihan sama miki paikkakunta?



- Periaatteessa pyritddn siihen ettd on sama ketju joo.

Mikai olisi?

- Meilld on Restellin kanssa yhteistydsopimus, eli paikkakunnasta riippuen niin Cumu-
lus tai, Holiday Innié ei endi ole, sitten heilli on myds muutamia muita hotelleja joita
he hallinnoi ympéri Suomea.

Sitten kuljetukset, se on varmaan sitten ihan sinun alasi, tarkemmin etti mitki te-
kijit vaikuttavat kuljetusmallin valintaan? Esim. bussi tai lentokone nyt sitten.

- No totta kai se ettd, no lentokoneen valinta totta kai se ettd saadaan lentomatkustami-
sen aikataulut optimiksi urheilujoukkueelle. Se on se vallitseva kriteeri ettd pyritdén ai-
na tekeméén urheilullisesti paras matkustamisvaihtoehto pelaajille.

Vaikka maksaisi vihin enemmén sitten?

- Kylld oikeastaan ettd. Tietysti sitten on erikoistapauksia matkustamisessa ettd ei me
charterkoneella lennetd runkosarjan peliin liigassa, mutta sitten playoffeissa saatetaan
lentdd. Se menee néin.

Eli pelipaikan sijainnilla on suuri merkitys?

- Totta kai, meilldhdn on sikéli helppo tilanne ettd meilli on Suomessa kolme paikka-
kuntaa mihin me lennetidin ainoastaan. Oulu, Kuopio, Vaasa. Ja muut pelimatkat hoituu
bussilla. Ettd Helsingistd on suhteellisen helppo liikkua.

Nyt otetaan taas vihin taloutta sekoitetaan mukaan tahin etti onko seuran talous
mahdollisuus vai este kun valitaan néiti kuljetusvaihtoehtoja? Ja miksi!

- Se on oikeastaan sekéd ettd. Ei tietenkédédn voi tuhlata yli dyrdiden varoja mutta se on
myds mahdollisuus silleen ettd meilld on mahdollisuus menné urheilu edelld néissd péa-
toksissd. Eli valita se joukkueelle parhaiten sopiva vaihtoehto. Talous ei tule esteeksi
siind tapauksessa.

Niin Liigassa on varmasti seuroja jotka ei pysty samaan.

- Miné voisin kuvitella ndin.

Onko mitain toiveita etti muulla tavalla nimé kuljetukset suoritettaisiin kun nyt
tilli toimivalla tavalla?

- No ei tissd maassa oikeastaan ole vaihtoehtoja. Eli kylld tommoiset parin kolmen tun-
nin matkat niin nopein tapa on menné bussilla. Sind pdiset ovelta ovelle samalla véli-
neelld niin se on oikeastaan ainoa jirkeva tapa Suomessa. Sitten voidaan miettid joissain
erikoistapauksissa jotain junaa mutta se tuo omat haasteensa esimerkiksi taas varusteet

joutuu pistdiméddn maata pitkin. Tuohon mind unohdin sanoa ettd esimerkiksi kylldhin



meilld on lentomatkojen suhteen néihin pienempiin paikkakuntiin mihin lennetdén pie-
nimmilld koneilla niin usein menee silleen ettd joukkue menee lentokoneella ja varus-
teet menee maata pitkin.

Niin kuin se on se kilomiiira miké saa tulla, eiko se ole jotain 23kiloa.

- Nojoo se on kilomééré, se on tavaran mééré ja sitten se on vield kassien ja varusteiden
koko. Ettd se on selvdi ettd sisdisessd liikenteessd, esimerkiksi pienempiin propelliko-
neisiin niin tommoisen joukkueen varusteet ei mahdu. Than jo painon puolesta. Ettd se
menee ndin. Sen takia se on just silleen ettd se asettaa tavallaan semmoisen logistisen
haasteen ettd jos me lennetdédn tddltd niin meidén bussi ldhtee varusteiden kanssa paik-
kakunnalle. Niin bussi ldhtee varusteiden kanssa, toinen bussi heittdd meidét lentoken-
télle ja sitten vield matsin paédssé niin sielld paikallinen bussi hakee meidat kentilta. Sil-
14 vélin kun meiddn oma bussi korottdd niiden varusteiden kanssa paikanpaille.

Onko aina sama bussifirma?

- Me kéytetddn samaa bussifirmaa ja sitten heilld on yhteistydkumppaneita ympéri
Suomea jota me kdytetddn toisessa pddssd mikili tarvetta tulee.

Ja miké on firman nimi?

- Kovanen

Matkustatko itse mukaan vierasmatkoille?

- Joo, kylla

Miten valmistaudut vierasmatkaa varten? Ajatellaan nyt logistisesta nikokulmas-
ta!

- Logistisesta ndkokulmasta totta kai pitdd tissd kesélld tehddén ne alustavat varaukset
hotelleihin ja bussit ja lentoyhtidt, kaikki varataan téssé. Pari viikkoa ennen reissua niin
kontaktoidaan hotelli sovitaan ruokailut, ruokailujen kellonajat, mitd halutaan syoda.
Bussikuskin kanssa ollaan yhteyksissd ennen joka reissua ettd hei 1dhdetdén tuohon ai-
kaan, tule paikalle silloin ja silloin. Ettd ndin se toimii, eli kaikki ndmi asiat tavallaan
jotka on tehty valmiiksi niin niitd tdydennetdédn ja tuplatsekataan vield sitten ennen ldh-
to4.

Onko liigalla esimerkiksi jotain sdintoja ettii pitdi olla paikkakunnalla jotain kel-
lonaikaan ennen matsia?

- Ei ole mitddn sdéntdd mutta urheilu maarittdd sen ettd kaikki on viimeistéén kaksi tun-

tia ennen ottelua paikalla.



Kuvailit jo timin normaalin vieraspiivin logistisesta nikokulmasta. Eli se kaksi
tuntia aikaisemmin ja.

- Joo ja normaali vieraspelipdivd jos se on bussireissu niin sitten riippuen mistd men-
nddn, jos se on lyhyempi matka menndédn suoraan eli ei pysdhdytd matkalla jolloin pe-
laajat ottaa hallilta vélipalan bussiin mukaan. Meilld on tarjolla tuossa omassa kopissa
vilipala pelaajille. Totta kai aamulla tapahtuu aamujdi omalla hallilla, sitten on lounas
sithen ja sitten ldhdetddn johonkin kellonaikaan. Sitten on bussimatka, lyhyempi matka
el pysdahdytd pidempi matka pysdhdytdédn se vartti. Ja sitten pyritddn olemaan kaksi tun-
tia viistoista minuuttia ennen pelid ottelupaikkakunnalla.

Eli esimerkiksi Himeenlinna on ihan suoraan?

- Himeenlinna on suoraan, Tampere on suoraan

Jyviskyli on pieni tauko?

- Jyviskyld on tauko joo, Raumalle on tauko, Poriin on tauko. Turku on suoraan.

Kuina esim. kuljetusmallin saatavuutta, tieverkostoja, aikatauluja otetaan huomi-
oon? Onko tima kaikki niin kuin olet selittinyt jo? Bussi tulee siihen aikaan kun...
- Kylla se on aika vakiintunut kiytinto ettd minulla on ylhéélla, miné tieddn minka ver-
ran matka mihinkin paikkaan kestdd. Ja sitten tietysti kuljettajan kanssa kommunikoi-
daan se ettd onko jotain esteitd, hidastavia tekijoitd matkalla. Ja han sitten ilmoittaa ja
sen mukaan justeerataan l&dhtoaikaa jos on tarve. Mutta néin se kdytdnndssa toimii. Edel-
leenkin toi Rauma on samalla etdisyydelld Helsingistd kuin se on ollut viimeiset viisi-
kymmentd vuotta. Tieverkko véhdn paranee mutta ei mitddn isoja muutoksia ole téssd
viimeisen kymmenen vuoden aikana ole kylla tullut matka-aikoihin

Sitten vieléd ihan viimeiseen osioon. Ketki kaikki seuran siséilld matkustaa vieras-
peleihin?

- Meilld matkustaa, tietysti riippuen, puhutaanko nyt liigapelisti? Vai esimerkiksi
CHL:n pelisti?

Voidaan ottaa vaikka molemmat esimerkit ja just niin kuin niin etti paljon tarvit-
see ja kuinka suuren bussin tarvitsee siti varten?

- No meilld on 58 paikkanen bussi, eli meilld on vieraspeleissd se 21 pelaajaa on ko-
koonpanossa joskus on ylimééréiset dijat mukana. 22 tai 23 pelaajaa. Sitten on valmen-
nus. Huolto menee omalla pakettiautolla eli huolto vie huollon varusteet. Menee aina
ennen joukkuetta ottelupaikkakunnalle laittamaan kopit valmiiksi. Sitten on véhdn vaih-

televasti ladkari, fysioterapeutti, hieroja, siind se on se paketti ettd. Sanoisin etti bussis-



sa on semmoinen kahdeksan staffia plus sitten huolto joka menee pakulla. CHL-reissut
riippuen sitten saattaa olla enemmin. Urheilutoimenjohtaja on mukana, sitten vélilld on
mediaosastolta joku paikalla.

Mutta ei mitenkéin radikaalisti enemmén porukkaa?

- Ei radikaalisti enemmaén ettd. Jos katsotaan noita Suomen lentomatkoja esimerkiksi
mihin me menndédn aika usein niin 32 paikkaa ja sitten ulkomaanreissuihin 36 paikkaa
ettd siind se on.

Tuleeko mitdéin timmoisid ryhméalennuksia lentoyhtidilti tai mitéiin?

- Riippuu vihin lentoyhtiostd. Ei mitddn mainittavia alennuksia. Meilld on tietyt dedi-
koidut hinnat kotimaan lentomatkoille. Eli paikasta riippumatta maksaa saman verran.
Eli ei ole ihan niin etti menee perus Finnairin sivuille ja klikkaa siiti 21?

- Ei ole than mutta tuota kylld me ihan kdypa hinta niisti silti maksetaan.

Ja timihin oli selvi etti pelaajien optimaalinen suorituskyky vierasotteluissa on
otettu huomioon kun kuljetusmuotoa on valittu.

- Ehdottomasti

Miten liséitilat esim. bussissa, onko mahdollista?

- Ei ole meilld mahdollista ettd siitd on puhuttu kylld bussiyhtion kanssa. Toistaiseksi ei
vield ole.

Millé tavalla voisi saada lisitilaa? Etta milld tavalla on puhuttu?

- Yksi kerros bussiin lisdd, eli kaksi kerroksinen bussi. Pelaajat ylos ja staffi alakertaan.
Se on se mahdollisuus.

Onko Suomessa edes semmoisia busseja?

- On mutta hyvin vdhin.

Ja lisdkustannuksia tulisi varmaan?

- En niin kustannuksista tiedd. Mehén esimerkiksi 2000-luvun alussa mentiin kymmen-
kunta vuotta kaksikerroksisella bussilla. Kunnes se sitten loppu kun vaihtui yhti6. Meil-
14 oli sithen aikaan, se oli erittidin kdtevd. Mutta nima on niin lyhyitd ndmé dosdmatkat
ettd silld ei hirvedn isoa merkitystd tdssd maassa ole. Kun t4illd ei tarvitse mitddn nuk-
kumapaikkoja varsinaisesti bussiin kun tdilld ei mennd yon yli bussilla oikeastaan mis-
tddn kotiin.

Jos Ouluun silti lentia niin se ei ole mitiin sen suurempaa ongelmaa.

- Juuri néin



Sitten on ihan avoin viimeinen kysymys ettid ihan miti tahansa mitid haluaisit sa-
noa miti mini en ole ottanut tissa ylos logistiikasta ennen kaikkea tai taloutta tai
misti tahansa?

- Tuota, kylld tdssd hommassa niin kaiken a ja o on se ettd pyritiddn takaa pelaajille se
paras mahdollinen kuljetus, logistiikka sithen ettd he pystyvit ottelussa suoriutumaan
parhaalla mahdollisella tavalla. Etté ei ole mitddn matkustusrasituksia jaloissa tai ei me-
ne pelipdivé sithen ettd matkustellaan tuolla ympéri lentokenttid pyorimassé, koska se
on kuitenkin ne on totta kai tottumiskysymyksid mutta ne on my0s héiritsevid tekijoita.
Eli pyritdén aina siihen ettd pelaajilla on optimi valmistautumismahdollisuus jokaiseen
peliin. Lyhyesti sanottuna.

Tamihin meni sujuvasti. Ei sen kummempia.

- Siind se suunnilleen on ettd tima on tosiaan aika helppoa meille tdélld ndin. Kun ei
tuota ulkomaanmatkustamista ole kuin tuon CHL:n osalta. Tdmi on suhteellisen help-
poa meille. Matkat on niin lyhyité ja en miné pidd tuommoista kolmen tunnin bussimat-
kaa kovin kummoisena.

No ei todellakaan. Kylla timé on ihan eri juttu kuin Jokereilla oli.

- Totta kai se on, se on ihan selva.

Lisdinfoa puhelimitse koskien budjettia:

- Meidédn matkakustannukset kaudessa ovat vuositasolla n.2,5-3% kokonaisbudjetista

BILAGA 5 IFK MARIEHAMN INTERVJU

Intervju med Peter Mattson
22.juli 2017 pa den intervjuades arbetsplats

Intervjuare: Niklas Koroleff

- Peter Mattson, och har du allt det klart redan?

Jag har har att Peter Mattson och nir borjade ni arbeta inom foreningen?

- Alltsa det dr ju om du vill ha namn och position sa dr det ju VD och klubbdirektor.
Borjade arbeta for 50 ar sedan. Det beror pa vad du menar?

Inom foreningen har.



- Jag har jobbat hela, alltsd om man tar bara nir det ar ligan sé ar det ju enkelt, dd &r det
ju 13 &r sedan. Da blev jag fullt anstdlld. Men jag har ju jobbat 20, 30 ar tidigare &n det.
Sa det beror pa vad du menar?

T.ex. nuvarande position som VD.

- Jand da kan du sédga att det dr sen...jag borja nédr vi kom upp i ligan. Det dr 13 ar.

Hur ir det hiar arbetet med att ordna lagets transporter organiserat?

- Det gér till pé det viset att Lundis (trdnaren) och jag gar igenom det fore sdsongen att
hur laget vill resa och sedan skoter jag det praktiska. Med att jag bokar alla resor och
gor en hel bokning med Viking Line som &r vér officiella transportdr. Dér sétter vi in dd
precis hur vi vill resa och vilka tider och vad vi vill ha med mat och hyttar och allt s-
dant.

Sa hela sdsongen gas direkt igenom?

- Det gor jag redan direkt efter att vi fatt spelprogrammet. Sa gor jag det och sé sitter vi
hela programmet. Sen sa infor varje match som nu nir Lahtis sd gér man en paxlista till
Viking Line och di ser vi vilka spelare som dr med och om det ar skador. Sa kor vi rutin
med det och bokar Seaport hotell och om det dr andra hotell som beroende pé resor och
dessutom om det dr bussar och sadant. Det bokas liksom péd férhand. Vi har gjort det sa
manga ar nu sa alla vet vad det handlar om. Sen justerar man infor varje match med en
paxlista.

Sen tar vi forsta av de hir tre punkterna, si ekonomin. Vad ér foreningen frimsta
ekonomiska intiikter?

- Det ar sponsorintikter storsta delen och sedan. Beroende pé ér det hér for att nér vi gér
ut 1 Champions League har vi ju en storre och Europa League har vi en storre budget
darfor att vi far pengar frin UEFA. Men om vi glommer bort det for det ar inte ett nor-
malt &r. D4 dr det sponsorintdkter som ar dver 50 % av totala budgeten. S& har du
kanske en 15 % som é&r publikintékter. Det blir kanske 20 % nér vi tar kiosken.

Vad ar sedan resterande?

- Det dr ju en massor med smé saker. Vi har ju vissa, vi far inte mycket fran forbundet
men vi brukar ha olika, vi skdtte om en boxningsgala hdr om sistone med Helenius och
far vi intdkter pa det. Allt det dédr. Sen har vi olika andra aktiviteter. Vi har agentspel,
TV-lotteri, artister, bidrag fran Veikkausligan. Sé lite sddana hédr andra sma saker. Ska

ja séga att det dr vél en, om man tar det kanske lite med supporterprylar och sadant hér,



sa kan vi sdga att en 80 % kommer in frdn sponsorering och biljettintdkter. 20 % ar sma
diverse grejer.

Hur stor ir hela foreningens budget da?

- I ar dr den 1,3 miljoner, 1 371 000 om det skall vara réitt exakt men den ar ju egentlig-
en normalt sitt sd dr den ju 300 000 mindre. Den &r cirka 1,1 miljoner normalt.

Hur stor del gér it till transportkostnaderna da? Det kan vara procentuellt.

- Far jag fraga vart kommer det hér jobbet? Kommer det att bli officiellt?

Det skulle jag just fraga att det ar vil ok att det kommer att vara officiellt? Det dr
mitt examensarbete som kommer pa Theseus sidan. Si helst allt som séiigs dr sedan
mojligt att publicera. Att dr det ok med det?

- Jag funderar vad jag svarar. Det dir ar svart det déar. Det &r ju si att nir man gor
sponsordealar, man kan fa reda pengar. Man kan silja reklam sa far jag in 2000€ av vad
som helst. Sedan har vi partneravtal, som vi har med Viking Line att vi reser och de far
en massor med reklam och de ar pa skjortan och sa vidare. Jag vet inte om jag vill sédga
de beloppen.

Men det ar ju ett svar ocksa!

- Jag kan vl siga sahdr att vi har en sponsordeal med Viking Line och det &r var offici-
ella transportdr som &dr en av vara storsta sponsorer. Vi sa att sdga, pa det viset sa jag is
inte gd in pd de hir summorna vad det blir. Darfor vill jag inte sdga hur stor del av
transportkostnaderna heller det ar, for d& ar det enkelt att rdkna ut vad det blir. Sen har
vi andra transportkostnader, vi har hotell och vi har flyg och sddana saker. Om man rik-
nar pa lite sddant sa kan man ju ldagga till de faktiska kostnader jag betalar till andra &dn
till Viking Line, s har jag ju belopp pa. Det ér ju enkelt. Jag kan vil lugnt séga att vi &r
den 1 ligan som har de hogsta kostnaderna naturligtvis av allihop.

Sa en procentuell andel kan inte ges av hela budgeten?

- Om du kan rdkna s om jag har 10 %, tar vi en budget pad 1miljon vad blir det da? Det
blir 100 000 det. Inte kan jag ge ndgra procentar. Jag vill inte ge! De &r en av vara storre
sponsorer och det mojliggdr ocksé att vi kan resa som vi gér bekvdmt och bra dverallt,
sa jag vill inte ga in pa det for da gar jag och séger exakt vad det dr och sponsoravtal
sdger man inte ut till allménheten.

Ni sade redan att de hiir andra kostnaderna ar t.ex. hotell, och de hor till trans-

portkostnaderna?



- Vi har ju hotell och vi har transporter att kéra frin Mariehamn till Eckerd nér vi trdnar
dér och vi har det ena och det andra. Det dr sddana saker som inte dr nigra stora. Det
kan jag ju sdga att bara de kostnaderna sd 4r ju med hotell och mat och sddant. Om jag
raknar den hér resan till som vi gjorde nu sd &r det hur mycket pengar som helst.
(Champion League, Warszawa) S du kan nog sdga att vi har en 100 000 i kostnader
cirka per ar forutom den stora kostnaden.

Forutom Viking Line?

- Ja, du vet ju Viking Line dr den vi reser allt med, alla matcher. Jag tror inte det &r
manga av de andra klubbarna som ens har 100 000 1 resekostnader for ett helt ar. Jag vet
det for de aker ju buss. Dédr har du det ungefar da!

Sen tar vi den hér transport delen. Si vilka faktorer inverkar pa valet av just det
hir valda transportmedlet som ni anvinder er av?

- Det dr ju helt krasst dr det ekonomiska. Vi skulle inte kunna spela i ligan om vi skulle
flyga till varje match. Dérfor att om vi skulle ha ett chartrat plan sé& skulle det ju kosta
oss sdkert ett 200 000€ pa en budget pad 1miljon sa blir det lite svart. Det praktiska och
det ekonomiska! Vi reser med det som vi nu har kunnat gjort en bra deal med. Det pas-
sar inte in heller med flygtiderna att dka frin Aland. Det finns inga s bra forbindelser
ens med flyget nufortiden. Nér vi borjade 1 ligan for manga manga dr sedan hade vi ett
chartrat plan men da fick vi det s subventionerat. Sen nédr de borjade se att det dir
kanske inte gér thop s dubblade de priset. Efter det sd var det ju omgjligt for oss att
kunna betala. S& de sd!

Hur stor har spelortens betydelse da, eller har det nagon betydelse?

- I det hir fallet ingenting. Vi reser alltid, ndstan, det dr tva varianter. Vi reser alltid 23
far till Helsingfors och dérifran ar utgdngspunkten. Men om vi skall fara till Rovaniemi
och 4t det héllet s da reser vi ju till Abo. I de fallet tar vi nattdget upp om det ir Ro-
vaniemi. Om det &r Inter sa faktiskt dker vi dnda till Helsingfors, kor bussen dit. Fér om
vi aker till Abo sa far vi ofta dagen fore ytterligare. Alltsd om vi har match pa en séndag
s& far vi lordag 14:20 hirifrin om vi far till Abo. D& kommer vi atta p4 kvillen. Eller
om vi far till Kuopio eller sddant hér sa vi far vidare och bor pé hotell. Men om vi far
till Helsingfors trakten sd dé far vi ju 23:45 pé kvillen och kommer till Helsingfors. Sa
det #r tva orter, det dr Helsingfors majoriteten, vissa matcher si ir Andstation Abo.

Tack. Ar ekonomin ett hinder eller en méjlighet di man viljer transportmedlet?



- Det ér klart det ar ett hinder, om vi skulle, vi skulle ju hellre villa flyga till alltihopa
med ett chartrat plan. Det har vi inte rdd med. Om det dr det du menar sa &r det ju for-
stds ett hinder. Men vi har vil andra sidan gjort sdhér vi nu att vi dr pa en 6 och vi kan
inte gora sa mycket at det. I dagsldget s, det dr ju en jitte nackdel for oss 1 forhdllande
till alla andra ligalag. Darfor att vi reser ju 1 stort sett 1,5-2 dygn varje bortamatch. De
andra lagen reser med tur ndgra timmar. Det betyder att for det forsta kostar det oss
mycket pengar, for det andra sé tar det tid. Det betyder att vi tappar manga ganger nast-
an en dag i1 veckan pa traningssituation. For nir man kommer hem fran resan sd kan
man inte trdna stenhdrt, utan det blir mera en lugnare trining. Sa férutom att vi har alla
de hir grejorna sd har vi den hér biten ocksa som vi méste kimpa med som de andra har
lite lattare. Jag vet, det finns ju ndgra lag som har det tungt till och det &r Rovaniemi
t.ex. Men majoriteten av alla andra lag har sdhédr sma resekostnader och séhir stora, vad
heter det nu, tiden och vi har ju sahir.

Annat hall ja.

- Det dr klart att om vi skulle ha en massor med pengar skulle vi flyga till varje match.
Men det ér inte teoretiskt mdjligt 1 dagslédget.

Da ér det sdkert en litt friga den hér nista att viljer man det optimalaste trans-
portsiittet som finns tillgéingligt eller det bista sett till de ekonomiska ramarna?

- Bésta sett till de ekonomiska ramarna. Jag har svarat pa det dér ser jag.

Det hiir att skulle ni 6nska att, siklart.

- Om jag aker sjdlv péd borta(matcher). Tidigare, jag var 1 borjan av ligan alltihop. Jag
var nistan med pa alla bortamatcher, for det dr mitt jobb ocksd som klubbdirektor att se
pa hur spelarna spelar och pd motstdndarna osv. Men sedan TV:n kom in 1 Veikkausliga
da, borjande med Urho TV och nu det hédr IS TV som ér fantastiskt bra. Nu kan jag folja
med alla lag, se pd vilken match som helst. Kostar ju 9,90 per ménad sé att. Frdn och
med nér det har borjat komma in i bilden sd har jag minskat péd bortamatcherna, folja
med bortalaget for jag kan se matchen dér da. I det hér skedet 4r det bara ndgra {4 mat-
cher jag dr med per 4r. I och med att jag anda kan se laget och se motstdndarna. Man
tappar ju ndstan tva dagars, minst en, arbetsdag och det har vi inga. Vi dr for fi i organi-
sationen for att man skall vara borta, bara sitta pa ndgon resa.

Forbereder ni er pa niagot visst sett da for bortaresan?

- Du pratar inte om mig utan laget?

Om er



- For mig sjdlv. Inte pd det viset. Jag har gjort det s& manga ar att jag bara foljer med
laget. Inte pa det viset.

Sen niista fraga ir lagets, att hur en normal bortamatch dag ser ut transportmiss-
igt.

- Vi séger nu att vi har en match en sondag, var spelar vi nu? Vi séger att vi har en bort-
amatch mot Lahtis pa sondag. Borjar 18:30. Da far laget ivag 23:45 pa 16rdag med Vi-
king Line. Killarna, vi sover 1 fyra personers hyttar. Dom gir ombord hér, har en halv
timme pa sig och sedan méste de till hyttarna och sova. Kommer man till Helsingfors
vid 10 tiden. D4 gar ju folk av béten 1 Helsingfors. Men dér har vi en liten specialdeal
att vi far vara kvar ombord pé béten och ha hyttarna kvar och dessutom ha en lunch. Sa
att vi har liksom dag hotell dar da. Sedan da sa ar det beroende pa om det dr Lahtis. Sa
ar det vél ett par, vi sdger tvd timmar med buss. Da bestiller vi Taivassalo buss till
hamnen. S& att det passar in att man kanske hinner ta en kaffe pd vigen om man tycker.
Sa kommer man till arenan alltid, vilken match det dn 4r, en och en halv timme fore.
Spelar matchen, efter matchen direkt till, dter mat pa ndgot ABC eller ndgonstans var
det finns. Sedan direkt till Abo, sover vi pd Seaport for vi hinner inte hem med nigon
farja. Nu ér vi alltsa pa sondag kvéll sent da. Kommer vi kanske vid tolv tiden, da sover
killarna pa Seaport i Abo hamn och si far vi hem 08:45 med firjan och kommer till Ma-
richamn 14:10.

Seaport ir alltsa ett hotell?

- Hotell Seaport. Dér bokar vi in allt det ocksé, alla resor med dem. Det ar sé praktiskt
bra. Vi for 23:45 pa lordag och kommer 14:10 pad méndag. S& en normal resa. Om det
blir 4t andra héllet att det dr, de langre resorna, om vi sédger som Kups och SJK och se-
dan Rovaniemi. D4 far vi ofta 1 stéllet for 23:45 pa 16rdagen, da far vi 14:20 pa l6rdagen
redan. Kommer till Abo 19:50 och di tar man nattiget upp till Rovaniemi om det. An-
nars aker man buss till Seindjoki, tar ett hotell nagot stille dir, sover, spelar matchen
och sd samma rutin hem.

Hur ir det med den hér bussen, har ni alltid en buss var all spelutrustning och all-
ting dr med?

- Vi tar alltid allt med oss.

Med en buss?

- Joo. Det dr alltsa ett bussbolag, Taivassalon buss som skdter om allt. Men vi har alltid

bollar och grejor med. Han bara transporterar oss.



Men ni har inte t.ex. nigon, en storre buss och sedan nagra paketbilar?

- Ndd ndd. Normalt sd far man pa en sddan hir bortamatch 22 stycken. 18 spelare och 4
ledare.

Hur beaktas tillgiinglighet och ruttplanering nir det ir, pa de hir olika spelorter-
na och har ligan nigot reglemente hur tidigt man maéste vara pa plats?

- Vi ér alltid, sé ar det med alla lag tror jag att de, de dr en och en halv timme fore. Det
ar normalt att man kommer en och en halv timme fore matchen startar till arenan. Det
tror jag HIK kommer, det tror jag RoPS kommer, det kommer vi, Inter och allihopa.
Sen finns det ocksad att man maste ldmna in en laguppstéllning, lagledare till domare
osv. Det finns nog reglemente att man inte kan komma dit fem minuter foére matchen.
Det gér inte.

Har ni planerat nigon rutt fér de hir resorna, att ni vet hur léinge det tar t.ex.?

- Joo nd, men det vet vi ju for det dr det vi gér dd vi planerar nér vi fir spelprogrammet
sa vi gor en tidtabell. S& spelarna far precis for varje resa ett mejl ut da att frukost, lunch
och sedan nir gér bussen osv. Det gor vi 1 samarbete med Taivassalo nir Perttu som har
kort oss 1 manga ar. Sa att han vet ju han om vi skall fran Helsingfors hamnen till Lah-
tis, ndr vill han hamta oss for att han skall vara en och en halv timme fére matchen. Da
sdger han det. Andra sidan har vi lért oss det sjdlva nér vi spelat mot Lahtis i minga ar
sa att. Vi har varit 13 ar s, men vi gor en gemensam plan, planering, som gar dnda fran
ndr vi sticker 1 vig och kommer hem.

Sen sista delen. Vilka alla personer inom foreningen reser till spelorterna?

- Det dr spelarna och ledarna, trinarna och ibland kommer jag med. 18+4, vi har Kari
Virtanen, 18+5 kan man sidga. Det ar det som dr normala. ”Karo” &r ju stationerad nu i
Abo s& honom plockar vi upp, eller honom tar vi i Helsingfors. 18+5 kan vi nu siiga att
ar det normala. Sen beror det pa skador, ibland om vi har massor med skador s far vi
bara 16 man. Det dr ingen vits om vi inte har tillrdckligt med spelare. Det dr darfor man
justerar. Jag bokar alltid 24 platser ifall jag skall med, om ndgon annan fran styrelsen
nagon ging skall med. Sedan infor match sé justerar jag. Ja, nu blir det bara att vi far 22
och sé bokar jag biljetterna pa det viset.

Men det har ingen storre inverkan pa bussen, alltid samma, lika stor buss?

- Vi har alltid lika stor buss. Jag menar bussarna ar ju for 40 50 personer sa att. Ibland
nu nér vi spelar mot, blir det mot, Helsingfors IFK 1 september tror jag di. Vi brukar ha

en gang 1 aret sadant hir strategimote med styrelsen och dé foljer styrelsen, lite andra



inbjudna da. I de tillféllen, da &r vi inte 22 utan da kanske vi 4r 35 som far eller ndgot
saddant. Det dr bara liksom, dd har vi ett mote med styrelsen pd samma gang. Men nor-
mala resor &r alltid sa.

Hur ér det med den hir ménskliga sidan, spelarnas prestation. Har man tagit i be-
aktande det nir man viljer de hir transportsitten? Bekvimligheter som tilliggs-
utrymme, snabbare transport?

- Det finns bara ett svar pa det och det &r ett stort JA! For de har det fruktansvirt bra de
pa det hér viset. Det hér dr en viktig sak ndr vi méste resa s mycket, s maste man gora
det sa optimalt som mojligt. De far frukost, de far lunch, de far mat efter matchen, de far
morgonen efter, de fir dta hur mycket som helst. De har hyttar liksom, som hotell, vi har
bra hotell, sa allt dr egentligen optimalt. De far det ena och det andra. I och med att vi
vet att vi reser som vi gor 1 forhéllande till andra sa maste vi gora det sa bra som moj-
ligt. Jag kan vél sdga att for manga ar sedan var det hér ett problem att resa, idag har vi
sviangt om det till att det &r bra for killarna. Vi ar tillsammans, vi far en laganda, famil-
jesammanhallningen, de &r tillsammans 1 hyttarna, de spelar, de har roligt tillsammans.
Sa vi har svingt om det att de inte ser, det dr inte sa att 4ddhhh bortamatch vad jobbigt
utan de fér allt serverat och bra. Det mdste man gora annars skulle jag tro att det skulle
vara mycket gnéll och strul pd resorna men idag &r det inga problem alls.

Det kanske inverkar positivt ocksa pa spelresultatet?

- En av véra stora orsaker dr vér laganda. Det vi lovar det haller vi alltid 1 den hér klub-
ben. Vi har alltid gjort det. Vi har alltid betalat ut 16n den 15 i alla alla ar och det ar
manga klubbar som inte gor det. De har en trygghet att vi skoter om allt.

Sista fragan da. Nagot som ni vill tilligga hiir som inte jag har fragat eller som an-
nars finns pa hjirta? Enligt det hir temat saklart.

- Med transporterna, njaah alltsé det &r klart att man skulle ju alltid, med allt hér 1 livet
sd, om man skulle vara en jdttestor klubb med jitte stora resurser s& skulle man ju lik-
som vilja bara sticka ivdg idag pa en bortamatch och komma hem ikvéll. Sa alla kan
sova 1 sdngen samma kvéll, men nu héller vi pd och gor det i en och en halv till tva
dygn. Sa det &r vl det 4nda men det dr ingen vits att grata over det for sa ldnge inte, vi
kan inte sitta de resurserna for da skulle vi inte kunna ha en sa bra spelartrupp om vi
skulle sdtta 200 000 pa att dka flyg. S skulle vi inte spela 1 ligan tror jag. Om jag maéste
ta bort 200 000 fran spelarbudgeten. S& man fér ju prioritera vad som &r bast. Men det &r

vil egentligen inget realistiskt dnskemal s ldnge vi inte har massor med pengar. Som vi



har det idag sd dker vi och vi trivs jitte bra med det. Med Viking Line och alla de trans-
porterna som vi har. I och med att vi har fatt en bra rutin och det fungerat bra 1 ménga
manga ar. Sa idag ser jag inte det som en nackdel forutom att vi tappar lite pa tranings-
mojlighet att trina med laget. Vi har det ju sdmre dn alla andra lag, det maste jag sdga,
men vi ser det inte sjdlva som en sd simre. Ytterligare det en liten detalj att vi &nda kan
vara hir 1 topp fast vi har det hdr bekymret ocksd. Mot vad Lahtis har som kan &ka
ndgra timmar till eller vem som helst dér.

Nagot gor man ritt.

- Ja, och det &r ju sa 1 den hér klubben att allt vi gor s& gor vi jétte effektivt och ordning
och reda och gor det bra. Det man kan paverka si paverkar, gor det s bra som mgjligt.
Det andra vi inte kan paverka det far andra hélla pa och prata om sé att sidga.

Hur var det nu, det ir ok nu att publicera det har?

- Ja, lagg ut det hir. Det var det dnda, jag ville inte borja ldgga ut nagot penningbelopp
pa Viking Line. Utan dér fir man séga att det &r en av véra storre sponsorer och vi har
ett fantastiskt bra samarbete och haft det 1 hur manga ar som helst. Sé att dér vill jag inte
gd ut med exakta summor och jag menar om man kan lite matematik s& om man sétter
procentar sd ar det inga svart och ridkna det, darfor vill jag inte gora det.

Just det, tack sia mycket for tiden!



