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Tama opinnaytetyd toteutettiin osana kesdduunaa2016-projektia ja se liittyi Salossa jo toimineen
nuorten tyollistamiseen kohdistuvan toiminnan laajentamiseen sekd@ kehittdmiseen.
Opinnaytetydn aiheena oli luoda projekti seka johtaa sen etenemisté ja se on toteutusmuodoltaan
toiminnallinen opinnaytetyd. Yhteistybkumppaneina toimivat Salon Yrittajat, Varsinais-Suomen
Yrittéjat seka Varsinais-Suomen liitto.

Projekti toteutetaan ensimmaista kertaa ja se on toiminut 2015 joulukuusta lahtien, jolloin
tapasimme ohjausryhmén ensimmaista kertaa Varsinais-Suomen liiton tiloissa. Tapaamisen
johdosta loimme alustavan projektisuunnitelman hanketta varten.

Projektisuunnitelman paatarkoituksena oli luoda keinot hankkia mahdollisimman suuri maara
yrityksia, jotka pystyisivat tarjoamaan tyotd 15-18-vuotiaille nuorille Varsinais-Suomen alueella
vahintdan kahdeksi viikoksi kesalla 2016. Projektisuunnitelman toissijaisena tarkoituksena oli
kehittdd keinot nuorten kesatyotekijoiden Ioytamiseen sekd yrityksen ja nuoren yhteen
saattamiselle.

Tyopaikkojen tavoittamiseksi aktivoimme Varsinais-Suomessa toimivia erindisia tahoja, mm.
yritysyhdistyksi@, ostoskeskuksia yms. Kavimme monissa tilaisuuksissa, mm. messduilla,
yrittajyyspaivilla yms.
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This thesis was a part of Kesdduunaa2016 project and the commission was Varsinais-Suomen
liitto. The aim of this project was to find jobs for 15-18 year ole people and increase and improve
commissions’ activity. Varsinais-Suomen liitto, Entrepreneurs of Salo and Varsinais-Suomen
Yrittajat were cooperation partners on this project.

This project was executed for the first time and it started at December 2015. The main task of the
project plan was to create ways to find as many employers as possible, who could employ people
between 15 to 18 years old at the summer of 2016. Other task of the project plan was to find
summer workers and to connect them with the employers.

To find jobs we activated and contacted different companies, shopping centers, unions and visited
in many fairs and events.
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1 JOHDANTO

Opinnaytetydn tarkoituksena oli tutkia kesatyollistamiseen liittyvia mahdollisuuksia toi-
mintatutkimuksen muodossa. Viime vuosina Salossa on toiminut Keséaduunaa2016 -
hankkeen pilotti, jota pyrittiin soveltamaan parannetusti koko Varsinais-Suomen alueelle.
Erityisesti panostettiin piilotydpaikkoihin, jotka eivat muuten olisi tarvinneet tai ottaneet
kesatyontekijad. Hankkeen suojelijana toimi Tasavallan presidentti, joka otti hankkeen

puheeksi tiettdvasti monessa yhteydessa.

Kesaduunaa2016 -projekti toteutettiin Varsinais-Suomen liiton toimeksiannosta. YKsi
Varsinais-Suomen maakuntastrategiaan liittyva toimenpide on se, ettd nuoret pyritdéan
saamaan mahdollisimman aikaisin aktiivisesti mukaan tydelamaéan. Erityisesti kohta TP
V5. kasitteli tata projektia. "Kehitetdan nuorten maakunnallinen ty6- ja harjoittelumalli:
kaikki kesdduunaa - sovellettavaksi seka perus- etta toisella asteella hyddyntamalla mm.
kummiyritystoimintaa seka jo olemassa olevia ty6harjoittelumalleja”. (Varsinais-Suomen

maakuntastrategia 2015.)

Hankkeen toteutuksen aikana aikatauluja luotiin projektijohtamisen teorian mukaisesti.
Aikataulujen suunnitteluun ja hallintaan kaytettiin useita eri jarjestelmia. N&aitd menetel-
mi&, joilla tarkoitetaan ajanhallinnan kaytantdja, pyrittiin kayttdmaan projektiin osallistu-

vien tahojen auttamiseen, jotta kaikki osapuolet nékisivat tydnsa kokonaisuuden osana.

Paivamaarien ja takarajojen sijaan Kesdduunaa2016 -projektissa keskityttiin paivittdisen
tydskentelyn jakamiseen jarkevalla tavalla. Keskeista oli tydn jakaminen kolmeen osaan:
tutkimukseen, kontaktointiin ja verkostoitumiseen. Kaytannon tasolla esimerkiksi sisai-
nen viestinta pyrittiin toteuttamaan siten, ettd vaikkapa nuorten tyéelaman pelisdantoja
koskevaa infopakettia hiottiin ensin asiantuntijan ohjein, sitten alan muiden toimijoiden
nakemyksia keraten ja viimeksi koko projektiryhman osalta infopaketin esitystapaa suun-

nitellen.

Tutkimusongelma ja projektin tarkoitus

Tutkimusongelma tassa opinnaytetydssa on se, miten voidaan tuottaa nuorille tyépaik-

koja, ettd he saavat tyokokemusta. Tamén aihealueen yksi suurista merkityksista on
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nuorten syrjaytymiseen puuttuminen. Varsinkin miespuoliset henkil6t nuorissa ika-
luokissa ovat suuressa vaarassa pudota yhteiskunnan ulkopuolelle. Uusien tutkimustu-
losten mukaan tahan vaikuttaa koulumenestys, mutta myo6s tyokokemuksen puuttumi-

nen.

Kesaduunaa2016 -projektin tarkoitus oli etsid mahdollisimman monta kesatytpaikkaa
nuorille (15- 18-v.) Varsinais-Suomen alueella. Kesatyollistdminen heikossa taloustilan-
teessa on monesti haastavaa ja siksi Kesdduunaa2016 -kampanja jousti hieman asete-
tuista maarallisista tavoitteista. Teemaksi otettiinkin enemmankin tydpaikkojen laadulli-
set tavoitteet, joita nahtiin olevan tydn mielekkyys seka mahdollisuus pitkdkestoisem-

paan tydosuhteeseen.

Tyollisyystilanteen ollessa heikko tydpaikkojen etsiminen vaatii tehokasta myyntity6ta el
henkilostbpalvelujen tuotteistamista. Lahtokohtaisesti henkildkohtaista myyntity6té opis-
kelevat ovat vahvoilla tAman kaltaisessa projektissa. Hankkeessa onnistuminen vaatii
lisaksi verkostoitumistaitoja ja alan muiden toimijoiden tuntemista. Digitaalisten kanavien

ja palveluiden tunteminen on myds lahes valttamatonta.

Viimekadessa motivoituneen tyévoiman myyminen edellyttdd lisdksi takeita siitd ettd
nuoret todella ovat kiinnostuneita tydskenteleméan nykyaikaisten vaatimusten edellytta-
malla tavalla. Kesaduunaa2016 -hankkeen tarkoituksena olikin luoda nuorille hyvat puit-
teet saapua tydelaméaan. Nuoren saadessa tytkokemusta ja hanen ndhdessaan mita

tydeldma on, hén saa jatkoa varten hyvat valmiudet tybelamaan.

Projektin tarkoituksena oli verkostoitumalla ratkaista eraita kesatyollistamiseen ja -tyol-
listymiseen liittyvid haasteita, kuten muiden kuin suomea puhuvien huomioiminen kesa-
tybhaussa. Tassa TE -toimisto auttoi kyseisen kohderyhman markkinointiin liittyvissa asi-
oissa ja my0s tiloja haastatteluille tarjottiin. Nuorten infopaketin kd&ntaminen usealle kie-

lelle sujuu alan ammattilaisilta luontevasti ilman kohtuutonta vaivannakoa.
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2 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Luimme projektin aikana kirjallisuutta tekemisemme tueksi. Keskeista oli projektijohtami-
sen teoria seka toimintatutkimuksen teoria, joita sovellettiin kaytantéén hankkeen ede-
tessd. Projektin suunnitteluun ja tapahtuman markkinointiin liittyvaa teoriaa kasiteltiin
myds, osana kampanjan valmistelua. Toimintatutkimus sopi projektin luonteeseen ja

mahdollisti kehitysehdotukset.

Tavoitteenamme oli tavoittaa toimintatutkimuksen syvin olemus. Siita on aikaisemmin
Kirjoitettu jonkin verran. "Stringerin (2007, 11) mukaan toimintatutkimus on demokraat-
tista, koska se mahdollistaa jokaisen mukaantulon, oikeudenmukaista, koska se hyvak-
syy ihmiset samanarvoisina, vapauttavaa, koska se tarjoaa mahdollisuuden vapautua
"tyrannimaisista" olosuhteista, elaman laatua parantava, koska se vapauttaa ihmisten
piilevat kyvyt ja potentiaalin. Kieltamatta toteutuessaan tavoitteet tuntuvat vallankumouk-

sellisilta, mutta tuskinpa tytpaikoilla voidaan nain pitkélle menna." (Kananen 2014, 19)

2.1 Toimintatutkimus

Toimintatutkimukselle ominaista on se, etta se ei ole pelkdstaan tutkijoiden ty6td, siind
on aina mukana ihmisié oikeasta tydelamasta. Tutkimuksessa voi olla mukana tyonteki-
joita niin johtoportaasta kuin alemmaltakin tasolta, kuten tassakin toimintatutkimuksessa
oli mukana johtajia ja opiskelijoita. Toimintatutkimuksen tarkoituksena on luoda prosessi,
joka opettaa ja kehittdd ammatillisesti. Oleellisesti se liittyy kdytannén ongelmiin seka
niiden poistamiseen. Toimintatutkimusta voidaan harjoittaa myés taysin tieteellisena toi-

mena tiedeyhteisdn kehittamisen tarkoituksena. (Kananen 2009.)

Toimintatutkimuksessa ohjeet tai kaskyt eivat tule ulkoa péin, vaan ne pyritdan ratkaise-
maan yhdessa mukana olevien toimijoiden avulla. TAma onkin selked voimavara, silla
henkil6t joita ongelma koskee, sitoutuvat yhdessa ratkaisemaan sen ja toteuttamaan

muutokset. (Kananen 2012.)

Toimintatutkimuksella pyritddn ratkaisemaan kaytannoén ongelmia, kuten "miten I6ytaa
tydpaikkoja nuorille". Tarkoitus on parantaa toimintaa jatkuvasti, minka takia prosessista

tulee oppimis- seka kasvuprosessi. Oleellinen osa on yhteisty, joka ei aina ole ongel-
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matonta, silld yleensa prosessin aikana erilaiset ihmiset térmaavat ja heidan eri nake-
mykset ja tavoitteet voivat olla eriavia. Yhteistyon edellytyksena onkin yhteinen tavoite,

joka on tarkea toimintatutkimuksen onnistumisen kannalta.

Toimintatutkimuksen tarkoitus on saada aikaan muutos. Tutkimus, joka tuottaa vain ra-
portteja ja kirjoja ei riitd, silla muutoksen aikaansaamiseksi on oltava mukana toimintaa.
Muutosta ei voi saada havainnoimalla tai haastatteluilla, silla vain toiminnan kautta voi-
daan nahda siitd aikaansaatu muutos. Samaan periaatteeseen toimii oppiminen ja kasvu
aiheen ymparilla. Tata ei opi lukemalla tai kuuntelemalla, oppi tulee tekemalld ja olemalla

keskeisena osana prosessia.

2.2 Toimintatutkimuksen méaaritelma

Yksiselitteista maaritelmaa on vaikea antaa toimintatutkimukselle. Siina sovelletaan eri-
laisia tutkimusmenetelmia - kvalitatiivista ja kvantitatiivista. Seuraavassa muutama esi-

merkki miten sita on kuvattu.

"Kaytantoihin suuntautuminen, muutokseen pyrkiminen ja tutkittavien osallistuminen tut-
kimusprosessiin ovat ne piirteet, jotka yhdistavét eri toimintatutkimuksia”. (Kuula 1990,
10.)

"Liikkeelle lahdetaan tilanteen analyysista ja tosiasioiden havainnoinnista. Sitd seuraa
ongelman kasitteellinen ja teoreettinen muotoilu seka toimenpiteiden suunnittelu. Seu-
raavaksi suoritetaan nuo toimenpiteet ja arvioidaan niiden vaikutukset. Taméa ehka ai-
heuttaa muutoksia teoriaan ja korjauksia toimenpiteisiin, eli spiraali alkaa toisen kierrok-
sensa". (Eskola 1973, 184.)

"Toimintatutkimuksella tarkoitetaan kaytannossa toimivien henkildiden, esimerkiksi opet-
tajien, suorittamaa oman tyonsa tutkimista ja kehittdmista. Lahtékohtana on jokin tyéhon
liittyva ristiriita tai kdytannoén ongelma, jota pyritaan ratkaisemaan." (Syrjala ja muut
1994, 17)

Jos muutoksia tehdaén ilman tutkimusta, on ne vain arkipaivan parannuksia. Toiminta-
tutkimus on paljolti sykleja, jotka koostuvat kolmesta osasta: suunnittelu, toiminta, seu-
ranta. Meidankin hankkeessa tdma oli erittain oleellinen osa toimintaa: kokoonnuimme
ohjausryhman kanssa, suunnittelimme seuraavat toimet, toteutimme ne ja katsoimme

mihin ne johtivat. TA&mé& prosessi toistui monia kertoja.
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2.3 Projektin johtamisen teoria

Projektityota voi kuvailla seuraavasti: "Projektitydta tehdaan lahes kaikissa yrityksissa,
julkishallinnon organisaatioissa, perheissd, yhdistyksissa ja yhteenliittymissé. Nyky-yh-
teiskuntaa on kuvattu myos projektiyhteiskunnaksi projektien yleisyyden vuoksi. Osa ih-
misista osallistuu projektiin vain harvoin, osa taas tekee niita tyokseen. Projektityon tar-
koituksena on saavuttaa jokin ennalta maaritelty tavoite. Projekteja perustetaan, koska
tavoitteet eivat tayty ilman erillisen projektiryhnméan perustamista. N&ain ollen projektissa
tehtava tyo poikkeaa yleensa tyontekijoiden jokapdaivaisista tyotehtavista.” (Berkun 2006,
15))

Projektitoiminnassa voidaan erottaa toisistaan ainakin tavanomainen projektitydsken-
tely, kehitystoiminta, tuotekehitystyt seka toiminnankehitysty®. Erilaisia projektityyppeja
on kuitenkin lukematon méaara ja monesti projektityd voi kohdistua seké organisaation
ulkoiseen etta sisaiseen toimintaan. Termina projektia voidaan kayttaa joustavasti ku-
vaamaan monenlaista toimintaa, mutta hankkeesta puhuttaessa merkitys on hieman
suppeampi. Yleisesti hankkeen mielletdén olevan esimerkiksi monen projektin muodos-

tama kokonaisuus, mutta muitakin tulkintoja esiintyy. (Anttila 2001, 11-17.)

Kesaduunaa2016 -projektissa oli paljon tutkimusprojektille ominaisia piirteitd. Sen onnis-

tumista pyrittiin mittaamaan muun muassa seuraavilla mittareilla:

e aikataulun ja budjetin pitavyys

e tulosten maara ja laatu

e sdanndllinen ja tasmallinen raportointi

e onko projekti lisannyt ymmarrysta tutkitusta aiheesta

¢ onko projekti lisannyt tutkitun alueen toimijoiden verkostoitumista

e onko projekti herattanyt uutta ajattelua tai uutta kompetenssia tutkijoiden ja tutki-

muskohteen sisalla.

Projektijohtamisesta on paitsi kirjoitettu paljon, myos keskusteltu jonakin myyttisena opin
alana jota ulkopuolisten on vaikea omaksua. Kuitenkin olennaista on huomata menes-
tyksekkaan projektijohtamisen kaytanndn hyddyt henkilokohtaisen johtajuuden seka or-
ganisaatiotason mittakaavassa. Organisaatiotasolla puhutaan paljon tietointensiivisyy-

destd, jonka merkitys projektitydssa nakyy pyrkimyksessa hyddyntaa uutta tietoa hank-
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keen ohjauksessa. Organisatorisen tiedon arvo nékyy siind miten organisaation kyvyk-
kyys kasvaa ja sen tehokkuus maaraytyy siten, miten se pystyy hyddyntamaan omaa

uudistumistaan. (Jalava ym. 2000, 131.)

Projekteille tyypillisia vaiheita ovat k&ynnistys, suunnittelu, suoritus, valvonta seka lope-
tus. Alkupaan vaiheissa korostuvat paamaara, ihmiset ja keskittyminen kun taas loppu-
paan vaiheissa korostuvat vuorovaikutus, muutokset ja ongelmiin reagoiminen seka jat-

kuva toiminnan parantaminen ja tehostaminen. (Anttonen 2003, 25.)

Projektit ovat luonteeltaan hyvin erilaisia riippuen niiden tavoitteesta. Tavoite maarittaa
sen, kuinka monta ihmisté projektin toteuttamiseen tarvitaan, mita osaamista tarvitaan,
minkalaisissa olosuhteissa ty6t tehdaan, kuinka kauan se kestaa ja minkélaisia vali- ja
lopputuloksia projektilta odotetaan. Seuraavassa kappaleessa kaydaan lapi tutkimuspro-

jektin erityispiirteitd. Muita projektityyppeja ovat:

e Yritysten sisaiset kehitysprojektit
e Toimitusprojektit

e Tutkimusprojektit

e Toteutusprojektit

e Rakennusprojektit

e Tuotekehitysprojektit (Berkun 2006, 20.)

Alla on teoriaa meidan projektissamme mukana olleista projektityypeista, projektimme ei
ollut suoranaisesti vain yhden projektityypin soveltamista. Otimme monista eri projekti-

tyypeista malleja ja sovelsimme niitd kuten parhaaksi ndimme.

Toimitusprojektille ominaista on erinaisten toimenpiteiden toistuminen. Ne ovat yKksittai-
sia toteutuksia, esimerkiksi erinaiset asennusprojektit. Kaytannén esimerkki voisi olla yri-
tyksen ostaman ohjelmiston kayttdonotto asennus. Eli asiakkaalle asennetaan ohjel-
misto sen myyjan toimesta, seké kouluttaa asiakkaan tyontekijat sen kayttéon. (Kettunen
2009. 20.)

Toimitusprojektit voivat olla lyhyita tai pitkia, yll& oleva asennus projekti veisi noin. muu-
tamasta paivasta muutamaan viikkoon, mutta pitemmat projektit voivat kestaa jopa vuo-
sia. (Kettunen 2009. 20.)
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Ominaisia piirteita toimitusprojektille on, ettd ne tehdaan aina ulkopuoliselle asiakkaalle,
ne ovat itseaan toistavia toimintoja, mutta vaihtelevat asiakkaan ja heidan ymparistonsa
mukaan. (Kettunen 2009. 20.)

"Tutkimusprojektit kaynnistyvat nykyisin useimmiten vasta, kun hankkeiden rahoitus on
turvattu. Tama tuo oman erityispiirteensa tutkimusprojektien lapiviemiselle: ideointi ja
suunnittelu tehdaan etupainotteisesti, ja vasta taméan jalkeen voidaan varmistaa projektin
toteuttaminen rahoituksen muodossa. Tutkimustyota tehdaan paljon yrityksissa, joiden
sisélla tutkimushankkeet tahtaavat konkreettisiin tuoteideoihin tai — aihioihin.” (Berkun
2006, 25.)

"Eri tieteenalojen tutkimustuloksia joudutaan mittaamaan erilaisilla mittareilla. Esimer-
kiksi biologian ja insinddritieteiden osalta voidaan olettaa saavutettavan hyvinkin konk-
reettisia tuloksia, joita on helppo tarkastella ja mitata. Yhteiskunta- ja humanististen tie-
teiden piirissa tulokset voivat puolestaan olla hyvinkin abstrakteja kokonaisuuksia, joiden

mittaaminen on ongelmallista. Tutkimusprojektin erityispiirteita:

e Projektilla on usein ulkopuolinen rahoittaja

e Tieteellinen tutkimus tehd&én rahoittajalle noudattaen kuitenkin akateemisen
maailma tutkimusoppeja. Ristiriita kahden erilaisen maailman kesken

e Projektin suunnittelu ja valmistelu tulee vieda varsin pitkélle ennen kuin varsinai-
nen toteutuspaatos (rahoitus) saadaan.

o Projektien aikataulut ovat usein lyhytjanteisia suhteessa tutkimustyon traditioon

e Lopputulosta ei voida tasmallisesti maaritella

o Kaskytyssuhteet eivat valttamatta toimi projektiorganisaation sisalla

e Projektin onnistumisen mittaaminen on haastavaa. (Berkun 2006, 25 - 28.)

Toteutusprojekti perustuu idean toteuttamiseen. Se voi olla esimerkiksi konsertti, juhlien
jarjestaminen, naytelma tai mik& tahansa tilaisuus, joka on suunniteltava etukateen. Jo-
kainen tapaus on omaprojekti, noudattaen kuitenkin tiettyja toteutusprojektille ominaisia

toimintatapoja. (Kettunen 2009, 24.)

Toteutusprojekteilla on aina deadline, joten aikataulutus onnistumiseen on aina haas-

teena, se on tekij&, jonka mukaan kaikkien projektinjasenten on toimittava. Projekteissa
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on yleensd mukana ulkopuolisia tekijoitd, kuten: tarjoilu, tekniikka, henkildkunta ja néaméa

ovat aina riskitekijoita onnistumisen kannalta. (Kettunen 2009, 24.)

Toteutusprojekteille ominaista on, ettd se voidaan arvioida vasta kun se on saatu paa-
tokseen, koska sen onnistuminen vaikuttaa miten ihmiset sen ottivat vastaan. Projekti on
aina toteutettava maaritettyyn aikaan mennessa, joten kun loppu on lahelld paineet ja
tydmaara kasvaa. Vapaaehtoistoiminta on erittdin yleista toteutusprojektien kannalta,

osallistujat ovat usein mukana ilman korvausta. (Kettunen 2009, 24-25.)
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3 HANKKEEN TAUSTA

3.1 Lahtokohta

Kesaduunaa2016 -projekti perustuu Varsinais-Suomen maakuntastrategiaan. Myds Tu-
run Ammattikorkeakoulun strategia tuo esiin kouluorganisaation ja tydelamahankkeiden
yhteen saattamisen seka innopeda- kasitteen. Projektitydskentely lisdantyy tydelamassa
jatkuvasti ja siksi on tarkeaa, etta rajat ylittavia ja organisaatioiden sisaisia seka ulkoisia
projekteja tuodaan lahemmas opiskelijoita. Nuorten kasvavan syrjaytymisprosentin tie-

dostaminen loi vimekédessa tarpeen projektin toteuttamiselle.

Kesaduunaa2016 -projekti toteutettiin suuremmalla henkilostomaaralla kuin pilottihank-
keena toiminut Salon kesatydkampanja. Kesaduunaa2016 -hankkeessa projektiryhman
kokouksissa istui kahdeksan henkil6d. Osaamista |6ytyi niin julkishallinnon piirista, edun-

valvonnasta, pedagogiikasta kuin myyntitydstakin.

Ohjausryhma kaytti kokemusta aiemmilta vuosilta hyddyksi, ottaen kuitenkin huomioon
mittakaavan muutoksen siirryttdessa koko maakunnan kattavaan kampanjaan. Opinnay-
tetydn tekijat olivat yhté lailla vastuussa paatoksista ohjausryhman antaessa kaikille pu-

heenvuoroille tasa-arvoisen mahdollisuuden tulla huomioiduiksi.

Projekti suunniteltiin kestamaan joulukuusta 2015 kesakuuhun 2016. Aikataulu todettiin
melko niukaksi, joten tarkoituksena on aloittaa projekti jatkossa aiemmin syksylla. Tyo-
paikkojen méaaralliset tavoitteet eivat toteutuneet vali- ja lopputulosten osalta mutta ne
oli tarkoituksella asetettu ylakanttiin, joten projektiin osallistuvat olivat tyytyvaisia. Pro-
jektin suunnittelu etukéteen ei varsinaisesti ollut haastavaa, mutta ongelmat suunnitel-

mien toteutettavuudessa tulivat esille projektin edetessa.

Toimintatutkimuksessa tutkimuksen tekijat tarkkailevat toimintaa, myéskin omaansa pro-
jektin aikana. Raskaimmat tydvaiheet, kuten matching — prosessi, pyrittiin jakamaan niin,
ettei tyOtaakka kasva kellekdan kohtuuttomaksi. Onneksi tydvaiheita oli monia erilaisia,
eikd uupumusta siten paassyt tapahtumaan. Toisaalta opinnaytetyon kirjallisen osuuden
tekeminen ja projektin toteuttaminen oli haastavaa aikataulullisista syista. Tarkeimpéna
tavoitteena pidettiin tydpaikkojen haalimista, tutkimuksellisten seikkojen kustannuksella-
kin.
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Kyseessa olevan hankkeen tapaisissa projekteissa nakyvyys on erittdin tarkead, joten
tavoitteena oli olla aktiivinen sosiaalisessa mediassa. My6s kaikki pyynnét vierailla esi-
merkiksi yrittajajarjestdjen ja kuntien luona otettiin vastaan ja verkostoitumista harrastet-
tiin myos alan messuilla seka erilaisissa tapahtumissa. Vastaanotto oli aina positiivista
ja saimme myds hyvia vinkkeja kayttéémme. Huomiota esimerkiksi sanomalehdissa suo-

tiin projektille paaosin tuloksista kerrottaessa.

3.2 Toteutus

Opinnaytety6n tekijat lahtivat mukaan V-S liiton toimeksiantoon, jonka tarkoituksena ol
nuorten Varsinais-Suomalaisten tydllistaminen. Tiedossa oli, ettd tdma olisi haasteelli-
nen tehtava, jossa paasisi oikeasti tekemaan toita asian eteen. Ensimmainen kokous oli
24.11.2015. Opinnaytetydn tekijat saivat tiedon toimeksiannosta sdhkopostiin tulleesta
mainoksesta, jonka lahetti Turun Ammattikorkeakoulun edustaja.

Kokoonnuimme aluksi ohjausryhméan kanssa V-S -liiton kokoustilaan. Ohjausryhma
koostui Salon yrittajista (Jukka Alanko seka Sari Orling), V-S yrittajista (Henri Wibom),
V-S liitosta (Veli-Matti Kauppinen ja Esa Hogblam), seka Turun AMK sepankadusta
(Liisa Kairisto-Mertanen, Joonas Paukkio, Patrik Piiparinen). Paasimme siis ensim-
maista kertaa tapamaan projektin ohjausryhmaa eli jasenia ja tutustumaan aiheeseen.
Tyoskentely aiheen parissa alkoi valittomasti kokouksen myota.

Kokouksen tarkoituksena oli perehdyttaa kaikki lahtétilanteeseen seka sopia jatkotoi-
mista. Kokouksen vetdjina toimivat Veli-Matti Kauppinen ja Esa Hogblam olivat luoneet
PowerPoint -esityksen, joka antoi kaikille k&sityksen tulevasta hankkeesta. Kaikilta pro-
jektiin osallistuvilta odotettiin konkreettisia ehdotuksia hankkeen lapiviemiseksi, ja yhtei-

nen paddmaara seké konsensus siité alkoi hahmottua.

Keskustelimme yksityiskohdista ja siitd, miten lahdemme toteuttamaan ideaa. Nuorten
jatybnantajien yhteen saattamisessa keskeisimmaksi asiaksi todettiin suora kontaktointi,
eli idea pitaisi myyda mahdollisimman tehokkaasti. Tassa nuoret ihmiset joilla kesétyo-
kokemukset ovat tuoreessa muistissa, ovat vahvoilla. Siksi opiskelijoiden mukanaolo
kontaktointiprosessissa todettiin hyvaksi lahtokohdaksi. Kahden henkilén todettiin kui-
tenkin olevan liian vdhainen maara tassa vaiheessa, koska kontaktien maara jaisi silloin

liilan suppeaksi.
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Opiskelijoita kontaktointiprosessiin olisi voitu rekrytoida koulun osuuskunnasta, mutta re-
sursseja tahan ei ollut kaytettavissa. Myoskaan sosiaalisen median markkinointiin ei ollut
saatavissa ulkoista apua. Sosiaalisen median kanavat ovat monipuolinen mahdollisuus,

mutta pelkka tilin avaaminen ei riita, joten jaimme siina puolitiehen.
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4 HANKKEEN VAIHEET

4.1 Projektisuunnitelma

Ensimmainen toimeksianto oli luoda projektisuunnitelma, seka aikataulu jota alamme
noudattamaan. Kyseiset asiakirjat ovat mukana liitteena. Tutustuimme projektinhallin-
taan, projektinjohtamiseen, projektinsuunnitteluun seka yleiseen projektitoimintaan liitty-
vaan Kkirjallisuuteen saadaksemme vahvemman kasityksen projektien yleisluonteesta,
niiden hallinnasta, suunnittelusta seka juuri kyseessa olevan projektin kaltaisista hank-

keista. Naita aineistoja hyddynnettiin myos kirjallisessa opinnaytetyossa.

Tutustuttuamme projekteihin tarkemmin saimme paremman kasityksen, kuinka luodaan
projektisuunnitelma ja miten sita parhaiten noudatetaan seké hallitaan. Onnistuessaan
hyvin, projektisuunnitelma antaa selkedn kuvan aikatauluista, ja siten auttaa projektiin
osallistuvia ndkemaan tydpanoksensa kokonaisuuden osana. Projektisuunnitelman poh-
jalta teimme esityksen PowerPointiin, mita kaytettaisiin esitelmoitaessa yrittajajarjes-
toissa ja muissa sidosryhmissa. Lisaksi teimme erillisen viestintasuunnitelman joka on

opinnaytetyon liitteena (Liite 2.).

4.2 Yrittjajarjestojen kontaktointi

Paatimme ottaa yhteyttd Varsinais-Suomen yrittajajarjestoihin yhteistyotoiveiden mer-
keissa. ldeana oli kasvattaa hankkeen nakyvyyttd seka ihmisten tietoisuutta Varsinais-
Suomen alueella. Paapainona oli yrittdjien kiinnostuksen herattdminen ja toissijaisesti
nuorten tavoittaminen. Moni taho lupasi palstatilaa alan lehdistd, mika oli jo etukateen

nahty monipuolisena mahdollisuutena.

Sovimme ohjausryhman kanssa yksityiskohtia kyseisesta toimesta, kuten miten otetaan
yhteyttd? Mitd tahdomme heilta? Miten "myydaan tama idea heille”. Muutamana esi-
merkkina voisi mainita esimerkkeja kysymyksista joihin halusimme vastauksen: Voitteko
edistda projektia joillain tavoilla? Oletteko kuullut projektista? Jos kylla, niin mit& mielta
he siitd ovat? Miten pystytte edistamaén tietoisuutta alueellanne? Suurin kysymys kui-

tenkin oli, ettd "Oletteko mukana hankkeessa’?
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Kontaktointi tapahtui opinnaytetytntekijéiden toimesta soittamalla yrittajajarjestéjen pu-
heenjohtajille. Varsinais-Suomen alueella on 36 eri yrittdjajarjestéa. Monia puheenjohta-
jia tavoitettiin ja moni oli yhteisty6haluinen. Tapaamisia sovittiin ja saimme tietoa aluei-
den tapahtumista, joihin voisimme osallistua promotoidaksemme kampanjaa. Osa pu-

heenjohtajista tavoitettiin sdhkdpostitse.

Kaikki yrittajajarjestot ottivat nuorten tyollistdmisen positiivisena asiana ja suurin osa oli
valmis ottamaan hankkeeseen osaa. Kuitenkin vain osa jarjestdista oli valmis tekemaan
panostuksia hankkeen suhteen. Tama on ymmarrettavaa silla kaikilla paikkakunnilla
nuorten tydllisyystilanne ei ole niin haastava kuin yleisella tasolla. Nuoria saattaa esi-

merkiksi olla pienella paikkakunnalla hyvin vahan.

Yrittajajarjestdjen yhteistyokuvio oli hyva idea, mutta parannettavaa I6ytyy. Keskittymi-
nen vain osaan jarjestoista saattaisi tuoda parempaa tulosta, koska yhteistyo olisi selke-
asti tiiviimpaa. Jarjestdille pitdd antaa selkeat ohjeet mita heiltd halutaan hankkeen edis-
tamiseksi, eli mita heille annetaan tehtavaksi. Aiheen ottaminen esille yrittdjille suunna-
tuissa tilaisuuksissa heréattaisi esimerkiksi varmasti kahvipdytakeskusteluja ja sitd my6ta

tydpaikkoja nuorille.

4.3 Lyyti -sivusto

Teimme yhteistydssa Turun AMK:n kanssa Lyyti -sivuston, hankkeeseen osallistuville
yrityksille seka nuorille. Tarkoituksena oli luoda tydkalu, joka auttaa pysymaan ajan ta-
salla jo mukaan tulleista yrityksista. Lyyti on internetsivustolla oleva palvelu, jossa tilas-

tojen tekeminen on helppoa.

Kyseessa oli kaytanndssa ilmoittautumiseen tarkoitettu lomake, joka koostui paéosin si-
dotuista kysymyksista, joihin halusimme vastauksen. Vastauskenttid joihin olisi vastattu
omin sanoin, pyrittiin valttamaan. Dataa, jota kerattiin suuri maara, saatiin nain helpom-
min hallittavaan muotoon. Lyyti -sivuston kayttéonotossa auttoi Sepankadun koulutalon

viestintdvastaava.

Yrityksille seka nuorille luotiin omat lomakkeet. lImoittautumiseen tarkoitettu lomake, jolla
yritys ilmoittautui osalliseksi hankkeeseen, oli auki koko projektin ajan. Paatimme oh-
jausryhman kanssa nuorten rekisteroitymisen olevan auki sovitun ajanjakson ajan (11.4.-

24.4) koska emme halunneet saada hakemuksia kohtuuttoman suuria maaria. Kynnysta
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iimoittautumiseen paatettiin siis nostaa sen verran etté vain aidosti kiinnostuneet aktivoi-

tuisivat.

Varsinais-Suomen liitto teki sivuston Kesaduunaa2016 projektille, missa hanke esiteltiin
ja sen loppuun annettiin ohjeet mukaan ilmoittautumiseen. Suora linkki ilmoittautumislo-
makkeeseen oli parhaiten nakyvilla kyseiseltd sivustolta, joten sivustoa mainostettiin
markkinoinnin yhteydessa. Varsinais-Suomen liiton toimesta ideoitiin myds aloite blogi-

tekstille, joka julkaistiin myos V-S liiton sivuilla.

[Imoittautumisjarjestelma Lyyti -palvelun kautta toimi oivallisesti mutta mygs parannetta-
vaa jai. Lomakepohjat tulisi kohdentaa erikseen tyonantajille ja — hakijoille selkeélla ta-
valla ja hankkeen taustat tulisi tulla niissd paremmin esille. llmoittautumisen olisi voinut
toki jarjestaa muutoinkin kuin sahkaoisesti, kuten esimerkiksi Salon alueella, jossa lomak-
keita palautettiin erikseen jarjestetyssa tilaisuudessa Salon torilla. Koko maakunnan mit-

takaavassa sahkdisella palvelulla on kuitenkin etunsa.

4.4 Tydpaikkojen rekrytointi

Etukateen tiedossa oli se, ettd nuoria tydnhakijoita 16ytyy, mutta tydpaikkojen etsiminen
ja léytaminen olisi haastavampaa. Yrityksia pyrittiin tavoittamaan sahkopostitse seka pu-
helimitse. My&s lehtimainonta ja sosiaalinen media tarjosivat vaylia yrittdjien huomion
kiinnittamiseksi. Kilpailu kesatyoéllistamismarkkinoilla on kovaa ja térméasimme monesti
vastaavien kampanjoiden edustajiin eri yhteyksissd. Omassa kampanjassamme koko

maakunnan mittakaava oli etu juuri erottautumisen osalta.

Yksi keinoista oli suora soittaminen yritysten toimitusjohtajille. Saimme Turun yrittajilta
suuren listan kaikista Varsinais-Suomen yrityksista. Kyseessa oli siis yli 9000 yrityksen
lista. Lahetimme yrityksiin massasahkdposteja mutta tuloksia ei talla lahestymistavalla
edes etukateen juuri kukaan odottanut, eika niita juurikaan saatu. Palautetta kuitenkin

saimme muutamien yritysten edustajilta.

Paatimme luoda soittamista varten erillisen projektin, jotta saisimme soittoapua. Soittajia
pyrittiin rekrytoimaan Turun AMK:sta erilaisilla menetelmilld, kuten esitteilla, seka sah-
kopostitse. TAma osoittautui erittdin haastavaksi tehtavaksi, koska viimekadessa ky-

seessa oli puhelinmyyntiprojekti, mika ei ole yleisesti kovin houkutteleva toimeksianto.
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Saimme kuitenkin lopulta muutaman osallistujan projektiin. Projektiin osallistujille pidet-
tiin perehdytys hankkeesta, hankittiin puhelimet sek& annettiin vinkkeja puhelinmyyn-
tiin. Projekti todettiin onnistuneeksi, koska saimme sen avulla useita uusia ty6paikkoja.
Soittoprojektin olisi kuitenkin voinut aloittaa aikaisemmin, seka siihen olisi voinut ottaa
tai jopa "maarata" henkiléita joiltain puhelinmyyntiin liittyvilté kursseilta tai projektipa-

joilta. Taman avulla soittovoimaa olisi saatu hyddynnettya projektin lapikulun ajan.

Koko projektin ajan pyrimme paasemaan erillisiin tapahtumiin, kuten tyollistamiseen liit-
tyville messuille seka yrittajajarjestdjen kokouksiin ja tapahtumiin. Kavimme esimerkiksi
juomassa aamukahvit Kustavissa, missa kaikki paikkakunnan paattajat olivat paikalla.
Olimme myo6s kauppakeskus Skanssissa kesatytmessuilla. Kavimme myds Naanta-
lissa, osa-yleiskaava tapahtumassa. Varsinais-Suomen Yrittadjien tilaisuus Nousiaisissa
oli mielenkiintoinen verkostoitumistapahtuma, jossa keskusteltiin esimerkiksi 4H Yritta-
jien kanssa. Liedon Yrittdjat kokoontuivat Turussa ja paasimme kayttamaan puheen-

vuoron.

Erilaiset messut tarjosivat verkostoitumismahdollisuuksia, seka nakyvyytta hankkeelle.
Messujen kautta paasimmekin paikallislehtiin haastatteluihin ja saimme aanemme jopa
radiolahetykseen. Hankkeen nakyvyys on suuressa osassa onnistumisen kannalta, jo-

ten mitd enemman paasee nakyuville erinaisiin tilaisuuksiin sitd parempi.

Parannusehdotuksena hankkeen promotointiin olisi se ettd kannattaisi yrittda saada
suuret kauppakeskukset yhteistydkumppaneiksi. Esimerkiksi Turun alueella toimivat
kauppakeskus Mylly seka Skanssi. Nuorten tyéllistAminen on erittain positiivinen asia ja
heille tma toisi positiivista nakyvyytta. Heidan kauttaan saisi varmasti myds hyvia kon-

takteja seka vinkkeja tyollistamiseen liittyen.

4.5 Nuorten rekrytointi

Nuorten aktivoimiseen kaytettiin erilaisia markkinointikanavia. V-S liitto toimitti brosyyreja
jaettavaksi, ja aiheesta laitettiin myos viesti toisen asteen opiskelijoille Wilma -sovelluk-
sessa. Tama ohjelma on luotu koulun seka oppilaiden vanhempien valiseen viestintaan.
Tiedottamista oli vaikea kohdentaa juuri kohdeyleis66n, silla nuoret seuraavat nykyaan
aktiivisesti lahinna sosiaalista mediaa. Hankkeen Instagram -tililla oli satakunta seuraa-
jaa, joten emme kaytanndssa olleet aktiivisia nykyaikaisten vaatimusten edellyttamalla

tavalla.
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Lyyti -palveluun ilmoittautui nuoria koko maakunnan alueelta. Juuri maantieteellinen si-
jainti ratkaisi pitkalti sen, kuka nuorista pystyisi missakin yrityksessa tyéskentelemaan.
Monet nuoret kirjoittivat sivutolkulla omasta osaamisestaan ja motivaatiostaan ja tama
nahtiin aina erittain positiivisena asiana ja jopa tarkeimpana kriteerina tydpaikan saajaksi

valikoitumiselle.

Kun projekti oli loppumassa, aloitettiin tydpaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaamisvaihe,
jossa kaikki yritykset saavat nuoren kesatdihin, mika oli projektin paatoimi. Teimme tau-
lukon yrityksista ja nuorista. Lyyti -sivusto oli suurena osana seurannan onnistumista.
lImoittautumislomakkeissa kysytyt kysymykset auttoivat saattamaan oikean nuoren oi-

keaan tydpaikkaan.

Kun nuori ja yritys oli yhdistetty, annettiin nuorelle tyépaikan yhteyshenkilén puhelinnu-
mero, johon tdman tuli soittaa. Annoimme sahkopostitse nuorelle vinkkeja siita, kuinka
yritysta kannattaa lahestya. Ensin tulisi esitelld itsensd, sitten kertoa soittavansa kesa-
tybhankkeen tiimoilta ja viimeksi sopia tapaaminen. Kohteliaan tydnhakijan ei tietenkaan

oleteta ottavan yhteytta tekstiviestilla, mika olisi pitanyt kertoa nuorille etukéateen.

Kohtaamisvaiheen prosessi onnistui tietojemme mukaan, mutta parannettavana osana
olisi jalkiseuranta. Valiton tieto tydpaikan ja nuoren sopimasta sopimuksesta, jotta saa-
taisiin varmuus tydpaikan kaytosta. Jalkitietojemme mukaan kaikki nuoret eivat olleet

menneet tdihin, joten nuorelle tarkoitettu tydpaikka on mennyt hukkaan.

Nuorille voitaisiin my6s antaa tyoelamaan liittyviin asioihin tarkoitettu tietopaketti. Tama
voisi olla esimerkiksi internetissa oleva tietopaketti. Tehokasta olisi myo6s ollut, jos kay-
tettdvissa olisi ollut jonkinlainen paikkatietosovellus, jotta tydpaikan l&hella asuva nuori
olisi l6ytynyt helposti. Koulussa sellaista ei vield ollut mutta ensi vuoden kampanjaan se
saattaa ehtia. Nuoria olisi my6s hyva valistaa tyontekijasta yritykselle aiheutuvista kus-

tannuksista, jotta he ymmartaisivat tydpaikan arvon paremmin.

Kesaduunaa2016- projektin toteutuksessa pyrittiin ottamaan huomioon nuoren ja tyépai-
kan maantieteellisen sijainnin valimatkojen asettamat haasteet. Kaupungeissa asetelma
oli helpompi lilkenneyhteyksien takia, taajama-asutuksen ulkopuolella valimatkat sek&
mydskin tydpaikkojen tarjpamat majoitusmahdollisuudet asettivat haasteita. Koska nuor-
ten jadmista pienelle paikkakunnalle pidetddn tarkednd, monet kunnat halusivat tehda
omaehtoisesti tyotd kampanjan onnistumisen puolesta. Esimerkiksi Kustavissa yhteis-

tyosta oli merkittava hyoty paikallisille nuorille.
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5 TULOKSET

Kesaduunaa2016 -projektin kaltainen hanke voitaisiin toteuttaa missa tahansa maakun-
nassa. Se antaa hyvat lahtékohdat opinnaytetytn ja ammattiharjoittelun yhdistavalle teh-
tavanannolle, joka voidaan toteuttaa soveltaen eri koulutusasteiden opiskelijoiden osal-
listumista. Tama opinnaytety® voi toimia pohjana esimerkiksi vuonna 2018 toteutettaville
hankkeille eri maakunnissa. Siihen mennessa on kirjattu ylés jo kahden vuosikerran ko-
kemuksia seka kerétty talteen palautetta Varsinais-Suomalaisilta nuorilta seka tyénanta-

jilta hyvien toimintamallien tunnistamiseksi.

Suhtautuminen projektiin oli yritysten taholta positiivista. Tydpaikkoja saatiin yhteensa
200 kappaletta. Haasteen loi ennalta maarattyjen kontaktien suhteettoman suuri maara.
Jalkiviisaana voisi todeta ettd yhteydenotot puhelimitse kahden henkilén voimin ei ole
kannattava metodi. Vaihtoehtoisia tapoja tavoittaa yrityksia siis tarvittaisiin, kuten esi-

merkiksi sosiaalisen median kayttaminen.

Somemarkkinointi oli kampanjassa esilla mutta resursseja ei riittdnyt juuri alkuun paase-
mista pidemmalle. Lehtimainontaa pidettiin myds varteenotettavana vaihtoehtona. Kam-
panjan haasteena oli kuitenkin sen luonne ensimmaisena laatuaan. Nollabudjetilla kui-

tenkin paasimme kohtuulliseen tulokseen.

Instagram ja Facebook valjastettiin kayttdon mutta aikaa ja ammattimaista otetta jai uu-
pumaan. Kirjoitimme kuitenkin blogitekstin, joka tavoitti yli 600 lukijaa. Blogin tarkoituk-
sena oli kerata yhteen koko tiimin ajatuksia ja yhteisia paamaarid. Blogiteksti on koko-

naisuudessaan liitteena (Liite 3.)

Vajaan vuoden kestaneen projektin aikana opittiin paljon. Oppimistuloksia on vaikea
maaritella saati mitata, mutta varmaa on ainakin se etté seuraavan vuoden kampanja on
helpompi toteuttaa kun kokemuksia on jo kirjattu ylés. Positiivista on ollut huomata etta

vuoden 2017 kampanja on jo saanut paljon huomiota osakseen.

Tyopaikkoja 16ytyi eniten palvelu- ja kaupalliselta alalta. Myds piha- ja puutarha-ala seka
rakennusala tyollistivat nuoria kiitettavasti. Moni nuori padsi myos toimistotyohon, kuten

alla oleva kaavio osoittaa.
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Tyotehtavan luonne

Muu \

1- ja metsataloustyot \.

ha- ja puutarha-ala
Tietotekniikka
Kotltyot

Rakennusala

/ Palvelu ja kaupallinen a

Teollisuus- ja varasto.

g T Kunnossapito
L,_ Huolto

Tonmlstotyo

Taulukko 1: Toteutunut tyétehtavan luonne

Toisesta alla olevasta kaaviosta voidaan taas nahda, ettd nuorten toiveet tytehtavien
luonteesta osuivat hammastyttdvan hyvin yhteen toteutuneiden tydpaikkojen kanssa.
Juuri kysytyimmat alat pystyivat tyollistAmaan eniten nuoria. Toki joillakin aloilla tarjontaa
oli suhteessa véhemman kuin kysyntad, kuten esimerkiksi toimistotyén kohdalla. N&in
myos teollisuus- ja varastoalalla.

Toive tyotehtdvan luonteesta

Muu

Maa- ja metsataloustyot Palvelu- ja kaupallinen ala

Piha- ja puutarha-ala ‘
\—— Teollisuus- ja varas
Tietotekniikka-ala —
T~ Kunnossapito
Kotityot /

Huolto

Rakennusala
Tonmlstotyontekua

Taulukko 2: Toivottu tyotehtava

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Joonas Paukkio ja Patrik Piiparinen



6 POHDINTAA JA JOHTOPAATOKSET

Tuloksista voidaan paatella etta nuorten ja tyopaikkojen vélille ei voi rakentaa siltaa ot-
tamatta huomioon yleista yrityskulttuurien muutosta. lhminen tyépaikan takana ja ase-
mansa varjossa halutaan yha useammin ja kasvavassa méaaérin tuoda esiin. Uusia sosi-
aalisen median sovelluksia, joista esimerkkind Snapchat, voisi hyddyntaa yritysten ja

potentiaalisten uusien tydntekijoiden kohtaamisessa.

Juuri naina aikoina, kun suuret ikaluokat ovat elakoitymassa, tarjoutuu nuorelle kesatyo-
laiselle mahdollisuus néhda itsensa yrittajana pienessa yrityksessa. Tama pyrittiin huo-
mioimaan pienyrittdjia kontaktoitaessa. Eras mielenkiinnon herattanyt seikka oli se, nah-
daankd omistajanvaihdokset pienissa yrityksissa uhkana vai mahdollisuutena, eli innos-

taako vai latistaako laheneva elakdityminen kesatyollistamisen nakdkulmasta.

Yrittajyyskasvatus on yksi keino vastata tdhan haasteeseen, ja muutenkin lisata nuorten
tydelaméavalmiuksia. Pidempikestoisella projektiaikataululla myds edella mainitun voisi
huomioida paremmin projektin tuotteistamisen nakokulmasta, jolloin prosessin vaiheet

noudattelevat asiantuntijapalveluiden vastaavanlaista kehittamista.

Opinnaytety6n kirjallinen osuus tuo nakyvyytta hankkeelle ja avaa keskustelua keséatyon
merkityksesta. Varsinaista mullistavaa tutkimusaineistoa ei pyritd luomaan, vaan tarjoa-
maan ohjeita ja jakamaan kokemuksia puoli vuotta kestaneesta kesatythankkeesta. Toi-
mintatutkimuksen nékdkulmasta aineistoa saatiin kerattya palautteen muodossa tyénan-
tajilta. Keskeisimpéana kehittdmisideana todettiin olevan nuorten perustietamyksen kas-

vattaminen tydelaman yleisista toimintatavoista.

Kesaduunaa2016 -hankkeen toteutus vastasi hyvin odotuksia eli kyseessa oli haastava
organisointitehtéava johon kuului paljon konkreettista kantapaan kautta oppimista. Tdma
siksi, etta projekti oli luonteeltaan uutta etsiva eika vertailukohtia juuri [6ytynyt. Olen-
naista toteutuksessa oli tiivis yhteisty6 projektiin osallistuvien tahojen kesken, seka kaik-
kien osapuolten osallistuminen sisdiseen viestintddn aktiivisesti. Projektisuunnitelma
olisi voinut olla hyddyllisempi, jos sen laadintaan olisi osallistunut koko tyéryhma, mutta

sen noudattaminen oli joka tapauksessa koko tyéryhmén yhteinen tavoite.

Kesaduunaa2016 -hankkeen aikana ideoitiin keskitettyd kesatyoratkaisua, jossa monien
kesatyohankkeiden muodostamilla yhteishankkeilla saataisiin sateenvarjomallilla pa-

rempia tuloksia ja vimekadessé uusia tydpaikkoja. Naita rajat ylittavia malleja voisi tutkia
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laajemmaltikin opinnaytetyén ja ammattiharjoittelun integroivalla mallilla toteutettuna.
Toiminnan voisi laajentaa myos tukemaan toisen asteen koulutuksen mahdollisuutta
kummiyritystoimintaan, jolloin peruskoululaisten tydelamaan tutustumisjaksot olisivat en-

simmainen etappi varsinaisella polulla kohti tydelamaa.

Kesatybhanketta olisi mahdollista kehittdd enemman nuoria osallistavaan suuntaan, jos
kampanjan muotoilisi uudelleen. Kyseessa voisi olla tydelamavalistuskampanja, josta
palkintona olisi keséatydpaikka. Talldin pelillistdminen voisi olla vaihtoehtona toteutuk-
sessa, jolloin Turun Ammattikorkeakoulun opiskelijat voisivat yhdessa pelialan kummiyri-
tyksen kanssa olla suunnittelussa ja toteutuksessa mukana. Aiempien vuosien kampan-
joista saadusta kokemuksesta ja palautteesta saisi tietoa siitda, mitd ominaisuuksia hy-
valta kesatyontekijalta kaytannossa vaaditaan, ja naitd ominaisuuksia pelissa menesty-

minen vaatisi.

Pelissa voitaisiin esimerkiksi kasitella tyontekijasta tydnantajalle koituvia kustannuksia,
jolloin nuoret oppisivat pitamaan tydpaikkaa asiana joka ei ole itsestaanselvyys. Palkan

lisaksi on lukuisia muita kuluerid, joista nuoret eivat valttamaétta ole tietoisia.
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JOHDANTO

Projektin idea on tyéllistdd mahdollisimman paljon 15-18 —vuotiaita nuoria Varsinais-
Suomen alueella. Projektin tavoitteena on 16ytd& n.1000 tydpaikkaa huhtikuuhun men-
nessa, hyddyntéen yrittajayhdistyksia seka kuntia prosessin toteuttamisessa. Projektin

toteutus tapahtuu tammikuu-toukokuu valisend aikana.

1. LAHTOKOHTA

e Tarpeen taustalla vaikuttaa Varsinais-Suomen liiton strategia vuodelle 2016
ja erityisesti kohdat TP V4-TP V6, jotka sisdltavat teemoja nuorten osallista-
misesta maakunnan kehittAmiseen ja p&aatdksen tekoon. Koska kyseessé
on nuorten tyéllistaminen, projektipaallikkd vastuu on ammattikorkeakoulun
opiskelijoilla. Esimerkkiné toimii Salon seudulla tapahtunut viimevuotinen pi-

lottihanke, jossa toteutuneita kaytantdja lahdetaan sovittamaan suuremassa
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mittakaavassa. Ongelmana voi olla yrittdjan uskon puute motivoituneen tyo-
voiman léytymiseen. Projektin tarkoituksena on pyrkia valittdmaan yrityksille
nuorten halukkuudesta tyoskennella tavoitteellisesti ja tarpeen vaatimalla ta-
solla. Projekti hakee ratkaisua nuorten tyéelamaymparistdodn osallistamista

ja taman kautta heidan tyévalmiuksien kehittamista koskien

e V-S liitto on amk:n strateginen kumppani. Turun amk on tehnyt runsaasti yh-
teistyOta ja monimuotoisia projekteja V-S liton kanssa. Tama projekti jatkaa
aikaisemmin hyvaksi havaitulla linjalla.

e Aihealuetta koskevia verrokkiprojekteja I6ytyy ainakin yksi kappale. Sitra
aloittaa kokeilun kolmessa kaupungissa, Tampereella, Turussa ja paakau-
punkiseudulla. Heidan tavoitteensa vaikuttaa olevan sama kuin meidan.
Erolla, ettd heidan pyrkimys on tyollistda kaikenikaisia

e Toiminta on projektiluontoista, koska kyseessa on kesatydhanke

2. TOIMINTAYMPARISTO

Projekti toteutetaan yrittajajarjestdjen sekd oppilaitosten kanssa
Ongelmana taméanhetkisessa tilanteessa on, etta alle 18 vuotiaiden on haas-
teellista 16ytaa tyopaikkoja ilman suhteita. Tyoelama valmiuksia pitda saada pa-

rannettua ja tassa kesatyot ovat olennainen tekija.

3. PAAMAARIEN JA TULOSTAVOITTEIDEN MAARITTELY

Projektin maarallinen tavoite on luoda itseohjautuvia, helposti konfiguroituvia
seka autonomisia yksikoita, jotka toimivat eri ndkdkulmista yhteisen tavoitteen
puolesta. Laadullisesti tavoitteena on tydllistda 1000 nuorta; "Tonni tayteen”. Li-
saarvoa tuottaisivat yritysten ja yritysliittojen omista nakdkulmista esitetyt kehi-
tystavoitteet ja toissijaisesti tyontekijdiden kasvatuksellisten puutteiden tayden-
tyminen. Naissa siis edellytyksena ollee onnistunut "matching” yritysten ja tyon-
tekijoiden kesken X:n toimesta. Epdonnistumisen riskit sijaitsee akselilla tyonte-
kijoiden motivoituneisuus/yrityksiin kohdistuva viestinta. Mikali motivoituneen
tydvoiman olemassa olosta ei voida antaa takeita, ei ole edellytyksia saada

tyOnantajien resursseja kayttoon.

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Joonas Paukkio ja Patrik Piiparinen



Liite 1 (3)

o V-S liitossa maaritellaéan projektin tuloksellisuuden arvioinnissa kaytettavat mit-

tarit.

4. KOHDERYHMAT JA KESKEISET TOIMENPITEET

e Kohderyhmé&na ovat: yrittaja jarjestot, yritykset, kunnat, nuoret

e Yrittajajarjestot priorisoidaan seuraavasti: Turun Yrittajat, Kaarinan Yrittajat ry,
Kosken TI Yrittajat, Liedon Yrittajat ry, Lansi-Turunmaan Yrittajat ry, Naantalin
Yrittajat, Raision Yrittajat, Uudenkaupungin Yrittdjat

o Yrittajgjarjestot lahettavat jasenille tiedotteen sahkopostilla/soittamalla, missa
kerrotaan projektista seké ohjeet siihen ilmoittautumiseen

¢ Kunnat laittavat paikallislehtiin tiedoitteet projektista sekéa ohjeet siihen ilmoit-
tautumiseen

¢ Mukaan tulevat yritykset kirjataan ylos tietojarjestelmaan, heidat matchataan
tyontekijoiden kanssa maalis-huhtikuun vaihteessa ja he sopivat tytajan pituu-
desta (min. 2vko) tyontekijan kanssa

¢ Nuoret ilmoittautuvat tydnhakijaksi projektiin sahkdisesti meidan tekeman pe-
rusteella. Heidat kirjataan tietojarjestelmaan sitd mukaan, kun ne saapuvat.

e Matching prosessi alkaa maalis- huhtikuun vaihteessa

e Matching prosessi yritysten ja tyontekijoiden valilla tapahtuu TUAMKin toimesta.

5. HALLINNOINTI, HENKILOSTO, OHJAUSRYHMA JA ORGANISOINTI

Projektissa ovat mukana VSL, V-S yrittgjat, (yrityssalo), TUAMK.

Markkinoinnista ja viestinnasta vastaa V-S yrittajat.
e Yleiskoordinointi VSL

o TuAMK opiskelijoiden lahiohjaus

e Operatiivinen johto opinnaytetyon tekijdiden taholla

¢ Yhteistydkumppaneina ovat: kunnat, yrittajajarjestot seka koulut.
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6. AIKATAULU JA TYOSUUNNITELMA

e Projekti alkaa tammikuun ensimmaisella viikolla, jolloin markkinoinnin ja viestin-
nan vastuuhenkilot ottavat yhteyden yhteiskumppaneihin sahkopostilla/soitta-
malla seka tarvittaessa henkilokohtaisella kaynnilla. Yhteistydkumppanien rek-
rytointi on valmis tammikuun lopussa ja taméan johdosta yhteistyd tyopaikkojen
l[6ytamiseen alkaa

o Tyobpaikkojen etsimiseen luodut opiskelijaprojektit alkavat sen jalkeen kun yritta-
jajarjestdjen kautta saatujen yritysten maara on selvilla, helmikuun alussa.

e Tyobnhakijoiden rekryrointiprosessi alkaa maaliskuun ensimmaisella viikolla

e Saatujen tyopaikkojen ja tyontekijdiden matchingprosessi alkaa maalis- huhti-
kuun vaihteessa

o Kesatyorekrytointi paattyy toukokuussa

e Liitteena Excel-taulukko aikataulusta
7. VIESTINTASUUNNITELMA (liitteena)

8. TULOKSIEN HYODYNTAMINEN PYSYVAKSI TOIMINNAKSI

e Projektin onnistuessa se voidaan sellaisenaan kopioida kansalliseen mittakaa-

vaan

Liite 2.

Viestintasuunnitelma

Johdanto

Viestinta alkaa tammikuun ensimmaisell& viikolla, jolloin markkinoinnin ja viestinnan vas-
tuuhenkilot ottavat yhteyden yhteiskumppaneihin sahkopostilla. Sahkopostin tarkoitus on
tuoda esille projektin hyodyt ja mahdollisuudet sekéa tuoda esille minkalaisia tyopaikkoja

lahtokohtaisesti etsitaan.

Sahkdpostien ja viestinndn agenda
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Somemarkkinointia pidetdaan suurena osana ja tuodaan esille kaikessa viestinnassa el
linkkeja some kanaviin jo alkuvaiheen viestinndssa. Viestinnassa mainitaan myos refe-
renssina salon seudun alueella tapahtunut hanke ja kunta tason kautta tapahtuva mark-

kinointiviestinta.

Yrityksia kontaktoitaessa pyritaan opiskelijaprojekteihin saamaan erialojen opiskelijoita,
jolloin soittaminen kohdistuu jo entuudestaan tutun alan yrityksiin. Soittamisprojekteissa
hyédynnetdaan TUAMKIn palveluliiketoiminta yksikon CRM jarjestelman yrityksia ja tas-
sakin viestinnassa tuodaan esille yrittajan mahdollisuus maarittaa tarkasti mahdollinen
tydnkuva seka yrittajan mahdollisuus tuoda esille tarve vain tietyn tyyppiselle osaami-

selle.

Viestinnassa tuodaan esille myds se, etta missa tydvoimalle viestitdan kampanjasta; esi-
merkkina koulut ja messut. Viestinnassa otetaan huomioon myds eri alojen tarpeet se-
sonkiluontoiselle tydvoimalle ja korostetaan tyontekijan ja tydnantajan aikaisessa vai-

heessa tapahtuvan verkostoitumisen merkitysta.

"Nuoriin panostetaan antamalla heille mahdollisuus hankkia nykyaikaista osaamista

Ja luomalla uskoa ja todellisia tulevaisuudenngkymiéa”
Operatiivinen asiakkuuksien hallinta

Soittaminen yhteistyokumppaneille aloitetaan viikolla 2, silloin aktivoidaan sahkdpostilla
tavoittamatta jaaneet yritysjarjestot. Soittamisissa hyddynnetéan TuAMKin resursseja;

me soitamme koulun valineilla.

Yrittajajarjestot pyritaan sitouttamaan omien verkostojen hyddyntdmiseen antamalla na-
kyvyytta kesatydhankkeessa. Kuntien taholta Idhtevd markkinointiviestinta ottaa huomi-
oon paikallisten yrittajajarjestdjen toiveet.

Kuntien taholta viestinta painottuu markkinointiorganisaation osallistamiseen eli kaytan-
nossa varsinkin niilta kunnilta joissa yrittajajarjestét ovat mukana, saadaan todennakai-

semmin kumppanuus.
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Blogiteksti Varsinais-Suomen liiton sivuille.

ONK KESATOITA

Kirjoittanut Patrik Piiparinen, Joonas Paukkio maanantai, 25 tammikuu 2016 09:49

Ensimmainen tyoni oli ikimuistoinen. llman sita en varmasti olisi tdssa. Tyo ei ollut sel-
lainen josta olisin aina haaveillut, mutta opin paljon. Organisaatioiden hierarkia, auktori-

teetit, deadlinet ja ryhmadynamiikka, the list goes on.

Nykypaivana on vaikea saada jalka tydpaikan oven vdliin. Tykkaan kuitenkin haastaa
itseani, joten Varsinais-Suomen liiton ja yhteisty6tahojen Kaikki kesaduunaa2016 -hanke

kuulosti monipuoliselta mahdollisuudelta.
| have a dream... ettéd 2000 nuorta Idytaisi tAman kampanjan my6ta tand kesana toita.

Viime viikolla on pohdiskeltu kesatdiden luonnetta ikaan kuin instituutiona ja vahan konk-
reettisemminkin Contact & Career -messuilla Turun ICT -talolla. Mahtavan monipuolinen
verkostoitumistilaisuus ja hyvaéa poéhinaa kesatyovinkkelista.

Lyyti -jarjestelman ilmoittautumislomake -pohjien viimeistely on pitényt meidat kiireisena.
Maanantaina 18.1. puhuttiin hankkeen lanseeraamisesta isommassa mittakaavassa Sa-
lon Yrittgjien, Varsinais-Suomen Yrittgjien, Varsinais-Suomen liiton sekd Turun Ammat-

tikorkeakoulun kanssa.

On ollut mahtava huomata miten innostuneesti kesatydohankkeeseen suhtaudutaan. Hi-
hasta nykaisy ja "Mikki Hiiri, moi. Meilla olis téllanen hanke.” ei kuitenkaan viela riita,

vaan tarkoituksenamme on luoda ihan aikuisten oikea myyntiorganisaatio.

Voi kuinka tarkeaa se verkostoituminen onkaan, siksi lahdemme vaikkapa messuille tu-

risemaan enemman kuin mielellamme.
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Myyntityossa tarkedd on muistaa etta yritys ei vastaa puhelimeen tai sahképostiin, vaan
kyseessa on aina henkild, persoona. No, missa ihmiset ovat nykydan — tietenkin so-
messa. Onneksi saamme apua some -viestintaan ja kampanjointiin Varsinais-Suomen-

litosta, idea blogitekstiinkin lahti sielta.

Yrittajajarjestoihin tapahtuva viestinta on jo aloitettu ja jopa Tasavallan presidentti Sauli
Niinistd, hankkeen suojelija, on lausunut vuosikokouksen tervehdyksessdédn mainin-

tansa Kesaduunaa -kampanjasta.

Kuntia pyritd&n tavoittamaan, toiveena nakyvyys paikallislehdissa. Myos suurempia me-
dioita ollaan kosiskeltu. Tassa vaiheessa kampanjaa nakyvyys on tarkeaa eli valtamediat
pyritaan valloittamaan. Kaikki nékyvyys on positiivista nakyvyytta.

Asiakaslahtoisyys ja interaktiivisuus ovat tarkeitd, joten olemme tiivistdneet arvomme
sloganiin seuraavasti: "Yrityslahtdisten henkiléstopalveluiden puolesta - koti kunnianhi-

moisten ja uteliaiden yhteisolle.”

Nuoriin panostetaan antamalla heille mahdollisuus hankkia nykyaikaista osaamista ja

luomalla uskoa ja todellisia tulevaisuudennéakymia.

Miten kivaa olisi ollut, jos téllainen juttu olisi ollut olemassa, kun itse olimme nuoria. (Siis

nuorempia...)

Somesta meidat tavoittaa hashtagilla #kesdduunaa2016.
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