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ABSTRAKT

Yrkesutbildningen i Finland genomgar ett stidlbad betriffande nedskidrningar av
finansieringen. Under de senaste fem aren har inkomsterna foér uppratthallarna av

yrkesutbildning minskat med ungefar 25 %.

Samtidigt med nimnda nedskirningar av finansieringen genomfors den kanske storsta
reformen av yrkesutbildningen i Finland hittills. En av grundpelarna i reformen ar att

naringslivet allt mera ska involveras i yrkesutbildningsverksamheten.

For att lyckas med foresatserna i reformen forutsitts ett valfungerande samarbete mellan
yrkesutbildning och naringsliv. Mitt huvudsyfte ar att se var vi i Yrkesakademins enhet i
Nirpes idag star betriffande samarbetet och vilka utvecklingsmojligheter det finns. Mitt
delsyfte ar att se vilka mojligheter det finns att ocksad involvera offentliga sektorn i

samarbetet i form av politiker och ledande tjansteméan for stader och kommuner.

Studien bygger pa kvalitativa undersokningsmetoder. Representanter for ett fyrtiotal
foretag fran olika branscher har intervjuats och diskussionstraffar med ett tjugotal politiker
och tjanstemin har genomforts. Resultatet av studien visar att det existerar ett genuint

intresse for samarbete pa alla plan kring yrkesutbildning i Syddsterbotten.
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Abstract

The vocational education in Finland has seen a reduction in finances of about 25 % in the
last five years.

At the same time the biggest reform of the vocational education in Finland has been initiated
and started. One of the cornerstones in the reformation is the deeper involvement of the

commercial sector in the education.

A well-functioning cooperation between vocational education and the commercial sector is
one of the prerequisites for a successful reform. My primary purpose is to investigate the
current situation regarding this cooperation, as well as the possibilities for development. My
secondary purpose is to investigate the possibilities to involve the public sector as well in
this cooperation, referring to politicians and leading officials in the public sector.

This study is based on qualitative methods of research. It has been made through interviews
with forty-odd representatives from different companies and sectors and discussions with
twenty-odd politicians and leading officials. The results of the study indicate that a genuine
interest in cooperation in all areas regarding vocational education exists in Southern
Ostrobothnia.
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1 INLEDNING

Av gammalt upplevs skolvirlden som isolerad fran naringslivet och omvirlden. I skolan
lever mani en trygg virld, skyddad fran bland annat prestationskravet att fa ihop tillrackliga
likvida medel infor nasta 16neutbetalning. Sommarlovet hagrar i fjarran och ar kanske ett
av de viktigare argumenten varfor man overhuvudtaget jobbar som larare, &tminstone for
en del. Gar vi tillrackligt 1angt tillbaka i tiden, sig sextio till sjuttio ar, var lararen en ansedd
och aktad person savil inom skolans vaggar som ute i samhaéllet. Rdkade man som elev stota

pé lararen pa fritiden skulle man buga eller niga d4 man halsade.

Yrkesutbildningen, som detta examensarbete handlar om, har kanske haft battre
forutsattningar till samarbete med naringslivet 4n vad gymnasieutbildningen haft da man
jamfor de bada utbildningarna pa andra stadiet. Trots det har steget till samarbete med
naringslivet varit ovantat stort for manga larare inom yrkesutbildningen. Storleken pa detta
steg korrelerar inte sdllan med hur 14ng tid man varit ldrare, speciellt om man samtidigt haft

tendensen att isolera sig i skolvarlden.

De flesta aktorer inom yrkesutbildning har genom aren i sitt upplagg av undervisningen haft
en eller nagra veckor praktik pa relevanta arbetsplatser for att eleverna ska fa prova pa sa
kallade riktiga arbeten. I borjan av 2000-talet kom det pabud fran undervisningsministeriet
att andelen praktik skulle utokas. Benamningen praktik skulle ersidttas med bendmningen
“inlarning i arbete”. Perioderna for inlarning i arbete skulle ha en mélsittning betraffande
inlarandet pa sa satt att valda delar ur examensgrunderna skulle inldras under dessa

arbetslivsperioder. Det inldrda skulle utvirderas och bedomas.

Ocksa ldararna uppmanades att sjialva uppdatera sina yrkeskunskaper genom
arbetslivsperioder. Genom olika projekt stoddes uppratthéllarna av yrkesutbildningen
ekonomiskt for att avlona vikarier for lararna under dessa arbetslivsperioder. Lararna hade

sin vanliga 16n under tiden de var ut i arbetslivet och forkovrade sig.

Systemet med inlarning i arbete perioder blev lyckat pd ménga satt. Studerande fick under
ordnade former delta i verkliga arbeten inom sin branschs verksamhet och inte sillan ledde
arbetslivsperioderna ocksa till sommarjobb. Arbetsgivarna fick vara delaktiga i
utbildningen pa ett helt nytt sitt och kontakter knéts mellan studerande och arbetsgivare

vilket gagnade bada parter.

1.1 Bakgrund och problemomrade

Efter finanskrisen visar Finlands ekonomi en ihallande stagnation och upphamtningen i for

att fa fart pa Finlands hjul igen. Blickarna riktas mot bland annat utbildningen och har far



yrkesutbildningen sin beskirda del av sparkravet. 200 miljoner euro pa arsniva ska sparas
och till en del ska dessa miljoner inbesparas genom att forldgga en storre del av utbildningen

till arbetslivet.

Uppratthallarna av yrkesutbildningen star infor en helt ny ekonomisk verklighet och alla
maste se over sin verksamhet. Manga uppratthallare bildar affarsverk for att {3 alternativa
finansieringar till sin verksamhet i stillet for bortfallet av den statliga finansieringen.
Samtidigt som tanken ir att en storre del av utbildningen ska forlaggas till arbetslivet, med
allt vad det innebar av uppoffringar for arbetsgivarna, s bygger uppratthallarna upp
affirsverk som &tminstone teoretiskt kunde betraktas som en konkurrerande verksamhet
till arbetslivet.

Samtidigt som det sker stora fordndringar inom yrkesutbildningen rader det forstas inte
status quo gillande foretagen och arbetsplatserna heller. Omkring 500 &r fore Kristus
konstaterade filosofen Herakleitos att andra gangen som vi stiger ner i en flod ar det inte
langre samma flod som vi steg ner i forsta gangen. Livet forandras likt flodens vatten, allting

flyter pa — panta rhei ( Angelow 2010, 11).
Forandringar pa arbetsplatser kan karaktariseras av:

e Manga samtida forandringar

e Hogre tempo pa grund av hardnande konkurrens

o Effektiviseringar, rationaliseringar och inbesparingar
e Ny teknik

e Of6rutsagbara forandringar sdsom finanskrisen

¢ Globalisering och miljokrav

e Politiska beslut och lagstiftningar

e Chefsbyten och nya ledarstilar

Det handlar sist och slutligen om nyckelorden ett arbetsliv i fordndring (Angelow 2010).



1.2 Syfte

Mitt syfte ar att hitta tankbara satt att utveckla samverkan mellan yrkesutbildningen och

naringslivet i Sydosterbotten.

Mitt delsyfte ar att undersoka om ocksa stad och kommun kan involveras i samverkan
mellan yrkesutbildningen och niringslivet enligt Etzkowitzs Trippelhelixmodell (Etzkowitz,

2005)..

Att undvika att skolvirldens och arbetslivets representanter kommer pa kollissionskurs
under rddande omstandigheter ar av storsta vikt. I stéllet borde man se mdjligheterna att
dra nytta av varandras existens i sd hog grad som mojligt for att sjalv klara sig sd bra som
mojligt da forandringarnas vindar ar fran ar tilltar i styrka. Man borde tillsammans bygga
vaderkvarnar i stillet for att var och en bygger sitt vindskydd ( Angelow 2010, 11). Som
skolledare bor man vara lyhord och reagera pa olika signaler som dels kommer fran
naringslivet och dels fran de egna leden. Detta da skolvirlden allt mera fordandras frén en
isolerad instans till en medspelare i samhallet, ja i vissa fall till och med till en motspelare

eller konkurrent.

I min studie stravar jag till att fa fram vad man bor beakta i rddande situation, med stod av
de teorier som finns betraffande ledning av forandringar och konflikthantering samt av

teorier om samverkan mellan den offentliga och privata sektorn.

1.3Avgrinsning

Studien kommer att avgrinsas till de branscher som hor till Yrkesakademin i Osterbottens
avdelning Teknik, IKT, Handel och Logistik och som fysiskt finns vid enheten i Narpes. De
foretag som studien omfattar ar i huvudsak foretag verksamma inom tidigare nimnda
branscher. Geografiskt omfattar studien Sydosterbotten. Med Sydosterbotten avses i detta
sammanhang Kasko, Korsnis, Kristinestad och Narpes. Ocksa de berorda stidernas och den
beréorda kommunens roll kartliggs i denna studie genom diskussioner med ledande

tjanstemin och niaringsombudsman.



1.4  Central terminologi

| studien anvands en del begrepp som forklaras for att lasaren skall ha lattare att forsta vad

han/hon laser:

Oppen arbetsléshet:  Innefattar personer som aktivt soker arbete och saknar sysselsattning.

Verklig arbetsloshet:  Inkluderar ocksa dold arbetsloshet, arbetslosa som studerar.

Fristdende examen:  Examen som avlaggs av vuxenstuderande.

Trippelhelix: Samspel mellan utbildning, néringsliv och offentlig myndighet.

Andra stadiets utbildning: Yrkesutbildning och gymnasieutbildning.

IKT: Informations- och kommunikationsteknik

ASLAK: Form av tidig rehabilitering utvecklad av FPA.

Yrkesteam: Branschvisa representanter fran skola och naringsliv
Examensgrunder: Landsomfattande foreskrifter for en utbildnings uppbyggnad.

Pedagogiskt program: Ledstjarna betraffande undervisningsmetoder i organisationen.

Entreprencriellt 1arande: Studerandes aktiva roll i l&rprocessen.



1.5 Mintes

Systemet med inlarning i arbete perioder ar som tidigare ndmnts lyckat pd méanga satt.
Studerande fiar da under ordnade former delta i verkliga arbeten inom sin branschs
verksamhet som inte séllan ocksa leder till fast arbete eller sommarjobb. Arbetsgivarna far
vara delaktiga i utbildningen pa ett helt nytt sitt och kontakter knyts mellan studerande och

arbetsgivare vilket gagnar bada parter.

En grundforutsittning for att ovan nimnda ska lyckas ar att det finns ett aktivt, fungerande
samarbete uppbyggt mellan utbildningsinstansen och foretaget. Finns detta samarbete
finns det ocksa majlighet till att utveckla samarbetet att gilla betydligt mera an inlarning i
arbete. For att ytterligare forstarka samarbetet kan med fordel stat och kommun involveras
i processen enligt trippel helix-modellen. Grundlaggande ar dock att ett fungerande
samarbete inte kan vara uppbyggt pa punktvisa insatser da behov av samarbete foreligger.

Ett fungerande samarbete kraver en kontinuitet i form av ett kontinuerligt underhall.

Min tes ar att ett fruktbart samarbete mellan utbildningsinstans, niringsliv samt stat och
kommun baserar sig att man kontinuerligt vardar och underhaller samarbetet, till exempel

enligt trippel helix- tanken.

1.6 Disposition

I kapitel 2 redogor jag ganska ingdende om min nuvarande arbetsgivare Yrkesakademin i
Osterbotten. Jag beskriver hur YA uppstod och om det pedagogiska programmet som ska
vara ledstjarnan i YA:s verksamhet. I kapitel 2 behandlar jag ocksa hur den accelererande
foranderligheten och de allt knappare ekonomiska forutsiattningarna paverkar YA och dess
anstillda. Jag avslutar kapitel 2 med att ga lite ndrmare in pa YA:s enhet i Nirpes och

verksamheten dar.

I kapitel 3 berdttar jag om néringslivet och ekonomin i Finland och specifikt i
Sydosterbotten. Henry Etzkowitz och hans teori om Trippelhelixmodellen och vad den

innebar avhandlar jag i kapitel 4.

I kapitel 5 gar jag in pa metoddelen betraffande hur jag har lagt upp min faltstudie och hur
jag processat och analyserat det insamlade materialet for att kunna presentera ett hallbart
resultat. Resultatet presenterar jag i kapitel 6 och avslutar mitt arbete med en samman

fattning i kapitel 7.



2 YRKESAKADEMIN I OSTERBOTTEN

I detta kapitel kommer jag att berora Yrkesakademin i Osterbotten. Organisationen har levt
ett relativt kort turbulent liv med stindiga forandringar av savil organisation som av
omvarld. Jag behandlar hur man har forsokt beméstra denna gangna tid sedan tillblivelsen

och hur organisationen ser ut idag, speciellt i Syddsterbotten.

Yrkesakademin i Osterbotten bildades de 1 januari 2009 genom en samging av
yrkesutbildarna Svenska yrkesinstitutet, Korsnias Kurscenter och Vocana. Yrkesakademin i
Osterbotten (kort YA) har idag fasta verksamhetspunkter i Nirpes, Vasa, Pedersore och
Jakobstad.

Antalet anstillda ar cirka 250 och studerandeantalet &r cirka 2200.
Utbildningsutbudet dr méangsidigt med 6ver 20 kompetensomraden for ungdomar och ca

70 examensrittigheter inom det fristiende examenssystemet..

Yrkesakademin i Osterbotten uppritthalls av samkommunen Svenska Osterbottens
forbund for utbildning och kultur. Denna samkommun fungerar som utbildningsanordnare
och har hemorten Vasa. Medlemmarna i samkommunen ar 14 till antalet och bestar av
Jakobstad, Karleby, Kasko, Korsholm, Korsnas, Kristinestad, Kronoby, Larsmo, Malax,
Nykarleby, Narpes, Pedersore, Vasa och Vora.

Liroanstalten har foljande verksamhetsidé: “Yrkesakademin i Osterbotten ska hoja
yrkeskunnandet, kompetensen, konkurrenskraften och vdlstdndet i regionen genom en
ndringslivsanpassad yrkesutbildning och en flexibel kompetensutveckling” (Instruktion

for Yrkesakademin i Osterbotten).

Yrkesakademin i Osterbotten har dven en uttalad vision. Enligt visionen ska YA vara en
larande organisation som standigt forbattrar sin verksamhet. YA ska vara ett sjidlvklart
val for yrkesutbildning p4 svenska i Osterbotten. Vidare ska YA vara en viktig resurs
for kompetenshojning och en eftertraktad samarbetspartner for regionens
narings- och arbetsliv. Slutligen slar man i visionen fast att YA ska vara en
yrkespedagogisk foregangare. Varje studerande ska né sina mél i friga om utbildning,

examen, arbete eller fortsatta studier.

YA (Yrkesakademin i Osterbotten) har fram till 1 juni 2017 letts av en direktion som haft
helhetsansvar for verksamheten. Direktionen tillsattes enligt proportionalitetsprincipen i
enlighet med kommunala vallagen. Direktionen hade totalt elva ledamoter varav nio var

politiskt valda samt en representant for lararna och en representant for 6vrig personal.



Direktionen ansvarade for verksamheten med beaktande av mal som
samkommunsstamman anvisade och enligt de direktiv som samkommunstyrelsen
utfardade. Det var direktionen som godkande laroplaner, antog studerande och beslot om
fordelningen av nyborjarplatserna. Vidare beslot man i drenden sasom kop, forséljning av

16s egendom och anstillning av undervisningspersonal.

YA

Yrkesakademin

i Osterbotten YA:s organisationsmodell fran och med 1.1.2015

Direktion

Rektor

Bitradande rektor Bitrddande rektor
Teknik och naturbruk Vilfard, service och kultur

Utvecklings- Byrachef

chef Vasa
Vasa

Utbildningschef Utbildningschef i Utbildningschef |l Utbildningschef

Pére/jakobstad Jstad/vasa

Utbildningschef il Utbildningschef Utbildningschef

Vasa

Teknik Teknik Naturbruk Vilfard Vilférd Vélfard Sprak- och Utvecklings- Studie- och an-
KT och energi och service och kultur och service vaglednings- och naringslivs- tagningsbyra
Handel och (la la (fristaende- center center Internat
logistik utbildning) utbildning) och tilldggs-
Matbespisning utbildning)

Koordinatorer ‘

Figur1 YA:s organisationsmodell (Yrkesakademin i Osterbottens hemsidor 20.10.2017)

Fran och med den 1 juni 2017 har Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur,
som ju dr uppritthallare av Yrkesakademin i Osterbotten, ett nytt grundavtal och en ny
forvaltningsstadga. Enligt denna forvaltningsstadga forsvinner direktionen och alla beslut

tas i stéllet av styrelsen.

Hogsta beslutande organet i samkommunen ar samkommunsstimman. I
samkommunsstimman har varje medlemskommun en representant for varje paborjat
fyratusental svensksprakiga invinare i kommunen. Representanterna utses skilt for varje

samkommunsstamma.

Samkommunsstimman viljer i sin tur den tidigare nimnda samkommunstyrelsen.
Samkommunstyrelsen har 13 ledaméter och varje ledamot har sin personliga ersittare. De
13 ledamoterna dr fordelade s att den norra regionen (Karleby, Kronoby, Larsmo,
Jakobstad, Pedersore, Nykarleby) har 3 ledamoter. Mellersta regionen (Vora, Korsholm,
Vasa, Malax) har 7 ledamoter medan den sodra regionen (Korsnis, Narpes, Kasko,

Kristinestad) har 3 ledamoter. Varje ledamot har 1 rost vid sammantriadena.
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P4 basen av resultatet i senaste kommunalval i samkommunens medlemskommuner ar den

politiska fordelningen av mandaten i samkommunstyrelsen foljande: SFP g ledamoter SDP

2 ledamoter ledamot Kristdemokraterna 1 ledamot Samlingspartiet 1 ledamot.

Styrelsen 2017-2022
Ordinarie

Antfolk Henrik SFP (S)
Blomfeldt Ragnvald SFP (M)

Broman Samuel SFP (M), viceordf.

Granfors Ulla SFP (M)

Hellstrand Kurt KD (N)

Kindt Christina SFP (S)

Kock Viktor FSD (N)
Lundstrom-Bjork Kristina SFP (N)
Nikkari-Ostman Leena SFP (M)
Norrback Anders SFP (S), ordf.
Sundman Anita SFP (M)
Westerback Maria SFP (M)

Wiik Christoffer Saml (M)

(N) = Norra regionen
(M) = Mellersta regionen

(S) = Sodra regionen

Ersattare

Granlund Gun SFP (S)
Knip Hakan SFP (M)
Nedergard Kent SFP (M)
Norrgard Martin SFP (M)
Lassila Carola KD (N)
Bernas Sven-Erik SFP (S)
Overfors Johanna SDP (N)
Héger Carita SFP (N)
Ohlis Victor SFP (M)

Teir Agneta SFP (S)
Lithén Carola SFP (M)
Hogback Volter SDP (M)
Viinamaki Anne-Mari Saml (M)

YA, som leds av rektor, ar indelat i ansvarsomraden och resultatenheter inom vilka

utbildningsuppgifterna handhas. Ansvarsomraden leds av bitridande rektorer och

resultatenheterna av utbildningschefer, utvecklingschef och byrachef (Yrkesakademin i

Osterbottens webbsidor 16.09.2017).

Rektor
Rektor har som uppgift att

e leda, utveckla, samordna och 6vervaka YA:s verksamhet, forvaltning och

ekonomi enligt faststillda mélsattningar

e ansvara for den interna kontrollen inom Yrkesakademin i Osterbotten

e ansvara for personalens vilméende



e utfora ovriga uppgifter som enligt lag, forordning, instruktion och andra stadgor
eller som pa grund av sakens natur faller pa rektor

e rektor ar medlem i samkommunens ledningsgrupp

Bitradande rektor

Bitradande rektor dr budgetansvarig inom sitt ansvarsomrade. Bitraddande rektor har dartill
foljande uppgifter inom sitt ansvarsomrade att

e leda, utveckla och 6vervaka verksamheten enligt faststallda mélsattningar

e ansvara for personalens vilmaende

e samordna verksamheten mellan ansvarsomradets resultatenheter

e Dbista rektor i utvecklandet av YA:s verksamhet

e ansvara for uppfoljandet av kollektivavtal

Utbildningschef

Utbildningschefen ansvarar for det praktiska forverkligandet inom sina resultatenheter.
Utbildningschefen ska inom sitt omrade

e leda, 6vervaka och samordna verksamheten

e utveckla utbildningen i samrad med resultatenhetens larare och utbildare

¢ bista bitradande rektor i utvecklandet av resultatenhetens verksamhet

e ansvara for personalens vilméaende

e ansvara for uppfoljandet av kollektivavtal

e utfora vid behov dvriga av forman givna uppgifter

(Instruktion for Yrkesakademin i Osterbotten, 2017).
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Figur 2 Yrkesakademin i Osterbotten 2016 i siffror (Yrkesakademin i Osterbottens hemsidor
25.10.2017)

2.1 Yrkesakademin i Osterbottens pedagogiska program

YA:s pedagogiska program blev godkéant av direktionen 03.05.2011. Enligt programmet ska
YA skapa de bista forutsiattningar for studerande att uppna sina individuella mal enligt den
uttalade policyn. Pedagogiken ska stirka kompetenser som gor YA:s studerande attraktiva
pé arbetsmarknaden och ger forutsiattningar till vidare studier och livslangt larande. Genom
att stoda och uppmuntra studerande till innovationer hjilps de att starka sina andliga

resurser for att lyckas pa basta mojliga sitt.

Avsikten med programmet ar skapa en gemensam pedagogisk adra for YA. Den ska vara
tillganglig for studerande och forialdrar samt for personalen. Meningen ar att programmet

ska vara lattlast och klarlaggande utan att vara banalt och 6vertydligt.

Det pedagogiska programmet ska vara i paritet med organisationens ovriga
styrdokument sGsom mission, vdrdegrund och vision. Ledorden dr vill, kan och vagar. De
syftar pa att den studerande ska vilja, kunna och vdga. Att studerande ska vilja innebdr
att ha en vision, en drom, om sin framtid, sina studier och sitt kommande yrkesliv vilket
innebdr ett starkt sjdlvledarskap. Att kunna betyder att man har en realistisk bild av in
nuvarande kunskapsnivd och hur ny kunskap ska uppnds. Den studerande ska vdga, ha
mod att strdva mot visionen och sta for sina Gsikter och vdirderingar. Man ska vaga vara

sig sjdlv utan att for den skull trampa pa andra.
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Det pedagogiska programmet ar uppbyggt kring fyra olika pedagogiska infallsvinklar.
Infallsvinklarna ar den studerande, liararen, den lirande organisationen och det
pedagogiska ledarskapet. Har definierar YA sin manniskosyn, sin kunskapssyn och sin
inlarningssyn. Programmet anger den grundfilosofi eller grundmetod som genomsyrar det
pedagogiska arbetet. Grundfilosofin har YA valt att kalla for aktivt larande som baserar sig

pa entreprenoriellt larande.

Termen ”Aktivt lirande” har tagits i anvindning av YA eftersom den dr mycket lattare att
anvinda dn termen entreprendriellt lirande. Dartill betonar “Aktivt lirande” den

studerandes aktiva roll i lairprocessen.

Entreprenoriellt larande ar en 6vergripande helhetssyn pa pedagogers arbete och skolans
uppgift i stort. Det handlar inte om att utbilda egenforetagare utan i stillet ar malsattningen
att forbereda studerande pa de utmaningar som det moderna samhallet stiller genom att
forsoka stimulera de egenskaper som brukar tillskrivas entreprenorer. En stark vilja, en
drivkraft och initiativkraft samt motivation, samarbetsformaga och ansvarskinsla ar
exempel pa egenskaper som stills pa entreprendrer. Denna figur illustrerar de olika

infallsvinklarna:

Pedagogoiskt
ledarskap

Organisation

Studerande

Figur 3 Entreprenériellt liirande (Yrkesakademin i Osterbottens hemsidor 30.10.2017)

2.2 Yrkesakademin i Osterbotten i en tid av forindring.

Organisationen har upplevt en turbulent tid de senaste 7 aren. Efter samgangen 01.01.2009
mellan de tidigare utbildningsinstanserna Svenska Yrkesinstitutet, Korsnas Kurscenter och
Vocana har man genomlevt tva organisationsforandringar. Dartill har Yrkesakademin i

Osterbottens ledande tjinsteman, rektor, bytts ut tre ganger.
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Organisationsforandringarna har sa gott som uteslutande handlat om omorganisering pa
mellanchefsnivi, alltsa utbildningschefsniva. Antalet utbildningschefer har minskat och de
som har lamnat kvar har fatt ett storre ansvarsomrade. Ocksa i Ovrigt har
samarbetsforhandlingar genomforts da personalstyrkan har bantats. Fran borjan var
benamningen pa mellancheferna avdelningschef men vid den andra omorganiseringen

andrades bendmningen till utbildningschef.

Avdelningscheferna hade tidigare en indelning i att man hade antingen hand om
ungdomsutbildning eller vuxenutbildning. D& beniamningen byttes till utbildningschef
suddades ocksa griansen mellan indelningen unga kontra vuxna ut och en utbildningschef

kan ha hand om savil ungdoms- som vuxenutbildning.

2.2.1 Ytterligare inbesparingar

Ytterligare en forandring star for dorren. Efter aratal av inbesparingar och nedskarningar
har regeringen nu bestimt att yrkesutbildningen ska spara in ytterligare narmare 200
miljoner euro. Detta betyder i praktiken en nedskidrning pa 10 % av finansieringen
ytterligare. En sddan nedskirning kan inte g obemarkt forbi, i virsta fall kan det leda till

ytterligare samarbetsforhandlingar.

Forandringar, speciellt upprepade forandringar som innebar nedskdrningar och
samarbetsforhandlingar kan gora att de anstillda borjar ma déligt. Samtidigt méste man
acceptera att tillvaron kdnnetecknas av en fortlopande, livsldng forandringsprocess. Livet
ar en pagdende forandringsprocess men samtidigt kan vi nog ocksd konstatera att
forandringens vindar har tilltagit i styrka och att de sveper fram med allt snabbare hastighet

(Angelow 2010, 11).

2.2.2 Reaktioner pa forandringar

Vad kan vi gora i en tid av forandringar som innebar nedskidrningar och i virsta fall
arbetsloshet for att inte personalen ska borja méa daligt pa arbetsplatsen? Av stor vikt ar att

kanna till hur vi manniskor reagerar i dylika situationer.

En och samma fordndring kan upplevas olika pa individniva, som en positiv fordndring
eller en negativ fordandring. Det handlar om hur var och en tolkar situationen. Alla
forandringar behover naturligtvis inte innebéra ett hot. Hotet uppstéar eftersom vi inte vet
vad forandringen kommer att innebéra for var framtid. De situation som vi befinner oss i
har vi anpassat oss till och en forandring utgor ett hot mot det bestdende, som trots alla
eventuella avigsidor innebar en trygghet. Vi vet vad vi har men inte vad vi far. En forandring

innebar ovisshet och kan darfor uppfattas som ett hot.
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I basta fall accepterar de anstillda malet for forandringen och arbetar for att uppna syftet
med forandringen. Anpassningen kan dock vara mer eller mindre aktiv. De anstillda kan
ocksa vilja att gora motstand mot den planerade forandringen och haller fast vid nuldget,

de driver en kamp for sin linje.

En lang rad omstandigheter avgor hur vi kan reagera i samband med forandringar:

Negativa reaktioner Positiva reaktioner

Leder till férsdmringar Leder till forbattringar

Onadigt forstar inte vitsen Nodvandigt, 6nskvart
Expertutredning, ej personalens behov Kan se viktiga behov

Toppstyrd, inte fa gehor for sina asikter Vara delaktig, fa gehor

Otydliga mal Tydliga mal

Hot mot anstéllningstryggheten Anstéllningstrygghet finns
Bristfallig information Bra information

Hotfullt, vet vad jag har men inte vad jag far Utmaning, spannande att lara nytt
For hastigt eller for langsamt Lagom forandringstakt

For manga/for svara uppgifter Lagom stimulerande uppgifter
Inte tro sig klara av fordndringen Tro pa sin forandringskompetens
Jobbigt att forandra och lara nytt Roligt att lara nytt

Trott pa forandringar Energi att forandra

(Angeldw, 2010)

2.2.3 Informationens betydelse

Manga ganger ar ovissheten det svaraste att hantera i samband med foriandring. Det ar
lattare att hantera och leva med ett negativt besked an att leva i ovisshet. Ett besked om att
man kommer att bli uppsagd innebir att man i stéllet for att leva i osdkerhet om framtiden

nu kan mobilisera sina krafter till att gora nagot at situationen.

Att det informeras, kommuniceras kontinuerligt ar speciellt viktigt i forandringssituationer.
Det ar battre med for mycket information och kommunikation dn for litet. Det &ar bra att
informera ocksa att inget nytt har hant eller ar pd gang om sa ar fallet. Om information
saknas eller dr knapphdndig skapar det annars en grogrund for misstinksamhet och

ryktesspridning bland personalen.
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2.2.4 Svenska Osterbottens forbunds personalstrategi

I personalstrategiplanen for 2017 har man skrivit att arbetsgivarens primara malsattning
for halsan och arbetsformdgan ar att stoda och framja anstillda till en god hilsa och
arbetsformaga genom att erbjuda anstillda tillgang till bade lagstadgad foretagshalsovard
och allmén sjukvard. Samhorighetskianslan (vi-andan) inom arbetsgemenskapen ska stodas

sa att arbetsklimatet och arbetsresultatet ar gott.

Detta ska uppnas genom gemensamma dagar pa temat att orka och trivas i arbetet. Vidare
ska en uppfoljningsdag pa genomgangen ASLAK-rehabilitering genomforas och den arliga

enkatundersokningen om personalens vilmaende och arbetstillfredsstillelse genomforas.

Vidare ar arbetsgivarens primara malsattning for det professionella ledarskapet att skapa
en god ledningskultur som upplevs som rattvis och inspirerande och som motiverar
anstallda att ta ett storre ansvar for den egna verksamheten och att utfora ett sa hogklassigt

och produktivt arbete som maojligt.

Detta ska uppnas genom férméannens aktiva deltagande i fortbildning och strategidagar.
Innehéllet i fortbildningen ska vara férmannens roll i fragor som beror jamstilldhet,
osakligt bemotande och trakasserier. Dartill ska formannen fortbildas i att kdnna igen

psykosociala belastningsfaktorer som en del av handlingsmodellen for tidigt ingripande.

Betraffande personalens kompetens ar arbetsgivarens priméara malsattning att behovet av
kompetensutveckling baserar sig pa de behov av kompetens som kravs for att genomfora
samkommunens strategi och de forandringskrav som samhallet stiller pd samkommunens
verksamhet. Vidare dr malsattningen att ge anstillda den fortbildning och det stod som de

behover for att skota kundkontakterna (studerande, arbets- och naringslivskontakterna).

Detta ska uppnés genom fortbildning som 6kar kunnandet som behovs for arbetsuppgiften
och som Okar den egna arbetskompetensen samt fortbildning som 6kar det kunnande som

behovs i arbetsgemenskapen.

Vidare ska fokus sattas pa arbetarskyddsfragor for att 6ka forstdelsen av var och ens ansvar
i arenden som beror arbetarskyddet. Dartill ska det ges fortsatt stod till 1arare i och med den
andrade ldrarrollen och den oOkade IKT anvidndningen inom undervisningen och
handledning av studerande. Undervisande personal ska ocksd ges mdjlighet att delta i

arbetslivsperioder (Svenska Osterbottens forbund webbsidor 06.12.2016).

2.2.5 Yrkesakademin i Osterbotten och HRM

Medarbetarna har stor betydelse i alla organisationer men i service och

kunskapsorganisationer, dit YA maste riknas, har de ofta en direkt avgorande betydelse for
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utveckling och lonsamhet. Effektiv Human Resource Management (HRM) har blivit allt
viktigare och allt nodvindigare for att uppratthélla och utveckla en organisations
konkurrenskraft. HRM handlar om att sakerstalla att organisationens medarbetare har ratt
kompetens, dvs. kunskap samt formaga och motivation att anvanda denna kompetens samt
att de ges organisatoriska och andra forutsiattningar att utnyttja kompetensen. HRM
handlar ocksa om att skapa en god 6verensstimmelse mellan organisationens behov av och
krav pa medarbetare och medarbetarnas behov av och krav pa organisationen (Bruzelius-

Skarvad 2015, 287).

YA:s personalstrategi ligger i bra samklang Bruzelius och Skiarvads syn pda HRM. For YA:s

del ligger utmaningen nu att omsatta planerna till handling med ratt slutresultat.

Att skapa forutsattningar som frigor individens kompetens, energi, motivation och kraft har
blivit en allt angeldgnare uppgift, bade for ledare och medarbetare i en organisation. Detta
accentueras i service- och kunskapsintensiva organisationer, dir styrning och ansvar manga
ganger maste ligga hos den enskilde medarbetaren. I praktiken handlar det om att stimulera
och stodja ett fordjupat ansvarstagande hos organisationens medarbetare (Bruzelius-

Skarvad, 2015).

Hur individen beter sig bestdms av faktorer savil omkring individen som inom individen.
Vad en individ gor eller inte gor beror dels pa individen sjidlv och pa den situation som
individen befinner sig i, eller &tminstone upplever sig befinna i. Individens sjalvfortroende
paverkar beteendet. Ett gott sjalvfortroende ger en kénsla av trygghet, kontroll och styrka
och ar ofta en forutsattning for goda prestationer. En god prestation ar underbyggd av att
individen har en positiv forvintning, den si kallade Pygmalioneffekten. Pygmalioneffektens
grundtanke ar att forvintningar paverkar beteende och resultat. P4 motsvarande sitt ar ett
svagt sjalvfortroende en vanlig orsak till misslyckande. Tror vi att vi kommer att misslyckas

sa misslyckas vi (Bruzelius-Skirvad, 2015).

2.2.6 Yrkesakademin i Osterbotten, enheten i Nirpes

Enheten i Narpes startade sin verksamhet i borjan pa 1980-talet som en filial till ddvarande
Osterbottens Centralyrkesskola, senare Svenska Yrkesinstitutet, som hade sin hemort i

Vasa pa Brando. Verksamheten startade med VVS-utbildning och Bygg-utbildning.

I mitten pa 1980-talet bildade de nuvarande stdderna Kasko, Kristinestad och Narpes i
Sydosterbotten en samkommun kring yrkesutbildning och startade som sjalvstandig
uppratthallare Sydosterbottens Yrkesskola skm. Sydosterbottens Yrkesskola bytte
sedermera namn till Vocana ar 1998 under vilket namn skolan verkade fram till samgangen

till Yrkesakademin i Osterbotten den 01.01.2009.
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Under den ekonomiska krisen under 1990-talets forsta hilft, den sa kallade "laman”, hade
framfor allt nyutexaminerade verkstadsmekaniker fran metallutbildningen mycket svart att
hitta jobb. For att forhindra att de hamnade i arbetsloshet startades en ettérig
pébyggnadsutbildning for dessa verkstadsmekaniker upp. Den ekonomiska krisen slappte
s smaningom sitt grepp om Finland men den ettariga pabyggnadsutbildningen levde kvar
pa metallbranschen. Vid uppstarten av ett lasar i slutet av milleniet var det brist pa
metalldrare inom organisationen vilken inte kunde atgirdas trots ihardiga
rekryteringsforsok. Losningen pad de problem som detta medférde var att ha en
undervisningsgrupp at gangen pa praktik i niringslivet och pa sa sitt klara sig med en

mindre personalstyrka pa skolan.

Denna l6sningsmodell pd metallbranschens resursproblem blev ocksd modell for hur
verksamheten i Vocana dndrades dd yrkesutbildningen blev 3-arig i stillet for 2-arig ar
1999. Lokaliteterna som Vocana forfogade 6ver var amnade for en tvaarig utbildning och
det skulle darmed ha varit omdjligt att 6ka elevantalet med 50% vilket den treariga
utbildningen medforde. Inom yrkesskolan Vocana verkade dd ungdomsutbildningar inom
branscherna bygg, metall, logistik, vvs och kock. Losningen blev att alltid ha en arskurs pa
praktik, sedermera ”inlarning i arbete”. Detta system dr ocksa radande i skrivande stund da
samkommunen kring yrkesutbildningen i Syddsterbotten har upplosts och verksamheten

numera gér i Yrkesakademin i Osterbotten, enheten i Nirpes regi.

Idag finns forutom som tidigare ungdomsutbildning ocksa vuxenutbildning vid enheten i
Nirpes. Vid enheten i Narpes kan man utbilda sig inom utbildningsomrédena metall- och
produktionsteknik, husbyggnad, handel, informationsteknik, logistik och social och
hélsovard. Inom samtliga utbildningsomraden finns verksamhet bade inom vuxen och
ungdomsutbildning férutom husbyggnad diar det endast f6r narvarande finns
ungdomsutbildning. I och med den nya lagen om yrkesutbildning (Finlex 531/2017) som
trader i kraft frdn 01.01.2018 slopas indelningen mellan ungdomsutbildning och

vuxenutbildning och ersitts med kort och gott yrkesutbildning.

I och med att yrkesutbildningen vid enheten i Narpes under snart 20 ars tid har haft en
betydande del av sin utbildning forlagt till arbetslivet har det byggts upp en god samverkan
och en fungerande verksamhet mellan skolan och arbetslivet vad det géller delen inlarning
i arbete. DA det enligt den nya lagen om yrkesutbildning stipuleras att en storre del 4n nu
av utbildningen ska flyttas fran skolvirlden till arbetslivet kan det konstateras att enheten i

Nérpes atminstone till den delen uppfyller vad den nya lagen om yrkesutbildning stipulerar.
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3 EKONOMIN OCH NARINGSLIVET

Hiar beskrivs den omgivning som niringslivet och utbildningen verkar och verkat i, i
modern tid. Jag ser pa Finland som helhet och pa Syddsterbotten ur ett "nirpesiskt”
perspektiv. For forstaelsen av hur ett samarbete mellan olika aktérer pa samhillets arena
ska kunna te sig ar denna beskrivning viktig. Aktorerna som ar I atanke ar ndringslivet,

kommunen och utbildningen.

3.1 Ekonomin och naringslivet i Finland

Finland genomgick under forsta halvan av 1990 en ekonomisk kris som blev 6kand under
namnet "laman”. Det var en form av finansiell bubbla som sprack samtidigt som var Gstra
granne och tillika viktiga handelspartner Sovjetunionen f6ll samman. Sovjetunionens
sammanbrott kom att innebéra att 10 — 15 % av Finlands utrikeshandel gick om intet. Denna
kris kom att innebara att Finlands BNP minskade med mera dn 10 % och att den 6ppna
arbetslosheten steg till narmare 17 % vilket i praktiken innebar att den “verkliga”
arbetslosheten 1ag en ordentlig bit 6ver 20 %. Under andra hélften av 1990-talet formadde
Finland vanda utvecklingen och den finlindska ekonomin gick riktigt bra en tid med en
arlig tillviixt pa kring 3 %. Ar 2006 gick den finlindska ekonomin p4 hogvarv med en god
exportutveckling och en hég inhemsk konsumtion och en livlig investeringsverksamhet.

Ocksa sysselsidttningsgraden var hog.

Utsikterna for den finlindska ekonomin férandrades snabbt under hésten 2008 i och med
krisen pa den globala finansmarknaden. Trots att ekonomin i Finland var stabil och
banksystemet solitt drabbades Finland hart som exportberoende land av en krympande
exportmarknad och 1ag investeringsgrad. Under 2009 praglades industrin av varsel och
uppsagningar och foretagen hade problem med finansieringen péa grund av den dalande
exportmarknaden. Den finska ekonomin &terhdmtade sig dock relativt snabbt fran
finanskrisen da exportmarknaden borjade dra. Krisen i Europa eurokrisen, &dven
kallad skuldkrisen i Europa eller den statsfinansiella krisen i euroomrédet och syftar pa den
kris som uppstod i borjan av 2010 till f6ljd av snabbt vaxande statsskulder och risk for
forsaimrad betalningsformaga 1 nagra aveuropeiska unionens medlemslander i
synnerhet Grekland, Portugal och Spanien var den fdljande krisen att drabba Finland.
Denna kris gav den finliandska ekonomin en torn och uppdagade samtidigt de strukturella
problem som Finland dras med i form av en &ldrande befolkning och en smal exportbas.

(Sveriges ambassad i Helsingfors webbsidor).
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3.2 Nairingslivet i Sydosterbotten

Naringslivet i Sydosterbotten beskrivs i det foljande via resultatet av intervju med Hékan
Westermark, verkstillande direktor for naringslivsutvecklingsbolaget Ab Foretagshuset
Dynamo Yritystalo Oy (oktober 2017, Niarpes). Foretagshuset Dynamo ar ett regionalt
naringslivsutvecklingsbolag som arbetar med att befrdmja foretagens och naringarnas
utveckling. Resultatet kretsar mycket kring Dynamos hemort Narpes men ar representativt

for hela Sydosterbotten.

Sett ur ett historiskt perspektiv har det funnits bordiga odlingsmarker i Sydosterbotten
framst kring 4dalarna. Har kunde jordbrukarna leva ganska gott pd vad jorden gav. I
kustbyarna fick man sin huvudsakliga utkomst ur havet. Tidsméssigt handlar detta om
forsta halvan av forra seklet. P4 1950-talet var det manga som provade pa att jobba i Sverige
nagra ar for att pa det sattet skaffa sig likvida medel. Manga kom tillbaka till Sydosterbotten
men en betydande del lamnade i Sverige. Den stora emigrantvagen till Sverige intraffade

senare under 1960 och 1970-talen.

Pa 1960-talet kunde inte jordbruket ensamt lingre ge en driglig levnadsstandard at
jordbrukarna. Jordbruket var dock fortfarande en stottepelare i naringslivet da det skapade
arbetsplatser bland annat inom mejeri- och slakteribranschen. Losningen var att

komplettera jordbruket med vaxthusodling eller palsdjursuppfodning.

I mitten av 1960-talet startades en kampanj ledd av handels- och industriministeriet vars
malsattning var att industrialisera Finland. Under den senare halvan av 1960-talet
etablerade sig den svenska textilindustrin i Finland och Sydosterbotten. En hel del
arbetsplatser inom textilindustrin skapades som tacksamt togs emot. Hikan Westermark
beskrev det som att “kvinnorna kastade mjolkhinken i vdggen och tog anstdllning som
sommerskor”: Dessa hiandelser var ocksa borjan till slutet for jordbruket som den framsta

sysselsattaren.

P& 1970-talet startade vaxthusniringens blomstringstid vilket bland annat forde med sig en
viss aterflyttning fran Sverige. I slutet av 1970-talet och borjan av 1980-talet borjade allt fler
smaindustrier dyka upp och transportsektorn som varit betydande dnda fran 1960-talet

starktes ytterligare pa 1980-talet.

Viéxthusarealen har 6kat stadigt 6kat och ar idag storre dn nagonsin. Antalet odlare har dock
minskat fran ca 420 stycken i mitten pa 1980-talet till dagens ca 140. Antalet anstédllda inom
vaxthusnaringen har okat totalt sett, speciellt om man ser till det vixande antalet foretag

som fungerar som underleverantorer till vaxthusnaringen.
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Inom metallindustrin har utvecklingen letts av pabyggarna Oy Nirko Ab och Oy NTM Ab.
Dessa bada foretag har stadigt viaxt och si sméningom ocksa gjort att underlevererande
foretag inom bland annat metallbranschen har kunnat etablera sig. Idag gar

metallforetagen pa hogvarv och arbetskraftsbristen inom branschen ar pataglig.

Hékan Westermark (oktober 2017, Narpes) ser att det finns alla ingredienser till ett
samarbete mellan niringslivet, kommunerna och utbildningen. Det som kravs for ett
framgéangsrikt samarbete enligt Trippelhelixmodell (se nista kapitel) dr intresse,
motivation och kommunikation. Det maste finnas representanter fran respektive part som
engagerar sig, med andra ord eldsjilar. Hikan Westermark menar att det oftast ar sa att det
nog finns hovdingar men att det skulle behovas flera krigare. Med de orden efterlyser han

mera eldsjalar.
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4 TRIPPELHELIX

Kan Trippelhelix vara en skolas affirsmodell? Mycket mojligt, d&tminstone ar det en
verksamhetsmodell som allmint lovordats. Vad Trippelhelix innebar och vem som

modellen beror beskrivs i kapitel 4.

Trippelhelix ar en modell for samverkan mellan den privata och den offentliga sektorn.
Upphovsmannen till modellen dr Henry Etzkowitz och den bygger pé ett aktivt samspel
mellan tre aktorer, universitet och hogskolor, foretag samt samhallet och politiken. Genom
att tillsammans skapa en gemensam vision och samordna de resurser som man har
tillgangliga att satsa i regionen ar tanken att 6ka innovationsformagan och skapa tillvaxt.
P& detta vis ska man med gemensamma krafter fa till stdnd en effekt som ger en storre
avkastning pa de satsade resurserna jamfort med vad som hade blivit fallet om var och en

skulle ha agerat separat (Etzkowitz, 2005).

I bendmningen Trippelhelix symboliserar ordet trippel att det ar friga om tre stycken
aktorer som samverkar. Ordet helix, spiral, symboliserar rorelse, dynamik, forandring och
fornyelse. I Etzkowitzs trippelhelix modell representeras det ben som utgor skolvarlden av
universitet och hogskolor och forskning. I denna studie om samarbetet i Sydosterbotten
representeras skolviarlden pa motsvarande satt av yrkesutbildningen vid Yrkesakademin i
Osterbottens enhet i Nirpes i den trippelhelixmodell dir foretagen och stider och

kommuner utgor de bada andra bestdndsdelarna.

I alla tider har det for att en samhéllsutveckling och en ekonomisk tillvaxt ska ske kravts ett
valutvecklat samspel mellan det privata foretagandet och den offentliga verksamheten som
styrs av politiker. "Publik Private Partnership” eller PPP ar ett vilkiant begrepp och hir ar
inte skolvarlden representerad. Men ekonomin har blivit allt mer kunskapsbaserad och
detta har medfort att det blivit viktigt att fa med utbildningen ocksé i detta samarbete,
denna samverkan. Darmed har kravet pa samverkan gatt fran den relativt enkla modellen
PPP till PPUP. Detta kan skrivas som det publikas, det privatas och utbildningens
partnerskap, kort sagt trippelhelix (Etzkowitz, 2005).
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Figur 4 Trippelhelix. Omsesidigt beroende aktérsgrupper. (Egen bearbetning Langels 2017
via Etzkowitz, 2005)

Triple Helix Structure >

Business

Innovation-Based
Economic Growth
Government

University

Open Innovation Process >

Figur 5 Tillvixtspiralen (http://garwoodblog.corporateinnovation.berkeley.edu 30.12.2017)
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5 METODDEL

I detta kapitel beskrivs metoden i examensarbetet jaimte argumentation. Mitt metodval blev

att jag tolkar faltstudiens resultat , med andra ord en hermeneutisk metodologi.

5.1 Kvantitativ respektive kvalitativ forskning

Forskning kan grovt delas in i tvd huvudkategorier. Beroende péa olika faktorer ar dessa

huvudkategorier kvantitativ forskning och kvalitativ forskning.

Forenklat uttryckt ger den kvantitativa forskningen resultat sdasom siffror, angivna
mangder, kon alder och andra saker som ar relativt latt att rakna och kategorisera. Med

andra ord ar det faktorer som enkelt kan kvantifieras.

Den kvalitativa forskningen i sin tur gar mer pa djupet och férsoker beskriva hur, vad och
varfor saker och ting sker och forskningen forsoker tolka olika ssammanhang utifréan detta.
Ordet kvalitativ ska inte tolkas som om den kvalitativa forskningen skulle vara av hogre

kvalitet an den kvantitativa.

Den kvantitativa undersokningen kan goras t.ex. via enkatundersokningar, frageformular,
experiment och strikt utformade intervjuer med utgangspunkt fran det forskaren vill ha
reda pa. Forskaren har diarmed initialt en klar bild av vad han/hon vill undersoka och
strukturerar sin undersokningsmetodik utifrin rddande teorier. De svar som fas in

behandlas statistiskt och framstills i grafer, diagram och i tabellform.

Nagot forenklat kan man siga att om fragestillningen géller hur ofta, hur ménga eller hur
vanligt s& ska man gora en kvantitativ studie. Men om det daremot géller att forsta eller att
hitta monster sa ar en kvalitativ studie pa sin plats For att ytterligare forsoka klarlagga
skillnaden sa kan en metafor anviandas: Om jag vill veta hur manga blommor av olika slag
som det finns pa dngen sa maste jag ga ut och rikna dem (kvantitativ studie). Men om jag i
stallet vill veta vilka sorter som forekommer och hur deras livsbetingelser ser ut sa ska jag

soka efter variation och forsoka forsta deras situation en kvalitativ studie (Trost, 1997).

Kvalitativ forskning anviands da det ar fraga om sa kallade observationsstudier, texttolkning
eller intervjuer med personer eller med grupper av personer. Under intervjuerna ar
diskussionen fri och det som observeras ar deltagarnas asikter, kénslor, attityder m.m.

Under intervjuernas, diskussionernas gang ar forhoppningen att en teori ska vixa fram.

Forskaren tolkar i omgangar sina insamlade data, kategoriserar och forsoker hitta den roda

trdden i data. Malsattningen dr att detta ska leda till att det insamlade materialet kan
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struktureras upp och férhoppningsvis kan

ting hanger ihop.

generera en djupgaende bild av hur saker och

For att ytterligare fortydliga hur dessa tva kategorier av forskning skiljer sig at kan man

stilla dessa mot varandra i olika 6vergripande punkter utifran en tabell.

Tabell 1 Jiamforelse kvantitativ och kvalitativ forskning (Trost, 1997).

Kvantitativ:

Kvalitativ:

Resultat i sifferform

Resultat i form av ord

Resultat utifran forskarens uppfattning

Resultat baserat pa deltagarens uppfattning

Distans mellan forskare och deltagare

Kontakt mellan forskare och deltagare

Existerande teorier prévas och undersoks

(teoriprévning)

Teorier skapas under arbetets gang

(teorigenerering)

Statisk och undersoker bara skillnad mellan

variabler

Processinriktad och undersoker utveckling i

sociala sammanhang

Tydligt strukturerad och objektiv forskning

Mindre strukturerad och subjektiv (tolkande)
forskning

Generaliserande resultat for valda

populationer

Djupare forstaelse utifran given kontext

”Harda” data

Djupare och mer fylliga data

Stora trender och samband med

overgripande fakta (makroniva)

Enskilda individer och mer begransade

situationer

Beteende (vad, nér, hur ofta?)

Mening (hur kommer det sig, vad ligger bakom,

hur upplevde du det har?)

Konstlad miljo (vagd maltid i ett labb t.ex.)

Naturlig miljo (t.ex. observation av en
skolmaltid)
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5.2 Hermeneutik — mitt val av metod.

Med hermeneutik menar man att tolka, formedla och forstd olika fenomen och
sammanhang. Da syftet med det man studerar ar att studera informanternas egna
upplevelser av ett fenomen eller ett sammanhang ar hermeneutiken 1lamplig. Det samma
giller da de som ger informationen ges stort utrymme att sjilva vilja vad de vill tala om
eller skriva om. Siledes kan hermeneutiken med fordel anvindas for att undersoka hur

naringslivet uppfattar att samspelet mellan dem sjélva och skolvirlden fungerar.

Stravan ar att alltsa forsta foreteelsen hur samspelet upplevs. Det hermeneutiska arbetet i
form av att tolka vad foretagen uttrycker kan liknas vid att lagga ett pussel dar jag kommer
att forsoka passa ihop bitarna som bestér av foretagens uttalanden till en meningsfull bild
som forestiller helheten. Som stod for detta pusselarbete kommer jag att forlita mig pa den
hermeneutiska cirkeln eller spiralen som syftar pa att forstaelsen stegvis forandras an efter.
Den hermeneutiska cirkeln beskriver hur man vixlar mellan att se delarna och helheten i

tolkningen eftersom dessa beror av varandra (Odman, 2007).

Enligt Gadamer (2002) later forskaren sin forforstaelse forandras for att kunna upptéicka
nya aspekter. Genom att utvardera andras asikter kan var egen forforstaelse paverkas. Jag

vill forsta foretagens upplevda behov (Gadamer, 2002).

Dialog

Tolkningsmonster

Uttolkande Text

Figur 6 Hermeneutisk cirkel (docplayer.se 30.12.2017).
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5.3 Projektet finansierat av Osterbottens férbund

Svenska Osterbottens forbund for utbildning och kultur har ansékt om och beviljats
projektmedel for ett samarbetsprojekt mellan néaringsliv och yrkesutbildning i
Sydosterbotten (se bilaga 1 -3, sidorna 35-37). Projektet gar under det offentliga namnet
“Kontinuerligt och utokat samarbete mellan ndringsliv och yrkesutbildning 1
Sydésterbotten”. Finansidr dr Osterbottens forbund och projekttiden stricker sig over
tidsspannet 01.06.2017 — 31.05.2018. Finansieringen ar pa totalt 37 200 € varav 30 000 €
ar for att avlona en koordinator av samarbetsverksamheten. Den resterande finansieringen

ar avsedd for administrationskostnader.
Vad ar projektets malsattning?

Foretagen har behov av att rekrytera medarbetare med réatt kunnande vilket gynnas om
samarbetet mellan yrkesutbildningen och foretagslivet ar fungerande. For ett antal ar sedan
fanns det ett system med sa kallade “’yrkesteam” dér varje bransch bildade samarbetsteam
med sina branschféretag. Dessa yrkesteam ar ej langre verksamma. Yrkesteamen kunde med
fordel vackas till liv igen. Darmed kunde forutsattningarna forbattras for att forverkliga
malsattningen att forbattra de sma och medelstora foretagens formaga att snabbt anpassa sig

till variationer i produktionsbehovet.

Under hosten 2016 har Yrkesakademin i Osterbotten vid enheten i Narpes intensifierat
samarbetet med naringslivet och uppgjort 28 samarbetsavtal med foretagen i Sydosterbotten
och 4 med kommunerna. Dessa samarbetsavtal bestar av en viljeyttring till samarbete som
undertecknats av bada parter. De branscher som berdrs &r logistik, metall, bygg, datanom
och merkonom. Samarbetet ar tankt att fungera som de tidigare yrkesteamen gjorde, det vill
sdga att med gemensamma krafter ge sa bra och tidsenlig utbildning som mojligt. Olika

traffar och aktiviteter har ocksa ordnats under hosten 2016 och varen 2017.

For att samarbetet ska kunna uppratthallas och utvecklas var man i behov av en koordinator.
Koordinatorns uppgift ar att stodja de branschansvariga i deras ambitioner till samarbete
genom att skapa och forverkliga olika aktiviteter i samarbetets tecken. En av koordinatorns
framsta uppgifter ar att genom besok hos och intervjuer med representanter for naringslivet
fa fram underlag som kan ge en bild av hur foretagen upplever situationen. Genom dessa
intervjuer ska koordinatorn fa fram information som ska ligga till grund for hur samverkan
mellan samarbetsparterna kan utvecklas. Koordinatorn och projektet har lyckats da en
samverkan kan pavisas och da studerande ar anstéllningsbar tack vare att han/hon har de

kunskaper och fardigheter som foretagen efterfragar.
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5.4 Faltstudiens uppligg och praktiska genomforande

Faltstudien utférdes av Simon Nysten, som anstillts som koordinator inom projektet
“Kontinuerligt och utokat samarbete mellan néaringsliv och yrkesutbildning i
Sydosterbotten”och som ensam eller tillsammans med nigon person fran
utbildningsbranscherna besokte foretagen. Foretagen intervjuades i en diskussionsmassig

anda, det vill siga informella kvalitativa intervjuer.

Fragorna som stilldes kdnnetecknas av en lag grad av standardisering. Det innebar att
frigorna i betydande grad anpassades efter den intervjuade t.ex. betraffande sprakbruk,
vilka foljdfragor som stills och sd vidare. Motsatsen ar foljaktligen en hog grad av
standardisering da fragorna och intervjusituationerna saknar variation och ar i det
narmaste identiska. De flesta kvantitativa studier anviander sig i hog grad av

standardiserade datainsamlingar (Trost, 1997).

Betraffande struktur pa intervjuer kan det beskrivas som att om fragor som stills har fasta
svarsalternativ sd dr intervjun strukturerad medan den &r ostrukturerad om
svarsmojligheterna dr 6ppna (Trost, 1997). Den kvalitativa intervjun skulle enligt detta
resonemang anses vara ostrukturerad. Patel & Davidson menar dock att kvalitativa
intervjuer kan sagas vara semistrukturerade intervjuer. Med det menas att temat for
intervjun ar strukturerat och fastslaget medan fragorna har en ostrukturerad karaktar
(Patel & Davidson, 2011). Kannetecknande for denna filtstudie ar att den ar

semistrukturerad med en lag grad av standardisering.

For att na ut till ledande tjinsteméin i stider och kommuner som omfattas av faltstudien sa

bjods de in till ett gemensamt informations- och diskussionstillfalle till YA:s enhet i Narpes.

Det officiella resultatet av projektet kommer att redovisas i juni 2018. Sjilva filtstudien,

som ligger som grund for mitt examensarbete, avslutades i december 2017.

5.4.1 Deltagare i studien.

Antalet som deltar i samarbetet vixer konstant. Meningen ar att dialogen och
samarbetsverksamheten ska fortsdtta och ocksd stindigt vixa betriffande antal
samarbetsparter efter att denna studie formellt har avslutats. I nuldget har

diskussioner/intervjuer forts med ett fyrtiotal foretag.

Vidare har ett tjugotal representanter for den offentliga sektorn i Sydosterbotten deltagit i
informations-, diskussionstillfallen kring samarbete mellan yrkesutbildning och naringsliv.

Dessa har varit politiker sdsom ordférandena for saval stadsfullméktige som stadsstyrelser,
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och ledande tjanstemin, bland andra stadsdirektorerna frdn samtliga de tre

sydosterbottniska stiderna har deltagit sdval som kommundirektoren i Korsnis.

Personliga intervjuer i form av diskussion har forts hosten 2017 med 1)Hakan Westermark,
verkstillande direktor for naringslivsutvecklingsbolaget Ab Foretagshuset Dynamo
Yritystalo Oy, och med 2) Ulrica Karp, direktor for Svenska Osterbottens Férbund For
Utbildning och kultur samt med 3) Boris St&hl, rektor for Yrkesakademin i Osterbotten.

5.5 Validitet och reliabilitet

Sammantaget ar validiteten ett matt pa hur bra man lyckats mata det som avségs. Validitet
i kvalitativa studier som denna, har som ambition att upptiacka foreteelser, att tolka och
forstd inneborden av livsvarlden, att beskriva uppfattningar eller kulturer. I kvantitativa
studier innebar validiteten daremot att vi har ratt instrument och hog noggrannhet vid
sjalva matningen. Jag anser att undersékningen har validitet bade betrdffande hur vdl de
intervjuade representerar populationen 1 undersokningsomrddet och hur vdl de

representerar Trippelhelixmodellen.

Om man i en kvantitativ studie stiller samma fraga till samma person och far olika svar
anses detta vara ett tecken pa l1ag reliabilitet. Reliabilitet i kvalitativ forskning bor ses mot
de unika situationer som rader vid de olika undersokningstillfiallena och som kan paverka
svaren. Den intervjuade personen kan ha fatt nya insikter, lart sig nagot eller annars dndrat
uppfattning (Patel & Davidson, 2011). Reliabiliteten i undersokningen dr hog inte minst
tack vare det projekt som jag ndmner om 1 kapitel 5.3 (sid 24)och mojliggjorde ett

noggrant datainsamlingsarbete.

5.6 Distans och nirhet

D4 jag sedan ar 1988 fram till 2009 innehaft ett lektorat pa den undersokta laroinrattningen
och dartill sedan ar 2009 fram till dags datum fungerat som enhetsansvarig vill jag
framhalla att jag varit medveten om den konfliktfylldhet detta skulle kunna innebara

betraffande opartiskhet till undersokningen (jmfr. Granqvist, 2011)

Som motvikt till den rddande situationen och for att pa alla satt undvika att undersokningen
pa nagot sitt firgas av min person har jag stodd mig pa bland annat organisationens vision
och pedagogiska program samt att faltarbetet har gjorts av en i princip utomstdende kraft
som har inte har forutfattade meningar om verksamheten det vill sdaga den projektanstillda

Simon Nysten.
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6 RESULTAT

I kapitel 6 redogor jag for resultatet av min undersokning. Jag har efter olika 6verviganden
bestamt mig for att kategorisera uttalandena enligt hur relevanta de enligt min bedomning
ar for samverkansprocessen. Pa basen av de olika kategorierna och deras innehéll kommer
jag fram till ett resultat for hur samverkan kunde uppnés. P4 basen av detta kommer jag att

presentera ett sex punkters handlningsprogram.

Min tes var att ett fruktbart samarbete mellan utbildningsinstans, ndringsliv samt stat och
kommun baserar sig pa att man kontinuerligt vardar och underhaller samarbetet, till
exempel enligt trippel helix- tanken. Intervjuerna har haft temat hur samarbetet mellan
naringslivet, yrkesutbildningen samt stad och kommun kan utvecklas mot samverkan.
Resultatet av intervjuerna / diskussionerna presenterar jag i tre olika grupper och i tre olika
kategorier. I de olika kategorierna har jag fort in uttalanden som kommit fram under

intervjuerna.

De tre grupperna bestir av a) naringslivet, b) utbildningsanordnaren och ¢) stad och

kommun.

De tre olika kategorierna kallar jag for den roda, den gula och den grona. I den roda
kategorin har jag lagt sidana uttalanden som gjorts for “det egna bdsta”. Exempelvis
sddana saker som man anser att samarbetspartnerna bor forbattra eller andra pa. Behovet
av forbattring foreligger helt sikert men samverkansdiskussionen bor inte ligga pa en dylik

detaljniva for att generera en framtida samverkan pa ett brett plan.

Den gula kategorin omfattar sddana uttalanden som atminstone i viss man kunde gynna
flera parter. Den kunde beskrivas som att den ena partnern stdller upp for den andra for

att langre fram fa utdelning for sin insats.

I den grona kategorin finns sddana forslag till samarbete som praglas av en vilja till

langsiktig samverkan pa ett brett plan.

Uttalandena har jag kategoriserat enligt min tolkning, den tolkningen ar inte huggen i sten
och kan sikert ifragaséttas fran fall till fall. Jag har dock 6vervigt varje uttalande noga och

forsokt se pa det ur olika synvinklar innan jag bestimt mig for dess kategori.
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Tabell 2 Roéd kategori (projektresultat 2017)

Maringsliv Uthildningsanordnare Stad och kommun
Baure wvett och etikedl, | Marknadsfora  studerande

social kompetens av | dt faretagen.

stiderande.

Farbehall ang. att ta emot | Hyra  wt wbrusining i
laroavialsstuderande. Jaretagen.

Svdrt aft ta sig #id med | Skicka eleverna i

deita. dag/vecka

Ansvarsfrdgar dr ett hinder.

Hinner inte engagera mig.

Info om std bdr ges dt

Jaretagen.

Srediebesak tll foretap.

Barire disciplin.

Linekompensation f&r att

ta emal pd T4,

Jar fdr inget | pempdld av
YA

Tabell 3 Gul kategori (projektresultat 2017)

MEringsliv Uthildningsanordnare S5tad och kommun
Baure verksambet Ering | Kan Yd-ndrpes bli 'filial”
inlaraning | arbete, baire | fOr intressenter utifrdn?

sirukiurerar.

Sedller upp pd studiebessk,

Fd éva pd sopbilshakficka.

Far tiffverka enklare

pradukter for vdr rakning.

Tillverka delar dt féretar.

Erbjuder forelasning kring

fean och annal.

Farsdéka {8 fareldsare frdn

naringslivet (il skalan.

Far uitfara odika
fransportupogifier.
Komma med

stockbilsrigpen Hll skolan
ach undervisa i

stockbilshantering.
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Tabell 4 Gron kategori (projektresultat 2017)

Maringsliv Utbildningsanordnare Stad och kommun
Cnskvirt  med  ldove | Arvangera  gpemensamma | Arrangera  gemensamma
tréskel att ta kontakt. seminarier. seminarier.
Efterstrdvas ent bra | Viktigt med fortlopande | Hur kan vi hjdlpa 6li?
diskussionsklimat kommunikation.
Cinpenhet i | Yrkesuthildning  per  dert | Yrkeswthildning  per  det
verksambhbeterna  som | lokala ndringslivet | lokala ndringslivet
slurdndan skall leda 6l | arbetshraft ach | arbeiskrafi ach
all studerande fdr rdtt | skattebetalare Hll | skattebetalare il
kampetens. Lommunerna  effersom  en | kommumerna  effersom  en
hetydande del  av  de| betydande del av  de
yreesseoipdngra stannar pd | yreesseolgdngra stanmar pd
hemorien. Eu stabilt | hemorten. Eu stakilt
intresse for yrkesurbildning | infresse for yrhesutbildning
ar en garani fOr en forisatt | ar en garamd far em forisatt
lokal lokal
wrkesuibildningsverksambet. | ykeswibildningsverksambet.
Fiktigt  ait ha wisedda | Gemensamma massbeson Logistiksamarbete 1 Kaskd

Eontakipersoner O

Jrdmjar samarbetet.

hamns verksamhet.

Erbjuda
yrreskalstuderande  atf
prava pd ingenjdrsarbete
wnder f4 perioden. Mera
ingenjirer  bhekdvs  fill
Sydasterbotien. Mera
ingenjirsstuderande som
gdtt via yrkesuthildningen
ligger | fleras intresze.

Kunskapsmdren med
samarbetsparterna  far  an

diskutera vart vi dr pd vig.

wthildningsmaterial  och

metoder.

Diskutera kommande | Rebrvteringsuthildning  vid
belov av urhildning. Jaretagsetablering.
Tillsammans wtveckla

Ewmnander  kring  bulk-

IFAREBOrIEY.

Samarbete  kring  nya

Samarbete bring verklipa
prajeks.

Rod kategori innebdr inget negativt for undersokningen. Tvirtemot ger den viktig
information om saker, mera pa detaljniva, som inte fungerar. Genom att pa sikt atgarda
saker som inte fungerar eller som i en del fall kunde tolkas som ett ensidigt utnyttjande sa
kan man forbittra den efterstrivade samverkan. A andra sidan 4r det som sagt detaljer som

inte i sig far utgora hinder for att strava mot mélsattningen som ligger pa ett bredare plan.
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Den gula kategorin dr uttalanden som ligger nédra samverkan. Denna kategori uppfyller
inte trippelhelixtanken fullt ut da uttalanden som finns i denna kategori snarare handlar
om att hjalpa ut varandra an att samverka. Steget till samverkan i denna kategori ar dock

inte langt.

I den grona kategorin ligger de uttalanden som dr tecken pad samverkan eller som en vilja
till samverkan. Det ar via dessa tankar som det kan vara fruktbart att utveckla samarbetet

mot en fungerande samverkan.

Hir ligger en fordomsfri )ppen kommunikation i centrum for att foresatsen ska lyckas. Det
ar av vikt att diskussionen sker pa ett alldagligt plan och att innehéllet och termerna
anpassas enligt situationen. Tala med bonder pa bonders vis och med ldrde mdn pa latin
(Trost, 1997). Det viktigaste av allt ar att utbildningsinstansen, YA:s enhet i Narpes, noterar
och tar till sig de signaler som kommer fran filtet. Det innefattar ocksa att man skrider till
handling, att man agerar. Handlingskraften bor omfatta alla kategorier oberoende om det

ar rod, gul eller gron kategori.

6.1 Ett konkret handlingsprogram for implementering i fem punkter.

Yrkesakademin i Osterbotten, enheten i Narpes skall pd basen av resultatet av
undersokningen agera enligt foljande fem punkters handlingsprogram for att utveckla

samverkan:

a) Branschvisa samarbetsteam skall skapas med representanter fran respektive bransch och
representanter for naringslivet. Genom terminsvisa maéten skall aktuella &renden avhandlas

och samarbete och samverkan uppratthallas.

b) Konceptet med inlérning i arbete och yrkesprov pa arbetsplatsen skall prioriteras och
avhandlas genomskinligt och i samforstand mellan utbildningsinstansen och arbetsplatsen

for att maximera resultatet av inlarning i arbete-verksamheten.

c) Arligen delta i nagot av den befintliga samarbetsgruppens mdten mellan de tre

sydosterbottniska staderna, Kasko, Kristinestad och Narpes.

d) Gemensam rekryteringsverksamhet for att fa studerande till enhetens branscher och i

forlangningen arbetskraft till foretagen

e) Ytterligare intensifiera samarbetet med organisationer sdsom Osterbottens Férbund,
NTM-centralen och Leader for att via dem kunna gynna den lokala utvecklingen.
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7  SAMMANFATTNING

| detta kapitel utvarderar jag hur jag tycker att jag uppnadde mina syften med
undersokningen. Jag delger vilka nya insikter detta arbete har bidragit med for mig
personligen och till vilken nytta det varit for ndringslivet och den offentliga sektorn i
Sydosterbotten. Jag foreslar ocksa tva omraden som det kunde forskas vidare kring som en

produkt av detta arbete.

7.1  Hur nadde jag mitt syfte?

Mitt syfte var att hitta tdnkbara satt att utveckla samverkan mellan yrkesutbildningen och

naringslivet i Sydosterbotten.

Mitt delsyfte var att undersoka om ocksa stad och kommun kan involveras i samverkan

mellan yrkesutbildningen och néringslivet enligt Henry Etzkowitzs trippelhelixmodell.

Jag anser att jag nadde saval mitt syfte som mitt delsyfte. Manga forslag till samverkan har
dykt upp under resans gang. Flera av dessa forslag har testats férut men det betyder inte att
de inte kan dammas av pa nytt. Man far inte falla i fallan med att det d&r har vi testat forut
och det blev till ingenting”. Vi har en ny situation och nya individer och alla férslag bor
utvérderas och eventuellt testas. Ocksa flera nya idéer till samverkan dok upp, bl.a. kom
forslag om att inleda samarbete mellan logistikutbildningen och verksamheten i Kaskd

hamn.

Att ocksa staderna och Korsnas kommun visade ett stort intresse for trippelhelixverksamhet
var en mycket positiv sak. Som exempel kan ndmnas att initiativet till samarbetet kring
Kaskd hamn kommer fran Kaskod stad och att Narpes stad bjod in representanter for
merkonomutbildningen fran YA for att tillsammans med Narpes stads ledningsgrupp i
februari 2018 diskutera hur verksamheten kring inlarning i arbete gemensamt kunde

utvecklas. Mina syften har konkretiserats i ett handlingsprogram bestaende av fem punkter.

7.2 Mitt praktiska bidrag

Ett fungerande samarbete eller en fungerande samverkan &r ingenting som &r for evigt om
det inte underhalls och vardas. Samarbeten kan ga stiltje da personer bytts ut pa olika poster
inom organisationer. Detta ar nagot som jag kommit till insikt i under resans gang.

Samverkan maste vardas for att besta. Detta ar egentligen sjalvklara saker som jag av nagon
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orsak inte noterat betydelsen av tidigare. Darfor har detta arbete varit nyttigt for mig och

ocksa for min organisation i forlangningen.

Foretagen och representanterna for stad och kommun har varit valdigt positivt installda till
tanken pa utvidgat samarbete. Man kan med fog saga att samarbetsklimatet &r gynnsamt, till
det har sakert mitt arbete ocksa bidragit till ndgon del. Nu aterstar det att smida medan jarnet

ar varmt och att agera i samverkans tecken.

7.3 Tvaforslag till fortsatt forskning

For det forsta: Trippelhelix med samarbetsparterna utbildning, néringsliv samt stat och
kommun kan utvecklas till quattrohelix eller pentahelix. Ndasta naturliga part som kan
involveras dr studerande. Nuvarande studerande, kommande studerande eller fére detta
studerande. Ocksa foraldrar och olika utbildningsstadier kan omfattas. Detta ar forslag ett

till fortsatt forskning.

For det andra: Genom historien har yrken forsvunnit och nya yrken uppstatt som en naturlig
del av utvecklingen. Genom samverkan kan man forutse ett eller flera olika nya yrken som
det kommer att finnas behov av framover Exempelvis montorer med ypperliga kunskaper i
flera sprak kan vara ett sadant. Den nya formen av yrkesutbildning ger stora mojligheter till

kombinationer. Detta &r forslag tva till fortsatt forskning.
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BILAGA 1

SYD-OSTERBOTTEN TORSDAG260KTOBER 2017

NU SKA NYTTA FORENAS MED NYTTA

“AKTUELLT 7

Nu ska nytta forenas med nytta

~Projektet har ett sa langt namn att
det borde vara matpaus i mitten,
tyckte kultursekreterare Lasse Er-
iksson dé jag berittade om det for
honom, siger Simon Nysten.

Nysten anstilldes i september som
projektledare for “Kontinuerligt och
utdkat samarbete mellan ndrings-
liv och yrkesutbildning i Sydéster-
botten”.

~Vi brukar kalla det kortare for
"Niiringslivssamarbete med YA".

Ritt kompetens
Projektet ska hitta nya modeller
och arbetssiitt for samverkan mel-
lan skolan och niiringslivet.

Malet ir att troskeln ska bli ldgre

Erk:

haller garna tilli det kreativa rum-
met aven pa fritiden. FOTO ANN-SOFIE LANGVIK

R S T N S PR
Nivingelivesamarbete med VAINEpes

mellan foretagen och v

ningen. Foretagen far Mmc mojlig-
heter att paverka utbildningen och
samtidigt kan de anviinda sig av den
kompetens som finns pa Yrkesaka-
demins enhet i Niirpes.

Fordelarna med utbytet ir att de
studerande kan fa meningsfull prak-
tik och utbildaren far direkt infor-
mation om vad niiringslivet beho-
ver. Oppenhet och kommunikation
#ir nyckelord.

~Viutbildar ju arbetskraft for fore-
tagen. Det iir viktigt att cleverna far
riitt kompetens utgdende frin vad
som rader i dagens arbetsliv. Skolan
bér veta att de utbildar ratt enligt né-
ringslivets dnskemal.

Foretag ska kunna anlita YA om de
har ett limpligt projekt som skolans
clever kunde vara med p. Det fung-
erar redan till en viss del, men YA vill
se mera av den sortens samarbete.

Det har fungerat bra nir ett metall-
foretag behdver en person som kan

Lisaret 2017-2018

o Finansieras av Osterbottens forbund
o Riktar sig till YA och niiringslivet i Sydosterbotten

svetsa, eller niir en metallstuderan-
de behover en mojlighet att prakti-
sera sitt kunnande. Men nu vill de
dven bjuda ut kunnandet pd ett bre-
dare plan.

~Ett metallforetag kan ocks behd-
va anlita YA:s studerande ocksé pa
andra linjer for till exempel IT-pro-
jekt, eller for en fotografering, cller
for tillverkning av nagon liten kom-
ponent, till exempel.

Ett rum fylit med ny teknik
Regionens foretag kan ocksd ha nyt-
taav det nyinredda kreativa rummet
Makerspace pa YA i Narpes.

~Just nu spelar jag ett spel, siger
han.

Makerspace projektet iir under pla-
nering, men redan nu finns et rum
utrustat med ny teknik, bland annat
3D-printer, Virtuell verklighet och
VR-teknologi (virtual reality), dro-
nare och videoredigering. Foretagen
kan antingen sjilva anviinda utrust-
ningen cller anlita skolans studeran-
de for olika bestiillningsjobb.

Simon Nysten hoppas att projektet
leder till att YA:s studerande i hogre
grad ska f mojlighet att gora prak-
tisk nytta for regionens niiringsliv.

YA gjorde forra terminen upp sam-

Det har blivit ett rum dit skolans  arbetsavtal med niirmare 30 foretag
elever giirna soker sig aven pa friti- i rcponzn men sedan hande inte sd
den, bland andra mycketi Nu ar det Nys-
de Erkas Kleciovas. tens uppgift att pushx pébranschan-

for avfard till Jy-

Jyrki Latvala frin NTM
viskyld. FOTO TOM FORSMAN

Simon Nysten har som uppgift att sk

1or ett b

arbete mellan Yrkesakademin och niringslivet. FOTO. ANNSOFIE LANGVIX

svariga lirare for att utveckla samar-
betet ytterligare och fi det att lopa
Han turnerar darfor runt pa olika
foretag i Sydosterbotten och berattar
om projektet och dess mél. Med sig
har han de ansvariga bmnschlnar

~Det dagliga arbetet maste ske
mellan dem som ér nirmast de som
kan sin bransch. Min uppgift gir me-
ra ut pd att sammanfora dem.

Anr .‘sd’ fie u“*

napaYi for
ten i samarbetet.

067848734

Nu ar mussloma pavagtill
 rehabilitering i Jyvaskyla

Igirmd.lkuuppn
de flodpirimusslor | Lapp-

fisirds 3 som ska aterhimta sig

i Jyviiskyli.

Avfarden var inte sa glamorés for
100-aringarna som ska pa nagra ars
rekreation till Jyvaskylda. Den sked-
de i plastsaar i lastutrymmet i en
skapbil.

Den hir veckan har flodparimuss-
Jorna fiskats upp ur Lappfjards a i
Stord av dykare.

48 stycken hittades, vilket var fler
iin experterna fran NTM-centralen
hade vantat sig,

~Nu far de en egen liten bassing
med marmorsand pé botten, och
specnalmat fran Amenka med rétt

ﬂmwmmmmmeMﬁ
iLlap

Aatt

héll till.

i siiger

sig. FoTO:

Men det ar i varje fall inom Stord

ten Jukka
Pakkala.

Han ér ocksé en av dem som dok
ner i ans iskalla vatten for att soka
efter musslorna pa botten.

Sarskilt svara att hitta var de dnda
inte eftersom man redan visste var
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Pa des dykning-
arna lite chansartat pa en plats dar
maninte tidigare hittat musslor, och

det gjorde man inte dt ang hel-

ler.
Exakt var musslorna haller till ar
hemligt eftersom de ér fridlysta.

067848733

S0 skrev om flodparimusslan 1210



BILAGA 2 ANNU MER SAMARBETE AR AV GODO

TTALAR I EOAR LR L RN

lan néringsliv och
skolor ger manga
positiva effekter.

Annumer
samarbete
aravgodo

TROSKELNMELLANforetagen och Yrkesakademin i Nirpes ska
bli ldgre. Det éir mdlet i projektet Kontinuerligt och utékat sam-
wrbete mellan niiringsliv och yrkesutbildning i Sydosterbotten
som vi berittade om i forra torsdagens SO (26 oktober).

Genom projektet, som finansieras av Osterbottens forbund
och pagdr lisaret 2017-2018, gir man in for att hitta nya model-
ler och arbetssiitt di det kommer till samarbetet mellan Yrkes-
akademin och niiringslivet i Sydosterbotten. Tack vare ett Skat
samarbete ska parterna helt enkelt kunna dra maximal nytta av
varandra.

Samarbeten av det hiir slaget ér ndgonting som bor ske konti-

LEDARE

Att eleverna fir bege sig ut for att ph ofika sitt stifta bekant:
skap med niiringslivet kan fungera som en motivationshéja-

Fe. FOTO: ARKIV/JONAS BRUNNSTROM

nuerligt och som samtidigt borde vara sjilvklart bland foretag,
skolor och liroanstalter i stort. Listan pa de positiva effckterna
som kan uppsta tack vare en vilfungerande samverkan mellan

parterna kan nimligen goras ldng.
FORATTge bara ett par exempel:
S . Atteleverna dnnu oftare far ta kli-
Det kan Spor vet bort frin skolbénkarna, bege

raeleverna  sigutforattpaolikasittstifta be-
e kantskap med néringslivet, gor att

ochledatill oo/ ombetansigisamunigre

att lusten att  gradkan tillimpasi praktiken. Det

o s e kan i basta fall sporra eleverna och

lira Sig Okar leda till att lusten att lira sig 6kar

3 ytterligare: som en motivationsho-
ytterhga'r €. jare, helt enkelt.

Olika former av samarbete utgor
samtidigt en bra grund till att ba-

de elever och larare i annu hogre grad far stifta bekantskap med
detlokala niringslivet, att de far mer inblick i den méangfald av
yrken som finns.

Foretagen kan i sin tur arbeta mer for att uppmirksamma re-
kryteringsbehoven och far samtidigt stérre mojlighet att paver-
ka utbildningarna och hur de borde utformas.

Och som projektledare Simon Nysten uttryckte sig i SO-inter-
vjun 26.10: "Vi utbildar ju arbets-
kraft for foretagen. Det ar viktigt att ‘

Alassmcm o B2 n20a Vo n
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BILAGA 3 PROJEKT YA! NARINGSLIVSSAMARBETE

@{}@ &b COMMU\HCATIO\S
YA. bKtLLbO Cﬁ VISION = "&;;,:;}
= Tt:AMWORK =

Yf‘kesakademin =] RESEARCH G5 LEADERSHIP o
| Osterbotten cREATIVITY j}y j/ By R

Projekt YA! Néringslivssamarbete

TEAMWORK - coming together is a beginning, keeping together is a
progress, working together is a success.” — Henry Ford

Projektets mission: Projektets vision:
Skapa en god kammunikation mellan utbildning och naringsliv Uppné en dppen samverkan mellan samhillets aktdrer

Skapa kreativa, innovativa och naturliga arbetsmetoder fiir samarbete  Sékra Sydasterbotten som en konkurrenskraftig region

F& naringslivet att motivera och inspirera Uppnd en modern och kvalitativ utbildning

Yrkesakademin i Osterbotten, vill inleda ett
fordjupat  samarbete med  niringslivet i Kontaktuppgifter
Sydosterbotten. Skolan strivar till att skapa ett E-post: férnamn efternamnByrkesakademin fi
vardagligt, oppet och naturligt samarbete dir
bada parterna kan ta hjilp av varandra inom Logistik: Frank Eklund 044 7503116

passliga projekt. Foéretag kan anvinda sig av Vomas Westor. 044 Tollitha

skolans alla linjer for att samarbeta. Nir passliga Metall. Tom Sundman 044-5(23118
Tommy Lindedahl 050 4024332

Byga: Frejvid Niemi 040 5876102
Datanom: Kaj Ekroos 044 5208615

oy Christian Westergérd 044 7203216
. SE! Merkonom: Cecilia Yrttiaho D50 4088347
Diana Lund D44 7503134

Yrkesakademm Osterbottens farbund Allmént: Kiell Langels. Uthildningschef
i Osterbotten Pohjanmaan liitto 050 3615378

Carina Storhannus, Koordinator
D44 75032327

uppgifter uppstar, tveka inte att ta kontakt till YA!

Simon Nysten, Projektledare
044 7303158
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