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Taman opinndytetyon aiheena oli televisio-ohjelman suunnittelu. Tutkimuksen
tarkoituksena oli selvittdd, miten televisio ohjelman tuottaminen toteutetaan
tehokkaasti ja amattimaisesti. Tutkimus perustuu tosielaméssa tehtyyn
esimerkkiprojektiin jossa tuotettiin satakunnassa nékyvélle Ganal TV:lle televisio-
ohjelma ”Operaatio Rauma”.

Tutkimuksen teoriaosassa kéasittelemme ensin television asemaa mediassa, mika
sen asema on nyt ja mihin sen asema on muuttumassa l&hitulevaisuudessa.
Seuraavassa kappaleessa kdymme Kattavasti lapi sen, miten televisio-ohjelma
tulisi tuottaa ja minkalaisia resursseja se vaatii. Taman jalkeen siirryimme
tarkastelemaan projektinhallintaa ja sitd, miten kyseisenlainen projekti tulisi
suunnitella ja organisoida.

Empiirinen osuus tutkimuksessa suoritettiin toimintatutkimus periaatteella, silla
lopputydn tekijat ovat myods esimerkkiprojektimme Operaatio Rauman tekijét.
Otimme tarkastelun alle esimerkkiprojektimme Operaatio Rauman ja k&vimme
l&pi miten televisio-ohjelman tuottaminen, ja koko projekti toteutettiin kéytannon
tasolla. Tarkoituksenamme oli verrata kaytdnnon tekemista
esimerkkiprojektissamme teoriaosaan, ja tuoda nain esiin asiat, miten projektin
olis voinut toteuttaa paremmin ja tehokkaammin. Tutkimusmenetelmana
opinnéytetyossa kaytettiin kvalitatiivista tutkimusta.

Tutkimuksessa kavi ilmi, ettd varsinkin suunnitelmallisuudella ja tehokkaalla
organisoinnilla on erittdin suuri merkitys televisio-ohjelman tuottamisessa
saavutettavaan lopputulokseen. Toteutettavissa olevat aikataulut ja tavoitteet,
asianmukainen kasikirjoitus, suunnitelmallisuus ja asianmukainen koulutus tulivat
esiin tarkeimpind ominaisuuksina televisio-ohjelman tuottamisessa.
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The subject of this bachelor’s thesis was producing a television show. The
purpose of this research was to find out how to produce a television show
efficiently and professionally. The research is based on a real life example project
of making a television show called ”Operaatio Rauma” to the local television
channel.

At the beginning of the theoretical part we examine the role of television in media
generally. What is its role now and where is it heading in near future. In the next
chapter we go thru how a television show should be produced and what kind of
resources it demands. After that we examine project management and how a
project should be planned and organized.

The empirical part of the research was carried out using action research principals,
because the makers of the example project were also the makers of this bachelor’s
thesis. We examined the example project ”Operaatio Rauma”, and went thru how
the television show and the whole project was made in real life basis. The point
was to compare the making of the example project with the theoretical part and to
bring forward the ways the project could have been done better and more
efficient. A qualitative research was udes as a research method.

It turned out in the research that especially planning and efficient organizing has
huge meanings in the outcome of producing a television show. Realistic schedule
and goals, making a proper script, planning and proper training came out as the
most important aspects in producing a television show.
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1. JOHDANTO

Tama lopputyd on saanut alkunsa todellisesta tarpeesta luoda taloudellisesti
tuottava projekti. Yleisisté tavoista poiketen, tdman tyon kaytannon osio on tehty
ja toteutettu ennen teoriaosaa. Lopputyon tarkoituksena ei siis ole tutkia miten
pitdd tehdd vaan miten olisi pitdnyt tehdd, jotta tulevissa projekteissamme

osaamme Vvélttaa nyt jo tutut karikot.

Kévimme l&pi valmiin televisio-ohjelman tuottamiseen tarvittavat vaiheet ja
verratessamme tatd oman projektimme tekemisiin, 16ysimme useita arvokkaita
parannusehdotuksia, joiden avulla vastaava projekti on mahdollista suorittaa
huomattavasti tehokkaammin ja joiden avulla ennen kaikkea pystytdan

varmistamaan laadukas lopputulos.

Tutkimusmenetelmand opinndytetyosséd kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusta. Otimme tarkastelun alle esimerkkiprojektimme Operaatio Rauman ja
kavimme l&pi miten televisio-ohjelman tuottaminen, ja koko projekti toteutettiin
kaytannon tasolla. Tarkoituksenamme oli verrata kaytanndn tekemista
esimerkkiprojektissamme teoriaan, ja luoda taltd pohjalta johtopaatoksia ja

toimintasuosituksia.

Tyodnjako opinndytetydssamme oli todella tasainen. Teoriaosan Kkirjoitimme
jakaen vastuualueet tasapuolisesti paddyimme ratkaisuun, jossa Jarmo Laaksosen
vastuualueena oli selvittdd mik& on television asema mediassa ja Jarno Elon
vastuualueena televisio-ohjelman tuottaminen. Projektinhallinnan osuuden
teimme tiiviissd yhteisty0ssd. Empiirinen osa on toteutettu kokonaisuudessa
yhteistyond, eika sitd jaettu eri vastuualueisiin. Halusimme séilyttdd yhtenevan
linjan ty6ssamme ja molemmat my6s halusivat osallistua koko empiiriseen osaan.
Opinnaytety6-projekti oli meille samankaltainen tiimityd, kuin esimerkiksi
esimerkkiprojektimme Operaatio Rauma, ja sen eri osa-alueiden toteutusta on

hankala yksil6id&, varsinkin empiirisessa osiossa.



2. TELEVISIO MEDIANA

2.1 Television ja kaupallisten lahetysten kehittyminen

Televisio on laajalle levinneenda joukkotiedotusvalineend vasta neljan-
viidenkymmenen viime vuoden tuote. Toisaalta ei pidd unohtaa myodsk&an sen
varhaiskehitystd. Tekninen perusta television kehittymiselle syntyi 1800 — 1900-
luvun taitteessa, jolloin jo tunnettiin liikkuvan kuvan sahkoéisen siirtymisen
tekniikka. Televisiolla ei ole yhtd tai kahta keksijad. Teknisesti se on monien
keksintdjen ja kokeilujen tulos, sen on synnyttanyt suuri méara tutkijoita, laitoksia
ja yrityksia ryhmétyéna. Monien Euroopassa ja Amerikassa suoritettujen
kokeilujen jélkeen padstiin television koel&hetyksiin: Yhdysvalloissa 1928,
Neuvostoliitossa vuonna 1931, Ranskassa ja Saksassa vuonna 1935. Britanniassa
aloitettiin ensimmadisena koko maailmassa jatkuvat lahetykset vuonna 1936, tata
voidaan pitéé televisio-aikakauden alkuna. (Kunelius 1997, 44; Ruusunen 2002,
119)

Alusta lahtien pohjoismaista televisiota on lunnehtinut kaksi peruspiirretta:
julkinen palvelu ja luparahoitus. Suomessa kaupallinen televisiotoiminta
kaynnistyi paljon naapurimaita aikaisemmin. MTV aloitti 1950-luvulla I&hetykset
Yleisradion kanavilla omilla ohjelmapaikoillaan ja siirtyi omalle kanavalleen
vuoden 1993 alussa. Muissa pohjoismaissa televisiomonopoli murrettiin maan
rajojen ulkopuolelta tulevilla lahetyksilla. (Kunelius 1997, 44; Ruusunen 2002,
119)

2.2 Television merkitys mediassa

Televisio on sosiaalisin median muoto. Sit4 katsotaan yhdessa ja TV-ohjelmista ja
-mainoksista keskustellaan yleisesti. Ostopaatoksiin vaikuttavat usein muutkin
perheenjaset, siksi televisiolla on muihin medioihin ndhden etu tavoittaa kaikKki
paatoksiin vaikuttavat henkilot ja herdttdd puhetta laajemmin. Televisiota

katsotaan suomessa noin kolme tuntia péivassa (2 h 49 min / vuonna 2006),



Uusien medioiden myotakin television katselu on pitanyt vahvan asemansa.
Seuraavassa kuviossa ilmenee, ettd vuonna 2006 eri medioiden koko ajankaytosta
television osuus oli 43 %, radion osuus 32 % ja internetin 10 %. Yhteensa siis yli

80 % ajasta kuluu sahkoisten medioiden parissa. (Suomen Tilastokeskus 2006)

Medioiden kaytto

M Televisio

H Radio

B Internet

B Muut lehdet

m Aikakausilehdet

® Sanomalehdet

Kuvio 1. Medioiden kéyttd (www.stat.fi)

Tulevaisuudessa sahkdisten medioiden osuuden ennustetaan kasvavan. Suurin osa
lehdistd on nyt jo luettavissa internetistd ja mm. mobiili-tvin sek& netti-tv:n
odotetaan kasvattavan sahkoisten medioiden etumatkaa. Nayttolaitteiden
kehittyminen entisestdan edesauttaa myos osaltaan ns. paperimedian katoamista.
Kotimaisista televisiokanavista perinteinen mainopohjainen kanava MTV3 on
tavoitettavuudeltaan  Kilpailijoitaan  viela selvasti edelld.  Digitaalinen
vallankumous on kuitenkin laajentanut televisiotarjontaa, ja odotettavissa onkin
ettd katsojaluvut jakaantuvat tulevaisuudessa yhad tasaisemmin. Seuraavassa
kuviossa ilmenee kotimaisten kanavien péivittdiset katseluajat vuodelta 2006. Ns.
kaupallisista kanavista selvasti katsotuin on vield MTV3 (23,7%) ennen Nelosta
(11,9%). (Finnpanel Oy 2006, Ruusunen 2002, 160 — 165; Kunelius 1998, 44-47)
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Lahde: Annpanel Oy, TV-miltantutkimus

Kuvio 2. Kotimaisten televisiokanavien péivittdinen tavoitettavuus vuonna 2006 (Finnpanel Oy
2006)

2.3 Television tulevaisuus mediassa

Television merkityksestd mediassa on puhuttu viime aikoina kiivaasti.
Digitaalinen vallankumous on nopeassa aikataulussa myllertdnyt median

pelikenttaa.

Frank Boyd johtaa BBC:n Innovation and Learning -osaston luovaa kehitystyota
ja osallistuu suuren mediatalon eri osastojen innovaatiohankkeisiin, joiden
tavoitteena on luoda BBC:std yleisoystavéllinen ja luova organisaatio. H&n
kommentoi television tulevaisuuden nakymid milenkiintoisessa web-artikkelissa

seuraavanlaisesti:

“Televisio mediana on kriisissd. Analogisen ajan joukkoviestindssd, kun
kaistanleveys oli varsin rajallista, televisio oli lansimaisen yhteiskunnan

valtamedia. Vauhdikas siirtymd kaikkialla l&sndoleviin, digitaalisiin, ja
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interaktiivisiin seka osallistuviin verkkoihin on vahentanyt television merkitysta —
televisio joutuu nyt maarittelemdén tehtdvansa uudelleen ja ponnistelemaan
saavuttaakseen yleisén huomion erittdin monimuotoisessa kilpailutilanteessa.
Ihmisten mediakaytdssa tapahtuu parhaillaan jatkuvia ja merkittavid muutoksia,
jotka liittyvat informaation hakemisen keinoihin, paikkoihin ja aikoihin,
kaytettyyn teknologiaan sek& — ensisijaisen tarkedsti — niihin syihin miksi tietyn
mediatalon, levittdjatahon  tai  ‘alustatarjoajan’  palveluja  kéytetdan.
Muutosprosessia ajaa nelivaljakko, johon kuuluvat teknologian ‘tyontd’, luova
tarjonta, kuluttajien kysynté seka rahavirrat.

Varsinkin nuoret kayttavat kylla enemmé&n mediaa, mutta véhemman televisiota.
Viimeaikaiset tutkimukset osoittavat myods, ettd televisiosta on tulossa
‘taustamedia’: ithmiset viettavat entista vahemman ‘laatuaikaa’
televisiovastaanotinten aaressa ja haarailevat kaikenlaista kotona television ollessa
paalla. On tarked ymmartas, ettd kuluttajat arkipdivassédan kayttdvat monia eri
medioita eri konteksteissa - eri aikoina, eri paikoissa ja eri alustoilta.
Digitalisoitumisen prosessi ei siis liity pelkastaan televisioon, ja myés BBC:n
julkisen palvelun portfolioon kuuluu vaikeasti hallittava yhdistelmé eri kanavia,
palveluita ja teknisid platformeja.” (Boyd 2006; MobiiliTV, 2007b)

Television digitaalinen tulevaisuus

Television digitalisoitumiskehityksen myo6ta television ja muiden digitaalisten
medioiden jonkinasteinen yhdentyminen eli konvergenssi tulee mahdolliseksi.
Televisiota laitteena kdytetddn toki tulevaisuudessakin nykyisen kaltaisten
televisio-ohjelmasiséltdjen katsomiseen, eikd valtaosalla ihmisista tapahdu
nopeita suuria muutoksia tdman suhteen. Kehityksen edetesséd katsoja voi niin
halutessaan seurata ohjelmia myos tietokoneeltaan tai matkapuhelinlaitteeltaan.
Toisaalta televisiota on mahdollista kayttdd myds muuhun kuin televisio-
ohjelmien Kkatseluun. Yhdentyminen alkaa véhitellen toteutua kaytannossa
laitteiden ja tietoliikenneyhteyksien kapasiteetin ja tehon kasvaessa. Kaikki
merkittdvat tietotekniikkayhtiot —osoittavatkin  huomattavaa mielenkiintoa
televisioalaa kohtaan. It-visiondarien mukaan tulevaisuuden kodissa on

mediapalvelin, nopea l&hiverkko ja erilaisia padtelaitteita televisio-, internet- ja
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muiden siséltdjen ké&yttdmiseen ja eri tavoilla tapahtuvaan viestimiseen. (Bignell,
Orlebar 2005, 284-299; Ruusunen 2002, 160 — 165; Kunelius 1998, 44-47)

Internet-ajan kasvatit eivat ole endd valmiita elamaan valmiiden television
ohjelmakaavioiden mukaan vaan katsovat ohjelmia silloin kuin haluavat.
Televisio-ohjelmien epdvirallinen kaverilta toiselle jakelu on jo arkipdivaa
vertaisverkoissa. Joku haluaa katsoa suosikkisarjan katsomatta jaédneen jakson,
joku toinen ei malta odottaa mieliohjelmansa tuloa kotimaisille kanaville vaan
hakee jaksot etukateen verkosta. Tallainen toimintahan on useimmissa tapauksissa
ainakin jossain “jakeluketjun” vaiheessa laitonta, mutta sen estdminen on
kaytdnnossa  mahdotonta ja  tamdn  ilmidbn  kanssa on elettava.
BBC:n vastaus tahan ilmioon on pilotoinnissa oleva BBC iMP (Interactive Media
Player), internet-palvelu, jonka kautta brittikatsojat voivat hakea BBC:n esittamat
ohjelmat verkosta viikon ajan ohjelman esittdmisen jalkeen. Ohjelmien
tallentaminen on jo hyvda vauhtia muuttumassa digitaaliseksi, kovalevylliset
tallennuslaitteet eli DVR:t (Digital Video Recorder) ovat korvaamassa
videonauhurit. DVR-laitteet mahdollistavat myds ohjelmien viivéstetyn katselun,
jossa ohjelmaa voi alkaa katsoa, kun ohjelman tallennus on vield kaynnissa.
Joidenkin selvitysten mukaan DVR-kotitalouksien tv-katselusta yli puolet on
tallennettua tai viivastettyd. DVR-laitteiden avulla tv-mainosten ohittaminen on
erittdin  helppoa. DVR-laitteiden ja niiden k&yton yleistyminen ovat siten
merkittdvd uhka mainosrahoitteiselle televisiolle. Televisioyhtiét ja mainostajat
joutuvat  hakemaan uudenlaisia ~ malleja  television kayttamiselle
markkinointivélineenda. (Bignell, Orlebar 2005, 284-299; Ruusunen 2002, 160 —
165)

DVR-laitteiden lisaksi katseluajan vapautta lisaavét tilausvideo- eli VOD-palvelut
(Video on Demand). Laajakaistaverkkojen kehittyminen edistdd myods VOD-
palveluiden yleistymistd. Digitalisoituminen nostaa laajakaistajakelun uudeksi
mahdollisuudeksi televisiolahetysten toteuttamiseen. Laajakaistajakelu nousee
ldhivuosina neljanneksi merkittavaksi tv-jakelutavaksi maanpéaallisen, kaapeli- ja
satelliittijakelun rinnalle. Vuorovaikutteisiin televisiopalveluihin liittyy paljon
epédluuloja, koska niitd on markkinoitu aivan liian aikaisessa vaiheessa.

Digitalisoitumis- ja verkottumiskehitys kuitenkin tekee televisiosta jollain
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aikavalilla vuorovaikutteisen laitteen ja nykymuotoisen tekstiviestiosallistumisen
merkitys vahenee. Lahivuosina tekstiviesti on toki keskeisin televisiosisaltdihin
liittyvd vuorovaikutustapa. Digi-tv tuo Kkatsojien avuksi ohjelmaoppaan.
Kanavamaéaréan kasvaessa ohjelmaoppaan kautta on helpompaa hakea haluamiaan
ohjelmia. Pitkalla tahtaimelld, kun merkittdva osa tv-tarjontaa on VOD- tai muuta
ohjelmakaaviosta riippumatonta sisélt6d, ohjelmatietoa saatetaan hakea
ohjelmaoppaiden asemesta internetin hakukoneiden tapaisilla palveluilla.
Myos laitetekniikka kehittyy. Terdvat Icd- ja plasmandytot korvaavat perinteiset
kuvaputket.  N&yttdjen  parantuminen tuo paineita my0s parantaa
televisioldhetysten  tarkkuutta, silld terdvat néytét sallisivat nykyistd
korkeampiresoluutioisen kuvan esittdmisen. Tarkempien, ns.
teravapiirtoldhetysten  odotetaan yleistyvdn tulevaisuudessa. Ensimmaiset
kaupalliset palvelut ovat Euroopassa jo kéytossd, joskin vield melko
pienimuotoisina. Terdvapiirtokuva vaatii paljon nykymuotoista tv-kuvaa
enemman Kkaistanleveyttd, mika hidastaa sen yleistymista. Teravapiirto tullee
olemaan pitkaan satelliitti- tai kaapelijakeluna lahetettdvien maksukanavien
tarjoama lisdpalvelu asiakkaille, jotka ovat valmiita maksamaan selvasti
paremmasta kuvanlaadusta. Televisiosisallot tulevat myds matkapuhelinlaitteisiin.
Jo téna pdivana on tarjolla mobiiliverkkojen kautta tv-sisalt6ja ja tulevaisuudessa
tv-ohjelmia lahetetddn myds broadcast-verkkojen kautta matkapuhelimiin.
Mobiili-tv:in ehk& kiinnostavin piirre on vastaanottimen henkilokohtaisuus.
Mobiili-tv:n katselu on todennakaisesti jollain tavoin erilaista kuin perinteisen
television katselu ja mobiili-tv voi tarjota mahdollisuuksia uudenlaisille tv-
ohjelmille tai —palveluille. (Bignell, Orlebar 2005, 284-299; Digital Media
Finland, 2007; MobiiliTV, 2007d; Digita 2007a)

2.4 Television uhat ja mahdollisuudet

Television  uhkakuvina  pidetddn  yleisesti  internetin  vertaisverkkoja,
mobiililaitteita seka television katselutapojen muutosta. Television katselutapa on
varsinkin nuorison keskuudessa muuttumassa. Nuoret eivat halua kokea olevansa
television orjia, vaan haluavat katsoa televisiota milloin vain ja missé vain, itsensé

maardédmassa tahdissa. Tulevaisuudessa mobiilit paatelaitteet ja varsinkin sek&
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mobiilit ettd tallentavat digisovittimet tarjoavat tdmén tyyppisid palveluita, joissa
suosikkisarjan voi katsoa missa vain ja koska vain. T&lla hetkelld tilanne on
kuitenkin vield toinen. Vaikka ohjelmia pystyy halutessaan tallentamaan
kotioloissa tallentavalla digiboxilla, on katsoja pakotettu katsomaan ohjelmat
omalta kotisohvaltaan, eikd esimerkiksi lentokentdllda myohastynyttda lentoa

odotellessa.

Monet nuoret ovatkin siirtyneet television &aresta tietokoneen eteen, jossa sarjat
voi ladata vertaisverkoista jo heti ilmestymispéivanaan. Tdstd ongelmasta on jo
saatu viitteitd suomessa, kun Nelonen toi syksyllda 2005 maailmalla
huippusuosioon nousseen LOST tv-sarjan suomeen. Sarja oli syksyn puhutuimpia
tv-tapauksia, mutta katsojaluvut eivéat nousseet halutulle tasolle. Sarjan pienia
katsojalukuja selitettiin silld, ettd suurin kohderyhm& 19 — 29 vuotiaan nuoret
olivat jo néhneet sarjan ladattuaan sen internetin vertaisverkoista. Tv-ohjelman
lataaminen vertaisverkosta kestdd nykyaikaisella internetyhteydelld keskiméarin
30 minuuttia. Taman jalkeen ohjelma on tallessa katsojan tietokoneen kovalevylla
ja sen voi katsoa parhaaksi nédkemallddn hetkelld, parhaaksi nékemdsséan
paikassa. Toinen vertaisverkkojen etu televisioon nahden on se, ettd tv-ohjelmat
ovat ladattavissa heti niiden ensiesityksen jalkeen. Eli kun esim. sarjan X toinen
tuotantokausi alkaa suomen televisioissa syksylla 2008, on se verkossa

ladattavissa jo kevaalla 2008.

Tv-ohjelmien siirtymista verkkoon voidaan pitdd myés mahdollisuutena. Monet
vertaisverkoista laittomasti tv-ohjelmia lataavat kayttajat olisivat valmiita
maksamaan toimivista ja laillisista palveluista. Musiikki bisneksessa tassa ollaan
jo menty pitkédlle ja monet kayttdjat lataavatkin musiikkinsa jo laillisesti
musiikkikaupoista. Toinen l&htokohta olisi tarjota ilmainen palvelu, jossa katsoja
sitoutuu katsomaan mainoksia ja maksaa talla tavalla katsomastaan sisallosta.
Kéyttgjan katselutottumuksista tai k&yttdjan itsensd tayttamasta profiilista
paatellen kayttajalle voitaisiin tarjota juuri hanelle sopivia mainoksia. Té&std
hyvané esimerkkiné voidaan pitéa skype-nettipuhelimen kehittdjien uutta palvelua
joost.com:ia. Mainosrahoitteinen Joost.com on kéyttdjalle maksuton mutta

laillinen tapa katsoa televisiota suoraan tietokoneen ruudulta.
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Tv-ohjelmien verkkoon siirtymisen ohella mobiili-tv:std odotetaan seuraavaa
suurta markkinarakoa. Suomessa Digita avasi mobiili-tv-verkon 1.12.2006.
Verkon piirissd on nyt 25 prosenttia suomalaisista. Verkon ensimmainen vaihe
kattaa padkaupunkiseudun laajasti seka Turun ettd Oulun alueen. MobiiliTV-
verkon kautta siséllontuottajat ovat pystyneet lahettdm&&n ohjelmiaan vuoden
2006 joulukuun alusta lahtien. Loppukayttdjalle uuden verkon palvelut tarjoavat
esimerkiksi tv- ja radioldhetyksid, pelejd ja vuorovaikutteisia palveluja.
Alkuvaiheessa mobiiliverkossa nakyy nelja kanavaa, mutta sisallén uskotaan
kasvavan kunhan peittoalue laajenee ja pééatelaitteet yleistyvat. (MobiiliTV 2007a-
e: Digita 2007a-b; DigiTV 2007; Bignell, Orlebar 2005, 284-299)

3. TELEVISIO-OHJELMAN TUOTTAMINEN

3.1 Idean laatiminen

Tavoitteena on tuottaa n.1-2 sivun mittainen tiivis kuvaus (synopsis) hankkeen
siséllon tuotannon vaiheista ja niihin liittyvista valinnoista. Maaritella&n projektin
aihe, tavoite, kayttotapa ja kohderyhmd. Tarkoituksena on Kkirjoittaa kuvaus
sisallontuotannon vaiheista, ei niiden varsinaisia sisaltdja. ldean laatimisessa pitaa
keskittya vaiheisiin ja valintoihin, jotka ovat hankkeen kannalta tarkeimpia esim.
juonen ké&anteet ja ohjelmassa esiintyvat henkil6t. ldea voi olla koko pitka
kasikirjoitus tai myos yhden lauseen selvitys. ldeasta pitdd muodostua ehdotus,
jota voidaan kayttdd rahan kokoamiseen. Tarkoitus on saada raaka arvio tv-
ohjelman budjetista. Tassé vaiheessa on myo6s tarkoitus haastatella ja palkata
ohjaaja, joka ymmartdd hankkeen ja vision, sekd pystyy toteuttamaan projektin
aikataulun mukaisesti. Myos késikirjoittaja palkataan samoilla periaatteilla.
Synopsis on tiivistelmd hankkeesta ja sen siséllollisestd ja teknisestd
toteutustavasta. Synopsiksen pohjalta arvioidaan hankkeen kustannukset,
tuotantoaika ja resurssit. Synopsis pyrkii vastaamaan kysymyksiin miksi, mita,
kenelle ja miten? (Kellison 2006, 39 — 54; Elokuvantaju 2007a)
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3.2 Tuotannon suunnittelu

Siséllénsuunnitteluun astutaan tuotantoprosessin siind vaiheessa, kun on jo
tarkkaan maaritelty projektin aihe, tavoite, kdyttdtapa ja kohderyhmd. Tama on
alkuperdisen idean jalostuneempi muoto. Suunnitelma on pohjapiirustus, jonka
tarkoitus on vieda tuotantoprosessi seuraavalle asteelle. Tama tarkoittaa oikeiden
ihmisten etsimistd ja palkkaamista. Suunnitelma kertoo missa kuvataan ja
millaisia lavasteita tarvitaan. Suunnitelmassa lyédaan myos lukkoon lopullinen
budjetti. (Kellison 2006, 101 — 105; Elokuvantaju 2007a)

Tuotannon suunnittelussa luodaan tavoitteet ja puitteet projektin tai tuotannon
toteutukselle. Suunnittelusovelluksen avulla, joka voi olla yksinkertaisesti
esimerkiksi Excel-taulukko, suunnittelu ja seuranta voi helpottua huomattavasti.
Suunnittelu tehdadan yleensa péiva- ja/tai viikkotasolla. Valmis suunnitelma
sisdltdd aikataulut, tarvittavat resurssit, kuten materiaalit ja tyon sekéd laskelmat
kustannuksista ja tuotoista. (Kellison 2006, 101 — 105; Bignell, Orlebar 2005, 50-
52)

Esituotannossa korostuu tuottajan, kaésikirjoittajan ja ohjaajan yhteistyo.
Nykyaikaisessa TV-tuotannossa painotetaan esituotannon tarkeyttd: Hyvin tehty
esituotanto mahdollistaa  kustannusten pitdmisen kurissa my&hemmissa
tyovaiheissa. (Kellison 2006, 102 — 103; Elokuvantaju 2007a)

Esituotannon aikana vuokrataan tarvittavat toimistotilat projektin ajaksi, joihin
hankitaan tarvittavat tietoliikenneyhteydet kuten puhelin-, internet- ja fax-linjat
sekd matkapuhelin- ja radiopuhelinyhteydet. Toimistoon pitdd jarjestdd myos
tietokoneet, tulostimet ja toimistotarvikkeet seké kalusteet. Kuvauskohteisiin tulee
jarjestdd myo6s muonituspalvelu. Kaikelle kalustolle seka tyodntekijoille tulee
hankkia asiaankuuluvat vakuutukset. Jos projekti kuvataan ulkomailla, on
selvitettdva tarve mahdollisille lisdvakuutuksille. Esituotantovaiheessa sopimukset
tuottajan, késikirjoittajan, ohjaajan sek& muun tuotantohekil6ston kanssa pitéa olla
lopulliset ja allerkirjoitetut. Sopimukset tulee olla my6s nayttelijoilta,

aaninayttelijoilta, elaimilta seka ekstroilta. My6s sopimukset kuvauskohteista ja
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kuvausluvista pitdd olla kunnossa. Musiikkia kéytettdessa tulee pitdd huolta
tekijanoikeusmaksuista, kuten myo6s lainatussa kuvamateriaalissa. Koko
kuvausryhmalle pitaa varata valokopioita kuvausaikataulusta, kasikirjoituksesta ja
mahdollisista muutoksista, lista nayttelijoista ja tuotantohenkildstosta siséltden
matkapuhelinnumerot, sahkopostiosoitteet sekd muut tarvittavat yhteystiedot.
Kopiota tulee jakaa my0s Kkartoista ja ajo-ohjeista kuvauskohteisiin, sek&
viikottainen téytettava viikkoraportti. Kuvausryhmélld tulee olla kuvausluvat
kaikkiin  kuvauskohteisiin.  Kaikesta kalustosta tulee pitdd jatkuvaa
inventaariolistaa, johon merkataan kaluston kéaytt4ja sekda kayttoonotto- ja
palautusajankohta. (Kellison 2006, 98 — 103; Bignell, Orlebar 2005, 54 - 60)

Tarvittaessa palkataan kuvauskohdepaallikkd, jonka vastuulla ovat uudet
kuvauskohteet. Uudet kohteet tulee tarkastaa, valokuvata ja sopia ohjaajan tai
tuottajan kanssa kohteen kuvausturvallisuudesta. Kuvauskohdepaallikko jarjestaa
my06s mahdollisen paloturvallisuuden ja kutsuu tarvittaessa paikallisen poliisin
virka-apua. Tarvittaessa voidaan palkata turvallisuushenkil6itd, jotka vastaavat
kulunvalonnasta, ettei Kkuvauspaikalle paase ulkopuolisia. Isoimmissa
kuvauskohteissa tulee jarjestaa riittavasti paikoitustilaa, sekd naapurustolle tulee
ilmoittaa kuvauspaivista ja mahdollisista hairidtekijoistd. Kuvauskohdepéaallikkd
maarédd kuvauskohteen alueet joihin sijoitetaan pukuhuoneet, muonitustilat,
maskeeraustilat, sovitustilat, asumistilat, ekstrat, elaimet, ajoneuvot seké lapset ja
heiddn vanhempansa. Maskeeraustiloihin pitdd jarjestdd hydrauliset tuolit.
Kuvaushenkilostolld ja nayttelijoilla pitdd olla kokoontaitettavat ja kannettavat
tuolit. Kuvauskohteen lahistoltd kannattaa tarkistaa myos muut parkkipaikat,
ravintolat, ensiapupisteet sekd majoitustilat. Nayttelijoille ja tuotantoihmisille
tulee jarjestaa alue, jossa he voivat istua alas, syoda ja levata kuvausten vélissa.
Tarpeen mukaan sisétiloihin jarjestetddn ilmastointilaitteet, lammityslaitteet tai
tuulettimet. Ennalta arvamattoman hatdtilanteen varalta pitd4d jarjestaa
vaihtoehtoinen paikoitus koko tuotantokoneistolle. Kuvauksien paatyttaessa
jarjestetddn kuvauskohteen siivous, jonka jdlkeen alue tulee kayda lapi
maanomistajien kanssa ja paattdd kuvauskohteen vuokrasopimus. (Kellison 2006,
107 — 113; Elokuvantaju 2007a)
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Tuotantokaluston pitaa sisaltdd kuvauskamerat, kameroiden akut, linssit, fillterit ja
muut lisatarvikkeet, valokuvauskamerat, blue screen tai green screen
erikoisefektejd varten, rekvisiittakalustot, maskeerausmateriaalit, puvustus,
valaisimet, valotelineet, kaapelit, steadicam paketin, kamerakiskot, nosturin,
ilmastointiteippid, mirkofonit, langattomat mikrofonit, tarvittaessa VTR tai DAT-
nauhoitusvélineiston,  radiopuhelimet,  kuulokkeet,  generaattorit  seka
kokoontaitettavat poydat ja tuolit. (Kellison 2006, 107 — 113; Elokuvantaju
2007a)

TV-tuotanto on projekti, johon tuotantoyhtidilla ei yleensé ole omaa rahaa. Vain
poikkeustapauksissa TV-tuottaja voi tuottaa projektin oman rahoituksensa turvin.
Siksi tuottajan tehtaviin kuuluu tarkka ja realistinen rahoitussuunnitelma ennen

tuotannon kaynnistamisté. (Kellison 2006, 85 — 86)

Taustatyd on laaja yleistermi, joka kattaa paljon toimintoja ennen varsinaista
tuotantoa niin elokuva-, televisio- kuin videoprojekteissakin. Kunnolla hoidettu
taustatyd on olennainen osa onnistunutta dokumentti- tai fiktioelokuvaprojektia.
Onnistunut taustatyd luo edellytykset varsinaisen tuotannon sujuvuudelle.
Huolellinen aikatauluttaminen on tirked osa onnistunutta TV-tuotantoa.
Aikataulun avulla méaritellaan tarvittava aika, raha, henkildstd ja muut resurssit.
Useimmiten aikataulun tekee tuotantopaallikko esituotantovaiheessa.

Aikataulutus etenee suunnilleen néin:

Kaésikirjoituksen lukeminen.
Kaésikirjoituksen merkitseminen.
Kaésikirjoituksen purku.
Tuotantolakanan/-kaavion suunnittelu.
Kuvausten aikatauluttaminen.

Aikataulun hyvaksyttaminen.

N o g bk~ wDd e

Budjetointi.

TV-ohjelman kasikirjoitus ei ole kirjallisuutta. K&sikirjoitus on suunnitelma,

jonka avulla projekti voidaan kuvata. Mitd tarkempi suunnitelma, sita
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tehokkaammin itse tuotanto eli kuvaukset sujuvat. (Kellison 2006, 101 — 105:
Elokuvantaju 2007b)

Kaésikirjoitus Kirjoitetaan vaiheittain. Kasikirjoituksen pohjalla voi olla tarina,
romaani tai novelli, visio, toinen elokuva, historiallinen tapahtuma tms. Tv-
ohjelman késikirjoitus on suunnitelma siita, millainen TV-ohjelman tulee olla. Se
ei siis ole itsendinen teos. Usein kasikirjoitus ei ole pysyva, vaan sitd voidaan
muokata sitd mukaa, kun koetaan tarpeelliseksi. Kasikirjoituksia on myds useita
erilaisia, mm. kuvauskasikirjoitus. Kasikirjoituksen rakenne vaihtelee suuresti
tarkoituksen ja tekijdn mukaan. Se voi olla l&hes proosanainen kertomus tai
sovitun formaatin mukaan tarkasti muodostettu ohje. Erilaisten kasitteiden
ilmaisemiseksi on vakiintunut tiettyja termejd, joista osa on kaytdssa monissa eri

kielissd, mutta osa puolestaan on kielikohtaisia. (Kellison 2006, 41 — 46)

Kaésikirjoitus sisaltaa tavallisesti kullekin kohtaukselle méériteltynd seuraavat
asiat.

Otsikon muotoa:

- INT. tai EXT. TAPAHTUMAPAIKKA - AIKA, missd INT. tarkoittaa sisétilaa
ja EXT. ulkotilaa.

- Itse kohtauksesta mainitaan kaikki asiat, joilla on merkitysta kasikirjoittajan
mielestd. N&itd ovat yleensa:

- miljoon yleisilme ja tarkedt yksityiskohdat

- nayttelijoiden repliikit

- nayttelijoiden liikkeet ja eleet (parenteesit).

- Tarvittaessa mutta harvemmin voidaan mainita myos:

- kuvakoko ja kameran liikkeet

- &anitehosteet ja musiikki.

Kasikirjoituksen lyhentdmiseksi asiat mainitaan tavallisesti vain kerran.

Kasikirjoitusprosessi etenee tavallisesti seuraavalla tavalla:

1. synopsis eli tiivistelm& TV-ohjelman sisallsta
2 treatment tai kohtausluettelo

3. varsinainen kasikirjoitus

4 kasikirjoituksen eri versioita x kpl


http://fi.wikipedia.org/wiki/Elokuva
http://fi.wikipedia.org/w/index.php?title=Kuvausk%C3%A4sikirjoitus&action=edit
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Taman jalkeen voidaan tehdé vield

5. kuvakaésikirjoitus (storyboard)
6. ohjauskasikirjoitus tai

7. leikkauskasikirjoitus.
(Elokuvantaju 2007b)

Esituotantovaiheessa pitaa varmistaa, ettd kasikirjoituksen oikeudet on luovutettu
tuottajalle. Tassa vaiheessa kasikirjoituksen tulee olla myds lopullisessa
muodossaan, jonka liséksi piirretddn vield kuvitettu kohtaussuunnitelma. Taman
jalkeen koko kasikirjoituksesta tehd&an riittdva maérd kopioita jotka jaetaan

tuotantoryhmalle, nayttelijoille ja asiakkaille.

Casting eli nayttelijoiden hankinta aloitetaan tarvittaessa palkkaamalla casting-
ohjaaja, joka jarjestdd néayttelijoille koekuvaukset. Esituotantovaiheessa pitda
koekuvata ja palkata kaikki paa- ja sivuroolihenkil6t, ekstrat sekd taustandyttelijat.
Tarvittaessa tulee my6s koekuvata ja palkata eldimet ja niiden kouluttajat.
Nayttelijoiden hankinnan jalkeen kuvausharjoitukset tulee aikatauluttaa kuten
my0s sovitukset vaatetukselle ja maskeeraukselle. Tarvittaessa nayttelijoille
aikataulutetaan myos dialogi- tai aksenttivalmennusta tai esimerkiksi tanssi- ja
taisteluvalmennusta. (Kellison 2006, 110 — 120; Bignell, Orlebar 2005, 71 - 77)

3.3 Kuvaukset ja tuotanto

Kasikirjoituksen ja rahoitussuunnitelman pohjalta voidaan tehdd realistinen
tuotantopd4tos ja aloittaa TV-tuotannon henkiloston palkkaaminen. TV-ohjelman
idea muuttuu konkreettiseksi taloudelliseksi toiminnaksi: TV-tuotannoksi.

Tamén jalkeen voidaan siirtyd varsinaiseen kuvan ja danen tuottamiseen, eli
kuvauksiin. Kuvaushenkilostoon kuuluu kymmenid eri alojen ammattilaisia,
joiden taiteellinen johto on ohjaajalla ja tuotannollinen johto tuottajalla yhdessa
tuotantopdéllikon kanssa. Kuvausryhméa neuvottelee kasikirjoittajien ja johtajien,
mikali suunnitelmasta poikkeavia kohtia esiintyy.

Kuvaaja on TV-tuotannoissa ohjaajan l&heisin tyotoveri, joka yhdessd ohjaajan

kanssa suunnittelee ohjelman kuvauksen. (Kellison 2006, 123 — 141; Bignell,
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Orlebar 2005, 43-49)

Kuvaustekniikat
Rajauksen tehtavié ovat:

o Kuvan siséllon jasentely.

o Mitd kuvassa nékyy, mité kuvassa ei nay.

« Miten kuvaelementit suhteutuvat toisiinsa.
Keskitytddn olennaiseen eli kuvassa nakyvat vain ne kohteet joita tarvitaan
kohtauksen siséllon esittdmiseen katsojalle.
Kuvan dynaamisuus - ns. kolmasosa-sdantd - vrt. "kultainen leikkaus": kuva
sommitellaan siten, ettd kuvan tarkeimmén sommittelulliset elementit sijoittuisivat
kuvan kolmanneksiin tai niiden leikkauspisteisiin. Talldin katseen on helppo
I0ytad olennaiset elementit kuvasta. Tdma korostuu erityisesti silloin, kun kuvassa
esitellddn jokin uusi asia tai elementti. Katsoja tajuaa talloin, ettd tdma asia on
olennainen tarinan kannalta. (Korvenoja 2004, 82-90; Millerson 2002, 56-58)

Kuvio 3. ”Kultainen leikkaus”

Kuvakoot

Ohjaaja voi kuvakaésikirjoituksessa ilmoittaa kirjainyhdistelmalla halutun
kuvakoon. Tastd kuvaaja tietdd mika on haluttu rajaus kohteesta, yleensé
ihmisestd. Kuvakoot ovat ohjearvoja. My6s kuvausryhman muiden jasenten tulee
tietdd kuvakoko: talloin tiedetddn kuinka paljon lavastajan pitdd lavastaa,
meikkaajan meikata - missd on sopivin mikrofonin paikka, niin ettei se nay

kuvassa.
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ELK

LK
PLK

PK

W

|\

Kuvio 4. Kuvio kuvakoiden lyhenteista

YK - YLEISKUVA:

Laaja tapahtuma-alue, miljoo tdrkeand osana, kohteet toisarvoisia. Johdanto -
ylimenokuva. llmaisee my6s yksindisyytta.

SKK - SUURI KOKOKUVA (myo6s LKK - LAAJA KOKOKUVA):

Kohteella merkitystd, noin 1/4 kuvan pystysuunnasta - kuva saa muotonsa.
Yleiskuva sisétilassa - video-ohjelmassa suurin kayttokelpoinen kuvakoko jos
kuvassa ihmisia.

KK - KOKOKUVA:

Esiintyjastd saadaan tarkka kuva, liikkeet - asema. Kasitys tapahtumapaikasta
vahvistuu.

SPK - SUURI PUOLIKUVA (my6s LPK - LAAJA PUOLIKUVA):

Rajaus reiden puolivalistd, ei nivelten kohdalta - huomioi my6s vaatetus, kuten
hame - ympérist6 mukana. Tasapainoinen. Hyva aloituskuva, joskin
keinotekoinen. Haastatteluissa k&ytetdén yhdessa puolikuvan ja lahikuvan kanssa.
PK - PUOLIKUVA:

Rajaus navan kohdalta, ilmeet alkavat hahmottua, ympériston merkitys vahaista.
PLK - PUOLILAHIKUVA:

Rajaus kainalon alapuolelta, ilmeet hyvin esilld, tausta ei merkittdvd. Uutisia

luettaessa, keskusteluissa. Mies/nainen dialogissa.
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LK - LAHIKUVA:

Passikuvamainen, rajaus hartioista, keskitytddn aivan oleelliseen. Painotetaan
esiintymisen yksityiskohtia, intensiivinen kuvakoko.

ELK - ERIKOISLAHIKUVA:

Kuvataan anatomisia yksityiskohtia. Oikeinkaytettynd tehokas, vain osa kuvataan
(nyrkin lyonti poytaan, suun liike, katse), voimakkaasti tunnepitoinen, makro. Ei
pitéisi kayttdd normaalissa keskustelussa. (Bignell, Orlebar 2005, 219-222;
Korvenoja 2004, 91-93)

Tv-haastattelun tekeminen

Ennen  haastattelun  kuvausta tulee varata noin  30-60 minuuttia
haastatteluympériston valaisemiseen. Haastatteluympariston tulee olla sopivan
yksinkertainen, jotta huomiopiste kohdistuu haastateltavaan. Kuvausympériston
tunnelmaan voidaan vaikuttaa esineilld, kuten kirjoilla, kasveilla tai julisteilla.
Haastatteluhuoneen kulma voi olla kiinnostavampi kuin pelkkd vaalea seind
taustalla. Haastateltava tulee sijoittaa - jos mahdollista - riittdvén kauas seinésta,
jotta taustavalot ja taustat luovat syvyysvaikutelman, ndin kohde erottuu
paremmin taustasta. Haastattelutilanteessa ympériston &anet tulee minimoida.
Varsinkin musiikkia tai muita taustadanid tulee varoa, silld ne vaikeuttavat
haastattelun editointity6ta viimeistelyvaiheessa. Vettd, kahvia tai ruokaa on hyva
olla saatavilla haastateltavalle, tarvittaessa myos meikkaus. Kuvaajan tulee istua
aivan kameran vieressd, kameran vasemmalla tai oikealla puolella, talléin
haastateltava ei katso suoraan kameraan, vaan luonnollisesti hieman ohi kameran.
Rintamasuunta ja katseen suunta tulee olla samassa linjassa. Haastateltava tulee
sijoittaa kuvaan siten, ettd ruudun alareunaan jaa tilaa henkilon nimelle ja
ammattille. Monet tuottajat haluavat jokaisen vastauksen erilaisella kuvakoolla,

kuten kokokuva tai puolildhikuva.

Ennen varsinaista haastattelua haastattelijan tulee puhua haastateltavan kanssa
varsinaisesta haastattelusta, joitakin kysymyksié tulee k&yda lapi etukateen ja etsia
keinoja ilmapiirin piristdmiseksi ja hermostuneisuuden véhentdmiseksi. Liian
intensiivistd keskustelua aiheesta tulee vélttaa, jotta haastateltavan ei tarvitse

toistaa itseddn itse haastattelussa. Haastattelijan tulee esiintyd luonnollisesti,



23

esimerkiksi jatkuvaa nyokottelyd, naurahtelua tai liiallista kommentointia tulee
vélttdd. Jos haastattelijan omien kommenttien ei ole tarkoitus olla lopullisessa
tuotteessa, tulee haastateltavan vastata kokonaisilla lauseilla, esimerkiksi
kysymykseen “oletko kotoisin helsingistd”, tulee haastateltavan vastata “olen
kotoisin helsingistd”, eikd pelkdlld yhden sanan myontivilld vastauksella.
Haastateltavan keskeyttdmistd tulee ehdottomasti vélttad, haastateltavalle tulee
antaa aikaa vastata ja pitdd miettimistaukoa ennen seuraavaa Kysymysté.
Kysymystd kysyttdessd haastateltavan tulee pitdd silmakontakti haastateltavan
kanssa, Kysymyslistaa silmdilevd haastattelija antaa tylsistyneen kuvan.
Haastattelijan  tulee kannustaa haastateltavaa kertomaan vastauksensa
tarinanomaisesti, haastattelu ei ole kuulustelu. Suorien kysymysten sijaan
kysymykset tulee aloittaa esimerkiksi ”’kertokaa minulle...” tai “tarkentakaa mité
tarkoititte”. Haastattelijan tulee valttad tuomasta omaa persoonansa liian vahvasti
esiin, jottei se vie huomiarvoa haastattelukohteelta. Mik&li mahdollista,
haastattelijan tulee opiskella haastateltavan taustoja sekd muita yksityiskohtia
haastatteluaiheesta. Haastattelijan tulee myds varmistaa ettd saatu informaatio on
validia ja péivén tasalla olevaa. Haastattelijan tulee olla aidosti kiinnostunut
haastateltavasta. Kymmenen hyvaa kysymysta on parempi kuin kaksikymmenta
keskinkertaista kysymystd, joissa haastateltava joutuu toistamaan itsedan.
Haastattelun lopuksi tulee aina kysyd haastateltavalta, haluaako han liséité
aiheeseen vield jotain. Haastattelijan tulee lopuksi muistaa kiittd4d haastateltavan
ajasta ja vastauksista. Haastattelun jalkeen tulee kuvata myos kuvitusmateriaalia,
jotka auttavat lopullisen tuotteen edioinnissa. Kuvitusmateriaalia voi olla
esimerkiksi haastateltava tekemdassa tyotadn tai haastateltava puhumassa muiden
kanssa. Kuvauksen lopuksi tulee &anittdd 30 sekuntia ympériston ddnimaailmaa.
(Kellison 2006, 123 — 156; Bignell, Orlebar 2005, 43-74)

3.4 Lopullinen tuote

Kuvaukset on nyt purkissa ja on aika siirtya editointivaiheeseen, jossa kuvaukset
liitetddn yhteen kokonaisuudeksi. T&ssa vaiheessa el endd palata kuvaamaan
uusintaottoja, tai uusia ottoja. Leikkaamisessa on kyse kahden eri kuvan tai &&nen

liitoskohta. Leikattuun kuvaan lisatéan trikit ja efektit, tehdaén d&nen miksaus ja
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varikasittelyt. Leikkaajan vastuulla on kokonaisuuden hallinta, TV-ohjelman
rytmin ja rakenteen luominen, turhan materiaalin pois karsiminen, materiaalin
kiteyttdminen seka draamallisten nyanssien luominen. Leikkaaja luo ohjelmalle
ajan ja keston, sekd hyvin pitkalti kokonaisdramaturgisen luonteen. (Millerson
2002, 82-86; Kellison 2006 143-157)

Tarvittaessa haastatellaan ja palkataan jalkituotannon ohjaaja, joka aikatauluttaa
editoinnin ja miksaupdivéat. Jalkituotannon ohjaajan tulee haastatella editoijat,
vierailla heiddn ediointistudiossaan ja katsoa heiddn aiempia to6itddn. Té&man
jalkeen tulee sopia editointiaikataulusta. Samat vaiheet tehdddn myos
audiomiksaaja studion kanssa seké graafiseen suunnitteluun erikoistuneen studion
kanssa. Tarvittaessa etsitddn ja palkataan myos saveltdjd alkuperdisen
soundtrackin séveltdmisté varten, tai neuvotellaan tekijanoikeuksista jo olemassa
olevan musiikin tekijoiden kanssa. Jélkituotannon ohjaajan tulee myo6s tehda
ehdonalainen tavoiteaikataulu kaikille jalkituotannon tydntekijoille. (Millerson
2002, 85-88; Kellison 2006 145-159)

Jalkituotannon suunnittelu on suorassa yhteydessa tv-ohjelman esituotantoon,
jossa madritellaan tv-ohjelman kokonaisbudjettia seka jalkityoresursseja ja -
valineistoa.

Jalkitoihin lukeutuu mm.

e kuvaleikkaus

o &danileikkaus

o trikit ja efektit

e &anen miksaus ja

e TV-ohjelman varimaarittely

Leikkaus

o Kahden eri kuvan tai aanen liitoskohta. Esimerkiksi kahden kuvan

sisaltdamassa lyhytelokuvassa on vain yksi leikkaus, liitoskohta, mikali
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kuvat leikkaantuvat suoraan toisiinsa, eika elokuvassa ole muuta
materiaalia. ks. skarvi.
o Yleistermi proseduurille, jossa kuva (ja aani) yhdistetdan kuvatusta (ja

aanitetystd) materiaalista yhtendiseksi kokonaisuudeksi.)

Trikit ja efektit

Kuvaan tai daneen liittyva kuvallinen tai &&nellinen ehostus.
Termid kaytetdan yleisimmin kuvaefekteistd, joihin voi kuulua perinteisia

transitio-efekteja, kuten

e ristikuva
e himmennys mustaan

o kirkas flash-efekti jne.
tai monimutkaisia tietokonepohjaisia digitaaliefekteja

o trikit
e kuvamanipulaatio
e morfaus

o valo- ja vériefektit jne.

Aanen puolella efekti tarkoittaa jotain danisuunnittelulla luotua elementtia, joka
vahvistaa tai konkretisoi jotain kuvassa ndkyvéé visuaalista yksityiskohtaa, esim.

e aseen laukaus
o rajahdykset
e tuulen humina
« viidakon ambienssi eli ympadriston adnimaailma jne.
(Korvenoja 2004, 131-139; Elokuvantaju 2007b; Kellison 2006, 148-162)

3.5 Julkaisu

Projekti on editoitu ja on valmis julkaistavaksi.
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TV-ohjelmien levitys on keskittynyt suurimpien TV-yhtididen haltuun. Nama
yrittdvat mahdollisuuksiensa mukaan kontrolloida elokuvien jakelua
maksimoidakseen voittojaan. Levitys voi tallaisessa tilanteessa olla
tuotantoprosessin pullonkaula, mikéli riippumaton tuottaja ei onnistu tekeméén

levityssopimusta suuremman TV-yhtion kanssa.

TV-ohjelmasta tehd&én traileri. Traileri on ohjelmasta tehty audiovisuaalinen
mainos. Nykytuotannoissa trailereita on useampia, eri tarkoitusperid varten.
"Teaser"-nimitystd kdytetddn lyhyesta esittelypalasesta (pituudeltaan yleensa 10-
30 sek), jonka tarkoitus on aktivoida yleiso odottamaan, Kiinnostumaan tai
tulemaan yleisesti tietoiseksi TV-ohjelman olemassaolosta.

Varsinainen traileri  (pituudeltaan yleensa 30-120 sek) on “teaseria"
konkreettisempi mainos, jonka avulla TV-ohjelmaa on tarkoitus mainostaa ja
markkinoida. (Korvenoja 2004, 141-144; Kellison 2006, 178 — 188)

4 PROJEKTINHALLINTA

4.1 Mité ovat projekti ja projektin ohjaus?

”Projekti on mikd tahansa kokonaisuutena ohjattu, kertaluonteinen ja

tavoitteellinen tydsuoritus”.

Tama kattava mééritelma kasittdd niin kehittdmistoiminnan tyoprosessiltaan
ainutkertaisille  tutkimus-, suunnittelu-, tuotekehitys-. sek& toteutus- ja
kayttoonottotehtdville ettd tuotannollisen toiminnan tehtéville, joissa prosessi on
enemman tai vdhemman toisteinen. Madritelméssd kohta “kokonaisuutena
ohjattu” tarkoittaa k&ytdnn0ssd, ettd tyon puitteet ja k&ytdnnot on méaritelty
ennalta laaditussa projektisuunnitelmassa, ja ohjaus perustuu sen kayttéon
toteutumisen arvioinnissa. Projektisuunnitelmassa madaritellddn myos projektin
tavoitteet ja tulosvaatimukset, jotka saattavat kuitenkin tyon kuluessa muuttua tai

tdsmentya. Jos edelld mainittuja muuttumisia tai tdsmennyksia tapahtuu, vastaava
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projektisuunnitelman tavoitteita ja tulosvaatimuksia tdsmentava siséllollinen
muutos aikataulu-, resurssitarve- ja kustannusarvio muutoksineen on vahvistettava
loppuprojektin pohjaksi. (Stenlund 1996, 18; L66w, 2002 15 - 19)

Projektin ohjauksella tarkoitetaan, mink& tahansa muutosprosessin johtamista.
Edell&d mainittu madritelma pohjautuu suoraan projektin maaritelmaan. Kun késite
muutosprosessi ymmarretddn nainkin laajasti pitdd taménkin madritelman pitaé
sisalldadn yhtd hyvin kehittdmishankkeiden kuin tuotannollisten rakentamis-,
kunnossapito-  ja  korjaustehtdvien  ohjauksen.  Projektin  ohjauksen
havainnollistamisessa kdytetddn usein Henri Fayolin vuonna 1916 julkaisemalla
”viidelld vaiheella”, jotka ovat suunnittelu, organisointi, koordinointi, hallinta

sekd valvonta. (Stenlund 1996, 18; L66w, 2002 15 - 19)

4.2 Projektin elinkaaren viisi vaihetta

Useimmat projektin johtamisen ja ohjauksen mallit perustuvat edelleenkin Fayolin
jo vuonna 1916 julkaisemiin viiteen elementtiin ja 14 periaatteeseen.

Fayolin viisi elementtid suunnittelu, organisointi, koordinointi, hallinta sek&
valvonta ovat edelleen suosittuja tamén paivan projektinhallinnassa, vaikka ne
eivat kuvaa ja mallinna tasmaéllisesti projektinhallinnan luonnetta. Yhdistettyna
Fayolin viiden elementin kanssa h&nen 14 periaatettaan tarjoavat rakenteen

ohjaukselle:

. Tyon jakaminen.

. Vastuun ja vallan tasapaino.

Kuri.

. Ohjauksen yhtenaisyys.

. Suunnan yhtenéisyys.

. Henkilokohtaisten tavoitteiden alistaminen yleisille tavoitteille.
. Vastike henkilostosta.

. Keskittaminen.

© o N o U A W N B

. Yksiselitteinen ketju (maaraysvallan).
10. Jarjestys



11. Oikeudenmukaisuus.

12. Henkil6ston vakaa tyopaikka
13. Aloitekyky.
14. Ryhmahenki
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Projektin elinkaareen sisdltyvat seuraavat viisi vaihetta; projektin aloitus,

projektisuunnittelu ja organisointi, projektin lapivienti, projektin valvonta seké

projektin paattaminen. Projektitoiminnasta julkaistu 1SO-standardi

16/ jasentéa

projektin sisallon strategiseen ja operatiiviseen prosessiin. Operatiivinen prosessi

siséltdéd 10 eri osaprosessia, joiden kohteina ovat projektin sisaltd, aika,

kustannukset, resurssit, henkildstd, yhteydenpito ja viestintd, hankinnat, tuotteen

tai tuloksen siséltd ja ominaisuudet sekd koordinointi ja integrointi. (Virtanen
2000, 73 — 126; Stenlund 1996, 18-19)

Projektin aloitus

Projektin suunnittelu
ja organisointi

A

Uudet lahHtokohdat

A

Projektin lapivienti

I

Projektin valvonta

Projektin paattaminen

Taydennykset

jatkokehitygehdotukset

Tehtavaksianto

Kaavio 5, Projektin ohjauksen vaiheet ja suhde

___________________________________________*_________________

:

]

|

Uudelleen |
]

suunnittelu Poikkeamat, 1
)

muutokset

|

|

Keskeyttdminen i

Ty6suunnittelu Toteutus E
|

_______________ !

y6 Tulos

:

e e e Rt e T

Tulosten kayttoonotto,
hyodyntaminen

projektin tyéhon (Stendlund 1996, 19)
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Projektin aloitus

Projektin aloittamisvaihe siséltdd kaksi erityyppistd tehtdvaa jotka ovat projektin
madrittely ja projektin hallinnollinen kéaynnistaminen. Projektin maérittely
voidaan Kkatsoa kuuluvan osaksi projektin ohjaus-menetelmdd. Projektin
hallinnollinen kaynnistdminen puolestaan on hyvin samanlaista kuin minka
tahansa ryhmétyon tai tyéryhmén toiminnan kayntiin saattaminen. Se pitaa itse
asiassa projektin tapauksessa sisalladn kahden eri ryhman, projektiryhman ja
projektin johtoryhmén toiminnan kdynnistdmisen. (L66w 2002. 20 — 21)

Projektin madrittely on erdanlaista projektin esisuunnittelua. Projektin
lahtokohtien maarittely on projektin toimeksiantajan tai asettajan tehtavd. Tamé
ilmaisee siind tulosjohtamishenkisesti, mit4 projektilta odotetaan. Maéaritykseen
Kirjatut tavoitteet ja tulosvaatimukset ovat tapauksesta riippuen asettajan
odotuksia ja toiveita tai vaatimuksia projektin tuloksille. Projektin tarkemman
tyoén suunnittelun tuloksena saadaan tarkastettua néiden realistisuus ja
mahdollisuudet saavuttaa asetetut tavoitteet. Muutkin kohdat maarityksessa ovat
alustavia ja tdsmentyvat tarkemmassa tyonsuunnittelussa, koska asettajalle ei liene
aikaa antamansa tehtavan sisallon yksityiskohtien pohtimiseen, riittdvan laajaan
kokemuksien  kartoittamiseen  eikd tehtdvan  sisdllon  edellyttdmien
resurssitarpeiden suhteuttamiseen asetettuihin tavoitteisiin nahden. Tarkeinta on,
ettd asettaja itse Kirjoittaa projektin lahtokohta maarityksen ja samassa yhteydessa
varmistaa kaynnistyvan projektin aseman ja suhteet yhteison toiminnan osana.
Samalla han arvioi alustavasti, ettd projektiin kannattaa sijoittaa ainakin
tyénsuunnittelun verran tyépanosta. Lahtokohtamaarityksen lopussa ilmoitetaan,
mik& on projektin tyonsuunnittelun aikataulu eli milloin projektisuunnitelman ja
organisaatiosuunnitelman tulee olla valmiina. Projektin  hallinnollinen
kéynnistdminen sisaltdd vastuiden madrittelyn projektin suhteen, projektin
johtoryhmén ja projektirynman asettamiset sek& projektin tarvitsemien
hallinnollisten  yhteyksien avaamisen. Tarkein viimeksi mainituista on
kustannuspaikan avaaminen organisaation tilipuitteissa. (L66w 2002. 20 — 21,
Stenlund 1996, 20)
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Suunnittelu

Projektilla on luonnostaan rajallisesti resursseja, siind pitdd saavuttaa tietty tulos,
ja tdma tulos pitéé saavuttaa ennalta maaratyssé ajassa. Naista syista projekti pitaa
suunnitella etukdteen. Suunnittelu on projektin se vaihe, johon pitdd Kkiinnittaa
eniten huomiota. T&ssd vaiheessa voi vield vahent&a tai vélttaa lukuisia ongelmia
ja vaikeuksia. Projektin suunnittelun tuloksena saadaan projektisuunnitelma. Se
muodostaa perustan koko projektin aikaiselle johtamistyélle. Projektin suunnittelu
on projektin tyon ja tulosten suunnittelua sek& toimeenpanon johtamisen
valmistelua. Naitd vastaavat ainekset on sijoitettava projektisuunnitelmaan.
Kokemusten tallentamista ja vélittdmista tukevat tehtdvat on myo6s otettava
huomioon suunnittelussa. Projektisuunnitelma on aloituspaatoksen ja valvonnan
perusdokumentti. Siihen on tdsmennettdvd tyon kuluessa tehdyt projektin
sisallolliset muutokset sek& projektin suunnittelun jaljilta ja&neet virheet ja
epatasmallisyydet. Projektisuunnitelman yllapitotason tarkkuuteen vaikuttaa myos
se, kuinka tarkeatd on kokemustiedon tallentaminen ja valittdminen tuleville
vastaaville projekteille ja projektitoiminnan kehittdmiseksi. Alkuperéinen
projektisuunnitelma on kuitenkin syytd sailyttad, silla projektin onnistumisen
arviointi perustuu aina projektin tulosten ja kokemusten vertaamiseen
alkuperdiseen suunnitelmaan. Arvioinnissa on kuitenkin keskeisessa roolissa
my0s tehtyjen muutosten tarkastelu. (Virtanen 2000, 82 — 108; Stenlund 1996, 64
— 66)

Projektin suunnittelu sekoittuu usein varsinaiseen projektin tyon tekemiseen.
Projektin suunnitteluun siséltyy sekd tyon suunnittelua (=projektin hallinta eli
mitd miten tehdaéan) ettd lopputuloksen suunnittelua (=tuotteen tai tuloksen
hallinta eli mikd minké&lainen tulos ja miten se vaikuttaa). Jos kyseesséd on
abstrakti tyokohde, niin ihmiset sukeltavat asiat hahmottaakseen niin syvélle, etta
suunnittelun ja keskustelun tarkkuus menevat tyon tekemiseksi. Talléin pitdisi
kuitenkin ensin suunnitella, mitd ja miten aikanaan tullaan tekemdin seka
minkalainen olisi vaatimusmaédrittelyn valossa aikanaan saatava hyvé tulos.
Tavallisesti ongelmatilanteesta p&astdan niin, ettd epdselvissd tilanteissa

sijoitetaan projektin tyoprosessiin sopivalle paikalle uusi selvitystehtava. Mikéli
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tdma ei riitd, on ennen varsinaisen projektin aloitusta tehtéva erillinen edeltava

selvitysprojekti.

Projektisuunnitelma syventédd koko projektia ja Kiteytyy projektisuunnitelmassa,
joka muodostaa projektiryhman jasenille yhteisen perustan ja projektityon
suunnannayttajan. Projektisuunnitelmaa voi jopa verrata karttaan, joka palvelee
projektipdallikkéd samalla  tavalla  kuin  maastokartta  suunnistajaa.
Projektisuunnitelman tulisi sisaltdd ainakin projektin tarkoitus, tavoitteet,
rajoitukset, resurssisuunnitelman, aikataulun sek& projektiorganisaation.
Projektisuunnitelma tulisi tarkastaa projektin elinkaaren kussakin vaiheessa
valmistautumalla seuraaviin vaiheisiin. (Virtanen 2000, 82 — 108; Stenlund 1996,
64 — 66)

Organisointi

H&mmennys on sana, jonka olemme keksineet jarjestykselle, jota emme ymmarré.
Tatd hdammennysta pyritaan estaméén organisoinnilla.

Organisoinnin teoriasta on Kirjoitettu hyvin paljon. Muodon ja jarjestyksen
muunnelmia on rajoittamattomasti kuten myds, seuraamuksia. Historia osoittaa,
ettd hammennyspiste yleensd ilmenee, kun jarjestystd, vaikkakin johdon
jarkiperdisesti rakentamaa, ei selosteta asiallisesti henkildille, joiden tulee toimia
sen mukaan - eli ryhmén jasenille ja muille, jotka osallistuvat projektiin. Téallainen
hammennys véltetdan suurelta osin, kun yksittéiset ja myds organisatoriset roolit
ja suhteet méaéritellaan erillisessa prosessissa. Paras olisi, jos rakenne itsessaan
ilmaisisi jarjestystd, esimerkiksi loogista polkua ongelmien ratkaisemiseksi,
ristiriitojen ratkaisemiseksi ja tarvittavaan tietoon. Mutta vaikka néin olisikin,
nama tarpeet tulee erikseen mééritell&4 organisaatiokaaviossa ja projektipéaallikon
tulee ne vahvistaa. Jokainen projektipaallikkd joutuu usein muuttamaan projektin
organisaatiota. (Virtanen 2000, 108 — 111, L66w 2002, 28 - 33)

Projektin organisoimiseksi on valittavissa useita vaihtoehtoja. Projektinjohtamista
ja —hallintaa koskevassa kirjallisuudessa erotetaan tavallisesti kuitenkin kolme
perusorganisaatiomallia. N&ma ovat puhtaat projektiorganisaatiot (kaikki

toiminnot “saman katon alla”), matriisiorganisaatioiden sisddn tai varaan
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rakennetut  projektit  (projekteja  perustetaan  poikkihallinnollisesti  tai
poikkiorganisatorisesti koostuen useiden eri hierarkkisten yksikodiden edustajista)
ja virtuaaliprojektit (onnistuvat tietotekniikkaa, ei esimerkiksi varsinaista
projektitoimistoa, hyodyntamalld). Tallaisessa jaottelussa korostuu erityisesti
emo-organisaation (matriisirakenteen) ja projektiorganisaation vélisen suhteen
tiedostaminen ja jarjestaminen. Puhtaan projektiorganisaation etuna voidaan pitaa
itse projektin ndkokulmasta hallittavuutta, kun taas niiden ongelmat voivat liittyéa
resurssien tuhlaukseen emo-organisaation nékokulmasta. Emo-organisaation
sisélle poikkihallinnollisesti eri toiminnallisten osastojen ja yksikkdjen valiin
rakennetulla matriisirakenteella on omat kiistattomat hyvat puolensa. Kaikkein
potentiaalisin nakokohta on ettd projekti kytkeytyy parhaimmillaan kiinteaksi
osaksi emo-organisaation strategisia tavoitteita. Tallaiseenkin
organisoitumistapaan liittyy my0s ongelmia, eivéatkd erilaiset reviiri- ja
paatoksentekoon liittyvat pulmat ole niistd vaatimattomimmasta paasta.
Virtuaaliprojektien hyvét puolet liittyvat ennen muuta joustavuuteen, haitat —
paradoksaalisesti — liialliseen joustavuuden mukanaan tuomaan irrallisuuden
tunteeseen. Emo-organisaation sisalle kiinte&ksi osaksi yksittéistd toiminnallista
yksikkoa tai osastoa perustetun projektin edut ja haitat muistuttavat paljolti
matriisiorganisaation muotoon puetun projektin etuja ja haittoja. (Virtanen 2000,
108 — 109; L6dw 2002, 28 - 33)
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Projektin
organisointitapa

Edut

Haitat

Puhdas
projektiorganisaatio

-Projektipééllikon
mahdollisuus hallita
projektin kokonaisuutta.

-Viestintayhteyksien
toimivuus.

-Osaamisen tehokas
hyodyntdminen.

-Projektihenkildston
identiteetti.

-Resurssien kayton
koordinoimattomuus.

-Resurssien mahdollinen
ylikaytto.

-Projektit jadvat elamaan
omaa eldméaa

Matriisiorganisaatio

-projekti on strategisen
toiminnan kehittdmisen
keskipiste

-henkildston joustava
kaytto

-hyvat yhteydet emo-
organisaatioon

-emo-organisaation
ylivalta projektia
koskevassa
paatoksenteossa

-useiden projektien
hallinnan vaikeus emo-
organisaatiolle

-projektien padttdminen

-paatoksentekoon liittyvat
intressiriidat

Virtuaaliprojektit

-joustavuus

-riippumattomuus ajasta
ka paikasta

- paatoksenteon nopeus

-informaatioteknologian
hyédyntaminen

-jatkuvuuteen liittyvat
ongelmat

-sitoutumisen puutteet

-paatoksentekoon liittyvat
ongelmatilanteet

-organisaatiokulttuurien
erilaisuus

Kuvio 6. Projektien erilaiset organisoitumistavat etuineen ja haittoineen (Virtanen, 2000, 110)

Projektiorganisaation tulisi muotoutua projektin luonteen mukaisesti. Useimmissa

yrityksissa ja organisaatioissa on nykyadan vakiintuneita projektiorganisaatioita,

jotka  koostuvat

ohjausryhmasta,

projektipaallikosta,

projektiryhmasta,

tukiryhmastd ja erilaisista ty6ryhmistd. Seuraava malli kuvaa tavanomaista
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puhtaan organisaation projektiorganisaatiota. (L66w 2002, 28; Virtanen 2000, 108
—109)

Ohjausryhma

Tukiryhmé Projektipaallikko

Projektiryhméa

Tyo- Tyo- Tyo-
ryhma ryhma ryhma

Kuvio7. Tehokkaasti toimiva tavanomainen projektiorganisaatio (L66w 2002, 28)

Projektin lapivienti ja valvonta

Projektin jatkuva koordinointi on vetdjadn vastuulla ja on itse asiassa hanen
paatehtdvansad. Hanen tyonsa keskittyy projektisuunnitelman toimeenpanoon
kulloinkin ~ voimassa olevan suunnitelmaversion mukaisesti.  Projektin
koordinointitydn keskeinen menestystekij& on operatiivisten hallintaprosessien
hyvd hoito. Vetdjdn on siis kyettdvd kommunikointityolldadn selvittdmaan

projektiorganisaatiossa ilmenevat hairio- ja epavarmuustekijat sekd ennakoimaan
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ulkopuolelta projektiin kohdistuvat muutostarpeet. Projektin vetdjan tydssa
tarkeimpid osa-alueita ovat tehtdvien toimeksianto ja niiden toteutumisen
valvonta, seké resurssien kayton ja aikataulujen edistymisen seuranta ja ohjaus.
(Jalava, Virtanen 2000, 132 — 143; Stenlund 1996, 69)

Projektin valvontaa varten on kehitetetty erilaisia valvontajarjestelmié.
Valvontajérjestelméat on suunniteltu valvomaan, etta projekti etenee suunnitelmien
mukaan. Erittdin tarkeitd ovat valvonnat, joita tarvitaan riskien hallinnassa ja
prosessin haavoittuvuuden pienentdmisessd. Kehittyneitd, hyvin jarjestettyja
prosesseja tulee jatkuvasti parantaa, jotta saavutettaisiin yh& yhtendisempia
tuloksia. Uudet prosessit saattavat tarvita saannollisia tarkistuksia varmistamaan,
ettd seka prosessi etta tulokset ovat odotusten mukaisia. Kun prosessit kehittyvat
ja ne on todistettu luotettaviksi, voidaan tarkistuksia vahentdd ja mahdollisesti
lopettaa kokonaan. Valvonnan sopiva taso saavutetaan toteuttamalla optimaalinen
tasapaino muodollisuuden ja harkinnanvaraisen vapauden Vvélilla. Se heijastaa ja
huomioi muutostarpeen hallitsemalla muutoksia virallisella, seurattavalla
toimintatavalla. (Virtanen 2000, 126 — 127; Jalava, Virtanen 2000, 132 — 143)

4.3 PCM-malli

PCM-malli (akronyymi sanoista Project Cycle Management) julkistettiin vuonna
1993 Euroopan Unionin péaaosasto VIII toimesta ja sita sovelletaan télla hetkella
nykyisissa EU-jasenvaltioissa ja sita edellytetddn toteutettavan EU-hankkeissa
tulevissa jasenvaltioissa sekda EU:n rahoittamissa kehitysyhteistyOprojekteissa.
PCM-tyokalu on hyva esimerkki siitd, ettd hyvét ideat ovat yleensd varsin
yksinkertaisia. Seuraavassa kuviossa esitetddn PCM-mallin idea ja siihen sovitettu

”looginen viitekehys”.
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Alustava
ohjelmointi

Projektin alustava

Arviointi suunnittelu

Toteutus / Varsinainen
toimeentulopano suunnitelma

Rahoitus-
suunnitelma

Kuvio 8. PCM-mallin idea ja sovitettu looginen viitekehys. (Virtanen 2000, 195 — 197)

Kuten kuviossa kay ilmi, aloitetaan PCM-mallin mukainen suunnittelu lahtemalla
liikkeelle alustavalla ohjelmoinnilla eli oman projekti-idean kehittelystd ja sen
suhteuttamisesta tulevien rahoittajatahojen sosiaalisiin pddmaériin. Sen jalkeen
aloitetaan varsinainen projektisuunnittelu, jossa hahmotetaan ns. logical

framework-tyyppisen suunnitelutyokalun avulla alustavaa projektisuunnitelmaa.

PCM-mallin  kolmen ensimmadisen vaiheen jalkeen seuraa varsinainen
taloussuunnitelman tekeminen ja sille hyvaksynnan saaminen.
(Virtanen 2000, 195 — 197)

Taman jalkeen — siis vasta viidentend projektisyklin “lenkkind” — alkaa
varsinainen projektin toimeenpano. Téssd vaiheessa viime ké&dessa joutuvat
todelliseen testiin  hankkeelle suunnitteluvaiheessa kehitellyt ohjaus- ja
seurantajarjestelméat. Viimeistaan tassa vaiheessa projektin on syyta tehda paatos
siitd toimintaperiaatteesta, jonka perusteella hanke aikanaan arvioidaan. Projekti
joutuu siis paattaméaan, millainen tulee olemaan ulkoisen ja sisdisen arvioinnin
vélinen suhde, millaisia aineistoja arvioinnissa hyddynnetadn, millaisia

analyyttisia ty6vaiheita arviointiprosessiin  sisallytetddn jne. PCM-mallin
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viimeinen osa liittyy juuri arviointiin ja nimenomaan jalkikateisarviointiin. Kyse
on siis opittujen kokemusten kirjaamisesta (ns. lessons learned —nakokulma), jotta
projektin tuloksia voitaisiin sittemmin levittdd ja hyddyntdd laajemminkin.
Ns. logican framework -tyyppisen ladhestymistavan etuna on pidettavd sen
yksinkertaisuutta ja sen mukanaan tuomaa projektinsuunnittelua helpottavia
elementtejd. Nain toimittaessa projektille tai toimenpideohjelmalle méaritelldan
aluksi yhteinen p&damaéra ja sen jalkeen hahmotellaan hankkeen tarkoitus ja

yksityiskohtaisemmat tavoitteet ja osatavoitteet. (Virtanen 2000, 195 — 197)

PCM-mallin arvoa ja merkitystd pohdittaessa on huomattava, ettei malli itsesséan
pida sisalladn mitaan erityisia projektin suunnitteluun, toteutukseen tai arviointii
liittyvid tyokaluja, vaan niitd on osattava hakea muualta. PCM-malli ei siis ole
kokonaisvaltainen tyokalu, vaan yksi apuvaline muiden joukossa. Suurimmat avut
PCM-mallista tulevat tuotteen elinkaaren hahmoittamisessa sekd siing, ettd se
auttaa ymmartamaan mm. rahoittajatahojen sosiaalisia paddmaaria. (Virtanen 2000,
195 - 197)

5 TUTKIMUKSEN TARKOITUS, TAVOITTEET JA KASITTEELLINEN
VIITEKEHYS

Tutkimuksemme tarkoituksena on selvittdd miten televisio-ohjelman tuottaminen
toteutetaan tehokkaasti ja ammattitaitoisesti. Vertaamme esimerkkiprojektimme
Operaatio Rauman tuottamista tutkimustuloksiimme ja annamme tdméan pohjalta
toimintasuosituksia vastaaville tuleville projekteille. Asetimme tutkimuksellemme

seuraavat tavoitteet.
Tutkimuksen tavoitteet
1. Selvittaa kirjallisuuden pohjalta miten televisio-ohjelma tulisi tuottaa ja miten

tallaista projektia tulisi hallinnoida.

2. Luoda tdmén pohjalta tutkimuksen késitteellinen viitekehys.
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3. Tarkastella miten esimerkkiprojektimme Operaatio Rauma toteutettiin.
4. Vertailla esimerkkiprojektimme tekemisid opinndytetydmme teoriaosaan ja

antaa taman pohjalta toimintasuosituksia tuleville vastaaville projekteille.

Kuviossa 9. esitetddn tutkimuksen késitteellinen viitekehys. Viitekehys perustuu
luvussa 3. olevaan jaotteluun ja luvussa 4.3 esitettyyn PCM-malliin, sekd omiin
kokemuksiin tv-projektin tuottamisesta, joka kuvataan tarkemmin tyon

empiirisessa osassa.

TV-TUOTANTO

A
y

A } L

y

Idean

y
Tuotteen Rahoituksen Tuotteen Markkinointi Yhteenveto
laatiminen suunnittelu hankkiminen valmistus
ja Jalklmarkkl
organisointi inti

=

!

Kuvio 9: Tutkimuksen kasitteellinen viitekehys; Tv-ohjelman tuotantoprosessi

6 TUTKIMUSMENETELMAT

Tieteellinen tutkimus on ongelmanratkaisua, joka pyrkii padseméaan selville
tutkimuksen kohteen lainalaisuuksista ja toimintaperiaatteista. Tutkimus on aina
luova prosessi, joka voidaan jakaa teoreettiseen tutkimukseen, jossa kadytetdan
hyvéksi valmiina olevaa tietomateriaalia sekd empiiriseen eli havainnoivaan
tutkimukseen. Empiirisesséa tutkimuksessa voidaan tutkia toteutuuko joku teoria
kaytanndssa mutta tutkimusongelmana voi olla myds jonkin kéayttaytymisen tai

ilmion syiden selvittdminen tai ratkaisun ldytdminen siihen, miten jokin asia
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pitéisi toteuttaa. Kaikille erilaisille tutkimuksille yhteista on se, ettd niissé pyritdén
I0ytamaan vastaus tutkimusongelmasta johdettuihin kysymyksiin. (Heikkila 2001,
13)

Empiirinen tutkimus voidaan jakaa kahtia kvantitatiiviseen (tilastolliseen) tai
kvalitatiiviseen (laadulliseen) tutkimukseen. Kvantitatiivisen tutkimuksen avulla
selvitetetddn lukumadariin ja prosenttiosuuksiin liittyvid kysymyksi, seka eri
asioiden vélisid riippuvuuksia. Kvantitatiivinen tutkimus edellyttdd riittdvéan
suurta ja edustavaa otosta ja siind usein kaytetddn standardoituja
tutkimuslomakkeita valmiine vastausvaihtoehtoineen. Kvalitatiivinen tutkimus
auttaa ymmartamaan tutkimuskohdetta seka sen kéyttaytymista ja paatoksen syita.
Kvalitatiivinen tutkimus kuitenkin yleensa rajoittuu pieneen tutkittavien maaraan
eikd silla pyrita tilastollisesti merkitsevddn edustavuuteen vaan pikemminkin
Ioytamaan selitykset selvitettdvind oleviin ongelma-alueisiin. (Heikkila 2001, 15-
16; Hirsjarvi, Hurme 2001, 21-25.)

Action Research eli toimintatutkimus on padosin laadullisen tutkimuksen
suuntaus, jolla pyritddn kehittdm&an kohteena olevaa organisaatiota sen
toimintatapoihin vaikuttamisen kautta. Toimintatutkimuksessa on keskeista
vaikuttamisen pyrkimys ja toisaalta tutkijan osallistuminen toimintaan ja
mukanaolo organisaation arkipdivassa. Taustaltaan toimintatutkimus on
yhteiskunta- ja suunnittelutieteellistd, mutta sitd sovelletaan laajalti myos
kasvatustieteellisissa  yhteyksissd. Toimintatutkimuksessa yhdistyy kohteen
analyysi ja siihen vaikuttaminen. Tutkimuksen aluksi kartoitetaan nykytilanne ja
selvitetddn tutkimukseen vaikuttavia lahtokohtia. Kartoituksen pohjalta ideoidaan
tutkimuksen toimintamalli eli vaikuttamisohjelma. Toteutetaan ns. interventioita
eli vaikuttavia toimenpiteitd, seurataan ja havainnoidaan niiden vaikutuksia. Ns.
evalutaatio merkitsee erityist4 toiminnan vaikuttavuuden arviointia.

Prosessin lopulla pyritdan vaikuttamaan siihen, ettd kehittyneempi toimintamalli
juurtuisi toimintatutkimuksen kohteena olleeseen organisaatioon. Tatd vaihetta
voidaan nimittdd jalkihoidoksi, vaikka nimitys saattaa johtaa harhaan. On
toivottavaa, ettd prosessi jatkuisi omavaraisena tutkimuksen tai sen tietyn vaiheen
paatyttyd. (Atweh, Kemmis, Weeks 1998, 28 — 34; Heikkinen, Jyrkama 1999, 85 -
92)
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Tama opinndytety0 on kvalitatiivinen tutkimus, koska kerdsimme tutkimustietoa
kvalitatiivisella keskustelumenetelmélld suomalaisten asiantuntijoiden seka
paikallisten kiinalaisten kanssa. Tutkimusmenetelmana kéytimme
toimintatutkimus- ja kehittdmistutkimusmenetelmia. Tyotd voidaan kutsua
toimintatutkimukseksi, koska olemme toteuttaneet esimerkkiprojekti, Operaatio
Rauman itse. Tutkimus on myo6s kehittdmistutkimus, koska lopputuloksena on

konkreettinen tuote, eli tv-sarja.

7 PROJEKTIN TOTEUTTAMINEN

Koska projekti on toteutettu ennen tdmén lopputyon tekemistd, kerromme téssa
kohdassa miten me projektimme toteutimme, ja kohdassa 8 johtopaatdkset ja
suositukset vertaamme tekemddmme teoriaosaan ja analysoimme mita olisi

pitanyt tehda toisin ja mité ehka teimme oikein.

7.1 Projektin taustat ja idean laatiminen

Projekti sai alkunsa kaytannon tarpeista. Projektin toteuttajat olivat lahdossa
vaihto-opiskelijoiksi Kiinan Shanghaihin ja tarvitsivat matkalleen rahoituksen.
Kun tavanomaisimmat keinot - vanhempien kiristys yms. - eivét tuottanut tulosta,
piti  keksid jotain muuta. Matkankohde, Kiina, tuntui loogisimmalta
rahastusvalineeltd. Olimme yhteydessd Rauman talousalueen suurimpiin
yrityksiin joilla on toimintaa my6s Kiinassa. Pa&saantoisesti l&hestyimme ensin
puhelimitse kertoen vain pahkindnkuoressa mitd tarjosimme, jonka jalkeen
pyrimme sopimaan tapaamisen ja jos sitd ei saatu jarjestettyd, ldhetimme
séhkopostitse kuvauksen itsestdmme ja ideoistamme (Liitel). Tarjosimme
yrityksille palveluitamme messutoiminnassa, agentteina, tai vaikka juoksupoikina
mutta tdmé& ei tuottanut toivottua tulosta. Tarjotut tyotehtdvat tyrehtyivét

muutamaan mahdolliseen messutapahtumaan, eikd nédiden tuoma paaoma riittéisi
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kattamaan matkan kustannuksia. Kaytannon kokemuksen puute kiinalaisessa
lilke-elamassa, kielitaidon puute sek& nuori ikdmme olivat sen tason esteitd, etta
tajusimme tarvitsevamme uusia linjoja.

Néihin aikoihin aloimme puhua matkastamme projektina, ja myds rummuttamaan
tulevaa projektiamme — vield tietamattd projektin sisaltoda — paikallisessa
mediassa. Olimme aktiivisesti yhteydessa paikallislehtiin (Uusi Rauma, Lansi-
Suomi) seka paikallisradioon Radio Ramonaan. Teimme lukuisia haastatteluja
joissa kerroimme matkastamme Kiinaan ja siitd, ettd haemme projektiimme
aktiivisesti yhteistyotd paikallisten yritysten kanssa. Otimme yhteyttd myos
Rauman Kauppakamariin, josta saimme neuvoja ja ideoita, sekd pienen
ilmoituksen  Kauppakamarin seuraavaan sisdiseen jakeluun. Muutaman
haastattelun jalkeen teimme sopimuksen paikallislehti Uusi Rauman kanssa siitd,
ettda Kirjoittaisimme matkaltamme ns. matkapéivakirjaa, eli kaytdnndssa
ldhettdisimme muutaman viikon vélein kuulumisiamme muutamalla kuvalla
hoystettynd. Pian padsimme samanlaiseen sopimukseen paikallisradio Radio
Ramonan kanssa. Olimme siis saaneet aikaan nakyvyytta paikallisessa mediassa,

mutta varsinainen rahoitus oli vield auki.

Esiintyminen mediassa tuntui mielestdamme luontevalta, joten pdatimme isked
viela kolmanteen pé&dmediaan, televisioon. Matkakohteemme eksoottisuuden
vuoksi, tuntui luontevalta suunnitella ohjelma joka kertoisi Kiinasta, paikallisista
nahtavyyksistd, elaméantyylista ja ennen kaikkea paikallisista ihmisistd. Teimme
ideoistamme karkean esitteen (Liite2), otimme yhteyttd paikallisen tv-kanavan
Ganal TV:n toimitusjohtajaan Marko Savolaiseen ja sovimme tapaamisen.
Tiesimme puutteemme teknisessa osaamisessa — kokemuksemme televisioalalla
perustui pitkalti television katselemiseen — joten menimme tapaamiseen avoimin
mielin ja ehdotimme seuraavanlaista alustavaa sopimusta : Ganal TV saa ilmaisen
ohjelman seka tulot mainosmyynnistd (mainokset ohjelmaa ennen ja jalkeen) ja
me saamme kayttbomme kuvausvélineet, opastusta, sek& mahdolliset
sponsoritulot. Ganal TV:n tulisi my6s editoida materiaali lahetysvalmiiski.
Padsimme sopimukseen (liite 3) johon merkittiin mm. edelld mainitut pykalat,
tekijanoikeuksien jaaminen meille, seka se ettd noin 30 minuutin jaksoja tuoteaan
12 kappaletta. Projektin edettyd huomasimme oppivamme editointia ja lopulta

teimme kaiken editoinnin itse.
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7.2 Tuotteen suunnittelu

Tuotteen suunnittelussa oletusldhtokohtana pidettiin sitd, mitd asiakas, eli tdssa
tapauksessa television katsoja, haluaa televisiostaan nahdd. Kuvauskohteena tulisi
olemaan Kiinan Shanghai. Houkuttelevuutta tuotteelle haettiin juuri eksoottisesta
kuvauskohteesta. Kiina, pitkdan lansimailta taysin suljettu maa on vasta viime
vuosina alkanut avautumaan medialle, ja vaikka dokumentteja maasta on toki
tehty, on se vield suurelle yleisolle varsin tuntematon kohde. P&atimme tehda
ohjelman, joka vauhdikkaalla ja aidosti hauskalla otteellaan vie katsojan
seikkailumatkalle Shanghain hektiseen ymparistoon. Koska emme vield olleet
kayneet kiinassa, haastattelimme lukuisia raumalaisia kiinassa kayneitd ihmisia
jotta saimme kuvan siitd, mitd kaikkea Shanghain kaltaisessa kaupungissa voi
kuvata ja esitelld. Kéaytimme apuna my6s eri matkaoppaita sekd internetid. Kun
alustava suunnittelu oli tehty, ohjelma nimettiin Operaatio Shanghaiksi. Koska
emme vieldkaan tienneet mita kaikkea matkaltamme I6ytaisimme, paatimme jakaa
jaksojen siséllon karkeasti kuuten eri kategoriaan. Kukin jakso tulisi siis
sisdltdmaan vahén kustakin eri osiosta, ja tah&n soppaan lisdisimme mitd
mielenkiintoista matkallamme sitten kohtaisisimmekaan. Perusideana oli se, ettd
kamera on koko ajan mukana ja miké tahansa mielenkiintoinen seikka tai asia on
mahdollinen  kuvauskohde. Ohjelma jaettiin  p&é&piirteittdin  seuraaviin
gategorioihin:

e Aktiivinen Shanghai

e Opiskelijaelam&a Shanghaissa

e 12 syytd miksi Rauma / Shanghai
e Mandariinin Rauma

e Shanghai by night

e Rauman ja Shanghain vertailu

Aktiivinen  Shanghai osiossa esitellddn  Shanghain rajattomia  vapaa-
ajanviettomahdollisuuksia seka vieraillaan maailman suurimmissa

urheilutapahtumissa kuten formulal osakilpailussa ja tenniksen masters-cupissa.
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Opiskelijaelamad Shanghaissa osiossa tutustutaan opiskelijoiden arkeen
Shanghain armottomassa yliopistomaailmassa, sek& verrataan sitd suomessa
totuttuun opiskelutahtiin. Osiossa ndhd&an my6s miten ohjelman juontajien

Jarmon ja Jarnon opiskelut sujuvat Shanghain yliopistossa.

12 syytéd miksi Rauma / Shanghai osiossa, kussakin jaksossa annetaan yksi syy
miksi Rauma on Shanghain metropolia parempi paikka ja myds missa Shanghai
paasee Rauman niskan paalle. Esim. Liikennejérjestelyt, ilmasto, hammaslaakari

jne.

Mandariinin Rauma osiossa Kiinalaisille syotetddn Rauman giélta ja kulttuuria ja
jopa perustetaan Rauman Lukon fanikerho. Mitd Rauman gidliset sanat
tarkoittavat kiinaksi? Miten kiinalaiselle maistuu lapskoussi?

Shanghai by night osiossa Jarmo ja Jarno esittelevat Shanghain vérikéstd ja
monikulttuurista yoeldmad. Osiossa tutustutaan mm. Shanghain jattimaisiin
yokerho-komplekseihin, rock-piirien suosimiin underground clubeihin, kokonaan
jaasta rakennettuun ravintolaan sekéd perinteisiin kiinalaisiin illanviettotapoihin

kuten yksityisiin karaokehuoneisiin.

Rauman ja Shanghain vertailu osiossa verrataan nimensid mukaisesti Raumaa
Shanghaihin. Rauman korkein rakennus vastaan Shanghain korkein rakennus,
Rauman kanaali vastaan Shanghain kanaali, Rauman isoin kauppakeskus vastaan

Shanghain isoin kauppakeskus sekd muita karjistettyja eroavaisuuksia.

Kaikki osiot noudattavat vauhdikasta ja viihdyttavdd linjausta huumorilla
hoystettynd. Ohjelmasta on tarkoitus luoda mielenkiintoinen, ja ennen kaikkea
aidosti hauska kuvaus Shanghain maailmasta ja sen eroavaisuuksista Raumaan.
Tarkkaa kasikirjoitusta ohjelman sisalléstd emme voineet vield ennen matkaa
kirjoittaa, silla kuvauskohteet ja varsinaiset tapahtumat eivat vield olleet

tiedossamme.

Hankkiessamme rahoitusta huomasimme oleellisen virheen tuotteemme
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suunnittelussa. Olimme lahteneet l&htokohdasta, jossa asiakkaan roolissa on
ohjelman katsoja, mutta koska projektin p&&tavoitteena oli saavuttaa matkan
rahoitus, tulisi asiakkaan roolissa olla rahoittaja. Tama seikka muutti
suunnitelmiamme siten, ettd ohjelman nimi muutettiin Operaatio Raumaksi ja
Rauma tuotiin muutenkin keskeisempéén rooliin ohjelmassa. Samassa ohjelmaan
lisattiin uusi osio: Kiinan liiketapakulttuurikoulu. Kiinan liiketapakulttuurikoulu
piti sisélldédn faktaa paikallisista kéytOstavoista. Kuinka kayttaydyn kiinassa,
miten El pidd kayttdytyd Kiinassa ja miksi? esim. miten ojennan kayntikortin,

jarjestéan liikelounaan / tapaamisen jne.

7.3 Rahoituksen hankkiminen

Rahoituksen hankkiminen aloitettiin  madrittelemalld lista potentiaalisista
rahoittajista, paasaantdisesti Rauman suurimmista yrityksistd. Kaytannossa
loimme taulukon, johon koko projektin ajan merkitsimme misséd vaiheessa
neuvottelut kunkin yrityksen kanssa etenivat, jokainen puhelu, sdhkoposti tai muu
yhteydenotto merkittiin taulukkoon. Rahoituksen lisdksi tarvitsimme myos muita
resursseja kuten kannettavat tietokoneet, digitaalikamerat yms. Néissa tarpeissa
olimme yhteydessd suoraan laitevalmistajiin. Yhteydenotot yrityksiin aloitettiin
puhelulla, jossa niukkasanaisesti kerrottiin projektin p&aideasta ja paikallisiin
yrityksiin  pyrittiin ~ jarjestdm&an tapaaminen, jossa asiasta kerrottaisiin
kokonaisvaltaisemmin ja laitevalmistajiin lahetimme esitteen asiasta sahkopostitse
(liite 4 ja 5). Paasaantoisesti vastaanotto oli hyvéa ja tapaamisia saatiin sovittua.
Tapaamisissa yrityksille kerrottiin projektin ideasta, ohjelman luonteesta ja
tulevasta nakyvyydestd Kkaikissa paikallismedioissa. Havainnollistamiseen
kaytettiin tiloista ja tapaamisen luonteesta riippuen PowerPoint esitysta tai A4-
kokoista esitettd (liite 6). Tarjosimme yrityksille paikkaa ohjelman tarjoajana,
jolloin yritys saisi nakyvyytta ohjelman sisallossé, sekd markkinoinnissa. Vaikka
vastaanotto oli yleisesti varsin positiivista, tulokset jaivat odotettua heikoimmiksi.
Heikot tulokset selittyivat silla yksinkertaisella faktalla, ettd olimme myymassa
tv-ohjelmaa ilman pienintdk&&n koulutusta tai kokemusta tv-ohjelman
tekemisestd, sekd silla ettemme pystyneet todistamaan yrityksille nakyvyyden

tuomaa liiketoiminnallista hyotya.
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Muokattuamme suunnitelmiamme ohjelman siséllostd ja nimestd, muutimme
my0s omaa lahestymistapaamme yrityksiin. Emme pyrkineet endd pelkastaan
myymaan yrityksille nékyvyyttd, vaan ldhdimme tilanteesta, jossa kaksi
innostunutta raumalaisnuorta haluavat yhdessa yritysten kanssa luoda
kunnianhimoisen projektin. Toimme neuvotteluissa vahvasti esiin sen, etta
olimme avoimia ehdotuksille ja otimmekin neuvotteluissa esiin tuodut ideat
vakavasti. Nain saimme luotua tunnelman jossa yhdessa neuvottelukumppanimme
kanssa kehitimme Operaatio Rauma nimistd ohjelmaa ja tdma tunnelma my®os toi
konkreettisia tuloksia. Nimen muuttaminen Operaatio Raumaksi auttoi osaltaan

luomaan kuvaa siitd, ettd ohjelma todella kosketti raumalaisia yrityksiéa.

Uuden nimen ja ldhestymistavan myota tarvittavat resurssit ja rahoitus saatiin
jarjestettyd. Ohjelman tarjoajiksi tulivat Raumaster, Rolls Royce, Rauman
Energia, Rauman Lukko sekd Musta Porssi. Kunkin yrityksen kanssa tehtiin
kirjallinen yhteistyésopimus (Liite 11). Yksi yrityksistd maksoi my6s lennot, ja
tassd yhteydessd matkaan paatettiin liittdd my6s Thaimaa ja Japani, silla Aasian
siséiset lennot olivat hyvin edullisia. Thaimaan vierailu kestéisi noin kuukauden ja
japanin noin kaksi viikkoa, ja namé tehtéisiin ennen kiinaan siirtymistd. Sony
Finlandin ja Fujin kanssa tehtiin sopimus, jossa yritykset saisivat nékyvyytta
mainonnassa ja ohjelman sisalléssa, mutta ei ohjelman alussa ja lopussa kuten
ohjelman tarjoajat. Kun itse ohjelma alkoi valmistumaan, otimme yhteytta viela
muutamaan yritykseen ja mukaan lahtivat vield Rauman Kaupunki, Nordea,

Satakunnan Ammattikorkeakoulu seka Stevedoring.

Perustimme rahaliikennettd varten kommandiittiyhtion Jarmo & Jarno
Productions Ky. Yritys merkittiin suomen kaupparekisteriin  1.7.2005.
Yhtiosopimukseen (liite 7) kirjattiin vastuunalaiset yhtiomiehet Jarno Elo ja
Jarmo Laaksonen, sekd &&neton yhtiokumppani Teuvo Elo. Vastuu yhtiosta
jaettiin vastuunalaisten yhtiomiesten kesken tasan. Yhtion toiminnasta saatavat
voitot jaetaan niin ikaan vastuunalaisten yhtiomiesten kesken niin, ettd kumpikin
saa viisikymmenta prosenttia voitoista. Aaneton yhtiémies on mukana yrityksessa
sadan euron sijoituksella, josta hénelle maksetaan yhden prosentin vuotuista

korkoa. Adnettémalla yhtickumppanilla ei ole oikeutta kasvattaa sijoitustaan
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yritykseen. Yrityksen Kirjanpitoa hoitivat yhteisesti yhtiomiehet Jarno Elo ja
Jarmo Laaksonen, ja tilintarkastajana toimi Jari-Pekka Sinivaara. Jotta sponsorit
saisivat merkittya sponsoroinnit kuluiksi verotukseensa, sponsoreilta saatavat tuet
myytiin yrityksille arvonlisédveron siséltdvdna mainosmyyntind. Jarmo & Jarno

Productions laskutti asiakkaitaan kdyttden Nordean E-laskupalvelua.

7.4 Tuotteen valmistus

Tuote, eli tv-ohjelma kuvattiin paasaantoisesti Kiinan Shanghaissa. Muutamia
otoksia kuten shanghain ja rauman vertailun rauma osiot kuvattiin raumalla.
Kuvaamiseen kaytettiin hyvin pientd ja kompaktia kdmmenkameraa, jolla
pystyimme kuvaamaan herdttdmattd suurta huomiota ympérillamme. Tama oli
tarkedd siksi, ettd monissa paikoissa kuvaaminen on edelleen Kiellettya
shanghaissa. Kameran kuvan laatu oli riittdvan hyva ja pienen kokonsa takia aina
kannettavissa mukana. Itse kuvaamisen hoiti padsaantoisesti Jarmo tai Jarno, niin
ettd toinen oli kuvassa ja toinen kameran takana. Otoksissa joissa tarvittiin
molemmat kuvaan, kéytettiin kuvaajana tripod mallista kamerajalustaa tai
avustajaa. Osassa kuvaksista tarvitsimme mukaan Kkiinalaisia avustajia ja
nayttelijoita, joiden mukaan saaminen ei muodostunut ongelmaksi. Shanghain
yliopiston opiskelijat olivat innokkaita oppimaan englannin kielt4 ja lansimaista
kulttuuria, joten he olivat innoissaan péaastessddn mukaan kuvausprojektiimme.
Koska kameraa pidettiin mukana ladhes poikkeuksetta, suuri osa kéytetysta
materiaalista oli taysin ennalta suunnittelematonta, improvisointia kameran edessa
ja editointivaiheessa. Tdma toi ohjelmaan tietynlaista raikkautta ja vauhdikkuutta,
mutta myos lisési exponentaalisesti editoinnin m&&rd. Suurin osa materiaalista
pyrittiin editoitiin lahetysvalmiiksi jo Kiinassa heti kuvausten jalkeen. Aikaa
vievin vaihe tuotteen valmistuksessa oli editointi. Viisi minuuttia valmista
televisio-ohjelmaa vei yleensd 5-7 tuntia editointia. Kun noin 30 minuutin jaksoja
tehtiin yhteensd 12, voidaan laskea ettd editointiin kului noin 400 — 500 tuntia
tehokasta tyoaikaa, eli normaaleina 8 tunnin ty6péivina noin 55 paivad. Ohjelman
eri osiot nidottiin yhtendiseksi kokonaisuudeksi studio osioilla, jotka kuvattiin
Satakunnan Ammattikorkeakoulun Porin yksikdssé sijaitsevassa studiossa.

Studiokuvauksissa kaytettavina olivat mm. kolme kameramiestd, ohjaaja seka ns.
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blue screen toiminto, jolla kuvan taustaksi saatiin madritettya miké tahansa kuva
tai video. Studiokuvauksissa kaytettiin kasikirjoituksia ja kuvakasikirjoituksia.

7.5 Markkinointi

Markkinointi aloitettiin hyvissa ajoin ennen ohjelman alkamista, ja hypeé
kasvatettiin  tasaisesti  ohjelman  alkamisen  ldhestyessda.  Padideamme
markkinoinnissa oli se, ettd ohjelman alkaessa, yksik&an raumalainen ei voinut
olla ollut kuulematta Operaatio Raumasta. Markkinoinnissa painotettiin vahvasti
ensimmadisen jakson ajankohtaa, silld luotimme siihen, ettd jos katsojat nékevat
ensimmadisen jakson, he kylla haluavat ndhdd myos seuraavan jne. Markkinoinnin
keinoina  ké&ytettiin  lehtimainontaa, radiomainontaa, televisiomainontaa,
printtimainontaa sek& aggressiivista puskaradiotoimintaa. Lehtimainonnan
olimme aloittaneet jo ennen matkaa tehden lukuisia haastatteluita tulevasta
projektistamme, ja matkan aikana ldhetimme tasaisin véliajoin kuulumisiamme
Uusi Raumaan, Ladnsi-Suomeen ja Laitilan Sanomiin. Ohjelman alkamista
edeltdvind viikkoina kaikki lehdet julkaisivat vield lukuisia juttuja ohjelmasta, ja
Uusi Rauma julkaisi kutakin jaksoa edeltdvassa lehdessa pienen mainoksen
tulevan jakson tapahtumista. Suurin osa lehtijutuista saavutettiin yksinkertaisesti
kaveleméalld lehden toimitukseen ja esittelemalld tulevaa ohjelmaa. Samaa
periaatetta kaytettiin myds Radio Ramonan kanssa, jossa annoimme kolme
haastattelua ohjelmaa koskien. Ohjelmasta tehtiin kaksi mainosta, joista toinen oli
teaser-tyylinen lyhyt minuutin mainos tulevasta, ja toinen kokopitka traileri josta
selvisi my6s ohjelman idea ja perusilme. Mainokset pyorivat koko kevaan
ahkerasti Ganal tv:11a ja internetissé. Printtimainontaa varten olimme yhteydessa
paikalliseen valokuvaajaan Hans Lehtiseen sek& Rauman Painopisteeseen.
Padsimme molempien osapuolien kanssa sopimukseen, jossa tyd korvattaisiin
nékyvyydelld mainonnassa. Kaytdnndssad valmiiseen julisteeseen tuli muiden
sponsorilogojen joukkoon Hans Lehtisen ja Rauma Painopisteen logot. Hans
jarjesti valokuvaus-session jonka pohjalta hén tekin kaksi elokuvatyylisté julistetta
ohjelmasta (liite 8 ja 9). Julisteita useita satoja kappaleita, ja niita levitettiin
ahkerasti ympari kaupunkia mm. kaduille, kouluihin, ravintoloihin ja liikkeisiin

niin, ettd normaali kaduntallaaja ei voinut vélttyd nédkemadsta julistetta. YKksi
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nakyvimmistd  mainonnan  muodoista  olivat JCDecauxin  massiiviset
infotaulumainokset, joita oli Raumalla viisi (liite 10). Rauman Kaupungilla on
kaytossdan lukuisia JCDecauxin infomainospaikkoja raumalla, ja Rauman
Kaupungin kanssa solmitun sopimuksen mukaan, saimme naista kayttoéémme viisi
veloituksetta. Muutama tunti ennen ensimmaéisen jakson ldhetystd suoritimme
vield tuttaviimme kohdistettua tekstiviestimainontaa. R-kioskilta haettu prepaid
liittym& ja tarkoin harkittu muistutustekstiviesti kaikille tuntemillemme
raumalaisille takasi sen, ettei ohjelman alku vahingossakaan padssyt unohtumaan
keneltdk&dan. Kaiken kaikkiaan massiivinen printtimainonta, lehti- ja radiojutut,
mainokset ganal tv:ssa sek& ennen kaikkea vahva puskaradio takasivat

paikalliskanavalla esitettavélle ohjelmalle ennennédkemattéman maaréan huomiota.

7.6 Jalkimarkkinointi ja yhteenveto

Jalkimarkkinoinnissa kéytimme vahvasti hyoddyksi kohdassa 7.2 (rahoituksen
hankkiminen) esitettyd taulukkoa, johon olimme merkinneet rahoituksen
hankkimisvaiheessa kaikki yhteistyoyritykset, sekéd yhteyshenkilomme kyseisisséa
yrityksissa. Ohjelman paatyttyd kiitimme kaikkia projektissa mukana olleita
sidosryhmié ja tahoja. Samaa taulukkoa on tarkoitus kdyttad myds sidosryhmien
muistamiseen merkkipdivind esim. syntymépdivind. Yhteistyoté jatkettiin usean
yrityksen kanssa seuraavassa televisio-ohjelmassamme, ja Rauman Lukon kanssa
yhteistyd on johtanut Lukon Kotiotteluiden yhteydessé jarjestettdvan Jarmo &

Jarno hockey shown muodossa.

Projektin paatyttyd ryhdyimme tekemd&an uutta projektia, Operaatio Rauman
jatko-osaa, joten yhteenvetomme kasitti kéytdnnon oppia siitd, mité teimme vaarin
Operaatio Rauman kanssa, jotta emme toistaisi samoja virheitd uudessa

projektissamme.
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8 JOHTOPAATOKSET JA SUOSITUKSET

Edellisesséd kappaleessa kerroimme, miten esimerkkiprojektimme “Operaatio
Rauma” tuotettiin. Verratessamme titd teoriaosaan huomasimme suuria eroja ja
ennen kaikkea virheitd. Tassa osiossa pyrimme analysoimaan nditd virheitd ja

antamaan niiden perusteella toimintasuosituksia.

Suurimmiksi virheiksemme laskimme seuraavat:

. Keskeneréinen idea

. Kasikirjoituksen puuttuminen

. Tasméllisen aikataulun puuttuminen
. Aikataulutuksen epérealistisuus

. Epérealistiset tavoitteet (sisalto)

. Koulutuksen puuttuminen

. Varmuuskopioiden tekematta jattdminen

coO N O O b W DN P

. Kaluston puutteellisuus

Kun tarkastelemme kasitteellistd viitekehystimme ja vertaamme sitd itsemme
madrittdmadn listaan suurimmista virheistdmme, 10ytyy ndista lahes humoristinen
yhdenmukaisuus. Kaytanndssé olimme tehneet virheit joka ikisessa osa-alueessa
lukuunottamatta markkinointia. Seuraavassa kdymme virheet lapi kohta kohdalta
ja annamme toimintasuosituksen, jolla kyseiset karikot voidaan tulevaisuudessa

valttaa.

Keskenerainen idea

Esimerkkiprojektiamme Operaatio Raumaa l&hdettiin  myymaan\toteuttamaan
nimelld Operaatio Shanghai. Rahoituksen hankinnassa huomasimme kuitenkin
pian, ettd nimike Shanghai vaikutti liian kaukaiselta. Ohjelman ideahan oli alun
perin verrata Raumaa ja Shanghaita, joten huomattiin, ettd nimessa oli vaara
kaupunki. Operaatio Rauma nimike toimi huomattavasti paremmin mm.

rahoituksen hankinnassa ja katsojien huomion heréttdmisessa. Koko projektimme
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perimmainen idea oli siis nopeasti mietitty ja pian vaaranlaiseksi todettu.
Hukkasimme paljon aikaa ja vaivaa keskenerdisen idean valmistelussa ja
varsinkin sen myymisessd. Jos olisimme alussa uhranneet enemmén aikaa ja

harkintaa idean hiomiseen olisimme sééstyneet monelta vaivalta

Suosituksemme on, ettd ydinideaa mietitddn rauhassa ja kaikilta mahdollisilta eri

nakokannoilta ennen kuin siirrytddn projektissa eteenpéin.

Kasikirjoituksen puuttuminen

Kaésikirjoitus on suunnitelma, jonka avulla projekti voidaan kuvata. Mité tarkempi
suunnitelma, sitda tehokkaammin itse tuotanto eli kuvaukset sujuvat. Operaatio
Raumaa suunnitellessamme emme tehneet kasikirjoitusta kéytdnnossé lainkaan.
Tehtydmme karkean, ohjelman peruskonseptin kattavan suunnitelma, siirryimme
suoraan  rahoituksen  hankintaan, eika kasikirjoituksen  pariin  enéda
myO6hemminkaan palattu. Suunnittelimme siis projektin eri vaiheet, mutta emme
projektin  tdrkeintd osa-aluetta, itse televisio-ohjelmaa. Kasikirjoituksen
puuttuminen aiheutti paljon tehottomuutta, turhautumista ja aikataulujen kroonista
pettamistd. Pa&asaantdisesti kunkin kohtauksen juoni kehitettiin vasta itse
kuvauspaikalla, seka usein vasta editointivaiheessa, joka tietysti viivytti
muutenkin jo hidasta tydvaihetta. Myds lopullisen tuote, valmis televisio-ohjelma
karsi selvasti valmiin kasikirjoituksen puutteesta. Koska siséltoa ei ollut tarkkaan
mietitty ennen kuvauksia, ohjelman tyyli vaihteli kohtauksesta toiseen selvésti,

eikd yhtenaistd ohjelman kokoavaa linjaa [0ytynyt.

Suosituksemme on, etté kasikirjoitus Kirjoitetaan, tilanteesta riippumatta etukéteen
ennen kuvauksien aloittamista. Tdma s&&stédd useita tyotunteja ja takaa valmiin
ohjelman huomattavasti laadukkaamman sisallon. Vaikka kasikirjoituksen
Kirjoittaminen tuntuisi aluksi mitattémaltd, on silld suuri arvo projektin edetessa.
Joissain tapauksissa valmiin kasikirjoituksen tekeminen on mahdotonta,
esimerkiksi silloin kun kuvauskohde on tuntematon tai jos kuvaus sijoittuu ennalta
méaéraaméattomassé tapahtumassa esimerkiksi urheilutapahtumassa. Tall6inkin
olisi syytd valmistautua vahintddn kuvakasikirjoituksella tai ainakin

kohtaussuunnitelmalla ja synopsiksella.
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Tasmallisen aikataulun puuttuminen

Projektin aikataulu maaréa tyontahdin ja -maéran. Operaatio Rauma projektissa
madrittelimme karkeasti ainoastaan ohjelman alustavan alkamisajankohdan,
emme muuta. Aikataulun puuttuminen aiheutti jatkuvaa stressia ohjelman
valmistumisesta, ajatus siitd olimmeko saaneet tehtya tarpeeksi tai etenemmek®
lilan hitaasti painoivat mieltdmme. Aikataulun puuttuminen aiheutti myds
luonnollisesti kovan kiireen ohjelman valmistumisen loppupuolella. Arvioimme
myos loppuedioitoinnin ja viimeistelyn vievan ajan vaarin ja lahes poikkeuksetta
saimme jokaisen jakson lahetyskuntoon lahetysta edeltdvana yona. Tama vaikutti
osaltaan my6s ohjelman markkinointiin, johon olisimme kunnollisella
aikataulutuksella voineet paneutua vieldkin tarkemmin. Aikataulun niukkuus
nakyi myos valmiin ohjelman laadussa, silla vain muutamassa jaksossa ehdimme

katsomaan koko jakson lapi ennen sen lahetysta.

Suosituksemme on ettd televisio-ohjelman suunnitteluvaiheessa tehdéaan tarkka ja
seikkaperdinen aikataulu siitd, paljonko mihinkin vaiheeseen varataan aikaa. Jos
jonkin vaiheen tyomaaraa ei tiedetd, siihen tulee varata ylimaardista aikaa.
Kunnollisella aikataulutuksella varmistetaan laadukas lopputulos, seka se ettd
projektin toteuttaminen on mielekasté.

Aikataulutuksen eparealistisuus

Madrittelimme Operaatio Rauman aikataulutuksen darimmaéisen karkeasti, mutta
my0s eparealistisesti. Jatimme varsinkin editointivaiheeseen aivan liian vahén
aikaa, emmek& ottaneet huomioon kaytdnnon seikkoja kuten sité, ettd olimme
molemmat editointivaiheen ajan paivisin toissd ja koulussa. Emme mydskaan
huomioineet sitd, paljonko aikaa editointivaiheeseen kuluisi jo ennen kuin
varsinainen editointi voitiin aloittaa. Materiaalin siirtdminen tietokoneelle on
aikaa hidasta ja vaivalloista. Epadrealistinen aikataulutus nakyi Kiireen

aiheuttamissa virheissa itse lopputuotteessa.
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Suosituksemme on, ettd aikataulu tehdaén tarvittavan valjéksi, jotta ohjelma
saadaan tehtya tarvittavan huolellisesti. Aikataulutuksessa tulisi ottaa huomioon
my06s mahdollisten ongelmatilanteiden tuomat viivéstykset, joita voivat olla
esimerkiksi kalusto-ogelmat Kuvauskohteiden sijaitessa ulkoilmassa tulisi ootta

huomioon mahdolliset huonot, kuvaukset estavat sagolot.

Eparealistiset tavoitteet

Operaatio Raumalle asetettiin tavoitteeksi tuottaa 12 kappaletta laadukkaita ja
viihdyttdvid 30 minuutin jaksoja. Koska nyrkkisdantona on, ettd yhden valmiin
TV-ohjelmaminuutin editointiin menee tunti noin, voidaan laskea etta asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen olisi kulunut kahdeksan tunnin tyopéivia tehden noin
55 tyopdivad, ja tama oli paljon enemman kuin olimme editointiin varanneet
aikaa. Tastd johtuen valmiin ohjelman laatu ei ollut tasaista, vaan mukaan mahtui
my06s ns. tdyteminuutteja. Sisalté olisi ollut paljon rikkaampaa jos samat jaksot
olisi editoitu 20 minuutin kestoisiksi. Myds jaksojen maaran vahentdminen
esimerkiksi kahdeksaan jaksoon olisi véhentdnyt suuresti tydméaarad. Tavoitteet
olivat taysin epdrealistisia myos siksi, ettd aikaisempi kokemuksemme televisio-

ohjelman tuottamisesta oli olematonta.

Suosituksemme on, ettd tavoitteet asetetaan realistisesti. Tavoitteiden tulisi olla
kannustavia, mutta kuitenkin sellaisia ettd niihin pddstddn uhraamatta

lopputuloksen laatua.

Koulutuksen puuttuminen

Asiaankuuluvan  koulutuksen puuttuminen aiheutti sen, ettd joudimme
kuluttamaan Kkallisarvoista tyQaikaa itseopiskeluun. Tietdmys hankittiin
hitaimmalla mahdollisella tavalla, eli virheitd tekemalla ja niista oppimalla. Suuri
osa tietdmyksen hankintaa perustui puhtaaseen kokeilemiseen. Ennen Operaatio
Rauman aloittamista olimme saaneet vain pikaisen noin 30 minuutin peruskurssin
siit4, miten kameraa pidetddn k&dessa ja miten editoinnissa kéytettdvan tietokone-

ohjelman perusteet toimivat. Koulutuksen puutteen takia jouduimme uusimaan



53

lukuisia otoksia ja osa arvokkaasta materiaalista jai tdysin kayttamatta teknisten
ongelmien takia. Koulutuksen puute tuli selvimmin esiin editointivaiheessa, joka

oli varsinkin alussa todella hidasta ja kémpel6a.

Suosituksemme on, ett4 televisio-ohjelman tuottamiseen ryhtyvalla olisi vahintaan
televisio-ohjelman tekemisen perusteet kattava koulutus ja hanen tulisi myds

tuntea ja osata kayttaa kaikkia tarvittavia laitteita ja tyokaluja.

Varmuuskopioiden tekematta jattaminen

Varmuuskopiot ovat oleellinen osa mité tahansa tietotekniikalla toteuttavaa tyotéa.
Operaatio Raumaa tehdessamme olimme unohtaneet tdmén ja varmuuskopioiden
tekeméatta jattdminen aiheutti lukuisia lisatyotunteja. Ulkoisen kovalevyn
rikkouduttua, menetimme noin 40 minuuttia valmista televisio-ohjelmaa ja kun
tdma taas lasketaan tyotunneiksi, niin menetimme kokonaisen tyoviikon tyot,
olettaen etté tekisimme toitd kahdeksan tuntia paivéassa. Tamé takaisku tiukensi jo
ennestddn mahdottomalta tuntuvaa aikatauluamme ja vaikutti oleellisesti monen

jakson lopulliseen laatuun.

Suosittelemme ettd televisio-ohjelmaa tehdessa varmuuskopioinnista pidetdéan
tiukasti kiinni, ja sitd tulisi tehdd jokaisen tyOpaivan péatteeksi. Materiaalin
voidaan olettaa olevan turvassa, kun varmuuskopioita sijaitsee vahintaan kahdella

eri tallennusmuodolla kahdessa eri tilassa.

Kaluston puutteellisuus

Operaatio Rauma tehtiin kaytdssd kuluneella yksikennoisella kameralla, jonka
kuvanlaatu ei jélkikéateen katsottuna ollut riittdvan laadusta. Kamerassa oli myos
teknisid ongelmia, esimerkiksi usein kuvattu materiaali ei ollut tarttunut nauhalle,
joten otoksia jouduttiin uusimaan\korvaamaan. Joissain tapauksissa kuvauskohteet
olivat kertaluonteisia eikd niitd voinut kuvata uudestaan. Kaytdssamme ollut
mikrofooni oli my6s ongelmallinen kyennyt nauhoittamaan stereo tasoista &&nta.

Yksi kéaytossimme olleista ulkoisista kovalevyista oli heikko ja hajosi juuri
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kriittisell& hetkelld, siséltaen noin neljakymment& minuuttia valmista materiaalia.

Suosituksemme on, ettd televisio-ohjelman tekemiseen kaytettdva kalusto tulisi
olla laadukasta ja niiden huollossa ja sdilytyksesséd tulisi kayttad &arimmaista

huolellisuutta.

9 YHTEENVETO

Ajatus opinnadytetyon tekemisesta televisio-ohjelman tuottamisesta sai alkunsa
molempien tekijoiden mielenkiinnosta aihetta kohtaan ja siitd ettd olimme
kaytdnnossa tuottaneet televisio-ohjelman ja halusimme tutkia miten vastaavan
projektin voisi suorittaa paremmin ja tehokkaammin. Tutkiessamme vanhoja
opinndytetditd huomasimme myds, ettei vastaavanlaisia projekti-pohjaisia
opinnéytetGitd juurikaan ole tehty, eikd televisio-ohjelman tuottamisesta,
kaytannon projektiin nojautuen ainuttakaan. Teoriaosan Kirjoittaminen alkoi alan
Kirjallisuuteen tutustumalla, jolloin 16ysimme vahvan mallin televisio-ohjelman
tuottamiseen, mutta huomasimme myos etta yksityiskohdissa oli varsin laaja kirjo
erilaisia  ndkemyksid. sek& suomen- ettd my6s englanninkielisen alan
kirjallisuuden pohjalta muodostimme lahdeluettelon lopulliseen muotoonsa.
Viitekehykseemme otimme viitteitd alan Kirjallisuudesta, mutta taysin vastaavaa
viitekehystd emme I0ytdneet, joten muodostimme sen hyvin pitkélti oman

nédkemyksemme pohjalta.

Tutkimuksemme tarkoituksena oli selvittdd miten televisio-ohjelman tuottaminen
toteutetaan tehokkaasti ja ammattitaitoisesti. Kavimme 1&pi valmiin televisio-
ohjelman tuottamiseen tarvittavat vaiheet ja verratessamme tatd oman
projektimme tekemisiin, 16ysimme useita arvokkaita parannusehdotuksia, joiden
avulla vastaava projekti on mahdollista suorittaa huomattavasti tehokkaammin ja
joiden avulla ennen kaikkea pystytddn varmistamaan huomattavasti parempi

lopputulos.
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Tutkimuksen teoriaosassa késittelimme ensin television asemaa mediassa. Mik&
television asema on nyt ja mihin sen asema on muuttumassa lahitulevaisuudessa,
sekd mitka ovat sen tulevaisuuden uhat ja mahdollisuudet. Teoriaosan ehka
tarkeimmassé osassa tarkastelimme sitd, miten televisio-ohjelma tulisi tuottaa ja
minkalaisia resursseja se vaatii. K&vimme 1&pi koko prosessin idean laatimisesta
valmiin ohjelman julkaisuun. Taman jalkeen siirryimme tarkastelemaan
projektinhallintaa ja sitd, miten kyseisenlainen projekti tulisi suunnitella ja

organisoida.

Empiirinen osa tutkimuksessa suoritettiin toimintatutkimus periaatteella, silla
lopputydn tekijat ovat myods esimerkkiprojektimme Operaatio Rauman tekijét.
Tutkimusmenetelménéd opinndytetydssd kaytettiin kvalitatiivista eli laadullista
tutkimusta. Otimme tarkastelun alle esimerkkiprojektimme Operaatio Rauman ja
kavimme l&pi miten televisio-ohjelman tuottaminen, ja koko projekti toteutettiin
kaytannon tasolla. Tarkoituksenamme oli verrata kaytanndn tekemista
esimerkkiprojektissamme teoriaosaan, ja tuoda nain esiin asiat, miten projektin
olisi voinut toteuttaa paremmin ja tehokkaammin. Kaiken kaikkiaan
tutkimustulokset vastasivat hyvin sitd mitd odotimme. Suosituksia ja
toimintaehdotuksia kertyi mukava madra ja tieddmme nyt, ettd jos vield
tulevaisuudessa ryhdymme vastaavanlaiseen projektiin, tulee sen tekeminen
tehostumaan kyseisten toimintaehdotusten my6td huomattavasti ja mika tarkeinté,

tulee lopullinen tuote ndyttdmaan huomattavasti paremmalta.



56

LAHDELUETTELO

Atweh, B. & Kemmis, S. & Weeks, S. 1998. Action research in practice. London:
Routledge.

Bignell, J. & Orlebar, J. 2005. The television handbook. New York: Taylor &

Francis Inc.

Boyd, F. 2007. BBC yleisja etsimassa [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007]
Saatavissa:

http://www.m-cult.net/mediumi/article.html?articleld=53&page=1

Digita.fi. 2007a. Palvelut [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007] Saatavissa:
http://www.digita.fi/digita_esittely.asp?path=1840;1852

Digita.fi. 2007b. Televisio [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007] Saatavissa:
http://www.digita.fi/digita_dokumentti.asp?path=1840;1852;7462

Digital Media Finland. Television digitaalinen tulevaisuus [verkkodokumentti].
[Viitattu 10.11.2007] Saatavissa:
www.digitalmedia.fi/main.site?action=news/view&id=20&ngid=1

DigiTV. DigiTV [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007] Saatavissa:
http://www.digitv.fi/sivu.asp?path=1;2996

Elokuvantaju. 2007a. Esituotanto [verkkodokumentti]. [Viitattu 7.11.2007]
Saatavissa:

http://elokuvantaju.uiah.fi/oppimateriaali/esituotanto/esituotanto.jsp

Elokuvantaju. 2007b. Tuotanto [verkkodokumentti]. [Viitattu 7.11.2007]
Saatavissa:

http://elokuvantaju.uiah.fi/oppimateriaali/jalkituotanto/jalkituotanto.jsp



57

Finnpanel. Tutkimustuloksia [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007] Saatavissa:
http://www.finnpanel.fi/tulokset/tv/vuosi/viimeisin/kanavittain.html

Heikkila, T. 2001. Tilastollinen tutkimus. Helsinki: Edita.

Heikkinen, T. & Jyrk&dma, J. 1999. Siin& tutkija, missé tekija. Helsinki: Ateena

kustannus.

Hirsjarvi, S. & Hurme, H. 2001. Tutkimushaastattelu — teemahaastattelun teoria ja
kaytantd. Helsinki: Yliopistopaino.

Jalava, U. & Virtanen P. 2000. Innovatiiviseen projektijohtamiseen. Tampere:

Tammer-Paino Oy

Kellison, C. 2006. Producing for TV and video. Oxford: ELSEVIER

Korvenoja, P. 2004. TV-kameratyon perusteet. Helsinki:  Helsingin
ammattikorkeakoulu Stadia

Kunelius, R. 1998. Viestinnan vallassa. Juva: WSOY

L66w, M. 2002. Onnistunut projekti. Helsinki: WS Bookwell Oy

Millerson, G. 2002. Effective tv production. Boston: Focal Press.

MobiiliTV. 2007a. Kuluttajille [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007]
Saatavissa:

http://www.mobiilitv.fi/Kuluttajille

MobiiliTV. 2007b. MobiiliTV [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007]
Saatavissa:
http://www.mobiilitv.fi/MobiiliTV



58

MobiiliTV. 2007c. Nakyvyysalueet [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007]
Saatavissa:
http://www.mobiilitv.fi/Nakyvyysalueet

MobiiliTV. 2007d. Paatelaitteet [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007]
Saatavissa:

http://www.mobiilitv.fi/Paatelaitteet

MobiiliTV. 2007e. Yrityksille [verkkodokumentti]. [Viitattu 9.11.2007]
Saatavissa:

http://www.mobiilitv.fi/Yrityksille

Ruusunen, A. 2002. Media muuttuu. Helsinki: Y liopistopaino

Stenlund, H. 1996. Projektijohtamisen perusteet. Helsinki: Oy Edita Ab
Tilastokeskus. Joukkoviestintdmarkkinat 2006 [verkkodokumentti]. [Viitattu
5.11.2007] Saatavissa:

http://www.stat.fi/til/jvie/2004/jvie_2004_2006-03-09 tie 001.html

Virtanen, P. 2000. Projektity6. Porvoo: WSOY



