Tama artikkeli on alkuperaisen artikkelin rinnakkaistallenne.

Viite

Tall, J. 2017. Maatilayrittdjiltd oppia muille etelapohjalaisille yrittajille. llkka 29.4.2017, 13.

SeAMK/Z#

) SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU . _
www.seamk.fi SEINAJOKI UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES verkkolehti.seamk.fi




llkka 29.4.2017

Maatilayrittdjiltd oppia muille

eteldpohjalaisille yrittdjille

Viime vuosina Eteld-Pohjan-
maalla toteutettujen maatilo-
jen sukupolvenvaihdosten kes-
keisin anti kaikille yrittdjille
on, ettd maatilayrittdjit usein
aloittavat tilan tulevaisuuden
miettimisen jo vuosia ennen
omaa irtaumistaan maatilan
johtamisen vastuusta. Meilld
on tapauksia, joissa juuri suku-
polvenvaihdoksen toteuttanut
nuoripari pohtii tilan tulevai-
suutta muutaman kymmenen
vuoden paihan.

Yrityksen kehittdmisen ni-
kokulmasta tarkasteltuna ndin
menetellen liiketoiminnan pit-
kdjdnteiseen kehittimiseen
tdhtdiville investoinneille 16y-
tyy tarvittavat perusteet. Lii-
an monelta ikdantyvaltd yritté-
jaltd puuttuu ajatus omistajan-
vaihdoksen tavoittelusta yhte-
ni vaihtoehtona sitten joskus,
kun oma luopuminen péitoi-
misesta yrittdjyydestd tulee
ajankohtaiseksi.

Yritysten omistajanvaihdos-
tutkimuksessa on havaittu
asiantuntijoilla olevan keskei-
nen rooli omistajanvaihdosten
onnistumisessa. Valmistumas-
sa olevan selvityksen mukaan
asiantuntijoiden rooli maatilo-
jen omistajanvaihdoksissa on
vahvempi kuin maaseudun

muiden yritysten omistajan-
vaihdoksissa.

Toisaalta maatilojen omis-
tajanvaihdokset ovat onnis-
tuneempia kuin muiden yri-
tysten. Kaikkien omistajan-
vaihdosta suunnittelevien
myyjien, ostajien ja sukupol-
venvaihdoksen osapuolien
kannattaa ottaa ajoissa yhteyt-
td asiantuntijaan, jos tavoittee-
na on onnistunut omistajan-
vaihdos.

Asiantuntijan mukaan tu-
lemisen myotad prosessin am-
mattimaiset piirteet lisddnty-
vit ja eteneminen vauhdittuu.
Tosin asiantuntijoiden vahvaa
roolia maatilojen sukupolven-
vaihdoksissa voi osaltaan se-
littdd se, ettd tukipolitiikka ja
verolainsdddantd ovat voimak-
kaasti ohjanneet maatilojen
omistajanvaihdoksia. Lisiksi
omistajanvaihdoksen kohtee-
na on arvokkaita omaisuuse-
rid, joka osaltaan korostaa tar-
vetta asiantuntijoiden hyddyn-
timiseen.

Maatilayrityksissd nayttia
olevan yleisti niukka talou-
dellinen kannattavuus ja mel-
koinen liikevaihto. Toisaalta
kaikkien maaseudun yritysten
osalta on omistajanvaihdos-
ten keston suhteen hyvi va-

rautua vihintdin yhteen vuo-
teen. Neuvottelut voivat tosin
edetd nopeamminkin, mutta
vuosi on pitkd aika laiminly6-
dé kehittdmistoimet jatkuvas-
ti muuttuvassa toimintaympa-
ristossi.

Luopujien ja myyjien on
syyti kehittid liiketoimintaa
ja huolehtia sen kannattavuu-
desta vield omistajanvaihdos-
neuvottelujen aikana. Maati-
layrityksissd timd on aivan
valttimdétontd ja edelld kuvat-
tu toimintatapa kelpaa kylli
malliksi muillekin yrittdjille.

Kaikkien maaseudun yritys-
ten pitkdjinteinen kehittdmi-
nen vaatii johtajuutta ja joh-
tamista. Liiketoiminnan joh-
tamisesta ja sen osaamisesta
puhumisella on jo pitkdt pe-
rinteet. Esimerkiksi tietolii-
kenneyhteyksien tultua kaik-
kien kidyttoon ympiiri vuoro-
kauden, vaatimukset yrittédjien
itsensi johtamisen suhteen
ovat kasvaneet merkittdvis-
ti. Maatilayritysten koon kas-
vun myoti henkilostdjohtami-
sen osaamisesta on tullut yksi
uusi maatilayrittijien menes-
tystekijd.
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