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Taman opinnaytetytn tavoitteena on kuvata rakennustyémaan aikataulua viivastyttavia tekijoita
ja toimenpiteita, joilla viivastyksia pystytdan ehkaisemaén ja hallinnoimaan. Raportti on kirjoitettu
paaurakoitsijan ndkodkulmasta ja osaltaan kohdistuu myds korjausrakentamiseen. Raportin
sisaltdon on vaikuttanut omat kokemukset keskikokoisilta tyomailta sekd tyokavereiden
kokemukset ja kertomukset omilta tydmailtaan.

Opinnaytetydn ensimmaisessa vaiheessa kerrotaan tekijoista, jotka aiheuttavat aikatauluviivetta.
Toisessa vaiheessa syvennytdan aikatauluviivettd ehkaiseviin ja hallinnoiviin toimenpiteisiin.
Toisen vaiheen toimenpiteet saattavat myds toimia kompastuskiving, jotka epéaonnistuttuaan
aiheuttavat viivettd aikataulussa. Aikataulussa pysyminen ja sen hallinta ovat tarkeinta tydmaan
sujuvan etenemisen kannalta. jos aikataulu venyy pahasti, tydbmaa voi joutua taloudellisiin
vaikeuksiin aikataulullisten haasteiden lisaksi.

Rakennustydmaat seka etenkin korjaushankkeet ovat tdynna muuttuvia osia ja tekijoitd, jotka
synnyttavat paivittain uusia haasteita ja ongelmatilanteita. Naihin haasteisiin ja ongelmiin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa reagointi edesauttaa ja mahdollisesti mitatéi niista
koituvan aikatauluviivastyksen. Taman takia ennakointi seka ripeat ja oikeat ratkaisut ovat
avaintekijoita aikatauluviiveen ehkaisyssa ja hallinnassa.
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PREVENTION AND CONTROL OF SCHEDULE
DELAY

The purpose of this thesis was to establish an understanding of the factors that can cause delays
in renovation worksite schedules and determine ways how to prevent and manage the delays.
This thesis was written from the point of view of the main contractor and it focuses mainly on
renovation projects. The content of this thesis was influenced by the writer’s experiences of
middle sized worksites and my colleagues experiences of their worksites.

The first chapter discusses the factors that can cause delays in worksite schedules. The ways
how to prevent and manage the schedule delays are introduced in the second chapter. The
factors introduced in the second chapter might also cause delays in schedules if they are not
managed properly. Delays in the worksite schedules can cause also major financial challenges
to the contractor so it is very important to ensure that the schedule is met and the delays are
properly managed.

Construction worksites and especially renovation projects have normally many changing
elements that can cause different challenges on a daily basis. If these challenges are discovered
early and managed right away, it is possible to avoid any schedule delays. That is why prevention
and on time solutions are key factors when controlling schedule delays.
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1 JOHDANTO

Aikataululinen viivastyminen voi ajaa tytmaan epéajarjestyksen, sekaannuksen ja
kaaoksen partaalle. Tallaiseen sekasortoon harvemmin tydmaa ajautuu vain yhden syyn
takia, vaan taustalla on monesti useampia haittatekijoité, jotka tapahtuvat samanai-
kaisesti. Vaikuttavien haittatekijoiden mé&ara aikataulun kannalta riippuu organisaation
suuruudesta seka aliurakoitsijoiden maarasta. Lyhyen urakka-ajan omaavissa tytmaissa
haittatekijat voivat helposti vaikuttaa urakan alkuperéiseen luovutusajankohtaan, koska
aikataulukirimista ei ehditd suorittamaan. TyOmaan aikataululliset vaikeudet ilmenevat
usein ylimaaraisena paineena ja stressina tydymparistossa seka tyémaan taloudellis-
essa tilanteessa. Viivastyssakot ja ylimaaraiset kustannukset ovat suurimpia huolenai-

heita tydmaan edetessé kohti luovutusajankohtaa.

Paasaantoisesti tydmaan johtovelvollisuudesta vastaa paaurakoitsija, joka hoitaa yleis-
johdon ja nimittdéa vastaavan tyonjohtaja. Aikataululliseen hallintaan liittyen johtovelvol-
lisuuteen kuuluu myds tydaikataulun laadinta, tdiden jarjestely ja yhteensovitus. liman
erillista mainintaa aikataulun laadinta kuuluu jokaiselle urakoitsijalle, koskien urakoitsijan
omaa suoritusta. (Rakennustieto Oy 1998, 2. ja 4.8.) Jos tydmaa ajautuu aikataulullisiin
vaikeuksiin, voidaan sen sujuvaan etenemiseen vaikuttaa viela monen tekijan avulla.
Tassa opinnaytetydssa esitettyjen tapahtumien, tytkalujen ja menetelmien avulla pysty-
taan ennakoimaan, hallinnoimaan ja kirimaan aikataulussa tapahtunutta viivastysta.
Jotta tydmaa pystyy nousemaan aikatauluahdingosta, vaati se saumatonta yhteisty6ta,

pitkid tyopaivia ja hyvaa johtamiskykya.

Taman opinnaytetydn tavoitteena on luoda ymmarrys aikatauluviivettd aiheuttavista
tekijdista seka toimenpiteistd, joilla aikataulua pystytddn ottamaan kiinni. Opinnaytety®
on tehty paaurakoitsijan nakokulmasta seka korjausrakentamiseen keskittyen.
Paasaantotisena tietolahteena opinnaytetydn tekemisessa kaytettiin Rakennustieto Oy:n
verkkopalvelua seka tydmailla toimivien toimihenkiléiden henkilékohtaisia tiedonantoja.
Omakohtaisena kokemuksena ja tietolahteena ovat toimineet Samppalinnan maaui-
malan peruskorjaus seké Liedon kunnantalon kirjaston laajennus ja julkisivusaneeraus.
Naiden tydmaiden paaurakoitsijana on toiminut Consti Korjausurakointi Oy, jolle taméa

opinnaytety6 on myos tehty.

Consti Korjausurakointi Oy on osa Consti-yhti6td, joka on yksi Suomen johtavista kor-

jausrakentamiseen seka erilaisiin taloteknisiin palveluihin keskittyneista yhtidista. Yhtion
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toiminta on keskittynyt eteldaisen ja lantisen Suomen kasvukeskuksiin. Yhtion korjausura-
koinin likketoiminnan liikevaihto 2016 paattyneella tilikaudella oli 75 miljoonaa euroa, ja
se tyollisti 163 korjausrakentamisen ammattilaista. (Consti Korjausurakointi Oy 2016.)
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2 AIKATAULUVIIVETTA AIHEUTTAVAT TEKIJAT

Rakennushankkeissa piilee useita erilaisia tydmaan aikatauluihin vaikuttavia riskeja, joi-
hin on syyta varautua. On olemassa kolme paasaantoista osa-aluetta, joihin riskien ai-
heuttajat pystytdan luokittelemaan: organisatoriset, toiminnalliset seka tekniset tekijat.
Korjausrakentamisessa rakenteiden kunto ja niiden vauriot sekd epavarmuus vanhojen
materiaalien laadusta ja maarasta tuovat oman haasteensa rakennushankkeen aikatau-

luriskien hallintaan. (Rakennustieto Oy 2017, 5.)

Seka aihetta kasittelevassa kirjallisuudessa, etta kaytannon kokemuksissa on noussut
esille, ettda muun muassa tydmaahan liittyvalla paatoksenteolla sekd suunnitelmilla, ma-
teriaalien hankinta- ja toimitusajankohdilla, toimivalla tydmaan logistiikalla ja hyvin jar-
jestetylla tiedonkululla on suuret vaikutukset tyémaan aikatauluun. Liséksi sddolosuhteet
seka tydmaalla tarvittava henkildsto voivat asettaa haasteita aikataulussa pysymiseen.
Tassa luvussa kasittelladn naiden tekijoiden tuomia haasteita.

2.1 Paatoksenteko

Paatoksenteko rakennushankkeessa on erittain tarkeaa tyon etenemisen kannalta. Tie-
tamattomyys mahdollisen ongelman ratkaisusta voi ajaa tydntekijan tekemaan omia paa-
toksiaan tai lakkauttaa tyon tekemisen kohteessa paattksen selvidmiseen asti. Paatta-
jasta ja tiedonkulusta riippuen paatdoksenteko voi kestdd useitakin viikkoja. Rakennus-
tydmaalla tarvitaan paatoksia jatkuvasti, joten yhtakaan paatosta ei voida odotella loput-
tomiin ilman seuraamuksia. Ongelmien tarkka kuvaus ja tarvittavien paatésten saaminen
oikealta henkilolta on oleellista. Tarvittaessa oikean henkilon voi tarkistaa vastuunjako-

taulukosta (liite 1 ja 2) seké yhteystietoluettelosta (liite 3).

2.1.1 Tydmaan pé&atokset

Rakennus- seka tyodteknisissd ongelmissa oikea paatdés saadaan tydmaaolosuhteissa
hyvinkin nopeasti tarkistamalla piirustusten seka ohjeistusten siséalté. Tydomaan ongel-

matilanteissa ratkaisu l6ytyy usein jo saman tydpaivan aikana ongelman ilmentymisesta.
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Tybmaaolosuhteissa ongelmia ovat ratkomassa tyonjohtajat, tydmaainsinoorit seka tyo-
maan vastaava mestari, joka viime kadessé tekee lopullisen paatdksen ongelmatilan-

teissa.

2.1.2 Suunnittelijan paatokset

Ongelmatilanteita, jotka kohdistuvat esimerkiksi talotekniikkaan, palosuojaukseen, suun-
nitelmien eriavaisyyteen seka rakenteellisiin ongelmakonhtiin, tulee selvittamaéan suunnit-
telijat. Usein suunnittelijoiden paatoksia tarvitaan epaselvien, ristiriitaisten ja puutteellis-
ten suunnitelmien oikaisussa. Suunnittelijan vierailu kohteessa takaa hyvan molemmin-
puolisen yhteisymmarryksen mahdollisesta ongelmatilanteesta, mika luo paremman lah-
tokohdan tulevalle ratkaisulle. Riippuen ongelman laajuudesta, tarvitaan uudet piirustuk-

set kohteesta, miké voi vieda muutamia paivia.

2.1.3 Tilaajan paatokset

Tilaaja tekee suurimman osan paatoksistaan korjaushankeen alkuhetkilla, kun aloitetaan
suunnitella korjaushanketta. Korjatun rakennuksen tulevan kayttdjan ehdotukset ja toi-
veet tulisi tilaajan ottaa jo hyvisséa ajoin huomioon suunnittelun alkutaipaleella. Mahdolli-
set puutteet tai muutokset tilaajan paattksissa voivat tuottaa ristiriitoja ja viivastyksia jat-
kossa. Riippuen siitd, kuinka my6haiseksi muutokset menevét korjaushankeen aikaja-

nalla, voi korjaushanke viivastya alkuperaisesté aikataulusta.

Jos ja kun korjausrakentamisessa tulee vastaan arvaamattomia tilanteita, jotka eivat
vastaa urakan siséltda, seuraa niista aina lisd- ja muutostoita. Lisa- ja muutostdiden eh-
dottaminen ja hyvaksyttaminen tilaajalla vie oman aikansa. Kasittelyaika on riippuvainen
lisd- ja muutostydn laajuudesta, hintaluokasta sekéd osapuolten tehokkuudesta ajaa
asiaa eteenpain. Taman kasittelyn aikana kyseiseen lisd- ja muutostyohon liittyvat tyot
usein keskeytetaan siihen asti, kunnes tilaaja on hyvaksynyt tai hylannyt lisé- ja muutos-
tyotarjouksen.
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2.1.4 Viranomaispaatokset

Viranomaisten paatoksenteko sijoittuu paasaantoisesti korjaushankkeen alkuun. Raken-
nuslupaa haettaessa viranomaiset puuttuvat korjaushankkeesta riippuen paloturvallisuu-
teen, esteettdmyyteen, hygieniaan, museoviraston ja -keskuksen suojelemiin kohteisiin,
rakennuksen sijaintiin seka rakenneteknisiin asioihin. Viranomaisten antamien ohjeiden
seka paatdsten ohella luodaan rakennuslupapiirustukset, jotka toimitetaan rakennusval-
vontaan rakennusluvan hyvaksymista varten. (M.-M. Aura henkilokohtainen tiedonanto
16.7.2017.)

2.2 Suunnitelmat

Suunnitelmien paikkansapitavyys ja oikea-aikainen valmistuminen ovat tarkeita tyon ete-
nemisen kannalta. Monen erilaisen suunnitelman ja piirustuksen jaksotettu ja oikea-ai-
kainen saapuminen tydmaalle helpottuu piirustusaikataulun avulla. Piirustusaikataulua
taydennetaan ja paivamaaria tarkennetaan yleisaikataulun laadinnan jalkeen. Mahdolli-
set ristiriitaiset, virheelliset ja puutteelliset suunnitelmat luovat haAmmennysta, lisé- ja
muutostoita seka mahdollista viivastymista tyon luovuttamisessa. Suunnitteluvaiheessa
panostettu aika suunnitelmien katselmointiin eli viimeistelyyn ja vertailuun vahentavat

jatkossa tulevia ristiriitoja ja virheitd suunnitelmissa.

2.2.1 Puutteelliset suunnitelmat

Puutteellisten suunnitelmien kohdalla joudutaan tyémaalla odottamaan suunnittelijan
pdivitettyd suunnitelmaa. Tapauskohtaisesti uuden suunnitelman saaminen voi viestiket-
justa ja informaatiosta riippuen vieda jopa viikkoja. Puutteelliset suunnitelmat ja niiden

jalkeen tulleet paivitetyt suunnitelmat johtavat aina lisa- ja muutostéihin.

2.2.2 Toteutuskelvottomat suunnitelmat

Toteutuskelvottomiin suunnitelmiin tormataan korjausrakentamisessa muun muassa ta-

lotekniikan osalta. LVIS-suunnitelmissa varattu tila putkivedoille on usein paljon ah-
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taampi kuin on ajateltu. Ahtaisiin tiloihin ei valttaméattd saada mahdutettua kaikkea tek-
niikkaa ja osalle tekniikasta joudutaan suunnittelemaan vaihtoehtoinen reitti. Ristiin ver-
tailemalla talotekniikan suunnitelmia seka paikan paalla toteutetulla katselmoinnilla val-
tytédén risteavilté putkivedoilta seka ahtaiden tilojen tuomilta haasteilta. Toteutuskelvot-

tomat suunnitelmat johtavat uuteen suunnitteluun ja mahdollisiin lis&- ja muutostoéihin.

2.2.3 Lisa- ja muutostyot

Lisé- ja muutostyot ovat rakennushankkeessa keskeinen riidanaihe. Tilaajan ja urakoit-
sijan riidellessa siitd, onko jokin rakenneosa urakan mukainen vai lisa- ja muutostyo,
tulee muistaa, ettd ennen ratkaisun syntymista tyot etenevat hitaasti ja mahdollisesti jopa
pysahtyvat. Mikali tyd todetaan tydmaalla lisa- tai muutostytksi, loppuu tyon teko usein
kohteessa kokonaan. Tyt pysahtyvat sen takia, ettd ilman tilaajan hyvaksymaa lisa- ja
muutosty6ta urakoitsija vastaa syntyneista kustannuksista yleisten sopimusehtojen mu-
kaan. Vaikka molemmat osapuolet ovat velvollisia kasitteleméaan lisa- tai muutostyon vii-
pymatta, vie paatdksen syntyminen siita huolimatta useamman paivan. (Mattila 2015, 3-
7.) Lisaksi paatoksen synnyttyakin uuden lisa- tai muutostydn toteutus voi vieda niin pal-
jon enemman aikaa, ettad urakoitsijalle voi syntya oikeus kohtuulliseen urakka-ajan pi-
dennykseen YSE:n mukaisesti (Rakennustieto Oy 1998, 44. §). Mikali lisa- ja muutos-
tydsta ei paasta yhteisymmarrykseen, on mahdollista tilata tyo riidanalaisena. Riidanalai-
sena toteutettu tyo ratkaistaan tyémaan paatyttya kargjaoikeudessa, jossa selvitetdan
saatavien perimista koskevat asiat. Urakoitsijalla on oikeus myds kieltaytya lisatyosta.
(Rakennustieto Oy 1998, 1. ja 92. §).

2.3 Muuttuneet lahtotiedot

Korjausrakentamisessa muuttuneet lahtétiedot ovat yleisia. Purettavista rakenteista voi
I0ytya jotain, mitéa siella ei ole oletettu olevan. Esimerkiksi asbestin I0ytyminen puretta-
vista rakenteista ei ole poikkeuksellista, vaikka asbestikartoitus olisikin tehty. Muuttuneet
l[ahtotiedot luovat lahes poikkeuksetta lisd- ja muutostéita, jotka omalta osaltaan hidas-
tavat tydn etenemista. Muuttunut lIahtétieto voi mydés olla niin merkittava, etté se vaikuttaa
kohteen luovutuspaivamaaraddn. Naitd lahtotietoja, jotka annetaan ennen urakan tar-

jousvaihetta, ovat rakennusselosteen lahtotiedot, kuntokartoitus, purkupiirustukset,
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haitta-ainekartoitus, rakennetyypit, kohdenayttd, ja mahdolliset lisékirjeet. (M.-M. Aura
henkilokohtainen tiedonanto 3.8.2017.)

2.4 Materiaalihankinnat ja -toimitukset

Materiaalia tilattaessa on huomioitava materiaalin riittdvyys. Riittdvan "hukan” lisaami-
nen tilaukseen takaa tyon suorittamisen loppuun ilman materiaalikatkoksia. Materiaa-
leilla, joilla on pidempi toimitusaika, on viela tarkeamp&a, ettd materiaali ei lopu kesken
tyonteon. Joillain materiaaleilla, kuten laatoilla ja tiilill&, voi esiinty& varipoikkeamia uu-
sien tilauksien kohdalla. Uusi tilaus voi tulla eri valmistuserastd, jolloin pienet varipoik-
keamat ovat mahdollisia. Tilaukseen lisatty ylimaarainen materiaali lisda aina kustannuk-

sia, mutta sen loppuminen kesken voi aiheuttaa niita viela enemman.

Materiaalien tilauksessa on tarkedd huomioida oikea ajoitus. Materiaalien oikea-aikainen
tilaaminen sekd saapuminen tydmaalle ennen tyon aloittamista riippuvat tilattavasta ma-
teriaalista. Rautakauppatarvikkeet saadaan Kiireellisissa tapauksissa usein jo seuraa-
vaksi paivaksi tydmaalle, mutta erikoisemmissa materiaaleissa toimitusajat voivat olla

hyvinkin pitkia, jopa kuukausia.

Riippuen tilauksen toimitusajasta on hyva kysya tilauksen statusta myyjalta viivastymien
varalta. Viivastynyt materiaalitilaus vaikuttaa tyon aloittamiseen ja mahdollisesti lykkaa
eteenpdin myos seuraaviakin tydvaiheita. Tasta tilauksien kotiinkutsusta saadun tiedon

perusteella voidaan mahdollisiin viivastyksiin reagoida mahdollisimman ajoissa.

Kun materiaalit saapuvat tydmaalle, tulee saapunut tavara tarkistaa. Saapuneiden tar-
vikkeiden tarkastus paljastaa, ovatko tarvikkeet oikeanlaisia, onko tarvikkeita tilatun
maaran mukaisesti seka ovatko tuotteet ehjia. Puutteellisten toimitusten kohdalla rekla-
maatiot saadaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa eteenpain. Nopean reklamaa-
tion johdosta virheellinen toimitus saadaan korjattua seka oikea tarvike toimitettua tyo-

maalle mahdollisimman nopeasti.

2.5 Logistiikka

Tyomailla, joissa on vahan tilaa varastoinnille, esittda logistiikka suurta roolia. Tilatut tar-
vikkeet tulisi aikatauluttaa siten, etta tarvikkeet saataisiin heti toimituksen jalkeen tyopis-

teelle ja kayttoon. Mikali tarvikkeita joudutaan varastoimaan tydmaa-alueelle, on niiden
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uudelleen sijoittaminen ja siirtely suuremmissa maarin todennakoista. Ahtailla tyémailla
kuljetusten saapuminen sovittuina ajankohtina on myos tarkeda. Autonosturin tai betoni-

pumpun sijoittuminen pihalle voi pysayttdd muun tydmaan tavaraliikenteen.

Tybmaasta ja tilauksesta riippuen on hyva tarkistaa kuljetusliikkeen autotyyppi. Suurem-
pia tavaramaaria vastaanotettaessa on hyva tietdd, miten tarvikkeet puretaan kuljetus-
autosta. Vaikka suurimmassa osassa autoista on nostolaite tai laskeva perélauta, on
my06s niitd, joissa ei ole kuin avattava sivuseind. Téallaiseen on hyvé varautua, jotta tyo-
maalle osataan hankkia oikeanlainen nostokalusto tarvikkeiden purkuun.

Tybmaata perustettaessa on syyta paneutua parakkien ja konttien sijoitteluun tyémaalla.
Tybmaatilojen onnistunut sijoittelu takaa niiden minimaalisen siirtelyn tydmaan aikana.
Tybmaasuunnitelmasta (liite 4) pystytdan varmistamaan, minkédlaiseen kayttoon tyémaa-
alue on varattu, jotta ylimaaraiselta tavaran siirtelylté pystytaan valttymaan.

2.6 Tiedonkulku

Tiedon jakaminen kaikkien tydmaalla tydskentelevien osapuolien kanssa on ehdotonta.
Mikali kaikki eivat tydoskentele saman tietopohjan mukaan, on virheiden tekemisen mah-
dollisuus suuri. Saman tiedon valittdminen kaikille urakoitsijoille vaatii yhteista yhteystie-
topankkia ja sujuvaa datansiirtoa. Tiedon valittyminen ty6pisteelta yléspain nopeuttaa ja
helpottaa ongelmien ratkaisua. Palaverit ja kokoukset ovat olennainen osa hyvaa tiedon-
kulkua. Mikali tieto ongelmasta ei levia, ei ongelmaan myodskaan saada ratkaisua. Rikki-

naiselld ja hitaalla tiedonkululla hidastuu myés tydnteko.

”Jotta organisaatio pysyy koossa ja toimii, se tarvitsee viestintda. Organisaatio ei pysty
toimimaan ilman tiedonkulkua, vuorovaikutusta ja tiedonhallintaa. llIman hyvaa viestintaa
ei ole menestystéa ja hyvaa viestintaa ei ole ilman hyvaa vuorovaikutusta.” (Pitk&maki
2007, 11.)

Rakennushankkeen kaikille osapuolille suunnitellut sahkdiset projektipankit, kuten Haah-
tela ja Lupapiste, ovat hyva keino pitaa tydmaan paperit jarjestyksessa. Projektipankissa
suunnitelmat pysyvat hyvassa tallessa ja ovat sieltd saatavilla kaikille niita tarvitseville
osapuolille. Osapuolet pystyvat paivittamaan ja lisddmaan suunnitelmia projektipankkiin,

mik& nopeuttaa uusien suunnitelmien saapumista tydmaalle.
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2.7 Ymparistovaikutukset

S&aolosuhteiden vaikutus rakentamiseen sijoittuu lahinna talviaikaan. Kovat pakkaset
seka lumi- ja rAntasateet ovat suurimpia ymparistévaikutuksia aikataulun kannalta. Nai-
hin olosuhteisiin varautuminen ja ennakointi on aikaa kuluttavaa ty6té. Suojien ja lam-
mittimien asentaminen on talvirakentamisessa jokapaivainen tyd. Myds kesdaikaan on
mahdollista altistua sdaaolosuhdevaikuttajille. Kovat tuulet voivat pysayttaa nostotyét ja
rankkasateet runkotyot.

Ymparistovaikutuksiin varautuminen ja niita vastaan taistelu kuluttavat aikaa ja nostavat
kustannuksia. Rakenteiden eristyksestd, lammittamisesta seka lumen ja jadan poistosta
koituvat suurimmat kustannukset. Ymparistovaikutuksiin liittyy myos isoja riskeja. Esi-
merkiksi pakkasilla tehtyjen betonivalujen ep&onnistumisella voi olla suuria seurauksia.
Betonitdiden suojaus, lammitys ja [ampoétilaseuranta ovat todella tarkeita betonin lujuu-
denkehityksen kannalta. Betonipintojen kuivuminenkin venyy talviaikana pidemmaksi.

Nain ollen betonin pinnoittaminenkin lykkaantyy normaalia pidemmaksi.

Materiaalien ja rakennustarvikkeiden oikeanlainen varastointi ja suojaaminen myos ke-
saaikaan on huomioitava. Esimerkiksi tasoitteiden ja kipsilevyjen suojaamatta jattaminen
vesisateelta voi pilata koko erén. Vioittuneita ja kosteita tarvikkeita ei saa asentaa pysy-
vaan rakenteeseen. (Koskenvesa ,701-713.)

2.8 Henkilosto

Henkildstomuutokset seka padurakoitsijan etta tilaajan puolella vaativat oman osansa
toiden sujuvasta etenemisesta. Uuden tydnjohtajan tai insinddrin palkkaaminen edellisen
tilalle on seka uudelle tydntekijdlle etta tydmaalle haastavaa. Uuden tyontekijan pereh-
tyminen tybhonsa vie paljon aikaa, eikéa sekaannuksilta voida valttyd. Tiedon siirtyminen
edelliselta tydntekijalta uudelle tydntekijalle on tarkeaa mahdollisimman sujuvan tyon jat-

kumisen kannalta.

Loma-aikoihin ja poissaoloihin valmistautuminen minimoi tiedon puutetta tytmaalla. Tar-
vittavien tietojen valittdminen sijaiselle vahentda tiedottomuutta ja hammennysté. Aika-

taulujen ja tulevien téiden ja suunnitelmien l&pikaynti helpottavat myds sijaisen tyota.
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Rakennustyomailla on useasti tyontekijoita useista eri maista ja kulttuureista. Yhteisen
kielen ja rakennustavan l6ytaminen voi joissain tapauksissa olla haastavaa. llman mo-
lemminpuolista yhteisymmarrysta oikeasta rakennustavasta, korostuu tyonjohdon val-

vonnan rooli entisestaan.

Lisaksi aikatauluviivetta voi syntya aliurakoitsijan henkildstovajauksen vuoksi. Aliurakoit-
sijoilla saattaa olla useampi tydmaa ja siihen nahden liian vahan tyévoimaa. Aliurakoit-
sijan resurssien saaminen omalle tydmaalle sovituksi ajankohdaksi voi naissa tapauk-

sissa olla haastavaa ja ruuhkauttaa tytvaiheen etenemisen.
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3 AIKATAULUVIIVEEN EHKAISY JA HALLINTA

3.1 Aikataulu

Aikataulut ovat tarkeimpia tyokaluja viiveen ehkaisyssa ja ennakoinnissa. Aikatauluista
nahdaan, milloin minkakin tydvaiheen tulee alkaa ja milloin se on todellisuudessa alka-
nut. Tyovaiheen aloittamispaivamaarasta on pidettava huolta, silla sen mahdollinen myo-
hastyminen voi venyttaa tulevien tydvaiheiden alkamista. Aikataulut ovat valttamattomia
urakan valmiiksi saattamiseksi annetun aikamaéreen rajoissa. Jos tydvaihe viivastyy,

ensimmaiset toimenpiteet ovat kaikkein tarkeimpia aikataulun kirimisen kannalta.

Aikatauluja 16ytyy erilaisia ja erilaisiin kayttotarkoituksiin. Suunnitelma-aikataulu ohjaa
suunnitelmien valmistusta ja hankinta-aikataulu tydmaan ensimmaisia seka kriittisia han-
kintoja. TyOaikataulujen, kuten yleisaikataulun, tarkoituksena on antaa informaatiota,
mitd tydmaalla tapahtuu kahden viikon, kuukauden tai vaikka puolen vuoden péaasta.
Mitd lyhyempiaikaisesta aikataulusta on kyse, sen tarkemmin se kertoo tytvaiheista tyo-
maalla. Aikataulut ovat hyvia apuvalineita urakoitsijoiden, hankintojen seka mahdollisten

viivastymien hallinnoinnissa.

Epérealistiseksi asetettu aikataulu voi luoda ongelmia jo paaurakoitsijaa valittaessa.
Liian kireaksi asetettu aikataulu voi luoda mahdollisiin urakoitsijoihin haluttomuutta tar-
jota urakkaa tai vaihtoehtoisesti urakkahinta on korkea. Sama aikataulun kireydesté joh-
tuva tarjousten jattaméattémyys ja hinnannousu heijastuvat myos aliurakoitsijoihin. Liian
pienelle aikavalille suunniteltu rakennushanke aiheuttaa ongelmia myds laadullisiin seik-
koihin. Esimerkiksi rakenteiden kuivumiselle on varattava aikaa, jotta niita ei pinnoitet-
taisi liian markana. Markien rakenteiden liian aikainen sulkeminen ja pinnoittaminen luo-
vat kosteusvaurioita ja hankaloittavat pinnoitteen tarttumista. (Rakennustieto Oy 2016,
1-6.)
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3.2 Aikataulujen suunnittelu

Tybmaan paaurakoitsija suunnittelee tydmaalle yleisaikataulun, joka kuvaa koko raken-
nushankkeen ajankayttoa. Yleisaikataulun suunnittelulle on kolme ajankohtaa, jotka ku-
kin eroavat tarkkuustasoltaan ja kayttotarkoitukseltaan hieman. Alustavalla yleisaikatau-
lulla verrataan ajallista kireystasoa rakennuttajan antamaan rakennusaikaan ennen
urakkatarjouksen jattamista. Tarjouslaskennassa tbiden ajoituksen mallintamisessa ja
aikaan sidottujen kustannusten laskennassa alustava yleisaikataulu on hyva apuvéline.
Sopimusyleisaikataulu luodaan tarkistuksia varten ennen sopimuksen allekirjoitusta.
Tarkistusten ideana on varmistua urakan aloitus-, tavoite- ja valmistumispaivamaarista
seka rakennusvaiheiden realistisesta kestosta. Naihin paivamaariin voidaan sitoa sak-
koja, joita mybhemmassa vaiheessa on vaikea muuttaa. Sopimusaikataulu liitetdén so-
pimukseen, joka toimii myds rakennuttajan valvontatytkaluna. Piirustusaikataulu seka
hankinta-aikataulu toimivat laht6tietoina tydaikataulun eli yleisaikataulun luomiselle en-
nen urakan aloittamista. Yleisaikataulu toimii perustana kaikkien urakoitsijoiden toiden
yhteensovittamista varten tyévoiman ja kaluston hallinnoinnissa seké ohjeistaa tulevia

aikatauluja tarkemmalla tasolla. (Rakennustieto Oy 2016, 5-6.)

Yleisaikataulusta seuraava tarkempi aikataulu on tydvaiheaikataulu, joka tehdaan ty6-
maalla. Ty6vaiheaikataulu tarkentaa yleisaikataulun osa-alueet pienempiin osiin lahto-
tietojen karttuessa. Yleisaikataulun sisavalmistusvaiheen ty6t pilkotaan tyévaiheaikatau-
lussa esimerkiksi maalaus-, laatoitus- ja lattian pinnoitust6ihin. Tyovaiheaikataulun

avulla pystytddn valvomaan yleisaikataulun etenemista korjaushankkeen aikajanalla.

Kolmiviikkoisaikataulu jakaa tydvaiheaikataulun viela pienempiin osiin. Taman aikatau-
lun kohdalla selvida tarkasti, mitd tehddan missakin pain tydmaata ja milloin. Esimerkiksi
osaston yksi vedeneristys alkaa maanantaina ja laatoitus keskiviikkona, seka osaston
kaksi lattian oikaisu valmistuu torstaina. Nailla lyhyen aikavalin tavoitteilla pystytaan tie-
dottamaan eri aliurakoitsijoita ja varmistamaan resurssien riittavyys kohteessa. Kolmi-
viikkoisaikataulua péaivitetdan viikoittain vastaavan tyénjohtajan johdolla. (Viitanen 2009,
4)

Hankinta-aikataulu luodaan karkeasti heti rakennusurakan alkutaipaleella, jotta tarkeim-

mat hankinnat saadaan heti kayntiin. Tarkein&d hankintoina voidaan pitaa niita, joita tar-
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vitaan heti tydbmaan k&ynnistyessa, pitkan toimitusajan omaavat materiaalit seka erikois-
tyota tekevat aliurakoitsijat. Hankinta-aikataulua (lite 5) tarkennetaan yleisaikataulun

valmistuttua, jotta hankintoja pystytd&n sitomaan paivamaariin.

Suunnitelma-aikataulu luodaan yleis-, suunnittelu- ja hankinta-aikataulun pohjalta maa-
rittdmaan suunnitelmien ja erityissuunnitelmien tarvepaivamaaraé. Suunnitelma-aika-
taulussa esitetaan, milloin tydmaalla tarvitaan suunnitelmapakettien piirustuksia, kuten
perustusvaiheen ja runkovaiheen piirustuksia. Aikatauluun merkataan erikseen mm. ark-
kitehti-, LVI-, sahko-, automaatio- ja sprinklerisuunnitelmat. (Rakennustieto Oy 2016, 5-
6.)

Aikataulun esitysmuodolla on my6s vaikutuksensa, kuinka selvalukuinen ja ymmarret-
tava aikataulu on asiasisaltéonsa nahden. Oikean esitysmuodon valintaan vaikuttaa esi-
tettavien toiden laajuus, tyon toistuvuus seka tyon aikamaareet. Yleisin aikataulun esi-
tysmuoto on jana-aikataulu, josta l6ytyy kahdenlaista mallia. Ketjumallin jana-aikatau-
lussa tyOvaiheet ovat peréakkain, jolloin uusi tydvaihe alkaa vasta, kun edellinen on saatu
taysin paatokseen. Rinnakkaismallissa tydvaiheita limitetaan osittain paallekkain, toisin
kuin ketjumallissa. Jana-aikataulun rinnakkaismallin ominaisuutena on se, etta kokonais-
kesto lyhene, mutta yksittaisen tyévaiheen kesto voi pidentyd ketjumalliin verrattaessa.
Toinen suosittu esitysmuoto on paikka-aikakaavio, joka kuvaa paikan suhdetta aikaan.
Tama on hyva esitysmuoto toistuvissa tydvaiheissa, joita tapahtuu esimerkiksi kerrosta-
lotydmailla. Matriisiaikataulu soveltuu aikatauluseurantaan lahinna tydvaiheen valmistu-
misasteen seurantatydkaluna. Myds lukujarjestykset ovat hyvia tydkaluja aikataulun hal-

lintaan lyhyella aikajanteella.

Aikataulujen laadinnassa keskeisessa roolissa on aikatauluosaaminen. On osattava
huomioida kaikki tekijat, jotka vaikuttavat janan pituuteen aikataulussa, jotta aikataulusta
tulee realistinen ja toteutuskelpoinen. Maarat, tydsaavutukset, kestot ja resurssit ovat
naita tekijoitd, jotka on osattava ottaa huomioon aikataulua tehtdessa. Myds aikataulun
laadinnassa kaytettavalla ajattelutavalla on merkitysta aikataulun pituuteen ja tydmaalla
tydn toteutukseen. Esimerkiksi Lean eli virtautusajattelutapa alkaa enemmaéan myds na-

kya rakennustytmailla.
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3.3 Reagointi tydvaiheen viivastykseen

Yksittaisten tyOvaiheiden viivastyessa tulee syntynyt viive kiria kiinni, jotta ei syntyisi ket-
jureaktiota muiden tydvaiheiden kanssa. Tytvaiheaikataulusta selvida tytvaiheelle va-
rattu aika, ja siind havaittuun negatiiviseen poikkeamaan on puututtava. TyOvaiheen vii-
vastykseen on mahdollista tarttua jo kolmiviikkoisaikataulun kohdalla, jolloin se on ensi-
kertaa nahtavissa. Viivastykseen johtava syy on selvitettéava ja siihen on puututtava no-
peasti. Ripeat paattkset, selkeat ohjeistukset, uuden aikataulun luominen, resurssien
lisdaminen seka tarvittavien aliurakoitsijoiden kanssa tehtavasuunnitelman lapikaynti

ovat avaintekijoita tyévaiheen viivastyksen ehkaisyssa ja kirimisessa.

Yksittaisen aliurakoitsijan mydhastyesséa sovitusta aikaméaareesta on syyta keskustella
aliurakoitsijan tydnjohdon ja/tai edustajan kanssa tulevista toimenpiteista aikataulun Kiri-
miseksi. Keskustelussa tulisi kiinnittaa huomiota toimenpiteisiin, joilla aikataulu saadaan
kirittya kiinni, ja siihen, miten aikataulussa pysytaan jatkossa. Naiden toimenpiteiden do-
kumentointi ja seuranta ovat tarkeitd, jotta aikataulun kirimista tapahtuu, eika siina ta-
pahdu uutta lipsumista. Tarvittaessa viikoittaisten seurantapalaverien pitaminen urakoit-
sijan kanssa urakoitsijapalaverien lisaksi auttaa aikataulun kirimisessa. Seurantapalave-
rissa kerrataan edellisen viikon aikataulua ja paivitetaan tulevien viikkojen suunnitelmaa.
Myds resursseja seka tydaikoja koskevia tietoja paivitetddn. Urakkasopimuksen kertaa-
minen osallisten kesken muistuttaa valitavoitteiden, aikataulujen, laadun ja sanktioiden
osalta osapuolia siitd, mihin on yhdessé lupauduttu. Adrimmaisesséa tapauksessa ura-
koitsijalta laskutetaan viivastyssakkoja urakkasopimuksen ja yleisten sopimusehtojen
mukaisesti. (M. Ojala henkilékohtainen tiedonanto 4.12.2017.)

3.4 Tehtavasuunnitelma

Tehtavasuunnitelmassa kaydaan lapi tydvaiheen toteutus. Suunnitelman tavoitteena on
varmistua urakoitsijan ajan kaytosta, tyon laadusta seka resurssien maarasta. Suunni-
telmassa kaydaan lapi aikavdli, jolloin tyd suoritetaan seka mahdolliset vali- ja taloudel-
liset tavoitteet. Tydvaiheen suorittamiseen varattu aika on suoraan kytkéksissa yleisai-
katauluun. Aikamaareiden ohella, mahdollisten vélitavoitteiden ja mallikatselmusten
ajankohtien kirjaaminen tdhan suunnitelmaan selkeyttda tyén etenemista. Laatua kos-
kevat vaatimukset maarataan ja kirjataan tarkasti, jotta tyon aikaista seurantaa pystytaan

toteuttamaan molemminpuolisesti samoin perustein. Mallitydn teettdminen aikaisessa
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vaiheessa on hyva apuvéline yhteisen ymmarryksen loytdmiseksi laatutasosta. Tydvai-
heen vaatimien resurssien, kuten tydvoiman, materiaalien sek& koneiden ja laitteiden,
luettelointi helpottaa valmistautumista tydvaiheen ajankohdan lahestyessa. Merkittavaa
tehtavasuunnitelmassa on mahdollisten ongelmien lapikaynti, jotta niihin osataan varau-
tua tyon edetessa. Tyo6turvallisuuteen liittyvat asiat ja huomiot kdydaan myoés tassa suun-
nitelmassa lapi tydmaakohtaisesti tydvaiheen osalta.

3.5 Alustavat tyot

Alustavien téiden tekemisen tarkeys huomataan siina kohtaan, kun niita ei ole tehty tai
ne on tehty huolimattomasti. Esimerkiksi p6lydvissa tydvaiheissa alueen eristaminen tii-
viiksi, polyn levidmisen estamiseksi on huomattavan tarkeaa korjausrakentamisessa, pu-
humattakaan asbestitydsta. Usein korjausrakentamisen tydmailta 16ytyy osastoja, jotka
ovat rakennuksen kayttajan kaytéssa, jolloin pdlyn paaseminen naihin tiloihin on ehdot-
tomasti estettdva. Ymparistdn siistina pitamista voidaan pitdd yhtend suurena alusta-
vana tydna. Omien rakennusjatteiden siivoaminen edesauttaa tyon etenemista seka tyo-

turvallisuuden yllapitoa.

Voidaan myds ajatella, ettd kaikki tyot, mitd tehd&én, ovat alustavia toita seuraavalle
tydvaiheelle. Nain ollen tydn suorittaminen sataprosenttisen valmiiksi edesauttaa paljon
seuraavan tydvaiheen alkamista ja valmistumista. Esimerkiksi mikali kipsilevyseindssa
olevat ruuvinkannat ovat ylhaalla tai levyn paloja puuttuu seindsta, ei seinén tasoittaja
paase suorittamaan omaa ty6taan. Tasta usein kirjataan mestan luovutuspdytakirja,
jossa todetaan tydsuoritus valmiiksi seuraavaa tydryhmaa varten. Mestan vastaanotossa
on oleellista, etta tulevan tyéryhman edustaja tarkistaa ennen tydn aloitusta tydkohteen

valmiuden edellytykset tulevaa tyota varten.

3.6 Palaverit ja kokoukset

Urakoitsijapalaverit ovat hyva keino pitaa ylla yhteistd ymmarrysta tyon etenemisesta
tydmaalla. "Urakoitsijapalaverissa on mahdollisuus luoda edellytykset hyvélle yhteis-
tydlle ja sopia menettelytavoista tydnaikaisten ongelmien ja esiin tulevien erimielisyyk-
sien ratkaisemiseksi” (Mittaviiva Oy, 33). Naiden palaverien ohessa kaydaan myoés lapi

urakoitsijoiden aikataulua. Aikatauluissa ilmenneisiin poikkeamiin pystytaan néin mah-
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dollisimman nopeasti reagoimaan ja tekemé&éan tarvittavia muutoksia. My6s urakoitsijoi-
den valisia kytkoksia pystytaan suunnittelemaan paremmin, kun tarvittavat osapuolet is-
tuvat saman poydan aaressa. "Viikoittaisissa palavereissa valvoja saa tiedon mahdolli-
sista suunnitelmapuutteista ja tulossa olevista lisé- ja muutostoista, jolloin asiat voidaan
nopeasti vieda eteenpain tilaajan ja suunnittelijoiden tietoon. Urakoitsijapalavereiden ve-
tovastuu on paaurakoitsijalla.” Palavereiden ja kokousten merkitys korostuu entisestaan,

mit& kiireisemmaksi aikataulu muuttuu. (Pietila 2007, 7-8.)

Viikkopalaverin tarkoituksen on kayda edellisen viikon ja tulevan viikon ty6t ja aikataulut
lapi toimihenkildiden kesken. Palaverissa paivitetdén ja tarkennetaan kolmiviikkoisaika-
taulua vastaavan mestarin johdolla. Aikataulun muuttuessa tulee tyovaiheeseen osalli-
sille ilmoittaa uudesta alkamisen tai paattymisen ajankohdasta. Alkavien tdiden osalta
varmistetaan, etta tarvittavat resurssit [0ytyvat tydmaalta tyon alkamiseen mennessa.

Tyovaiheen aloituspalaverissa kerrataan ja tAsmennetédéan tehtavasuunnitelmaan kirjatut
asiat. Aikataulun ja tavoitteiden kertaaminen urakoitsijalle tai tydéryhmalle ennen tyon
aloittamista luo selkeytta tydn etenemiselle. Lahtotietoihin tulleet muutokset seka rinnak-
kaiset tyovaiheet tulee kayda Iapi, jotta niihin osataan varautua tyon edetessa.

3.7 Tyé6turvallisuus

Tyo6turvallisuuden laiminlyénnista johtuvat seuraukset voivat olla kohtalokkaita ihmisille
seka urakan valmistumiselle, joten niitd tulee valttda kaikin keinoin. Tapaturman selvit-
taminen ja siihen johtavien syiden lapikaynti on suuri ja raskas projekti kaikille. Viikoittai-
sen tyoturvallisuusmittauksen (TR-mittaus; liite 6) aikana kirjataan kaikki tybmaan puut-
teet, riskit ja huomiot koskien ty6turvallisuutta. Mittauspoytéakirjaan tulleiden negatiivisten
merkint6jen korjaaminen on suoritettava mahdollisimman nopeasti. Kiire ei koskaan saa
olla selitys huonolle tydturvallisuudelle. Tarvittaessa tydmaalle hankitaan lisdresursseja
tyoturvallisuuden yllapitamiselle. Olennaisena osana ty6turvallisuutta on tydntekijoiden
tydmaakohtainen perehdyttaminen (lite 7), joka suoritetaan ennen tdiden aloittamista
tydmaalla. Perehdytyksen yhtend osana on esitelld ja kerrata tydmaata koskevat tyotur-

vallisuusasiat, jotta tapaturmilta pystyttaisiin mahdollisimman hyvin vélttyma&an.
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3.8 Resurssien lisdys

Jos tydmaa on myohassé aikataulusta ja viive halutaan kirid, jotta tydmaa valmistuu al-
kuperaisen aikataulun mukaisesti, tarvitaan tydmaalle lisda resursseja. Resurssien lisda-
minen tarkoittaa paasaantoisesti tydvoiman lisaamista, mutta tydtuntien, -koneiden ja -
tarvikkeiden lisd&dminen ovat myds olennainen osa resurssien lisaysta. Resurssien lisaa-
minen ei aina tarkoita kulujen kasvamista, mikali suunniteltu rahamaéara yksikkoa kohden

pysyy samana.

Tydvoiman lisdamisella saavutetaan suurin edistyminen viiveen kirimisessa vahaisim-
milla kustannuksilla. Tyévoiman lisadmisessé on kuitenkin pohdittava, onko kaikille ole-
massa tydtehtava, jota pystyy suorittamaan. Liiallisen tyévoiman lisédminen on vain ku-
luerd, kun kaikille ei riitd tyotehtavia. Aina ei tydvoiman lisddminen hyodyta tilannetta,
vaan valilla tarvitaan enemman tybaikaa. TyOajan lisddmisessa ainoana ratkaisuna on
pidennetyt tydajat. Ylitbiden seka viikonlopputdiden tekeminen tuottavat hyvia tuloksia

esimerkiksi kuivumisaikoja edellyttavissa toissa.

Tybvoimaresurssien lisddmisen tyyli on aina tapauskohtaista ja vaatii yrityksen sisaista
pohdintaa. YIitoitd voisi pitda hetkellisend ratkaisuna tydvoimaresurssien lisdyksessa.
Ylitdiden teettamisessé tydpanos tulee heikkenemaan ajan myota, mitd pitempijaksoi-
semmin tdita tehdaan. Vuokratydvoiman tai uuden tyontekijan palkkaaminen on jo pysy-
vampi ratkaisu viiveen hallinnassa tyévoiman osalta. Ty6sta riippuen vuorotyot ovat
myo6s mahdollisia, ja ne tuottavat suurta edistymista tydvaiheiden osalta saman tydpai-
van puitteissa. Tydvaiheen niin salliessa voidaan erilliset osiot myyda aliurakoiksi, mika
mahdollisesti voi olla jopa edullinenkin ratkaisu. Joka tapauksessa on tyévoiman lisayk-

sen tyyli mikad tahansa, vaatii se aina tehostettua valvontaa ja laaduntarkkailua.

Resurssien védhentamistéa voi alkaa harkita siina vaiheessa, kun aikataulu on saatu Kkirit-
tya kiinni. Tyo6té tulee kuitenkin jatkaa sellaisella kalustolla, tyévoimalla ja tydajalla, ettei

uutta aikatauluviivettd paase syntymaan.

3.9 Laadun varmistaminen

Laatuun kiinnitetd&n huomiota, vaikka oltaisiinkin aikataulussa. Heti kun aikataulussa

nakyy hiemankin viivastysta, taytyy laaduntarkkailua suorittaa entista ahkerammin. Kii-
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reelld tehdessa voi laatuun syntyd suurtakin poikkeamaa, johon ei ole varaa. Huolimat-
tomasti ja hutiloiden tehty tyd puretaan ja tehddaén uudestaan, mik& entisestaan lisaa
viivettd aikataulussa. Aikataulua kirittdessa ei ole varaa virheisiin. Laadunhallintaan kuu-
luu laadunvarmistus, joka on jarjestelmallistd menettelya laadun tayttdmiseksi, odotus-

ten ja vaatimusten mukaiseksi.

3.9.1 Laadunvarmistusmatriisi

Laadunvarmistusmatriisi on hyva apuvaline tyovaiheen lapivientiin. Tam& matriisi (tau-
lukko 1) pitda sisallaan kaikki laadunvarmistustoimet, joiden avulla tydvaiheiden laatu
varmistetaan tehtavasuunnitelmasta vastaanottokatselmukseen asti. Tydvaiheesta riip-
puen tarvitaan erilaisia laadunvarmistuskeinoja, joita matriisista seuraamalla pystyy oi-

kea-aikaisesti toteuttamaan.

Taulukko 1. Laadunvarmistusmatriisi.

=
©
£ — 3 £
© 2 Y o
R~ > E 5
c 4 s v |5 | 8 | © | X
S | 8 @ 2|l |2 |8
5 ] 1 — (@] E S -
(%) [ o o (@)
© Q :0 e = o] - c C
> ) S, | £ = - | B c ]
:C = - () () > ) d) M
|3 |3 = < | & x =< @
Tyévaihe /tehtava ez = |6 I T R B
Véliseinat X X X
Laatoitus X X X X X X
Alakatot X X X
Paalutus X X X X X X
Vesikattotyot X X
Rappaus X X X X
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3.9.2 Mallity6 ja -katselmus

Oikean laatutason ldytaminen ja silla tasolla laadun pitdminen onnistuu parhaiten malli-
tydlla ja sen katselmoinnilla. Suunnitelma-asiakirjojen seka vaadittujen toleranssien poh-
jalta tehd&an mallityd, joka sen valmistuttua tarkistetaan eli katselmoidaan. Mallikatsel-
muspOytakirjaan (lite 8) merkitdan mitta-apuvélineet, joiden avulla on tarkistettu tyon
tekninen suoriutuminen seka toleransseissa pysyminen. Mallitydssa ilmenneet poik-
keamat toleransseista kirjataan ylos poytékirjaan. Havaitut puutteet ja poikkeamat suun-
nitelmiin nahden kirjataan myds poytakirjaan. Kaytettyjen materiaalien ja tarvikkeiden
kirjaaminen mallitydstéa riippuen on hyva merkata poytakirjaan jalkitarkastelua varten.
Havaitut puutteet ja poikkeamat toleransseissa seka tyon toteutuksessa korjataan ennen
tydn hyvaksymista tai tarvittaessa teetetdan uusi mallityd. Hyvaksytty mallity6 allekirjoi-
tetaan molempien osapuolien toimesta, jolloin molemmat sitoutuvat haluttuun laatuta-
soon. Mallitybn perusteellinen katselmointi luo laatutason tyélle, jota voi mydhemmin

kayttaa dokumenttina laatutason yllapitamiselle molemminpuolisesti.

3.9.3 ltselle luovutus

Itselle luovutus on hyva apuvdline virheiden ja puutteiden korjauksessa ennen tilaajan
tekemdaa tarkistusta. Yleiset sopimusehdot edellyttavéat kaikkia urakoitsijoita suoritta-
maan itselle luovutuksen, jossa varmistetaan kohteen olevan viranomaisten ja rakennut-
tajan edellyttamassé valmiudessa. itselle luovutuksessa tarkistetaan urakoitsijan tyésuo-
ritus ja korjataan virheet ja puutteet ennen tilaajalle luovutusta. Tamén itselle luovutuk-
sen suorittaa urakoitsijan oma edustaja, joka kdy suoritusvelvoitteensa osalta rakennuk-
sen lapi virheiden ja puutteiden osalta (liite 9). itselle luovutus koskee myds taloteknisia
toita, siind missa rakennusteknisiakin toitd. (Junnonen, 448-449.) Naiden virheiden ja
puutteiden tarkka kirjaaminen auttaa korjaavan tyontekijan loytamista takaisin tyopis-
teelle tekem&an vaadittavat korjaukset. Viimeistelyyn kuluva aika on suuri, joten puuttei-
den korjaaminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa edesauttaa viimeisien viikko-
jen painetta. Mita vahemman viimeisilla viikoilla saadaan tilaajan tekemaan puutelistaan
virheita ja puutteita, sen helpommin virheet ja puutteet saadaan korjattua aikataulun ra-

joissa.
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3.10 Valmiiden ja sailytettavien rakenteiden suojaus

Suojausten tekeminen voi joissain kohteissa tuntua tarpeettomalta, mutta vahingon sat-
tuessa suojauksesta olisi tullut korvaamaton. Pienella hinnalla seka vahaisella vaivalla
tehdylla suojauksella voi vélttaa uusien pintojen uudelleen tekemisen tai aikaa vievan
siivouksen. Pintojen uusiminen johtuen suojauksen puutteesta on turhauttavaa seka syo
entisestddn paivia kiireisesta aikataulusta. Hyvalla ja huolellisesti tehdylla suojauksella

on mahdollista saastaa siivoukseen kohdistuneissa kustannuksissa.

Korjausrakentamisessa on yleistd, etté kaikki alueet rakennuksesta eivat kuulu korjaus-
urakkaan ja ovat hankkeen aikana tilaajan kaytossa. Nain ollen urakkarajojen laheisyy-
dessé olevat rakenteet seka alueet tulee suojata taikka rajata niin, ettei vaurioita ja polyn
leviamista paase tapahtumaan. Rakennuksessa voi myos olla Museoviraston ja -kes-
kuksen suojelemia rakenneosia, joiden vaurioituminen voi tulla erittdin kalliiksi ja kun-

nostaminen aikaa vievaksi.

3.11 Urakka-ajan pidennys

Urakka-ajan pidennykseen on kolme mahdollista syyta: myétavaikutusvelvollisuuden lai-
minlydnti, ylivoimainen este seka lisa- ja muutostyot. Kussakin tapauksessa oikean me-
nettelytavan toteuttaminen seka informointi toiselle osapuolelle on vélttamatdnta, mikali

urakka-aikaan haluaa pidennysta.

Tapauksesta riippuen menettelyn kulku on hieman erilainen. Paasaéantotisesti urakoitsi-
jan tulee ilmoittaa viipymatta tilaajalle, mikali jokin toimenpide aiheuttaa aikataulun ve-
nymista, johon ei aikaisemmin ole voinut varautua. Muussa tapauksessa urakoitsija me-
nettaa puheoikeutensa urakka-ajan pidennykseen ja kustannusten korvaukseen. [Imoi-
tuksen jalkeen urakoitsija osoittaa toimenpiteen vaikutuksen urakkasuoritukseen seké
selvittaa lisakustannusten perusteet. Urakka-ajan pidentamisen palaverissa keskustel-
laan em. seikkojen vaikutuksesta urakkasuoritukseen seké paatetaan urakoitsijan oikeus
vaatimaansa urakka-ajan pidennykseen. Useista pienehkoistd syistd, jotka oikeuttavat
urakka-ajan pidennykseen, saa hakea urakka-aikaan pidennysta, kunhan jokaisen syyn
kohdalla on aikanaan menetelty oikealla tavalla. Lisdaikavaatimukseen saa kerata teki-
joita enintdan kuuden kuukauden takaa ja lisdaikavaade on esitettdva vahintaan kahta

kuukautta ennen urakka-ajan paattymista. (Rakennustieto Oy 1998, 19. § - 23. §.)
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4 YHTEENVETO

Taman opinnaytetyon tavoitteena oli kuvata rakennustyémaan aikataulua viivastyttavista
tekijoista sek& toimenpiteista, joilla naita tekijoitéa pystytdadn ehkaisemaén ja hallinnoi-
maan. Opinnaytetyd on tehty Consti Korjausurakointi Oy:lle, jonka kautta on kertynyt
omakohtaista kokemusta aikataulun hallinnasta. Tutkimusty6 sai alkunsa Samppalinnan
maauimalan peruskorjauksesta, joka oli aikataulusta jaljessa 2 kuukautta, kun rakennus-
aikaa oli jaljellda 6 kuukautta. Tyémaan edetessa kohti valmistumisajankohtaansa alkoi
selvita, mitka tekijat olivat ajaneet tytmaan aikataululliseen ahdinkoon, seka toimenpi-

teet, joilla siitd ahdingosta selvittiin.

Rakennustydmaalla on paljon muuttuvia tekijoita, jotka vaikuttavat aikataulun sujuvaan
etenemiseen, puhumattakaan korjausrakentamisen tydmaista. Naiden muuttuvien teki-
jéiden tunnistaminen ja niihin reagoiminen ovat avainasemassa sujuvan aikataulun ete-
nemisen kannalta. Korjausrakentamisessa ilmenevét lisdhaasteet tulevat lIahinn& muut-

tuneista lahtttiedoista sek& vanhoista rakenteista johtuvista tydteknisista ratkaisuista.

Ongelman tultua esiin siihen on puututtava heti ja ratkaisua on lahdettava nopeasti etsi-
maan. Parhaimmassa tapauksessa pyritdan ennakoimaan tulevaa ongelmaa ja puuttu-
maan tilanteeseen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, on se sitten organisatorinen,
toiminnallinen tai tekninen tekija. Aikataulullinen viivastyminen on kuin vieriva lumipallo,
joka alkaa pienesta ja jatkaa kasvamistaan tarraten muita ongelmia mukaansa. Vieriva

lumipallo on helpoin pysayttaa rinteen ylapaassa sen ollessa pieni.

Aikatauluviiveen ehkaisyssa tarkeimpiad toimenpiteitd ovat aikataulujen seuranta, hyvat
ja selkeat tehtavasuunnitelmat, laadun varmistaminen seka saannolliset palaverit ja ko-
koukset. Kun aikataulu viivastyy, tulee ensimmaisessa ja toisessa luvussa esitetyt tekijat
kaikki huomioida ja varmistua niiden toimivuudesta. TAman kaiken hallinta vaatii kaikkien

osapuolten hyvaa yhteistyota, pitkia tyopaivia ja hyvaa johtamiskykya.

Aikatauluviiveen ehkaisysta ja hallinnasta tehty opinndytety6 oli opettavainen ja valai-
seva kokemus. Tyota tehdessé omakohtaisena kokemuksena, kuinka pieneltékin tun-
tuva ongelma voi paisua huomattavaksi aikatauluongelmaksi. Taman opinnaytetyon
pohjalta tulisi syventya aikatauluviiveen ehkaisyyn ja hallintaan liittyviin toimenpiteisiin,

jotta niista saadaan maksimaalinen hyo6ty kayttoon.
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Vastuunjakotaulukko 1

Liite 1 (1)

Paadurakoitsija

Tehtava

Tilaaja

Tehtava

Tyo6paalikko

Toteutuksen johtaminen,
seuranta ja raportointi.
Tyovoima ja aliurakat.
Sopimustekniset ja ta-
loudelliset asiat.

Tilaaja/Rakennut-
taja

Urakkasopimuksen laa-
dinta ja siihen tehtavat
muutokset.

Vastaava mestari

Aikataulutus ja seuranta.
Kustannusseuranta ja
laskujen hyvaksynta.
Tyonjohtotehtavat ja
tyoturvallisuus. Viikkopa-
laverit ja urakoitsijapala-
verit. Hankintojen, kalus-
ton seka tyovoiman kar-
toittaminen ja hankinta.

Valvojat

Rakennuttajalle tiedotta-
minen. Aikataulun seu-
ranta. Tekninen- ja laa-
dunvalvonta. Ennakko-
katselmointi. Taloudelli-
nen valvonta. Dokumen-
tointi.

Tyémaainsinoori

Hankintojen valmistelu.
Kustannusarvion seu-
ranta. Lisa- ja muutos-
tyolaskenta. Suunnitteli-
joiden ohjaus ja seu-
ranta.

Suunnittelijat

Suunnitelmien yhteenso-
vittaminen ristiriidatto-
miksi. Suunnitelmien pai-
vittaminen.

Tyonjohto

Tyonjohtotehtavat. Tyo-
turvallisuus ja laadunval-
vonta. Kaluston seuranta
ja pienet hankinnat.

(Anttonen, 4-5).
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Vastuunjakotaulukko 2

TyO- Vastaava [Tyd.ins. |Tyonjohto |Hank.henk.
paal.

Osallistuminen suunnittelukokouksiin. Suunnittelun projektipaallikon kanssa PV oV oV

aikataulutilanteen

valvonta. PV ov ov

suunnitelmia, tarkastaa suunnitelmien oikea sisaltd seka virheiden ja puut-
teiden karsiminen. VvV PV ov oV ov

Tyoselityksen lapikayminen ennen tydmaan aloitusta ov PV ov oV
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Asiakastoiminnot ja organisointi

Urakkasopimuksen tekeminen PV
Tyomaaorganisaation suunnittelu PV ov
Asiakasraportoinnin maarittdminen ja sopiminen PV
Lisa- ja muutostydmenettelysta sopiminen PV ov
Tydmaan aloituspalaverin johtaminen PV ov
kanssa PV

Projektinhallinnan suunnitelmien teko/taso
Projektisuunnitelma vV PV SV
Riskianalyysin laadinta \AY PV SV
Ymparistosuunnitelma \AY oV PVISV
Tulitéiden valvontasuunnitelma VvV oV PV/ISV SV
Turvallisuussuunnitelman laadinta VvV PV SV oV
Kosteudenhallintasuunnitelma \AY oV PV/ISV
Tydmaasuunnitelma, sdhkdistyssuunnitelma VvV PV SV
Putoamissuojaussuunnitelma (murtosuojaussuunnitelma) A% PV SV
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Laadunvarmistusmatriisin laadinta (oikeiden toimenpiteiden maarittdminen) VvV PV SV
Kalustosuunnitelman laadinta
Projektin aikataulun suunnittelu
Yleisaikataulun suunnittelu \AY PV SV
Hankintasuunnitelma/Hankinta-aikataulu \AY ov oV oV PVISV
Rakentamisvaiheiden aikataulujen suunnittelu \AY% PV SV oV
Talotekniikka aikataulujen suunnittelu (LV, 1V, Sahko) \AY PV SV oV
Sisa- ja ulkopuolen téiden aikataulujen suunnittelu \AY PV SV oV
Projektin talous
Kannattavuuslakelman ja kustannusarvion lapikdyminen projektipdallikon kp PV
Oikean kustannustason maarittaminen PV ov
8- 9 — kustannusten maarittaminen VvV PV SV oV
Laskujen hyvaksynta PV
Tavoitearvion tarkastaminen 1-9 \AY PV SV oV ov
Hankinnat/resurssit
Hankintastrategian tekeminen PV PV ov oV ov
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Tarkeimpien hankintojen hintatason varmistus oV ov PV
Hankintojen valmistelu (lahtotiedot, urakkarajat, valitavoitteet ja laatuvaatimukset) PV SV SV SV
Hankintaneuvotteluiden vetaminen/osallistuminen PV PV oV oV SV
Hankintavastuiden nimeaminen PV ov oV ov ov
Tyonjohtoresurssien suunnittelu ja nimeaminen PV ov

Tarkeimpien/kohteeseen sopivien tyontekijaresurssien kartoitus ja nimeamil OV PV oV oV
Tyontekijaresurssien uudelleen sijoittaminen oV PV oV

Viranomaisyhteydet
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Aloituskokoukseen osallistuminen projektipaallikon ja viranomaisten kanssa oV SV
Vastaavan tyonjohtajan hakemuksen tekeminen PV

Erillislupien hankinta oV PV/SV
Rakennustdiden ennakkoilmoitusten teko VV oV PV/SV
Nuorten tyontekijdiden ilmoitukset PV

Tarvittavien asiakirjojen jarjestaminen viranomaisilta, kaapelikartat yms. PV SV
Seurantapalaverien pitdminen viranomaisen kanssa (1 krt/kk/Helsinki) oV PV SV

Ulkoinen ilme/Vakuutukset

Rakennusaikaisten vakuutusten hoitaminen PV oV
Tyomaan perustamlseen I||ttyV|en aS|0|den johtamlnen ja organlsomtl
H 1 1 H Mmﬁ )\fl PV OV OV
(tyomaaopasteet taulut, tyomaat0|m|st01en ilmoitustaulut / suunnitelmat,
tydmaa-aidat) PV 0)Y] oV

Ty6naikainen suunnittelun ohjaus

Vaihtoehtoratkaisujen miettiminen VV PV ()Y
Taydentavien suunnitelmien lapikdyminen ja tiedon vienti
tyonjohtoon/aliurakoitsijoille/ rakennuttajalle PV oV oV oV

Projektin hallinnan suunnitelmien péaivittaminen/valvominen projektin aikana

sahkaistys-, putoamissuojaus-,turvallisuussuunnitelma (3 krt projektin
aikana) VV PV SV SV
Laadunvarmistusmatriisissa sovittujen laatutoimenpiteiden valvonta ja

VV PV SV SV

(a 0|tuspalaver| mestan vastaanotto mallltyo tarkastukset, mitaukset ja
testit, osavastaanotto seké vastaanotto) VV VV SV PVISV




Liite 2 (6)

Laadunvarmistusmatriisin mukaisten toimenpiteiden aktiivinen valvonta \AY PV SV
Projektin aikataulun valvonta ja ohjaus

Aikataulutilanteen valvonta ja ohjaus vinjetin avulla viikoittain (Yleisaika-

taulu + talotekniikka aikataulut) A% PV SV SV

Resurssipohjaisten tehtava ja viikkoaikataulujen laadinta viikoittain vV PV/SV

Resurssipohjaisten tehtava ja viikkoaikataulujen ohjaus ja valvonta PV SV

Viimeistelyaikataulun suunnittelu (viimeistaan 3 kk ennnen loppua) vV PV SV oV

Hankintasuunnitelman valvonta ja paivittaminen \AY PV ov SV
Projektin talous

Kuukausittainen ennusteen teko. Poikkeaminen raportointi tydpaallikolle. oV PV SV ov

Kustannusraportointi kuukausittain tuotantojohtajalle PV

Projektibudjetointi PV

Oman vastuualueensa laskujen hyvaksynté/asiatarkastus PV PVISV ov PVISV
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Vastuutehtavien kustannusten suunnittelu ja ohjaus seka tilanteen lapikay-

minen kuukausiennusteen yhteydessa. PV ov PVISV

Maksuerataulukon tekeminen VvV PV SV

Sisdiset siirrot, litterakorjaukset, laskujen teko (urakoitsijat, suunnittelijat) VvV ov PV/SV oV

Maksuerataulukon mukaisten erien laskutus vV ov PV/SV

Oman vastuualueensa miesten tuntien kirjaaminen ja litterointi seka

palkka-asioiden hoito. VvV PVISV
Kokoukset ja palaverit

Viikkopalaverit viikoittain/2 vkon vélein ov PV SV ov

Urakoitsijapalaverit 2 viikon vélein (mukana tyopaallikkd) ov PV SV ov

Tyomaapalaveri 1 krt/kk PV oV ov

Viikkoinfo 1 krt/viikko VvV PV ov

Aloituspalavarien vetdminen sovitusti vV PV SV ov

Suunnittelukokoukset tarvittaessa PV ov SV

Tybmaakokoukset/tuotannon tydmaakokous 1 krt/kk PV ov
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Hankinnat, tilaukset ja logistiikka
Tarkeimpien urakkaneuvotteluiden vetaminen (esim. Maanrakennus, runko PV ov oV
Osallistuminen sovittuihin urakkaneuvotteluihin/aloituspalaveriin ov PV oV ov SV
Vastuualueensa hankintasopimusten hyva tuntemus PV PV PV SV
Omien vastuualueen tilausten teko PV PV PV SV
Vastuualueen hankintojen/ty6kokonaisuuksien sopimuksenmukaisuuden
valvonta seka tarvittavat kirjaukset ja reklamointi PV PV PV SV
Logistiikkasuunnitelmien (toimitusuunnitelma jne.) teko ja ohjaus VvV ov PVISV OoVv/sVv
Turvallisuusjohtaminen
Ty6suojelupéélikkona toimiminen PV ov
Aktiivinen puuttuminen tyérurvallisuusasioihin \AY VvV \AY \AY
TR-mittausten teko ja ohjaus ov PV/SV
Turvallisuushavaintojen kasittely VvV PVISV ov
Mahdollisen tapaturman uhrin haastattelu (tyopaallikén kanssa) PV OoVISV
Tapaturman ilmoituksen teko oV PVISV
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Viranomaisyhteydet

Luvassa maaritettyjen katselmusten pitaminen PVISV oV ov

Tarkastuasiakirjan tayttdminen ja yllapitaminen (mm. suunnittelukokousten

ja viranomaistapaamisten yhteydessa) PVISV oV ov
Johtaminen

Tybmaan tydnjohdon esimiehena toimiminen PV PV

Tybmaan kaluston ohjaus ja inventointi kuukausiennusteen yhteydessa \AY VvV PVISV

Reklamaatioiden laadinta sovitusti VvV \AY PVISV PVISV

Keskustelee miesten kanssa palkoista ja neuvottelee urakat heidan kanssa PVISV oV

Pitaa avaintyontekijdiden kanssa kehityskeskustelut VvV PVISV oV

Suunnittelunohjaus

Rakennustyoselityksen ja kuvien ja tybmaan vastaavuuden tarkastaminen

vV

PV

SV

ov

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Lari Ylitalo




Liite 2 (10)

Projektin talous

Loppukustannusauditoinnin pitAminen PV ov PVISV ov ov
Mahdollisen siirrettdvan kaluston kustannussiirrot seuraavalle tydmaalle ov PV/SV ov
Taloudellisten loppuselvitysten pitaminen (insindori avustaa) PV PV/SV SV oV oV
Viimeistelyn johtaminen
Viimeistelyohjelman johtaminen \AY% PV SV
Asiakastoiminnot
Mahdollisten asiakasreklamaatioiden kasittely PV oV SV
Asukkaiden ja kayttdjien koulutukset ov ov
Viranomaisyhteydet
Viranomaistarkastusten toteuttaminen (tavoitteena loppuleima) PV/SV oV
Kokoukset ja palaverit
Osallistuminen yhtion luovutus/vastaanottokokoukseen ov oV
Tybmaan jalkianalyysi PV ov SV oV

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Lari Ylitalo




Liite 2 (11)

Muut tehtavat
Tydmaan purkaminen PV oV SV
Kaluston inventointi \AY \AY) PVISV
Kohteen luovutus \AY PV oV
Asiakkaalle luovutettavan aineiston keraaminen PV PVISV ov
Asukaskansioiden teko \AY ov PVISV ov
Huoltokirjan koordinointi, suunnittelija ja urakoitsijakierron jarjestaminen
seka huoltokirjan kokoaminen VvV PVISV
Toimittaja-arviointien teko \AY PVISV SV ov oV
Vuositakuumappien teko \AY/ PV SV ov
Luovutuspalaveri vuosikorjaukselle PV ov SV
Yhtion kalustoerittelyn teko kirjanpitoa varten \AY/ \AY PV/SV
Asiakirjojen hallinta omien vastuualueidensa osalta (P-asemalla) PV PVISV PVISV PVISV
PV = Paavastuu
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VV = Valvontavastuu

OV = Osavastuu

SV = Suoritusvastuu
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Yhteystietoluettelo

Rakennuttaja / Tilaaja

Liite 3 (1)

Tilaajan edustaja

Isanndinti, Huoltoliike

Tilaajan edustaja

Arkkitehtisuunnittelu

Kirjasto

Rakennesuunnittelu

Julkisivut

Kirjasto

LVI-Suunnittelu

Julkisivut

LVIA-suunnittelu

Sahkosuunnittelu

Sahkodsuunnittelu
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Valvojat

Urakoitsijat

Valvoja

Liite 3 (2)

Valvoja

Hankintapaallikk®

Vastaava tyonjohtaja

Tyo6njohtaja kirjasto

Tyo6njohtaja julkisivu
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Tybmaasuunnitelma

- GONSTI

KORJAUS g‘g:,:,,,,,e

TYOMAA 7474
UEDON KUNNANTALON JA
KIRJASTON PERUSKORIAUS

Tydmaa-aita tiden etenemisen mukaan

l'_ inti sallittu iy 5 sYg L - Tyomaan
paikoissa i Iaastit, '6) :moaluo L
«d | Paloturvallisuus l«)?‘ ;’[‘;‘ ~ 8000
Tyomaalla palokrryt kirjaston e A=13100 m?
laajennusalueella 2kpl, seka Woer -~
e F ”"“Mmy e ——
e/ B
Tyomuﬁl?mkepammem _ & r‘r'\aa:r:am. 4 i

RE =

3kpl
mAtazA julkisivukorjauksessa 1kpl 324 /
fohke,

Ensiapu
Ensiapupisteet tymaalla, sos tilassa seka
553

kunnantalon
dliaikainen kulku

e il
julkisivukorjausalueella 1kpl / Johko.
Karryssa 1kpl 6kg sammutin, 1kpi 12kg
sekd pel
Sahkoi:

1 | Jiitteenkasittely
Tyomaan jatteidenlajittelupiste
tyomaatoimiston edustalia.

ulku 15
omaalle ' —————
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Hankinta-aikataulu / -suunnitelma

TYOMAAN NIMI: SUUNNITELMAN LAATI: kivnnissd  [IINEVEIN
TYOMAAN NUMERO: PAIVAYS / VERSIO: 14.4.2016
1 1100 Purku Japusa
{ 1100, 5530 Hiekkapuhallus 26 | 28 | 30 | 35
2 1200 Maankaivuu, louhinta ja ulkopuolen putkityot |Salminen osa
3 1710 Vinartyot 52 | 217 | 517 | 1317
O 1720 hstalti EN i E ED
B 1800 Ulkovarusteat 217 | an7 | en7 [ 137
6 1810 Ulkovarusteiden kunnostukset 26 | 28 | 30 | 35
v 1815 Leikkikentan varusteet 217 | an7 | en7 [ 1an7
8 1820 Euroform penkit 217 | 417 | 617 | 1317
B 1825 Likennemerkil 217 | 417 | 617 | 1317
18 20 22 27 Huom osatoimitus valuun
25 | 27 | 29 | 46
i7 | 16 | 2 | =
7 | 16 | 2 |
26 | 28 | 30 | 54
%6 | 28 | 30 | 54
6 | 18 | 20 | 24
7 | 18 | @0 | 22
2 24 % 30
16 17 17 22
16 7 17 22
17 8 19 22
19 il 23 Ell
16 T 17 | 2 AL
16 7T 17 | 2
17 B | 20 | 22
2 26 | 28 | 30 | 38
27 6 | 17 | 17 | 18
28 25 [ 27 | 2 | a0
25 15 [ 17 | 19 | 22
30 30 | 52 | 34 | 38
31 7 [ 17 | 18 | 20
32 20 [ 22 | 24 | 26
33 20 | 2 | 24 | 26 [Palityd! kauppaan
£ 34 | 36 | 38 | 44
35 17 1 18 22 aika koska i valuissa
36 34 36 38 a4
37 47 48 1 | 517
| 47 | ad 1| 517
38 47 49 1| 517
35 34 [ 36 | 38 | 44
40 35 |87 | 39 | 40
] 36 | 38 | 40 | 43
A 48 [ 50 | 52 | &7
43 ka 7 [ 18 | 20 | 22
N \arcaltaat 8 | 20 | 22 | o8
i 7 | 17 | 18 | @0
28 | 30 | 32 | 36 lomalyd?
6 | 17 | 18 | 19
6 | 17 | 18 | 19
40 [ 4z | 44 | 44
34 38 | 45
8 | 20 | 22 | 3
A0 [ 42 | 4 | 52
30 [ 32 | 34 | 40
7 | 17 | 18 | 35 ulkishulihin
20 24| 30
20 [ 31 | 33 | a7
38 | a0 | 42 | 45
36 | 38 | 40 | 44
38 | 40 | 42 | 46
30 | 52 | 34 | a7 Oma tyS Jarma?
44 [ 46 | 48 | an7
44 [ 46 | 48 | an7
44 [ 46 | 48 | an7
46 | 48 | 50 | 617
48 | 50 | 52 | 617
48 | 50 | 52 | 617 huom valuosat
7 | 18 | @0 | 2%
48 50 52 17
48 50 b2 6117
47 4 1 6117
67 47 49 1 617
68 46 | a8 50| 617
69 71 18 |20 huom purku
70 |8160 sadsuojal altaille, katsoma ja auringonotiotaso 26 28 30 |35
719240 |tyomaatiiojen siivous 16 | 16 [ 18 |17
2 = silvous 51| W17 | 417 |97
73
74
75
76
I
76
YHTEENSA: 0 0 0 0 0 0

TAVOITEKUSTANNUKSISTA SIDOTTU
HANKINNAN SOPIMUSVAIHEEN KATEPROSENTTI
HANKINNAN LOPULLINEN KATEPROSENTTI

TYOMAAN TAVOITEARVIO (alv 0%)
HANKINTOJEN OSUUS TYOMAATAVOITTEESTA
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TR-mittauslomake

RAKENNUSLIIKE
TYOMAAN NIMI
TYONRO b
MITTAAJA Tydterveyslaitos 2010
PAIVAYS
X100 = %

TYONANTAJAN EDUSTAJA TYONTEKIJOIDEN EDUSTAJA
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. mASa
1. TYOSKENTELY * yksi jokaisesta » kayttaa aina kyparaa, silmiensuojaimia,
« suojainten kaytto ja riskinotto tyontekijasta turvajalkineilta, heijastavaa varoitusvaa-

tetusta seka tarvittaessa muita suojaimia
el ota ilmiselvaa riskia (esim. putoamis-
vaara, viallisen laitteen kaytto,
sammutusvalineiden puute tulityossa)
kayttaa aina henkildkohtaisia putoamis-
suojaimia puominostimen henkilénosto-
korissa tai jos putoamiskorkeus on yli

2 m, runkovaiheessa asennustyota teke-
villa ja avustavilla tyontekijoilla oltava val-
jaat kaytossa (paalle puettuna tai valitto-
massa laheisyydessa)

2. TELINEET, KULKUSILLAT JA

TIKKAAT

« rakennusaikaiset kulkusillat ja
portaat

» siirreltavat telineet

* kiintean telineen kerrosvali

» tyopukit ja tikkaat

yksi jokaisesta
erillisesta raken-
teesta ja valineesta
kiintea teline: yksi
kustakin tyétasosta
ja putoamissuojauk-
sesta yhteensa, yksi
perustamisesta, yksi
rungon lujuudesta,
yksi nousuteista

kulkutie asianmukainen, kaiteet ja katos
tarvittaessa

telineen perustus ja tuenta riittava,
rakenne asennusohjeen mukainen
(tarkastettu), telineessa askelmallinen
nousutie ja ty6tasot kunnossa, yli 2 m
korkeassa telineessa kaiteet ja jalkalistat
tyopukit ja tikkaat ehjat ja tukevat, tyépu-
kissa molemminpuoliset nousutiet tai
putoamisvaarallisella puolella ohi
astumisen estava rakenne

A-tikkaat rakennustyohon soveltuvat ja
max sallittu tyéskentelykorkeus 1 m, va-
kavuusvaatimukset tayttavilla A-tikkailla
(alatukipalkki tms.) kuitenkin max 2 m

3. KONEET JA VALINEET

« rakennussahat, kaasuhitsauslait-
teet, hiomakoneet, elementtifa-
kit, betonisiilot, henkildnostimet,
ajoneuvonosturit, nostoapuvali-
neet, betonipumppuautot

yksi jokaisesta
laitteesta

perustus ja tuenta

sijoituspaikka

rakenne ja varustus, kunto

saadetyt tarkastukset tehty

kaikissa hiomakoneissa kohdepoisto

4. PUTOAMISSUOJAUS
» tasojen vapaat reunat, kun
putoamiskorkeus on 2 m

yksi jokaisesta
erillisesta reunasta
yksi jokaisesta

¢ jalanmentavat aukot suojattu

tukevat kaiteet, kaikissa putoamissuoja-
kaiteissa 3 johdetta tai verkkokaide

ruudun polyisyys

yksi ruudun
polyisyydesta

« portaiden vapaat reunat aukosta * aukkosuojat merkitty ja siirtyminen
e aukot yksi kerrosta estetty
* kaivannot kohden portaiden * paasy putoamisvaaralliselle alueelle
reunoista estetty
yksi kaivannosta « kaivannon sortuminen estetty
5. SAHKO JA VALAISTUS yksi jokaisen tydpis- | » keinovalaistus riittava turvallisen
« tyopisteen keinovalaistus teen valaistuksesta liikkumisen ja laadun kannalta (jos
« ruudun yleinen keinovalaistus yksi ruudun paivanvalo riittaa ei havaintoa tehda)
kulkuteita painottaen yleisvalaistuksesta | « sdhkokeskukset ja kaapelit sijoitettu ja
« rakennusaikaiset sahkokeskuk- yksi ruudun suojattu tarkoituksenmukaisesti
set (216A) ja -kaapelit sahkdistyksesta (tarvittaessa ripustettu)
6. JARJESTYS JA JATEHUOLTO yksi ruudun » ruudussa ja telineen tyotasolla ei jatetta,
6.a yleisjarjestyksesta jarjestys hyva liikkkumisen ja tavaroiden
e ruudun yleisjarjestys yksi jokaisesta siirron kannaita
* tyopisteen jarjestys tyopisteesta « tyopisteessa jarjestys hyva turvallisuuden
» jateastiat yksi jokaisesta ja laadun kannalta
* kiinteiden telineiden tydtasojen jateastiasta « jateastiaan sopii lisaa jatetta, jatteet
jarjestys yksi telineen lajiteltu tarvittaessa
6.b tyotasosta » eitybvaiheeseen kuulumatonta selvasti

nakyvaa polya
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Perehdyttdmisen lomake

TYOMAAN TIEDOT:

Tydmaan nimi:

TyOdnumero:

Tydmaan osoite:

Tapaturmavakuutusyhtio:

Tydmaan vastaava tydnjohtaja:

Puhelinnumero:

Tybmaan tyoturvallisuuden yleisjohdosta vastaava:

Tyoturvallisuuskoordinaattori:

TYONTEKIJAN TIEDOT:

Veronumero:

Tyontekijan nimi:

Syntymaaika: Kotipaikka:

Ty6tehtava:

Puhelinnumero:

Kokemus rakennustydmaalla tydskentelysta:

Kansalaisuus:

Kuvallinen henkilétunniste esitetty |:|

Henkilollisyys tarkastettu |:|

EU:n ulkopuolisen tyontekijan tyboikeus tarkastettu |:|

Lahetetyn tydntekijan todistukset tarkastettu (E101 jne) |:|

Ensiapukoulutus: EA1 [ | HataeA [ ] EA2[ ]

|:| VUosi

Terveystarkastus tehty (ty6terveyskortti)

L&hin ensiapupaikka:

Tyoturvallisuuskortti, voimassaolo tarkastettu |:|

Tulitydkortti, voimassaolo tarkastettu |:|

Tulityokortti, katto- ja vedeneristystyd, voimassaolo tarkas-

tettu [_|

Tieturva 1 -kortti, voimassaolo tarkastettu |:|
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TYONTEKIJALLE SELVITETTAVAT ASIAT:

Liite 7 (2)

1. Kohteen ja tybmaa-alueen esittely

2. Toteutusorganisaatio

3. Henkilostdtilat, WC ja varastot

4. Tydémaan jarjestys ja jatehuolto

O O o

5. Ajoneuvo- ja henkil6likenne

6. Tyoterveyshuolto ja ensiapuvalmius

L]

7. Henkil6kohtaiset suojaimet

8. Tulitydkaytanto ja paloturvallisuus tyémaalla:

|:| 9. Tyoskentely tyd- ja suojatelineilla

10. Kaiteet ja aukkojen suojaus

Dll. Rakennusaikainen séhkdistys ja valaistus

12. Ty6- ja rakennuskoneet

|:| 13. Nosturit, rakennushissit ja henkilénostimet

14. Terveydelle vaaralliset aineet

|:| 15. Tydbmaan erityistekijat

16. Tyo6turvallisuustarkastukset

|:| 17. Yrityksen ty6turvallisuussuunnitelma ja tydmaa-

ohje

OO oo o o o o

18. Tydmaakierros

URAKOITSIJAN TIEDOT:

Tydnantaja (palkan maksaja):

Tydnantajan puhelin:

Osoite:

Tapaturmavakuutusyhtio:

Tydnjohtajan / esimiehen nimi:

Tybnjohtajan puhelin:
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LUOVUTETTAVA AINEISTO:

Liite 7 (3)

|:| Tydmaan yhteystietoluettelo

|:| Tydmaan turvallisuusohje

|:| Tydkohtainen riskienarviointi

|:| Tybdmaan ympéristohje

|:| TyOmaaopas

[

MUISTA, ETTA SINUN VELVOLLISUUTESI ON VALITTOMASTI INFORMOIDA ESIMIESTASI JA TILAAJAN EDUS-
TAJIA HAVAITESSASI TYOTURVALLISUUTEEN LIITTYVAN PUUTTEEN TAI VAARATEKIJAN.

Sallin tydnantajani edustajan luovuttaa tarvittaessa palkanmaksuuni ja tydaikaani liittyvat asiakirjat tilaajalle,
jotta tilaaja voi varmistua tydehtojen ja tilaajavastuulain noudattamisesta. Tiedot kasitelldan luottamukselli-
sina, eik& niitd kaytetd muuhun tarkoitukseen.

KUVALLINEN HENKILOTUNNISTE ON OLTAVA TYOMAALLA LIIKUTTAESSA AINA ESILLA.

Huom! Henkilékohtaisten suojainten kdyttamatta jattdminen on sanktiollista.

Huom! Tyémaalla tupakointi on sallittu ainoastaan nimetyissa paikoissa. Sisétiloissa ja huputetuilla
telineilla tupakointi on kielletty.

Olen saanut riittdvan opastuksen ja sitoudun toimimaan tydmaalla annettujen ohjeiden ja maéarays-

ten mukaisesti ja vakuutan antamani tiedot oikeaksi.

paivamaara: / /20

Tyodntekijéan allekirjoitus ja nimen selvennys Perehdyttéjan allekirjoitus ja nimen selvennys
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Mallikatselmuspdytakirja

Kohde: Tydénumero:

Katselmuksen kohde Tarkastusasiakirjan tunniste

Pvm ja paikka

Osallistujat

Tyon suorittaja / toimittaja

Mallin sijainta, laajuus, tunnistetiedot

Suunnitelma-asiakirjat

Katselmuksessa kaytetyt apuvdlineet (mittalaitteet, tarkastuslistat)

limoitetut poikkeamat suunnitelmista tai sopimuksen mukaisesta urakkasisallosta

Katselmuksen tulos

Muistiinpanot: tydémenetelmat, materiaalit, tyon jalki, mittaustulokset

Havaitut poikkeamat tai puutteet, sovitut muutokset / korjaukset

Hyvaksynta

H hyvaksytty

ei hyvaksytty, uusi malli tarkastetaan

Allekirjoitukset

Liitteet
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c“ESTI Liite 9 (1)
Virhe- ja puutelista
Ty6maa: Tyémaan nimi
Huoneisto Tila Virhe/Puute Urakoitsija Pvm Tila
Yleismaininta Yritys A Korjattu
As. 1 keittio Yritys B Hyvaksytty
As. 2 Mh Yritys C
As. 3
As. 4
As. 5
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