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TIIVISTELMA

Opinnaytety6 on tutkimuksellinen, ja se kasittelee Motions-osuuskunnassa
opiskelun merkitystéa ja vaikuttavuutta valmistumisen jalkeen tydelamassa.
Tutkimusote on maarallinen. Aineisto kerattiin Motions-osuuskunnan
entisilta jaseniltd sahkoisella Webropol-kyselylomakkeella, johon vastattiin
anonyymisti.

Tavoitteena oli selvittdd Motions-osuuskunnassa toimineiden jo
valmistuneiden fysioterapeuttien yrittajyysasennoitumista ja kokemusta
osuuskuntatoiminnan merkityksesta. Tyon tarkoitus oli kuvata Motionsissa
toimimisen merkitysta ja vaikuttavuutta tydelaméassa, jotta toiminta voi
jatkua ja kehittya. Raporttiin koottiin myds kehitysehdotuksia
opiskelijaosuuskuntatoiminnan edistamiseksi tulevaisuudessa.

Tietoperusta rakentui yrittdjyytta ja johtajuutta tukevien ominaisuuksien,
tydelamataitojen seka opiskelijaosuuskuntatoiminnan ymparille. Tydssa
kasitelladn myds Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK) strategiaa ja
opiskelijayrittdjyyden tukemista. Toimeksiantajana tydssa on LAMKin
fysioterapian koulutusohjelma.

Tutkimuksen tuloksista kay ilmi, etta opiskelijaosuuskunta vaikuttaa
positiviisesti yrittdjyysasennoitumiseen ja tydelamataitoihin valmistumisen
jalkeen. Liséksi toiminta antaa tyokaluja kehittaa itsedan tydelamassa.
Tuloksista voidaan paatella, etta toiminta on merkityksellistd myds
valmistumisen jalkeen. Tutkimuksen tuloksia voidaan hyddyntaa
osuuskuntatoiminnan kehittamisessa.

Asiasanat: yrittdjyys, opiskelijayrittdjyys, yrittajyysasenne, Motions,
opiskelijaosuuskunta, fysioterapeuttiopiskelijat, osuuskunta
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ABSTRACT

This thesis is a study of the significance and impact of a student co-
operative after graduation. A quantitative research method was used in
this thesis. The material was collected by a questionnaire made by
Webropol -software. The questionnaire was answered anonymously.

The aim of this thesis was to examine the impact of a student co-operative
in entrepreneurial attitudes and experiences of the graduated
physiotherapists currently in practice. The purpose was to adress the
significancy of acting in a student co-operative for it to continue and
evolve. Development suggestions were collected in the final report.

Theory of this thesis was build on features that support acting as an
entrepreneur or leader and workplace skills. The strategy of Lahti
University of Applied Sciences is introduced in this report and supporting
student entrepreneurship. The comissioner is the degree programme in
physiotherapy at Lahti University of Applied Sciences.

These results suggest that acting in a student co-operative affects
entrepreneurial attitudes and working place skills positively. Furthermore, it
provides tools for self-improvement and functioning in working life. With
these findings, student co-operatives can be developed.

Key words: student entrepreneurship, entrepreunial attitude, motions,
student co-operative, physiotherapy students, co-operative
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1 JOHDANTO

Motions-osuuskunta on Lahden ammattikorkeakoulun (LAMK)
fysioterapeuttiopiskelijoiden vuonna 2012 perustama yritys, jossa tarjotaan
hyvinvointi- ja likuntapalveluita (Motions 2017). Opiskelijaosuuskunnat
ovat kaytanndnlaheinen oppimismenetelma yrittajyysopintoihin monine
etuineen ja haasteineen. Tydskennellessaan oikeassa yrityksessa
opiskelijat oppivat yrittajyys- ja tiimityotaitoja innovatiivisessa
oppimisymparistossa. (Troberg 2015.) LAMKIn strategiassa yrittajamaista
toimintaa painotetaan kaikkien koulutusalojen oppimisprosesseissa.
Yrittajyytta ja yrittdjamaisen asenteen kehitysta tukemalla luodaan

parempia mahdollisuuksia tyollistymiselle ja menestykselle (LAMK 2015a).

Opinnaytetydn tietoperusta koostuu kirjallisuudesta, artikkeleista,
hankeraporteista ja muista opinnaytetdista. Keskeisimmat kasitteet tydssa
ovat yrittdjyys ja johtajuus sekéa niita tukevat ominaisuudet. Tydssa
kaytettiin LAMKIin ja Motions-osuuskunnan kirjallisia materiaaleja, joista
osa on julkaisemattomia. Aihe on moniulotteinen ja vahaisesti tutkittu,
joten luotettavampia tutkimuksellisia lahteita ei l16ytynyt
tiedonhakuohjelmien hyddyntamisesta huolimatta. Taman takia paadyttiin
valikoimaan opinnaytetoita ja hankerapotteja, joissa otanta on ollut suuri

tai jos tutkimus on tuore.

Toimeksiantajana toimii LAMKin fysioterapian koulutusohjelma, jota
edustavat tiimipaallikko ja osuuskunnan valmentaja. Aiheen valintaan
vaikutti se, etta tekijat toimivat jasenind Motions-osuuskunnassa ja ovat
kokeneet opiskelijaosuuskuntatoiminnan merkittdvaksi. Aihe on tarkea,
jotta toiminta voi jatkua ja kehittya ja opiskelijoille voidaan tarjota
interaktiivisia vaihtoehtoja yrittdjyysopinnoille. Tieto kerattiin sdhkdisen

kyselylomakkeen avulla anonyymisti.



2 OPINNAYTETYON TAVOITE JA TARKOITUS

Opinnayteyon tavoitteena on selvittaa Motions-osuuskunnassa
toimineiden valmistuneiden fysioterapeuttien asennoitumista yrittajyyteen
ja kokemuksia osuuskuntatoiminnasta seka sen merkityksesta.
Toimeksiantaja voi hyddyntaa kerattya tietoa toiminnan hyodysta,
merkityksesté ja vaikutuksesta yrittdjyysasenteisiin kehittdessaan

osuuskuntatoimintaa.

Kuvailevan tutkimuksen tarkoituksena on esittdd kuvausta ilmiosta ja
dokumentoida sen keskeisimmat piirteet (Hirsijarvi, Remes & Sajavaara
2008, 143-135). Tassa tutkimuksellisessa opinnaytetydssa kerataan
paaosin maarallista, mutta myos laadullista tietoa. Maarallisen osuuden
tarkoituksena on kuvata ja tulkita yrittdjyysasennetta ja
opiskelijaosuuskuntatoiminnan merkitysta mittausmenetelmien ja
tutkimusaineiston avulla numeerisesti. Laadullisen osuuden tarkoituksena

on tutkia ilmidta kattavammin ja ymmartaa seka tulkita sen merkitysta.

Opinnaytetyon tarkoitus on selvittéa LAMKIin organisaatiolle Motions-
osuuskunnan merkityksellisyytta ja vaikuttavuutta valmistumisen jalkeen.
Tekijoiden kokemuksien mukaan voidaan uskoa, etta vastaajat ovat
kokeneet opiskelijaosuuskuntatoiminnan merkittavana tydelamassa.
Taman osoittaminen maarallisin ja laadullisin tutkimismenetelmin voi

vaikuttaa opiskelijaosuuskuntatoiminnan yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Merkittavyyden lisdksi on tarkoitus kerata tietoperustan, kyselytutkimuksen
ja aineiston avulla kehitysehdotuksia osuuskunnassa toimineiden
nakokulmasta. Tama opinnaytetyd voi toimia tydkaluna toiminnan
kehittdmisessa ja markkinoinnissa. Kehitysehdotuksilla voidaan kehittéa
toimintaa edelleen ja nayttaa mallia muille koulutusohjelmille seka

ammattikorkeakouluille.



3  YRITTAJYYDEN TUKEMINEN FYSIOTERAPIAN
KOULUTUSOHJELMASSA

3.1 Opiskelijayrittajyys Lahden ammattikorkeakoulussa

LAMKIin “Visio 2020” -strategia hyvéaksyttiin huhtikuussa 2015. Strategian
profiilit ovat toimintamalleja, tapoja seka vahvuuksia, jotka yhdistavat
kaikkia toimijoita. Erityispiirteitd ovat kokeilut, protot ja demot, uudistava
oppiminen seka yrittajyys. Nailla profiileilla voidaan erottua verrattuna
muihin korkeakouluihin ja luoda omaleimaisuutta. (LAMK 2015a, 13.)
Strategiasta kay ilmi, etta opiskelijayrittdjyys on térkea osa-alue Lahden
ammattikorkeakoululle, jota halutaan kehittaa ja edistaa entistd enemman.
Tavoitteena on edistaa yrittajyytta ja yrittagjamaista asennoitumista.
Strategian toteuttamissuunnitelmassa on huomioitu juuri n&méa osa-alueet,
ja niiden tueksi on luotu erilaisia ohjelmatason dokumentteja, jotta
strategisten tavoitteiden toteutumista voidaan edistaa toiminnalla. (LAMK
2017b.)

LAMKissa eri koulutusohjelmien opetussuunnitelmaan kuuluvat yrittajyys-
ja johtajuusopinnot seka tutkimus- ja kehittamisosaaminen (LAMK 2015b).
Yrittajyysopintojen lisaksi kaikissa ammattiopinnoissa pyritaan tukemaan
opiskelijoiden yrittdjamaista asennetta ja toimintatapaa (LAMK 2015a, 13).
Yrittdjyysopintojen sijasta tai niiden liséksi on mahdollista suorittaa osa- ja
taysisuorituksia yrittajyydesta erilaisten projektien ja yrittajyyden avulla.
Tallaisia opintoymparistdja ovat osuuskuntatoiminnan lisaksi
opiskelijayrittdjyys, NY Start Up-ohjelma ja erilaiset jatkuvat projektit.
(LAMK 2017. Oppimisymparistot.)

LAMKSssa eri koulutusalojen opiskelijoilla on mahdollisuus ohjautua
opiskelemaan yrittajyytta siind muodossa, minka itselleen kokee parhaaksi
mahdolliseksi tavaksi. Vanha sananlasku “tyo tekijaansa opettaa”
kuvastaa tyon ja oppimisen suhdetta. Ty6ssaoppiminen on yksi opiskelun
kehittdmisen muoto, jossa toiminto ja tapahtuma yhdistyvat.

Ammattikorkeakouluopinnoissa se tarkoittaa, etté tyo ja teoreettiset



opinnot vuoropuhuvat toiminnassa, silla ne kehittavat opiskelijoiden
yrittajyystaitoja. (Pohjonen 2005, 80-81.)

Osuuskunnassa toimimiseen on integroitu 10 opintopistetta yrittajyys-,
johtajuus- ja laatuopinnoista seka 10 opintopistetta vapaasti valittaviin tai
taydentaviin opintoihin. Naiden opintopisteiden lisaksi osuuskunnassa on
mahdollista suorittaa eri kurssien osasuorituksia tekemalla erilaisia
projekteja ja hankkeita. Muut fysioterapian ammatilliset opinnot, kuten
manuaalinen fysioterapia seka tuki- ja liikuntaelimiston tutkiminen,
suoritetaan paaosin oman aloitusryhman kanssa. Naissa opinnoissa on
erilaisia tekniikoita, ja ne opiskellaan usein opettajajohtoisesti.
Fysioterapeultti ei opi kadentaitoja muuten kuin tekemalla, joten
ammatillisia opintoja ei ole ollut jarkevaa integroida osuuskuntatoimintaan

ilman vastuu fysioterapeuttia. (Monto 2017.)

3.2 Tyobelamalaheinen opintopolku

Sosiaali- ja terveysalalla fysioterapian koulutusohjelmassa
yrittdjyysopinnot on integroitu 15 opintopisteen laajuiseen HYPA-
moduuliin. HYPA tarkoittaa hyvinvointipalveluiden kehittamisté, johon
kuuluvat Otetta osaamiseen -yrittdjyysosaaminen, Johtaminen, esimiestyo
ja tydyhteistssa toimiminen sekad Tutkimus- ja kehittamisosaaminen.
Naihin kursseihin kuuluu luento-opetuksen lisaksi tydelamahankkeisiin
osallistumista ja kirjallisia tehtavia. (LAMK 2015b.)

3.3 Osuuskuntamallinen opintopolku

Yrittdjyysopinnot etenevat ensimmaisena vuonna osuuskunnassa
yhteisty6ssa valmentajan kanssa. Oppituntien aiheisiin kuuluvat
tuotteistaminen ja kustannuslaskelmat, markkinointi ja brandays,
kilpailutus fysioterapia-alalla seka Kelan standardit. Naiden lisaksi
Motionsin jasenet kayvat tutustumassa osuuskuntatoimintaan,
yritysverotukseen ja yritysvakuutuksiin alueen yrityksissa. Yrittajyyden
kirjallisiin tehtaviin kuuluu essee, jossa kasitellaan yrittajyytta eri teemoin.
(Laatuopinnot 2017.)



Toisena vuotena edetdén vastuullisempiin tydtehtaviin ja
johtajuusopintoihin. Osuuskunnassa toimimisen aikana jokaisen
opiskelijan tulisi toimia johtajan asemassa joko yrityksessa tai projektissa.
Tasta kokemuksesta reflektoidaan kirjallinen tyo, jossa peilataan omaa
toimintaa esimerkiksi johtamistapoihin. Johtajuuden opinto-osuuteen
kuuluvat laadun arviointiin liittyva tehtava seka osuuskunnan laatua
edistava kirjallinen ty6. (Laatuopinnot 2017.) Naiden teemojen liséksi
osuuskunnassa toimimisesta yllapidetd&an henkilokohtaista listaa

tyotunneista, minka avulla opintopisteet lopullisesti maaraytyvat.

Oppilasosuuskuntien on todettu olevan kaytannonlaheinen valine
ammattikorkeakoulujen yrittajyyskasvatuksessa. Yrittajyyden oppiminen
kaytannossa tekemalla tasapainottaa teoreettisia opintoja, ja opiskelijoiden
on todettu oppivan enemman kuin vain luentoja kuunnellessa. (Troberg
2015). Motions-osuuskunnassa tiimioppiminen pohjautuu Jyvéaskylan
ammattikorkeakoulun Tiimiakatemian oppimismenetelmaan
(Perehdytyskansio 2017). Tiimioppiminen ja problem-based learning
tukevat metodeina toisiaan Motionsin toiminnassa (Monto 2017). Naiden
lisdksi toiminnassa korostuvat tekemalla oppimisen, dialogisuuden ja

luottamuksen ominaispiirteet.

Tiimioppiminen on oppimisen muoto, jossa yhteison tai ryhman
tavoitteena on oppia yhteistoiminnan ja vuorovaikutuksen avulla. Kaikki
jasenet vaikuttavat oppimiseen jakamalla ja vastaanottamalla tietoa.
(Slavin 2002, 48.) Tiimi koostuu erilaisista yksilGisté ja oppimistavoista,
joten yhteisen toimintatavan muodostaminen on tarkeaa (Kasl & Marsick
1997, Riihilan 2001, 17 mukaan).

Problem-based learning, eli ongelmaperusteisen oppimisen lahtékohtana
on ennalta suunniteltujen, aitojen asiantuntijatyohon liittyvien ongelmien
ratkaisu erilaisten teemojen ja tilanteiden kautta. PBL kehittaa
ongelmanratkaisutaitoja, kykya kriittiseen ja analyyttiseen ajatteluun seka
itsesaatelyn ja oman oppimisen suunnitteluun vaadittavia tekijoita (Poikela

2003, 26). Opiskelijan tydoskennellessa aitojen ammatillisesta kaytanndsta



nousevien ongelmien parissa saadaan opetettavalle sisallolle parempi
kayttéarvo (Poikela 2003, 30).

Learning by doing tarkoittaa yksinkertaisuudessaan tekemalla oppimista,
jonka perustana on Deweyn oppimisfilosofia. Tekemalla oppiminen on
luonnollisin tapa oppia uutta, silla siind hydédynnetaan opiskelijan

luonnollista oppimiskykya kaytannon ymparistéssa. (Mattila 2012, 26.)

Dialogi mahdollistaa reflektoivan oppimisen, silla sen avulla jaetaan tietoa
seka osaamista tiimin jasenten kesken. Reflektoiva oppiminen on tiimin
seka sen yksildiden kokemusten pohdintaa ja peilaamista aiempiin
kokemuksiin. (Poikela 2003, 128-129.) Luottamuksellinen ilmapiiri on
edellytys dialogien toteutumiselle, silla luottaessaan toisiinsa ihmisten on
luonnollista jakaa ideoitaan ja kokemuksiaan (Harisalo & Miettinen 2010,
88).

Luottamus on vuorovaikutusta, joka motivoi ja kannustaa ihmisia
tekemaan tyonsa mahdollisimman hyvin. Se saa ihmiset ylittamaan
itsensé ja yltamaan saavutuksiin joihin he eivat muuten olisi yltaneet.
Ihmisten luottaessa toisiinsa ja johtajiinsa heidan ei tarvitse pelata, etta
heidéan ponnistelunsa ja uhrauksensa jaavat organisaatiossa
palkitsematta. (Harisalo & Miettinen 2010, 23-41.)

3.4 Opintopolkujen eroavaisuudet

LAMKin materiaaleissa tai opintosuunnitelmassa ei ole eritelty
tydelamalaheisen ja osuuskuntamallisen opintopolun eroavaisuuksia. Alla
olevaan taulukkoon (taulukko 1) haastateltiin kahta opiskelijaa molemmilta
opintopoluilta. Tarkoituksena oli esittaa opiskelijoiden nakdkulmasta

opintopolkujen eroavaisuuksia.



TAULUKKO 1. Tyoéelamalaheisen ja osuuskuntamallisen opintopolun

vertailu.

TYOELAMALAHEINEN

OPINTOPOLKU

OSUUSKUNTAMALLINEN
OPINTOPOLKU

Opinnot alkavat syksylla tai
kevaalla.

Aloitusryhmalla on tutor-opettaja.

Yrittajyys- ja johtajuusopinnot
kuuluvat HYPA-moduuliin, jossa
hanketytdskentelya.

Sitoutuminen lukujarjestyksen
ulkopuolella vapaaehtoista.

Satunnaisilla kursseilla
vapaaehtoisia asiakkaita.

Opettajat vastuussa erilaisten
oppimismenetelmien tarjoamisesta
kursseilla. Opiskelija vastuussa
hyddyntaa sopivaa oppimis-
menetelmaa.

TyoOelamataitojen oppiminen
omassa ryhmassa on itsendista ja
voi jaadda heikolle tasolle.

Opiskelijat eivat valttamatta ole
motivoituneita ja voivat sabotoida
toiminnallaan esim. ryhmatoiden
laatua.

Ryhmaytymista ei jarjesteta ja
opiskelijatapahtumat liittyvéat usein
alkoholiin.

Toiminta alkaa toisen lukuvuoden
syksylla.

Valmentaja toimii opiskelijoiden tutor-
opettajana.

Yrittajyys- ja johtajuusopinnot
suoritetaan paaosin toimimalla oikeassa
yrityksessa.

Sitoutuminen arkisin klo 8-16 ja vapaa-
ajalla osuuskunnan kaytettavissa
olemiseen.

Oikeita asiakkaita ja asiakasryhmia.

Opiskelijaosuuskuntaan hakeudutaan
usein erilaisten oppimismenetelmien
vuoksi. Opiskelijat ovat vastuussa
omasta ja toisten oppimisesta.

Tybelamataitoja opitaan toimiessa
yrityksessa, joissa kaikki on oikeutettuja
ja velvoitettuja tasa-arvoisesti.

Osuuskuntatoiminta on vapaaehtoista ja
sinne hakeutuvat useimmiten jo
motivoituneet henkiltt.

Osuuskunnassa ryhmaytyminen,
ryhmassa toimiminen ja
oppisopimuksen tekeminen kuuluvat
prosessiin.

Osuuskuntaan haetaan ensimmaisen lukuvuoden kevaalla ja opintopolku

voidaan aloittaa toisella vuosikurssilla. Tama opintopolku on jokaiselle

vapaaehtoinen ja osuuskunnasta on mahdollista palata aina

tyoelamalahtoisen opintopolun pariin. (LAMK 2014.). Haastateltavien

puheessa korostui kokemus siitd, etta valtaosa motivoituneista



opiskelijoista hakeutuu osuuskuntatoimintaan. Tydelamaléheiselle
opintopolulle jaavat usein sellaiset opiskelijat, joiden elama on erittain

hektista tai opiskeluun ei uhrata vaadittavaa maaraa enempaa aikaa.

Opiskelijaosuuskuntatoiminnan ero perinteiseen luento-opiskeluun on
merkittava. Opiskelijayrityksissa kohdataan aitoja tilanteita, joissa
selvitetddn haasteita seka suunnitellaan ja toteutetaan toimintaa.
Opiskeluun eivat kuulu vain luennot ja oppitunnit, vaan siiné ilmenevét
yrityksen ja liiketoiminnan suunnittelu, k&ynnistys ja muut toiminnan
tyovaiheet. (Hytinkoski 2012.) On mahdotonta toistaiseksi vertailla,
kummasta opintopolusta on enemman hydtya ammatillisesti tai opintojen

kannalta. Talla saralla olisi tarvetta laajemmalle vertailututkimukselle.



4 OSUUSKUNTATOIMINTA

4.1 Osuuskunta yhtiomuotona

Osuuskunta toimii henkildyhteisona, jolla on taydellinen
oikeushenkilollisyys. Tama tarkoittaa, ettd osuuskunnan ja sen jasenten
varallisuus on oikeudellisesti erillistetty. (Mahénen & Villa 2014, 1.)
Toiminnan tarkoituksena on taloudellisen toiminnan harjoittaminen
jasenten talouden tai elinkeinon tueksi, eika voiton tuottaminen, kuten
osakeyhtidissd. Osuuskunnan tarkoitus voi olla mygs aatteellinen tai voiton
tuottaminen osuuksille ja osakkeille. Voittotuottojen jakaminen voidaan
kayttaa muuhunkin tarkoitukseen, kuten yhteiseen hyvaan
ylijaamajakamisen sijaan. (M&honen & Villa 2014, 6.) Osuuskunnan
jasenilld on siis oikeus saada oma taloudellinen panos halutessaan
palautetuksi. Tama yhtiomuoto sopii toimintaan, jossa omistajakunnassa
on vaihtelevuutta eiké paatavoitteena ole jatkuva voiton tuottaminen.
(Poyhonen 2013, 48.)

Osuuskunnissa patee yhdenvertaisuus, joten kaikilla jasenilla on yhtélaiset
oikeudet, ellei osuuskuntalaissa tai sddnndissa toisin sanota. Tama
tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettéd varat jaetaan lain ja séantdjen perusteella,
eika niitd voida aanestaa enemmistolle. Paatokset osuuskunnassa
tehdaan paatosvaltaisissa kokouksissa, joissa enemmistdlla on valta.
Toiminta perustuu siten pitkalti luottamukseen. (Mahénen & Villa 2014, 11-
12.) Osuuskunnassa maaritelladn saannot, joissa tulee esiintya toiminimi,
kotipaikka ja toimiala. Saannoissa voidaan maaritella muun muassa
ylijagaman jakaminen, jasenyyden edellytykset tai osuuskunnan
hallintorakenteesta. Useimmiten osuuksien saantelyyn, tilikauteen,
osuuskunnan kokouksiin, tilintarkastamiseen, toiminnantarkastamiseen,
seka hallituksen jasenten lukumaaraéan ja toimikauteen liittyvissa asioissa
tukeudutaan lakiin. (P6yhonen 2013, 88-89.)

Suomessa osuuskunnat ovat merkittava osa Suomen
bruttokansantuotteesta, ja vuonna 2011 niiden liikevaihto on ollut 31,5

miljardia euroa. Kolme suurinta ja tunnetuinta yritysryhmé&a tai konsernia,
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jotka toimivat osuuskuntana, ovat S-ryhmé&, Op-Pohjola-ryhma ja Metsa
Group. (Péyhdnen 2013, 1-2.) Jaseneksi osuuskuntaan liitytdan kirjallisella
hakemuksella, jonka hallitus hyvéksyy. Koska osuuskuntatoiminnan
jasenyys perustuu vapaaehtoisuuteen, eroilmoitus jatetaan kirjallisesti
hallituksen jasenelle tai toimitusjohtajalle, eika erillistéa syyta eroamiseen
vaadita. (P6yhonen 2013, 62-63.) Vuoteen 2010 mennessa 20
ammattikorkeakoulussa oli perustettu opiskelijaosuuskunta tai
opiskelijaosuuskuntia (Troberg 2015).

Pellervo-seura linjaa, etteivét oppilaitososuuskunnat ole harjoitusyrityksia
vaan oikeita yrityksia, joita saatelevat samat yritystoimintaa koskevat lait
(Pellervo-seura 2014). Opiskelijastatuksella toimimiselle osuuskunta on
sopivampi yhtibmuoto, silla se on ihmis- eikd paaomayhteis6. Keskeisinta
osuuskunnassa toimimiselle on yrittdjyys- ja tiimity6taitojen oppiminen,
joita opiskelijat saavat tydskennellessaan aidossa yrityksessa. (Troberg
2015.))

Aloituskustannuksiltaan opiskelijaosuuskunnat ovat useimmiten edullisia ja
yritysmuotona osuuskunta on joustava. Se toimii oppimisymparistona
opiskelijoille, jossa voi toimia ja oppia muiden kanssa tekemalla. Monesti
opiskelijaosuuskunnat maksavat vuokraa esimerkiksi toimitiloista
opetusorganisaatiolle. (Hytinkoski 2012.) Opiskelijaosuuskunnissa
osuuskunnan jasenet ottavat myos tietoisia riskeja, silla kulut ovat aitoja ja
voittoa pitda tuottaa vahintaan kulujen kattamiseksi. Naita kuluja voivat olla
muun muassa tilavuokrat ja verot. Opiskelijaosuuskuntia ympardi usein
valmentajajoukko tai muu tukiverkosto, joilta saadaan tukea, turvaa,

neuvoja ja kaytannon vinkkeja. (Hytinkoski 2012.)

LAMKSssa toimii talla hetkella kaksi opiskelijaosuuskuntaa: toinen on
sosiaali- ja terveysalalla toimiva fysioterapeuttiopiskelijoiden osuuskunta
Motions (Motions110SK) ja toinen on kaikille aloille avoin mediatoimisto
M.IDEA. (LAMK 2017a.) Motions-osuuskunnan toiminnan tukena on yKksi
valmentaja, joka on fysioterapian koulutusohjelman lehtori (Monto 2017).
Tavallisten osuuskuntien tavalla opiskelijaosuuskunnatkin tuottavat

palveluita osuusomistajilleen. Konkreettisesti naita palveluita ovat
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tyokokemus, opintopisteet tai raha, jotka sijoitetaan hyvinvointiin tai
osaamispaaoman kehittdmiseen ja ndin saavutetaan lisahyotya

osuuskunnassa toimimisesta. (Hytinkoski 2012.)

4.2 Motions110SK

Motions-osuuskunnan virallinen nimi on Motions110SK, joka tulee
yrityksen nimesta (motion eli liike), perustajajasenien opintojen
aloitusvuodesta (2011) ja osuuskunta lyhenteesta (OSK) (Motions 2017).
Tassa tyosséa Motions110SK-osuuskunnasta kaytetaan puhuttelunimea
Motions-osuuskunta tai Motions. Yritys on perustettu vuonna 2012
yhdeksan (9) fysioterapeuttiopiskelijan voimin. Ikahaitari oli 22-35 vuotta.
Perustamisjasenten jalkeen ikahaitari on pysynyt pitkalti samassa ja
jasenten maara per vuosiryhma on vaihdellut 7-10 valilla. (Id-Korhonen
2017.) Talla hetkella palveluihin kuuluvat muun muassa
hyvinvointiluennot, ergonomiakartoitukset, likkuvuus- ja
lihasvoimatestaukset, tydhyvinvoinnin tukemien ja muu asiakkaiden

kanssa raataloity hyvinvointia tukeva toiminta. (Motions 2017.)

Fysioterapeutin ammattinimikettd saa kayttaa ja harjoittaa vain
fysioterapeultti, joka on suorittanut tutkinnon. Fysioterapeutti on laillistettu
terveydenhuollon ammattihenkild. (Valvira 2017.) Laki terveydenhuollon
ammattihenkil6ista (1994/559) maarittaa paasaantoisesti Motionsin
palvelutarjonnan, silla fysioterapeuttiopiskelijat eivat voi tarjota
fysioterapiaa. Toiminta perustuu terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.
Tasta syysta osuuskunnassa ei myoskaan voi tehda fysioterapian
tyoharjoittelua, silla toiminnan tukena ei ole vastaavaa fysioterapeuttia
(Monto 2017.)

Motions-osuuskuntaan haetaan ensimmaisen lukuvuoden kevaalla
kirjallisella hakemuksella, joka lahetetdan valmentajalle.
Fysioterapeuttiopiskelijoita valitaan paésaantoisesti 10 per lukuvuosi.
(Monto 2017.) Valmentaja valitsee opiskelijat hakemusten perusteella,
jonka jalkeen uudet jAsenet hakevat kirjallisesti jasenyytta hallitukselta ja

hyvaksynnan jalkeen maksavat osuusmaksun. Osuuskunnasta erotessa
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toimitaan samalla tavalla. Eroamishakemus jatetaan kirjallisesti jollekin
hallituksen jasenelle ja hallitus hyvaksyy hakemuksen. Taméan jalkeen
osuuskunta mahdollisuuksien mukaan maksaa eronneelle jasenelle hanen
osuutensa takaisin. (Péyhonen 2013, 61-66.)

Toimistoa yrityksella ei talla hetkella ole, mutta LAMKIin tiloja on kaytetty
sopimuksen mukaan. Asiakkaiden ottaessa yhteytta Motions pyrkii
raataldimaan palvelun jasenien osaamisen ja resurssien mukaan.
Projektien painopiste liittyy vahvasti tydhyvinvointiin ja urheilijoiden
testaukseen. Yhteydenottokanavina toimivat internet-sivut ja sahkoposti.
Toimeksiantoja tulee myos valmentajan ja muiden opettajien kautta.
(Monto 2017.)
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5 MOTIONS-OSUUSKUNNASSA TOIMIMINEN

5.1 Valmentajan rooli

Opiskelijaosuuskunnan toimintaa ohjaa valmentaja. Valmentajan rooli on
olla opiskelijoiden tukena ja turvana, auttaen ja kannustaen heita
tarvittaessa. Tutor eli tassa tapauksessa valmentaja tukee opiskelijoiden
ongelmanratkaisuprosessia mallintamalla asiantuntijan ajattelua.
Tulevaisuuden opetuksessa korostuvat opiskelijakeskeisyys ja
yksilollisyys, jolloin painopiste tiedon valittamisesta siirtyy oppijoiden

aktiivisen toiminnan ohjaamiseen. (LAMK 2017c.)

Opettajan tehtavana on johtaa opiskelijan oppimisprosessia ja
asiantuntijaksi kehittymista, innostaen ja tukien tata (Opettajuus LAMKissa
2017). Perinteisessé luento-opetuksessa opettajan rooli on tarjota
opiskelijoille tietoa opetettavasta aiheesta mahdollisimman tehokkaasti.
Valmentaja ei turhaan puutu opiskelijoiden toimintaan tai suoraan tarjoa
tietoa néille, vaan ohjaa opiskelijoiden yrittajamaista oppimista. Vastuu
oppimisesta, tiedonhankinnasta sek&a oppimisen etenemisen

seuraamisesta on kuitenkin opiskelijalla itselladan. (Poikela 2003, 31.)

Valmentajan rooli on tarked osuuskunnan toiminnan kannalta. Han toimii
osuuskunnan ulkopuolella, eika jasenend. Tama tukee myds valmentajan
passiivista roolia, silla hanella ei ole vastuuta tai oikeutta paattaa
opiskelijaosuuskunnan asioista. (Kilpinen 2010, 29-31.) Motions-
osuukunnan valmentajalle kuuluvat yrittdjyyteen seka johtajuuteen liittyvéat
oppitunnit ja han toimii yhtena linkkina osuuskunnan, LAMKIin
organisaation seka tydelaman edustajien valilla. Motions-osuuskunnassa
valmentajan kautta voi tulla myos toimeksiantoja esimerkiksi jo

valmistuneilta opiskelijoilta, jotka toimivat tybeldamassa. (Monto 2017.)



14

5.2 Yrittdjyysominaisuudet

"Yrittdjyys on asenne. Se on pelkojen voittamista,
sinnikkyytta ja rohkeutta. Jos miettii sanaa yrittdminen, niin
siihen liittyy epaonnistumisen mahdollisuus. Mutta kun
ajattelee pidemmalle, niin juuri siihenh&n se menestys
perustuukin: yrittdmiseen epdonnistumisista huolimatta.”
(Kurki 2017.)

Yrittdjyys on ensisijaisesti asennetta, johon taytyy kasvaa. Vaikka
yrittéjyyteen liitetaén usein tiettyja ominaisuuksia, ne eivat ole henkil6illa
paaosin synnynnaisia vaan saavutettavissa kasvatuksen ja opetuksen
avulla. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 202.) Yrittajyys voidaan jakaa
sisdiseen ja ulkoiseen, jolloin ulkoisella yrittajyydella viitataan oman
yrityksen perustamiseen ja omistukseen eli itse yritystoimintaan. Sisainen
yrittajyys taas on yrittdjamaista kayttaytymista, joka liittyy henkilon
asenteisiin itseaan, ymparistodan ja tyotadan kohtaan. Yrittajamainen
henkil6 on omatoiminen ja aktiivinen, han kykenee muodostamaan
itselleen tulevaisuuden tavoitteita ja osaa I6ytaa keinot néiden tavoitteiden
saavuttamiseksi. (Luukkainen & Wuorinen 2002, 12.)

Koirasen (1995) tekemassa tutkimuksessa yrittajyytta tukeviin
ominaisuuksiin listattiin aloitekyky, myonteinen asenne, tydhalu,
maaratietoisuus, menestymishalu, vastuun kantaminen, aktiivisuus,
luovuus, kekseligisyys seka halu ottaa riskeja (Liikala 2014, 13-15).
Luukkaisen ja Wuorisen (2002, 180) kyselytutkimuksen mukaan
yrittajyyteen liittyvid ominaisuuksia ovat méaaratietoisuus, ahkeruus,
aloitekyky, tehokkuus ja palveluhalu. Yrittdjaominaisuuksina korostuivat
ominaisuudet jotka liittyvat henkildon vuorovaikutustaitoihin ja
elamanasenteeseen. Yrittdjamaista asennetta tukivat tutkimuksen mukaan
seuraavat tekijat: yhteistyokyky, positiivisuus, pitkajanteisyys,
ystavallisyys, paamaaratietoisuus, stressinsietokyky ja terve itsetunto.
(Luukkainen & Wuorinen 2002, 192.)

Mika Tuunasen (2011) mukaan yrittajalta vaadittavia
persoonallisuuspiirteitéq ja ominaisuuksia ovat sisaisen eldméanhallinnan

taidot, korkea suoriutumistarve ja -motivaatio, innovatiivisuus ja
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riskinottotaipumus. Naista tarkeimmiksi ominaisuuksiksi Tuunanen nostaa
elamanhallinnan ja motivaation. Yrittdjien on mahdollista myds
itsetutkiskelulla- ja arvioinnilla seka kouluttautumisella kehittaa itseaan

jatkuvasti.

Valtakunnallisesti ammattikorkeakouluopiskelijoiden
yrittdjyysasennoitumisesta ei ole merkittavaa dataa. Tasta syysta
raportissa on kaytetty lahtein& opinnaytetoita ja hankkeiden raportteja.
Mikkelin ammattikorkeakoulussa yrittajyysasenteita tutkittiin maaréallisena
kyselytutkimuksena. Kyselyyn vastasi alle puolet matkailu-, muotoilu- ja
liketalousopiskelijoista. Tulokset kertoivat asennoitumisen olevan paaosin
positiivista ja yrittajyysopinnoille olevan mielenkiintoa. (Liimatta 2012, 25-
26.) Metropolia ammattikorkeakoulun HYRRAT-hankkeessa tehtiin
sosiaali- ja terveysalan opiskelijoille ja henkildkunnalle kysely yrittdjyyden
edistdmiseksi. Suurin osa vastaajista koki, etta yrittdjyys vaatii realistista

ajattelua ja positiivista asennoitumista. (Kolehmainen 2014, 4-22.)

Nuorten yrittdjien (2011) tutkimuksessa kartoitettiin LAMKIin opiskelijoiden
kokemuksia yrittajyydesta ja yrittdjyysopinnot-kurssin vaikutusta
yrittajyysasenteisiin. Johtopaatoksena selviaa, etta opiskelijoiden
asennoituminen yrittajyyteen on paaosin positiivista ja suurin osa koki
yrittajyys-kurssin tarkeédna. (Karhu 2011, 13-34.) Mikkelin
ammattikorkeakoulun, Metropolia ammattikorkeakoulun ja Nuorten
yrittajien 2011- tutkimuksesta selviaa, etta yrittdjyysasenteet ovat
muuttumassa entistéa positiivisemmiksi nuorten keskuudessa. Metropolian
HYRRAT-hankkeen avulla on saatu myos selville samankaltaisia asioita
yrittéjyyteen asennoitumisesta, kuin mita esiintyi Luukkaisen ja Wuorisen
(2002) kyselytutkimuksen tuloksina.

5.3 Johtajuusominaisuudet

Johtajuus on vuorovaikutusta, jossa johtaja vaikuttaa ryhman jasenten
asenteisiin ja toimintaan. Omalla toiminnallaan johtaja pyrkii edistdmaan
ryhmén yhteisen tavoitteen saavuttamista. (Syddnmaanlakka 2004, 105.)

Osuuskunnassa johtajan tarve korostuu eri tavalla kuin esimerkiksi isossa
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osakeyhtiossa. Osuuskunnassa johtajuus saattaa olla jaettua ja
demokraattisempaa kuin “normaaleissa” tyopaikoissa, silla
henkilostdomisteisuus saa jasenet aktiivisemmin kiinnostumaan
osuuskuntaa koskevista paatoksista. Vaikka osuuskunnassa asioista
paatetddnkin yhdessa, tulee osuuskunnalla silti olla selkeé johtaja
viemassa sen toimintaa eteenpain. Johtajan tulisi olla tarpeeksi vahva,
hanen on uskallettava tarvittaessa tehda nopeitakin paatoksia ja
pystyttava toimimaan toimitusjohtajan tavoin. (Hiltunen, Hanninen, Ossa,
Pattiniemi, Potry, Tainio & Troberg 2009, 175-176.)

Henkildstbomisteisessa osuuskunnassa seuraavat johtamistaidot ovat

keskeisia:

- kyky koota kaikkien ehdotukset ja tiedot ongelman ratkaisuun

- taito jarjestaad keskustelu ja saada muut osallistumaan keskusteluun

- vahemmiston ajatusten ja mielipiteiden huomioon ottaminen

- kaikkien osallistumisen liséaminen ja osallistumiseen
rohkaiseminen

- kuunteleva ja neuvotteleva tyyli

- puhuminen niin, etta jokainen jasen varmasti ymmartaa

- oman toiminnan ja osallistumisen itsekontrolli

- joustavuus kayttaa erilaisia rooleja tilanteiden vaihtuessa (Hiltunen
ym. 2009, 184-185).

LAMKIissa toimivan opiskelijaosuuskunta M.IDEAnN johtamista
kasittelevassa opinnaytetydssa todetaan, etta tiimi tarvitsee toimintansa
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden takaamiseksi selkean johtajan,
vaikka loppu peleissa vastuu toiminnasta onkin koko tiimilla yhteisesti.
Johtajan on osattava jakaa toita tasapuolisesti kaikille ja ymmarrettava
ettei hanen yksin tarvitse tietda kaikesta kaikkea. (Nieminen 2016, 60.)
Hiltusen (2011) mukaan hyvan johtajan ominaisuuksia ovat
neuvottelutaito, palautteen antaminen ja vastaanottaminen,
kuunteleminen, ihmisten arvostaminen, auttaminen ja oma esimerkki,

vastuun kantaminen seka johdonmukaisuus ja ennustettavuus.
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5.4 Ammatillinen kasvu ja identiteetti

Ammatillinen kasvu on oman osaamisen kehittamista jatkuvasti seka
kykenevaisyytta sitoutua tyohon. On tarkeaa pystyad maarittelemaéan omaa
ammatillista identiteettid ja ty6-minaa jatkuvasti. Ammatillinen kasvu on
laaja kokonaisuus, johon kuuluvat yksilon ulkoiset ja siséiset tekijat, seka
kognitiiviset taidot. Kehittymiselle olennaista on tarkastella kriittisesti
erilaisia lahestymistapoja ja arvioida omaa suoritustaan. Kriittisyys aktivoi
henkiloa kyseenalaistamaan aiempaa tietoa, ennakko-oletuksia ja
muuttamaan omaa nakékulmaansa. Naihin vaaditaan psyykkisia ja fyysisia
voimavaroja. (Wallin 2007, 1-2.)

Ammatillisen kasvun perustana toimii oma ammatillinen identiteetti.
Tyoidentiteetti kehittyy ja kasvaa elamankaaren aikana samoin kuin
vapaa-ajan identiteetti. Esimerkiksi elamankokemus ja kulttuuriset kriisit
laajentavat henkilon persoonallisuutta ja identiteettia. Myos
voimaantuminen eli empowerment kuuluu sisdisen voiman,
itseluottamuksen ja sosiaalisuuden kolmioon. Elamantaitona tata ei voi
varsinaisesti oppia, vaan se on yksi olemisen muodoista. Tydelaméassa
tahan vaikuttavat tydyhteiso, toimiva vuorovaikutus, sisdinen johtajuus,

seka ammatillinen auktoriteetti. (Wallin 2007, 2-3.)

Yhteenvetona voidaan ajatella yksilon siséisten ja ulkoisten voimavarojen,
sosiaalisten ja kognitiivisten taitojen seka tydyhteison ja
elamankokemuksen vaikuttavan ammatillisen identiteetin muodostumiseen
ja tata kautta ammatilliseen kasvuun. Kasvualustan tulisi tarjota ilmapiiri ja
tyoyhteiso, jossa osaamista ja kehittymista arvostetaan seka voidaan
vastaanottaa ja antaa palautetta. Henkinen tasapaino niin tdissa, kuin

yksityiselaméssakin edistaa kasvua. (Wallin 2007, 3-4.)

Koetun mukaan Motions-osuuskunta tarjoaa yll& kuvatun turvallisen
kasvuympariston. Yhteisosséd on mahdollista vastaanottaa rakentavaa
palautetta muilta jaseniltd seka valmentajalta, mutta myds yhtalaisesti
oikeus antaa palautetta muille. Toisten tybpanosta ja osallistumista
arvostetaan, yhteison jasenia kunnioitetaan tasavertaisina ja ennen

kaikkea puhalletaan yhteen hiileen. Myds opiskelijastatuksella toimiminen



takaa osittain pehmean patjan huonolle laskeutumiselle mahdollisten

virheiden jalkeen.
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6 TUTKIMUSMENETELMAT

6.1 Mittarin laatiminen ja tutkimusongelma

Syketta ja nopeutta voidaan mitata reaaliaikaisilla laitteilla, mutta asenteen
mittaaminen ei onnistu edes paahan asennettavilla antureilla.
Asennemittarin luomiseen tarvitaan erilaisia elaméanasennetta koskevia
kysymyksia ja vaittamia. (Vehkalahti 2008, 17.) Tassa raportissa tutkitusta
iImiosta eli osuuskunnassa toimineiden yrittajyysasenteesta ei ole valmista
teoriaa tai tutkittua tietoa. Raportin tekijat toimivat aktiivisina osuuskunnan
jasenina ja yhteisvoimin toimeksiantajan kanssa luotiin runko
tietoperustalle. Tietoperustassa jouduttiin kayttamaan useita
kirjallisuuslahteita ja opinnaytetoita luotettavampien lahteiden puutteen
vuoksi. Opinnaytetydssa kasitelladn myods LAMKIin fysioterapian
koulutusohjelman opintosuunnitelmaa sekéa Motions-osuuskunnan omia

materiaaleja.

Tutkimusongelmanana oli selvittd&, miten opiskelijaosuuskunnassa
toimiminen oli vaikuttanut yrittajyysasennoitumiseen ja mita se merkitsi
valmistuneille fysioterapeuteille. Mittari on lohkoista muodostuva
kokonaisuus, jossa mitataan toisiin liittyvia asioita (Vehkalahti 2008, 22).
Lopullinen mittari rakentui tietoperustan avulla 100 kysymyksen seulasta.
Mittarilla saadaan kuvailevaa tietoa tutkimusongelmaan

yrittdjyysasenteesta ja osuuskuntatoiminnan merkittavyydesta.

Kyselytutkimuksissa mittaaminen tapahtuu kyselylomakkeella.
Tutkimuksen onnistuminen nojaa pitk&lti lomakkeen toimivuuteen.
(Vehkalahti 2008, 20.) Tassa opinnaytetydssa tutkimustapana toimi
kyselytutkimus, joka toteutui Webropol-ohjelmistolla luotuna
kyselylomakkeena (Liite 1). Kysymykset valittiin sen mukaan, kuinka
kuvailevaa tietoa ne tarjosivat osuuskuntatoiminnan hyodyista,
merkityksesté ja vaikutuksesta. Kyselytutkimuksessa oli maarallisia ja
laadullisia kysymyksié seuraavista aiheista: yrittdjyys, johtajuus,

ammatillinen kasvu ja identiteetti, valmentajan rooli, osuuskuntamallinen
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opintopolku ja henkilokohtaiset kokemukset. Osalla laadullisista

kysymyksista kerattiin vastaajien kehitysehdotuksia osuuskuntatoimintaan.

6.2 Aineiston keruu

Opinnaytetyon aineisto kerattiin Webropol-ohjelmistolla luodulla
kyselylomakkeella. Kyselytutkimuksien etuina ndhdaan monien
henkil6iden tavoittaminen ja mahdollisuus kysya useita asioita.
Tutkimustapana taméa on tehokas ja sdastaé tutkijan aikaa seka
vaivannakoa. Lisaksi aikataulu on mahdollista suunnitella tarkasti.
(Hirsjarvi ym 2009, 195.)

Lopullisessa kyselylomakkeessa oli 54 kysymysta, joista maarallisia oli 49
ja laadullisia viisi (5). Strukturoiduissa kysymyksissa kaytettiin 5-portaista
Likertin asenneasteikkoa. Kyselytutkimuksen kaikki muut kysymykset
olivat pakollisia, paitsi avoimet kysymykset. Standardoitu kysely tarkoittaa,
etta kaikilta vastaajilta on kysytty kysymykset samalla tavalla (Hirsjérvi ym
2009, 193). Kaikki kysymykset esiintyivat kyselylomakkeessa samassa
jarjestyksessa ja haastateltavan tuli valita itselleen parhaiten sopiva

vastausvaihtoehto tai kertoa kokemuksistaan sanallisesti.

Kyselyn brutto-otanta oli 27 henkil6a ja netto-otanta 25 henkil6a, joista
tutkimuskyselyyn vastasi 22 henkil6a. Kokonaistutkimuksen perusjoukko
oli suhteellisen pieni, mutta vastausprosentti odotettua suurempi 82%.
Suuremmalla otannalla olisi tutkimuksesta saatu luotettavampaa
kuvailevaa tietoa tutkimuksen aiheesta (Vehkalahti 2008, 43). On
huomioitava, etta opiskelijaosuuskunta Motionsissa toimineita ja jo
valmistuneita henkil6ita oli kyselyn toteutushetkella alle 30.
Tutkimuskyselyn ainoat muuttujat olivat vastaajien aloitusryhma seka
kuinka moni toimii parhaillaan yrittdjana. Tietoja kaytettiin aineiston

purkuvaiheessa tarkkaan harkituissa kokonaisuuksissa.
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6.3 Aineiston analysointi

Maaréllisella analyysilla selvitetdan ilmididen syy-seuraussuhteita,
yhteyksia tai yleisyytta ja esiintymistéd numeroiden tai tilastojen avulla.
Tutkimusongelmaan ja -kysymykseen tulisi [6ytaa sopiva
analyysimenetelméa suunnitteluvaiheessa. (Heikkila 2004, Vilkan 2007,
119 mukaan.) Kuvailevaa tietoa voidaan esittda numeerisesti mielipiteista,
tyytyvaisyydesta ja asenteesta (Vilkka 2007, 120). Tassa opinnaytetydssa
maarallisen aineiston analysoinnissa hyddynnettiin Webropol-ohjelmiston

analysointiraporttia ja tulokset esitettiin numeerisesti kuvioissa.

Webropolin analysointiraportin kuvioiden avulla luotiin Microsoft Wordilla
yhtendiset kuviot, joissa on esitetty strukturoitujen kysymysten vastausten
jakaantuminen. Aluksi raportissa pystyi tarkastelemaan yhdesta kuviosta
kaikkia teeman strukturoituja vastauksia ja erillisesta taulukosta kaikkia
teeman kysymyksia. Tama todettiin epaselvana ja huonona vaihtoehtona
raportin luettavuuden kannalta. Kehitysehdotuksien jalkeen raportissa
paadyttiin lopputulokseen, jossa yhdessa kuviossa nakyy osa teeman
kysymyksista tai vaitteista kokonaisuudessaan ja vastausten

jakaantuminen.

Tutkimuksen laadullista aineistoa kertyi 8 sivun verran. Laadullinen
aineisto on analysoitu sisallonanalyysin keinoin. Sisallonanalyysi on
perusanalyysimenetelma, jota voidaan kayttaa laadullisen tutkimuksen
perinteissa valjana teoreettisena viitekehyksena. Sisallonanalyysin avulla
tutkimuksessa keratty aineisto jarjestetddn selkeaksi ja tiiviiksi paketiksi.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 91.) Sisallénanalyysi prosessissa
kyselytutkimuksen vastaukset luettiin ja kaytiin lapi useaan otteeseen,
jonka jalkeen aineistosta merkittiin koodaamalla tutkimuskysymyksen

kannalta oleelliset asiat.

Lukemisen jalkeen aineisto teemoitettiin, eli aineistosta etsittiin tiettya
teemaa kuvaavia ndkemyksia (ks. Liite 2). Teemoittelun jalkeen
aineistosta saatiin muodostettua selkeitd teemakohtaisia yhteenvetoja.

Heikkild (2014, 86) linjaa, etta tulokset tulee esittdé raportissa selkeasti ja
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ryhmiteltyina. Positiivisten tulosten lisdksi negatiiviset ja toteutumattomat
oletukset tulee esitella. Tulosten tarkastelussa nostettiin esiin positiiviset,

hajontaa heréattaneet ja negatiiviset vastaukset.
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7 TULOKSET

7.1 Yrittdjyysasennoituminen

Tutkimuskyselyn ensimmainen teema on yrittajyys. Yrittajyys kategoria
siséltdd yhdeksan (9) strukturoitua kysymysta. Ensimmaisessa
monivalintakysymyksessa kasitellaan yksilon ominaisuuksia ja
luonteenpiirteita, jotka useimmiten liitetddn yrittdjyyteen tai yrittajana

toimimiseen. Vastaukset jakautuivat seuraavasti.

Yrittajyyden monivalintakysymys:
Tybelamassa koen olevani..

Oma-aloitteinen I — 19
Aktiivinen I ——— 19
Motivoitunut I 18
Positiivinen I 17
Ahkera I 16
Maaratietoinen I 14
Tehokas IEEEEEEEEEE—— 13
Kunnianhimoinen I 12

Ei mitdan yllaolevista = 0

KUVIO 1. Yrittdjyyden monivalintakysymyksen vastausten jakaantuminen.

Suurin osa vastaajista koki olevansa tydelamassa seka oma-aloitteinen,
ettd aktiivinen. Kukaan vastaajista ei ole valinnut vaihtoehtoa "ei mitaan
ylldolevista” (Kuvio 1). Strukturoiduissa kysymyksissa 3-6 (Kuvio 2) kaikki
vastaajat ovat jokseenkin tai tdysin samaa mielta siitd, etta he pystyvat
muodostamaan tulevaisuuden tavoitteita ja I0ytdmaan keinoja niiden
saavuttamiseksi. Suurin osa vastaajista myos tydskentelee hyvin paineen

alaisena seké kokee omaavansa hyvan stressinsietokyvyn ja itsetunnon.
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Yrittajyys: Strukturoidut kysymykset 3-6

14 13
12 12
12 11
10

10 9
8 7 7
6
4 3

1 > 1
; i
. 00 0 00 0 . 0 0 g

Pystyn muodostamaan Tyoskentelen hyvin Koen omaavani hyvan  Koen omaavani hyvan
tulevaisuuden tavoitteita paineen alaisena. stressinsietokyvyn. itsetunnon.

ja loytamaéan keinoja
niiden saavuttamiseksi.

mTaysin eri mielta Jokseenkin eri mielta u Ei samaa, ei eri mielta

m Jokseenkin samaa mieltéd m Taysin samaa mielta

KUVIO 2. Yrittdjyyden strukturoitujen kysymysten vastausten

jakaantuminen.

Kysymyksien 7-9 (Kuvio 3) vastausten mukaan opiskelijaosuuskunnassa
toimiminen vaikutti positiivisesti vastaajien yrittdjyysasennoitumiseen ja
toiminnan koettiin myds madaltavan kynnysta ryhtya yrittajaksi. Yhtéa
vastaajaa lukuun ottamatta kaikki vastaajat uskaltavat tarvittaessa tehda

nopeita paatoksia ja kantaa niista vastuun.

Yrittajyys: Strukturoidut kysymykset 7-9

14 13
11
12 10 10
10 8
8 7
6 4
2
0 O 0 O 0 O
: O -
Opiskelija- osuuskunnassa  Opiskelija- osuuskunnassa Uskallan tehda tarvittaessa
toimiminen vaikutti toimiminen madaltaa nopeita paatoksia ja kantaa
positiivisesti kynnysta ryhtya yrittajaksi. niista vastuun.
asennoitumiseeni
yrittdjyydesta.
B Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielté u Ei samaa, mutta ei eri mielté
m Jokseenkin samaa mielta B Taysin samaa mielta

KUVIO 3. Yrittdjyyden strukturoitujen kysymyksien vastausten
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jakaantuminen.
Yrittajyysasennoitumisen laadullisen aineiston tulokset

Laadullisen aineiston avulla haluttiin selvittda miten vastaajat kuvailevat
yrittdjyysasennoitumistaan omin sanoin. Osa vastaajista korosti juuri
osuuskunnassa toimimisen vaikuttaneen heiddn asennoitumiseensa
yrittajyyttd kohtaan. Nama vastaajat kokivat osuuskuntatoiminnan
antaneen realistisen kuvan yrittjyydesta sen haasteineen ja
mahdollisuuksineen. Osuuskunnassa toimimista pidettiin opettavaisena
kokemuksena ja sen koettiin madaltavan kynnysta oman yrityksen

perustamiseen.

Osuuskunnassa toimimisen myota yrittajyys tuli minulle
tutuksi, eikd tunnu en&é kovin vieraalta tai pelottavalta asialta.
Osuuskunnassa opittujen ja tutuksi tulleiden asioiden vuoksi
kynnys oman yrityksen perustamiseen olisi nyt varmasti

pienempi, kuin mit& se olisi ilman kokemuksia osuuskunnasta.

Vastaajat nostivat esille yrittajyyden tuoman vapauden ja oman
paatantavallan kayton mahdollisuuden. Vastaajien mukaan yrittajyydessa
houkuttelivat mahdollisuus tehda juuri sitéd mista pitaa ja mita parhaiten

0saa, itse omien aikataulujensa pomona.

Parhaimmillaan yrittajyys voisi olla mahdollisuus tydskennella
omin ehdoin haluamallaan alalla haluamiensa asiakkaiden

kanssa ja tehda tyokseen sita mista nauttii.

Vastauksissa nostettiin esiin yrittdjyyden varjopuolia, kuten huoli yrityksen
menestyksesta seka yrittdjid koskevien etujen ja oikeuksien epakohdat.
Myds paaoman puutteen ja asiakkaiden maaran mukaan vaihtelevan
tulojen maaran koettiin jarruttavan yrittajaksi ryhtymista. Useassa
vastauksessa yrittajyyden kuvattiin olevan paitsi tyolasta, myos
palkitsevaa. Yrittdjyyden koettiin vaativan sitoutumista ja
vastuunkantamista enemman kuin toisen palkollisena tydskennellessa.

Vastauksissa todettiin yrittajyyden tuovan tydhén myds monipuolisuutta.
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Yrittajyys on mielestani sitoutumista ja vaikuttamista omaan
tyohonsa, yrittdjalla on taysi paatantavalta oman tyonsa
toteutuksesta. Yrittajyys vaatii, mutta myds antaa paljon.
Yrittajyys on enemman kuin klo 8-16 tehty tydsuoritus.

Vastauksissa korostettiin eristyisesti asenteen merkitysta. Naiden
vastaajien mukaan yrittajyys ei ole pelkastdan oman yrityksen
perustamista vaan yrittdjamaista asennetta voi esiintyd myos tyontekijan
roolissa toimiessa. Niin ikd&n useampi vastaajaa koki olevansa

innovatiivinen ja haluavansa kehittdd omaa toimintaansa saanndllisesti.

Mielestani yrittaminen on tydelaman tulevaisuutta. Harvoin
enéé paasee 37,5h/vko toihin, ja jos paéseekin, se tyd on
yrittdjahenkista. Taman takia mielesténi jokaisella tulisi olla
perusvalmiudet yrittamiseen. Yrittdjyys ei tarkoita mielestani
oman yrityksen perustamista vaan ennen kaikkea oikean

asenteen omaamista.

7.2 Johtajuutta tukevat taidot

Johtajuudesta kysyttiin kahdeksan (8) strukturoitua kysymysta, jotka
yrittajyysteeman tavoin kasittelevat johtajana toimimista tukevia
ominaisuuksia seka yksilon ajatus- ja toimintatapoja. Tarkoituksena ei ollut
olettaa vastaajien toimineen valmistumisen jalkeen esimiehen tai johtajan
roolissa, vaan vastaajalla oli mahdollisuus peilata kokemuksiaan my6s

osuuskunnassa toimimiseen.

Kysymyksien 11-14 (Kuvio 4) vastausten mukaan enemmist6 vastaajista
ymmartaa johtajana toimiessaan tehtavan asettamat oikeudet ja
velvollisuudet seka pystyy delegoimaan tydtehtavia ottaen samalla
huomioon muiden henkildiden ammattiosaamisen. Suuri osa vastaajista
koki myo6s pystyvansa tarkastelemaan kriittisesti erilaisia lahestymis- ja
toimintatapoja. Yli puolet vastaajista koki ryhmén johtamisen olevan heille

luontaista, vain kolme vastaajaa oli vaittaman kanssa jokseenkin tai taysin



eri mielta.
Johtajuus: Strukturoidut kysymykset 11-14
14 13
11
12 10 10 10
10 , 8
8 6
6 4 ,
; 2 I 1 2 1
2 i
0 0 0 . 00 - 00 -
Ymmaéarrén johtajana Pystyn Ryhman johtaminen Pystyn delegoimaan
toimiessani tehtavéan tarkastelemaan on minulle luontaista.  tyotehtévia ottaen
asettamat oikeudet ja  kriittisesti erilaisia samalla huomioon
velvollisuudet. l&hestymis- ja muiden henkildiden
toimintatapoja. ammattiosaamisen.
mTaysin eri mielta Jokseenkin eri mielta m Ei samaa, mutta ei eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta B Taysin samaa mielta

KUVIO 4. Johtajuuden strukturoitujen kysymyksien vastausten

jakaantuminen.

Johtajuus: Strukturoidut kysymykset 15-18

18
14
14
12 10 10 911
10 8
4
11 2
ooo. 000 R 00 m

8
6
4
2
0
Arvostan, kuuntelen ja Pystyn antamaanja  Pystyn avaamaan  Osaan neuvotella ja
autan muita ihmisia. vastaanottaaman keskustelun ja pyrin Idytamaan
rakentavaa palautetta. kannustamaan muita ratkaisun, joka
osallistumaan siihen  miellyttdd useimpia
kaytoksellani. osapuolia.
m Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta ® Ei samaa, mutta ei eri mielta
m Jokseenkin samaa mielté m Taysin samaa mielta

KUVIO 5. Johtajuuden strukturoitujen kysymyksien vastausten

jakaantuminen.
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Kaikki 22 vastaajaa arvostavat, kuuntelevat ja auttavat muita ihmisia sekéa

pystyvat antamaan ja vastaanottamaan rakentavaa palautetta. Melkein

kaikki vastaajat osaavat neuvotella ja pyrkivat l6ytamaan ratkaisun joka
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miellyttad useimpia osapuolia. Suuri osa vastaajista kokee myos
pystyvansd avaamaan keskustelun ja kannustamaan muita osallistumaan

siihen kaytoksellaan (Kuvio 5).

7.3 Ammatillinen kasvu ja identiteetti

Yksilon ammatilliset taidot, ammatillinen identiteetti ja kyky kehittya
vaikuttavat oleellisesti yrittdjyysasenteisiin. Tassa kategoriassa on

kahdeksan (8) strukturoitua kysymysta.

Kysymyksien 19-22 vastausten (Kuvio 6) perusteella enemmistd
vastaajista arvioi jatkuvasti omaa suoritustaan ja toimintaansa seka
kyseenalaistaa aiemmin opittua ja ennakkoon asetettuja oletuksia. Melkein
kaikki vastaajat kokevat pystyvansa muuttamaan omaa perspektiiviaan,
vaikka eivat olisi asiasta samaa mielta. Yhta vastaajaa lukuun ottamatta
kaikki vastaajat kokevat fyysisen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukevan

heidan jokapaivaista toimintaansa.

Ammatillinen kasvu ja identiteetti: Strukturoidut
kysymykset 19-22

16 15
14 13
12 10
10 8 9 9
8 7 6
6 4
4 3 2
1 1
2 0 I 00 l 0 opm 00
0 |
Arvioin jatkuvasti Kyseenalaistan Pystyn muuttamaan Fyysinen ja
omaa suoritustani ja  aiemmin opittua ja omaa perspektiiviani, psyykkinen hyvinvointi
toimintaani. ennakkoon asetettuja vaikka en olisi samaa tukevat jokapaivaista
oletuksia. mielta asiasta. toimintaani.
B Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta ® Ei samaa, mutta ei eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta B Taysin samaa mielté

KUVIO 6. Ammatillisen kasvun ja identiteetin strukturoitujen kysymyksien

vastausten jakaantuminen.

Kysymyksissa 23-26 (Kuvio 7) k&siteltiin yksilon voimavaroja seka

henkiseen kasvuun liittyvia tekijoita. Vastausten mukaan kaikki vastaajat
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|6ytavat omasta elamastaén voimavaroja ja kayttavat niitd. Omia rajoja ja
voimavaroja kykenee arvioimaan 19/22 vastaajaa. Yhta vastaajaa lukuun
ottamatta kaikki vastaajat ovat joko jokseenkin tai tdysin samaa mielta
siita, etta opiskelijaosuuskuntatoiminta tarjoaa yksilolle terveen ja
turvallisen kasvualustan. Vastaajista 20/22 kertoo kehittavansa omaa

ammattiosaamistaan jatkuvasti.

Ammatillinen kasvu ja identiteetti: Strukturoidut
kysymykset 23-26

18 16
16 14 14
14
12 9 10
10 8
8 6
6 5
4 2
2 o1 B 000 ool I ot 1! I
0 | |
Kykenen arvioimaan Loydéan omasta Opiskelija- Kehitdn omaa
omia rajojani ja elamastani osuuskuntoiminta ~ ammattiosaamistani
voimavarojani. voimavaroja ja kaytan  tarjoaa yksilolle jatkuvasti.
niita. terveen ja turvallisen
kasvualustan.
mTaysin eri mielta Jokseenkin eri mielta ® Ei samaa, mutta ei eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta B Taysin samaa mielta

KUVIO 7. Ammatillisen kasvun ja identiteetin strukturoitujen kysymyksien

vastausten jakaantuminen.

7.4 Valmentajan rooli opiskelijaosuuskunnassa

Tama kategoria sisaltaa viisi (5) strukturoitua kysymysta seka yhden

avoimen kysymyksen.

Kaikki vastaajat kokevat valmentajan roolin tarkeaksi
opiskelijaosuuskunnassa. Vastaajista 15/22 kokee myos saaneensa
valmentajalta apua ja tukea tarvittaessa. Niin ikaan 15 vastaajaa koki
valmentajan oppitunnit hyodyllisiksi, kun taas vaitteen kanssa jokseenkin

eri mieltd on 4 vastaajaa. (Kuvio 8).
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Valmentajan rooli: Strukturoidut kysymykset 27-29

20 18
18
16
14
12
10 8 9
8 z 6
ol ll Gl
“ i Al
2 1
0 0O 0 O I 0 — 0 I .
Valmentajan rooli on tarked  Sain valmentajalta apuaja  Koin valmentajan oppitunnit
opiskelijaosuuskunnassa. tukea tarvittessa. hyodyllisiksi.
mTaysin eri mielta m Jokseenkin eri mieltéa ® Ei samaa, mutta ei eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta B Taysin samaa mielta

KUVIO 8. Valmentajan roolin strukturoitujen kysymyksien vastausten
jakaantuminen.

Valmentajan rooli: Strukturoidut kysymykset 30-32

12 11
10
8
8 7 7
6
6 5 5
4 4
4 3 3
2
0 b o
0 [ |
Opettajan ja valmentajan  Valmentaja toimii passiivisena  Mielesténi valmentajan
roolit eroavat selkedsti ohjaajana ammatillinen osaaminen
toisistaan. osuuskuntatoiminnan yrittdjyydesta nakyi hanen
taustalla. toiminnassaan.
mTaysin eri mielta m Jokseenkin eri mielta ® Eji samaa, mutta ei eri mielta
m Jokseenkin samaa mielta E Taysin samaa mielta

KUVIO 9. Valmentajan roolin strukturoitujen kysymyksien vastausten
jakaantuminen.

Kysymyksessa 30 (Kuvio 9) vajaa puolet vastaajista kokee opettajan ja
valmentajan roolien eroavan selkeasti toisistaan. Jokseenkin eri mielta
roolien eroista on yhteensa 7 vastaajaa. Vaihtoehdon “ei samaa, mutta ei

eri mieltd” on valinnut 5 vastaajaa. Yli puolet vastaajista kokee
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valmentajan toimineen passiivisena ohjaajana osuuskuntatoiminnan
taustalla. Vaitteen kanssa jokseenkin tai taysin eri mieltéd on 5 vastaajaa.
14 vastaajan mielesta valmentajan ammatillinen osaaminen yrittdjyydesta
nakyi h&nen toiminnassaan, kolmen (3) vastaajan ollessa jokseenkin eri

mielta asiasta.

Valmentajan rooli opiskelijaosuuskunnassa - laadullisen aineiston

vastaukset

Avoimen kysymyksen avulla selvitettiin, miten yksild on kokenut
valmentajan roolin opiskelijaosuuskunnassa. Vastaajat kertovat, etté
valmentajalta sai apua ja tukea silloin kun sita tarvittiin. Valmentajan rooli
koettiin sparraajana, joka kannusti ja tarvittaessa neuvoi opiskelijoita

osuuskuntatoiminnan taustalla.

Valmentajalla oli itsellaankin kiinnostusta yrittajyytta ja
kehittamista kohtaan, mika nakyi hanen mielenkiintonaan osk-
toiminnassa. Valmentaja antoi tasaisesti porkkanaa ja keppia
osuuskuntalaisille heidan toiminnastaan. Olen paasaantdisesti

tyytyvainen valmentajan rooliin.

Vastaajat kokivat valmentajan antaneen opiskelijoille tarpeeksi vastuuta ja
tilaa pohtia ratkaisuja itse. Tarvittaessa valmentaja oli kuitenkin tarjonnut
ohjausta ja ratkaisuehdotuksia omien kokemuksien ja mielipiteidensa
pohjalta. My6s valmentajan esittamien kysymysten ja taman antaman

palautteen koettiin olleen hyddyksi.

Valmentajat pystyivat tuomaan ndkemyksiaan ja antamaan
vinkkeja, miten asiaa voisi lahted purkamaan. Hei eivat
kuitenkaan tuoneet suoria vastauksia, vaan antoivat vastuuta

mietti& myos itse.

Osien vastaajien mielesta valmentajan apua ja ohjausta olisi kaivattu
selkeasti enemmén. Naiden vastaajien mukaan valmentaja toimi liian
paljon toiminnan taustalla eik& ollut tarpeeksi perilla osuuskuntatoimintaan

liittyvista asioista. Erdan vastaajan mielestéa valmentajan rooli ei juuri
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nakynyt osuuskunnan toiminnassa ja toinen kertoi valmentajan olleen liian

vahan paikalla tai edes tavoitettavissa.

Valmentaja toimi lilan paljon taustalla, eika aktiivisesti
ohjannut ja osallistunut osk-toimintaan. Toiminnan
kehittamista suunniteltiin paljon, mutta ei keskitytty sen
hetkisen toiminnan toteuttamiseen tarpeeksi. Valilla asenne oli

liiaksi johtamainen yhdenvertaisen neuvojan aseman sijasta.

Osassa vastauksista nousee esiin valmentajan rooli linkkind LAMKin
organisaation ja osuuskunnan valilla. Muutamassa vastauksessa

valmentajan kiinnostus ja kokemus yrittdjyydesta koettiin tarkeana.

7.5 Kokemukset osuuskuntamallisesta opintopolusta

Osuuskuntamallista opintopolkua kasittelevia kysymyksia on yhteensa 7
kappaletta. Naita ovat yksi (1) suljettu, yksi (1) monivalinta ja viisi (5)
strukturoitua kysymysta. Ensimmainen suljettu kysymys (Taulukko 2) koski

kurssien osasuoritusten suorittamisesta osuuskuntatoiminnan aikana.

TAULUKKO 2. Osuuskuntamallisen opintopolun suljetun kysymyksen 35

vastausten jakaantuminen.

Kysymys 35: Suorititko Motions-osuuskunnassa | Kylla=21 Ei=1

kurssien osasuorituksia?

Vastaajista yhta lukuun ottamatta kaikki ovat suorittaneet Motions-
osuuskunnassa toimiessaan kurssien osasuorituksia (Taulukko 2).
Osuuskunnassa toimiessaan kaikki vastaajat (Kuvio 10) ovat kokeneet
tiimioppimisen yhtend oppimismetelmana. Problem based learning -
menetelman on kohdannut 14 vastaajaa. Learning by doing -menetelma
on tuttu 12 vastaajalle. Kaksi vastaajaa on kohdannut myés jonkun muun

oppimismenetelman osuuskunnassa toimiessaan.
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Kysymys 36: Kohtasin seuraavia
oppimismenetelmia opiskelijaosuuskunnassa
toimiessani:

Timioppiminen - [ N 22
Problem based learning || NN 14
Learning by doing [ NERNNEEE °
Jokinmuu [ 2

Ei mikaan naista = 0

KUVIO 10. Osuuskuntamallisen opintopolun strukturoidun kysymyksen

vastausten jakaantuminen.

Enemmisto vastaajista (Kuvio 11) kokee oikeassa osuuskunnassa
toimimisesta olleen kokonaisvaltaisen oppimiskokemuksen kannalta
hyotya. LAMK organisaationa tukee Motions-osuuskunnan toimintaa 12
vastaajan mielesta. Yhteensa 7 vastaajaa on jokseenkin tai taysin eri
mielta vaitteen kanssa. Vain 7 vastaajan mielestd LAMKin henkilokunnalla

on tietoa Motions-osuuskunnan toiminnasta.

Osuuskuntamallinen opintopolku: Strukturoidut
kysymykset 37-39

16 14
14
12
10 7 8
8
. 6 6 5 5 6
3
2 0 0
2 . -l . —
Oikeassa osuuskunnassa Lahden ammattikorkeakoulu Mielestani Lahden
toimimisessa oli organisaationa tuki Motions- ammattikorkeakoulun
kokonaisvaltaisen osuuskunnan toimintaa. henkilokunnalla on tietoa
oppimiskokemuksen kannalta Motions-osuuskunnan
hyotya. toiminnasta.
HTaysin eri mielta Jokseenkin eri mielta B Ej samaa, mutta ei eri mielta

m Jokseenkin samaa mieltd B T&aysin samaa mielta
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KUVIO 11. Osuuskuntamallisen opintopolun strukturoitujen kysymyksien

vastausten jakaantuminen.

Kysymyksen 40 (Kuvio 12) vastausten mukaan puolet vastaajista kokee,
ettei Lahden ammattikorkeakoulun opiskelijoilla ole tietoa Motions-
osuuskunnan toiminnasta. Yhteensa 7 vastaajaa kokee ryhmansa
opetussuunnitelman tukeneen Motions-osuuskunnassa toimimista.

Jokseenkin tai taysin eri mieltd vaitteen kanssa on yhteensé 9 vastaajaa.

Osuuskuntamallinen opintopolku: Strukturoidut

kysymykset 40 & 41
12 11
10
8
8
6 6 6

6 5

4

2 a 1

0 0
0 | -
Mielestani Lahden ammattikorkeakoulun  Ryhmamme opetussuunnitelma tuki Motions-
opiskelijoilla on tietoa Motions-osuuskunnan osuuskunnassa toimimista.
toiminnasta.
B Taysin eri mielta Jokseenkin eri mielta ® Eji samaa, mutta ei eri mielta

m Jokseenkin samaa mielta B Taysin samaa mielta

KUVIO 12. Osuuskuntamallisen opintopolun strukturoitujen kysymyksien

vastausten jakaantuminen.

7.6 Henkilokohtaiset kokemukset osuuskuntatoiminnasta

Yksiloiden henkilokohtaisia kokemuksia kasiteltiin kyselyssa
onnistumisten, haasteiden ja kehittymisen kautta. Naiden lisaksi selvitettiin
vastaajien taman hetkista tilannetta tydelamassa. Kyselyn lopussa oli
mahdollisuus vapaalle kommennoinnille. Tassa kategoriassa on kolme (3)

strukturoitua, nelja (4) suljettua ja kaksi (2) avointa kysymysta.
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Henkilokohtaiset kokemukset: Strukturoidut
kysymykset 42-44

18 16
16 14 15
14
12
10
8 ° 7
6 4
: 1 1
2 0 0 O 0 0 O 0 l
0 [ |
Opiskelijaosuuskunnassa Koin onnistumisia Koin haasteita
toimiminen kehitti minua opiskelijaosuuskunnassa opiskelijaosuuskunnassa
yksilona ja ryhmén jasenena. toimiessani. toimiessani.
mTaysin eri mielta Jokseenkin eri mielta ® Ei samaa, mutta ei eri mielta

m Jokseenkin samaa mieltd ~ mTaysin samaa mielta

KUVIO 13. Henkilokohtaisten kokemuksien strukturoitujen kysymyksien

vastausten jakaantuminen.

Kaikki vastaajat ovat kokeneet opiskelijaosuuskunnassa toimimisen
kehittaneen heita itsedaan seka yksilona etta ryhman jasenena. Kaikki
vastaajat ovat myos kokeneet onnistumisia opiskelijaosuuskunnassa
toimiessaan. Haasteita opiskelijaosuuskunnassa toimiessaan on kokenut

20 vastaajaa.

TAULUKKO 4. Henkilékohtaisten kokemuksien suljetut kysymykset 45-48.

Kysymys 45: Oletko tyollistynyt valmistumisen Kylla=18 Ei=4
jalkeen kuntoutusalalla?

Kysymys 46: Toimitko talla hetkell& yrittdjana? Kylla=5 Ei=17
Kysymys 47: Oletko toiminut johtajan tai esimiehen | Kylla=4 Ei=18

tehtavissa valmistumisen jalkeen?

Kysymys 48: Suosittelisitko Kylla=22 Ei=0

opiskelijaosuuskunnassa toimimista muille

opiskelijoille?

Suurin osa vastaajista (Taulukko 4) on tydllistynyt valmistumisensa jalkeen
kuntoutusalalle. Vastaajista 5 henkiloa toimii talla hetkella yrittdjana ja 4

vastaajaa on toiminut johtajan tai esimiehen tehtavissa valmistumisen
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jalkeen. Kaikki vastaajat suosittelevat opiskelijaosuuskunnassa toimimista

muille opiskelijoille.
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8 POHDINTA

8.1 Tulosten tarkastelu

Kyselyn yrittdjyysteeman tuloksia tarkasteltaessa voidaan todeta, etta
osuuskunnan entisilta jasenilta [6ytyy monia yrittajyyteen liitettyja
ominaisuuksia. Taman teeman vastauksissa hajonta oli pientd. Ainoastaan
yksildominaisuuksia kasittelevissa kysymyksissa vastausten hajonta oli
laajempaa. Kuten Mikkelin ammattikorkeakoulun tutkimuksessa,
Metropolian HYRRAT-hankkeen kyselyssa sek& Nuorten yrittajien
tutkimuksessa, myods tassa opinnaytetydssa suurin osa vastaajista koki
osuuskunnan vaikuttaneen yrittdjyysasennoitumiseen positiivisesti ja
toiminnan madaltaneen myds kynnysta ryhtya yrittajaksi. (Liimatta 2012;
Kolehmainen 2014; Karhu 2011.)

Johtajuusteeman kysymykset herattivat vastaajissa enemman eriavia
mielipiteitd kuin yrittajyysteemassa. Vastaukset kuitenkin tukevat
hypoteesiamme siitd, ettd lahes kaikki osuuskunnassa toimineet henkilot
ovat olleet valmiudessa toimia johtajana. Motions-osuuskunnassa
toteutetun kaytannon toiminnan, itsearvioinnin ja itseopiskelun tuloksena
voidaan siis nahda kehittyneita johtajana toimimisen taitoja. Johtajan
ominaisuudet korostuvat keskeisind henkildbomisteisessa osuuskunnassa
toimiessa (Hiltunen ym. 2009, 184-185).

Ammatillista identiteettia ja kasvua koskevien vastausten hajonta ol
hypoteesimme lailla pienta. Melkein kaikki vastaajat kokivat
opiskelijaosuuskunnan turvalliseksi kasvualustaksi, jossa yksilon
osaamista ja kehittymista arvostetaan. Tulosten perusteella voidaan
todeta, ettd vastaajilla on tyokaluja itsensé ja ammattitaitonsa
kehittamiseen tybelaméssa. Kuten Wallin (2007, 2-4) toteaa, voidaan
nama tyokalut maaritella elamantaidoiksi, johon vaikuttavat useat siséaiset

ja ulkoiset tekijat.

Valmentajan rooli koettiin opiskelijaosuuskunnassa tarkeéksi ja suuri osa

vastaajista oli saanut valmentajalta apua ja tukea tarvittaessa. Kyselyn
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vastaajat jakautuivat seuraavasti aloitusryhmiin: FYS11S (=7), FYS12S
(=5), FYS13S (=7) ja FYS14S (=3). Motions110SK toiminnan on vuonna
2012 aloittanut FYS11S-ryhma, heidan aikanaan osuuskunnassa toimi
kaksi (2) valmentajaa. Opinnaytetyon tekijoiden ja toimeksiantajan
hypoteesina oli, ettd Motions-osuuskunnan toiminnan alussa valmentajan
rooli olisi koettu aktiivisempana kuin mita se on viimeisimpéana

valmistuneiden mielesta.

Poikelan (2003, 31) mukaan, valmentaja tukee opiskelijoiden
ongelmanratkaisu prosessia, mutta toimii passiivisena osana toimintaa.
Valmentajan roolia kasittelevassa kysymyksessa vastausten hajonta
aloitusryhmien valilla ei ole selke&dé tai suurta. Taulukossa 3 n&dhdaan
kysymyksen 31 "valmentaja toimii passiivisena ohjaajana
osuuskuntatoiminnan taustalla” vastaukset ryhmiteltyna vastaajien

aloitusryhman mukaan.

TAULUKKO 3. Kuvaus aloitusvuoden vaikutuksesta kokemukseen

valmentajan roolista.

FYS11S FYS12S FYS13S FYS14S
(=7) (=5) (=7) (=3)
5= taysin 1 0 1 0
samaa mielta
4= jokseenkin 2 4 2 3
samaa mielta
3= ei samaa, 2 1 1 0
mutta ei eri
mielta
2= jokseenkin 1 0 3 0
eri mielta
1= taysin eri 1 0 0 0
mielta

Kyselyn tulokset osoittavat tiimioppimisen ja PBL-menetelman nakyvan
vastaajien mielesta opiskelijaosuuskunta Motionsin toiminnassa.
Vastaajien mielestd LAMKIin sisalla tietoisuus Motions-osuuskunnan
toiminnasta on heikkoa sekéa henkilokunnan etté opiskelijoiden taholla.

Osuuskuntamallista opintopolkua kasitteleva kysymys 41 "Ryhmamme
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opetussuunnitelmaa tuki Motions-osuuskunnassa toimimista.” hajautti

vastaajien mielipiteet seuraavasti.

TAULUKKO 4. Kuvaus aloitusvuoden vaikutuksesta kokemukseen ryhman

opetussuunnitelman sopimisesta osuuskuntamalliseen opintopolkuun.

FYS11S FYS12S FYS13S FYS14S
(=7) (=5) (=7) (=3)
5= taysin 1 0 0 0
samaa mielta
4= jokseenkin 2 0 3 1
samaa mielta
3= ei samaa, 1 3 1 1
mutta ei eri
mielta
2= jokseenkin 3 2 2 1
eri mielta
1= taysin eri 0 0 1 0
mielta

Henkilokohtaisia kokemuksia késittelevan teeman vastausten mukaan
osuuskunnassa toimiessaan yksilo paasee kokemaan niin onnistumisia
kuin haasteitakin. Opiskelijaosuuskunnassa toimiminen kehitti henkiloita
seka yksilona, etta ryhman jasenena ja jokainen kyselyyn vastannut myos
suosittelisi opiskelijaosuuskunnassa toimimista muille opiskelijoille. Vaikka
raportin tekijoilla on omia kokemuksia osuuskuntatoiminnasta, tama
tutkimus on toteutettu taysin puolueettomasti. Tutkimuksen tulokset

kuitenkin puoltavat raportin tekijoiden kokemuksia toiminnasta.

8.2 Johtopaatokset

Kyselytutkimuksen tulosten perusteella voidaan todeta
opiskelijaosuuskunnassa toimimisen olevan opettavainen kokemus ja
madaltavan kynnysta ryhtya yrittdjaksi valmistumisen jalkeen. Motions-
osuuskunnassa toimiminen on vaikuttanut positiivisesti entisten
osuuskunnan jasenten yrittdjyysasenteisiin ja antanut heille tydkaluja seka

itsensa kehittamiseen, ettd tydelaméassa toimimiseen. Tama



40

kyselytutkimus osoittaa, ettd opiskelijaosuuskuntatoiminta on kannattavaa

ja sen tulisi jatkua LAMKissa myds tulevaisuudessa.

Yrittajyys- ja johtajuustaitojen sekéa asennoitumisen kehittymisen lisaksi
osuuskuntatoiminnassa korostuu myés sosiaalisuus. Monto (2017)
kiteyttad, ettéd osuuskuntatoiminnan merkitys nékyy sen yhteisollisyydessa.
Jokaisella jasenellda on oma turvajoukko, joka kantaa yhdessa ilot ja surut.
Hanen mukaansa osuuskunnassa luodaan ystavyyssuhteita, jotka
todennakoisesti kantavat lapi elaman.

Yhteenvetona voidaan todeta tdmén tutkimuksen osoittavan
opiskelijaosuuskunnan vaikuttavuutta ja merkittavyytta valmistumisen
jalkeen tydelamaan siirryttaessa. Lisatutkimuksille tulevaisuudessa on
tarvetta, silla taman opinnaytetydn aikana ei ollut suurta maaraa
osuuskunnassa toimineita valmistuneita fysioterapeutteja. Lisdarvoa
organisaatiolle toisi myos vertailututkimus tyoelamalaheisen ja

osuuskuntamallisen opintopolun valilla.

8.3 Luotettavuus ja eettisyys

Mittauksen luotettavuuteen vaikuttavat sisallélliset, tilastolliset, kulttuuriset,
kielelliset ja tekniset ominaisuudet. Validiteetti eli patevyys kuvaa
mitattiinko mita piti ja reliabiliteetti eli luotettavuus kuvaa miten tarkasti on
mitattu. Tiedonkeruu ja sen menetelmét aiheuttavat myos
epavarmuustekijoita tutkimuksessa. (Vehkalahti 2008, 40-42.) Tassa
kyselytutkimuksessa pyrittiin selvittamaan asennoitumista yrittajyyteen,
tyoelamataitoja ja kokemusta osuuskuntatoiminnan merkityksesta.
Epavarmuustekijoita kyselytutkimuksessa ovat kysymysten ymmartaminen
ja yksildiden kokemus asennoitumisesta. Tutkimus on toistettavissa
nykyisessa muodossaan, ellei opiskelijaosuuskuntatoiminta oleellisesti

muutu tulevaisuudessa.

Tutkimuksen perusjoukko (=27) oli pieni, silla opiskelijaosuuskuntatoiminta
on aloitettu vasta syksylla 2012 ja vuosittain toiminnan aloittaa alle 10

opiskelijaa. Vastausprosentti oli odotettua korkeampi. Ohjelmiston
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asetuksista valittiin, ettei vastaajan henkil6llisyytta tai IP-osoitetta voi
jaljittaa, jolloin vastaaminen tapahtui taysin anonyymisti. Kyselyn avoin
linkki lahetettiin vastaajien ilmoittamiin sahkdpostiosoitteisiin. Raportin
luotettavuutta madaltaa se, ettei varmuutta vastaajan henkilollisyydesta
ole. Toisaalta raportin eettisyytta tukee se, ettei vastaajien henkil6llisyytta

pysty selvittAmaan.

Eettisyyteen liittyy ihmisarvon kunnioittaminen. Vastaajilta edellytetdan
suostumusta, heita ei saa manipuloida ja heille tulee antaa informatiivista
tietoa tutkimuksen kulusta. (Hirsjarvi ym 2009, 23-25.) Kyselylomakkeen
alkutiedotteesta loytyivat tutkijoiden yhteystiedot, tiedot tutkimuksen
toteutuksesta, analysoinnista ja raportoinnista seka sen aikataulu. Kyselya
aloittaessa vastaaja vahvisti, ettd ymmartaa tutkimuksen tarkoituksen ja
antaa suostumuksensa keratyn tiedon julkaisuun. Aineiston sailyttdminen
tapahtuu salasanalla suojattuna Webropol-ohjelmistossa. Kyselyn

vastaukset poistetaan raportin julkaisun jalkeen.

Pilottikyselyn avulla voidaan korjata ja tarkistaa lopullista kyselylomaketta.
Lomakkeen kokeilu on valttamatonta. Tama liséa lomakkeen
luotettavuutta. (Hirsjarvi ym 2009, 203-204). Pilottikysely toteutettiin ennen
lopullisen kyselytutkimuksen lahettamista. Esitestauskyselyyn vastasi viisi
henkil6& anonyymisti. Tarkoituksena oli harjoitella Webropol-
kyselylomakkeen kaytettavyytta ja aineiston purkua. Maarélliset tulokset
purettiin Microsoft Word- ohjelman avulla kuvioon ja laadullisen aineiston
purkuun kokeiltiin kahta erilaista teemoittelu tapaa. Pilottikyselyn jalkeen

kyselytutkimuksen ulkoasu muokattiin taysin.

Raportista pyrittiin luomaan selkeda ja objektiivinen, jota lukijan on helppo
lukea ja seurata. Tavoitteisiin kuului, etta lukija saa selkean kuvan
tutkittavasta ilmiosta ja siihen liittyvista aiheista, vaikka
opiskelijaosuuskuntatoiminta tai Motions-osuuskunta ei ole valttaméatta
ennestaan tuttu. Raportin tiedonhaun tietokantoina kaytettiin LAMKin
Masto-Finna- palvelua ja sen ResearchKiti& seka Theseusta. Theseuksen

avulla l6ydettiin ammattikorkeakoulujen julkaisuja koskien
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opiskelijaosuuskuntatoimintaa ja opiskelijoiden yrittdjyysasennoitumista.

Masto-Finnan avulla I6ydettiin kirjallisuutta tukemaan tietoperustaa.

Tieteellisia tutkimusartikkeleita opiskelijoiden yrittajyysasennoitumisesta tai
opiskelijaosuuskuntatoiminnasta ei [6ytynyt. Kirjallisuuden, artikkeleiden ja
opinnaytetoiden liséksi tassa opinnaytetydssa kaytettiin lahteind LAMKin
materiaaleja sekd osuuskunta Motionsin julkaisemattomia materiaaleja.
Poissulkukriteereina tietoperustan lahteisiin olivat maksulliset materiaalit,
mielipidekirjoitukset ja yli 10 vuotta vanhat aineistot. Naissa joudulttiin
taipumaan ja raportissa kaytettiin kirjallisuuslahteena muutamaa 10 vuotta
vanhaa materiaalia. Tieto oli edelleen patevaa eika ole relevantisti

muuttunut.

8.4 Kehitysehdotukset

Tulevaisuudessa Motions-osuuskunnan markkinointia tulisi kohdentaa
enemman LAMKIin opiskelijoille ja henkilokunnalle, jotta tietoisuutta
osuuskunnan toiminnasta saataisiin lisattyd. Ratkaisuina tietoisuuden
lisddmiseen voisivat olla muun muassa yhteistyd muiden koulutusalojen
kanssa seké aktiivisempi osuuskunnan palvelujen tarjoaminen

opiskelijoille ja henkilékunnalle talon sisalla.

Kyselytutkimusten vastausten mukaan opiskelijaosuuskunnassa
toimiminen koettiin raskaaksi, koska opetussuunnitelma ei tue tarpeeksi
osuuskunnassa toimimista. Osuuskuntatoiminnan parempi integrointi
osaksi Fysioterapian koulutusohjelman opetussuunnitelmaa tukisi
paremmin toiminnan tarkoitusta ja vahentéisi osuuskuntamallisen
opintopolun valinneen opiskelijan tyttaakkaa. Konkreettisena esimerkkina
olisi mahdollisuus koko HYPA-moduulin suorittamiseen osana

osuuskuntatoimintaa.
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LITTEET

LIITE 1. Kysely.

motions

Motions-osuuskunnan merkitys valmistuneille fysioterapeuteille

Tiedote ja suostumus tutkimukseen osallistujalle

Kat'|a Kirlavainen

katja.kirjavainen@ || | GcG_

Sanna Kolehmainen

sanna.kolehmainen@ | NG

Olemme kolmannen vuoden fysioterapeuttiopiskelijoita Lahden Ammattikorkeakoulusta ja
toimimme Motions-osuuskunnassa. Teemme kyselytutkimusta osuuskuntamallisen
opintopolun valinneiden valmistuneiden fysioterapeuttien kokemuksista. Tutkimus on
merkittava yrittdjyysopintojen tulevaisuuden vuoksi, silla tarkoituksena on selvittaa
Lahden ammattikorkeakoulun organisaatiolle osuuskuntatoiminnan merkittavyytta.
Raportissa tulemme kasitteleméaan kehitysehdotuksia, joka toimii fysioterapiakoulutuksen
opettajien tydkaluna kehittaessa yrittdjyysopintoja. Toivon mukaan tutkimus rohkaisee
my6s muiden koulutusohjelmien opettajia tarjoamaan opiskelijoille osuuskuntamallista
polkua.

Tutkimuksessa keréatyt tiedot tallenetaan, analysoidaan ja raportoidaan
luottamuksellisesti. Yksittéisen tutkimukseen osallistuvan henkil6llisyytta ei voi selvittaa.
Kerattya aineistoa kasittelevat ja sailyttavat vain opinnaytetydntekijat ja vastaukset
havitetdan opinnaytetyon valmistuttua. Kysely koostuu monivalintakysymyksista ja
avoimista kysymyksista. Kyselyyn tulee vastata omien kokemuksien ja nakemyksien
perusteella. Vastaamalla kyselyyn teilla on mahdollisuus osallistua yrittdjyysopintojen
kehitystyohon.

Tutkimukseen osallistuminen on téysin vapaaehtoista. Tulokset julkistetaan kirjallisessa
raportissa, jonka on maara valmistua kevaalla 2018. Teilla on oikeus saada lisétietoja
missa tahansa vaiheessa tutkimusta.

Olen perehtynyt tutkimuksen tarkoitukseen ja siséltéon. Vastaamalla téhan elektroniseen
kyselyyn annan suostumukseni kerattyjen tietojen kayttdéén opinnaytetydssa.

Viimeinen vastausajankohta sunnuntaina 17.9.2017 klo 23.59.
Kiitos!

1. Mik& seuraavista oli aloitusryhmasi? *

FYS11S

FYS12S

FYS13S
FYS14S



Yrittajyys

2. Tydelaméssa koen olevani.. *
Oma-aloitteinen

Aktiivinen

Maaratietoinen

Ahkera

Tehokas

Kunnianhimoinen

Positiivinen

Motivoitunut

Ei mitédé&n ylla olevista

3. Pystyn muodostamaan tulevaisuuden tavoitteita ja I6ytdmaan keinoja niiden
saavuttamiseksi. *

Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

4. Tydskentelen hyvin paineen alaisena. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

5. Koen omaavani hyvan stressinsietokyvyn. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

6. Koen omaavani terveen itsetunnon. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta
Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

7. Opiskelijaosuuskunnassa toimiminen vaikutti positiivisesti asennoitumiseeni
yrittdjyydesta. *

Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

8. Opiskelijasosuuskunnassa toimiminen madaltaa kynnysté ryhtya yrittajaksi. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta



9. Uskallan tehda tarvittaessa nopeita paatoksia ja kantaa niista vastuun. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

10. Kuvaile asennoitumistasi yrittdjyyteen omin sanoin: *

500 merkkia jaljella
Johtajuus

11. Ymmarran johtajana toimiessani tehtavan asettamat oikeudet ja velvollisuudet. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mielté

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

12. Pystyn tarkastelemaan kriittisesti erilaisia lahestymis- ja toimintatapoja. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

13. Ryhmén johtaminen on minulle luontaista. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

14. Pystyn delegoimaan ty6tehtévid ottaen samalla huomioon muiden henkildiden
ammattiosaamisen. *

Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

15. Arvostan, kuuntelen ja autan muita ihmisia. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

16. Pystyn antamaan ja vastaanottamaan rakentavaa palautetta. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta



17. Pystyn avaamaan keskustelun ja kannustamaan muita osallistumaan siihen
kaytoksellani. *

Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

18. Osaan neuvotella ja pyrin I6ytamaan ratkaisun, joka miellyttda useimpia osapuolia. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Ammatillinen kasvu ja identiteetti

19. Arvioin jatkuvasti omaa suoritustani ja toimintaani. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

20. Kyseenalaistan aiemmin opittua ja ennakkoon asetettuja oletuksia. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

21. Pystyn muuttamaan omaa perspektiiviani, vaikka en olisi samaa mielta asiasta. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

22. Fyysinen ja psyykkinen hyvinvointi tukevat jokapdaivaista toimintaani. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mielté

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

23. Kykenen arvioimaan omia rajojani ja voimavarojani. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielté

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

24. Loydan omasta elaméstéani voimavaroja ja kaytan niita. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta



25. Opiskelijaosuuskuntatoiminta tarjoaa yksilélle terveen ja turvallisen kasvualustan. *

Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta
Jokseenkin samaa mielta
Taysin samaa mielta

26. Kehitan omaa ammattiosaamistani jatkuvasti. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Valmentajan rooli

27. Valmentajan rooli on tarkea opiskelijaosuuskunnassa. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

28. Sain valmentajalta apua ja tukea tarvittaessa. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

29. Koin valmentajan oppitunnit hyddyllisiksi. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

30. Opettajan ja valmentajan roolit eroavat selkeésti toisistaan. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

31. Valmentaja toimii passiivisena ohjaajana osuuskuntatoiminnan taustalla. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielté

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

32. Mielesténi valmentajan ammatillinen osaaminen yrittdjyydesta nakyi hanen
toiminnassaan. *

Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta



Taysin samaa mielta

33. Miten valmentajan rooli ndkyi mielestési opiskelijaosuuskunnassa? *

1000 merkkia jaljella

34. Miten kehittaisit valmentajan roolia Motions-osuuskunnassa? *

500 merkkia jaljella
Osuuskuntamallinen opintopolku

35. Suorititko Motions-osuuskunnassa kurssien osasuorituksia? *
Kylla
Ei

36. Kohtasin seuraavia opetusmenetelmia opiskelijaosuuskunnassa toimiessani: *
Ongelmaperusteinen oppiminen (PBL)

Tiimioppiminen

Tybssaoppiminen (LBD)

Jokin muu

Ei mikaan naista

37. Oikeassa osuuskunnassa toimimisessa oli kokonaisvaltaisen oppimiskokemuksen
kannalta hyotya. *

Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

38. Lahden ammattikorkeakoulu organisaationa tuki Motions-osuuskunnan toimintaa. *
Taysin eri mielté

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

39. Mielestéani Lahden ammattikorkeakoulun henkilékunnalla on tietoa Motions-
osuuskunnan toiminnasta. *

Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

40. Mielestani Lahden Ammattikorkeakoulun opiskelijoilla on tietoa Motions-osuuskunnan
toiminnasta. *

Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielta

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta



41. Ryhmamme opetussuunnitelma tuki Motions-osuuskunnassa toimimista. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

Henkilokohtaiset kokemukset

42. Opiskelijaosuuskunnassa toimiminen kehitti minua yksiléna ja ryhman jasenena. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mielté

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

43. Koin onnistumisia opiskelijaosuuskunnassa toimiessani. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

44, Koin haasteita opiskelijaosuuskunnassa toimiessani. *
Taysin eri mielta

Jokseenkin eri mieltéa

Ei samaa, mutta ei eri mielta

Jokseenkin samaa mielta

Taysin samaa mielta

45, Oletko tyéllistynyt valmistumisen jalkeen kuntoutusalalla? *
Kylla
Ei

46. Toimitko talla hetkella yrittajana? *
Kylla
Ei

47. Oletko toiminut johtajan tai esimiehen tehtévissa valmistumisen jalkeen? *
Kylla

Ei

48. Suositteletko opiskelijaosuuskunnassa toimimista muille opiskelijoille?
Kylla

Ei

49. Miten kehittéisit opiskelijaosuuskuntatoimintaa Lahden Ammattikorkeakoulussa?

1000 merkkia jaljella

50. Vapaa sana:

1000 merkkia jaljella



LIITE 2. Laadullisen aineiston teemoittamisen esimerkki.

Valmentajan roolia kasitteleva avoin kysymys 34 "Miten kehittaisit

valmentajan roolia Motions-osuuskunnassa?”

Alkuperaisilmaukset koodattuina:

A) "Valmentajan tulisi olla tayspaivainen tyontekija osuuskunnassa, jotta
toiminta on turvattua. opiskelijoille yksin ei voi sysata oikean yrityksen
vastuuta, silla monet eivat ymmarra esim. yrityslainsdadannosta mitaan.”

B) "Valmentaja voisi alusta alkaen antaa GSUUSKUNNAlCUUSIIENaSEnils)

Vahemman konkreettisia ohjeita "tehkaa nain" ja enemman kannustusta

ideointiin "mita kaikkea ja miten eri tavoin voisitte tehda".

C) "Walmentajan roolia voisi selkeyttaa, jotta heti uuden ryhman alkaessa
kaikille olisi selvaa mitka valmentajan tehtavat osuuskunnassa ovat.”

D) "Valmentajan tulisi luoda osk toiminnan alussa hyvéat valmiudet
jokaiselle toimia ja ohjata aktiivisesti. Jattaytya myohemmin
enemman taustalle ja toimia aktiivisesti neuvonantajana.”

£) "Mielestani saatiin hyva tukea valmentajita."
F)"En osaa sanoa.

Pelkistettyjen ilmausten avulla luodut teemaat:

A) valmentajalle enemman vastuuta
C) valmentajalle selkeampi rooli
D) valmentajan roolin muuttaminen progressiivisesti

passiivisemmaksi



